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Resumen

Esta indagacion resalta el problema del deficiente desarrollo de la calidad de la gestién
escolar en las Organizaciones Escolares Estatales del nivel de educacion secundaria, de la

UGEL de Pacasmayo.

Respecto al tipo de estudio es descriptiva proposicional, con disefio propositivo. Para el
desarrollo de esta investigacion se trabajé con una poblacion muestral constituida por 41
gerente educativos de las Organizaciones Escolares Estatales del nivel secundaria, de la
jurisdiccidn de la UGEL de Pacasmayo. Para recolectar los datos se emple6 un cuestionario
de calidad de la gestidn escolar y los resultados fueron presentados mediante de tablas y

figuras estadisticas, empleandose para el analisis de datos la estadistica descriptiva .

En base a los resultados se disefiaron una propuesta de estrategias de liderazgos basadas en
la teoria de la propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo, se sustenta en la teoria
del liderazgo de Leithwood: Transformacional, Teoria del Liderazgo transformador de
Bernard Bass, asi como las del Liderazgo distribuido (Teoria de la actividad y de la cognicion
distribuida). En base a los resultados y el estudio realizado se concluye que se ha disefiado
la propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo para superar la deficiente Calidad
de gestion escolar en el nivel secundario de las Organizaciones Escolares Estatales, de la
Jurisdiccion de Pacasmayo, que impulsan la optimizacion de los procesos de gestion
estratégica (Direccion institucional y Liderazgo mdaltiple), de formacion integral (Talento y
Motivacion) y de soporte y recursos para los procesos pedagogicos (recursos para el
aprendizaje e infraestructura), de las entidades escolares de la jurisdiccion de la UGEL de

Pacasmayo .

Palabras claves: Calidad de la gestién escolar, Estrategias de liderazgo, Liderazgo

transformacional.



Abstract

This investigation highlights the problem of the poor development of the quality of
educational management in the State School Organizations of the secondary education level,
of the UGEL of Pacasmayo.

Regarding the type of study, it is descriptive propositional, with a propositional design. For
the development of this research, we worked with a sample population made up of 41
directors of the State School Organizations of the secondary level, from the jurisdiction of
the UGEL of Pacasmayo. To collect the data, a quality questionnaire of educational
management was used and the results were presented through tables and statistical figures,

using descriptive statistics for data analysis.

Based on the results, a proposal of leadership strategies was designed based on the theory of
the proposal of managerial leadership strategies, it is based on Leithwood's leadership
theory: Transformational, Bernard Bass' Transformative Leadership Theory, as well as those
of the Distributed leadership (Activity theory and distributed cognition). Based on the
results and the study carried out, it is concluded that the proposal of managerial leadership
strategies has been designed to overcome the poor Quality of educational management at the
secondary level of the State School Organizations, of the Pacasmayo Jurisdiction, which
promote the optimization strategic management processes (institutional management and
use of information), comprehensive training (support for teaching performance and work
linked to families and the community) and support and resources for pedagogical processes
(resources for learning and infrastructure) , of the school entities of the jurisdiction of the
UGEL of Pacasmayo.

Keywords: Quality of educational management, Leadership strategies, Transformational

leadership.
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Introduccion

El progreso de la ciencia y tecnologia acompafiado con el proceso de la
globalizacion ha generado una competencia agresiva que obliga a las entidades a trabajar
en el marco de la cultura de calidad, la que se considera como el empleo de multiples
propiedades de un producto o servicio que le otorgan un valor agregado, diferenciado de
los demas y que satisface las expectativas y carencias de los usuarios . Esta concepcion
en el campo educativo, se centra en el otorgamiento por parte de la entidad escolar de un
servicio en los &mbitos administrativos, pedagdgicos y entidad que responda a la
demanda que la familia y sociedad le encarga a las organizaciones escolares .

Es asi, que respecto calidad que tiene la gestion escolar local (UGEL) de
Pacasmayo, constituye el resultado de diversos factores, tanto externos como end6genos,
comprendiendo aspectos como: lograr de aprendizaje de los escolares, la colaboracion
de los trabajadores en las funciones que cumplen, la asignacion de presupuesto por
programas, la gestion de los gerentes y formadores en las entidades escolares entre otros,
los cuales muchas veces depende del nivel de liderazgo del individual y/o directores
involucrados en el rol establecido . En este contexto se precisa la necesidad de reconocer
la injerencia que presentan los agentes descritos, para tener una linea de base que oriente
la toma de decisiones, siendo por lo tanto relevante para los gestores de la educacion y

formadores interesados en perfeccionar la situacién actual.

La UGEL, es una unidad de gestion escolar que requiere Garantizar que
todos(as) los(as) escolares del &mbito de la UGEL, consigan aprendizajes de calidad, asi
mismo que desarrollen su potencial desde la infancia y nifiez para poder acceder a una
educacién con equidad y por siempre, sean capaces de aceptar sus derechos y
responsabilidades; con formadores eficientes e involucrados con una administracion
actual y transparente que fomentan el apoyo comprometido de la colectividad para su
participacion, concertacién y vigilancia en coordinacion con otros campos para conseguir
el desarrollo integral de pequefias, pequefios, adolescentes, jovenes y adultos para ser
ciudadanos(as) involucrados con el desarrollo sustentable y sostenible de la provincia de

Pacasmayo.
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Hoy en dia sabemos que, tanto el liderazgo, es un factor sustancial para la
consecucion de la calidad en las organizaciones. No obstante, las investigaciones
realizadas por mas de 25 afios, demuestran que no existe un grupo de particularidades

que definan universalmente el liderazgo.

Esencialmente estamos persuadidos de que son, los formadores lideres, los que
mediante de su vocacion y con una nueva mentalidad, pueden mudar la sociedad. Las
transformaciones significativas de un liderazgo transformador que pueden operarse a un
nivel individual y de pequefios conjuntos. Asumiendo con dedicacion y disciplina este
compromiso, a la postre logramos resultar transformados. EI modo mejor de propagar las
ideas de cambio es vivenciandolas, antes de empezar un impoluto cambio de paradigma
y desamparar los habitos que han imposibilitado el desarrollo. Es decir, tenemos que
estar dispuestos a olvidarnos de la vida que hemos planeado, para poder tener la vida que
nos espera. La UGEL. Pacasmayo utilizard herramientas estratégicas orientadas a
perfeccionar la calidad de los servicios educativos que sean capaces de La identificacion
de lideres educativos; con la finalidad de asesor, monitorear y supervisar a los gerentes

y/o docentes, educandos en mejoras de gestion escolar .

Alcanzar la excelencia en una corporacion escolar es una meta a conseguir en un
largo plazo, que obligatoriamente debe fundamentarse en el trabajo conveniente de un
sistema de administracion escolar de la calidad. Un sistema de administracion escolar
de calidad, deja a las entidades regular su funcionamiento en los diversos niveles y
experimentar su capacidad para satisfacer las insuficiencias y esperanzas de las partes
involucradas (educandos, gerente educativo, plana ensefiante, sistemas de educacion,
progenitores, contratantes y sociedad) y prosperar de modo continuamente los procesos,

servicios y calidad de la propuesta escolar.

Las organizaciones de hoy dependen del liderazgo de los lideres para crecer y
prosperar. El liderazgo es esencialmente un modo de vida que se modo en modo
permanente, demostrando pasion por la accion y en los valores fundamentales. El lider
debe delegar responsabilidad y ademas expandir el poder hacia otras personas, debiendo
ser humilde en el ejercicio del liderazgo. En esta sociedad del conocimiento se precisa

del lider resonante, capaz de comprender y manejar sus propios sentimientos y estados
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de &nimo de las personas con las que interactdan con la finalidad de estimular y estimular

a dar lo mejor de si en el desempefio de sus labores.

Hoy en dia, las organizaciones dependen del liderazgo del lider para crecer y
prosperar. El liderazgo reside esencialmente en un modo de vida que se modo dia tras
dia en la pasion por la mision, la accion y los valores esenciales. El lider no solamente
encargar responsabilidades, sino que ademas debe expandir el poder a sus adeptos, y ser
humilde en el ejercicio de su liderazgo. En esta sociedad del conocimiento se precisa
del lider resonante, capaz de entender y manipular sus sentimientos y estados de animo
y de las personas con las que interacttan con la intencién de alentar y estimular a dar lo
mejor para optimizar el desempefio de las funciones inherentes a su cargo (Noriega,
2008).

Al utilizar “Estrategias de Liderazgo en la calidad de la Gestion Escolar”
beneficia al individual responsables de la UGEL focalizada, asi como a directores,

formadores y alumnados de la provincia de Pacasmayo.

La educacion actual demanda un profundo cambio y compromiso docente, de la
misma manera requiere que todos los agentes educativos asuman el rol de apoyar en las
diversas actividades que se programen en la institucion escolar y UGEL. Pacasmayo, con

la finalidad de lograr que esta sea una entidad de éxito.

La escuela moderna debe buscar que todos sus miembros trabajen organizados en
busca del bien comun. Que los saberes que producen sean productivos y beneficien al
equipo y no a una sola persona. Por ello entres las tareas sustanciales que involucra el
proceso de gestion es la de utilizar adecuadamente los recursos del cual cuenta la escuela
para alcanzar o cumplir los propositos y metas planteadas, que sirvan de base al proceso
de asumir decisiones responsables y proactivas que repercutan favorablemente en la

calidad del servicio que se ofrece a los educandos y colectividad en general.

En ese mismo sentido el presente proyecto, emana de la necesidad que existe en
los gerentes de las Entidades escolares que conforman la UGEL. Pacasmayo en llevar a
cabo un liderazgo, y de que ésta se ejerza de manera digna, honesta y democratica. No
obstante, esto no sucede, como lo demuestra el diagnéstico realizado en el marco de

construccion del proyecto educativo distrital, en donde logramos apreciar de manera muy
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marcada la carencia de liderazgo por parte de los gerentes de las I.E. Asi mismo se ve
en la realidad que la gran mayoria de los gerentes en vez de llevar a cabo un liderazgo,
se han limitado a una simple jefatura llevando a cabo una cuota de poder ,lo cual puede
provocar una serie de imposiciones, las mismos que son sufridas por todo su individual,
Si bien es cierto que particularmente en el nivel secundario, la persona que llega al cargo
de Director, suele no estar 6ptimamente preparado, capacitado o instruido para este tipo
de cargo, aunando ademas que, lamentablemente, el puesto se sigue otorgando en su
mayoria por compromisos o amistades, por lo que en muy pocas ocasiones, se toma en
cuenta el perfil del docente iddneo al puesto, por lo tanto la institucion no logra el éxito.
Por ello el proceso de gestion escolar, sera de exiguo liderazgo participativo y

democratico que no facilita garantizar el desarrollo institucional.

En este marco contextual se formula el presente problema de investigacién como

la interrogante siguiente:

Se aprecia que en las Organizaciones Escolares Estatales, del nivel de educacion
secundaria, de la provincia de Pacasmayo, muestran carencia de iniciativa para adoptar
decisiones, carencia de habilidades para interactuar efectivamente en trabajo en equipo
y con la colectividad, asi como un bajo nivel de automotivacion individual y profesional.
Estas particularidades generan un deficiente liderazgo gerente educativo y docente que
afecta el proceso formativo de los educandos y el clima institucional, siendo necesario
desarrollar un programa de estrategias de liderazgo, basada en la teoria de Goleman, para
desarrollar el liderazgo docente y fomentar la construccion de un clima motivacién
individual y profesional que contribuya a promover la practica de relaciones positivas en

esta institucion escolar.
Interrogante cientifica

¢ Cudles son los componentes y componentes que debe poseer la propuesta de un
programa de estrategias de liderazgo, basada en la teoria de Goleman, para perfeccionar
la calidad de la gestion escolar, en las Organizaciones Escolares Estatales, de la provincia

de Pacasmayo, 2019?
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Se precisa como objeto de estudio, el Proceso de desarrollo de la calidad de la
gestidn escolar, en las Organizaciones Escolares Estatales, del nivel secundaria, de la

provincia de Pacasmayo, en el afio 2019 .

En tal sentido el propésito general de la investigacion es Disefiar la propuesta de
un programa de estrategias de liderazgo, basada en la teoria de Goleman, para
perfeccionar la calidad de la gestidn escolar, en las Organizaciones Escolares Estatales,

de la provincia de Pacasmayo, 2019 .
Como propositos especificos se ha considerado:

Diagnosticar el nivel de desarrollo de la calidad de la gestion escolar, en las
Organizaciones Escolares Estatales, de la provincia de Pacasmayo, mediante de la

aplicacion de un test.

Conocer el nivel de desarrollo del liderazgo gerente educativo, en las
Organizaciones Escolares Estatales, de la provincia de Pacasmayo, mediante de

la aplicaciéon de un test.

Elaborar el sustento tedrico de la tematica en estudio mediante del recojo de
informacion bibliografica y de expertos, respecto a la gestion emocional y el liderazgo
docente.

Sistematizar la propuesta de un programa de estrategias de liderazgo, basada en
la teoria de Goleman, para perfeccionar la calidad de la gestion escolar, en las

Organizaciones Escolares Estatales, en la provincia de Pacasmayo, Pacasmayo, 2019 .

Validar la propuesta de un programa de estrategias de liderazgo, basada en la
teoria de Goleman, para perfeccionar la calidad de la gestién escolar, en las
Organizaciones Escolares Estatales, de la provincia de Pacasmayo, mediante la técnica

de juicio de expertos .

EL Campo de Accion: Programa de estrategias de liderazgo, basadas en el
enfoque sociocultural y comunicativo, para perfeccionar la calidad de la gestion escolar,
en las Organizaciones Escolares Estatales, del nivel secundaria, de la provincia de

Pacasmayo, en el afio 2019 .
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La Hipdtesis a comprobar es la siguiente: Si se disefia la propuesta de un
programa de estrategias de liderazgo, basada en la teoria de Goleman, entonces es posible
que se mejore la calidad de la gestion escolar, en las Organizaciones Escolares Estatales,

de la provincia de Pacasmayo, 2019.

Habiéndose detectado que la calidad de la gestidn escolar en el nivel secundario
se desarrolla en modo incipiente, es necesario abordar la problematica del proceso de
adquisicion de estas capacidades, por la repercusion que tiene en la calidad del servicio
escolar y del aprendizaje de los educandos del nivel secundaria. Por ese motivo
investigar sobre esta probleméatica es una necesidad prioritaria, considerando el
desarrollo de la calidad de la gestion escolar, es relevante para las multiples entidades
escolares y promover de esta manera aprendizajes que sean significativos y pertinentes

para los educandos del nivel secundaria.

Sobre la justificacion y necesidad del estudio, es sustancial sefiala que
habiéndose detectado que la calidad de la gestion escolar en el nivel de educacion
secundaria se desarrolla de modo incipiente, es ineludible considerar la problematica del
proceso de adquirir estas capacidades, por cuanto repercute en la calidad de los servicios
escolares y del desempefio de los educandos del nivel secundaria. Por esas motivaciones
se aprecia la necesidad de indagar sobre esta problematica es una necesidad prioritaria,
considerando el desarrollo de la calidad de la gestion escolar, es relevante para las
multiples entidades escolares y promover de esta manera aprendizajes que sean

significativos y pertinentes para los educandos del nivel secundaria.

La conveniencia de la indagacion se justifica en la necesidad que existe en las
Entidades escolares de la UGEL Pacasmayo por desarrollar el liderazgo gerente
educativo, para que los gerentes aprendan a gestionar sus emociones, desarrollar su
capacidad de liderazgo y estimular e inspirar a sus seguidores, donde puedan ser
protagonistas del proyecto en comun. Ademas, busca orientar la adopcion de conciencia
de la influencia de los gerentes educativos en la creacion de una colectividad escolar
integrada y el desarrollo del trabajo en equipo que motiven a todos a dar lo mejor de si,
asumiendo la corresponsabilidad como parte del compromiso cotidiano. Asi mismo, se
deben enfatizar en la necesidad de impulsar el desarrollo de un liderazgo democratico y

dialogan para que los diversos agentes de las Entidades escolares focalizadas, sean
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lideres que dirigen y trabajando, teniendo en cuenta el desarrollo institucional, individual
y social, teniendo en cuenta que el actual contexto educativo y el reto de la actual
sociedad del conocimiento e informacion requiere lideres que sean capaces de armonizar
en modo equilibrada lo afectivo con lo cognitivo, es decir la razon, con el corazén
(Zéarate, 2012).

A nivel metodologico esta indagacion tiene notabilidad puesto que suministra
instrumentos novedosos que miden y acopian informacién de las competencias que debe
caracterizar al liderazgo gerente educativo, permitiéndonos diagnosticar las
potencialidades y limitaciones que presentan los gerentes educativos, respecto a la
practica de sus competencias directivas. Ademas, la informacion recolectada ayudara a
tomar conciencia de la relevancia del cultivo y desarrollo de las competencias de
liderazgo gerente educativo, considerando la trascendencia que presentan en el desarrollo
de la calidad en la gerencia de las entidades escolares de la UGEL Pacasmayo.

Esta indagacion posee un valor tedrico sustancial porque ahonda en las
competencias del Liderazgo gerente educativo. Existe abundante expedientes sobre el
tema del liderazgo, pero es sustancial seleccionar la mas pertinente de acuerdo a la
realdad de las entidades escolares de la provincia de Pacasmayo, para caracterizar una
clase de liderazgo que base su teoria sobre la necesidad de la administracién y gestion
de las emociones propias, asi como de otras personas, de un modo positivo, para
perfeccionar el contexto laboral y obtener resultados efectivos en lograr de los propdsitos
planteados, en este sentido, se considera que el desarrollo del liderazgo gerente
educativo, ayudaria a perfeccionar la calidad de la gerencia escolar, lo cual repercutiria

en el desempefio docente y en los aprendizajes de los educandos .
El trabajo esta dividido en cinco capitulos:

Introduccidn incorpora el estudio de la problematica de las Entidades escolares

de la jurisdiccion de la UGEL Pacasmayo.

El Capitulo I: Disefio tedrico, se refiere al Marco teérico, donde se abarca el
estudio sobre enfoques y sustento tedrico — conceptual del liderazgo y de la calidad de la

gerencia escolar.
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El Capitulo 1l: Métodos y materiales, contiene la metodologia empleada para el

desarrollo del estudio.

El Capitulo 111: Resultados y discusion, se muestra el analisis e interpretacion de
los hallazgos, asi como la demostracion y validacion de la hipotesis de indagacion

planteado, ademas se efectla la discusion de la misma”.

El Capitulo 1V, denominado “conclusiones, se presentan las derivaciones del

estudio realizado, considerando los propoésitos de la indagacion”.

El Capitulo V: “Recomendaciones, se consideran las sugerencias producto de
estudio realizado”.

También contiene las referencias bibliograficas y Anexos respectivos.
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Capitulo I: Disefio tedrico

1.1. Antecedentes del problema

A Nivel Mundial

Contreras y Jiménez (2016), en su investigacion: “Liderazgo y clima
organizacional en un colegio de Cundinamarca”. Lineamientos elementales para la
intervencion, planted los propositos de la siguiente manera como propoésito general
analizar el liderazgo de los gerente educativos y sus particularidades que implican el
clima organizacional de la institucion escolar de Cundinamarca se analizo la técnica
perspectiva en diversos agentes de la colectividad escolar se basé en un disefio lineal de
intervencion el cual proyecta en el bienestar de la colectividad escolar la metodologia
fue de tipo experimental correlaciona de corte transversal ha trabajado con una
poblacion de 130 formadores entre individual administrativo y educandos la técnica
utilizada fue el instrumento que estuvo compuesto por 59 reactivos qué caracterizan los
estilos de Liderazgo. Concluyo que el clima de la entidad es superior en ciertas entidades
escolares ademéas se encontrd6 que los investigados tienen una incidencia en la
recompensa que es percibida por los formadores en un nivel bajo es decir no se sienten

satisfechos con las remuneraciones que se les brinda

Jaime (2015), elaboro el trabajo de indagacion intitulado: “Estudio del liderazgo
de formadores y directores en programas técnicos”. “Estudio de tipo experimental,
donde se trabajo con una muestra, conformada por educandos, profesores y gerente
educativos (56 agentes educativos). Para recolectar datos se aplicd un cuestionario de
encuesta Multifactorial de Bass y Avolio. Teniendo en cuenta los resultados, la autora
concluye que los ensefiantes y gerente educativos auto perciben la presencia de estilos
de liderazgo transformacional, transaccional y correctivo / evitador. Se establece que el
liderazgo transformacional prevalece sobre el transaccional y el correctivo evitador. Los
educandos perciben presencia de los liderazgos planteados, de esta manera apunta que
el liderazgo transformacional influye en los seguidores (educandos), facilita el cambio
organizacional, favoreciendo y motivando el desarrollo de los educandos, de modo

individual; estimulando la imaginacién de una misié0n y visién colectiva”.
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A Nivel Nacional

Aguirre (2018), disefio la tesis titulada: “Nivel de conocimiento del docente de
evaluacion y acreditacion en educacion bésica regular y el nivel de calidad de gestion
escolar en las Entidades escolares de la ciudad de Huanuco — 2019”. “Debido a que no
hubo manipulacion de variables, el método correspondié a un estudio observacional; el
nivel de investigacion utilizado fue correlacional, lo que me permitié investigar la
asociacion existente entre las variables. El disefio era un descriptor correlacional, lo que
significaba analizar los datos. La poblacién estuvo conformada por 705 formadores de
las principales instituciones escolar de Huanuco, con una muestra de 523 formadores
escogida mediante de la técnica de muestreo probabilistico. Utilizando todos los
parametros de la investigacion, fue posible confirmar la hipotesis: existe una asociacion
positiva entre el nivel de conocimiento de los formadores sobre la evaluacion y
acreditacion de la educacion basica regular y la calidad de la gestion escolar en las

instituciones estudiadas”.

Diaz (2017). En su indagacion: “Calidad de la gestidn escolar en el marco del
proceso de la acreditacion, en las entidades escolares estatales nivel secundario, zona
urbana”. La tesis es descriptivay el disefio no experimental; en relacion a la poblacion
involucro a diecisiete entidades escolares. El instrumento de recoleccion de informacion
fue un cuestionario aplicado educandos, ensefiantes y gerentas educativas de las
entidades escolares . Los resultados dejan finalizar que el 76.5 % de las entidades
escolares estatales, secundaria, del area urbana distrito de Iquitos; ademas se relaciona
con la direccion de la institucion es medio; el 76,5 % de las entidades escolares; en
cuanto se refiere al desempefio ensefiante resulta regular; el 52,9 % de las entidades
escolares estatales; en cuanto se refiere al trabajo con las familias y la colectividad es
regular; el 47,1 % de las entidades escolares; en cuanto se refiere al Liderazgo maltiple

es regular; el 58,8 % .

Sol6rzano (2017), en su estudio: “Liderazgo del director y la gestidn
administrativa en la Institucion Escolar José Antonio Encimas UGEL 06”. Se propuso
como finalidad especificar la asociacion del liderazgo que acepta el gerente educativo y
la gerencia administrativa en la corporacion escolar “José Antonio Encimas”, que brota

como insuficiencia de conseguir el perfeccionamiento de la asociacion de los agentes
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de la corporacién escolar. La tesis se desarrolla de modo descriptiva correlacional, el
disefio fue correlacional por la asociacion que se presenta entre las 2 variables
analizadas. Los datos se recolectaron con 2 Cuestionarios La indagacion concluye
aportando que se presenta asociacion entre el liderazgo gerente educativo y la
administracion en la corporacion Escolar investigada, estableciendo que el desarrollo
del liderazgo del gerente educativo es pertinente frente al desarrollo de sus funciones.
aparte de esto la administracion del gerente educativo es minimamente eficaz en todas
y cada uno de los componentes, simbolizado por un 45.7% del total de investigados, el
38 por ciento de ensefiantes consideran que se localiza en nivel medio, mientras que el

62 por ciento estan conformes con su desempefio en la componente de planeacion.

Salvatierra (2016), elabord la tesis: “Disefio de una estrategia de liderazgo
participativo de directores para perfeccionar la calidad de gestion de la 1.E. Manuel
Antonio Mesones Muro de Ferrefiafe, 2006”. “La estudiosa observd, en el plano
factoperceptible, la existencia de una deficiente calidad de administracién institucional
gue se patentiza en los limitados procesos y operaciones que se desarrollan en el campo
de la administracion de la corporacion; por tal razén, acepta como herramientas
operativas las teorias del liderazgo participativo, transformador y democrético con las
que describe y explica el inconveniente, realiza los instrumentos de investigacion,
interpreta los resultados y administra una propuesta. La aplicacion y también
interpretacion de los instrumentos — cuestionario y encuesta- dejo conocen que el 0,64
de los gestores manifiestan que los niveles de deficiencia en la administracion de la
calidad de la corporacion escolar son bastante criticos, de igual modo el 0,46 que los
procesos y operaciones que se desarrollan en la administracion de la corporacion escolar
investigada presentan muchas contrariedades. Los resultados de estos 2 indicadores
dieron origen a la propuesta que tiene la finalidad de superar esta problematica, siempre
y en todo momento y cuando los 6rganos de gobierno la asuman con responsabilidad y
prontitud. En conclusién, los limitados procesos y operaciones que se desarrollan en el

campo de la administracion de esta corporacion, deben mejorarse”.

Fernandez (2015), elaboré el estudio: “Asociacion entre el liderazgo gerente
educativo y calidad de la Gestion escolar en las Organizaciones Escolares Estatales,

UGEL 01 - 2011”. Buscé especificar la asociacion del liderazgo que acepta el gerente
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educativo y la calidad de la administracion escolar de la jurisdiccion de la Unidad de
administracion Local 01. La investigacion fue descriptiva correlacional. La muestra
estuvo formada por sesenta y siete ensefiantes. conforme lo detallado, se administraron
los Cuestionarios de Estilos de Liderazgo y de Calidad de administracion Escolar,
concluyendo que se hallan los proximos estilos de liderazgo del gerente educativo como:
déspota — dictatorial, democratico, atractivo, transformacional y transaccional,
conforme las instituciones Estatales analizadas, también se debi6 los niveles de los
géneros de liderazgo de los gerentes educativos se reflejaron a nivel medio, sin
predominancia algun estilo. también la investigacion determino en un 81 por ciento que
la calidad de la administracion escolar se da a nivel medio de aceptacidn, mientras que
en el 15 por ciento se localizan en el nivel bajo y solamente en un 4 por ciento, con
respaldo aprobatorio alto, consiguiendo especificar que hay se presenta asociacion
significativa entre el liderazgo gerente educativo y calidad de la administracion escolar
en la UGEL indagada, reflejando que no existe disparidad en la percepcion de los
ensefantes en asociacion al liderazgo del gerente educativo, aspecto fundamental para

una conveniente administracion escolar en las Instituciones Estatales.

Vega (2015), en su indagacion: “Estrategias de liderazgo transformacional y su
asociacion con la gestion escolar en la Red Escolar “Los Bravos Pakamuros” - Jaén,
2014”. “El género de estudio correspondid a la investigacidn descriptiva — correlacional,
se contd con una poblacién escogida con criterio no probabilistico, simbolizada por
sesenta ensefiantes de la Red Escolar seleccionada y la muestra estuvo constituida por
exactamente la misma poblacion, para la recoleccion de datos se utilizaron diversas
técnicas, como la observacion y la encuesta. Se usaron el cuestionario multifactorial
para medir el nivel de liderazgo transformacional y la encuesta para reconocer el nivel
de la administracion escolar. Al valorar las estrategias de liderazgo transformacional se
tuvo como resultados que los ensefiantes califican el liderazgo en la entidad entre regular
y bueno aproximadamente el 85 por ciento y el resto lo califica como muy bueno. Para
especificar la asociacion entre las estrategias de liderazgo transformacional y la
administracion escolar se patentiza que es perfecta (93 por ciento), Se concluye que se
presenta una concurrencia significativa de las estrategias de liderazgo transformacional,

con la gestion escolar en la Red Escolar focalizada™.
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Otro autor relevante es Ramos (2015), en la indagacion: “Influencia del
Liderazgo gerente educativo en la gestion escolar de las Organizaciones Escolares
Estatales del nivel de primaria, Paucarpata 2015”. “La finalidad general fue especificar
el grado de repercusion del Liderazgo del director en la Gestion escolar de las
Organizaciones Estudiantiles Estatales de primaria de Paucarpata. Su metodologia tuvo
el tipo de disefio experimental correlacional, inductivo, deductivo, analitico, dialectico,
sintesis estadistica, su poblacion y muestra se conformo por los gerentes y formadores
de las Entidades escolares, la técnica fue el instrumento, mediante del empleo de la
observacion, la entrevista, el analisis de documentos, escala para medir las actitudes, la
experimentacion, y la encuesta, para resultados del estadigrafo se establecio la escala de
Likert, concluyendo que, el Liderazgo del director repercute en modo significativa en la
gestion escolar de las Organizaciones Escolares Estatales de educacion primaria del
distrito indagado”.

Tovar (2015),en su tesis: “Asociacion entre gestion emocional y liderazgo en
Organizaciones Escolares Estatales”. Indagacién correlacional, que involucré a una
muestra de noventa y seis ensefiantes, escogidos aleatoriamente, se usé un disefio
trasversal. Los instrumentos para recoger datos fueron el Inventario de Inteligencia
sensible y el Cuestionario de Liderazgo Gerente educativo. Se usO la prueba Chi
cuadrada para medir las relaciones entre las variables clasificadas, y las relaciones entre
los componentes de administracion de las emociones y el liderazgo gerente educativo.
Los resultados conseguidos corroboraron la existencia de una asociacion directa entre
la gestion de las emociones y el liderazgo gerente educativo, y entre las componentes
incluidas en el estudio con son: autoconsciencia, autorregulacion y automotivacién de
la administracion emocional y el liderazgo gerente educativo. Los descubrimientos

fueron estadisticamente significativos, considerando un grado de probabilidad de 0,5.
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1.2. Base tedrica

1.2.1. Calidad de la gestion escolar

Concepto de gestion

La gestion se define como: “el proceso de las operaciones, intercambios y
resoluciones que la entidad realiza para lograr los propdsitos propuestos.
Etimologicamente, es el grupo de actuaciones integradas para lograr de propdsitos a
largo, corto, y mediano plazo. La administracion es la accion primordial de la
administracion, es un eslabon intermedio entre la planeacién y los propositos que se
pretenden lograr. reside en activar y fomentar la consecucion de un orden o encargo. En
general, la administracion comporta entre otras muchas, operaciones administrativas,
gerenciales, de politica de individual econdmicas, de planeacion, programacion,
orientacion y evaluacion. En este sentido Palladino (1998), plantea que la gestion
considera la accion y el efecto de dirigir de modo tal que se efectien diligencias

conducentes al logro apropiado de los “propositos organizacionales”.

Definicion de gestion escolar

Teniendo en cuenta lo anotado por Rico-Molano (2016), considera la gestion
escolar se considera como “un proceso que tiene que estar encaminada por individuos
en capacidad de proceder de modo independiente y en funcién de transcender las

contradicciones del campo educativo y colectividad social”.

Asi mismo Torres (2015) conceptualiza la gerencia escolar como “conjuntos de
actos compuestos de conocimientos organizativo para conseguir un fin en determinado
tiempo; donde la tarea transcendental es la direccién y la entidad de los ideales concretos

que se procuren adquirir” (Serrano-Arenas, Ochoa-Cervantes, & Arcos-Miranda, 2019).

En este orden de idas Borrero (2019), sefiala que la gestion de la educacion es

“un término disciplinario que deja llevar la teoria a la préctica, considerando los

estamentos y decretos politicos que regula la administracion publica. Por lo tanto, la

capacitacion tiene que ser intrinseca y extrinseca, atendiendo las condiciones

particulares y socio-culturales de los conjuntos sociales fragiles” (Cantos-Ochoa &
Reyes-Reinoso, 2018).
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En este sentido, Villagbmez, Giraldo & Passailaigue (2019), sefialan que “la
gerencia escolar apuesta a un trabajo arménico, orientado al esmero mutuo de todos por
impulsar operaciones de intereses criticos y metodicos; intentando entender el ambiente
a fin de contribuir a la respuesta de las problematicas, con apoyos curriculares y la
presentacion de sus ensefiantes”. Orientaciones estas, que como mantienen Moreno-

Rodriguez, et al (2018) conseguiran desarrollar una educacion relevante.

Complementando lo anotado, Pano, Escobar y Guillen (2018), indican que la
“gestion escolar se describe como una perspectiva de oportunidades auténticas, de
estructuras de soluciones de conflictos en los declives que se presenten. Entonces, la
realidad que surge en las instituciones escolares es notoria; por tanto, descifrar las
atenciones de los grupos debe ser de formas distintas; pues todos aprenden a ritmos
diversas, respetando su grado de cognicion y cronoldgico”2 (Torres-Pacheco, 2015).
También, se debe “escudrifiar e implementar los procedimientos apropiados a sus
niveles de estudios y fijar metas explicitas de los entornos educativos, proponiendo
operaciones participativas que logre una practica generadora de productos eficientes”

(Pegalajar-Palomino & Colmenero-Ruiz, 2017).

Particularidades de la gestion escolar

Las particularidades de la gerencia escolar, son:

Centralidad en lo pedagdgico

La divergencia entre administracion y gerencia es la divergencia vinculada con
el entendimiento, tratamiento de las unidades y las problematicas escolares. Los
modelos de administracién escolar para todos, carecen de la capacidad para hacer frente
a estos inconvenientes en el contexto de una sociedad que se vuelve cada vez mas
compleja, discriminatoria y exigente en cuanto a calidad e idoneidad escolar. Es
inevitable sumarse o aceptar el desafio de impulsar que en el centro de las instituciones
escolares se encuentra promover aprendizajes de manera que comprometa a cada
empresa escolar en la totalidad del sistema, considerando en el cumplimiento de la

demanda formativa.

Reconfiguracion, de las competencias y profesionalizacion
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La mutacion sobrelleva a redisefiar el trabajo educativo bajo unos principios

céntricos:

e “Fortalecimiento de la colaboracion profesional a todo nivel”
e “Integracion de funcion antes separadas como disefio y ejecucion”
e “Reentidad de la comunicacion desde redes”

e “La generacion de competencias nuevas de alto orden”.

Trabajo en equipo

La presencia de los modelos de entidad del trabajo basados en los supuestos de
administracion y control empiezan a ser cuestionados, esencialmente por la implicacion
de la divisién del trabajo que plantean y la separacion alienante entre disefiadores y
ejecutores. Valores como la obediencia y el acatamiento dan paso a otros: la inventiva,
la participacion activa, el aporte reflexivo, la flexibilidad, la invencién, la capacidad de
sequir aprendiendo, la escuela entendida como colectividad de aprendizaje, entre
muchos otros. Un trabajo en cooperacion en las entidades escolares debe ver con
procesos que faciliten la entendimiento, planeacion, accion y reflexion conjunta sobre

qué se desea hacer y de qué manera.

Iniciacion al aprendizaje e innovacion

Mas que contar con patrones Unicos de soluciones, se ha vuelto indispensable
contar con de estrategias sistematicas para desplegar soluciones creativas y apropiadas
para cada nueva situacion problematica. La administracion escolar tiene como mision
edificar una entidad inteligente, abierta al aprendizaje de sus miembros y con capacidad
para la experimentacion, que sea capaz de crear para lograr de sus propositos
educacionales, romper las barreras de la inercia y el miedo, favoreciendo la claridad de

metas y fundamentando la necesidad de transformacion.

Orientacion y Asesoramiento profesional

Frente a la dificultad y distincion de ambientes que surgen, atafiera producir
una multiplicidad de estrategias de administracion escolar que fomenten diversas
soluciones concretas a los procesos formativos. Se demandaran espacios para "pensar

el pensamiento”, meditar la accion, ampliar el "poder epistémico" y la voz de los
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ensefiantes, habilitando circuitos para reconocer inconvenientes y producir redes de
intercambio de experiencias, entre otras muchas cuestiones. Tal multiplicidad
solamente puede consagrarse con un modo diferente de coordinacion e integracion,
tanto en la capacitacion inicial de los ensefiantes como la orientacion y asesoramiento

en espacios institucionales, que impulsen su desarrollo.

Para lograr esto, se requeriran nuevas practicas, experimentos, disefios de estudio
flexibles, sistemas de valoracion de la calidad local y provincial, provision de
operaciones transformadoras, orientacion para el éxito y aportes para estimular la

continuidad de los sacrificios injustos .

Concepcidn de la calidad de gestion escolar

En el articulo 13, la Ley General de Educacion se ha establecido que la calidad
escolar es el “nivel inmejorable de capacitacion que debiesen lograr las personas para
hacer en frente de los desafios del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y aprender
durante siempre”. Preparar a las personas para afrontar los retos planteados pasa por
formarlas adecuadamente en todas las areas del conocimiento: ciencias, humanidades,

tecnologia, cultura, artes y educacion fisica.

El “Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Escolar” (2010), asume la funcién de “asegurar a la sociedad que las Organizaciones
Escolares Estatales y privadas ofrezcan un servicio de calidad mediante de la
recomendacion de operaciones para superar las restricciones y faltas identificadas en los

resultados de las autoevaluacion y evaluaciones externas.

El “Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacién y certificacién de la Calidad
de la Educacion Basica” (IPEBA), 6rgano operador del “SINEACE”, ha desarrollado
una matriz de evaluacion para administrar la acreditacion de la calidad del 11EE con el
propdsito de contribuir a mejorar la calidad de la educacion en el pais. En un pais tan
diverso como el Per(, con un sistema educativo muy segregado, era necesario plantear
una propuesta de acreditacién que contribuyera a llenar las desigualdades existentes a
nivel del IIEE. Utilizar de modo conveniente de la informacién que produzca como

producto de los procesos de autoevaluarse con fines de acreditacion, dejard dar
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recomendaciones para cerrar progresivamente las brechas a nivel de sistema educativo .

Es por tal razon, que la matriz de evaluacion que se sustenta en el principio de equidad.

Nos referimos a equidad solamente cuando mencionamos igualdad de
ocasiones y logros d igual calidad para todos de los educandos, al lado del nivel social
y econdmico, el sitio de procedencia, lengua de los educandos, género discapacidad o
el género de IE a la que asisten. Al respecto el Proyecto Educativo Nacional (PEN),
aprobado como politica de estado en mes de enero del dos mil siete resalta la necesidad
de conseguir que todos de los pequefios, pequefias y adolescentes peruanos tengan
exactamente las mismas oportunidades a nivel educativo y alcancen resultados de igual
calidad por final de la Educacion Bésica. Se refiere a una “igualdad fundamental”, que
una parte de reconocer la multiplicidad, para identificar lo que es irrenunciable y que
constituye derecho de los escolares. “Desde la perspectiva del derecho internacional, la
constitucién, las leyes peruanas y los compromisos adoptador por el Estado, el sistema

escolar tiene la obligacion de asegurar a todos, resultados escolares de calidad.”

De esta manera la igualdad fundamental que deberia orientar a la Educacion de
la etapa basica y que se expresa en diversas documentos y legislacion que reafirmen la
alternativa por la equidad social y escolar, contemplado en el Informe Final de la
Comision de la Verdad y la Reconciliacidon acuerdo Social de Compromisos Reciprocos
por la Educacién del foro de discusion del pacto Nacional, Carta Social de la Mesa de
Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza, Plan Nacional de Accion por la nifiez,
Ley de Educacion de las pequefias Rurales, Ley de Integracion de Personas con

Discapacidad, Plan Nacional de Educacion para Todos - Per( y Metas Escolares 2021.”

Considerando el caso concreto de la multiplicidad cultural, la educacién tiene el
reto de contribuir al logro de la calidad y equidad escolar, ofertando una educacién en
la que la multiplicidad cultural sea asumida como recursos capaces de producir
propuestas y experiencias pluricultural y multilinglie en todos de los niveles y

modalidades del sistema educativo.

Agregar la interculturalidad como elemento basico del sistema educativo implica
que se considera la multiplicidad cultural desde perspectiva de respeto y equidad social
que todos de los campos de la sociedad deberian cara los otros. Esta situacion debe partir

de la premisa de que todas y cada una las etnias tienen el derecho a desarrollarse y a

29



contribuir, desde sus peculiaridades y disconformidades, a la reconstruccién del pais .
En cuanto se relaciona con la educacion en areas rurales la multiplicidad cultural tiende
a ser percibida como un problema” en la practica la escuela esta lejos de amoldarse de
manera eficaz a la realidad social y cultural del espacio rural . La escuela debe
conseguir aprendizajes ventajosos para el desempefio en la colectividad y otros entornos
culturales. Empero, el sistema se encuentra constituido tal y como si todos de los

pequefios fueran homogeéneos, aspecto que no se presentan en la realidad.

¢Cémo comprender la calidad escolar con equidad en la corporacién Escolar
(IE)? “Una escuela comprometida con la equidad deberia aprender a valorar la
participacion y el esmero y reconocer el fallo o la complejidad como expresion del
conocer anterior o de la parte pendiente de su labor escolar. mas, sobre todo, la escuela
deberia aceptar la responsabilidad de instalar, procesos de seguimientos rutinario de
logros y contrariedades en el aprendizaje, acompafiados de estrategias pedagogicas y
también institucionales orientadas a conseguir que todos de los y las educandos
aprendan, respetando y valorando la multiplicidad de su origen étnico, cultural, social,

de genero o discapacidad.

Este resulta el sentido esencial de su mision educadora”. De esta manera se
lograra que la acreditacion se convierta en herramienta que contribuira al logro de este
compromiso, se han bosquejado los propositos proximos que encuadraran el proceso de

acreditacion de la calidad de la administracion escolar de las I1.EE. en el pais:

Asesorar a las I1.LEE. para que administren sus recursos y procesos, para que
adopten resoluciones, en funcion al progreso continuo del proceso de ensefianza-

aprendizaje y lograr de la capacitacion de todos de los educandos que atienden.

Suministrar a las instancias del Estado y de la sociedad civil, informacion para
tomar resoluciones orientadas a contestar a las demandas de las IIEE para darles el

apoyo que les permita lograr la calidad escolar aguardada .

Evaluacion de la gerencia escolar

“Para lograr la calidad escolar, las IIEE van a deber meditar sobre las metas
escolar que se plantean lograr, reconocer y priorizar los retos que requieren superar para
conseguir las metas establecidas y también incorporar mecanismo institucional que les
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dejan dirigir sus operaciones a el perfeccionamiento continuo del proceso de ensefianza
—aprendizaje para asegurar que sus educandos alcancen una capacitacion integral. Es
decir, requerirdn mejorar la calidad de la administracion escolar. Se comprende entonces
administracion escolar como la capacidad que tiene la corporacion para dirigir sus
procesos, recursos y toma de resoluciones, en funcion a el perfeccionamiento continuo
del proceso de E - Ay lograr de la capacitacion integral de todos de los educandos que

atiende”.

Precisar la evaluacion en la administracion escolar involucrara para las IIEE
meditar sobre de qué manera sus operaciones y resoluciones facilitan o complican el
perfeccionamiento continuo del proceso de E - A para todos de los educandos. supondra
para el Estado (a nivel regional, nacional y local) y la sociedad civil enfocarse en
producir conocimientos sobre de qué manera mejoran las IIEE, reconocer buenas
préacticas de administracion a nivel de aula y escuela, de esta manera como contestar a
las carencias y contrariedades que encaran las IIEE. Es substancial resaltar que la matriz
de evaluacion deja a las IIEE conocer lo que se espera de una administracion escolar
que suministre el perfeccionamiento continuo del proceso de ensefianza- aprendizaje,
mas no determina de qué manera las IIEE deben organizarse o marchar. Ello deja a las
IIEE contestar a sus necesidades, reconocer multiples estrategias de mejora y fomentar
la innovacion en la manera en que las IIEE y sus agentes laboran para conseguir la

capacitacion integral de los educandos.

También cabe resaltar que el IPEBA viene efectuando investigaciones y
trabajando conjuntamente con las direcciones del Ministerio de Educacién para
establecer precisiones que dejen contar con una matriz de pertinencia para la evaluacion
de la administracion de las II.EE. rurales, interculturales, asi como entidades de

Educacion Intercultural y entidades de Educacion Bésica .

Escala de Medicion

El SINEACE sefala que la valoracion que le asigna a los indicadores y
estandares busca responder a una valoracion de cuatro categorias: a) Inicio, b) Poco

avance, c¢) Avance significativo y d) Logrado .
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En el caso del estudio actla, se emplea como niveles de valoracion las

categorias: a) malo, b) regular y c) bueno.

Matriz de evaluacion

Para valorar la calidad de la administracion escolar la matriz de evaluacién esta
conformada en factores, estdndares y también indicadores. Se comprende por factor a la
corporacion, que incide en la mejorar del proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos
agentes han sido identificados desde el recojo de discernimientos sobre calidad escolar,
efectuado con diversas agentes del pais (educandos, ensefiantes, gerente educativos y
familias de IIEE Estatales y privadas) y la revision de investigaciones de hechos
asociados a logros de aprendizaje, asi como investigacion sobre eficiencia escolar,
modelos de evaluacion de educacién basica y préacticas triunfantes de mejora de la
calidad escolar en el pais. El estandar precisa las esperanzas respecto a la administracion
escolar aguardada y los indicadores son operaciones conspicuos y capaces de ser

medidas que dejan detallar el nivel de cumplimiento de los estandares concretos

Los 3 componentes se hallan vinculados entre si: los estandares se realizan en
funcion de los agentes y los indicadores se realizan en relacion a los estandares. La
matriz para valorar la calidad de la administracion escolar considera los proximos
factores: soporte al desempefio del ensefiante, direccién institucional, trabajo concomo
las familias y la colectividad, Liderazgo mdltiple y también infraestructura y recursos

para el aprendizaje.

Dimensiones de la calidad de la gestion escolar

Componente 1: “Direccion institucional”. IPEBA (2006). “La direccion
Institucional posee una vision compartida direccionada a que la administracion de la
corporacion tenga una mejora continua, donde se consiga un conveniente proceso de
ensefianza y de aprendizaje con la meta de lograr el éxito en la capacitacion integral de

sus educandos” (p. 7)

Componente 2: “Soporte al desempefio docente”. IPEBA (2006). Constituyen
mecanismos que la corporacion escolar llega a establecer para orientar la tarea de sus

ensefantes, es un grupo de conocimientos que tiene asociacion con el aprendizaje del
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pupilo, estas competencias se alcanzan a apreciar en el curriculo, con lo que se llega a
reconocer las conductas, habilidades, de esta manera como robustecer sus capacidades

proponiendo apoyo frente al proceso formativo docente (p. 71).

Componente 3: “trabajo vinculado con las familias y la colectividad”.
IPEBA (2006) “son operaciones las que estan integradas y se efectian de modo fraterna
entre la familia y la colectividad, con el proposito de robustecer nudos de ensefianza y

aprendizaje, robusteciendo su identidad y compromiso”. (p. 61)

Componente 4: “Empleo de la informacion”. IPEBA (2006) “la utilizacion de
la informacion es el aprovechamiento de tener una informacion conveniente donde se
pueda valorar y monitorear, los diversos aspectos que asistan a facilitar el desarrollo de
las competencias programadas, dejando mejoras en el proceso de aprendizaje y de

ensefianza” (p. 63).

Componente 5: “Infraestructura y recursos para el aprendizaje”. IPEBA
(2006) “la infraestructura y recursos en el aprendizaje es el grupo de componentes el
como esta constituido por el equipamiento y moblaje para poder acrecentar el acceso a
la poblacion conforme las reglas de seguridad eficientes que se da en las zonas
geograficas promoviendo el desarrollo de las competencias aguardadas de la

corporacién escolar” (p. 39).

1.2.2. Liderazgo educativo

Teorias del liderazgo

“Teoria General del Liderazgo educativo”

Teoria respecto al origen del Liderazgo, el liderazgo ha progresado a nivel
cientifico, repercutiendo en modo directa en las ciencias humanas, sociales, y
administrativas, como componentes de las lineas de indagacion se catalogan en 3

enfoques conforme las atribuciones concretas del individuo al aceptar el liderazgo.

El enfoque de rasgos, determinada por los estudiosos entre los afios veinte y
cincuenta caracterizado por la caracteristica de la individualidad y las atribuciones de
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conducta del individuo en grupo o semejantes, enmarcada en la teoria del Gran Hombre,
sustentada por Carlye en donde explica que ciertas peculiaridades rasgos producen una
distincion de un lider entre muchos otros que no lo son, produciendo hombres
sobresalientes con peculiaridades muy esenciales, esta teoria se considera que ocupa el
primer escaldn en la evolucion del estudio del Liderazgo.

También se identifica la Teoria de los Rasgos de las Necesidades, la cual se
enfoca en que el lider desconoce las carencias del todo o del entorno o situaciones

especificas.

El enfoque conceptual, estudiado entre las décadas de 1950 y 1960, “considera
la conducta asumida por lideres eficientes y también ineficaces mostrando el estilo de

liderazgo autocratico, liderazgo democratico y liderazgo laissez —faire”.

El enfoque situacional fue definido por estudiosos desde finales de los sesenta
hasta los ochenta enfoques que se centra en “lograr del liderazgo centrado en la
adaptacion y adecuacion de sus operaciones correspondencias con otros, esto considera
la reaccion frente explicitas circunstancias, se podria decir que este enfoque irradia las

composiciones de las orientaciones de rasgos, ideal y situacional”.

“Teoria Psicoanaliticas”

“Las teorias psicoanaliticas fueron indagadas desde los afios mil novecientos
sesenta y cuatro por Erik Homburger Erikson en la como detallo que la educacion
infantil, tiene una base sicoldgica evolutiva, también en esta teoria se enmarca a otros
tedricos bajo el enfoque de analisis interno por los enfrentamientos interiores y
profundos, donde Freud, Fromm y Wolman manifiestan que las funciones que acepta
un lider tienen repercusion con la figura paterna , siendo una fuerte repercusion, llena
de amor y miedo, esto enmarca el supery0; el desahogo sensible y agresiones
destructivas, las que de manera inconsciente y de modo primitiva guian la vida adulta,
consiguiendo imposibilitar o alterar las conductas de un lider, en esta teoria se muestra
diversas enfoques y vertientes sicoldgicas que procuran hacer senda del psicoanalisis

del individuo™.
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“Teoria Sustancial del Liderazgo educativo”

Chiavenato -2006 analiza el liderazgo en el marco de un enfoque gerencial,
detallando al individuo seguin su conducta al dirigir; abre el espacio para la formacion
de teorias de liderazgo desde una perspectiva humanista, la clasificacion se da en 3
grupos. Teoria de los rasgos de individualidad, simbolizada por un grupo de rasgos
atribuidos a la individualidad del lider, que influyen en la conducta del grupo, que van
desde caracteristicas fisicas (expresadas por tamario, vitalidad y apariencia individual),
intelectuales (expresadas por adaptabilidad, entusiasmo y autoestima).), rasgos sociales
(expresados por capacidad de respuesta, habilidades interindividuales, individuos,
inteligencia, habilidades cooperativas y administrativas). Concluya que unos rasgos de
individualidad son mas necesarios que otros en cuanto al entorno social y al grupo de

personas.

Teorias de estilos de liderazgo: “especifica el desarrollo conductual del lider en
frente del grupo o subordinados, sefialando 3 géneros de estilos de liderazgo déspota,

liberal y democratico, siendo estos estilos parte de los procesos del lider”.

Teorias situacionales de liderazgo: “especifica que no hay un estilo Unico o
caracteristica particular ante alguna situacion que acepta el lider. En esta teoria el lider
acepta las distintas responsabilidades con el proposito de que pueda tomar mas opciones

y posibilidades de mejorar 0 mudar la situacion”.

Teorias que sustenta la propuesta

Teoria del liderazgo transformacional de K. Leithwood

Leitwood -1999. “Liderazgo transformacional es ideal para ser desarrollado en
las entidades escolares por sus ensefiantes. Este liderazgo motiva a las personas a hacer
mas de lo que es exactamente las mismas aguardan, generando transformaciones en los
conjuntos, organizaciones y en la sociedad, acoplandose con perfeccion en la activa

desarrollada en las organizaciones escolar y en singular las de educacion superior”.

Todo esto requiere un liderazgo residente con el crecimiento y aprendizaje

organizacional (vision compartida, trabajo colaborativo entre etnias, asignacion de
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funciones de liderazgo, profesionalizacion de los docentes), en el que no entrd el

liderazgo pedagdgico.

Sintetizando, logramos mostrar que “Leithwood” indica, en paralelo a “Bass”,
la necesidad de pasar del liderazgo, como aquel que hace intercambios en un contexto
cultural determinado, a un enfoque transformador que cambie el ambiente cultural en el
que trabaje las personas. “Leithwood resumio6 bien algunas de las caracteristicas del

ejercicio del liderazgo en los proximos afios para una entidad escolar, en 4 campos:

a) “Propositos (consenso, vision compartida, y expectativas)”.
b) “Personas (estimulo intelectual, apoyo individual, modelo de ejercicio profesional)”.
c) “Estructura (autonomia de los profesores y descentralizacion de responsabilidades)”.

d) “Cultura (promover una cultura colaborativa y propia y)”.

Teoria del Liderazgo transformador de Bernard Bass

Este innovador modelo de liderazgo brota con “Burns” (1978), no obstante, es
con “Bass” -1985 quien tomo el enfoque de “Burns” y lo operativiza para producir la
linea de indagacion en torno a lo que se denomind “Liderazgo Transformacional”,
aunque la verdadera interpretacion deberia ser transformadora o en su defecto

transformativo.

Bernard Bass “El liderazgo transformador en concepto del efecto del lider en los
seguidores. Un lider puede convertir a sus seguidores. La situacion de Bass, usa las
potencialidades de las personas quienes fueron las fuerzas operacionales de toda
corporacioén y si aquellos se percibian como miembros de dicha corporacién hicieron
todo lo que exista en sus posibilidades, de pacto a sus motivaciones, para el beneficio

institucional todavia contra su seguridad individual” (Bass, 1985).

Esta tipologia de liderazgo se localiza al interno de las orientaciones nuevos
vinculados al liderazgo, con una vinculacion orientada hacia la flexibilidad y
participacion en la organizacion. Renunciando las teorias del siper hombre y su fuente

de dominio centrado en dar significacion a la tarea.
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Teorias del liderazgo distribuido

Murillo, sefala “El liderazgo distribuido es un impoluto marco ideal para
examinar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone considerablemente mas que una
simple rehabilitacion de labores, significa un cambio en la cultura, que supone el
compromiso y la implicacién de todos de los miembros de la colectividad escolar en la
marcha, el funcionamiento y la administracion de la escuela. De esta forma, el liderazgo
distribuido aprovecha las habilidades de los otros en una causa comdn, de semejante

modo que el liderazgo se manifiesta a todos de los niveles” (Murillo, 2006).

“Este planteamiento, de pacto al autor, supone una profunda redefinicion del
papel del gerente educativo quien, en sitio de ser un mero gestor burocratico, pasa a ser
un agente de cambio que aprovecha las competencias de los miembros de la colectividad
escolar en torno a una mision comun. Implica, del mismo modo un fuerte impulso al
liderazgo multiple del profesorado que parte de una capacitacion basada en el centro,
estrategia que deja aprender de compaferos y de los proyectos considerados en

practica”.

Para basar este punto de vista, el creador hace referencia a que el liderazgo no
esta sometido a una cima o primera cadena de mando; del revés, en una entidad que se
mueva habitla a estar extensamente distribuido, de tal modo que los ensefiantes, al
trabajar de modo conjunta desenvuelven competencias y ejercitan apoyo mutuo
(Bolivar, 2010).

Para comprender el liderazgo distribuido desde el plano teorético es necesario
recurrir a 2 teorias esenciales: “la Teoria de la Actividad y la Teoria de la Cognicién
Distribuida”.

Teoria de la Actividad

La teoria de la Actividad tiene su génesis en Vigostky -1978 al disefiar un
modelo triangular para intentar redactar y explicitar la conducta o conducta social, que
logramos comprenderla como la asociacion triangular, que existe entre sujeto, objeto y
instrumento mediado. Este autor estima que toda accion humana (sujeto) esta mediada
por diversas instrumentos culturales y sociales (artefacto mediador), por lo cémo, el

sujeto se debe comprender desde su contexto social como inseparable de su medio.

37



Para Vigostky -1979 “los procesos sicoldgicos de las personas se forman en la
sociedad producto de la actividad que establece el sujeto con los objetos y el contacto
con otras personas. De esta forma, el desarrollo de cada sujeto, y la capacitacion de
conceptos primero aparece en el campo social y entonces en lo individual, todas y cada

una las funciones de la psique se producen entonces en las interactles de los individuos”.

La memoria combinada, la atencion conjunta, la opinion general, entre otras
muchas, existen primero en el plano social y después son aprendidos y también
interiorizados por los sujetos. Las personas internalizan los conceptos sociales mediante
de la dialéctica de lo social y lo personal, esta asociacion es mediada semidticamente,
esto es, interiorizan signos y también instrumentos sociales que han sido especificados
culturalmente, mediante del lenguaje, en las interacties tanto a nivel micro por la
repercusion de la familia y el entorno social, y en un nivel segundo, las atribuciones del

nivel macro referidas a las entidades sociales como la escuela .

De este modo, logramos indicar que “las funciones mentales superiores de los
humanos, estdn mediadas culturalmente, por los instrumentos sociales pertinentes a la
herencia cultural con la que nos ponemos en contacto desde que nacemos, los que no
solamente son parte de los procesos mentales, sino asimismo los moldean y convierten.
Cada accion humana estaria condicionada por la cultura, la historia, las instituciones y

el contexto en el como se efectda” (Cole y Wertsch, 1996).

De esta forma, para Vigostky (1979), “la esencia de la actividad de las personas
es producto del desarrollo de la sociedad y su transformacién en una actividad interna,
de cada persona, esto es, una actividad de la conciencia. Las representaciones sociales
de los individuos motivan y regulan cualquier actividad de estos, mas para ello, el objeto

aparece mediado para las personas por las condiciones de vida”.

El proposito de la actividad primero germina de modo independiente, real,
capturando la atencién de la persona y a continuacion, como reflejo del objeto, como
imagen psiquica de la pertenencia que se efectia como consecuencia de la actividad de

la persona.
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Teoria de la Cognicion Distribuida

Sobre esta categoria se han afanado diversos autores como, Edwin Hutchins
(1995), de esta manera como Donald Norman -1993 y Andy Clark (2001). En este
sentido, para Hutchins -1995 la cognicion es “inseparable de la interaccion y de la accion
con el planeta, y actla de modo contextualizada y especifica, esto desea decir que la
produccion de conocimiento no estd centrada en un solamente individuo, sino en la
interaccion entre los individuos y las herramientas presentes en el entorno en que estos
viven y que auxilian en la produccién de conocimientos de modo colaborativa. La
cognicién distribuida es un proceso de edificacion de sentido que incluye situacion,
accién y instrumentos en un conjunto. Por ejemplo, al dar respuesta una multiplicacion
(situacion), para ello usaremos un procedimiento para multiplicar (accion), la
calculadora (artefacto). Empleamos la calculadora pues sabemos que es un medio para
solventar inconvenientes matematicos, por lo que el inconveniente no estéa separado a la

respuesta’.

En la psique la actividad intelectiva es una edificacion de significados desde las
vivencias con los objetos, y el significado social que ellos tienen, mediados por los
instrumentos. Por lo como, las personas y objetos que brindan sentido al contexto del
liderazgo al interno de las Instituciones, pues se edifican en las interrelaciones con otras

personas y la cognicién personal que brota de la asociacion con el resto .

Para Donald Norman -1981 las personas marchan como un género de
inteligencia distribuida, en la como gran proporcion de la conducta inteligente resulta
de la interaccion de los procesos psicolégicos con los objetos y limitaciones del planeta

y muchas conductas se dan mediante de un proceso cooperativo con otras personas.

En nuestra psique la actividad intelectiva es un constructo de significados desde
la experiencia con los objetos, y significacion social que se pose, mediados por los
instrumentos. Por lo cdmo, las personas y objetos dan sentido a la situacién del liderazgo
al interno de las instituciones escolares, porque se edifican en las relaciones con los otros
y la cognicion individual que brota de la asociacion con el resto. Asi mismo, las personas
marchan como un género de intelecto distribuido, en la como gran parte de la conducta

inteligente resulta de la interaccion de procesos mentales con los objetos y limitaciones
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del planeta y muchas conductas se dan mediante de un proceso cooperativo con otras

personas.

Concepto de liderazgo

La conceptualizacion de Liderazgo es tan diversa como autores se pueden
localizar Es substancial indicar conceptos que nos semejan relevantes para esta
investigacion, como la definicion de Chiavenato (2002, p. 512) que apunta que el
liderazgo es un fendmeno social que ocurre unicamente en los conjuntos sociales y en
las entidades. Se delimita al liderazgo como una repercusion interindividual ejercida en
una situacion dada y encaminada mediante del proceso de. comunicacion humana para
la consecucion de 10 mas propositos concretos. Desde esta definicion asevera que los 4
componentes que caracterizan al liderazgo son: la repercusion, situacion, proceso de
comunicacion y propdsitos por seguir. La repercusion se plantea como un fenémeno que
ocurre de semejante modo que en una entidad el lider repercute sobre otros y los mueve

a efectuar establecidas operaciones acordes con un propdsito concreto .

Chiavenato -2006 asimismo concibe al liderazgo como la capacidad de
repercutir en las personas para que ejecuten lo que deben hacer; frente al lider es aquel
que ejercita repercusion en el resto personas. Por lo tanto, el liderazgo incluye 2
dimensiones, la primera es la capacidad de estimular a las personas para que realicen
aquello que deben efectuar y la segunda componente esta determinada por aquellos
subordinados o seguidores que prosiguen aquello que perciben como instrumento para
lograr sus propoésitos y compensar las carencias individuales. Por otro lado, conforme
gruta (2006, 206) el liderazgo es la funcion o autoridad de quien conduce o dirige, por
tanto, la palabra liderazgo cobertura las nociones de autoridad, de poder, de prestigio.
Esto es lider quien va a conducir a los miembros de un equipo. Este término esta

implicado el significado de diversas palabras cono autoridad, poder y prestigio.

El director como lider escolar

En el sector educacion es el gerente educativo, el responsable de estimular a
los equipos y a la entidad en grupo para lograr de las aspiraciones, tanto particulares
como del conjunto. EI fomento que efectta el gerente educativo lo hace teniendo en

cuenta el desarrollo individual, fortaleciendo al limite sus capacidades, buscando la
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participacion y compromiso de sus cooperadores. Todo este trabajo se desprende de una
caracteristica, una cualidad o una funcion que hoy en dia viene cobrando mayor
relevancia: el liderazgo. més el gerente educativo escolar como lider, conforme
creencias de muchos especialistas en la materia, debe centrar su tarea esencial en el
aspecto pedagogico, delegar el aspecto administrativo, a fin de conseguir una educacion

de calidad; sobre lo como Gento -2002 asevera:

"El liderazgo que tiene que ejercer el gerente educativo de un centro de
educacidn tiene que ser principalmente pedagogico: (Q), su preocupacion esencial tiene
que ser la promocion de la potencialidad de los miembros del centro orientada a
conseguir una educacion de calidad que, en grupo y pormenores, responda a una

corporacion escolar de calidad™ (2: 196).

En este contexto se observa en la cita precedente el lider educativo tiene como
vision, lograr de una educacion de calidad. Irradiandose en resultados como:
aprendizajes inmejorables de los educandos, perfeccionamiento de desemperios de los
cooperadores (docentes, auxiliares y administrativos), eficacia en la utilizacion de
recursos (materiales, tecnologicos y financieros), satisfaccion de los progenitores de
familia, opinion conveniente de la poblacién, entre muchos otros. Consiguientemente,

se debe ahondar en el rol a desempefiar, “por el gerente educativo, como lider.
« “Mantenimiento de un clima bueno de relaciones humanas, con comunicacion rapida
entre maestros y el trabajo en equipo”.

« “Motivacién al educador, principalmente con vistas al aprovechamiento de todas sus

posibilidades individuales y profesionales”.
« “Creacion de vision institucional y formativa coherente, global y compartida”.
« “Otros items vinculados a delegar funciones y tomar decisiones”.
En este marco, en la actualidad se considera transformaciones sustanciales en el
campo educativo, donde el gerente educativo de las organizaciones escolares, deben
tener una formacién profesional rigido y tener la experiencia respectiva; es decir, tener

las competencias y capacidades que demanda este cargo, considerando, como se

puntualiza previamente, segdn lo opinado por Femandez, Alvarez y Herrero (2002):
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1.3. Definicion de términos basicos

Calidad de la administracion escolar. “La valoracion de la calidad de la gerencia
escolar se efectua empleando indicadores: direccion institucional, soporte al
desempefio del ensefiante, trabajo concomo las familias y la colectividad, Liderazgo
maultiple y también infraestructura y recursos para el aprendizaje, cada 1 con sus
respectivos items; que han generado el indice o valor final (malo, regular y bueno)
con la férmula de Statones (a= Media-0.75deviacion estdndar b= media +

0.75desviacion estandar)”.

e Calidad de la gerencia escolar: “La calidad de la gerencia de la educacion, en

el marco del proceso de la acreditacion, en las entidades escolares estatales nivel
secundaria en el Perq, es el nivel inmejorable del servicio educativo para mejorar
el aprendizaje que deben lograr las entidades escolares de educacion basica regular,
en cuanto se refiere a: direccion institucional, soporte al desempefio ensefiante,
trabajo concomo la familia y la colectividad, Liderazgo multiple y tambiéen

infraestructura, asi como los recursos educativos”.

Direccion institucional: “Se relaciona con la visiébn compartida sobre la
orientacion de la administracion de la corporacion escolar cara el
perfeccionamiento continuo del proceso E - A y lograr de la capacitacion integral

de los educandos™.

Dirigir: “Es la accion de regir, fijar las reglas y reglas que deben cumplirse para
conseguir los propésitos planteados, aca el miembro del grupo que no cumple las
reglas o reglas es separado del conjunto, aca las personas deben cumplir los 6rdenes

sin objecidn, pues no tienen una respuesta democratica”.

Liderazgo institucional: “Las administraciones escolares tienen la responsabilidad
de crear las mejores condiciones para que los centros resulten lugares donde todos

de los pupilos convivan, aprendan y tengan éxito en sus propdsitos académicos”.

Gestion administrativa: “Se comprende la administracion como un proceso que

entiende la direccion y control de las actividades de los miembros de una entidad
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formal, como puede ser una escuela, universidad o asociacién de cualquier tipo que
tiene propdsitos propios y distribucion de funciones entre sus miembros. también
el proceso administrativo entiende el establecimiento de sistemas racionales de
esmero cooperativo, a los que se pueden lograr propdsitos comunes que

individualmente no es posible lograr”.

Gestion Escolar: “Es el proceso mediante del céomo los agentes educativos
interaccionan aplicando politicas, programas, desarrollando estrategias para
mejorar la calidad del servicio que brindan en el aspecto pedagdgico,

administrativo, administracion de recursos y proyeccion a la colectividad™.

Gestion institucional: “Se comprende como la Inter asociacion de aquellos
componentes educativos parcialmente independientes para conseguir unos
resultados basados en propdsitos; y sobre los que descansa la toma de resoluciones
de toda unidad escolar”.

Gestion pedagogica: “Le toca la conduccion del proceso E - A desde el campo
curricular, educativo y evaluativo. Por tanto, implica las actividades que, periodo
tras periodo, combinan los agentes educativos para conseguir como resultado
personas formadas de pacto a un perfil deseado y deseable. Dicha combinacién no
solamente implica relaciones técnico pedagdgico, sino asimismo una asociacién

individual, social y humana”.

Infraestructura y recursos para el aprendizaje: “Se refiere al grupo de
componentes que dan soporte al proceso de ensefianza - aprendizaje y al desarrollo
de las competencias aguardadas, que responde a las carencias de los ensefiantes y

educandos, a reglas de seguridad y a la zona geografica en donde marcha la IE”.

La autoconfianza: “Es una actitud que ejercita una repercusion positiva en el
desarrollo y en la asociacion con los otros. El grado de éxito de una persona es

proporcional por fuerza con la que cree en si y en sus capacidades”.
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Laautodisciplina: “Es la capacidad de dirigir y supervisar tus actos, para conseguir
la consecucion de tus metas propuestas, mas se deben continuar reglas y reglas que

han sido socialmente admitidas, o admitidas por el conjunto”.

La administracion comunitaria: “La administracion comunitaria, esta compuesta
por las colectividades que sean capaces de dirigir operar y sostener los sistemas con
criterios de eficacia, eficiencia y equidad tanto social como de género. Estos entes
comunales, toman todas y cada una las resoluciones, teniendo el control de los

recursos”.

Lider: “Es la capacidad que se tiene para influir sobre el conjunto, de semejante
modo que los miembros sientan la necesidad de conseguir las metas propuestas o

lograr del bienestar comun”.

Liderar: “Es aceptar la responsabilidad de administrar un equipo humano y
manejar recursos de toda clase, es estimular y animar a las personas para que
consigan propdsitos comunes, es un proceso en el cdémo las personas prosiguen de
manera voluntaria al lider considerando este tuvo la capacidad de convencimiento

y motivacion cara el resto”.

Liderazgo compartido: “Se busca la participacion de todo el colectivo de personas
de pacto a sus habilidades pueden aceptar el liderazgo en determinado instante o
labor a ejecutar, se puede decir que es el resultado de la convivencia democratica y

la administracion participativa”.

Soporte al desempefio del ensefiante: “Son mecanismos que establece la
corporacion Escolar para orientar la tarea del ensefiante al desarrollo de las
competencias establecidas en el curriculo. incorpora estrategias para reconocer
potencialidades y carencias de los ensefiantes, robustece capacidades y brinda

soporte al proceso de E — A”.

Trabajo con la familia y colectividad: “Son las operaciones de colaboracién con
la familia y la colectividad, para brindar soporte al proceso de E - Ay robustecer la

identidad y compromiso de los educandos con el desarrollo de la colectividad™.
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Liderazgo multiple: “Es el aprovechamiento de la informacion conseguida desde
procesos de evaluacion y monitoreo, para reconocer los aspectos que facilitan y
complican el desarrollo de las competencias programadas, y para desarrollar

operaciones de mejora continuo del proceso de E — A”.
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Capitulo I1. Métodos y materiales

2.1. Tipo y nivel de investigacién

La presente indagacidn es de tipo socio critica propositiva, considerando las razones

siguientes:

Parte del diagnéstico de un problema concreto.

Busca disefiar una propuesta para brindar respuesta a un problema identificado en
una realidad concreta.

Identifica y relaciona la variable independiente con la dependiente, incidiendo en
la propuesta de un estimulo (variable independiente), como alternativa de
respuesta de la variable dependiente.

Se orienta a validar una propuesta didactica, que tiene como propoésito servir de
alternativa de respuesta al problema identificado.

Se desarrollara siguiente un disefio descriptivo propositivo, donde partiendo del
problema identificado en el mundo real, se disefie una propuesta de respuesta al

problema seleccionado.

2.2. Disefio de investigacion

En el presente estudio se utilizara un disefio descriptivo propositivo, donde el

esquema es:

Pr

MT
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Donde:

MR

MT

Pr

Estudio de la realidad.
Problema reconocido (Bajo nivel de Calidad de gestion escolar).
Estudio del mundo real y del problema (Calidad de la gestion escolar).

Es el modelo tedrico estructurado (Programa de Estrategias de

liderazgo gerente educativo).

Es la propuesta de la respuesta al problema (Programa de Estrategias
de liderazgo gerente educativo para impulsar el desarrollo de la
Calidad de la gestion escolar).

2.3. Poblacion y muestra

La poblacién censal, estuvo conformada por el gerente educativo de las 41 entidades

escolares del nivel secundaria de la comprension de la UGEL Pacasmayo, region La

Libertad, 2019.

Tipo de Muestreo

La muestra del estudio fue elegida mediante del empleo de un muestreo no

probabilistico, con su modalidad “muestreo intencionado”.

2.4, Técnicas e instrumentos de recoleccién

TECNICA DE
ACUERDO AL | MODALIDAD | INSTRUMENTO PROPOSITO
NATURALEZA
. . Ficha de analisis de Anali | p g
Andlisis de Analisis Programa estrategias nallzar el Frograma de
. . Estrategias de liderazgo
contenido. documental de educacién )
. gerente educativo
afectiva
Evaluar el nivel de
Observacion Cuestionario para :jesamz_ll,o de la ICalldad Ide
Encuesta evaluar la Calidad de a ges_lon_ escofar, en fas
estructurada ., Organizaciones Escolares
la gestion escolar L
Estatales de la provincia de
Pacasmayo.
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2.5. Procesamiento de datos

2.5.1. Técnicas de procesamiento de datos

Los datos fueron sistematizados mediante de:

A. Cuadros Estadisticos, para mostrar en modo organizada los datos recopilados.

B. Tablas de Distribucion de frecuencias, servira para exhibir en modo agrupada

los datos recopilados.

C. Graficos estadisticos, se utilizé para presentar los datos empleando figuras tipo
barras.

2.5.2. Para analizar los datos

Se utilizara la estadistica descriptiva empleandose:

A) Medidas Estadisticas
Se considerd el empleo:

- Media aritmética.
- Moda.

- Medidas de dispersién: Varianza y desviacion estandar.

B) Programa Estadistico.

Se us6 una Pc. usando los programas: Ms, Office 2019 y SPSS, v 25.
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Capitulo I111. Resultados y discusion

3.1. Las entidades escolares de la UGEL Pacasmayo
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3.2. Resultados

3.2.1 Diagnéstico de la calidad de la gestion educativo en las organizaciones
escolares de la UGEL Pacasmayo

Nivel de la variable calidad de la gestion escolar

Tabla 1: Nivel de desarrollo de la calidad de la gerencia escolar en las
Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 55-99 0 0%

Malo 100 - 143 1 2%
Regular 144 - 187 38 93%

Bueno 188 - 231 2 5%

Muy bueno 232-275 0 0%
Total 41 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 1  Distribucion porcentual del nivel de Calidad de la Gestion Escolar en las
Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Fuente: Tabla 1.
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De acuerdo a lo visualizado sobre el nivel de desarrollo de la calidad de la gerencia escolar,
en las Organizaciones Escolares Estatales de secundaria, provincia de Pacasmayo,
observamos en la tabla y figura 1, que del 100% de los gerentes educativos investigados, el
93%, (38 directores) consideran que es regular, el 2% (1 director), sefialan que es malo y el
5% (2 directores) lo localizan en el nivel bueno, aprecidndose que mayoritariamente (93%)

se localiza como regular.

Nivel de desarrollo de las dimensiones de la calidad de la gestion escolar

Tabla 2: Nivel de desarrollo de la Direccion Institucional en las Organizaciones
Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

Direccion Institucional

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 15-27 1 2%
Malo 28 - 39 14 34%
Regular 40 - 51 22 54%
Bueno 52 - 63 4 10%

Muy bueno 64 -75 0 0%

Total 41 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 2: Distribucion porcentual del nivel de desarrollo de la Direccidn Institucional
en las Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Respecto al nivel de desarrollo de la Direccidén Institucional, se aprecia en la
tabla y figura 2, que del 100% de los gerentes educativos investigados, el 54%, (22
directores) lo localiza en el nivel regular, el 34% (14 directores), considera que es malo,
el 10% (4 directores) lo localizan en el nivel bueno y el 2% (1 gerente educativo), lo
sitia en el nivel muy malo, lo cual nos indican que mayoritariamente (54%) se localiza

en el nivel regular.

Tabla3 Nivel de la dimensidn soporte al desempefio docente en las Organizaciones

Escolares Publicas de la provincia de Pacasmayo 2019

Soporte al desempefio docente

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 13-23 0 0%
Malo 24 - 34 10 24%
Regular 35-44 29 71%
Bueno 45 -55 1 2%

Muy bueno 56 - 65 1 2%

Total 41 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 3: Nivel de desarrollo de soporte al desempefio del educador en las Organizaciones Escolares
Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019 .
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En asociacion al nivel de desarrollo del componente soporte al desempefio del
maestro, se observa en la tabla y figura 3, que, del 100 por ciento de los directivos
investigados, el 71%, (29 directores) lo localiza en el nivel regular, el 24% (10
directores), sefiala que es malo, el 2% (1 director) lo localizan en el nivel bueno y el
2% (1 gerente educativo), lo sitia en el nivel muy bueno, aprecidndose que

mayoritariamente (71%) se localiza en el nivel regular.

Tabla 4: Desarrollo del trabajo grupo con las familias y comunidad en las
Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

Trabajo grupo con las familias y comunidad

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 7-13 1 2%
Malo 14 - 18 8 20%
Regular 19-24 28 68%
Bueno 25-29 4 10%

Muy bueno 30-35 0 0%
Total 41 100%

Nota: Elaboracion propia.

Figura 4: Distribucién porcentual del Trabajo grupo con las familias y comunidad en las
Entidades escolares de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Sobre el nivel de progreso del Motivacion, se visualiza en la tabla y figura 4,
que del 100% de los gerentes educativos investigados, el 68%, (28 directores) lo
localiza en el estamento regular, el 20% (8 directores), sefiala que es malo, el 10% (4
directores) lo localizan en el nivel bueno y el 2% (1 gerente educativo), considera que
es muy malo, observandose que mayoritariamente (68%) se localiza en el nivel

regular.

Tabla 5: Nivel de desarrollo del uso de informacion en las Organizaciones Escolares
Estatales, Pacasmayo, 2019

Uso de informacion

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 10-18 0 0%
Malo 19 - 26 4 10%
Regular 27 -34 28 68%
Bueno 35-42 7 17%

Muy bueno 43 - 50 2 5%

Total 41 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura5: Distribucion del nivel de desarrollo del uso de informacién en las Organizaciones
Escolares Estatales de la provincia de Trujillo, 2019
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Respecto al nivel de desarrollo del uso de informacion, en las Organizaciones
Escolares Estatales de secundaria de la provincia de Pacasmayo, observamos en la tabla
y figura 5, que del 100% de los gerente educativos investigados, el 68%, (28 directores)
lo localiza en el nivel regular, el 10% (4 directores), sefialan que es malo, el 17% (7
directores) lo localizan en el nivel bueno y el 5% (2 gerente educativos), considera que
es muy bueno, apreciandose que mayoritariamente (68%) se localiza en el nivel

regular.

Tabla 6: Desarrollo de la infraestructura y recursos para el aprendizaje en las
Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

Infraestructura y recursos para el aprendizaje

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 10-18 0 0%
Malo 19 - 26 4 10%
Regular 27 - 34 28 68%
Bueno 35-42 9 22%

Muy bueno 43 -50 0 0%

Total 41 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6: Distribucion porcentual del nivel de desarrollo de la infraestructura y recursos para el
aprendizaje en las Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Respecto al nivel de desarrollo de la infraestructura y recursos para el
aprendizaje, en las Organizaciones Escolares Publicas de secundaria, provincia de
Pacasmayo, apreciamos en la tabla y figura 6, que del 100% de los gerentes educativos
investigados, el 68%, (28 directores) consideran que es regular, el 10% (4 directores),
sefialan que es malo y el 22% (9 directores) lo localizan en el nivel bueno, aprecidndose

gue mayoritariamente (68%) se localiza en el grado de regular.

3.2.2. Situacion del liderazgo educativo

Nivel de liderazgo gerente educativo

Tabla 7 Nivel de desarrollo del liderazgo gerente educativo en las Organizaciones
Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

LIDERAZGO EDUCATIVO

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 24 - 43 0 0%
Malo 44 - 62 10 24%
Regular 63 - 82 28 68%

Bueno 83-101 3 7%

Muy bueno 102 - 120 0 0%
Total 41 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7 Distribucion porcentual del nivel de liderazgo en las Organizaciones
Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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De acuerdo a lo visualizado sobre el nivel de desarrollo del liderazgo gerente
educativo, en las Organizaciones Escolares Estatales del nivel secundaria de la provincia
de Pacasmayo, observamos en la tabla y figura 7, que del 100% de los gerentes
educativos investigados, el 93%, (38 directores) consideran que es regular, el 2% (1
director), sefialan que es malo y el 5% (2 directores) lo localizan en el nivel bueno,

apreciandose que mayoritariamente (93%) se localiza como regular.

Nivel de las dimensiones del liderazgo gerente educativo

Tabla 8: Nivel de la dimensidon confianza en las Organizaciones Escolares Estatales
de la provincia de Pacasmayo, 2019

Nivel de desarrollo Intervalo Confianza

Nro. %

Muy malo 06 -11 2 50
Malo 12 - 16 15 37%
Regular 17 - 20 20 49%

Bueno 21-25 3 7%

Muy bueno 26 -30 1 204
Total a1 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 8: Distribucion porcentual del desarrollo de la confianza en las Organizaciones

Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Respecto al nivel de desarrollo de la Confianza, se observa en la tabla y figura
8, que del 100% de los gerentes educativos investigados, el 49%, (20 directores) lo
localiza en el nivel regular, el 37% (15 directores), considera que es malo, el 7% (3
directores) lo localizan en el nivel bueno, el 5%, sefala que es muy malo y el 2% (1
gerente educativo), lo sitta en el nivel muy malo, lo cual nos indican que

mayoritariamente (49%) se localiza en el nivel regular.

Tabla 9: Nivel de desarrollo del talento en las Organizaciones Escolares Estatales
de la provincia de Pacasmayo, 2019

Nivel de desarrollo Intervalo Talento

Nro. %

Muy malo 06 -11 0 0%
Malo 12 - 16 17 41%
Regular 17 - 20 19 46%
Bueno 21-25 5 12%

Muy bueno 26-30 0 0%
Total 41 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9: Nivel de desarrollo del talento en las Organizaciones Escolares Estatales de la provincia
de Pacasmayo, 2019
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En asociacién al nivel de desarrollo de la dimensién talento, se observa en la

tablay figura 9, que, del 100 por ciento de los gerentes educativos investigados, el 46%,

(19 directores) lo localiza en el nivel regular, el 41% (17 directores), sefiala que es malo,

el 12% (5 director) lo localizan en el nivel bueno y ningln encuestado se ubica en los

niveles muy malo o muy bueno, apreciandose que mayoritariamente (46%) se localiza

en el nivel regular.

Tabla 10: Desarrollo de la motivacion en las Organizaciones Escolares Estatales de la
provincia de Pacasmayo, 2019

Nivel de desarrollo Intervalo Motivacion

Nro. %

Muy malo 06 -11 0 0%
Malo 12 - 16 15 37%
Regular 17 -20 17 41%
Bueno 21-25 2204

Muy bueno 26 - 30 0%
Total a1 100%

Nota: Elaboracion propia.

Figura 10: Distribucion porcentual de la motivacion en las Entidades escolares de la
provincia de Pacasmayo, 2019
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Sobre el nivel de progreso de la dimension motivacidn, se observa en la tabla y
figura 10, que del 100% de los gerentes educativos investigados, el 41%, (17 directores)
lo localiza en el estamento regular, el 37% (15 directores), sefiala que es malo, el 22%
(9 directores) lo localizan en el nivel bueno, observandose que mayoritariamente (68%)

se localiza en el nivel regular.

Tabla 11: Nivel de desarrollo del Liderazgo multiple en las Organizaciones Escolares
Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019

Liderazgo maltiple

Nivel de desarrollo Intervalo

Nro. %

Muy malo 06 -11 1 2%
Malo 12 -16 9 22%
Regular 17 -20 20 49%
Bueno 21-25 8 20%

Muy bueno 26 - 30 3 7%
Total 41 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 11: Distribucion porcentual del nivel del Liderazgo maltiple en las Organizaciones
Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, 2019
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Respecto al nivel de desarrollo del Liderazgo mdltiple, en las Organizaciones
Escolares Estatales de secundaria de la provincia de Pacasmayo, observamos en la tabla
y figura 11, que del 100% de los gerente educativos investigados, el 49%, (20 directores)
lo localiza en el nivel regular, el 22% (9 directores), sefialan que es malo, el 20% (8
directores) lo localizan en el nivel bueno y el 7% (3 gerente educativos), considera que
es muy bueno, apreciandose que mayoritariamente (49%) se localiza en el nivel

regular.

3.3. Propuesta del programa de estrategias de liderazgo gerente educativo

3.3.1. Propuesta Teorica

[PRGPUESTA DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO DIRECTIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA]
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3.3.2. Propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo

Definicion

La propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo para optimizar la
calidad de la administracién escolar de las Organizaciones Escolares Estatales de
secundaria, provincia de Pacasmayo, modo un grupo de operaciones articuladas entre
si, que busca desarrollar competencias y capacidades para el ejercicio de un liderazgo
efectivo con el propo6sito que el equipo gerente educativo y ensefiantes, emprendan a
nivel institucional una administracién participativa, para la consecucion del bien comun,

buscando que favorezca a la corporacion Escolar, en la mejora de la administracion

escolar y optimizacion de la calidad del servicio.

Se considera lo enfoques naturalistas e intercultural, asi como el liderazgo
distribuido y transformaciones, que va a promover la identificacion de nuestras raices
originarias, que son motivo de orgullo y que constituyen nuestro legado cultural, el cual
se ha heredado en modo generacional, considerando que es importante promover la
convivencia entre las multiples culturas, credos, mediante de una mirada focalizada en
la persona, considerando el protagonismo y los derechos inherentes como ser humano,
asumiendo cuatro clases de estrategias: a) Estrategias para desarrollar la confianza, b)
Estrategias para desarrollar el talento, c) Estrategias de motivacion y d) Estrategias de

liderazgo multiple.

En asociacion con la calidad de la administracion escolar en el marco de la
acreditacion escolar, se ha escogido cinco dimensiones, considerando la propuesta del
SINEACE: Direccién Institucional, Liderazgo multiple, soporte al desempefio

ensefiante, Motivacion, infraestructura y recursos para el aprendizaje.

La propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo, se tiene que
desarrollado para desarrollarse en tres meses, considerando que en el primer sitio
debemos tener presente el “Perfil del lider, en el marco del enfoque del liderazgo
distribuido o compartido, entonces trabajar y también interiorizar 3 dimensiones:

Componente individual (Burns y Bass) o intraindividual, Componente interindividual,
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y Liderazgo del director, los que se desarrollaran mediante de semejantes programados

para este fin y que estructuran la presente propuesta.

Fundamentacién

Teniendo en cuenta la gerencia escolar, en asociacion al modelo de liderazgo
gerente educativo observado en las entidades escolares, se ha identificado que es de tipo
vertical, generando deficiente desempefio docente, exiguo progreso de las habilidades
comunicativas, débil asociaciones interindividuales, escasa comunicacion, deficiente
entidad institucional, apatia de padres de familia en el aprendizaje de sus hijos e hijas,
escasa asociacion y proyeccion a la colectividad. El gerente educativo debe poseer una

vision holistica de la problematica de su Institucion para conseguir mejoramiento.

Este contexto, hace necesario desarrollar un modelo de liderazgo
transformador, democratico y compartido, que sirva de base para perfeccionar la calidad
de la gestidn escolar de la provincia de Pacasmayo. Esta propuesta de estrategias de
liderazgo gerente educativo se ha disefiado persiguiendo un sistema acoplado con las
fases de planeacidn, implementacion, ejecucion y evaluacion que apunta la propuesta
para contribuir en la mejora, eficiencia y eficacia de las Organizaciones Educativas

Estatales del nivel secundaria de la provincia de Pacasmayo.

Objetivos de estrategias de liderazgo gerente educativo

Propdsito General de la propuesta

Mejorar la calidad de la gerencia escolar de las Organizaciones Escolares
Estatales de educacion secundaria de la provincia de Pacasmayo, mediante de la

propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo.

Propdsitos especificos:

a) Fortalecer la capacidad de liderazgo de los gerentes educativos de las Organizaciones

Escolares Estatales del nivel secundaria de la provincia de Pacasmayo.
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b) Asegurar una cultura de liderazgo distribuido entre los gerente educativos y
formadores las Organizaciones Escolares Estatales del nivel secundaria de la provincia

de Pacasmayo.

c) Perfeccionar la calidad de la gerencia escolar, en las Organizaciones Escolares
Estatales de educacién secundaria de la provincia de Pacasmayo, .

Vinculo interdisciplinario o interinstitucional de la propuesta

La propuesta se desarrolla en el area de Gestion Escolar, en el ambito de la
calidad de la gerencia escolar y se asocia con la administracion de los indicadores de la
misma, a través del liderazgo distribuido o compartido, que implica de forma transversal
a las Entidades escolares, considera simultaneamente las 4areas: pedagdgica,

institucional, comunitaria y administrativa, involucra a los agentes educativos.

Area de administracion institucional. — “incluyendo la modo en que se organizan
los miembros de la comunidad escolar para el adecuado desempefio de las funciones de
la institucion escolar, el desarrollo de normas de convivencia, alianzas estratégicas y las
labores de gestion conexas concernientes a la planificacion y documentacion de cada
institucion, con la finalidad de hacer los procedimientos en su gestion mas operativos y
significativamente mas simples, ya que su eje es el eje que transmodo los procesos a la

escuela comdn mejor supervivencia”.

Pedagodgica Curricular.- “Se relaciona con las operaciones educativo -
metodoldgicas en el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje, de todas y cada
una las area curriculares y que se ven reflejadas en la propuesta pedagogica, que recoja
las experiencias de las entidades escolares implicadas para contestar las experiencia
triunfantes y efectuar camparfias de rescate cultural para que sirva a nuestra corporacion
escolar como un centro de acopio del conocer popular, teniendo como eje el liderazgo

transformacional y distributivo”.

Administrativa. — “Se halla el cumplimiento de la normatividad, monitoreo y
acompafiamiento de las funciones de direccion de aca que reside la necesidad de ir
organizando la documentacion administrativa con criterio técnico y distribucion de
labores, tal y como lo aconseja nuestro liderazgo distribuido, para formar un acopio de
experiencias para compartir de la gerencia administrativa”.
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Organizativa. — “Se refiere, por una parte, a la manera de organizar el
funcionamiento de la escuela, a las instancias de participacion y la asignacién de
responsabilidades a los diversas agentes de la escuela: las comisiones ensefiantes
(calendario escolar, concursos, etc.), la vinculacion con la Asociacion de progenitores
de Familia. Por otra parte, considera el grupo de formas de relacionarse entre los
miembros de la colectividad escolar y las reglas explicitas y también tacitas que regulan
esa convivencia como, por poner un caso, el reglamento interno las préacticas

cotidianas”.

Participacion Social- “Es una contestacion a las carencias de la colectividad, en
una reciprocidad de relaciones de la escuela con el ambiente, los progenitores y madres
de familia, las organizaciones de la localidad, por las redes de apoyo, las entidades

escolares implicadas”.

Particularidades de la propuesta

La propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo, perfeccionando en
cuanto calidad de la “administracion escolar” de las Organizaciones Escolares Publicas
de educacién secundaria de la provincia de Pacasmayo, se desarrolla cumpliendo las

proximas particularidades:

Interdisciplinar: “Pues engloba 4 areas Institucional, pedagdgica, administrativa

y comunitaria”.

Dinamico: “Pues se emplea metodologia activa, desarrollando aprendizaje en
otros escenarios fuera de las salas, extendiéndose cara la colectividad con una

Posibilidad de interaprendizaje gerente educativo”.

Integral: “Pues engloba a toda la persona y sobre todo el aspecto Psiquico,
bioldgico y social del humano, procuramos implicitamente mejorar las relaciones
interindividuales y elevar la eficiencia del tiempo institucional saludable, reciproco

entre gerente educativos y ensefiantes”.

Participativo: “Pues deja la participacion activa de los y las implicados en el

proceso de construccion del modelo”.
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Reflexivo: “deja meditar de lo que se viene desarrollando entre equipo gerente
educativo y ensefiantes, tomando en consideracién sus emociones, sentimientos,
motivacion y transformaciones en las estructuras sociales de la colectividad con enfoque

etnografico”.

Fases

La propuesta tiene 4 fases:

Planeacion: “Como gerente educativo y estratega, en toda administracion hay
que empezar por la etapa o fase de planificacion, primero de la investigacion, género de
proyecto, el tema y objeto de estudio, eleccion de la poblacion, en un caso asi las
Organizaciones Escolares Estatales del nivel secundaria de la provincia de Pacasmayo”.

Prevenir los materiales Recursos humanos, y recursos financieros.

Implementacion: “Como el modelo es una propuesta, se laboran talleres, los que
estan dirigidos para gerente educativos y ensefiantes, en los que se trabajaran los

componentes individual, interindividual y liderazgo distribuidor”.

Ejecucion: “Es la fase donde se ejecuta los talleres, comenzando con la
sensibilizacion, aplicacion de instrumentos para el recojo de informacion diagnostica y
entonces la capacitacion en liderazgo gerente educativo y ensefiante, integrando el
liderazgo Transformacional y el distribuido, con énfasis en este Gltimo, para lo cual se

desarrollaran los proximos talleres”.

Evaluacion: “Es el proceso que nos facilita valorar el programa desarrollado, asi

como hacer los reajustes necesarios, para optimizar los resultados esperados”.
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Estrategias para el desarrollo de los talleres

En un principio se proyecta un video para cada taller entonces se les solicitara
que registren los pasajes primordiales que les infundan al liderazgo y la respuesta de los

inconvenientes de una forma atinada .

Subsiguientemente mediante de una lluvia de ideas se establece cuéles son los
procedimientos que debe considerar un lider en la respuesta de un inconveniente y en la

direccién del grupo de trabajo .
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Finalmente, con un ensayo o un pequefio razonamiento de la pelicula visualizada
y entonces se trata de hallar un caso de su corporacién escolar que se pueda utilizar afin

estrategia .

Con el desarrollo del programa se hace empleo del procedimiento Inductivo —
Deductivo, donde la ciencia se empieza con las observaciones en forma individual, que

deja generalizaciones, desde estas se efectlian predicciones .

Estos procedimientos admiten la presencia de la realidad externa y postula la
capacidad de percibir mediante de los sentidos y entenderlos mediante de nuestra

inteligencia. Se fundamenta en 3 postulados:
- “La ciencia se empieza con la observacion de los hechos (lo factico)”
- “La observacion cientifica es fiable (Comprueba con la realidad)”

- “La induccion deja pronosticar el futuro (Se proyecta a transformaciones

futuros)”

Método que permitié conocer la situacion del problema referida a la
administracion institucional y la manera como la encaran en el marco de la perspectiva

del liderazgo transformador.

Método analitico - Sintético. “aparta las unas partes del objeto de indagacion
para por final unir, juntar estas y ver el todo en su ordenacion auténtica. Con este
procedimiento, estudiaremos los hechos, partiendo de la descomposicién del objeto de
estudio en todas y cada una de las partes o variables para analizarlas de modo personal
y entonces de modo holistica y también integral. también se us6 para examinar las
teorias sobre el liderazgo distribuido de gerente educativos y ensefiantes, que asistio a

la elaboracion del marco teorético”.

Servira para que los ensefiantes conozcan a cada miembro del grupo y poder

delegar labores y funciones.

Este planteamiento considera 8 talleres y 2 sesiones, organizadas en base a los
componentes del liderazgo distribuido como son: Confianza, talento, motivacion y

liderazgo multiple.
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Los talleres durardn un promedio de 90 minutos; no obstante, es sustancial
indicar que hay actividades que demandan de mas tiempo, por el motivo de que se resalta
en la cooperacion de los formadores en el lapso del desarrollo de las mismas.
Conjuntamente, los procesos de autoevaluacion, reflexion y la elaboracion del

compromiso tuvieron un carécter individual y participativa.

Plan estratégico de la propuesta

Para planear los talleres de estrategias de liderazgo gerente educativo para
perfeccionar la calidad de la gestién escolar de las Organizaciones Escolares Estatales
del nivel secundaria de la provincia de Pacasmayo, se considera, como marco teorico,

las investigaciones desarrolladas en dos lineas definidas y marcadas :

En primer lugar, se establece un modelo de liderazgo distribuido o compartido,
se ha mixturado en enfoque de liderazgo Transformacional y el distribuido, que lo hace
particular, ademés que se ha realizado la adaptacion a las particularidades relacionadas
al trabajo gerente educativo y docente de la Institucion Escolar focalizada, teniendo

presente:

Actividades, responsabilidades, funciones y empleo del elemento tiempo; Junto
a esto, las buenas relaciones interindividuales deben caracterizar a toda entidad sana, en
un marco horizontal sin sacrificar la jerarquia y repartiendo o compartiendo el liderazgo
con el grupo de trabajo, fructificando su carisma, sus habilidades y reverenciando su
conducta en la entidad escolar, dirigiendo y acompafando. la labor de administracion,

para lograr un gobierno eficaz y eficiente, es producto del primer trabajo.

En la planeacion y construccion de los instrumentos de acopio de informacion
se han empleado considerando los componentes de la calidad de la gestidn escolar y del
liderazgo distribuido. Estos componentes fueron considerados para la elaboracion de
indicadores, items e instrumentos de recojo de informacion para el diagnostico y

elaboracion de la presente propuesta.
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Recursos, medios y materiales

Material educativo, el cual fue seleccionado, de acuerdo a lo requerido en las
fecas planificadas, materiales audios visuales: Videos, historias, diapositivas, equipos

multimedia, canciones, etc., disefiadas para la capacitacion de los gerentes educativos.

Se emplean diversos materiales y recursos: TV, computadora, presentaciones
multimedia, Internet, Folletos, rotafolio, afiches, fichas informativas, impresiones,

papeldgrafo, cinta, plumones, Utiles escolares y de escritorio, etc.

Sistema de evaluacion

Se considera un sistema de valoracion de tipo cualitativo, teniendo en cuenta que
se ha planeado mejorar el conocimiento de la realidad, el cual debe ser un aspecto
sustancial del lider, ademas se elabora una matriz de valoracidn en base a las actividades,

propositos y estrategias del liderazgo del gerente educativo, considerado.
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3.4. Validacion de la propuesta por juicio de expertos

PERTINENCIA, VALIDEZ DE CONSTRUCTO Y DE CONTENIDO DEL
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

3.4.1. Pertinencia del cuestionario de desempefio docente

Tabla 12 Pertinencia del Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo

Pertinencia del programa
Jurado Apellidos y nombres ni %
1 Merlo Cajachuan, Gabriela del Pilar 4 100.0%
2 Cortez Véasquez, Elva Dora 4 100.0%
3 Burgos Renteria, Patricia Margot 3 75.0%
Promedio 3.7 91.7%

Nota: Validacion de expertos aplicada el 25/01/2021.

En la tabla N° 12, se visualiza que respecto a la pertinencia del cuestionario de
desempefio docentes y la evaluacion referida al criterio de coherencia interna de las
interrogantes y entre componentes. Las valoraciones consideradas son: Deficiente (1),
aceptable (2), bueno (3) y excelente (4). Después de su evaluacion, se procesd la
informacién haciendo uso de los estadisticos de Lawshe, obteniéndose un 91.7% de
aceptacion, por tanto, se puede concluir que este criterio sometido a evaluacién por parte de los
expertos tiene buen nivel de aceptacion y el programa disefiado, cumple con el requisito de
pertinencia para ser desarrollado en la mejora de la calidad de la gerencia escolar en las

Entidades Escolares de la provincia de Pacasmayo.
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3.4.2. Validez de contenido del Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo
para mejorar la calidad de la gestion escolar

En lo que respecta a la validacion de contenido, de los items se efectu6 a traves del
criterio de Lawshe, mediante la siguiente formula :

=

CVR =

T

Donde:

n,=numero de expertos que tienen acuerdo en la categoria “Muy adecuado™

N= ntumero total de expertos.

“La férmula para obtener la Razén de Validez de Contenido modificada (CVR’) se utiliza

para eliminar la influencia del nimero de jueces o expertos que evalUan el instrumento, para
ello se utiliza la siguiente férmula”:

“Asi, segun este indicador, se considera que una pregunta es valida cuando CVR’ es
superior o igual a 0,5823.

“Para medir la validez de todo el instrumento se obtuvo el indice de validez de contenido
(CVI). La expresion utilizada para el CVI fue™:

M CVRi
M

CVI =

Donde:

CVRi1 =razén de validez de contenido de los items aceptables con el criterio de Lawshe.

M= Total de items aceptables de la prueba.
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Tabla 13  Validez del Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo para
mejorar la calidad de la gestion escolar

Redaccién y coherencia

logica del programa Utilidad y aplicabilidad Viabilidad metodol6gica Estrategias didacticas

CATEGORIA P1 P2 P3  Total P4 P5 P6 Total P7 P8 P9 Total P10 P11 P12 Total

Muy adecuado 3 2 3 8 2 3 2 7 3 3 2 8 2 2 2 6
Bastante

adecuado 0 1 0 1 1 0 1 2 0 0 1 1 1 1 1 3
Adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poco adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CVR 10 03 10 233 033 1 033 167 10 10 03 233 03 03 03 100
CVR’ 1.00 0.67 1.00 2.67 0.67 1.00 0.67 233 1.00 1.00 0.67 267 0.67 0.67 0.67 2.00
IVC total 0.89 0.78 0.89 0.67

1VC total 0.8056

Nota: Validacion de expertos aplicada el 20/06/2022.

En latabla 7, se visualiza que los 3 expertos, sefialan en base al disefio y contenido del
Programa de estrategias de liderazgo, en base a 04 dimensiones, que se ubican en la valoracién
muy adecuadas y bastante adecuadas, siendo por lo tanto valido para su aplicacién en la mejora

de la calidad de la gestidn escolar, obteniendo un valor de IVC, de 0,8056.
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3.4.3. Validez de constructo del Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo

para mejorar la calidad de la gestion escolar

Para validar el “Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo para mejorar la

calidad de la gestion escolar en las instituciones educativas del nivel secundaria de Pacasmayo”,

se utilizo el juicio por expertos, con el propésito de validar los contenidos, propdsitos y

pertinencia del programa propuesto y para ello se solicitd la participacion de 3 profesionales

especialistas que fueron docentes con el grado de maestria en Gerencia educativa y en educacion,

quienes realizaron la evaluacion del programa, considerando como criterios a evaluarse:

Congruencia de los contenidos con los propdsitos, amplitud y complejidad de los contenidos,

redaccion del programa, claridad y precision del programa y pertinencia del programa. Como

apreciacion de esta evaluacion se ha considerado: Deficiente (1), aceptable (2), bueno (3) y

excelente (4). Después de su evaluacion, se proceso la informacion utilizando los estadisticos de

Lawshe, hallazgos, que se aprecian en las tablas siguientes:

Tabla 14 Consolidado de ponderacion de juicio de expertos

Congruencia

de los Amp“tyd Y | Redaccion Claridad y
. complejidad A,
contenidos del precision del
con los de los programa programa Total %
P contenidos
propositos
Jurado|  Apellidos y nombres ni % ni % ni % ni %
1 (';ifg‘i’laﬁa‘a"h“a”'eab”e'a 4 [1000%| 3 [750% | 3 | 750% | 4 |1000%| 14 | 87.5%
2 Cortez Véasquez, ElvaDora| 3 | 75.0% | 4 |100.0%| 4 |[1000%| 3 75.0% 14 87.5%
g | BurgosRenteria, Patricia | 4 115000 3 | 75.0% | 3 | 75.0% | 4 |1000%| 14 | 87.5%
Margot
Promedio 3.7191.7%| 3.3 | 83.3% | 3.3 [ 83.3% | 3.7 | 91.7% 14 87.5%

Nota: Validacion de expertos aplicada el 20/06/2022.

En la presente matriz, apreciamos que en consolidado de ponderacion del juicio de los 03

expertos que evaluaron el Programa de estrategias de liderazgo gerente educativo para mejorar la

calidad de la gestion escolar, el promedio de valoracion es de 87.5%, lo cual nos indica que dicho

recurso es valido.
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3.5. Discusion

En el estudio efectuado, se resalta la necesidad del liderazgo para la mejora de la
gerencia escolar, tal como lo sefiala Fernandez (2015), en la tesis: “Asociacion entre el
liderazgo del director y la calidad de la Gestidon escolar en las Organizaciones Escolares
Estatales de la UGEL 01 en el afio 2011, donde concluye que se encuentran los siguientes estilos
de liderazgo del director como: autoritario — dictatorial, democratico, carismatico,
transformacional y transaccional, segln las instituciones Estatales analizadas, asimismo se tuvo
que los niveles de los tipos de liderazgo de los gerentes se reflejaron a nivel medio, sin ninguna
predominancia algun estilo. Asimismo, la investigacion determino en un 81% que la calidad de
la gerencia escolar se da a nivel medio de aceptacion, mientras que en un 15% con
representacion nivel bajo y unicamente en un 4% con respaldo aprobatorio alto. Logrando
detallar que existe una asociacion significativa entre el liderazgo gerente educativo y la calidad

de la gerencia escolar en la UGEL 01, liderazgo para la mejora de la gerencia escolar”.

De igual modo Fernandez (2015), en el estudio: “Asociacion entre el liderazgo del
gerente educativo y la calidad de la administracion escolar en las Organizaciones Escolares
Estatales de la UGEL uno en el afio dos mil once donde concluye que se hallan los proximos
estilos de liderazgo del gerente educativo como: déspota — dictatorial, democrético, atractivo,
transformacional y transaccional, conforme las instituciones Estatales analizadas, también se
debi6 los niveles de los géneros de liderazgo de los gerente educativos se reflejaron a nivel
medio, sin predominancia algin estilo. también la investigacion determino en un 0,81 que la
calidad de la gerencia escolar se da a nivel medio de aceptacion, mientras que en un 0,15
con representacion nivel bajo y solamente en un 0,04 con respaldo aprobatorio alto.
consiguiendo especificar que hay una asociacion significativa entre el liderazgo gerente
educativo y la calidad de la gerencia escolar en la UGEL 1, reflejando que no existe
disparidad en la percepcion de los formadores en asociacion al liderazgo que asume el

director, siendo esto esencial para una adecuada gerencia escolar en las Instituciones”.

La relevancia del liderazgo gerente educativo en la gerencia escolar, también es
resaltada por (2015), en el estudio: “Influencia del Liderazgo gerente educativo en la
gestion escolar de las Organizaciones Escolares Estatales del nivel de educacion
primaria del distrito de Paucarpata 2015, donde concluye que, el Liderazgo gerente
educativo si influye significativamente en la gestion escolar de las Organizaciones
Escolares Estatales del nivel de educacion primaria del distrito de Paucarpata-Arequipa

durante el afio 2015”.
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Ademas como uno de los estilos que presenta mayor influencia se destaca el

liderazgo transformacional, encontrandose que Vega (2015), en La tesis: “Estrategias de
liderazgo transformacional y su asociacion con la gerencia escolar en la red escolar “Los Bravos
Pakamuros” - Jaén, 2014, donde encontré que al valorar las estrategias de liderazgo
transformacional se tuvo como resultados que los formadores califican el liderazgo dentro de la
entidad entre regular y bueno aproximadamente el 85% y el resto lo califica como excelente.
Para especificar la asociacion entre las estrategias de liderazgo transformacional y la
gerencia escolar se evidencia que es perfecta (0,93), concluyendo que la hipdtesis existe
asociacion significativa entre estrategias de liderazgo transformacional y la gerencia

escolar en la Red Escolar focalizada.

Ademés del liderazgo transformacional, se encontr6 que el liderazgo
participativo, es un estilo adecuado para una gerencia de calidad, de acuerdo a los
hallazgo de Salvatierra (2016), desarrolld la tesis: “Disefio de una estrategia de liderazgo
participativo de directores para perfeccionar la calidad de gestion de la Institucién
Escolar del nivel secundario: Manuel Antonio Mesones Muro de la provincia de
Ferrefafe - afio 2006, donde logrd reconocer que el 64% de los gestores manifiestan que
los niveles de deficiencia en la gestion de la calidad de la institucion escolar es bastante
critica, de igual modo el 46% que los procesos y operaciones que se desarrollan en la
administracion de la institucion escolar investigada presentan muchas dificultades; los
resultados de estos dos indicadores dieron origen a la propuesta que tiene la finalidad
de superar esta problematica, siempre y cuando los 6rganos de gobierno la asuman con
responsabilidad y prontitud. En conclusidn, los limitados procesos y operaciones que se

desarrollan en la administracion de esta institucion, deben transformarse en 6ptimos”.

Cabe resaltar que como un valor agregado implementar el estilo de liderazgo
adecuado ayuda a perfeccionar el ambiente emocional, tal como lo sefiala Tovar
(2015),en la tesis: “Asociacion entre la gestion emocional y el liderazgo en
Organizaciones Escolares Estatales, donde los resultados conseguidos corroboraron la
existencia de una vinculacion directa entre la gestion emocional y el liderazgo gerente
educativo, y entre los componentes autoconsciencia, autorregulacién y automotivacion de la

gestion emocional y el liderazgo gerente educativo. Los hallazgos fueron estadisticamente

significativos a un nivel de probabilidad de 0,5”.
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Capitulo IV. Conclusiones

e Se ha disefiado la propuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo para superar la
deficiente Calidad de gestion escolar en el nivel secundario de las Organizaciones Escolares
Estatales, de la provincia de Pacasmayo, que impulsan la optimizacion de los procesos de
gestion estratégica (Direccion institucional y desempefio docente), de formacion integral
(vinculacién con las familias y la colectividad, y empleo de la informacion) y de soporte y
recursos para los procesos pedagdgicos (infraestructura y recursos para el aprendizaje), de las

entidades escolares de la jurisdiccion de la UGEL de Pacasmayo .

e EIl nivel de desarrollo de la calidad de gestién escolar en el nivel secundario de las
Organizaciones Escolares Estatales, del nivel secundaria de la provincia de Pacasmayo, se
ubica segun el 93%, (38 directores) en el estamento regular, de acuerdo al 2% (1
director), en el nivel malo y en un 5% (2 directores) en el nivel bueno, observandose

que mayoritariamente (93%) se ubican en el nivel regular .

e  El nivel de desarrollo del liderazgo gerente educativo en las Organizaciones Escolares
Estatales del nivel secundaria, se ubica segun el 93%, (38 directores) en el nivel regular,
en un 2% (1 director), en el nivel malo y el 5% (2 directores) lo localizan en el nivel

bueno, apreciandose que mayoritariamente (93%) se localiza como regular .

e Lapropuesta de estrategias de liderazgo gerente educativo, se sustenta en la teoria del liderazgo
transformacional de Bernard Bass, Teoria del Liderazgo transformador de Leithwood vy las

Teorias del Liderazgo distribuido (Teoria de la actividad y de la cognicion distribuida) .

e El disefio de las estrategias de liderazgo gerente educativo para superar la deficiente Calidad
de gestion escolar en el nivel secundario de las Organizaciones Escolares Estatales, de la
provincia de Pacasmayo, se ha estructurado en base a 10 talleres, considerando 4 tipo de
estrategias: a) Estrategias para desarrollar la confianza, b) Estrategias para desarrollar el talento,
c) Estrategias de motivacion y d) Estrategias de liderazgo multiple, buscando desarrollar un
perfil del lider gerente educativo a nivel individual (carisma, confianza, perseverancia y
tolerancia) e interindividual (apoyo individual, estimulacion intelectual, delegacién de

responsabilidad y toma de decisiones) .
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Capitulo V: Recomendaciones

A los directivos de la UGEL Pacasmayo, se sugiere desarrollar un taller que impulse el
desarrollo del liderazgo gerente educativo, para la optimizacion de la gerencia escolar, de
las Organizaciones Escolares Estatales de la provincia de Pacasmayo, mediante de la
aplicacion del programa propuesto, teniendo en cuentas la importancia, el sustento teérico y

propuesta operativa de esta propuesta.

Se sugiere que los gerentes y directoras de las Organizaciones Escolares Estatales de la
provincia de Pacasmayo, realicen un diagnéstico en el nivel de liderazgo y en sus docentes,

para reconocer sus carencias de capacitacion.

Se recomienda a los gerentes y directoras de las Organizaciones Escolares Estatales de la
provincia de Pacasmayo, realicen un diagnostico de la calidad de la gerencia escolar,
considerando como los componentes: Desempefio docente, direccidn institucional,
vinculacion con las familias y la colectividad, recursos para el aprendizaje y empleo de la

informacioén e infraestructura.

A las multiples unidades de gestion escolar de nuestra region la libertad, se sugiere la
aplicacion del programa propuesto de liderazgo gerente educativo, para perfeccionar los
niveles de gerencia escolar de las entidades escolares de su jurisdiccion, considerando las
estrategias trabajadas: a) Estrategias para desarrollar la confianza, b) Estrategias para
desarrollar el talento, c) Estrategias de motivacion y d) Estrategias de liderazgo multiple y

el perfil que deben tener los gerentes en la actualidad.
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Anexo 1: Instrumentos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIREC TIVO

Distinguido director:

Solicito su cooperacion contestando a las interrogantes planteadas en la siguiente encuesta, la cual es an6nima
con lo que las respuestas emitidas son reservadas y empleadas con fines académico. Para este propdsito su
contestacion escriba con una (X) en el casillero correspondiente:

1 = Nunca 2= Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre
OPCIONES
e ITEMS Fopea | B35 [ 4 | Cami ) Siemd
EUDCH | VEDED | SMMpre| pre
1 2 a 4 5
CONFIANEA

Log docantes raciben respaldo de sus coordinadores v directivos en relacion 2 zo desenipetio

L laboral
2 Loz docentes cuentan com la libertzd de proponer v ejecatar provecios en la mstiucion
educativa
3. |Los docentes astin dispuastos a aceptar y realizar retos dentro de la imstitacion educativa
4 Loz directivos otorgan responsabilidades a loz docemtes para &l desamolla de diversas
- | actividad
5 El director tramsmite seguridad a los docentes acerca de su desempetio laboral en la
| institacidn educativa
5 El apoyo active del director ex esencial cusndo se mivoducen cambios en las distintas tareas
" | de lz instimcion educativa
7. | Entra los docentes 3o desarrolla mm mivel de confianea que penmite ] wabajo en eguipo
TALENTO
7 Las ideas consensuada: entre bos docemtes generan cambics significativos en la mstitacion
" | educativa.
g El deszrrolle del talemto em loz docentss es piera fimdamental sn el dszamollo de la
T | titacidn educativa
10 La institacion aprovecha el tzlemto ¥ la especializacion de los docentes parz una mejor
" | distribucion del wabajo
11. |La persistencia v dedicacion son cualidades que desarrollan los docentes
12 La imstimciom educstiva tiene politicas de emimmlo que expresam comdicionss para el
| desarrollo del talento de los docentes
13, |La institucion genera imiciztivas en las tareas propizs de la organizacion
14 Loz docemtes urilizan zus capacidades como ma hervamienta para el desarrollo profesional
| & instinscicnal
MOTIVACION
15 | Los docentes se sienten mohwvados para desarrollar sus propias capacidades profesionzles
16 Los directives brindan a los docente: meentivos que los motivan a enriquecer el valor de su
© | rabajo
17. | Existe mayor grado de motivacion en los docentes cuando el director valora su trabajo
13. | La mstitucion establace metas ¥ retos para la realizaciin profesional de los docentes
13 Loz docentes se ven meotivados cuando perciben que sus propuestas @ ideas son tomadas

cuenta an lz instrtucidn educatia

Los docentes se sienten responsables de asimmir autonemia en la mstitucion educatva

Los docentes tienan la oporfunidad de ejercer el liderazgo mas alld de su aula

Los docentes planifican v revisan su trabajo Jumbo con sus colegas de la instrtucion educativa
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LIDERAZGO MULTIPLE
23. | Los docentes tienen la oportunidad de liderar nuevas miciativas en la instifucion educativa

24,

Se permite entre los docentes, el desarrollo de sus capacidades para tomar decisiones

25.

Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucién educativa

26.

El director y los coordinadores promueven que los docentes trabajen juntos hacia una vision
compartida

27

Se gjercen acciones coordinadas, colaborativas v colectivas entre los directivos v docentes
de la institucidn

28

El gjercicio de acciones de liderazgo dentro de la mnstitucidn educativa se da a traves de una
comunicacion asertiva

29.

Los coordinadores de nivel juegan un papel importante de liderazgo a través de la
comunicacion que ejercen con los miembroz de la institucion educativa

30.

La institucion educativa promueve el desarrollo de habilidades en los docentes

3L

Cuando los docentes asisten a cursos de desarrollo profesional, hacen un efecto multiplicador
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CUESTIONARIO DE CALIDAD DE LAGESTION ESCOLAR

Distinguido director:

Solicito su cooperacion contestando a las interrogantes planteadas en la siguiente encuesta, la cual es anénima
con lo que las respuestas emitidas son reservadas y empleadas con fines académico. Para este propdsito su
contestacion escriba con una (X) en el casillero correspondiente:

1 = Nunca 2= Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre

ITEMS Yunea | ©7
F - -li:lr::nimrn: pre

COMPONENTE DIRECCION INSTITUCIONAL

;En I comstroccion del PEIT pamticipes: Docentss, Diractivos, sscolares, ;CONEI v 12
L =

APAFAT
;E1 PEI famenta 1 incorporacion de educandes de diverso: snpos cultamales, nivele:
soCineconimicos v con nacesidades espaciales”
. ;L2 vizion compartida, buzca fortalacer &l proceso de E - A, considera 1a mejora respecio
# |2l astade acrual de dazarrollo de ks competencias e las areas curricudares?

E]PEJsemMameldmgmmudzln_aimmpemﬂnmnapEmmm

3. formarion, necasidadas de aprendizzje v particlaridades”

. ;El TEI se swtetn en ol diagnostico de eypectativa: de desamollo social, pelitico,

+ | econdmico cubtural, eic, de k2 colactividad v lineamientos ragioales v/o localas?

JE1PCT corsidera l2s expectativas de desampetio d2 cada wno de Jos sducandos” Inchove 2

i | docemdos con dizcapacifad v necesidades expecificas

. |:Las Competenciss articulan claramente qué e: lo que los edocandos aprenderan aspacio

" |procedimental conceptae] v actiudinal 7

;E1 BT orjentz b seleccion de estrategizs didacticas besandose en una evaloecion de su

B | efectividad®

:E1 BCT onenta |2 seleccion de mmltiples estratesias de evalboacion, acorde a las altas

9. |expectatives de dessmipefo, para momitorsar el progress de lee edurando: en cada

grado/ciclo v 2rea?

;El PCT orientz el desamrollo de adaptacionss v soportes diferencindos para gue oz

. |edocandes com discapecidsd y necesidadss ecpeciales desavollen b= comypetencia:

establecidas de acuerdo al plan individual s progresa’

1 ;L2 crzamizacion, roles v fmciones de 1a [E facilita la implementacion v mejora del proceso
© |d=E- AT

(E1 BLL explicta Ias fimcionss de los asemtes educatives, ¥ articdacion de finciones v

expaciativas de cada agents, para dar soports 3 la mzjora del proczso d2 E- A7

. |;L2lE. posee mecanizmos par assgurar que los agentes edocativos tangam claridad sobre

13. sus fimciones: dar soporte ala impleenentzcion v mejora del procesa deE - A7

;L2 IE posss esiraiegias para 1a respuesta de conflictos que dificultan 12 implementacion de

procesos de mejora permarenta’

. |;L2IE posse estratzoin: para senerar un clima v culhura instthecional inchasivas, elininar sl

13 gno v |2 dscriminacion? Par promover &l trabajo artindada?

14.
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ITEMS

Xunm

H!E

COAPONENTE S0PORTE AL DESEMPENO DOCENTE

16

Lo edocadors: mamejan comochmietos tecrmcos, disciplmass voestratezis de
planificacion, implementacion, madiacion del aprandizae v de evzluacion, acordes 2 la:
alfa: expectativas de desempenin, para &l desamollo de competancias!

17,

;Lo educadores de acuerdo 2l contepto: mareian sstrategizs para la inchosion de educanda:
EIII]ll.‘.J.E!I]]Mﬂ.EIIl'u necesidades sspeciales”

18,

;El desamallo de competemcia: de cada area s acordes con [2s alfa: expectativa: de
desempanio de los educandos, demostrando buer desepera docemte, que siven comp
reforante del mowitarag, acompanamientn v malizis de 2 practica pedazogica”

18,

+5e efactua monstoree 2 |2 Emplemersacion del BCTE v nalisis de l2s decisiones de ks
sfucadore; en el mulz pera identificar como inciden en el aprendizaie v brindar
retroirfirmacion opeetuna, para k2 mejora da Ja practica pedesosica el equipo docente?

+El momitoreo de [ practica pedazogica fomenta 12 aufoevaluacion v 12 svaluzcion entre
docantes, 221 come | svaluacion del desempenn docents reafizada por los educandos?

Bl acompapenieto pedzzopico de los directive:, fvorecs I practica reflenna, ol
refoezamisnti de conteeides ¥ el fortalecimiento de Jx: capacidades didacticas”

+5e efactia el amalisis de uenas pracicas de los educadarss v 20 renultados, par genarar
' conocimiento instihucional ¥ perfeccionar sus desempenos”

;5e identifican los conpcimientos v capacidades que bos educadorss necssitan dasamallar
parz parfaccionar o1 desemspenn, 2 partir del aralizis de las potencizlidades y problenss que
se obsarvan e &l proceso de E - A (;resultados dal monitores v 2compeszmiento”)?

+El rabaijo cooperative entre aduradores fclita 1a reflexion confueta pera la defimicion v
respuesta de problamas en la [E.

4.

;Existe m sistema de monitoreo v evabizcion acorde con las altas enpectativas de bos
educandos, para identificar el progreso 2 & desarmollo d Jas competencias v 12 causas dal
logroimo Jogro de [2s mismes, para implementar arcionss pertmentes

26

;5o w2 diversifed de metodo: de svahmcion parz tensr uma mejor comprasion del
desempanio dz Jos educandns”

.

+5e emplez los resultados del mositores v evaliecion para bminder 2 cad esidiamte
retroalimentacion pertmante v oportura y para parfeccioner a practica docerse”

2

;Exste 1m programa de Tutora Acadamica par [ atencion 2 edurandos que requisren de
apovo especificn pamz lograr las competencizs prevista: & mmpediv I desercion ¥ 2
.
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e ITEMS Cori| A | Con |Sem
wooo| pr=
1 1 4
COMPONENTE TRABATO VINCULADG CON LAS FAMITIAS Y LA
COLECTIVIDAD
Exsiee mecapsming fomales e inloesles pars lo commicasiin pembdaa de b
M, |ehgeclaive, dil progesto ¢ dificdbeles en o2l o de lis dompelandin ¥ & calraléasc
alilitid i, par ascgurin guie ko Dumilic compretdin ¢ procese dz E - AT
Se alenhificin s pecessdielen de aseendizaje en base ol pregreso 5 dilceliede:
Wi, |encnninali sémmmiaonles, nlme & apresdiEne & mkerskes de cula sdalale, | pan
la seleceihn de mabule L b eendjeecimiento del apeendizee?
B wlenlifn los saberes, b eapenencin de B ooleclividid v sedeeda i v eleles conjutls
5
|
gl pertailan khfackc o o dedomeln de las foimpelenien?
. AT ehlrtlzygas pary gus 2 prablzmalo logal MEERLL Cff o lies pdvectig, permilia
T | desareollar el cosipremisn ¥ eespenssbilidid de b ediimdios cop | caleenvdad?
 Exmies peovecion que fomesin [ deebliceihn ¢ reiplied de peoblesas o alcame de
1% lirh ediicedig, sdeslaficnt o pombles calisas, cvallan la vakilidad v elscnvikid de ke
sipatiice, para desarmllar v emiplear lis compelences defindas en b areas cumcilares®
Se hin wlenhifsuds meliannes de b ocokdsdad (ONG, spemizs d2 csoperaciin
14 sUERana: e miervencmn edkcahva, el g regunesiea li free immedipdens e ki <0
2l prvecs e E - AT
B Ulk2an syl Y cspacms Betes de L coleeivudad, en el pricea de E - A: por Ejei
1% YVincilacea con CETPROK, para b cofipeiercis & Edaiohn paca ¢ Teakaw, & &
chpucus recrealvi, nalirles, enmdnalen, deporvig, culleales, Jeeire ol
COMPONENTE EMPFLED DE La INFORMACION
Estin eipealicalin ke mdicalone: ¥ miveles de ogro para medir secinnes e sepos
in .
desepmrein docenie v peogeeso en el desmmralle e cempelenizi o ki dreas éimeilares
- R imaliis b mlonmacsia pam deceancer las mbcimes e Bedlan b wlenlifcadihn de
TEUEECHIA dificuliades v poaibles caiises on Bincidn a i pesnlindi L= HISTTHH =
B eleelin 2l recops de mlestezibn de los aciorss & b colecivalal sdueabve ediicmdis
5
1%
dirignies, dragmd de dmecaiin, lumbis, di., Ja mvds de diveros medus?
. Parliczpian Jos L H R la electividd én el snfinm v cvabaiie de s hs I
i
e inirmdig!
A Eimlet (rileriic para poorcar sélancd 8 mepord ef hase &l aedlsis &2 eesiilladic
ii
e i
El gl de micora leme csheeenda cop los hallizaos enconlredas v el PEL {wisihn
4] :
ensigalidal ¥ el lgne de lic pesulladiss qus 8¢ capezan alimzar?
" e copdera | gerescn de rocinos husasos, lempo v sslerole cisiesies jun
n imlesieniar  realisn o segimienti de ko acings de mejm
B b implemenlidio adcren s progratiade? B, redeefnd aelualideis de insiiimen s
45 PO Y ke gl e aucvas = FE R E] e E - A medificacita ded siecsnisms
die sl e lisciin, drehe de inpeviaiin pedaghameag, a1
| Ex b chibimacein del plin & mgpes i mvoliian o inlogranks de b celechvuknl
4 .
cldazanva: COKMEL v APAFAT
L IE sealids wea mejor conlingn del preceso (e efsefarza - ssecndiaje, & PEL PCI
45

RIT?
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OPCIONES

Nuncs

Cazi | A Casi
BUNCA| VeCes | siempre

COMPONENTE INFRAESTEUCTURA Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

;Exizten procesoz de gerencia v atencidn oporfuna para la cobertura de necesidades de
mifraestructura ¥ servicios bdsicos (luz, agua, servicios higiémeos, afe.)?

;Exizten ambentes fisicos adecuados al desarrollo del proceso da E - A v a las necesidades
de educandes con discapacidad v nacesidades especiales”

;Exizten procesos da peranciz v afencidn oportuna para cubrir necesidades da equipamiants
e Insmos para laboratorios, tallares, centros de computo, entre ofros?

5e afectia la provizion de hibros da texto (distnbwdos gratntamente) v material pedagdsico
conforme a expectativas da desempsfio, competencias v necesidades de los edecandos?

;Se efectia la provizsion de equipamiento v material pedagésico de mansra oporhma ¥
suficients?

;La infrzestroctura, squipos v materiales dizponibles v accesibles a todas las colectividades
educativas v destinzdas a dar soporte al proceso de E - AT

;Exizte espacios para reuniones, matariales (fisicas v/o virtuzles) v estin actualizados sobre
contenido ¥ didactica en todas las araas del cumricnla?

;Exizten normas de mmdado, empleo, v mantemnmiente de la infrasstructura, mateniales
equipos que apovan el procezso de E - A7

(Exizta um mecamzme para la informacion sustentada v oportna del emples administracion
de los recursoz”

L
:_JI

;5e efectia la socializacion de los informes de los resultados de la perencia anual a la
colectividad educatival
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Anexo 2: Sesiones del taller

TALLER N° 01: “Vamos ti puedes™

1. Propdsito:

Expresar las cualidades necesarias, para convertirse en un lider.

2. Compromiso:

Avyudar a revelar laz potencialidades que pozeen sus compafiercs v resalta sus cualidades.

3. Materiales:

Hojas, Fichas practicas, ficha de valoracion v musica de ambiente.

4. Desarrollo:

A.ENTEADA

* La actividad ze genera formando un equipo, para luego representar a través de juego de roles que

funcion cumpliria en ] equipo.
*» Ejercicio Primero: indagamos un caso que afecte al equipo
a. Mi Deseo

;Como consigo responder a este problema? ;Lo puedo realizar en forma individual?
b. Los demas

;Algusen posee la respuesta al problema? ;Lo resolvid indrvidoalmente?

c. Mi propia vision

;Quién soy realmente? ; Como me relaciono con los demas?

B. PROCESOD

* Ejercicio segundo: Cualidades y defectos

* Se forman grupos de parejas de ambos sexos.
* Trabajo personal.

* Retrato propio.
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+ Se le brinda una ficha donde debera redactar las principales cualidades que considere como
prioridad iniciando desde la mayor a la mayor cualidad que posee.

* Luego en la columna de la derecha escribird cuales son los defectos que posee de acuerdo a la
jerarquia que considere.

Retrato de su compatiero

» Visualiza a sus compaiieros.

* Realizard el mismo procedimiento previo, pero en esta oportunidad describira a su compafiero.
Atencion la retrato

* Luego se entrega a la ficha de evaluacion a su compafiero, €l de igual forma le entregara su ficha.

* Comprobara su autoevaluacion uy la que formuld su compafiero, a continvacion, verificara las

coincidencias y se propones mejorarlas.

* Con este objetivo se debe disefiar una estrategia que le permita mejorar, para poder ser un ente
productivo en el equipo, reflexionando sobre la necesidad de impulsar el liderazgo a partir del

conocimiento de si mismo.

* Elabora su compromiso de mejora y toma accion para ejecutarlo.

C.EVALUACION

» ;Como te has sentido?

* ;Para qué te ha servido esta actividad?

» Como aprecias la participacion de los demas?
» Desarrollan una ficha de autoevaluacion.

* Desarrollan una ficha de reflexion y compromiso.
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TALLER N* 02: “Nos auto desarrollamos™

1. Propasito:

Mejorar la percepeidn de la forma en gue se siente sobre =i mizmo.

1. Compromiso:

Se perciben a 3 gusto con su persona, demostrando confianza en sus capacidades v mostrando

zatisfaccion con su vida v aspecto laboral.

3. Materiales:

Ficha impreza.

4. Desarrollo:

A.ENTEADA
Analizan las reflexiones del(a) facilitador(a).

Ejercicio Primero: Se analizardn laz particularidades individuales que pozeen.

B. PROCESD

Ejercicio segundo: Evaluacion del perfil personal.

Identifican a los gerentes, educadores o compafieros que poseen esas cualidades.

Trabajo en equipo.

Amnalizaran las particularidades personales de los integrantes del equipo.

C. EVALUACION
L Lo que puedo Bac e e 00 B8 e e e an
2 L o e B T 5 Lot eeeeen e e me e eanenn

3. Me siento mas contento por md habilidad de .o
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TALLER N.° 03; “Se reconoce a 51 mismo™

1. Propasito:
Eeconocer, un personaje que le inspire v que sea digno de imitar.

Feconccer que tiene potencialidades para ser un gran lider.

2. Compromiso:

Se acepta tal como es v valora sus cualidades, demostrando actitud de servicio a los demads.

3. Materiales:

Fichas practicas, ficha de valoracién v musica de ambiente.

A.ENTEADA

- Ejercicic Primero:
En parejas interrogan. jCual s tu personaje favorito?

El que realiza la interrogante_ =i aprecia que su compafiero se bloguea, le apoya; pero estd prohibado

de nada, s0lo puede repetir la interrogante en un tono distinto.

A loz 5 minutos se intercambian los roles.

B. PROCESO

- Ejercicio segundo:

Ezcribe cudles son las cualidades del su personaje seleccionado v el motivo por el cual desea imitarlo.
Se debe enfatizar en que se responda en forma espontinea considerando que cualguier respuesta es

buena siempre v cuando sea sincera.

Se escucha con atencidn v respeto las respuestas brindadas.

- Ejercicio tercero:

Como es mi autoestima.

Se distribuye una hoja que contiene 14 frazes.
1. La verdad ex que no soy como deberia.

2. Considerc que poseo cualidades muy buenas.

3. Me ziento contentola) conmigo mismo.
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4. Algunas veces no me soporto a mi mismo.

LA

. Considerc que soy una persona que vale mucho.

&. Generalmente puedo cuidarme de mi mismo(a).

7. MMuchas veces me siento indtil.

&. Me avergiienzo de mismo al mirarme por dentro.

9. Carezco de respuestas: una y otra vez caigo en lo mizmo.
10. Muchas veces deseo ser otro{a); o de otra forma.

11. Soy bastante comprensivola) cotmmigo mistmno.

12, No encuentro razdn alguna, para gque alguien me aprecie de verdad.

13. Yo 38 que no soy perfecto, pero, aun ax, me siento a gusto.

14. No me siento seguro de mis propias ideas v capacidad.

C. EVALUACION

JComo te has sentido?

;Para qué te ha zervido?

i Como has visto la participacion de los demas?
LA qué compromizos te lleva?

i Crees gue puedes ser como tu personaje elegido? 76
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SESION N.*04

DESCUBRO MIS POTENCIALIDADES

La historia de un sonador

Observan la pelicula del Delfin para luego sacar algunos pasajes de la pelicula y frases que le inspiren

en su vida y a no darse por vencido.
Posteriormente resuelven la ficha adjunta.
EL DELFIN

La historia de un sofiador.

“En el inicio de la vida los habitantes del planeta seguian sus suefios, la voz de su corazon, pero con

el transcurrir de la vida, se dedicaron a acumular riquezas y se olvidaron de sofiar”

“Pero un dia aparecié un personaje que cambiaria todo alguien que no escucharia a las multitudes

sino a la voz de su corazon”

En esta ocasion te invitamos a ver la pelicula el delfin la historia de un sofiador y analizar algunos

pasajes de la pelicula.

1° Para un lider las cosas nunca seran tan facil muchos no creeran en él, pero el lider no debe darse
por vencido. ;Qué debe hacer un lider en estas circunstancias? ;Qué significa el mensaje que la

manta raya le dice al delfin?
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TALLEER N® 05: “Somos Exitosos™

1. Propasito:

Analiza su entorno v proponen alternativas de respuesta a un problema.

1. Compromizo:

Ayuda al equipo a la rezpuesta del problema.
3. Materiales:
Fichas de trabajo, hojas, ficha de evaluacion y misica de fondo.

A.ENTRADA

La actividad se genera formando un equipo, luego a través de lluvia de ideas plantean los principales

problemas que afectan a la colectividad.
Ejercicio Primero: indagamos un caso que afecte a la eolectividad
a. MiDeseo

i Como consigo responder a este problema? ;Lo puedo realizar en forma individual?

. Los demas

iAlzuien poszee la respuesta al problema? ;Lo rezolvio zolo?
c. Mi propia visidn
JQuién zov yo realmente? ; Como me relacione con lo: demas?

B.PROCESO

Ejercicio segundo: Cualidades v defectos

Se forman gruopos de parejas de ambos sexos.

Trabajo personal.

Se distribuyen tareas, para cada integrante de zu equipo.

Trabajo en equipo.

Se organizan analizan la problematica v plantean formas de dar respuesta el problema
C.EVALUACION

JComo te has sentido?

i Cuil ha sido 10 participacion?
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TALLER N° 6: “Conociendo a los demas™

1. Propésito:

Perfeccionar las relaciones con los demas.

2. Compromiso:

Perfeccionar las relaciones interpersonales.

3. Materiales:

Ficha impresa.

4. Desarrollo:

A.ENTRADA

Analizan como son sus relaciones con los demas y buscan estrategias para perfeccionar el trabajo en
equipo.

Ejercicio Primero: analizan las particularidades de los grupos de trabajo.

B. PROCESO

Ejercicio segundo: evalian las siguientes interrogantes.
Cual de sus educadores o compaiieros tienen esas cualidades.
Trabajo en equipo.

Analizan las particularidades del equipo de trabajo.

C.EVALUACION

(Como te sientes cuando el equipo no realiza los trabajos encomendados?
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TALLER N2 07 “80Y SOLIDARIO"

1. Propasito:

Eeflexionar sobre como actuaria ante la necesidad de sus compafieros,

1. Compromiso:

Se relaciona analizando las dificultades que presentan sus compafieros v la forma como puede ayudar

a perfeccionar esta zituacidn.

3. Materiales:

Fichas de trabajo, hojas, ficha de evaluacién y misica de fondo.

4. Desarrollo:

A.ENTEADA

La actividad ze genera formando un equipo, para luego representar a través de juego de roles que

funcién cumpliria en el equipo.
- Ejercicio Primero: indagamos un caso que afecte al grado (a nivel gropal)
a. Mi Deseo

;Como conzigo responder 2 este problema? ;Lo puedo realizar en forma individual?

b. Los demas

;Alzuien posee la respuesta al problema? ;Lo resolvid solo?

c. Mi propia vision

Quidn sov yo realmente? ; Como me relacione con los demas?
E.PROCESO

- Ejercicio segundo: Cualidades v defectos

Se forman grupos de parejas de ambos sexos.
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Trabajo perzonal

Fatrato propio.

Se l2 brindauna ficha tendra que redactar las principales cualidzdes qus tiens priovizando de la mayor
cuzlidad a la menor cuzlidad gque posee.

Luezo en la columana da |z derecha escribe cuales son los defectos que posee de acuerdo 2 la jerarquia
QU CTe8 qUe poses.

Retrato de los demas.

Fealizas el mizmo procedimisnta anterior pera esta vaz describes a tu compatero,

- Atencion la retrato

- Luezo e entregas a la ficha de evaluacion a tu compatiero, el iguzl te entrezara tu ficha,

- Verificas tu propia evaluzcion v la que fu compaiero realizo de ti, luego determinas las

coincidancias ¥ te propones majorar.

- Para ello debes realizer ung estrategiz que te parmite mejorar, para poder sar productive en el

aquipa, 1o 3e puede liderar ur grupo =i 1o Bo se COBOCE 381 Mizma.

C.EVALUACION

;Como te has sentida?

;Para que te ha servida?

;Como has visto 1z participacion de los demas?

Dezarrollan una ficha de autoevaluzcion. (Documento de trabjo N° 01)
Dezarrollan tna ficha de reflexida v compromizo. (Decumento de trabajo N° 02)

Se realizars un monitoreo permanents para verificar el cumplimiento a cabalidad de las tarsss v
perfeccionar la: posibles fallas.
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TALLER N° 08 “Sov un hder™
1. Propasite:

Observar ka2 pelicula Spirit ¥ analizar |2s particularidades que debe curaplir un Iider.

1. Compromiso:
Obeener el perfil da um Lder.

3. Materiales:

Pelicula, ficha impresa

4. Desarrallo:

A EXTRADA

Observar 1a pelicala, en ol aula de innpvaciones.

Ejerciao Primero: analizan las particularidades que debe posesr un lader,
B. PROCESD

Ejercicie sepunde: Cualidade: v defectos que e ven durante la pelicula
Se formam zrupos de parsjas de amboz sexos.
Trabajo en equipe.

Analizan las particularidades dewm héer. Y puesto que el czballo se encargd de dirigir so marada.

C. EVALUACION

+Cue ta parecia?
jAlzuna vez has actuada 1gual”
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Ficha de trabajo

1. ;Cuales son las particularidades que muestra el caballo Spirit?
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Sesion N, * 09

:QUE TIPO DE LIDER SOY?
Analizan el video v luego responden.

LOS ESTILOS DE LIDERAZGO SEGUN DAVID FISCHMAN

Analizar el video sobre los estilos de liderazgo v especificar las particularidades de cada uno de ellos.

David Fischman. Autor de las 7 semillas

Escritor columnista v consultor internacional, se ha
dedicado a investigar sobre liderazgo v recursos

humanos.
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Analizan la pelicula Invictus y observan las particularidades del presidente sudafricano

Nelson Mandela

INVICTUS: la inspiracion de un lider.

Say el amo de mi desting, . soy el capitdn de mi alma.

Nelson Mandela

Nelson Rolihlahla Mandela (18 de julio de 1918), fue el presidente sudafricano elegido por
elecciones democraticas, lider luchador, activista en contra del APARTHEID, encarcelado durante
27 afios de su vida, después de liberado v como presidente debia cerrar heridas de dos bandos de la
icolectividad negra por la opresion sufrida tras los casi 40 afios que estuvo vigente la ley del

Apartheid v el miedo de los Afrikaners (1a colectividad blanca) a recibir el mismo trato.

Siendo presidente Mandela v haciendo caso omiso al pedido de sus partidarios quienes exigian
venganza como retirar del poder a los Afrikaners v retirar algunos simbolos que recordaban la
opresion como era el equipo de mghy que querian que se cambiara el color de su camiseta, su himno.
MMandela decide seguir trabajando con 1a gente que una vez lo apreso, seguir jugando con el equipo

v sobre todo convertirse en un activista de este deporte.

Analizando el liderazgo de Mandela desde 1a pelicula INVICTUS, analizando algunos mensajes de

1a misma.

1° Fl pasado es el pasado, hay que mirar el futuro, ...hagan su trabajo lo mejor que puedan,

dando lo mejor de ustedes

Un lider no puede liderar sino olvida rencores pasados, tiene que cerrar heridas del pasado v mirar el
futuro lleno de optimismo, “1a reconciliacion, el perdon empieza por aqui, el perdon libera el alma,
elimina el miedo v es un arma poderosa™. El perdon tiene enorme trascendencia en 1a vida de los
humanos, eso la sabia Mandela v decidido perdonar a sus enemigos e involucrarlos en las tareas del

gobierno.

2° Las Alianzas Estratégicas

La nacion multirracial empieza aqui, Mandela como lider gobierna formando alianzas estratégicas,
toma sus experiencias de los afrikaners, para ello Mandela conocia todas sus tradiciones, formas de
vida v de gobierno, v al respecto se expresa con la siguiente frase “. _Tenia que conocer a mi

enemigo, antes de que pudiera imponerme sobre €l Y me impuse ;Verdad?, ahora somos
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compafieros en democracia v ellos adoran su equipo de Rugby v =i le arrebatamos, los perderemos,
les demostraremos que somos los que ellos temian, tenemos que demostrar que S0mMos mejores v 1o

podemos caer tan bajos, tenemos que sorprenderlos con misericordia, templanza v generosidad...”™

MMandela involucra en el gobierno a los que en el pasado fueron sus opresores v les demostrd que era
una persona llena de bondad v libre de rencores v que las necesidades de una nacion estaban por
encima de lo personal . . Fs el momento de construir nuestra nacion usando cada ladrillo disponible,
ain si ese ladrillo viene envuelto en verde v dorado...”, Mandela buscaba reconstruir su pais v toda

ayuda era necesaria sin importar de donde venga.

3* El liderazgo transaccional

MMandela recibid un pais sumido en crisis social, politica v sobre todo econdtica, como lider no
podia aislar a su pais sino sacarlo de 1a crisis en que se encontraba, para lograr este proposito tenia
que apertura sus fronteras a capitales extranjeros v garantizarles la seguridad de que podian invertir
en su pais brindandoles los recursos necesarios a cambio que instalen industrias en su pais para
darles trabajo a los ciudadanos, al respecto se expresa ©.._las inversiones se buscan donde esta el

dinero como, EEUU. Inglaterra, Arabia Saudita,...™

47 El lider Transformacional

El lider debe ser capaz de animar a las personas a creer en 31 mismos para lograr el cambio mas alla
del horizonte tangible, “una maniobra humana es no arrebatarle a tu enemigo lo que tanto aprecia,
eso alimentaria 1a espiral de desconfianza hacia nosotros, hare todo lo necesario para romper esa
espiral. " un lider transformacional busca generar un ambiente de confianza, donde las personas se
sientan satisfechas del trabajo que realizan, se debe “valorar a los demas sin importar el tipo de
trabajo que realizan . se lidera con el ejemplo, v se les hace saber que presentan las fuerzas
suficientes para brindar el 100%_..", un lider transformador busca rodearse de otros lideres que
consoliden las metas que se buscan, se requiere de personas comprometidas, que sientan que son

necesarias v que cada logro es parte de su esfuerzo.

5° Un lider soluciona los problemas y no los evita

Un lider busca imponer su liderazgo v convence a los demas v les hace saber que =i te eligieron como
su lider, deben dejarte dirigirlos. Comprende que conforme avanza la tecnologia v los capitales
avanzan los paises, de la mano de sus gobernantes, para ello deben entender que los tiempos cambian

v que debemos cambiar.

Para que las cosas salgan bien el nivel de compromiso debe ser enorme, “ . si vo no puedo cambiar

de parecer cuando las circunstancias lo ameritan. jComo puedo esperar que lo hagan los demas? El
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hecho de haber superado unos pequefios problemas no es suficiente, mas ain &1 se tiene un panorama
favorable, estando tan cerca de lograr cosas mayores, no se puede abandonar la batalla, siempre

debemos estar habidos de grandeza de nuesiras organizaciones v personalmente.

6° Un lider no subestima a sus enemigos

En una parte de la pelicula, coando su asistenta le increpa que estaba descuidando los grandes
problemas del pais por un simple equipo de Rugby, Mandela expresa “No debes despreocuparte de
las minorias, sobre todoe si tienen influencia v poder economico...”, Mandela tiene la informacion
necesaria de los Afrikaners sobre todo de su influencia v de su poder economico, que 1a Gnica forma
de reconstruir 1a paz es involucrandolos en esta tarea esto le permitiria tenerlos como aliados ¥
conocer cuales son sus movimientos, los lideres no deben restar necesidad a sectores minoritarios

pero influyentes, que pueden cambiar el curso de 1a organizacion o desestabilizarla

7° El lider Democratico o distribuido

La nacion multirracial 1a actividad se genera con el gobierno de Mandela, se vive un ambiente en
democracia donde las decisiones v problemas del pais se solucionan con el concurso de todos, donde
cada uno aporta para la reconstruccion, sin importar raza, religion v bandera politica. El lider
democratico involucra a todos los miembros de su organizacion para lograr propositos comunes, que

permitan consolidar el liderazgo de 1a organizacion.

El liderazgo distribuido no ha estado ajeno a discusion, dada la mirada romantica sobre el lider

“heroico™ v 1a nocion que el liderazgo es una caracteristica individual mas que una prictica grupal
(Bolden, 2011). Segin la revision realizada por Bolden, el liderazgo distribuido se ha visto vinculado
a otros conceptos, como liderazgo “compartido™, “colaborative™, o “democratico”, resignificando
este concepto como una practica celectiva. Al respecto, (Robinson, 2008) propone dos

aproximaciones complementarias en el estudio del liderazgo distribuido: una cuvo énfasis esta puesto

en la distribucion de funciones, v otra. en el proceso de influencia social que se da al realizar una

farea.

Desde la perspectiva de la influencia social, (Spillane & Otros, 2008) resaltan la influencia ejercida

tanto por lideres formales como informales, entendiéndose el liderazgo distribuido como aquél que

emerge de las acciones cotidianas v que involucra a las distintas personas responsables de una tarea.
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Anexo 3: Validacion Por juicio de expertos del programa

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FCHSE - UNIDAD DE POSGRADO _
PROGRAMA DE MAFSTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGD MRECTIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA
EM LAS INSTITUCIOHES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE PACASMAYD

Escala Likert

N® Dimensiones | criterios 1(2| 3 | 4| % | Sugerencias
Ma [pa| A | @A [ma

DIMENSION 1: Redaceidn y coherencia logica del
programa

4 |Contiene un sustento cientifico,  pedagogico, X
" |metodologico y evaluacion perinente y suficiente

Ze formaudan los pasos de manera clara, con logica v
secuenca confundente para buscar mejoras en bos
problemas, necesidades y deficiencias que generd |3 A
problematica de |a investigacion.

La propuesta de estrategias de hiderazgo directivo para
mejorar |a calidad de la gestion educativa en las ILEE.

3. |del nivel secundano de Pacasmayo tiene viabilidad en X
su ejecucion y se prevén logros significativos en sus
resultados, frente al problema de mvestigacion

DIMENSION 2: Utilidad y aplicabilidad

Considera gue el modelo propuests pemmite dar Y
solucion a dificultades gue se presenten.

Considera Ud. que & modelo propueste define con
5. |claridad el proceso a realizar con una secuencia lagica X
y cohersnte

Considera M. que el modelo propueste puede %
aplicarse a ofras instiuciones.

DIMENSION: Viabilidad metodoldgica

Considera Ud. que las estrategizs ulilizadas permiten
superar los problerna de la deficiente calidad de la
gestion educativa en las [|.EE. del nivel secundario de A
Pacasmayo.

Considera Ud. que las estrategias utilizadas permiten
B. |mejorarla calidad de la gestidn educativa en las |1 EE. X
del nivel secundano de Pacasmayo

Considera Ud. que las estrategizs ulilizadas permiten
mejorar la calidad de |a gestion educativa A

DIMENSION: Estrategias didacticas

Considera Ud. que las esfrategias seleceionadas
10. |permiten mejorar la calidad de |a gestion educativa en >
as |LEE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. que las estrategias seleccionadas
11. |permiten mejorar la calidad de la gestion educativa en -
a5 |LEE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. que las tecnicas seleccionadas

43 |pErmien superar problemas de deficiente calidad de |a
" | gestion educativa en las |1 EE. del nivel secundario de A
Facasmayo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aglicable [¥] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]



UNIVEERESIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FCHSE - UNIDAD DE POSGRADO )
PROGEAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACTION

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, Gabrela del Pilar Merdo Cajachuan, con DMl N® 72361845 de profesion
Arguitecta, ejerciendo actualmente como Ingeniero | en la Unidad de Gestion
Educativa Local Pacasmayo.

FPor medio de la presente hago constar gue he revisado con fines de validacion el
Programa de estrategias de liderazgo directivo para mejorar la calidad de la gestion
educativa en las Instituciones Educativas del nivel secundaria de Pacasmayo, (el
cual se halla en los anexos); a efectos de su incorporacion en la investigacion
fitulada: “Estrategias de liderazgo directive para mejorar la calidad de la gestion
educativa en las Instituciones Educativas del nivel secundaria de Pacasmayo®,

realizando la valoracion siguiente, considerando las escalas especificadas:

Escalas: Deficiente “1°, aceptable “2°, bueno “3" y excelents “4°.

Deficients | Aceptable | Bueno | Excelents

Congruencia de los contenidos by
con los propositos

Amplitud vy complejidad de los
contenidos

Redaccion del programa x

Claridad vy  precision del %
programa

Perinzncia del programa -

San Pedro de Lloc, 24 de agosto del afo 2022,

o J-'-I"i;l:l..il 1

D Arg. GABRIELS MIERLD CALACHUAN




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDR.O RUIZ GALLOD
FCHSE - UNIDAD DE POSGRADO _
FPROGEAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CERTIACADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGD IMRECTIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA
EM LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARLIA DE PACASMAYD

Escala Likert

M® Dimensiones | criterios 1(2] 3 [ 4|3 | Sugerencias
Ma[pa| A [ Ba |ma

DIMEMNSION 1: Redaccion y coherencia lagica del
programa

4 |Contiene un sustento cientifico,  pedagogico, %
" |metodologico y evaluacion pertinente y suficients

Sz formudan los pasos e manera clara, con logica v
g [secuenca confundente para buscar mejoras en los %
© |problermas, necesidades y deficiencias que genero la

problematica de 13 invesfigacion.

La propuesta de estrategias de hderazgo directivo para
mejorar |a calidad de la gestidn educativa en las |1.EE.
3 |del nivel secundarnio de Pacasmayo tiens viabilidad en X,
su ejecucion y se preven logros significativos en sus
resultados, frente al problema de mwestigacion

DIMENSION 2: Utilidad y aplicabilidad

n Considera gue el modelo propuests pemmite dar
solucion a dificultades gue se presenten.

Considera IUd. que & modele propuests define con
5. |claridad el proceso a realizar con una secuencia lagica
y cohersnte

g Considera M. gque el modslo propuesio puede %
© |aplicarse a ofras insttucones.,

DIMENSION: Viabilidad metodoldgica

Considera Ud. que las esirategias utilizadas permiten
superar los problerma de la deficiente calidad de la %
gestion educativa en las || EE. del nivel secundario de
P 3Ccasmany.

Considera Ud. que las esirategias uiilizadas permiten
B. |mejorarla calidad de la gestion educativa en lzs || EE. X,
del nivel secundaric de Pacasmayo

Considera Ud. que las estrategias utilizadas permiten
mejorar |a calidad de la gestion educativa A

DIMENSION: Estrategias didacticas

Considera Ud. que las estrategias seleccionadas
10. |permiten mejorar la calidad de |a gestion edwcativa en x

as |I.EE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. gue las estrategizs seleccionadas
11. |permiten mejorar ka calidad de la gestion educativa en X
a5 ||.EE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. que las tecnicas seleccionadas

47 |PEmMtEn superar problemas de deficiente calidad de la
~ | gestion educativa en kas |1 .EE. del nivel secundario de A
Pacasmayo.

Observaciones (precisar si hay suficiencial;




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FCHSE - UNIDAD DE POSGRADO )
PROGEAMA DE MAFESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACTION

Opinién de aplicabilidad: Apfcable [ X | Aplicable despsésde comegr[ | Mo aplicable [
1
COMSTANCIA DE VALIDACION

Y0, PatriciaMargotf Burgos Renteria, con DMI N° 19239003 de profesion Profesora

, ejerciendo actualmente como Especialista de Profesora de Educacion Inicial de
UGEL PACASMAY .

Por medio de la presente hago constar gue he revisado con fines de validacion el
Programa de estrategias de liderazgo directivo para mejorar la calidad de la gestion
educativa en las Instituciones Educativas del mivel secundaria de Pacasmayo, (el
cual se halla en los anexos); a efectos de su incorporacion en la investigacion
fitulada: “Estrategias de liderazgo directivo para mejorar la calidad de la gestion
educativa en las Instituciones Educativas del nivel secundaria de Pacasmayo®,
realizando la valoracion siguiente, considerando las escalas especificadas:

Escalas: Deficiente “1°, aceptable "2°, busno “3° y excelents "4~

Deficiente | Aceptable | Bueno | Excelente

Congruencia de los contenidos X
con los propositos

Amplitud v complejidad de los
contenidos

>

>

Redaccion del programa

Claridad vy precision del %
programa

Pertinencia del programa x

San Pedro de Lloc, 24 de agosto wo afo 2022.

b




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FCHSE - UTNIDAD DE POSCGEADO _
PEOGEAMA DE MAFSTREIA EN CIENCIAS DE LA EDTCACTON

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDDO DEL PROGRAMA DE ES'I:H‘.H.TEHAE DE
LIDERAZGD NIRECTIVD PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIWVEL SECUNDARLA DE PACASKMAYD
| Escala Likert

N® Dimensiones | criterios 112 3 [ 4|35 | Sugerencias
Mapa| A | B | ma

DIMENSION 1: Redaccidn y coherencia ldgica del
programa

4 |Contene un  sustento cientifico,  pedagogico, X
©  |metodologico y evaluacion perinente y suficiente

S formadan los pasos de manera clara, con logica v
P contundente para buscar mejoras en los X
©  |problemas, necesidades y deficiencias gue geneno |3

problermatica de la investigacion.

La propuesta de estrategias de hderazgo directivo para
mejorar |a calidad de la gestion educativa en las ILEE.
A |del nvel secundano de Pacasmayo tiene viabilidad en A
su ejecucion y se prevén logros significativos en sus
resultados, frente al problema de mwestigacion

DIMENSION 2: Utilidad y aplicabilidad

n Considera que | modelo propuestc permite dar X
solucion a dificultades que se presenten.

Considera Ud. que & modelo propuests defime con
5. |claridad el proceso a realizar con una secuencia lagica -
y cohensnte

g Considera M. que el modelo propuestc puede
°  |aplicarse a ofras instiuciones.

DIMENSION: Viabilidad metodolagica

Considera Ud. que las estrategias utilizadas permiten
superar los problema de [a deficiente calidad de la

7. gesfion educativa en Las |1 EE. del nivel secundario de A
FPacasmayo.
Considera Ud. gue las estrategias ulilizadas permiten

B. |mejorar la calidad de la gestion educativa en las || EE. X
del nivel secundaric de Pacasmayo

g Considera Ud. que las estrategias utilizadas permiten X

mejorar |a calidad de la gestion educativa

DIMENSION: Estrategias didacticas

Considera Ud. gue las estrategias seleccionadas
10. |permiten mejorar la calidad de la geston educativa en X
as ||.EE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. gue las estrategias seleccionadas
11. |permiten mejorar ka calidad de la gestion educativa en X
as ||.EE. del nivel secundario de Pacasmayo

Considera Ud. que las fecnicas seleccionadas
4z |permien superar problemas de deficiente calidad de |a

" |gestion educativa en ks 11.EE. del nivel secundaric de b
FPacasmayo.

Observaciones (precisar si hay suficiencial;

Opinicn de aplicabilidad: Aplicabla| ] Aplicable después de comegir[ ] Mo aplicablz [ ]




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FCHSE - UNIDAD DE POSGRAIN
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, ELVA DORA CORTEZ VASQUEZ con DNI N° 19244485 de profesidn
profesora , ejerciendo actualmente como Especialista en Educacion.

Paor medio de la presente hago constar gue he revisado con fines de validacion el
Programa de estrategias de liderazgo directivo para mejorar la calidad de la gestion
educativa en las Instituciones Educativas del nivel secundaria de Pacasmayo, (el
cual =& halla en log anexos), 8 efectos de su incorporacidn en la investigacién
titulada: "Estrategias de liderazgo directivo para mejorar la calidad de la gestién
educativa en las Instituciones Educativas del nivel secundana de Pacasmayo’,
realizando la valoracidn siguiente, considerando las escalas especificadas.

Escalas: Deficiente “1°, aceptable *2°, bueno “3" y excelenta 4",

| Deficients | Aceptable | Bueno | Excelente

Congruencia de los contenidos X

con los propositos B
Amplitud v complejidad de los
contenidas

Redaccion del programa X

Claridad y precision del X
programaea _ | - |

Pertinencia del programa x

Pacasmayo, 23 de Agosio de 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION | .‘

UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ
GALLO”

HACE CONSTAR QUE:

®

&

Yo
44[3 A\'ﬁa

Bach. HUACCHA ALVITES KENIA MABEL

Ha(n) cumplido con adjuntar dentro de su Informe final de Investigacion titulado “Estrategia basada en
el desarrollo de liderazgo directivo para mejorar la gestién educativa en el area de influencia de la
Ugel Pacasmayo (expediente N°8069-16/12/2022-VIRTUAL-U.I-FACHSE), presentado para la
obtencion del Grado de Maestro en ciencias de la educacion, mencién: Gerncia Educativa
Estratégica; la CONSTANCIA DE VERIFICACION DE SIMILITUD expedida por el software de
reporte de similitud del TURNITIN el cual reporta un indice de similitud del 03%, el mismo que ha
sido revisado y constatado por el(a) Dr. Manuel Tafur Moran y por los miembros del jurado segun se
determina en el Reglamento General del Vicerrectorado de Investigacién (aprobado con Resolucion N°
018-2020-CU de fecha 10 de febrero del 2020) y la Resolucion N° 659-2020-R de fecha 08 de setiembre
de 2020 que ratifica la Resolucion N° 012-2020-VIRTUAL-VRINV, mediante la cual se aprueba la
Directiva para la evaluacion de originalidad de los documentos académicos, de investigacion formativa y
para la obtencion de Grados y titulos de la UNPRG - Guia de uso del Software de reporte de similitud -
TURNITIN.

Se otorga la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines que considere

pertinente.
Lambayeque, 16 de Diciembre de 2022
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