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Resumen

El abandono del sistema escolar o también llamado desercion estudiantil es la escasa
perspectiva del desarrollo ensefianza y aprendizaje que se crea en los estudiantes, no se trata
nada mas que el abandono escolar en los multiples centros educativos, se encuentra
relacionada con la gestion educativa, debido a que las ocupaciones y estrategias de liderazgo
tienen que apuntar a disminuir los componentes que inciden en este problema educativo, por
ello en esta presente investigacion se propuso como objetivo general: “Proponer un programa
de gestion educativa para la prevencion de la desercion escolar en la I.E "Colegio Nieva",
Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui”, la cual tuvo como base teoria educativa
estratégica de Pozner y la teoria de las organizaciones inteligentes de Senge.

Por otro lado, la investigacion es del tipo cuantitativa, ya que se esta utilizando la
recoleccion de datos para comprobar la hipotesis, con ayuda de la medicion y el analisis
estadistico empleado para establecer modelos de comportamientos y a su vez comprobar
teorias. La investigacion es de alcance propositivo no experimental, de tipo descriptiva. La
poblacién de esta investigacion fue de 552 estudiantes de secundaria de la Institucion
Educativa "Colegio Nieva”, teniendo como muestra 236 alumnos de secundaria, a la misma
vez hubo un muestreo no probabilistico por conveniencia en este caso se tomara siete
estudiantes por cada grado de secundaria teniendo en total 35 alumnos. Como técnica se
utilizo la encuesta e instrumento aplicado es el cuestionario.

Finalmente, concluyendo que la institucién educativa debera hacer una
implementacidn de flamantes estrategias y nuevas acciones pedagdgicas con un enfoque
innovador para lograr el aprendizaje en la I.E., comenzando por el uso de un nuevo desarrollo
constructivista en las aulas hasta la aplicacion de modernos y novedosos parametros
pedagdgicos.

Palabras claves: Programa, gestion educativa, desercién escolar, secundaria.



Abstract

The student desertion is the low expectation of the teaching-learning process that
is created in the students, where the quality of the same is weighted as deficient in the
multiple educational centers, the same one that is related to the degree of predominance
of the educational administration, because the occupations and leadership tactics have to
aim to reduce the components that affect this educational problem, for this reason in this
present investigation the general objective is: "Proposing an educational management
program will prevent school dropout in the I.E" Nieva School”, Nieva District,
Condorcanqui Province", which was based on the theory of intelligent organizations of
Peter Senge and the strategic educational theory of Pilar Pozner.

The research approach is quantitative, because "data collection is used to test
hypotheses, with numerical measurement and statistical analysis, to establish behavior
models and test theories.” The research was of a proactive, non-experimental scope, of a
descriptive type. The population of this investigation was 552 high school students from
the "Colegio Nieva" Educational Institution, with a sample of 236 high school students, at
the same time there was a non-probabilistic examination for convenience, in this case
seven students will be taken for each grade of secondary having a total of 35 students.
The survey was applied as one of the most important instruments for the development of
the inquiry in the educational institution.

Concluding that the educational institution must implement new strategies and
pedagogical actions with innovative characteristics for the improvement of learning in the
educational center, starting with the use of a new constructivist process in the classroom
until the application of new and innovative educational parameters.

Keywords: Program. educational management, school desertion, secondary
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Introduccion

La ensefianza representa una parte fundamental para el entorno social en términos
generales que se caracteriza por ser la principal opcion de fomentar la ensefianza en los paises
que alcanzan niveles de desarrollo mas elevados. Una vez que la ensefianza es se ve
inacabada, primordialmente, por la desercion estudiantil se da una iniciacion al atraso.

De los componentes de enorme transcendencia en los entornos educativos recientes,
existe uno que es la desercion estudiantil, la semejante que guarda relacion con diversos
componentes que transgreden en la toma de decisiones por los alumnos y los padres de
familia de dividirse del sistema educativo, aumentando tal cual los indices de alumnos que
abandonan su proceso formativo.

Uno de los méas importantes inconvenientes que tiene la ensefianza en el PerG es la
desercion estudiantil debido a que, segun el Plan Internacional (2021) indica que “de acuerdo
con el Ministerio de Educacion, a julio de 2020 se estim6 que la desercion en primaria se
incremento del 1.3% al 3.5% (128.000 estudiantes) y, en secundaria, paso del 3.5% al 4%
(102.000 estudiantes). A este porcentaje se le suma ademas el traslado de 337.870 estudiantes
de instituciones educativas privadas a publicas”. Adicionalmente, este mismo Plan menciona
que “segun resultados de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), para finales del 2020
los principales motivos de los estudiantes para abandonar los estudios siguen siendo los
problemas econémicos (75.2%), los problemas familiares (12.3%) y también la falta de
interés (4%).”. Plan Internacional (2021).

Conforme con la Mesa de Concertacion para la lucha contra la pobreza (2018)
menciona que “de acuerdo a la informacion del INEI-ENDES 2017, un dato que alerta es el
aumento visto de embarazos en jovenes de 15 a 19 afios de edad, al pasar de 12.7% en el afio
2016 a 13.4% en el afio 2017”. Pese a los esfuerzos que hace el gobierno por aumentar el
presupuesto en ensefianza, las brechas sobre calidad educativa incrementan, hecho que

deberia ser una labor para las autoridades educativas a hacer frente en los siguientes afios.
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No obstante, el informe sobre “Tendencias sociales y educativas en América Latina”
publicado por SITEAL (“Sistema de Informacidn de Tendencias Educativas™) de América
Latina, vinculado de forma directa con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, Ciencia y Cultura (2014) , Se muestra que presenta una serie de componentes por
los cuales es més probable que los estudiantes abandonen el proceso educativo, incluidos el
desinterés, la cooperacion directa con el trabajo, el nivel socioecondémico y otros
componentes.

Por otro lado, Carrillo et al. (2009) mencionan que “la motivacion que genera
aprendizaje en los estudiantes es el proyecto personal ya que tener un proyecto que supone
ver el trabajo escolar como un medio para ir consiguiendo; la sensacion de estar haciendo lo
que se quiere y conviene hacer, es un elemento muy significativo de madurez que favorece la
disposicidn a esforzarse en las tareas escolares”. Frente a eso, la SITEAL muestra que para
bastantes adolescentes el sistema estudiantil es un componente impropio a sus intereses
individuales, mientras tanto que sus prioridades o deberes se concentran en el cuidado de
familiares menores, ya sea hermanos o primos, a la misma vez el cuidado de sus adultos
mayores, afiadiendo a ello el cuidado a papas o la ejecucidn de ocupaciones domeésticas.

Otros de los componentes a tener en cuenta en la desercion estudiantil, por la escasa
expectativa en el proceso de aprendizaje - ensefianza que se crea en los docentes, donde se
considera que falta la misma calidad en muchos centros educativos, la misma calidad se
relaciona con el dominio de la administracion educativa, donde los métodos de profesion y
liderazgo deben apuntar a reducir los componentes que afectan la calidad de la educacion..

Por otro lado, Beltran (1993) considera que “la participacion en el aprendizaje
requiere la actualizacion y regulacion de muchos factores como la motivacion, las creencias,
el conocimiento previo, las interacciones, la nueva informacion, las habilidades y las
estrategias. Ademas, los estudiantes deben hacer planes, controlar el progreso y emplear

habilidades y estrategias, asi como otros recursos mentales para poder alcanzar sus metas.
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Las estrategias de aprendizaje que aplica el profesor no solo entrenan la capacidad de
aprender y resolver problemas, sino que esto en si mismo implica el desarrollo intelectual del
estudiante, la potencializacion de sus habilidades, entendiéndose éstas como estructuras
flexibles y susceptibles de ser modificadas e incrementadas.”

El sistema educativo deberia ser apto de trazar instituciones educativas con procesos
gratificantes y exitosos para sus alumnos y representantes, sin que importe el nimero de
estudiantes que se tengan que intervenir, es algo que deberia ser proyectado de forma
persistente, si se poseen avizorado concluir con las desigualdades sociales.

Asimismo, la organizacién educativa es un pilar importante debido a que es ese
espacio pedagogico, con propiedades socioculturales que posibilita el ingreso, colaboracién y
permanencia igualitaria de los alumnos inherentes a su colectivo social. Es primordial que la
administracién educativa facilite nuevas estrategias que los aproximen de forma positiva a un
aprendizaje importante, asi como también un aprendizaje de ciudadana igualitaria, idoneos de
reducir las diferencias sociales y econémicas que marcan las oportunidades de desarrollo
personal, fomentando de forma positiva instituciones educativas acogedoras, calidas y
desafiantes, con un nivel participativo en el procesos de innovacion educativa, inclusivos, con
absoluto respeto a la pluralidad y tolerantes frente a los inconvenientes inherentes al entorno
familiar del alumno.

Por lo cual, es estimable entablar el desarrollo de gestion educativa que impulse un
estudio de tipo longitudinal que identifique los niveles desercidn estudiantil en un lapso de
tiempo, enfocados en una de las magnitudes del Proyecto Estratégico Institucional, donde hay
magnitudes que posibilita revalorizar el comportamiento pedagogico de los educadores y
detectar los componentes que inciden en los niveles de desercion estudiantil.

Es por esto que este trabajo de averiguacion muestra una iniciativa pensada desde la
necesidad de reducir la desercion estudiantil de los alumnos. Sin embargo y para lograrlo, se

hace primordial que la organizacion y los padres de familia, tengan la disposicién suficiente y
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voluntaria para la formulacidn, creacion y administracion de dicho plan, debido a que su
colaboracion es imprescindible para el desarrollo del mismo. Para esta fundamental labor, la
organizacion deberia robustecer los procesos de formacion y/o capacitacion a los maestros
para comprometerlos al mejoramiento de los procedimientos de educacion. Ademas de
aceptar responsabilidades frente al problema de forma efectiva y eficiente para contestar de
forma pertinente al problema y a partir de la gerencia educativa, hacer el debido seguimiento
al proceso de utilizacion del programa.

El objetivo general de esta investigacion es proponer un programa de gestion
educativa para la prevencion de la desercion escolar en la |.E "Colegio Nieva", Distrito de
Nieva, Provincia Condorcanqui.

Los objetivos especificos son:

Diagnosticar los factores que conlleva a la desercion escolar en la I.E "Colegio
Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

Fundamentar tedricamente la propuesta con la teoria de las organizaciones
inteligentes de Peter Senge vy la teoria educativa estratégica de Pilar Pozner.

Disefar programa de gestion educativa prevera la desercion escolar en la I.E "Colegio
Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

Por otro lado, la presente investigacion esta estructurada en tres capitulos, los cuales se
detallan a continuacion:

El capitulo I se encuentran los antecedentes del estudio; se detallan tedricamente los
sustentos empleados en el programa de las estrategias metodologicas, en las teorias educativa
estratégica de Pozner y la teoria de las organizaciones inteligentes de Senge; finalmente, se
abordan los fundamentos conceptuales de las diversas fuentes, para facilitar la comprension del
problema de investigacion.

El capitulo II se expone la metodologia empleada.
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El capitulo III se encuentra un analisis de los datos obtenidos del cuestionario aplicado
a los docentes, ademas del disefio metodologico y la presentacion del programa.
Finalmente, se muestran las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia empleada

y los anexos correspondientes.
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I Disefio Teorico

1.1.Antecedentes
1.1.1. Antecedentes internacionales

Sanchez (2020) en su investigacion “Gestion educativa y la desercion escolar de
la Escuela José Joaquin de Olmedo, Ecuador, 20197, busca crear por medio de la
indagacion “la informacidn elemental que ayude a los directivos, representantes y
alumnos del plantel a producir las condiciones primordiales para prevenir la desercion
estudiantil de los alumnos por medio de la préactica de actividades educativas que faciliten
inclusive la reinsercion del alumno en el salon de clases para establecer de forma formal
la interaccion”. El enfoque de la averiguacion es cuantitativo, ya que “Se usa la
recoleccion de datos para probar premisa, con la medicién numérica y la exploracion
estadistico, para implantar modelos de comportamientos y probar teorias”. La
averiguacion ha sido de “alcance correlacional no empirico debido a que tuvo como
finalidad conocer la interaccion o nivel de interaccion que exista entre 2 0 mas conceptos
en un entorno, para esto se deberia medir cada variable, y luego se analizan y establecen
las vinculaciones; de tales correlaciones se sustentan en conjetura sometidas a prueba”. La
muestra ha sido censal, donde ha sido de 40 personas para tal fin. Aqui se utilizo la
encuesta como uno de las herramientas mas relevantes para el desarrollo de la indagacién
en el centro docente. Concluyendo y recomendando que “la organizacion deberia llevar a
cabo novedosas tacticas y ocupaciones pedagdgicas con propiedades innovadoras para el
perfeccionamiento de los aprendizajes en el centro docente, partiendo del uso de un nuevo
proceso constructivista en los salones de clases hasta la aplicacion de nuevos limites

educativos”.

Barrionuevo (2019) en su investigacion “Evaluacion del impacto del nuevo modelo de

gestién educativa sobre la tasa de desercion estudiantil en el Distrito de Educacién 01D06;
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periodo 2009-2016”, tuvo como objetivo general “evaluar el efecto que ha tenido la
utilizacion del nuevo modelo de administracion educativa, sobre la posibilidad de renunciar a
el sistema educativo que poseen los alumnos del distrito 01D06™. Su objetivo es calcular el
impacto del procedimiento promedio por medio de la estimacion del “Propensity Score
Macthing”, por tratarse de un procedimiento no empirico que se adapta a la naturaleza del
problema ya que no se dispone de informacién de un alumno previamente del procedimiento
y a partir del procedimiento. De la informacion investigada haya que “la desercion estudiantil
es producto de la predominacion de componentes asociados a la estructura del hogar del
alumno, la interaccion que mantenga con sus papas y el ambito estudiantil”. Para medir el
impacto del procedimiento de la aplicacién del nuevo modelo de administracion educativa, se
calculd las probabilidades de desercion de los alumnos quienes fueron objeto de la
reubicacién de sus planteles. Las probabilidades de desertar se obtienen de la estimacion de
“un modelo LOGIT, cuyos resultados indicaron cuales son las cambiantes que resultan
significativas para la situacion del distrito 01D06”, y el efecto que cada una tiene; los
resultados indican que “la época que se trasladan hacia el plantel si influye de manera
positiva en la posibilidad de desertar ademas de las horas que estudian en el dia, los
resultados del impacto procedimiento presentan un efecto importante de la reubicacion sobre
las probabilidades de desertar”.

Aguilar et al. (2017), en su articulo “Gestion educativa: Tendencias de las politicas
publicas educativas implementadas en Colombia”, demuestra los resultados de una
indagacion que se plante6 detectar “las primordiales tendencias en materia educativa que se
han implementado en Colombia en el curso del siglo XX”. Para eso se contextualiza la
evolucion histdrica de las politicas publicas educativas colombianas a lo largo del lapso y
detectar las reformas educativas de mas grande trascendencia en el territorio para colocar en
un entorno mas general las politicas publicas educativas en la actualidad vigentes. El trabajo

se desarroll6 “por medio de una revision documental y la metodologia usada ha sido
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cualitativa por cuanto estudia la verdad tal y como ocurre preocupandose a conceder sentido e
interpretar los fendmenos segun los significados que poseen para los individuos implicadas”™.
Del analisis se concluye gue “las politicas publicas del estado de Colombia alrededor de la
ensefianza han respondido a los fines de union nacional, de valoracion de la formacion
técnica como medio para potenciar la funcion de la fuerza de trabajo, asi como de
homogenizacion de valores ideoldgicos .
1.1.2. Antecedentes nacionales

Sarango (2022), en su investigacion “Desercion escolar en tiempos de pandemia y
gestién educativa en estudiantes de segundo grado de educacion secundaria de una institucion
de Paimas”, tuvo como idea principal “decidir la interaccion entre la desercion estudiantil en
tiempos de enfermedad pandémica y la administracion educativa en los alumnos de segundo
nivel de ensefianza secundaria de una organizacion de Paimas”. La investigacion se abordo en
“un analisis insustituible, con disefio no empirico correlacional; se recurrié a un conjunto
representativo de analisis, incluido por 195 alumnos a quienes se les aplico, un cuestionario
construido por 40 items, cuya validez se establecio por medio de juicio de profesionales y la
fiabilidad por medio del Alfa de Cronbach, cerca de 0,900 estableciendo un elevado grado de
confiabilidad”. Los resultados involucran un grupo de estudio de las cambiantes, magnitudes
e indicadores que reflejan el grado de interaccidn que existe. A partir del método se procedid
a examinar, interpretar y discutir los resultados, concluyendo que es preciso tomar medidas
para el grado de la desercion estudiantil y administracién educativa. El analisis “resulta
fundamental debido a que conocer de forma porcentual 63,8% la verdad de la desercion
estudiantil en un grado medio representa para la administracién un indicador a laborar de
mano con los profesores”. Las cambiantes se asocian de “forma directa o positiva como se
muestra con el coeficiente de correlacién del Rho de Spearman = 0,889, siendo la interaccion
alta”. Se concluye existente interaccidn positiva entre Desercion estudiantil y Gestidn

educativa.
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Ninachoque (2022), en su investigacion “Gestion educativa y desercion escolar en una
institucion publica, Lima 20207, se logré ante la urgencia de “ensefiar el nivel de interaccion
entre la gestion escolar y el desamparo de los discentes del aula en una organizacién publica,
Lima, 2020; generando informacion elemental que ayude a los interesados y a la sociedad
educativa generalmente”. La blsqueda cuantitativa, no experimental, con una comparacion
transversal, el instrumento para recolectar informacion fue la encuesta y se llevo a cabo de
forma virtual mediante un cuestionario virtual de 40 preguntas, divididas en 20 preguntas por
cada variable, usando el tipo de medicion escala de Likert, utilizando el Alfa de Crombach
para medir la confiabilidad de la escala. La muestra fue censal, donde se trabajé con 42
maestros. Se concluyd y recomendo que “la organizacion publica debe realizar nuevas
estrategias y ocupaciones educativas con caracteristicas de innovar, mejorando los
aprendizajes, iniciando un proceso constructivista en los salones hasta llegar conseguir lo
anhelado referente a lo educativo”.

Villanueva (2021) en su investigacion “Gestion educativa y desercion escolar en la
Red Educativa Rural Cholon I- Provincia de Marafién, Departamento Huanuco, 20217, tuvo
como fin general “Decidir la interaccion entre la administracion educativa y la desercion
estudiantil en la Red Educativa Rural Choldon | — Provincia de Marafién, Departamento de
Huanuco, 2021”. Esta indagacién ha sido de enfoque cuantitativo, pues se usaron artefactos
estandarizados para la recoleccion de datos y probar conjetura. La averiguacién ha sido de
“alcance detallado correlacional, pues su finalidad es difundir la interaccion entre 2 0 mas
cambiantes, su disefio ha sido no empirico, de tipo elemental o pura ya que se crea en un
marco tedrico, la poblacion estuvo formada por 45 profesores, a los cuales se les aplicd el
instrumento del cuestionario con 20 items cada uno, para medir la administracion educativa y
la desercion estudiantil, las herramientas fueron validadas por medio de juicio de
profesionales, la fiabilidad para cada variable de analisis ha sido por medio del estadistico

Alfa de Cronbach, obteniendo un resultado de 0,84 para la administracién educativa y un
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0,70 para la desercion estudiantil, finalmente existe una interaccion entre la administracion
educativa y la desercion estudiantil”.
1.2.Bases teoricas
1.2.1 Programa
Angeles (2004) “un programa a partir de la perspectiva metodologico deberia ser
activo y participativo adaptado a cada realidad concreta por medio del estudio que pasa en
cada ambito. Un segundo aspecto es la colaboracién de un equipo multidisciplinario en la
preparacion, aplicacion y desarrollo de contenidos, asi como de la participacion y
coparticipacion a grado de los expertos, instituciones, centros socio sanitario y entidades de la
sociedad. El programa deberia interactuar con otras iniciativas de fines semejantes, que se
desarrollen en la sociedad”
Principios de la planificacion de un programa segun Lafourcade (1974):
v/ Comienzo de coherencia que involucra que toda actividad que se proponga mantendra
un sistema de interacciones, con el eje central sobre el cual se ha construido la unidad.
v' Inicio de la funcionalidad, la idealizacion deberia estar al servicio de los intereses y
requerimientos del conjunto al cual va encaminadas.
v’ Laestabilidad deberia estar presente en cada una de las situaciones que lo requieran,
al margen de las discrepancias de quienes tienen que orientarlas.
v Flexibilidad que posibilite incorporar adaptaciones sin que por esto se altere la
efectividad de la idealizacion.
v’ Pertinencia de las metas que se pretenda conseguir y las actuaciones gque se propongan
tienen que ser la mejor opcion que logre ser hecho.
v Econdmico deberia administrar todo el proceso, involucra un uso eficiente de los
recursos humanos y materiales y la utilizacion eficiente del tiempo. La mediacion que
con menor tiempo, esfuerzo y recursos pueda el fin previsto cumplira con este

comienzo.
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1.2.2 Gestion educativa

Parte de la vida diaria es la rutina, la cual nos centra en un ambiente, practico y
cémodo. Esta costumbre se ha penetrado en las instituciones privadas y estatales, este sentido
del “orden”, de regir organizadamente los recursos, de hacer solo eso que se solicita, sin tener
idea, sin crear cambios, sin turbulencias, ha creado la averiguacion de la “gestion”, como una
forma de mejorar, cambiar y generar cambios sociales tales profundos, entendiendo el
término de administracion en “la capacidad de articular los recursos de que se disponen de
forma de conseguir lo cual se desea” Casassus (1999).

Tal cual, dialogar de administracion ademas es dialogar de entendimiento y calidad de
aprendizajes en los colegios, siendo primordial agrandar este criterio hacia entornos
involucrados con componentes de tipo social, cultural, valoricos y religiosos, que en la
actualidad son parte importante en la vida de toda la gente, formandolas en un sentido mas
holistico.

En palabras de Jiménez y Vila (1999) una vez que miramos hacia la ensefianza
estamos con “un proceso extenso y dindmico de creacion y recomposicion de entendimiento
que nace desde la relacion entre gente diversas, referente a valores, ideas, percepciones,
intereses, capacidades que beneficia la obra, consciente y autonoma con la doble finalidad de
ofrecer contestacion a una realidad heterogénea y de ayudar a la optimizacién y el
enriquecimiento de las condiciones e interrelaciones sociales y culturales”. En este proceso
es importante usar el razonamiento y la calidad de la ensefianza a partir de la formacién
inicial profesor, para traspasar al final este saber hacia las escuelas y en ella a sus alumnos.

Marchesi y Martin (1998) a partir de sus fundamentos, “nos invitan a confrontar este
proceso como un fundamental y complejo reto, frente a los que se afrontan los
establecimientos educativos y los maestros, lo que involucra de forma directa la

administracion, el cambio, y, por ende, la innovacion”.
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Este contexto inclina a crear espacios, cuyo objetivo es que futuros maestros y futuros
alumnos, disfruten de un ambiente sin discriminacion, y asi poder potenciar el desarrollo de
sus diferentes habilidades, junto a ello sus conocimientos y la calidad del aprendizaje.

La gestion educativa segn Morillo (2006) “es un proceso que hace viable las
ocupaciones para que se ejecuten las metas que se emprenden con la ayuda en una secuencia
de métodos que orientan el trabajo directivo”. La administracion comprende planear lo cual
se quiere hacer, llevando a cabo la planificacion, y el proceso de evaluacion y control. En una
organizacion educativa, sus actores (directivos, profesores, administrativos, obreros, alumnos,
representantes y sociedad en general) trabajan con intenciones distintas, en ocasiones no
bastante claras, sin embargo, constantemente enmarcadas en un objetivo educativo, como lo
es que los alumnos adquieran las destrezas, conocimientos, competencias y capacidades
primordiales para seguir su preparacion durante su vida.

Por igual, Rigores (2010), define la administracion directiva como

“El grupo de labores que ejecuta el gerente en la organizacion para el logro
famoso de las metas y metas propuestas, cabe resaltar que el gerente como
cuentadante de la organizacién educativa deberia tener como fin primordial el
logro de las metas planificadas al principio de su administracién, en un
ambiente de armonia, respeto y tolerancia por toda la sociedad educativa”.

En este orden de ideas, los maestros con funcionalidad directiva tienen que tener la
vivencia y el perfil correcto, ya que de ellos depende el cumplimiento de las metas
institucionales, y dependeran en enorme medida del trabajo en grupo para lograrlo. Pifia
(2010), habla de “integrar en el término de gerencia competencias humanas y laborales que
contribuyan a la unificacion de los recursos materiales y humanos necesarios para crear
energias y obtener la calidad de la ensenanza”.

Ademas, Lopez (2012) en el Manual del supervisor, director y profesor, apunta que el

director “representa la maxima autoridad y, ademas de ejercer las funcionalidades de
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representacion, es el individuo que dictamina los asuntos recurrentes.”. Por igual sugiere que
los sub-directores acomparfien al director en las tareas diarias y se sustituyen en su ausencia.
Referente a las funcionalidades de la subdireccion, el mismo creador, sugiere que la
subdireccion de un plantel “tiene 2 pilares para la ejecucion de sus ocupaciones: la
subdireccion maestra y la subdireccién administrativa (donde exista), donde se conducen y
ejecutan las actividades”, cabe resaltar que dichas subdirecciones tienen que laborar
coordinadamente en pro del desarrollo efectivo de las ocupaciones.

De lo anterior, se puede decir que la gestion debe orientarse hacia el logro efectivo de
sus objetivos, creando un ambiente propicio en el proceso, utilizando las estrategias
gerenciales adecuadas para el desarrollo. El desarrollo notorio de la organizacion, su
profesion educativa, la profesidn organizacional, la gestion y la sociedad. Pozner (2003),
apunta que la gestion “es un saber de sintesis capaz de ligar entendimiento y accion, ética y
efectividad, politica y gestion en procesos que tienden al mejoramiento constante de las
practicas educativas; a el analisis y explotacién de cada una de las modalidades; y a la
innovacion persistente como proceso sistematico”, por consiguiente la administracion
educativa, es un factor decisivo de la calidad del funcionamiento de la organizacion,
optimizando el aprovechamiento del recurso humano y el tiempo, en la planeacién y el
reparto del trabajo y su productividad, para poder hacer la eficiencia en la tarea administrativa
y el incremento en la calidad de la ensefianza.

De acuerdo con el “Instituto Mundial de Planeamiento de la ensefianza de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura” (2011), “el
término de gestion educativa es el grupo de procesos tedrico-practicos incluidos e
involucrados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del sistema educativo para atender
y consumar las solicitudes sociales llevadas a cabo a la ensefianza”.

Mata (2004) asegur6 que “la gestion educativa es la manera de entender, ordenar y

conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacién estudiantil; estratégico
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situacional y transformacional se reconoce como uno de sus fundamentos que sigue a la
accion educativa”

El director de una institucion educativa es una persona que, utilizando las
caracteristicas que conforman el perfil de directivo 6ptimo, planifica, organizay dirige la
gestion de los estudiantes con el fin de lograr una educacion de calidad.

Loera (2004) asegurd que “la gestion educativa se formé en el entorno del sistema
educativo nacional, destinados a favorecer a los centros estudiantiles en la optimizacién de la
calidad de los servicios que dan y los aprendizajes de los alumnos, desde el desarrollo de las
competencias de todos los actores estudiantiles para la practica de liderazgo, trabajo
colaborativo, colaboracion social responsable, idealizacidn estratégica, evaluacion para la
optimizacién continua”.

Los creadores perciben que el modelo de gestion escolar contribuye a moldear el
contenido del sistema institucional, lo cual es importante para brindar servicios educativos de
calidad, un proceso de aprendizaje efectivo, la capacidad de liderazgo de los estudiantes, el
trabajo en equipo y la mejora continua del trabajo de evaluacion.

e Dimensiones de la gestidon educativa:

Por su lado la UNESCO (2011) defini6 que: “es una conduccion o instruccion de los
agentes que componen la actividad de orientar, guiar y mantener el control de, para llevar
cabo una buena administracion y a la vez el cliente se sienta satisfecho”. A continuacion, se
sefala las siguientes dimensiones:

e Lagestion pedagdgica:

Segln UNESCO (2011) se refiere “al proceso importante del que hacer de la
organizacion educativa y los miembros que lo componen, la iniciativa pedagdgica, curriculo,
principios educacionales, principios psicopedagdgicos, metodologia de educacién y
aprendizaje, pasando por las estratégicas de estudio, organizacion del sistema de evaluacion,
materiales educativos, estilos de aprendizaje. Se toma presente los proximos puntos, las
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posibilidades metodoldgicas para el desarrollo del proceso de educacion y aprendizaje en la
organizacion, asi como el enfoque que lidera los documentos de programacion curricular”.

Concluyendo que la magnitud pedagdgica recae en el maestro puesto que es el autor
del proceso de educacion y aprendizaje; Porque con un caudal de habilidades, competencias y
conocimientos, podran anticipar, planificar y diversificar su programa teniendo en cuenta los
intereses, deseos y necesidades de sus alumnos, asi como reflexionar sobre el aprendizaje de
los alumnos, a través de la evaluacion para su retroalimentacion o mejora.

Sanchez (citado en Rodriguez (2015)) refiere que “la dimension pedagdgica es la que
se refiere a los fines y tacticas de la educacion a la concepcion del estudiante y maestro del
aprendizaje, a la interaccion pedagogica”

Mencionando que la magnitud pedagogica posibilita referirse al grupo de procesos
para poder hacer el razonamiento didactico por medio de educacion y aprendizaje, con la
metodologia curricular, para detectar y examinar la tactica de evaluacion de aprendizaje de
los alumnos.

e Lagestidn institucional:

La UNESCO (2011) sefial6 “esta dimension institucional ayuda a reconocer las
maneras cdmo se organizan la organizacion, la composicién, las instancias y
responsabilidades de los diferentes actores, los miembros de la sociedad educativa para el
buen desempefio de la organizacion, da un marco para la sistematizacion y el estudio de las
ocupaciones referidas a esos puntos de composicion que en cada centro docente proporcionan
cuenta de un estilo de desempefio”.

A suvez ante lo dicho predomina que la gestion es la manera de como el jefe lidera
la organizacion, fomenta la relacion basada en la comunicacion de los agentes educativos
para que en terminos generales propongan y desarrollen distintas e innovadoras propuestas,
las cuales van a ser asumidas segun sus propiedades y las funcionalidades que le son

asignadas, todo ello en busca de la calidad educativa.
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e Lagestién administrativa:

Referente a la gestion administrativa la UNESCO (2011) indicé en esta dimension “se
influye actividades y técticas de conduccion de los recursos humanos, materiales,
econdmicos, financieros, procesos técnicos, de tiempo, de estabilidad e limpieza y control de
la informacion relacionada a todos los miembros de la organizacién educativa, como ademas,
el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funcionalidades con el exclusivo
objetivo de promover los procesos de educacion y aprendizaje”.

La magnitud administrativa, con base a lo dicho antes, es la magnitud que garantiza
una adecuada interrelacion entre los miembros de la sociedad educativa sobre la base del
respeto y observancia de las reglas de convivencia, uso racional de los recursos econémicos,
asi como intentar que las escuelas son sitios acogedores y disponibles para ayudar a mejorar
la calidad de la ensefianza.

e La gestiébn comunitaria:

Finalmente, esta la gestion comunitaria, la UNESCO (2011)senal6 que “hace
referencia al modo de contestacidn a las necesidades de la sociedad que se asume las
interacciones del colegio con el ambito, teniendo pleno entendimiento de las necesidades y
solicitudes del colegio. Asimismo, las colaboraciones con los papéas de familia, instituciones
de la sociedad y la sociedad civil de su ambito para ejecucion de alianzas estratégicas en
optimizacion de la calidad educativa”.

Entonces se puede asegurar que la gestion comunitaria cumple un papel fundamental
en la organizacién educativa, puesto que incluye a los papéas de familia y las instituciones
como un aliado estratégico.

1.2.3 Desercidon escolar
Segun Ramirez (2010) “la desercidn estudiantil se sabe como el abandonar a la

institucién educativa de parte de los alumnos, lo que se hace por una secuencia de
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componentes que se generan en la sociedad, el nacleo familiar, como algo personal y en la
institucion educativa”.

Segun Mairata (2010) indica que “la desercion es el desamparo estudiantil de la
ensefianza o sea una vez que el estudiante no reingresa a los estudios que ha iniciado, no se
registra en la matricula o deja de manera definitiva la organizacion de la ensefianza en la cual
esta matriculado”

No obstante, Gaviria (2006) (citado por Venegas et al. (2017)), define que “la
desercidn escolar se entiende el abandono del sistema educativo por parte de los estudiantes,
provocado por una combinacién de factores que se generan tanto en la escuela como en
contextos de tipo social, familiar e individual”

No obstante, el punto de vista de Himmel (2002) la define como “el abandono
prematuro de un programa de estudios antes de alcanzar el titulo o grado, y considera un
tiempo suficientemente largo como para descartar la posibilidad de que el estudiante se
reincorpore.” Asimismo, para Cabrera et al. (2006) indican que “la desercion es la detencion
o interrupcion de estudios iniciados previo a finalizarlos”.

Asimismo, Boon (2002) (citado Delgado (2017)) dice que “la desercién escolar se da
por la deficiencia del sistema educativo, asi como de que los padres tienen la creencia de que
la escuela no es la Gnica forma de educarse, puesto que en las zonas alejadas son ellos
mismos quienes a través de las costumbres se educan o perciben de la realidad aplicando a su
vida cotidiana.”

El concepto de desercion ademas es interpretado como fracaso estudiantil es asi
como en los sectores pobres y rurales este problema de indole social perjudica de forma
notable. En el territorio la edad en la cual los chicos comienzan a laborar es a partir de los 10
afios.

Por otro lado, segun Espinoza et al. (2010) “los factores que la causan pueden ser de

indole intra o extra escolar. Dentro del primer grupo se encuentran el bajo rendimiento, los
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problemas de conducta o el rol del docente; mientras que dentro del segundo estan la
situacién socioecondémica del alumno, su contexto familiar, su posible insercion laboral, el
embarazo adolescente o las bajas expectativas de los padres con respecto a la educacion.”

A partir de las definiciones por distintos autores, el Ministerio de Educacion de
Colombia (2010) se pueden diferenciar dos tipos de abandonos en estudiantes universitarios:
“uno con respecto al tiempo y otro con respecto al espacio”

La desercion con respecto al tiempo se clasifica en:

v Desercién precoz

La desercion precoz es una vez que el alumno deja la institucion educativa previo a

comenzar a aprender y habiendo sido aceptado.
v Desercién temprana

Una vez que la desercion pasa a lo largo de los primeros meses de escolaridad o los
primeros afios del colegio primaria. Ademas, una vez que ocurre en los primeros semestres de
una carrera universitaria. Puede decirse que es el resultado de la carencia de interrelaciones
con los otros y la incompatibilidad con el sistema social y el medio ambiente.

v Desercion tardia

Se determina cuando un estudiante deja la etapa avanzada de aprendizaje, primaria,
secundaria o universitaria.

Asimismo, Tinto (1889) “la desercidn tardia en los puntos académicos es una vez
que el alumno evalua las ventajas de quedar en la institucion y los precios particulares
(esfuerzos, dedicacion) y si otras ocupaciones son populares como fuentes de mas grande
beneficio”.

Por otro lado, la desercion con respecto al espacio se clasifica en:

v Desercidn institucional:
Caso en el cual el estudiante abandona la institucion educativa.

v Desercion interna o del programa académico:
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Se refiere al alumno que decide cambiarse a otro que ofrece la misma institucion de
educacion superior.

De otra parte, el Ministerio de Educacién de Colombia (2010) menciona que “los
modelos socioldgicos desarrollados por Bean (1980), Spady (1970) y Tinto (1975) explican
por qué los estudiantes deciden dejar una institucién en funcién de dos conjuntos de factores.
El primer modelo asume que la decision de un estudiante de abandonar la escuela esta
influenciada por factores externos a la escuela, mientras que el segundo modelo muestra que
esta decision depende del grado de integracion del estudiante en el entorno, la escuela de
educacion y la comunidad escolar.”

e Caracteristicas de la desercion escolar:

Para conocer todavia mas sobre la desercion estudiantil; Ramirez (2010) nos muestra

“las propiedades que reflejan los alumnos para desertar de las Instituciones educativas”.
v' La carencia de recursos econémicos:

El ambito socioeconémico continta predominando en el desarrollo y en los resultados
de las evaluaciones de los chicos y jovenes, manifestdndose el alejamiento temprano y la
reincidencia en los sitios donde las familias poseen menor ingreso como son el poblacional
indigena y afro y regiones rurales.

Fuentes y Ortega (2013) expresan sobre “las propiedades de los chicos desertores,
que dejan los estudios es por falta de dinero en sus domicilios, por consiguiente, aquellos
chicos sienten en la obligacion de laborar para contribuir a su familia econdmicamente”.

Pefia et al. (2016) destacan que “la situacion socioeconomica familiar es determinante
en la desercion escolar, esto se explicaria por la situacion de pobreza de las familias que
incentivaria el trabajo juvenil”. En este mismo sentido, Manzano y Ramirez (2012) afirman
“la existencia de elementos asociados a problemas econdmicos y familiares y bajos ingresos

como variables que aumentan la probabilidad de dejar la escuela por parte de los jovenes”.
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Para Espinoza et al. (2012) “los componentes economicos integran la carencia de
recursos para ofrecer ante los costos de la ayuda al colegio, por lo cual aumenta la necesidad
de laborar y por ende el desamparo escolar”.

Los inconvenientes parientes: Roman (2013), menciona que “la menor probabilidad
de desercion esta en los papas de familia que poseen grado de estudios estudiantiles debido a
que el mas grande quiero es que sus hijos tengan un mejor futuro con base a los estudios, por
consiguiente, es complicado que sus hijos abandonen el colegio. Sin embargo, en los papas
que no han concluido estudios y poseen un bajo grado estudiantil y que no le descubren
sentido a los estudios que le da la institucion educativa”.

La cultura que rodea al nucleo de la familia dara esperanza para el futuro, para los
estudios que emprendera su hijo, estas esperanzas seran mayores si el nifio completa su
periodo académico, esto puede ser asi. Puede ser un componente importante del abandono.

El riesgo de abandono aumenta cuando: el estudiante no vive con sus padres o en todo
caso Vvive sélo con uno de ellos, con parientes o parientes lejanos. Si existe convivencia,
embarazo precoz o crianza de los padres, esto motivara a los estudiantes a comenzar a
trabajar o cuidar a los nifios debido a sus carencias.

Canales y Naranjo (2013) mencionan que “el bajo grado cultural de parte del nucleo
familiar no posibilita que los alumnos tengan la ayuda en la formacion educativa de los hijos”

v Discriminacion:

Segun Callirgos (1995) fundamenta que “existe una cultura escolar que se desarrolla
la discriminacion que la llama por horror por las diferencias, se trata de una caracteristica
principal de la cultura escolar, se podria decir que es la atmodsfera en la que se van a
desarrollar todo tipo de discriminacion”. Ademas, menciona que “se tiene en cuenta que la
discriminacién no se da contra todo lo distinto, sino mas bien en contra de lo que no se

adecua al modelo ideal de joven de la cultura escolar.”
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Muchas oportunidades de inmigracion para estudiantes son altas porque baja la
autoestima; Porque este cambio de residencia y/o institucion educativa los expone a
discriminacion, por su raza, cultura, cuerpo, forma de hablar, etc.

Cisneros (2004) indica que “la discriminacion se produce en distintos 8 y con
diferentes intensidades, siendo una violacion, una negacién del principio de igualdad de
oportunidades porque toma en cuenta factores que no tienen que ver con las capacidades
reales de las personas”. En ese sentido Medina et al. (2015) “la discriminacion tiene distintos
grados de manifestacion, el mas elevado es la discriminacion aceptada normativamente, hasta
un grado con menor gravedad es la simple indiferencia, es decir, la adopcion de una conducta
pasiva ante un suceso.”

Es asi como los prejuicios designan los juicios hechos de sentimientos negativos
hacia las personas o los equipos que poseen una pertenencia social distinta a nuestra lo cual
causa generalmente, un rechazo.

Y es asi como el docente debe de permitir y a su vez asegurar la igualdad de
oportunidades y entender la educacién como un derecho relacionado con el acceso, la
permanencia, la participacion y los logros de todos los estudiantes, con especial énfasis en
aquellos que, por diferentes razones, estan excluidos.

v' El embarazo precoz:

Para Miquilena 'y Lara (2021) el embarazo precoz “compromete las oportunidades de
desarrollo de las adolescentes, pues al desvincularse del sistema educativo se genera un
obstaculo para la culminacion de la educacion formal, lo que consecuentemente repercute en
desventajas en torno a la insercién laboral y productiva, asi como también las vuelve
vulnerables a la pobreza, la violencia, los ilicitos y la exclusion social.”

Por otro lado, desde la perspectiva sociocultural, Molina et al. (2004) menciona que
“la adolescente embarazada limita sus oportunidades de estudio y trabajo, puesto que la

mayoria de ellas se ve obligada a desertar del sistema escolar, quedando la adolescente con
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un nivel de escolaridad muy bajo que no le permite acceder a un trabajo digno que le permita
satisfacer, al menos, sus necesidades bésicas.”

Asimismo, ZARKMEX (2018) indica que el embarazo adolescente es un factor que
influye en la desercidn escolar ya que ocurre por la falta de informacion, asimismo los
adolescentes abandonan sus estudios interrumpiendo sus estudios por no haber sido
planificado y por no ser esperado, lo que no les posibilita seguir estudiando.

v El area geogréfica:

Para Roman (2013) “el contexto o area geografica surge igualmente como factor
externo compartido de la problematica abordada. La desercion es mayor entre los estudiantes
de contextos rurales que urbanos”.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura (2011),
segun “los estudios hechos declara que el area geogréafica donde permanecen ubicadas las
escuelas no es un viable problema para la ayuda de los alumnos, debido a que las
inasistencias de los alumnos en minima por este elemento geografico debido a que la ayuda
es mas grande en esos alumnos que asisten a las escuelas rurales que en las urbanas”.

1.2.4 Teoria de las organizaciones inteligentes — Peter M. Senge:

Guido Demicheli (2008) (citado por Arano et al. (2012), explica que “las
organizaciones que aprenden, se convierten en organizaciones inteligentes, o sea,
instituciones que aprenden permanentemente y que por medio de sus aprendizajes se adaptan
de forma reiterada y dinamica a los continuamente variables espacios sociales de los que
forma parte”.

Con base en esta iniciativa, es la organizacion inteligente la que quiere enfatizar
mediante la construccién de un ambiente sindical propicio, que todos sus miembros estén en
constante aprendizaje y en constante ejercicio de su potencial. En otras palabras, la funcién

de conocer, comprometerse y responsabilizarse es una constante busqueda de superacion.
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Claro estd, que las tendencias recientes resaltan, como la clave del triunfo, al
entendimiento que tienen los individuos en las empresas, en especial al modelo de empresas
capaces, donde el razonamiento y la idénea administracion del mismo, es la mejor eleccién
para conseguir con eficiencia y efectividad, los nuevos desafios que se muestran.

Por cierto, Peter M. Senge (1990), en su creacion “la Quinta Disciplina” define a las
empresas capaces como espacios o sitios “donde los individuos siempre expanden su
capacidad para producir los resultados que realmente anhelan, en el cual se cultivan
novedosas formas de pensar, en donde la aspiracién colectiva queda en independencia y los
individuos siempre aprenden a aprender juntas”.

Asimismo, muestra realmente bien los 3 recursos que han cambiado nuestro mundo, y
que hoy definen la nueva correspondié a la participacion: la sociedad del entendimiento, la
participacién masiva y el ritmo acelerado de los cambios.

Las organizaciones que tienen la posibilidad de ajustarse a este nuevo ambito son las
empresas capaces. Empresas capaces son esas en la que las personas son capaces de ampliar
su capacidad y de producir los resultados que en verdad quieren, donde las novedosas
maneras y patrones de pensamiento son experimentados, en donde los individuos aprenden
siempre y en términos generales, como parte de un todo.

Segun Peter Senge (1990) sugiere que “lo cual distinguird practicamente las empresas
capaces de las clasicos y autoritarias empresas de control va a ser el dominio de ciertas
disciplinas, vitales en una organizacion”.

El empefio por estudiar estas disciplinas conducira a un aprendizaje profundo, el cual
va a permitir el desarrollo de novedosas capacidades o de novedosas perspectivas mentales,
particulares y colectivas para la accion de las empresas capaces.

Segun Senge (1990) las cinco disciplinas a desarrollar las organizaciones inteligentes son:

A. Dominio personal
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Se basa en aprender a realizar nuestro verdadero potencial y las capacidades de
quienes nos rodean, solo cuando sepamos quiénes somos realmente, qué queremos y qué
somos capaces de hacer, seremos capaces de definir el punto de vista de la organizacion, las
personas con un alto grado de control personal logran las metas que se proponen.

Donde los habitantes proclaman sus ideas y las revelan al control de los demas,
porque se ha llegado al punto en que, a través de un comportamiento maduro, somos capaces
de solicitar las opiniones de los demaés, extender el paradigma para representar todo nuestro
mundo. Globalismo, el dominio personal es la disciplina para clarificar y profundizar el
propio punto de vista y ver la verdad objetivamente.

Asimismo, nos permite conocer nuestro potencial, debilidades y habilidades.

B. Modelos mentales

Se trata de suposiciones e imagenes muy arraigadas y muy generalizadas que afectan
a nuestra forma de entender el planeta y comportarnos, y nos impiden actuar libremente con
la poblacion; en otras palabras, el alma dirige nuestras vidas y acciones, y nuestros
pensamientos, juicios y patrones nos gobiernan. Estos estereotipos inconscientes tienen el
poder de limitar nuestra vision del mundo como un todo y cémo actuamos, para descubrirlos,
debemos mirar dentro de nosotros mismos y encontrar los conceptos que nos rigen,
caracterizan y adaptan nuestro comportamiento.

Conocer y gestionar nuestros propios patrones o0 modelos mentales nos ayuda a
promover formas claras y positivas de comunicacion dentro de la organizacion que conducen
al crecimiento en lugar de un obstaculo.

C. Construccion de una vision compartida

Existe reciprocidad con la necesidad de fines, valores y tarea habituales en la
organizacion. Ademas, compartir metas y expectativas nos posibilita recibir
retroalimentacion sobre la confianza vinculada al costo de lo cual hacemos. Obtener una

visién que se vuelva inspiradora y provechosa para la organizacion, para que todos en la
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organizacion aprendan a hallar su propio trabajo, producir una vision personal de sentido
histdrico y actuar creativamente Sus opiniones, simultaneamente que secundan la idea a partir
del jefe. criterio central; Cada perspectiva especifica alimenta la perspectiva mas extensa de
la organizacion y todos sienten una profundo conexion que los impulsa a hacer todo lo viable
para que esto suceda.

D. Aprendizaje en equipo

Priorizar la necesidad de dialogo, el papel de los miembros del equipo para pausar
suposiciones y participar en un pensamiento auténtico (Senge 1990). Aprender juntos
significa aunar esfuerzos, fortalecer habilidades, reducir debilidades y compartir
responsabilidades. Creando un ambiente y desarrollando habilidades de trabajo en equipo,
puede desarrollar un cuerpo mas grande, mas alla de los puntos de vista individuales. Crear y
promover grupos de trabajo que incluyan principalmente el dialogo, la reflexion y las ideas
por excelencia. En el seno de los agregados se presentan diversos procesos cooperativos
inconscientes que determinan la calidad del dialogo, como, por ejemplo: sentimientos de
inferioridad, mecanismos de defensa, deseo de complacer al jefe, etc.

Para poder reconocer estos patrones emplearemos dichos mecanismos que funcionan
acorde, logrando el éxito y el reconocimiento de los obstaculos para esclarecer logrado
obteniendo sabiduria.

E. EIl pensamiento sistematico

Esta disciplina nos apoya a pensar en términos de sistemas, debido a que la verdad
funciona con base a sistemas globales. Para eso, se necesita que comprendamos como
funciona el planeta que nos circunda. “La esencia de la quinta disciplina se apoya en un
cambio de visidn de las situaciones que vivimos para lograr detectar las interacciones en vez
de asociarlas a cadenas lineales de causa — impacto”. Se necesita ver “los procesos de cambio
gue se crean, en sitio de las imagenes instantaneas que se generan, las empresas que cobraran

relevancia en el futuro van a ser las que descubran cémo aprovechar el fervor y la funcion de
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aprendizaje de la poblacién en todos los niveles de la organizacion”. Para Senge la sabiduria
del equipo supera la sabiduria de sus miembros. Una vez que los conjuntos aprenden no
solamente producen superiores resultados, sino que sus miembros crecen con mas velocidad.
El aprendizaje en grupo es fundamental pues la unidad primordial para el aprendizaje en las
empresas modernas no es la persona sino los equipamientos. El aprendizaje en grupo tiene 3
magnitudes simples:
v’ Los conjuntos tienen que aprender a investigar el potencial de diversas mentes para
ser mas capaces gue una mente sola.
v’ obligatoriedad de una accion creativa y coordinada.
v’ El papel de los miembros de equipo en otros grupos. Un equipo que aprende alienta
siempre a otros grupos.
v" Requerimos empresas capaces, 0 sea organizadas flexiblemente con capacidad de
transformacion persistente.
Algunas de las consecuencias concretas que puede implicar la puesta en practica de
este modelo, pasarian por:

a) Una disminucion significativa en las jerarquias: Se crea equipos autbnomos
para ganar mayor flexibilidad y rapidez. El problema es encontrar la manera
de que grupos de diferentes autoridades trabajen juntos de
manera armoniosa y coherente.

b) Creacion de espacios de interaccion: Para el buen funcionamiento de la
organizacion se deben tomar decisiones técnicas en cuanto a espacios de
intercambio y pensamiento compartido, los cuales deben estar
disefiados dentro del modelo institucional. Estos espacios incluyen no solo a la
facultad sino también al estancamiento a través del cual actualmente se

organizan los grupos de estudiantes.
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c) Latarea de ensefiar ya no es de manera individual sino colectiva, Este modelo
de organizacion de las tareas docentes en la escuela primaria supone que cada
docente hace lo que cree en su clase, fomentando el trabajo individual y no
grupal, para el nivel medio. Los docentes se mueven de una institucion a otra,
porque el lugar de trabajo es el salon de clases.

d) Redisefiar las escuelas cuyo objetivo sea reducir las pérdidas: El trato no
discriminatorio de todos los estudiantes, independientemente de las
necesidades individuales, genera pérdidas especificas (abandono, retencion,
bajo rendimiento) por las cuales la institucion no es responsable. El
modelo organizativo debe adaptarse a estas necesidades
y proporcionar espacios de atencion diferenciados gue las acojan.

e) La necesidad de innovacion continla en todos los niveles de los empleados: se
necesitan personas que puedan improvisar y responder con flexibilidad a las
necesidades cambiantes. Esto no puede garantizarse mediante procesos de
contratacion experimentados.

En el contexto de la sociedad del conocimiento, las organizaciones inteligentes se
identifican por su capacidad de responder a los desafios de la sociedad, a través de la
innovacion y el desarrollo, la flexibilidad en sus operaciones y principalmente las
contribuciones intelectuales de sus miembros.

Desde este punto de vista, las instituciones educativas pueden alcanzar sus objetivos,
en términos de desarrollo personal, equidad, bienestar social y productividad.
Desarrollandose este contexto en las instituciones educativas deben estar dispuestas a
enfrentar los maltiples desafios que se presentan en la sociedad.

Es necesario educar a sus integrantes para promover el respeto, la tolerancia, el
dialogo, el trabajo en equipo, la participacion y la creatividad para diligenciar adecuadamente

los recursos de los centros educativos.
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Con en relacion a lo expuesto debo expresar que la teoria de las empresas capaces
planteada por Peter Senge constituye “un enorme soporte en la preparacion de mi Iniciativa;
debido a que ante los acelerados cambios y exigencias recientes urge la necesidad de un
cambio de paradigma de la organizacion clasico a organizacion inteligente, donde la puesta
en practica de esta clase de administracion, se perfila como una condicion fundamental para
el triunfo en el proceso de transformacion de la Organizacion Educativa, que abran las
puertas al aprendizaje persistente, desechando antiguos esquemas y concepciones,
identificando cuales son las restricciones que aquejan y perturban el eficiente ejercicio de la
administracion; donde se planteen las metas claros y exactos que reflejen la direccionalidad
de la Organizacion Educativa y se creen espacios en los cuales el personal maestro,
administrativo y directivo aprendan constantemente y en general, que se tomen en cuenta
parte de un todo y que prime por mas que nada el compromiso de ampliar su capacidad de
cada uno en beneficio del desarrollo de una ensefianza de calidad”.

1.2.5 Teoria de gestion educativa estratégica-Pilar Pozner
La gestion educativa estratégica se refiere a la nueva forma de entender, acomodar y
conducir, tanto el sistema educativo como a la organizacién estudiantil; sin embargo esto
Gnicamente es de esta forma una vez que el célculo estratégico situacional y transformacional
se reconoce como uno de sus fundamentos y solamente en el tamafio en que éste precede,
preside y sigue a la accion educativa de modo tal que, en la tarea diaria de la educacion, llega
a ser un proceso a gusto generador de elecciones y comunicaciones especifica.
Pozner (2003) indica:
“Si no formamos a los directivos de escuela, las escuelas no avanzan, es
complicado que los chicos y adolescentes aprendan mas, es complicado tener
un equipo, procesos claros, metas claras, claridad sobre los inconvenientes que
cada escuela tiene que solucionar para crear mas ensefianza”.

Asimismo, Pozner (2003) menciona que:
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“Estamos en el proceso de profesionalizacion de los conjuntos de direccion de
escuelas, de descentralizacion del poder, que permita busqueda de mas
aprendizajes, que permita generar una red para que la escuela sea un espacio
de trabajo donde haya maés confianza, los vinculos mas sanos, es decir que
formando un directivo tendriamos que lograr contagiar a los jovenes y
movilizar a los nifios que somos capaces de ser humanos en comunicacion, en
accion y ademas formarlos en los aprendizajes que le hacen falta para ser
pobladores, trabajadores, profesionales, lo que elijan ser en su historia”.

Ahora se dice que la tarea principal en el redisefio de las organizaciones estudiantiles
es examinar la separacion actual entre lo que es principalmente educativo y lo organizacional.
El problema radica en la comprension de que, bajo la influencia de la transformacion
educativa y la gestion integrada de las instituciones educativas, solo un cambio profundo en
los métodos de trabajo en la educacion llevara al sistema educativo a un nuevo estado.
Condiciones ideales para avanzar hacia objetivos estratégicos desafiantes: calidad, equidad,
pertinencia de los programas y profesionalizacion de la profesion docente. La transformaciéon
que estamos viviendo nos obliga a pasar del modelo actual de gestion escolar arraigado en el
pasado al modelo actual que ve el futuro, aunque muchas veces hay un deseo: la educacién en
gestion estratégica.

A continuacion, se muestran, segun Pozner (2003) las principales caracteristicas de la
gestién educativa:

a) Centralidad en lo pedagogico. Parte de la iniciativa de las instituciones que conforman
la organizacion de los sistemas educativos, fundamentandose en la linea de
aprendizajes para todos los alumnos.

b) Reconfiguracion de nuevas competencias y profesionalizacion. Implica la necesidad

de que los multiples actores educativos posean los recursos importantes para la
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d)

e)

f)

9)

comprension de nuevas oportunidades, procesos y de las resoluciones a la variedad de
situaciones.

Trabajo en grupo. proporciona a la organizacion escolar una vision compartida sobre
hacia donde se quiere llegar y cuales son las concepciones y los principios educativos
que se pretenden promover. Ademas, tiene que ver con los procesos que faciliten la
comprension, la organizacion, la accion y la reflexion conjunta sobre qué se quiere
hacer y como, que para ser efectivos deben desarrollarse de manera colegiada.
Abertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de los docentes
de encontrar y realizar nuevas ideas para el logro de sus objetivos educacionales; asi
como para romper inercias y barreras, favoreciendo la definicion de metas y
priorizando la transformacion integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje son
capaces de encarar y resolver sistematicamente situaciones adversas, generar nuevas
aproximaciones, aprender de nuestra experiencia y de la de otros, y originar
conocimiento y trasladarlo a sus préacticas.

Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion. Se fundamenta en que existan
espacios de reflexion para la formacidn persistente, para pensar el pensamiento,
repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de los maestros; hablamos de
habilitar circuitos para identificar regiones de probabilidad y para producir redes de
intercambio de experiencias en un plan de desarrollo profesional.

Culturas organizacionales unidas por una vision de futuro. Se refiere a configurar
diferentes escenarios ante distintas situaciones, partiendo de metas claras y de alto
CONSenso para avanzar a mejores etapas como organizacion; Donde los actores
promuevan una organizacion inteligente, innovadora e innovadora que estimule la
colaboracion, la responsabilidad compartida y el compromiso.

Mediacion sistémica y estratégica. Implica visualizar el caso educativo, llevar a cabo

la tactica y articular ocupaciones para poder hacer las metas y las metas que se
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planteen; hacer de la organizacion un instrumento de autorregulacion y régimen, para

potenciar las habilidades de todos para una mediacion con sentido.

Desde esta definicion y propiedades de Pozner, tenemos la posibilidad de asegurar
que la finalidad de la administracion estratégica educativa es dotar a los actores del colegio de
procedimientos o herramientas tedrico-practicos como: la autogestion, la idealizacion y la
evaluacion para emprender actividades de optimizacion y transformacion, la verdad y su

entorno estudiantil, en particular el proceso de educacion y aprendizaje.
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1. Metodologia de la investigacion
2.1.Disefo de contrastacion de hipotesis

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo. Segun Herndndez et al. (2014) “cl
enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién y el analisis de datos para contestar preguntas de
investigacion y probar hipdtesis establecidas previamente, y no confia en la medicacion
numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con exactitud
patrones de comportamiento en una poblacion”. Asimismo, Alan y Cortez (2017) mencionan
que “el objetivo de una investigacion cuantitativa es adquirir conocimientos fundamentales y
la eleccion del modelo méas adecuado que nos permita conocer la realidad de una manera mas
imparcial, ya que se recogen y analizan los datos a traves de los conceptos y variables
medibles”

Es descriptiva ya que se detallara los factores que conlleva la desercion escolar en la
I.E "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui. Segun Bernal (2010), “la
investigacion descriptica, se muestran, narran, resefian o identifican hechos, situaciones,
rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio, o se disefian productos, modelos, guias, etc.,
pero no se dan explicaciones o razones del porqué de las situaciones. Ademas, se guia por las
preguntas de investigacion que se formula el investigador, se soporta en técnicas como la
encuesta, entrevista, observacion y revision documental”.

Segln Tamayo y Tamayo (2007) “el tipo de investigacion descriptiva, comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o
procesos de los fendmenos; el enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre como
una persona, grupo cosa funciona en el presente”.

Propositiva, pues se disefid un programa de gestion educativa para prevenir la
desercion escolar en la I.E "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui. La
investigacion propositiva segun Herndndez et al. (2014) “ocupa como deben ser las cosas

para conseguir unos objetivos y funcionar correctamente”. Para el caso de estudio, a partir de
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la investigacion descriptiva se identificd la necesidad y se propuso una serie de fichas de
aprendizajes.

Por otro lado, esta investigacion es de tipo no experimental ya que Kerlinger y Lee
(2002) nos dicen que este tipo de investigacion es “la busqueda empirica y sistematica en la
que el cientifico no posee control directo de las variables independientes, debido a que sus
manifestaciones ya han ocurrido o a que son inherentemente no manipulables. Se hacen
inferencias sobre las relaciones entre las variables, sin intervencion directa, de la variacion
concomitante de las variables independiente y dependiente”. Arnau (1995) usa el concepto
“indagacién no empirica para nombrar genéricamente a un grupo de procedimientos y
técnicas de averiguacion diferente de la tactica empirico y cuasiexperimental, destaca que en
este tipo de investigaciones no hay ni manipulacion de la variable ni aleatorizacion en la
formacion de los grupos”.

Por otro lado, Hernandez et al. (2014) nos mencionan que “el disefio no experimental
se divide considerando el tiempo durante se recolectan los datos son: disefio Transversal,
donde los datos se dan en un solo momento, en un periodo exclusivo, su objetivo es describir
variables y su incidencia de interrelacién en un momento dado™. Y el disefio Longitudinal,
donde se recolectan datos por medio del tiempo en aspectos o periodos, para hacer inferencias
respecto al cambio, consecuencias y sus determinantes.

Este estudio se torné en el disefio no experimental transversal, ya que se recolectaran
datos un tiempo determinado sin intervenir en el ambiente en que se desarrollan los
estudiantes en la I.E "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui. por lo que
no habra manipulacién de variables.

Se uso el siguiente disefio:
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Levenda

Fx: Diagndstico de la realidad
T: Estudios tedricos

P: Propuesta pedagdgica

Fo Fealidad cambiada

2.2.Poblacion, muestra y muestreo:
La poblacidn es un grupo de personas de la misma clase, reducida por el estudio.
Segun Arias-Gomez et al. (2016) “la poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido,
limitado y accesible, que formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple
con una serie de criterios predeterminados”.
La poblacion de esta investigacion sera 552 estudiantes de secundaria de la Institucion

Educativa "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

Total 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado
NIVEL

H M H M H M H M H M H M

Secundaria | 309 | 243 | 63 58 70 50 64 52 67 47 45 36

Fuente: ndmina de matricula 2021

Muestra

Tamayo y Tamayo (2007), define la muestra como: "el conjunto de operaciones que
se realizan para estudiar la distribucién de determinados caracteres en totalidad de una
poblacién universo, o colectivo partiendo de la observacion de una fraccion de la poblacion
considerada". Es decir, representa la mas grande poblacidn y se usa para sacar conclusiones
de dicha poblacion. Es una técnica de indagacion extensamente usada en las ciencias sociales

como una forma de recopilar informacion sin tener que medir a toda la poblacion.
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Para hallar dicha muestra se siguié el siguiente procedimiento:

Calcular el tamafio de muestra con la formula:

ZZ*N*P*({

H =
E*(N—-1)+Z**P*gq

7= Nivel de confianza, usualmente se utiliz6 al 95% vy tiene un valor de 1.96.

E= Error de estimacion. Es la variacion esperada entre lo que se encuentra en la
muestra con relacion a la poblacion. Se aplica en decimales, verbi Grace 5 % de error es igual
0.05.

n= Tamafo de muestra

p= Proporcion de la variable de estudio.

q= Variabilidad de la variable

La muestra quedara conformada por 236 alumnos de secundaria de la Institucién
Educativa "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui

Muestreo

Otzen y Manterola (2017) mencionan que “una muestra puede ser obtenida de dos
tipos: probabilistica y no probabilistica. Las técnicas de muestreo probabilisticas, permiten
conocer la probabilidad que cada individuo a estudio tiene de ser incluido en la muestra a
través de una seleccion al azar. En cambio, en las técnicas de muestreo de tipo no
probabilisticas, la seleccion de los sujetos a estudio dependera de ciertas caracteristicas,
criterios, etc. que él (los) investigador (es) considere (n) en ese momento”.

Se plante6 un muestreo no probabilistico, utilizando como procedimiento el
“muestreo por conveniencia”, elegido bajo los criterios de disponibilidad y acceso de la
informacion ya que permite seleccionar los casos accesibles para la investigacion. Esto,
fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el

investigador.
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En este caso se tomara siete estudiantes por cada grado, desde primero de secundaria
hasta quinto de secundaria. En total seria 35 alumnos de la I.E "Colegio Nieva", Distrito de
Nieva, Provincia Condorcanqui.

2.3.Técnicas, instrumentos, equipos y materiales
2.3.1. Técnica e instrumento
e Técnica:

Encuesta: Segun Casas et al. (2002) “la encuesta es una técnica que utiliza un
conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo
maés amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de
caracteristicas”.

Igualmente, Lopez-Roldan y Fachelli (2015) afiade que “la encuesta se considera en
primera instancia como una técnica de recogida de datos a través de la interrogacién de los
sujetos cuya finalidad es la de obtener de manera sistematica medidas sobre los conceptos
que se derivan de una problematica de investigacion previamente construida”.

e Instrumento

Cuestionario:

Con respecto al cuestionario Hernandez (2014) plantea: “El investigador social debe
disefiar un instrumento para medir las variables conceptualizadas al plantear su problema de
investigacion. Este instrumento es el cuestionario; en éste las variables estan
operacionalizadas como preguntas. Estas no solo deben tomar en cuenta el problema que se
investiga sino también la poblacion que las contestara y los diferentes métodos de recoleccion
de informacion”.

Se utilizo este instrumento de recoleccion de datos siguiendo un orden de preguntas
estructuradas y para recolectar informacion para ser tratada estadisticamente.

2.3.2. Materiales
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De Escritorio: Papel bond, folder manila, tinta de impresora.

De Investigacion: Laptop, USB, grabados en CD.
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I1l.  RESULTADOS Y PROPUESTA
3.1.Resultados
La presentacion de los datos se realizara teniendo en cuenta el siguiente objetivo
especifico: Diagnosticar los factores que conlleva a la desercion escolar en la Institucion
Educativa "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

3.1.1 Dimension factor socio-econdmico

Tabla 1.
Porcentaje de los resultados del indicador recursos econémicos en la Institucion

Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqgui.

ST NO TOTAL
N° % Ne % Ne %
Consideras que la
falta de recursos
economicos incide 25 71% 10 200, 35 100%

en la continuidad
del proceso
educativo

Nota: Elaboracion propia

Grafico 1. Porcentaje de los resultados del indicador recursos economicos en la

Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

30

15

10

T1% 299

% %

SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
recursos economicos que el 71% que equivale a 25 estudiantes de secundaria consideran que
la falta de recursos econdémicos incide en la continuidad del proceso educativo, sin embargo,

el 29% que equivale 10 estudiantes de secundaria consideran todo lo contrario.

Tabla 2.
Porcentaje de los resultados del indicador carencia de los recursos econémicos de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de

Nieva, Provincia Condorcanquii.

SI NO TOTAL
N° % N° % Ne %
Consideras la
carencia de los
recursos economicos 3 80% 7 20% 35 100%

generan dificultades
en las actividades
educativas

Nota: Elaboracion propia

Grifico 2. Porcentaje de los resultados del indicador carencia de los recursos
economicos de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”,
Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

30 28

80% 20%

% %

SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
carencia de los recursos econdmicos que el 80% que equivale a 28 estudiantes de secundaria
consideran que la carencia de los recursos economicos genera dificultades en las actividades
educativas, sin embargo, el 20% que equivale 7 estudiantes de secundaria consideran todo lo
contrario.

Tabla 3.
Porcentaje de los resultados del indicador problemas econémicos familiares de los
estudiantes de secundaria de la Instifucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de

Nieva, Provincia Condorcanqui.

SI NO TOTAL
Ne %0 Ne % N° %
Los problemas
economicos
familiares inciden en 20 57% 15 43% 35 100%
situaciones de burlas
hacia otros
estudiantes

Nota: Elaboracion propia

Grifico 3. Porcentaje de los resultados del indicador problemas economicos familiares
de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrifo de
Nieva, Provincia Condorcangui

25
20
15

10

57% 43%

% %

SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
problemas economicos familiares que el 57% que equivale a 20 estudiantes de secundaria
consideran que los problemas econdémicos familiares inciden en situaciones de burlas hacia
otras estudiantes, sin embargo, el 43% que equivale 15 estudiantes de secundaria consideran
todo lo contrario.

Tabla 4.

Porcentaje de los resultados del indicador aislamiento de los estudiantes de secundaria de

la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

SI NO TOTAL
N° % N° % N° %

Existe aislamiento
en caso de no
aportar 29 83% 6 17% 35 100%
econémicamente en
una actividad

Nota: Elaboracion propia

Grifico 4. Porcentaje de los resultados del indicador aislamiento de los estudiantes de
secundaria de la Institucion Educativa ““Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia
Condorcanguti

35

30

15

10

N° % N°© %
SI NO

m Existe aislamiento en caso de no aportar economicamente en una actividad.

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
aislamiento que el 83% que equivale a 29 estudiantes de secundaria consideran que existe
aislamiento en caso de no aportar econémicamente en una actividad, sin embargo, el 17% que
equivale 6 estudiantes de secundaria consideran todo lo contrario.

3.1.2 Dimension factor familia
Tabla §.

Porcentaje de los resultados del indicador problemas familiares de los estudiantes de

secundaria de Ia Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia

Condorcanquii
SI NO TOTAL
N° % Ne % Ne %
Consideras que los
problemas familiares
afectan en el rendimientoen 23  66% 12 34% 35 100%
los estudios de los
estudiantes

Nota: Elaboracion propia

Grifico 5. Porcentaje de los resultados del indicador problemas familiares de los

estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “*Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanqui

25 23

66% 34%

Ne %
SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
problemas familiares que el 66% que equivale a 23 estudiantes de secundaria consideran que
los problemas familiares afectan en el rendimiento de los estudios de los estudiantes, sin
embargo, el 34% que equivale 12 estudiantes de secundaria consideran todo lo contrario.

Tabla 6.
Porcentaje de los resultados del indicador separacion o divorcio de los padres de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de

Nieva, Provincia Condorcanqui

SI NO TOTAL
Ne % Ne % Ne %
La separacion o divorcio
s el bandone 18 S 55 10
% % %

escolar de la Institucion
Educativa

Nota: Elaboracion propia

Grafico 6.
FPorcentafe de los resultados del indicador separacion o divercio de los padres de los
estudiantes de la secundaria de la Institucién Educativa “Colegio Nieva™. Distrito de Nieva,

Provincia Condorcangui. |

1% 4095

51 MO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador

separacion o divorcio que el 51% que equivale a 18 estudiantes de secundaria consideran que

la separacion o divorcio de los padres es una de las causas del abandono escolar de la
Institucion Educativa, sin embargo, el 29% que equivale 10 estudiantes de secundaria
consideran todo lo contrario.

Tabla 7.

Porcentaje de los resultados del indicador abandono de los padres de los  estudiantes de

secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia

Condorcangquii,

SI NO TOTAL

N % N° % Ne %

Consideras que el abandono
de los padres en el control de
las actividades y/o tareas 30 86% 5 14% 35 100%
escolares de sus hijos es una
causa del abandono escolar

Nota: Elaboracion propia

Grifico 7. Porcentaje de los resultados del indicador abandono de los padres de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanqui.

35

I

% Ne %

SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
abandono de los padres que el 86% que equivale a 30 estudiantes de secundaria consideran
que el abandono de los padres en el control de las actividades y/o tareas escolares de sus hijos
es una causa del abandono escolar, sin embargo, el 29% que equivale 10 estudiantes de
secundaria consideran todo lo contrario.

Tabla 8.
Porcentaje de los resultados del indicador responsabilidad del cuidado de los

estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanquii.

SI NO TOTAL
N° % N° % Ne %

Consideras que la
requlllsablhdad. del cuidado de 20 57% 15 439 35 100%
los hijos se realice de manera
conjunta (papa y mama)
Nota: Elaboracién propia

Grafico 8. Porcentaje de los resultados del indicador responsabilidad del cuidado de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa "“Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,
Provincia Condorcangui

25
20
20

15

10

43%

%

Ne %
SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
responsabilidad del cuidado que el 57% que equivale a 20 estudiantes de secundaria
consideran que la responsabilidad del cuidado de los hijos se realice de manera conjunta
(papa y mama), sin embargo, el 43% que equivale 15 estudiantes de secundaria consideran
todo lo contrario.

3.1.3 Dimension factor pedagdgico

Tabla 9.
Porcentaje de los resultados del indicador nuevos elementos de los estudiantes de

secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia

Condorcanqui.

SI NO TOTAL

N° % N° % N° %

Consideras que se deben integrar
nuevos elementos al proceso de 31 89% 4 11% 35 100%
ensefianza-aprendizaje
Nota: Elaboracion propia

Grafico 9. Porcentaje de los resultados del indicador nuevos elementos de los estudiantes

de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia

Condorcanqui

35 31
30
25
20
15
10

5 4

- I L%
o —
Ne % Ne %
SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
nuevo elementos que el 89% que equivale a 31 estudiantes de secundaria consideran que se
deben integrar nuevos elementos al proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo, el 11%
que equivale 4 estudiantes de secundaria consideran todo lo contrario.

Tabla 10.

Porcentaje de los resultados del indicador monitoreo o seguimiento de los  estudiantes de

secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia

Condorcanqui.
SI NO TOTAL
Ne° % N° % N° %o
Existe monitoreo o
seguimiento a los 15 43% 20 57% 35 100%
estudiantes que desaprueban
cursos
Nota: Elaboracion propia
Grafico 10. Porcentaje de los resultados del indicador monitoreo o seguimiento de

los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanqui.

25
20
20
15
15
10
5
43% 57%
0 S I
N° % Ne° %
SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
monitoreo o seguimiento que el 57% que equivale a 20 estudiantes de secundaria consideran
gue no existe un monitoreo o seguimiento a los estudiantes que desaprueban cursos, sin
embargo, el 43% que equivale 15 estudiantes de secundaria consideran todo lo contrario.

Tabla 11.
Porcentaje de los resultados del indicador plana docente de los estudiantes de secundaria

de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia Condorcangui.

SI NO TOTAL

N° % N° % N° %

La plana docente trabaja de manera
diversa v colaborativa para dinamizar 17 49% 18 51% 35 100%
las estrategias pedagdgicas

Nota: Elaboracion propia

Grafico 11. Porcentaje de los resultados del indicador plana docente de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanqui

20
18
16

49% 51%

%

SI NO

Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al indicador
plana docente que el 51% que equivale a 18 estudiantes de secundaria consideran que la plana
docente no trabaja de manera diversa y colaborativa para dinamizar las estrategias
pedagdgicas, sin embargo, el 49% que equivale 17 estudiantes de secundaria consideran todo
lo contrario.

Tabla 12.

Porcentaje de los resultados del indicador direccion de los estudiantes de secundaria de

la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva, Provincia Condorcanquii.

SI NO TOTAL
Ne % N° % Ne° %

Consideras que la
direccion brinda apoyo u
oportunidades a los 10 29% 25 71% 35 100%
estudiantes para evitar el
abandono escolar

Nota: Elaboracion propia

Grifico 12. Porcentaje de los resultados del indicador la direccion de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa “Colegio Nieva”, Distrito de Nieva,

Provincia Condorcanqui.
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29% 71%
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Nota: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Finalmente, sobre la interpretacion de los resultados se puede inferir con respecto al
indicador la direccién que el 71% que equivale a 25 estudiantes de secundaria consideran que
la direccién no brinda apoyo u oportunidades a los estudiantes para evitar el abandono
escolar, sin embargo, el 29% que equivale 10 estudiantes de secundaria consideran todo lo

contrario.
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3.3 Modelo tedrico de la propuesta

RAMA DE GESTION EDUCATIVA PARA LA PREVENCION DE LA DESERCION ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
“COLEGIO NIEVA”, DISTRITO DE NIEVA, PROVINCIA CONDORCANQUI

Dominio personal

|

Modelos mentales

Xt

Vision compartida

F 3

l“ |

Aprendizaje equipo

Progreso anual
del aprendizaje
de todos los
estudiantes de la
Institucién
Educativa.

Teoria de las
organizaciones
inteligentes- Peter
Senge: la organizacion
inteligente es la que
busca afirmar, por
medio de la
construccion de un
ambiente gremial
conveniente, que todos
los miembros de la
misma se encuentren en
constante aprendizaje y
en practica constante de
su potencial.

GESTION EDUCATIVA Y
DESERCION ESCOLAR

ESTRATEGIAS

'

Retencion anual
e interanual de
estudiantes en la
institucion
educativa.

Cumplimiento de
la
calendarizacion
planificada por la
institucion
educativa.

»

Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica docente

Teoria educativa
estratégica de Pilar
Pozner: tiene la
finalidad de
proporcionar a los
actores escolares
planteamientos o
herramientas tedrico-
practicas tales como la
autogestion, planeacion
y evaluacion para llevar
a cabo acciones
encaminadas al
mejoramiento y
transformacion de los
procesos de ensefianza-

Centralidad en lo pedagogico

Reconfiguracion, nuevas
competencias y
profesionalizacion

rabajo en equipo.

Apertura al aprendizaje y
la innovacion.

Asesoramiento y orientacion
para la profesionalizacion

Culturas organizacionales
cohesionadas por una vision
de futuro

aprendizaje
ntervencion sistémica y
estratégica.
Gestion del clima Implementacion
escolar en la del Plan Anual

institucion
educativa.

de Trabajo (PAT

66



PROGRAMA DE GESTION EDUCATIVA PARA LA PREVENCION DE LA
DESERCION ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO NIEVA”,
DISTRITO DE NIEVA, PROVINCIA CONDORCANQUI.

l. Titulo:

Programa de gestion educativa para la prevencion de la desercion escolar en la Institucion

Educativa "Colegio Nieva", Distrito de Nieva, Provincia Condorcanqui.

1. Responsable:
e Leonardo Junyor Serrano Zapata

1. Fundamentacion:

Desde de la investigacién elaborada a lo largo de la preparacion de este plan y con el
objetivo importante de implicar y asegurar la permanencia de los alumnos en el proceso
académico de la Institucion Educativa "Colegio Nieva", se muestra un plan de
administracion educativa que dejara la reduccion de la desercion estudiantil y que
paralelamente disminuya los inconvenientes de aprendizaje de los alumnos implicados en
la investigacion. Una vez, advirtiendo que para poder hacer su efectividad se necesita que
mucho la organizacion (directivos, profesores y sociedad educativa en general) como el
nucleo familiar tengan la disposicion y voluntad de producir alternativas positivas, que

lleven a aceptar y afrontar los esfuerzos que logren manifestarse cerca de la iniciativa.

Ahora, con esta esta estrategia se pretende formular desde las pruebas recopiladas, las
alternativas que permitan mitigar los esfuerzos sociales de los menores. Postura que se
adapta y se verifica desde los hallazgos encontrados en las pruebas aplicadas a los alumnos

de secundaria de la Institucion Educativa "Colegio Nieva".

Finalmente, y desde las estrategias de gestion educativa mencionadas en el marco teorico,

y de los nuevos papeles que los centros educativos tienen que aceptar dentro de la
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descentralizacion, la adhesion y la atencién a la poblacion desertora, estd establecido en
seguida una linea de trabajo que posibilite reducir la desercion estudiantil y las dificultades

en el aprendizaje.

IV.  Objetivos:
e Objetivo general:
Impulsar la gestién educativa para el logro de propositivos educativos y la prevencion
de la desercion escolar.
e Objetivos especificos:
- Enfocarse y establecer lineas de accion de cada una de las instancias de
administracion educativa.
- Mejorar el ambito de la cultura organizacional conformada por directivos,
equipo docente.
- Relacionar las formas en la que el docente realiza los procesos de ensefianza,
asumir el curriculo y traducirlo en una planeacion didactica.

V. Justificacion:

El programa, es un grupo de medidas establecidas por el director, plana docente y su equipo
de administracion para generar, en un tiempo definido, cambios significativos en las metas

estratégicas de la institucion.

El lapso definido, no deberia tener una vigencia superior a un afio, con la intencion de
poder conceptualizar las metas, ocupaciones a hacer, implantar los recursos, cronogramas
de trabajo y los causantes de las labores. Lo anterior en pro de conseguir lo postulado. Es

de determinar, que el programa, deberia tener concordancia con el PEI de la institucion.
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Hacer seguimiento y evaluar los resultados del plan son labores que exigen dedicacion por
parte del director y su equipo de trabajo. Tal cual se puede implantar de forma efectiva, si

se lograron o no las metas esperadas.

Ahora, su objetivo es detectar de forma apropiada los adelantos y/o retrocesos de la
ejecucion, para de esta forma tomar las medidas pertinentes para modificar o conservar las

tacticas propuestas al principio.

Al final, la ruta de trabajo deberia ser determinada por la institucién de forma responsable,
creativa y autonoma. Tal cual, va a poder brindarle una atencién més directa a la poblacion
que muestra desercion estudiantil, empero que también, garantice el derecho a la

colaboracion por los alumnos, el nucleo familiar y la sociedad educativa generalmente.

X. Metodologia

e El programa

El programa tiene el objetivo de centrarse en fortalecer las actitudes y aptitudes de los
alumnos de secundaria y que suplan sus intereses, pensamientos y necesidades
primordiales. Asi, el colegio puede dar estrategias metodolégicas innovadoras, que se
aproximen reducir las dificultades de los alumnos en su proceso de aprendizaje y de
esta forma mitigar la desercion. A la misma vez producir motivacion en los alumnos y
crear la colaboracion en los espacios de formacion estudiantil.

Para llevar a cabo el programa, se necesita considerar el desarrollo de ciertas
actividades que den cuenta del objetivo que orienta este plan. Ocupaciones que
requieren ser llevadas a cabo por el lider (cuyo papel es direccionar los sucesos y/o
quehaceres institucionales) de la organizacion educativa intervenida. Con el exclusivo

objetivo de concretar una secuencia de ideas que fortalezcan la meta.
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e Matriz de actividades

ACTIVIDADES

INDICADORES

EXPECTATIVA DE AVANCE

FUENTE DE

INFORMACION

Progreso anual del
aprendizaje de todos los
estudiantes de la

Porcentaje de
estudiantes, que

alcanzan nivel

La institucién educativa
demuestra un incremento en el

porcentaje de estudiantes que

Registros y actas de
evaluacion de los

estudiantes de la

satisfactorio en logran un nivel satisfactorio de institucion
Institucion Educativa. o o .
rendimiento. aprendizajes en todos los grados, | educativa.
respecto del afio anterior.
Porcentaje de La institucién educativa Nomina de
permanencia y incrementa el porcentaje de matriculas.

Retencion anual e
interanual de estudiantes
en la institucion
educativa.

conclusion (estudiantes
que culminan el afio
escolar y se matriculan

en el siguiente).

permanencia y conclusion

respecto al afio anterior.

Actas de evaluacion

delalE

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada por la
institucion educativa.

Porcentaje de horas

lectivas cumplidas.

La institucion educativa cumple
el 100% de horas lectivas
planificadas en la

calendarizacion.

Calendarizacion del
afio escolar y matriz

de cumplimiento.

Uso pedagogico
del tiempo en las
sesiones de
aprendizaje.

to v monitoreo de la

Uso de
herramientas

prictica docente

pedagodgicas por
los profesores
durante la sesién
de aprendizaje.

Acompanamien

Porcentaje de tiempo
dedicado a actividades
pedagogicas durante
las sesiones de

aprendizaje.

Los profesores incrementan el
tiempo dedicado a actividades
pedagodgicas durante las sesiones

de aprendizaje.

Ficha de monitoreo
de la sesion de
aprendizaje y
carpeta pedagogica

del profesor.

Porcentaje de
profesores que utilizan
rutas de aprendizaje
durante la

programacion y

Se incrementa la cantidad de
profesores que utilizan rutas de
aprendizaje durante la
programacion y ejecucion de

sesiones de aprendizaje.

Ficha de monitoreo
de la sesion de
aprendizaje y
carpeta pedagogica

del profesor.
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Uso de materiales
y recursos
educativos durante
la sesion de
aprendizaje.

ejecucion de sesiones

de aprendizaje.

Porcentaje de
profesores que usan
materiales y recursos
educativos durante la

sesion de aprendizaje.

Se incrementa la cantidad de
profesores que usan materiales y
recursos educativos durante la

sesion de aprendizaje.

Ficha de monitoreo
de la sesion de
aprendizaje y
carpeta pedagogica

del profesor

Gestion del clima escolar

Porcentaje de
conflictos sobre los

que el equipo directivo

Se incrementa el nimero de
conflictos sobre los que el equipo

directivo y el comité de tutoria

Cuaderno de
incidencias para el

registro, atencién y

v el comité de tutoria | toman accién en relacion al seguimiento.
en la institucion ., ; .
. toman accion en numero de conflictos
educativa.
relacion al mimero de | identificados y registrados.
conflictos identificados
v registrados.
Porcentaje de La institucion educativa Matriz de

Implementacién del Plan
Anual de Trabajo (PAT)

actividades
planificadas en el Plan
Anual de Trabajo
(PAT) que fueron

implementadas.

implementa las actividades
planificadas en el Plan Anual de
Trabajo (PAT)

implementacion del

PAT.
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XI. Conclusiones

PRIMERO: EIl programa tiene la finalidad de centrarse en robustecer las reacciones y
capacidades de los estudiantes de secundaria y que suplan sus intereses, pensamientos
y necesidades principales. De esta forma, la escuela puede ofrecer tacticas
metodoldgicas innovadoras, que se aproximen minimizar los esfuerzos de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje y asi mitigar la desercion. A la misma vez
crear motivacion en los estudiantes y generar la participacion en los espacios de
formacion escolar.

SEGUNDA. La base teodricay la propuesta, permanecen sustentados en aportes cientificos
como: la teoria de las organizaciones inteligentes de Peter Senge y la teoria educativa
estratégica de Pilar Pozner, debido a que las dos tienen la posibilidad de replicar a
grado macro, se puede explicar que es consecuencia de un desarrollo de reformas en
temas de ensefianza que poseen como proposito implantar lineas de accion para
estructurar y cambiar el sistema educativo. A grado micro, este enfoque otorga
recursos tedricos y practicos para planificar, ordenar, guiar y estimar el desempefio de
las instituciones educativas.

TERCERA. En aquel orden de ideas, se plantea que la administracion educativa se muestra
como una realidad compleja. Realidad que nace por los diferentes componentes que
intervienen en su organizacion, gestion y conformacion. Por esta razén se espera que
este programa de gestidn educativa aporte los instrumentos correctos para reducir la
desercidn estudiantil y que también contribuya a la optimizacién de la administracion

educativa de la esta organizacion educativa.
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XIl. Recomendaciones

Se sugiere a los directivos de la Institucion Educativa “Colegio Nieva” hacer hincapié
en la utilizacién de procesos de capacitacion para directivos y la plana docente, con el
propdsito de robustecer y potenciar la gestion educativa, permitiendo observar de forma
centrada las necesidades que tienen los profesores y que impide su investigacion educativa, la
misma que se evidencia en el grado de desercion estudiantil.

A raiz de los resultados de la investigacion, es oportuno que la plana directiva focalice
la importancia de la necesidad de integrar mesas de trabajo para poder lograr inclinarse en un
mismo criterio sobre la gestion pedagdgica, donde se busque un consenso de ideologias
educativas cuyo beneficio se vea reflejado en la sociedad educativa.

Asimismo, se indica que la plana docente integre de forma recurrente su colaboracion
en mesas de trabajo, donde los resultados conseguidos de la misma van a permitir implantar
criterios concluyentes sobre la obligacion de mejorar el ambiente organizacional, donde todos
los recursos que incorporan la sociedad educativa sean atendidos de forma igualitaria.

Finalmente, se recomienda a directivos y profesores laborar de forma conjunta para
potenciar las destrezas y capacidades ordenes, las mismas que se orientan a subir la calidad

en la educacién y optimizar los recursos con el propdsito de la institucion educativa.
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ANEXOS



Matriz de consistencia

Anexo 1

PFROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARTABRIES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGILA
Dimensién La planificacion de las estrategias
o Congideracion de los recurzos humanos v Enfoque:
organizacional ! e
Objetive general: financieros Cuantitativo
Proponer un Dimensién Didactica y los vinculos que los actores Tipo: Descriptiva
Problema programa de gestion sministrativa construyen con los modelos diddcticos
general: .. eral: educativa prevem la o Los criterios de evaluacion Dizefio: Mo
Hipotesis general: desercion escolar en Gestu?r_t Las tecrias de la ensefianza experimental-
. : - | Institucion | S propositiva
-(-;DE qué manera 51 se disefia el B . A Di .. Las d das. exi _— bl
ge | Educativa "Colegio imension as demandas, exigencias v problemas con B
el programa de| programa =l I P pedagdgica relacién al entorno institucional La poblacién: La
i - tion educativa | Nieva", Distrito de = s
gestion educativa | Z€5 a, Nieva, Provincia poblacion de esta
previene la| entonces prevera Condo : . La planificacion de las estrategias investigacion sera
desercion escolar | 1a desercion | ~ONCOTCANGUL Dﬂm_‘:;? Consideracién de los recursos humanos v 552 estudiantes
en la Institucion | escolar en la comuiiana financieros de secundaria de
Educativa Institucion Objetivos especificos: Consideras que la falta de recursos 1a Institucion
"Colegio Nieva", | Educativa econdmicos incide en la continuidad del Educativa
Distrito de Nieva, | "Colegio Nieva". | Diagnosticar  los proceso educativo. "Colegio Nieva",
Provincia Distrito de Nieva, | factores que conlleva Consideras la carencia de los recursos Distrito de Nieva,
Condorcanqui? | Provincia a la desercion escolar Fact : econdmicos generan dificultades en las Provincia
Condorcanqui. | en la Institucién or socio- | actividades educativas. _ Condorcanqui.
Educativa "Colegio | Desercion SCONOMICO Los problemas economicos familiares
Nieva" Distri Hd escolar inciden en zituaciones de burlas hacia otros
;J;E‘.-a : 1; m:_' < estudiantes. La muestra
Nieva, rovincia _ - _
Condorcanqui. Ex_tste aj_slam.mﬂio &l Caso d_e 1o aportar quedara
economicamente en una actividad. conformada por
Consideras que los problemas familiares 236 alumnos de
Factor familia afectan en el rendimiento en loz estudios de secundaria de la

loz estudiantes.
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Fundamentar

tedricamente la
propuesta en base la
teoria de las
organizaciones

inteligentes de Peter
Senge v la teoria
educativa estratégica
de Pilar Pozner

Disefiar un programa
de gestion educativa
que prevera la
desercion escolar en
1a Institucion
Educativa "Colegio
Wieva", Distrito de
Nieva, Provincia
Condorcangui.

La separacion o divorcio de los padres es una
de las cansaz del abandono escolar de la
Institucion Educativa

Consideras que el abandono de los padres en
el control de las actividades /o tareas

escolares de sus hijos ez una causa del
abandono escolar.

Consideras que la responsabilidad del
cuidado de los hijos se realice de manera
conjunta (papa v mama).

Factor pedagogico

Consideras que ze deben integrar nuevos
elementos al proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Existe monitores o seguimiento a los
estudiantez que dezaprushan cursos.

La plana docente trabaja de manera diversa y
colaborativa para dinamizar las estrategias
pedagdgicas.

Conzideras que la direccion brinda apoyo v
oportunidades a los estudiantes para evitar el
abandono escolar.

Institucion
Educativa
"Colegio Nieva",
Distrito de Nieva,
Provincia
Condorcangui.

Muestreo no
probabilistico por
cotveniencia, el
este caso se
tomara siete
estudiantes por
cada grado, desde
primero de
secundaria hasta
quinto de
secundaria. En
total seria 35
alumnos de lalE
"Colegio Nieva",
Dhstrito de Nieva,
Provincia
Condorcangui.
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Operacionalizacién de variables

Anexo 2

VARIABLES DEFINCION DIMENSION INDICADORES
CONCEPTUAL
. ., La distribucion de la tarea
La UNESCO (2011) define ~ Dimension -y 4.0 el trabajo
la gestién educativa que organizacional Los canales de comunicacién formal
"constituye una
organizacion sistematica de . . La planificacién de las estrategias
m.teracmén entre los Du.nn.ansm.n Consideracién de los recursos humanos y
diversos aspectos o administrativa financieros
Gestion elementos presentes en el
educativa quehacer diario, incluyendo
el desempeiio de cada Dimension Didactica y los vinculos que l(.)s 'ac?:ores
integrante de la institucién, pedagogica construyen con los modz.elos didacticos
las relaciones existentes Los criterios de evaluacién
entre ellos y la forma como Las teorias de la ensefianza
abordan los asuntos que se . . . )
presentan”. Dimensién Las demandas, exigencias y problemas con
comunitaria  relacion al entorno institucional
Consideras que la falta de recursos economicos
incide en la continuidad del proceso educativo.
Consideras la carencia de los recursos
Factor socio- econdmicos generan dificultades en las
Ramirez (2010) "Un econdmico actividades educativas.
problema muy recurrente Los problemas economicos familiares inciden en
que se presenta en situaciones de burlas hacia otros estudiantes.
cualquier sistema Existe aislamiento en caso de no aportar
educativo, en el mundo, es economicamente en una actividad.
la desercion escolar;
muchas veces se origina Consideras que los problemas familiares afectan
Deserciéon por la falta de recursos en el rendimiento en los estudios de los
escolar econémicos, por la estudiantes.

desintegracion familiar y
por otros problemas de
indole familiar y social que
afectan la continuidad de
los nifios, adolescentes y
jévenes a continuar sus
estudios."

Factor familia

La separacién o divorcio de los padres es una de
las causas del abandono escolar de la Institucion
Educativa.

Consideras que el abandono de los padres en el
control de las actividades y/o tareas escolares de
sus hijos es una causa del abandono escolar.

Consideras que la responsabilidad del cuidado de
los hijos se realice de manera conjunta (papa y
mama).

Factor
pedagégico

Consideras que se deben integrar nuevos
elementos al proceso de enseflanza-aprendizaje.
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Existe monitoreo o seguimiento a los estudiantes
que desaprueban cursos.

La plana docente trabaja de manera diversa y
colaborativa para dinamizar las estrategias
pedagoégicas.

Consideras que la direccion brinda apoyo u
oportunidades a los estudiantes para evitar el
abandono escolar.
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Anexo 3

Cuestionario

Instrucciones:

Estimados estudiantes, a continuacion, tienen 12 preguntas sobre la desercion escolar para lo

cual debes marcar “Si” o0 “No” de la tabla segun la opcion que consideras correcta.

Factor socio-economico SI NO
1 Consideras que la falta de recursos econdmicos incide en la
continuidad del proceso educativo.
’ Consideras la carencia de los recursos econdémicos generan
dificultades en las actividades educativas.
3 Los problemas econémicos familiares inciden en situaciones de
burlas hacia otros estudiantes.
4 Existe aislamiento en caso de no aportar econémicamente en una
actividad.
Factor familia SI NO
5 Consideras que los problemas familiares afectan en el rendimiento
en los estudios de los estudiantes.
6 La separacion o divorcio de los padres es una de las causas del
abandono escolar de la Institucién Educativa.
7 La escasez de recursos econdmicos es una causa de la desercion
escolar o abandono escolar.
g Consideras que la responsabilidad del cuidado de los hijos se realice
de manera conjunta (papa v mama).
Factor Pedagdgico ] | NO
9 Consideras que se deben integrar nuevos elementos al proceso de
enseflanza-aprendizaje.
10 Existe monitoreo o seguimiento a los estudiantes que desaprueban
Cursos.
1 La plana docente trabaja de manera diversa y colaborativa para
dinamizar las estrategias pedagdgicas.
1 Consideras que la direccién brinda apoyo u oportunidades a los
estudiantes para evitar el abandono escolar.
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ACTIVIDAD N° 01

“PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE TODOS LOS ESTUDIANTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA”

({En que consiste? Es un compromiso de resultado que evidencia la articulacion,
implementacion y monitoreo de los otros compromisos de gestion escolar, entendiéndose estos
como factores asociados al aprendizaje.

{Cual es su sentido? El logro de los aprendizajes es la principal tarea de la IE. Por ello, su
mejora afio tras afio es responsabilidad de la comunidad educativa. Es importante considerar
que el enfoque por competencias contempla que los estudiantes desarrollen las mismas a largo
de toda la educacion basica, formandolos como personas que demuestren un “saber actuar™
complejo, en la medida que dominan conocimientos v habilidades a partir de una amplia
variedad de saberes o recursos. Todo ello con la intencidn de transferirlos a su realidad v
utilizarlos en beneficio propio y de la sociedad.

INDICADOR

EXPECTATIVA DE
AVANCE

FUENTE DE
INFORMACION

Porcentaje de estudiantes, que
alcanzan nivel satisfactorio en

rendimiento.

La institucion educativa
demuestra un incremento en el
porcentaje de estudiantes que
logran un nivel satisfactorio de
aprendizajes en todos los
grados, respecto del afio

anterior.

Registros y actas de
evaluacion de los estudiantes

de la institucion educativa

DIAGNOSTICO

IMPLEMENTACION

MONITOREO

-Durante la Semana de
Planificacion, el equipo
directivo orienta la reflexion
sobre los resultados de
aprendizaje a través de los

equipos de cada area curricular.

-Las metas deben ser planteadas,

en un primer momento, a nivel de

aula, mirando el histérico
precedente de los resultados v
segun el ritmo y estilo de

aprendizaje del estudiante. Esta

Es importante realizar el

metas de aprendizaje de

para cada nivel, segin

corresponda.

monitoreo y seguimiento a lag

forma bimestral o trimestral
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-Una vez registrada toda la
informacion, se procede a
revisar con toda la comunidad
educativa, de manera critica y
reflexiva, los resultados
obtenidos en los cuadros
anteriores. Se trabaja la matriz
de diagnoéstico considerando
las fortalezas, dificultades y las
causas que no permitieron

alcanzar las metas respectivas.

fase es muy importante porque el
docente es quien conoce a sus
estudiantes y, por tanto, es el
tmico responsable de movilizarlos
a diferentes niveles de logro de
aprendizaje.

-Para el planteamiento de metas
del 1° afio de secundaria se
sugiere una evaluacion
diagndstica inicial, priorizando las
areas basicas.

-Las actividades a desarrollarse
responderan directamente a los
objetivos planteados. Es necesario
implementar acciones de refuerzo
y apoyo para los estudiantes que
ge encuentran en riesgo de no
lograr aprendizajes de acuerdo a

lo previsto.

ﬁ UGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

finalidad de establecer avances y alertas.

s Dar a conocer a los padres y madres de familia los avances, dificultades y alertas
respecto al logro de aprendizajes de los nifios y las nifias, con la finalidad de
sensibilizarlos y comprometerlos con el logro de resultados.

s El monitoreo al avance de los compromisos se puede realizar de forma bimestral o

\ trimestral, segin sea el caso.

~

s Realizar un seguimiento a lag metas propuestas durante las Jornadas de Reflexién con la

/
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ACTIVIDAD N° 02

“RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES”

(En qué consiste? Es la relacion que existe entre la cantidad de estudiantes que se mantienen
matriculados en el transcurso del afio lectivo y la matricula inicial del afio siguiente. Por ello. la
Institucion Educativa debera lograr la permanencia de las y los estudiantes en las aulas y
garantizar la culminacion de los ciclos y niveles del curriculo escolar en el tiempo previsto, asi
como el dominio de las competencias, capacidades y conocimientos correspondientes

,Cual es su sentido? La educacion es un derecho fundamental de la persona v la sociedad. En
ese sentido, es importante la permanencia de nuestros estudiantes en el sistema educativo con
el fin de lograr aprendizajes que les permitan enfrentar retos del desarrollo humano. Si bien la
desercion escolar es un problema complejo, con varias aristas y multiples causas, es importante
que, como IE, reflexionemos sobre aquellas causas que pueden ser internas y podrian estar
provocando que nuestros estudiantes abandonen la IE: violencia escolar, bajo nivel de
aprendizajes, poca atencion a sus intereses y necesidades.

EXPECTATIVA DE FUENTE DE
INDICADOR X
AVANCE INFORMACION
Porcentaje de permanencia y La institucién educativa Némina de matricula.
conclusion (estudiantes que incrementa el porcentaje de
culminan el afio escolar y se permanencia y conclusion
matriculan en el siguiente). respecto al afio anterior
DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION MONITOREO
-. Deben identificarse las -Plantear objetivos en funcién de | Es importante evaluar el
fortalezas, dificultades y causas | las causas internas determinadas. | avance del indicador del
internas que originaron el -Es importante identificar a los compromiso al finalizar cada
abandono y traslado de “estudiantes en riesgo de semestre.
estudiantes. Para ello se debe abandono” de la [.E considerando:
organizar esta informacién en | * Bajo aprovechamiento
un cuadro. * Problemas de disciplina.
* Ausentismo.
* Embarazo precoz.
« Estudiantes que trabajan
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Como comunidad educativa es
importante no perder de vista a
estos estudiantes y tratar, en la
medida de lo posible, de tomar
medidas preventivas y brindarles
alternativas para evitar su

desercion.

SUGERENCIAS ¥ RECOMENDACIONES:

» Realizar un seguimiento a las metas propuestas durante las Jornadas de Reflexion con
la finalidad de establecer avances y alertas.

o Dar a conocer a los padres y madres de familia los avances, dificultades y alertas
respecto al logro de aprendizajes de los nifios y las nifias, con la finalidad de
sensibilizarlos y comprometerlos con ¢l logro de resultados.

s Elmonitoreo al avance de los compromisos se puede realizar de forma bimestral o
trimestral, segin sea el caso.

e En las Jornadas de Reflexion pueden participar padres de familia, aliados estratégicos,

etc.. dando a conocer los avances del compromiso por edad, grado y area curricular,

segin sea el caso, con el objetivo de reajustar las metas v generar el compromiso de

todos los actores de la comunidad.
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ACTIVIDAD N° 03

“CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA POR LA

INSTITUCION EDUCATIVA®

(En qué consiste? Es un compromiso que incide en el cumplimiento de las horas lectivas, la
asistencia de los docentes y el desarrollo oportuno de las actividades previstas. El
ordenamiento de las acciones y la organizacion son elementos importantes en la generacion de

condiciones para lograr mejores aprendizajes.

. Cual es su sentido? La IE debe promover el mayor nimero de horas efectivas de clase,
cuidando en todo momento no generar actividades que dispersen o posterguen lo esencial: el
logro de aprendizajes. Las actuaciones por dias festivos deben programarse en otro horario y
no seran consideradas como horas lectivas. El escenario de “recuperacion de clases™ solo debe
ser considerado frente a casos excepcionales (desastres naturales o situacionales) o hechos que

pongan en riesgo la seguridad de los estudiantes.

EXPECTATIVA DE FUENTE DE
INDICADOR .
AVANCE INFORMACION
Porcentaje de horas lectivas La institucion educativa Calendarizacion del afio
cumplidas. cumple el 100% de horas escolar y matriz de
lectivas planificadas en la cumplimiento.
calendarizacion.
DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION MONITOREO

-Se reflexionara sobre la
cantidad de jornadas no
laboradas, teniendo como
insumo principal el informe de
horas efectivas de clase y los
informes de asistencia mensual
que fueron enviados a la
UGEL. Asimismo, las jornadas
recuperadas deben establecerse

en funcion a los informes

-En la semana de planificacion, el
equipo directivo ajustara la
calendarizacion del afio escolar
para dar cumplimiento al minimo
de horas lectivas segin el nivel
educativo.

-Plantear objetivos en relacién a
las causas determinadas como

prioritarias.

Debe registrarse, en el
giguiente cuadro, las acciones
imprevistas que generaron
pérdida de clases v consignar
cuantas fueron recuperadas
para poder utilizar este como
msumo en la Jornada de

Reflexion.
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emitidos por los maestros que
desarrollaron la recuperacion
de clases.

-Identificar en un cuadro las
fortalezas, dificultades y
causas, que surgen de la
reflexion de la premisa

anterior.

-Proponer actividades
considerando las causas mas

urgentes.

-En un cuadro registrar toda la

mformacion obtenida.

ﬁ UGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

finalidad de establecer avances y alertas.

e Dar a conocer a los padres y madres de familia los avances, dificultades y alertas
respecto al logro de aprendizajes de los nifios y las nifias, con la finalidad de
sensibilizarlos y comprometerlos con el logro de resultados.

* El monitoreo al avance de los compromisos se puede realizar de forma bimestral o

\ trimestral. seetin sea el caso.

~

» Realizar un seguimiento a las metas propuestas durante las Jornadas de Reflexién con la

/
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| sommoww |

“ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE”

MONITOREO PEDAGOGICO: constituye un proceso organizado que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar.
Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion: informacién
que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle

continuidad a las actividades v/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de
los aprendizajes por los estudiantes.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: Es el conjunto de actividades que desarrolla el equipo
directivo con el objetivo de brindar asesoria pedagogica al docente en un marco de interaprendizaje.
Son importantes: el intercambio de experiencias, los espacios de reflexion, las jornadas
técnicopedagdgicas, entre otras. Por tanto, el acompafiamiento y monitoreo a la practica docente,

significa desarrollar procesos de didlogo e intercambio entre el equipo directivo y los/las docentes
como estrategia para potenciar los resultados

Capacidad técnica

Manejo técnico pedagogico v de apovo a sus docentes hacia el cumplimiento de las

metas trazadas con el monitoreo v acompafiamiento respectivo eficaz v oportuno,
critico- reflexivo.

Manejo emocional y situacional

Capacidad de conduccion v motivacion, buena relacion con sus
docentes, trabajo en equipo velando por el buen clima institucional,

mnstalando un marco de respeto con espacios de participacion.

Manejo organizacional
. . .. . .. ..
Capacidad de realizar un buen trabajo, eficaz v eficiente, con una l

cultura organizacional democratica, propositiva, con la comunidad
educativa.
LAY S S AN S S
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ACTIVIDADES

INDICADORES

EXPECTATIVA DE
AVANCE

FUENTE DE
INFORMACION

Uso pedagogico del
tiempo en las
sesiones de
aprendizaje.

Porcentaje de tiempo
dedicado a actividades
pedagogicas durante las
sesiones de aprendizaje.

Los profesores
incrementan el tiempo
dedicado a actividades
pedagogicas durante las
sesiones de aprendizaje.

Ficha de monitoreo de la
sesion de aprendizaje y
carpeta pedagdgica del
profesor.

Uso de
herramientas
pedagogicas por los
profesores durante
la sesion de
aprendizaje.

Porcentaje de profesores
que utilizan rutas de
aprendizaje durante la
programacion y
gjecucion de sesiones de
aprendizaje.

Se incrementa la cantidad
de profezores que utilizan
rutas de aprendizaje
durante la programacién y
gjecucion de sesiones de
aprendizaje.

Ficha de monitoreo de la
sesion de aprendizaje y
carpeta pedagdgica del
profesor.

Uso de materiales y
recursos educativos
durante la sesion de
aprendizaje.

Porcentaje de profesores
que usan materiales y
recursos educativos
durante la sesion de
aprendizaje.

Se incrementa la cantidad
de profesores que usan
materiales y recursos
educativos durante la
sesion de aprendizaje.

Ficha de monitoreo de la
sesion de aprendizaje y
carpeta pedagdgica del
profesor

DIAGNOSTICO

IMPLEMENTACION

MONITOREO

-Identificar y reflexionar sobre

las actividades rutinarias no

la optimizacion del tiempo, las
cuales deben ser reducidas para

alcanzar mejores aprendizajes.

-A partir de los procesos de
reflexion realizados, identificar
las fortalezas, dificultades y las
causas que originaron las
referidas dificultades, estas

ultimas con respecto al uso

-En funcién a los datos registrados

en los cuadros anteriores, se debe

determinar las metas del presente

aflo, cuyo proposito sera elevar el

buen desempefio docente en todos

los niveles

-Plantear los objetivos en funcion

a las causas que se identifican en

el cuadro del diagnostico.

-Implementar en funcién a las

metas propuestas en el

-Para el proceso de monitoreo
y acompafiamiento, el
director y su equipo directivo
determinan el nimero de
visitas a aula, registrando esa
informacion en la matriz para

monitoreo a directores.

-El equipo directivo trabajara
este compromiso a través de
la ficha de monitoreo a la
practica docente, como una

herramienta que nos permite
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pedagogico del tiempo en el diagndstico por cada uno de los ver el progreso en las

aula, uso de rutas de compromisos que forman parte actividades 4,5 y 6.
aprendizaje por los/las del acompafiamiento y monitoreo

docentes, uso de materiales y a la practica pedagogica. -Se recoge informacion del
recursos educativos. desempefio docente.

-Es importante proponer las
acciones de monitoreo -Se consideran las visitas de
visibilizando el nimero de visitas | monitoreo previstas para el
al aula. inicio del afio, medio afio v

fin de afio.

SUGERENCIAS ¥ RECOMENDACIONES:

s La actitud en el acompafiamiento y monitoreo es primordial para propiciar el
didlogo abierto con los docentes: la capacidad de escucha, asertividad y empatia,
juegan un rol importante para la generacién de un ambiente de confianza,
amabilidad y respeto, asi como el reconocimiento de las acciones que realiza cada
actor involucrado en el proceso de monitoreo y acompaiiamiento.

e La retroalimentacion es un proceso que, a partir de la autorreflexion critica del
docente, le permite al director asesorar respecto a los aspectos débiles observados
en su practica pedagdgica.

s Toda ficha de monitoreo aplicada debe ser sistematizada con la finalidad de obtener
informacion relevante del proceso pedagdgico en el aula y permitir tomar
decisiones pertinentes y oportunas.

s Estimular el uso de la carpeta pedagogica de cada docente con informacion que
debe ser analizada por el equipo directivo con el proposito de proponer estrategias
de intervencion para fortalecer el desempefio profesional del docente.

s Programar circulos de interaprendizaje (jornadas pedagdgicas) como estrategia de

intercambio de experiencias educativas y fortalecimiento de la practica pedagogica.

e Registrar evidencia de las sesiones monitoreadas a través de fichas de monitoreo,

filmaciones, grabaciones y/o fotos.
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ACTIVIDAD N° 05

“GESTION DEL CLIMA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA”

JEn qué consiste? Es un compromiso que busca lograr en la .E. una convivencia favorable, basada en
el respeto, la tolerancia, el buen trato, la igualdad, el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de los
deberes y la no violencia escolar, asegurando la prevencion y la atencioén oportuna de los conflictos y
casos de violencia escolar que se suscitan en la institucion educativa.

. Cual es su sentido? Por clima escolar nos referimos a las interacciones que se establecen entre los
mtegrantes de la comunidad educativa, considerando las caracteristicas de la escuela (el disefio
arquitectonico, su estructura organizacional y el estilo de direccion, entre otros), el comportamiento
organizacional (productividad, ausentismo, rotacion, satisfaccion laboral, nivel de tension), el ambiente
social (compafierismo, los conflictos entre personas) v las caracteristicas personales de los integrantes
de la comunidad educativa (aptitudes y actitudes, motivaciones, expectativas) logro de los aprendizajes
es la principal tarea de la IE. Por ello, su mejora afio tras afio es responsabilidad de la comunidad

EXPECTATIVA DE
AVANCE

FUENTE DE
INFORMACION

INDICADOR

Porcentaje de conflictos sobre | Se incrementa el niimero de Cuaderno de incidencias

los que el equipo directivo y el | conflictos sobre los que el para el registro. atencion y

comité de tutoria toman accién | equipo directivo y el comité de | seguimiento.
en relacién al nimero de tutoria, toma accién en
conflictos identificados y relacion al nimero de
registrados. contlictos 1dentificados y
registrados.
DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION MONITOREO

-Durante la semana de
planificacion, se debera revisar

el cuaderno de incidencias.

-Considerando los resultados del

diagnodstico, se establecen

-Para efecto del proceso de
monitoreo y

acompafiamiento, sera
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-A partir de la informacion
obtenida se completara y
trabajara la matriz de
diagnostico (fortalezas,
dificultades, causas v

COMPromisos).

objetivos, metas v actividades

para la mejora del clima escolar.

importante evaluar las
acciones desarrolladas en las
Jornadas de Reflexion, que
permitira replantear y ajustar
lo que se considere necesario
para el cumplimiento de las

actividades planificadas.

-Establecer un Comuté de
Tutoria v Convivencia
Democratica, cuyos
integrantes se capaciten v

retinan continuamente.

-Establecer el reglamento
interno con normas de
convivencia de acuerdo al
enfoque de la disciplina libre

de violencia.

-Elaborar un directorio de los
lideres de los servicios de
proteccion que podrian
contactar (DEMUNA,
comisaria, fiscalia, posta de
zalud).

r/'..

SUGERENCIAS ¥ RECOMENDACIONES:

relaciones de cordialidad, respeto v buen trato.

emocionales que favorezcan el logro de los aprendizajes.

s Promover el desarrollo de habilidades para construir vinculos afectivos que propicien

* Brindar tutorias individuales y grupales considerando los principios de interés del mifio.

s Informar v orientar a los padres, madres de familia o apoderados a fin de que cumplan

con su rol formativo y establezean las condiciones fundamentales fisicas, afectivas v
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ACTIVIDAD N° 06

“IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT)”

JEn qué consiste? E1 Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestion, articulada al
Provyecto Educativo Institucional (PEI) y que orienta las acciones de la IE en funcion de los
aprendizajes. Su propdsito es ordenar las tareas en la IE a través de los compromisos de gestion,
confipurando para ello actividades especificas, operativas, que se dirijan v estén centradas en 1a mejora
de los aprendizajes de los estudiantes

;Cuil es su sentido? Establecer v desarrollar £l trabajo en conjunto con todos los miembros de la
comunidad educativa a fin de generar espacios de reflexion y analisis respecto a las actividades
planteadas el afio lectivo anterior. Esto nos permitira identificar las fortalezas, dificultades v causas
que nos llevaran a formular actividades coherentes y pertinentes para el nuevo afio escolar.

Para la formulacion del PAT, es importante desarrollar niveles de reflexion por cada
compromiso de gestion escolar, respondiendo a los siguientes procesos:
» Elaboracion y revision del diagnostico, en el que se identificaran las fortalezas,
dificultades v las causas, respectivamente.
* El planteamiento de los objetivos, metas v actividades.
» Las acciones de monitoreo y seguimiento a las metas, actividades y propuestas

planteadas propias de la comunidad educativa.

EXPECTATIVA DE FUENTE DE
INDICADOR .
AVANCE INFORMACION
Porcentaje de actividades La IE implementa las Matriz de implementacion

planificadas en el Plan Anval | actividades planificadasenel | del PAT.
de Trabajo (PAT) que fueron Plan Anual de Trabajo (PAT).
implementadas.
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DIAGNOSTICO

IMPLEMENTACION

MONITOREO

-Es importante considerar la
necesidad de evaluar la
ejecucion del PAT del afio
anterior, para analizar si nos
permitié mejorar los
aprendizajes de los estudiantes
y si sus objetivos y metas
fueron realmente una
responsabilidad colectiva.
Asgimismo, su evaluacion es
importante porgque se
constituye en insumo
indispensable para hacer el

nuevo PAT.

-La matriz de diagndstico se
debera identificar las fortalezas
dela LE. y dificultades para
alcanzar los compromisos de
gestion y colocar, ademas, las
causas que generan las

dificultades.

-Tras el llenado de la ficha de
diagnostico, se procede a trabajar
la Matriz de Objetivos y Metas, en
la cual se visualizaran los
objetivos por compromisos, por lo
que en esta matriz solo se deberdn
redactar las columnas referidas a
la descripcion, actividades
propuestas y responsables. Las
actividades propuestas tendran
que ser alcanzables y medibles en
tanto que estardn sujetas a ser
monitoreadas durante el afio

lectivo.

-Una vez llenada la matriz
anterior, se distribuiran las
actividades propuestas por cada
compromiso de gestion en la
Matriz de Actividades de acuerdo
a la estructura del PAT
considerando los tres momentos:
Buen Inicio del Afio Escolar, la
Escuela que Queremos v Balance
del Afio Escolar y
Responsabilidad por los
estudiantes.

-Este monitoreo de avance
del PAT consolida los datos
obtenidos del monitoreo de
los otros siete compromisos
de gestion y permite
visualizar los resultados v el

avance del alcance de metas.

-Para el seguimiento de las
actividades planteadas v
distribuidas en el PAT, se
sugiere hacer uso de la matriz
con el proposito de verificar
el nivel de cumplimiento
durante los tres momentos del
afio escolar (Buen Imicio, la
Escuela que Queremos y el
Balance del afio escolar y
responsabilidad por los
resultados).

' SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

®  Serealiza el ajuste v actualizacion del PAT en la primera semana de marzo, debiendo

quedar terminado al final de la semana.

* EIPAT podra incorporar las actividades de autoevaluacion de la gestionen 1aLE. que

decidan iniciar o se encuentren en el proceso de acreditacion
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