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distrito de San Marcos — Huari
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ASPECTOS DE LA PROBLEMATICA.

2.1. REALIDAD PROBLEMATICA.

En los ultimos cien afios casi todas las instituciones han cambiado, menos la escuela.
En general, la escuela como institucion mantiene su estructura histérica y es el
espacio social donde se han dado menos transformaciones. El otro problema son los

bajos resultados de aprendizaje obtenidos por nuestro pais.

Esta situacion se refleja en la mayoria de las instituciones del pais en la que se puede
encontrar: una gestion escolar homogénea con practicas rutinarias de ensefianza,
centrado en lo administrativo y desligado de los aprendizajes; instrumentos de
gestion de cumplimiento solamente normativo y poco funcionales; directores con
practicas autoritarias 0 permisivas y una relacion vertical entre los agentes

educativos (Ministerio de Educacion, 2014, p. 12).

Por otro lado, de acuerdo con lo que refiere el mismo MED (2014), en nuestro pais,
la mayoria de las funciones que se atribuyen por ley a los directores son de caracter
administrativo,... Esta situacién se ve agravada por la forma de seleccion o
designacion de los directores, la situacion laboral inestable, la diversidad de
estructuras y tipos de escuelas, la ausencia de propuestas de formaciéon y
capacitacion, la simultaneidad de cargos y funciones docente—director, y la ausencia

del liderazgo pedagogico en su desempefio, entre otros problemas.

En esa misma linea un estudio de la UNESCO manifiesta “la mayor parte de los
directores no cuenta con una preparacién que les permita asumir el liderazgo y
estimular a los docentes ni ostenta la capacidad organizativa; es pues, necesario
fortalecer la capacidad de liderazgo de los directivos para transformar efectivamente

la cultura de las instituciones escolares”.

Desde este punto de vista el taller de liderazgo directivo influye en forma directa el

buen desempefio docente y de manera indirecta el aprendizaje de los educandos.



2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En la Institucion Educativa Integrado N° 86469 de Pujan, se constata deficiente
gestion de liderazgo directivo que afecta el desempefio docente; el cual se manifiesta
de la siguiente manera: limitada gestion y desconocimiento en sus funciones tanto
administrativo, institucional y pedagogico, autoritarismo, debilidad en la resolucién
de problemas y toma de decisiones inmediatas frente a casos, clima institucional
fraccionada poco amigable, sin vision claro para el logro de sus objetivos y metas
institucionales, el poder no es compartido, el trabajo sin perspectiva participativa, no
se fomenta el liderazgo, descuido del manejo de la dimensién humana y de la calidad
profesional y de vida en general de todos los actores de la institucion. También se
refleja desorden, poca participacion al trabajo en equipo, divisionismo entre docentes

y desmotivacion en su trabajo pedagogico.

2.3. FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢En qué medida el taller de gestion en liderazgo directivo mejora el desempefio
docente en la Institucion Educativa integrado N° 86469 de Pujun-distrito de San
Marcos-Huari 2018?

2.4. OBJETO DE ESTUDIO.

Desempefio docente en la Institucién Educativa Integrado N° 86469 de Pujun.

2.5.CAMPO DE ESTUDIO
Gestion escolar. Basado en el liderazgo directivo

2.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO.

La presente investigacion tiene como propdsito mejorar la gestion y el liderazgo que
ejerce el director en una institucion educativa porque depende de él, la direccion y
conduccion del proceso de cambio en la escuela y sobre todo el acompafiamiento
de la practica educativa, plateandose metas y objetivos claros y alcanzables, con una
vision institucional que responda los cambios sociales y demandas de los padres de

familia, con una gestion escolar efectiva y de calidad, sin dejar de lado el aspecto



pedagdgico para que repercuta significativamente en la labor docente y refleje en el

logro de aprendizajes de los estudiantes e impacte en la comunidad educativa y

fortalezca el clima institucional y la labor pedagodgica que desempefia el docente.

2.7. OBJETIVOS.
2.7.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el taller de gestion en liderazgo directivo para mejorar el
desempefio docente de la Institucién Educativa Integrado N° 86469 de

Pujun-distrito de San Marcos-Huari 2018.

2.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Diagnosticar el nivel de gestion de liderazgo directivo y sus
implicancias en el desempefio docente de la Institucién Educativa
Integrado N° 86469 de Pujun, distrito San Marcos —Huari 2018.

Fundamentar tedricamente la propuesta de taller de gestién en liderazgo
directivo para mejorar el desempefio docente de la Institucion
Educativa Integrado N° 86469 de Pujun, distrito San Marcos —Huari
2018.

Disefiar el taller de gestion en liderazgo directivo a fin de mejorar el
desempefio docente de la Institucion Educativa Integrado N° 86469 de

Pujun, distrito San Marcos —Huari 2018.

Aplicar el taller de gestiébn en liderazgo directivo para mejorar el
desempefio docente de la Institucion Educativa Integrado N° 86469 de

Pujun-del distrito San Marcos —Huari 2018.

MARCO TEORICO.
3.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA.

Zarate (2011), en su trabajo de investigacion sobre “Liderazgo Directivo y el

Desempefio Docente en Instituciones Educativas de Primaria del Distrito de



Independencia, Lima”; plantea los siguientes las conclusiones que existe un alto
grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente con sus
respectivas dimensiones. Esto significa que, despliega el lider director en su labor en
las dimensiones Gestion pedagogica, Institucional y Administrativo como
consecuencia el desempefio docente en sus dimensiones profesional, personal y
social resulta dptimo de la misma forma alcanza ocurrir a la inversa. Existe una

dependencia (p. 153).

Ruiz de la Cruz (2011), realiz6 un estudio de investigacion referente a “Influencia
del Estilo de Liderazgo del Director en la Eficacia de las Instituciones Educativas
del Consorcio "Santo Domingo De Guzméan" de Lima Norte ”; llega a las siguientes
Conclusiones afirmando que el estilo de liderazgo del director influye
significativamente en la eficacia de las instituciones educativas...y el estilo de
liderazgo transformacional tiene mayor correlacion con la eficacia pedagogica que
con la eficacia institucional y estilo de liderazgo transaccional se correlaciona en

mayor grado con la eficacia institucional que con la eficacia pedagodgica (p. 158).

3.2. BASE TEORICA.
3.2.1. LIDERAZGO DIRECTIVO

3.2.1.1. DEFINICION DE LIDERAZGO.

Chiavenato (2002), sefiala que “el liderazgo es  una influencia
interpersonal ejercida en una situacion dada y dirigida a través del proceso
de comunicacion humana para la consecucion de uno o mas objetivos
especificos. Tiene dos dimensiones: la primera es la capacidad supuesta de
motivar a las personas para que hagan aquello que debe realizarse. La
segunda es la tendencia de los subordinados a seguir aquello que perciben
como instrumento para conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades
personales” (p. 315,515).



3.2.1.2. LIDERAZGO DIRECTIVO.
Alfonso (2001), sefiala sobre el liderazgo directivo “Quien enfrenta hoy el
reto de dirigir una institucion educativa, mas que un administrador tendra

necesariamente que ser un lider educativo.

3.21.3. ROL DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN SUS TRES
DIMENCIONES.

De acuerdo con Calero (2005), en la gestién educativa se considera tres
dimensiones basicas que desempefia el director:

a. Dimension pedagobgica.

b. Dimension institucional.

c. Dimension administrativa. (pp.280,284)

3.2.2. DESEMPENO DOCENTE.
3.2.2.1. DEFINICION DEL DESEMPENO DOCENTE
El desempefio docente es el conjunto de acciones que un educador realiza para
Ilevar a cabo su funcién; esto es, el proceso de formacion a los nifios y jovenes

a su cargo (Montenegro, 2007, p.19).

También se entiende por desempefio docente al conjunto de actividades que
un profesor realiza en su trabajo diario: preparacion de clases, asesoramientos
de los estudiantes, dictado de clases, calificacion de los trabajos,
coordinaciones con otros docentes y autoridades de la institucion educativa,

asi como la participacion en programas de capacitacion (Fernandez, 2002)

3.2.2.2. CAMPOS O DIMENSIONES DEL DESEMPENO DOCENTE.
El Ministerio de Educacion del Peri (2012) establece que los siguientes
campos de accion del desempefio docente son: el mismo docente, el aula, el

entorno institucional, contexto sociocultural y estudiante. (P.13)



3.2.2.3. DOMINIOS EN LA DOCENCIA.
El desempefio docente se desarrolla en los cuatro dominios, adaptados del

MED, 2012:

a. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
b. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

c. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
d. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

3.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS.

a)

b)

d)

Liderazgo directivo: Es el conjunto de acciones, tareas y comportamientos
que realiza el lider directivo escolar. Ademas muestra cualidades,
capacidades y caracteristicas de lider directivo que influye, inspira y
moviliza a la comunidad educativa.

Gestion institucional: es promover y valorar el desarrollo de habilidades
individuales y de grupo, con el fin de la institucion educativa se desarrolle y
desenvuelva de manera autdbnoma, competente y flexible, adaptandose a las
trasformaciones y cambios del contexto social, ademas como se organizan
los miembros de la comunidad para el buen funcionamiento de la institucion.
(UNESCO, 2011)

Gestion pedagdgica: el director debe tomar decisiones que faciliten a los
docentes desarrollar con satisfaccion y eficiencia profesional hecho
pedagogico. (Calero, 1998)

Gestion administrativa: son acciones y estrategias de conduccién de los
recursos humanos, materiales, economicos y el cumplimiento de la
normatividad también el monitoreo de las funciones para favorecer el
proceso de ensefianza y aprendizaje. (UNESCO, 2011)

Desempefio docente: Conjunto de actividades que un profesor realiza en su
trabajo diario: preparacion de clases, asesoramientos de los estudiantes,
dictado de clases, calificacion de los trabajos, coordinaciones con otros
docentes y autoridades de la institucion educativa, asi como la participacién

en programas de capacitacion (Fernandez, 2002)



3.4. HIPOTESIS
3.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Si se desarrolla el taller de gestion en liderazgo directivo, entonces

mejorara significativamente el desempefio docente en la

Institucién

Educativa Integrado N° 86469 de Pujun-distrito de San Marcos-Huari

2018.

3.5.VARIABLES
3.5.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

directivo

Definicion operacional de la variable independiente: Liderazgo

Estas funciones se realizan en las dimensiones de la gestion educativa

(gestion pedagdgica, institucional y administrativa)

VARIABLE
INDEPEND
IENTE

DIMENSION

INDICADORES

item

Liderazgo
directivo

|
Gestion
Pedag6gica

-Interés por el aprendizaje de los estudiantes.
-Motivacion para el desempefio docente
-Fomento del mejoramiento de la ensefianza.
-Reconocimiento del desempefio docente.
-Cumplimiento eficaz de la funcién docente
-Toma de decisiones

-Promocion del trabajo en equipo

-Innovador y visionario

-Logro del compromiso docente para mejorar la
ensefianza.

-Logro de los resultados y objetivos pedagogicos
-Desarrollo de la vision con los docentes.
-Promocion de la innovacion y capacitacién docente

I:12

1
Gestion
Institucional

-Solucién de conflictos

-Comunicacion horizontal

-Clima institucional

-Existencia del PEI

-Aplicacion y uso del PEI

-Relaciones con los padres de familia
-Creacion de una cultura innovadora
-Modelo y ejemplo de persona
-Cumplimiento de las normas y reglamentos
-Colaboracion y participacion del docente

1: 11




-Actualizacion y capacitacion del director.
-Eficacia y eficiencia en sus funciones.
-Imparcialidad para sancionar faltas e

i incumplimientos.

Gestion
Administrativa

-Respeto y apoyo de los docentes.
-Responsabilidad y laboriosidad directiva.
-Conocimiento y capacidad directiva.
-Administracion de los recursos humanos.
-Mantenimiento y mejoramiento de los recursos
materiales

-Cualidades para desempefiarse en el cargo

111:10

Definicion operacional de la variable dependiente: Desempefio docente

VARIABLE
DEPENDIE
NTE

DIMENSION

INDICADORES

item

Desempefio
docente

I
Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

-Caracteristicas socioculturales de los
estudiantes

-Capacitacién y actualizacion docente
-Conocimientos actualizados de las areas
-Programacién curricular

-Disefia la sesion de aprendizaje
-Seleccion de materiales educativos
-Conocimientos pedagogicos Yy didacticos
-Seleccion de estrategias de ensefianza
-Seleccion de instrumentos de evaluacion
-Programacién de contenidos

I: 10

1
Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

-Resolucion de conflictos.
-Organizacion de aula.

-Utilizacion de estrategias para el
aprendizaje.

-Uso de materiales educativos.
-Evaluacion justa y adecuada.

-Manejo de contenidos.

-Informe sobre actividades y la evaluacion.
-Creacion de clima favorable para el
aprendizaje.

-Manejo de orden y disciplina en clase.

-Preocupacion por el rendimiento del alumno.

-Cuenta con carpeta pedagdgica
-Motivacion en clase

1:
12

i
Participacion
en la gestion de

-Participacion en la construccion del PEI.
-Interaccion entre docentes.
-Compromiso para el mejoramiento
institucional.

I 8

10




la escuela | -Trabajo colaborativo con familias.
articulada a la | -Utilizacién de recursos de la comunidad

comunidad -fomento del clima institucional
-Participacion e integracion en las
actividades.
-Cumplimiento de las normas
v -Participacion en experiencias significativas. | IV:8

Desarrollo de la | -Representacion pedagdgica en eventos
profesionalidad | -Promocion de un ambiente de respeto

y la identidad | -Actuacion con imparcialidad y justicia
docente -Asistencia y puntualidad en el trabajo

-Ejemplo de trabajo, valores y virtudes
-Vocacion de servicio

-Buen trato a los alumnos

IV. MARCO METODOLOGICO.

4.1. DISENO DE CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS
En el presente trabajo de investigacion se utilizard un enfoque cuantitativo no

experimental y el tipo de disefio es explicativo y propositivo, este tipo de
investigacion permite descubrir los factores causales que inciden o afectan la
ocurrencia de un fendmeno. (Sanchez C, Reyes M, p. 15).

El esquema es el siguiente:
/ Ot
M = Muestra

O1 = Informacién sobre la variable V.1: Liderazgo directivo

O]

O2 = Informacién sobre la variable V.2: Desempefio docente

4.2. POBLACION MUESTRAL
La poblacion objeto de estudio estard conformado por la totalidad del personal
directivo y docentes del nivel primaria y secundaria que laboran en la institucién

educativa integrado N° 86469 de Pujun, San Marcos Huari.
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La muestra de estudio se determina utilizando el método no probabilistico (método

intencional) que representan 15 docentes y un director

4.3. MATERIALES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

DE DATOS

La técnica de recoleccidon de datos que se utilizard: la encuesta,

cuestionario, la

Escala de Likert, fuentes documentales: fichas bibliogréficas, ficha textual y ficha de

comentario.

4.4. ANALISIS ESTADISTICOS DE LOS DATOS

Se procesara la informacion utilizando la estadistica descriptiva a un 98% de

confiabilidad y graficos estadisticos.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

5.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACCIONES

2018

Elaboracion del proyecto

Recojo de informacion inicial

Elaboracion del borrador de proyecto de
investigacion

X |X| | 1

Presentacion del proyecto

Revision bibliogréfica

X
X

Elaboracion y validacion de instrumentos

Aplicacion de instrumentos

Tabulacion de datos

Elaboracidn del borrador de informe

Revision del borrador por asesor

Reuniones de trabajo con asesor

Consulta a expertos

Redaccion del informe

XXX [X[ X[ X]| X

Presentacion del informe final

X

Preparacion de la defensa de la tesis

Sustentacion de tesis

12



5.2. PRESUPUESTO

Descripcion Unidad | Cantidad | Precio Costo total
unitario S/ S/
BIENES : medios y
materiales
Material de oficina Global 01 350.00 350.00
Materiales para el Global 01 500.00 500.00
taller
Material bibliografico | Unidad | 08 50.00 400.00
Camara fotografica Unidad | 01 600 600.00
Local para taller Unidad | 01 300 300.00
Alquiler de multimedia | Unidad | 01 150 150.00
Alquiler de Laptop Unidad | 01 300 300.00
USB Unidad | 02 25.00 50.00
CD Unidad | 05 1.00 5.00
OTROS Global |01 200.00 200.00
Subtotal
SERVICIOS
Encuestadores Unidad |01 300.00 300.00
Fotocopias Ciento 02 20.00 40.00
Digitado Hojas 200 0.80 160.00
Impresion Hojas 200 0.30 60.00
Empastado Unidad | 03 50.00 150.00
Grabado de CDs Unidad | 03 2.00 6.00
Internet Hora 20 1.00 20.00
Asesoria externa Global 01 2000.00 2,000.00
Movilidad Unidad | 07 30.00 210.00
Refrigerio Unidad | 20 5.00 100.00
Comunicaciones Unidad | 06 30.00 180.00
Imprevistos Global 01 200.00 200.00
Subtotal
Presupuesto total S/ 6,281.00

5.3. FINANCIAMIENTO.
Seréa autofinanciado con recursos propios del investigador.
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