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RESUMEN

La familia es "la organizacion social mas elemental"... "es en el seno de ésta
en donde se establecen las primeras relaciones de aprendizaje social, se
conforman las pautas de comportamiento y se inicia el desarrollo de la

personalidad del hijo".

Si la familia es entendida desde el punto de vista sistémico en donde la
alteracion de uno de los elementos del sistema altera indefectiblemente a todo
el sistema en si y el desarrollo de sus habilidades es un "constructo
“‘multicondicionado y multidimensional", entonces la familia ejerce una gran
influencia sobre él-el hijo- durante toda su vida escolar”; en consecuencia; " los
padres pueden ser facilitadores u obstaculizadores del desarrollo escolar de los
hijos”. Respaldo esta aseveracion concluyendo que: "la incoherencia de las
actitudes paternas, la falta de tranquilidad y de estabilidad en la vida familiar,
son por lo tanto factores que los colocan al estudiante en un clima de

inseguridad afectiva poco propicia para una buena adaptacion escolar".

Por lo tanto la formacion de una familia solida y bien estructurada permitira en
los alumnos que logren desarrollar sus capacidades y habilidades que les
permitan una mejor recepcion y asimilacion de los contenidos en el proceso de
ensefianza aprendizaje; pues el presente trabajo de investigacion no solo
aborda el problema de la familia con relacion al desarrollo de las habilidades
de los alumnos del Primer grado de educacién secundaria de la Institucién
Educativa 80546 “Manuel Gonzalez Prada”, sino que plantea como objetivo:
Comprobar los efectos del Taller de Tutoria en el desarrollo de las habilidades

de los referidos participantes.

A fin de lograr el mencionado objetivo, partimos del supuesto de que si se
aplica un Taller de Tutoria, sustentado en el constructivismo; entonces se
mejorar el desarrollo de las habilidades de los estudiantes del primer grado de
educacién secundaria de la Institucion Educativa 80546 ESPM/A1 “Manuel

Gonzalez Prada” del distrito de Quiruvilca.


http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/clima/clima.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/inseguridad/inseguridad.shtml

Para resolver la interrogante del problema se hizo uso del disefio Cuasi
Experimental o de Control Parcial, trabajandose con dos grupos: uno de control
y otro experimental. La poblacion estuvo conformada por 53 alumnos y la
muestra o grupo experimental formada por 27 alumnos. El instrumento de
recolecciéon de datos fue una encuesta a los alumnos y a los padres, un pre-test
a los grupos, todo esto se aplico al inicio del programa los cuales arrojaron
resultados no muy halagadores; después de la aplicacién de la variable
experimental al grupo experimental se procedié a aplicar el post-test al grupo
de control, el cual dio un resultado positivo en el desarrollo de las habilidades
del grupo experimental mas no en el grupo de control. Con estos resultados se

confirmd la hipotesis.

Ademas, al final del trabajo de investigacion, planteamos algunas sugerencias,
asi como también recomendaciones que servirdn de base para una futura

investigaciéon mas profunda y en lo posible ampliarla.



ABSTRACT

The family is “the most elementary social organization “... “is in the bosom
of this one where there are established the first relations of social learning,
the guidelines of behavior conform and there begins the development of the

personality of the son ".

If the family is understood from the systemic point of view where the
alteration of one of the elements of the system alters unfailingly to the whole
system in yes and the development of his skills is a "constructo"
multidetermined and multidimensional ", then the family the son exercises a
great influence on him - during all his school life "; in consequence; " the
parents can be facilitators or shacklers of the school development of the
children ". | endorse this affirmation concluding that: "the incoherence of the
paternal attitudes, the lack of tranquility and of stability in the familiar life,
are therefore factors that they place to the student in a climate of affective

slightly propitious insecurity for a good school adjustment ".

Therefore the formation of a solid and structured well family will allow in the
pupils that they should manage to develop his capacities and skills that
allow them a better receipt and assimilation of the contents in the process of
education learning; since the present work of investigation not only
approaches the problem of the family with relation to the development of the
skills of the pupils of the First degree of secondary education of the
Educational Institution 80546 "Manuel Gonzalez Prada”, but it raises as aim:
To verify the effects of the Workshop of Tutorship in the development of the
skills of the above-mentioned participants.

In order to achieve the mentioned aim, we depart from the supposition of
which if there is applied a Workshop of Tutorship, sustained in the
constructivism; then improves the development of the skills of the students
of the first degree of secondary education of the Educational Institution
80546 ESPM/A1 "Manuel Gonzalez Prada" of Quiruvilca's district.



To solve the interrogate of the problem one used of the design Cuasi
Experimental or of Partial Control, they working with two groups: one of
control and experimental other one. The population was shaped by 53
pupils and the sample or experimental group formed by 27 pupils. The
instrument of compilation of information was a survey to the pupils and to
the parents, a pre-test to the groups, all that was applied to the beginning of
the program which threw proved not very flattering; after the application of
the experimental variable to the experimental group one proceeded to apply
the post-test to the group of control, which gave a positive result in the
development of the skills of the experimental group mas not in the group of

control. With these results the hypothesis was confirmed.

In addition, at the end of the work of investigation, we raise some
suggestions, as well as also recommendations that will use as base for a

deeper future investigation and in the possible thing to extend it.



INTRODUCCION

Las clases sociales consideran y valoran la educacién de forma diferente. Asi
el nivel de comprension bajo se da en la mayoria de las clases sociales
desfavorecidas que no cuentan con recursos econdémicos que en las clases
favorecidas. La clase media valora mas la educacién que la clase baja, ya que
sus miembros en su mayoria son profesionales y de instruccién superior o
trabajadores altamente especializados, en comparacion de los miembros de la

clase baja que por lo general estudiaran sélo los primeros afios de primaria.

Uno de los problemas sociales, y no so6lo académicos, que estan ocupando a
los responsables politicos, profesionales de la educacion, padres y madres de
alumnos; y a la ciudadania, en general, es la consecucion de un sistema
educativo efectivo y eficaz que proporcione a los alumnos el marco idoneo

donde desarrollar sus potencialidades

La tutoria consiste en un proceso de acompafiamiento durante la formacion de
los estudiantes, que se concreta mediante la atencidon personalizada a un
alumno o a un grupo reducido de alumnos, por parte de académicos
competentes y formados para esta funcién, apoyandose conceptualmente en
las teorias del aprendizaje mas que en las de la ensefianza, lo cual permite
elevar la calidad del proceso educativo a través de la atencion personalizada
de los problemas que influyen en el desempeiio y rendimiento escolar del
estudiante, con el fin de mejorar las condiciones de aprendizaje y desarrollo de
valores, actitudes y habitos que contribuyan a la integridad de su formacién

profesional y humana.

Los contenidos de este trabajo de investigacion se han estructurado siguiendo

el esquemay orden especifico:

El Capitulo I, exhibe el analisis del objeto de estudio, especificando: su
ubicacién contextual, evolucion histérica, caracteristicas relevantes y una

descripcion detallada de la metodologia empleada.


http://www.monografias.com/trabajos11/monssoc/monssoc.shtml#bourdier
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml

El Capitulo Il, detalla los antecedentes de estudio y la construccién tedrica en

relacion con el objeto de la hipotesis de investigacion.

El capitulo lll, contiene los resultados de la investigacion con su

correspondiente interpretacion de datos.
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CAPITULO 1
OBJETO DE

ESTUDIO




1.1. UBICACION

La presente investigacion se enmarca en la Institucion Educativa 80546
ESPM/A1 “Manuel Gonzalez Prada”, ubicada en el Distrito de Quiruvilca,

provincia de Santiago de Chuco, departamento de La Libertad.

El Departamento de La Libertad es una de las veinticinco
circunscripciones del territorio peruano con un Gobierno Regional
constituido. Se ubica en el norte del pais y ocupa una larga porcién de
costa del Océano Pacifico asi como gran parte de este territorio abarca

una seccion de la Cordillera de los Andes.

Fue creado el 12 de febrero de 1821 . A partir del segundo proceso de
regionalizacion, se constituye en una region con un gobierno auténomo.
Eventualmente, segun consta en la Ley Organica de Gobiernos
Regionales del Peru, los departamentos-regién contiguos pueden unirse
para formar regiones mejor consolidadas llamadas "macrorregiones”.

Tiene como capital a la ciudad de Truijillo

La Libertad se ubica en la costa norte del Perd. Por el norte limita con la
Region Lambayeque; por el sur con la Region Ancash y con la Region
Huanuco; por el este, con la Region San Martin y la Region Cajamarca;
por el oeste con el Mar de Grau. Como oasis en el desierto, sus valles
costeros son fértiles, al igual que los interandinos. Esta region se extiende
hacia el oriente, con territorios bafiados por el caudaloso Marafién. Sus

playas tienen también una gran rigueza marina gracias a la Corriente de
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http://es.wikipedia.org/wiki/Corriente_de_Humboldt

Humboldt o Corriente peruana. Ademas, La Libertad es el Unico
departamento del Peru que abarca las 3 regiones naturales: Costa, Sierra

y Selva.

Santiago de Chuco es una provincia peruana. Es una de las doce
provincias que conforman la Regién La Libertad. Limita al norte con la
provincia de Otuzco y la provincia de Sanchez Carrién, al este con la
provincia de Pataz, al sur con la Region Ancash y al oeste con la provincia

de Vira y la provincia de Julcan.

Esta Provincia fue creada por Ley de 3 de noviembre de 1900, su capital
es Santiago de Chuco; las leyes de 12 de julio de 1867 y de 3 de
noviembre de 1874, la elevan a la categoria de ciudad. Esta provincia

tiene los siguientes distritos:

SANTIAGO DE CHUCO, creado en la época de la Independencia;
anexado de la provincia de Huamachuco el 3-11-1900 al crearse la
provincia de Santiago de Chuco.

CACHICADAN, creado por ley de 3 de noviembre de 1900.
MOLLEBAMBA, creado por Ley Regional N° 209 de 3 de agosto de 1920.
MOLLEPATA, creado en la época de la independencia; anexado de la
provincia de Huamachuco el 3-11-1900.

QUIRUVILCA, creado por ley N° 2338 del 13 de noviembre de 1916.
SANTA CRUZ DE CHUCA, creado por ley N° 13181 de 20 de febrero de
1959.

SITABAMBA, creado por ley de 3 de noviembre de 1900.

El Distrito peruano de Quiruvilca es uno de los 8 distritos de la
Provincia de Santiago de Chuco, ubicada en el Departamento de La
Libertad, perteneciente a la Region La Libertad, Peru. La breve resefia
historica que se indica corresponde a la creacion del actual CE., nace a
merced de la creacién del Distrito de Quiruvilca el 13 de Noviembre de
1916 por Ley No0.2338, promulgado por el Presidente José Pardo y
reiniciando las labores mineras en Quiruvilca se traslada al CE de LLaray

en este lugar, tomando diferentes nimeros 214 Escuela de Varones,
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iniciandose primeramente la prevocacional, funcionando en el barrio 12 de
julio con escasos alumnos y la Supervision Educativa Fiscal de la
Provincia De Santiago de Chuco autoriza el funcionamiento de la Escuela
Fiscal de Varones No0.275 y 276 funcionando en el Barrio Gildemeister en
lo que se denominaba Los Camarotes funcionando por espacio de 5 afios,
desde 1917 hasta 1922, luego el sefior ALFREDO MINDREAU,
propietario del hotel Trujillo decide regalar su domicilio para que funcione
el CE. 275 de varones ubicado en el Jr. Trujillo donde actualmente
funciona, por gestiones de las autoridades ante la Empresa Minera
NORTHEREN PERU SMELTING COMPANY apoya y construye seis
ambientes en el Barrio Gildemeister para que funcione el CCE. 276 De
Mujeres siendo en la actualidad denominado Anexo al local central, las
fuentes de informacién pocas encontradas en el CE nos hacen conocer
gue han pasado diferentes Directores, siendo uno de los ultimos el
Profesor Pedro Nizardo Bocanegra Alegre y su esposa Nora de la Garcia
Cerna Directora del 276 por los afios 1956, durante la creacion de los CE.
Funcionaban con los grados de transicion, Primero, Segundo y Tercero de
Primaria, luego la Corporacion Minera Norheren Pert Minino Corporation
crea su escuela primaria de menores 900 de Varones 901 de Mujeres, la
Octava Region de educacion de Trujillo cambia de nivel al CE. FISCAL
con el funcionamiento de los grados desde tercero al quinto de primaria,
puesto que en la escuela fiscalizada se estudiaba hasta segundo afio y
luego se pasaba al nivel superior de tercero al quinto, pues no habia nivel
secundario en el Distrito. Por sus aulas han pasado notables profesores
gue son dignos de reconocimiento, siendo uno de ellos el duefio del Hotel
don Alfredo Mindreau, Gilberto Rojas, Teresa Zanjujo, los Directores
Pedro Bocanegra Alegre y su esposa se retiran en el afio de 1972,
asumiendo la Direccion Manuel Apolinar Castillo Vejarano, quien
posteriormente pasa a ser funcionario del NEC y asume la Direccion
Osvaldo Venegas Herrera y por disposicién del Ministerio de E duracion
se fusiona dichos CE. Y se convierte en centro base I-Il No. 80546
ESPM/AL.
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En el afio de 1993 se toma consenso del personal docente y se encarga a
cada uno buscar un nombre para poner al CE. Y es asi que en el mes de
Octubre del mismo afio nos reunimos para llevar a cabo la denominacion
del nombre, hubieron varias propuestas pero por votacion gano la
profesora Iris Violeta Alvarado Escobar que la del escritor Manuel
Gonzalez Prada, posteriormente se solicita a la Unidad de Servicios
Educativos, de la Provincia de Santiago de Chuco la ampliacion de
servicios y es el 07 de Marzo de 1995 se da la ampliacion de servicios
educativos con Resolucién No. 0052, iniciandose con el primer afio de
secundaria , donde se inician sus primeras experiencias con los
profesores Hugo Alipio de Matematica, Angel Polo Aguilar de Biologia y
Quimica, Dany Mifiano Quezada de Comunicacion. En la actualidad
funciona con 25 secciones de primaria y 12 secciones de secundaria,

siendo actualmente el Director Cesar Cordova Ponce.
1.2. COMO SURGE EL PROBLEMA

Los problemas familiares que tienen los alumnos afectan el desarrollo de
sus habilidades en el proceso ensefianza aprendizaje, razon por la cual
es necesario, antes de explicar el problema de las habilidades, realizar

una sucinta explicacion de la misma.
1.2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA A NIVEL MUNDIAL

Los habitantes de cada pais han enfrentado graves problemas en
su desarrollo cultural, econémico, politico y entre otros, espiritual, la
mayoria de ellos para el logro de sus fines se ha enfrentado a

guerras y grandes luchas.

Hoy en dia, mucha gente sigue peleando por un nivel de vida
mejor, y lo hacen a costa de lo que sea para alcanzar sus objetivos,
por ejemplo:

- Para obtener el oro negro (petroleo), destruyen y arrasan con

naciones enteras.
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- Otros pelean por territorios, como en el Medio Oriente, palestinos
e israelitas, se han matado entre si por un pedazo de tierra.
- Los que tienen, pelean y matan por tener mas y viceversa.
Existen mas ejemplos, pero estos, son una muestra de que existe

una rifia interminable.

Hablar de los grandes problemas del siglo XXI implica abarcar
muchos terrenos en la vida del ser humano, en este caso, se puede
decir que vivir es una continua lucha en diferentes formas y con
diferentes adversarios, sin embargo en la actualidad mucha gente
en el siglo XXI no pelea contra enemigos sino en contra de sus

mismos familiares.

El mundo de hoy corre desbocado sin norte ni guia, la
descomposicion social ha retrocedido a sus origenes, es decir a la
convivencia salvaje; la migracion ha contribuido a la vida némada,
mientras la nueva ola de comportamiento humano sigue la arritmia
esquizofrénica. Todo esto ha llevado a que la familia, primer nucleo
de la sociedad, se haya quebrantado y consecuentemente la
sociedad sufra de prondstico reservado. Los hechos que se vienen
dando en esta ciudad son alarmantes y todos ellos tienen su
génesis en la soledad familiar: suicidios de nifios y adolescentes;
drogadiccion, alcoholismo, bajo rendimiento académico vy
prostitucion en estas mismas edades, en zonas rosas de la urbe;
irresponsabilidad e insolencia de la juventud; holgazaneria e
impudicia es el lenguaje de la mocedad; matrimonios fugaces,
divorcios a la orden del dia, SIDA en pandemia, abortos por
doquier, entre otros, son fendmenos que se acumulan en la
adolescencia y juventud de hoy, y que tienen su origen en la

descomposicion familiar.

Se habla de crisis en todos los 6rdenes, pero quiza una de las
peores sea el de la familia, pues es esta institucion desde donde se
emana la maldad y hace que se desvele que la desintegracion

familiar es una catastrofe social universal. A ojos vista esta la
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destruccién familiar, aun cuando hay sin embargo alucinados
defensores que se resignan a que las cosas han cambiado y que
ya no son como cuando eran joévenes, que hay que estar a "tono
con el tiempo": evolucionistas y revolucionarios de la perversion y
la inmundicia. Ante este sombrio panorama, elegir la democracia
mas pequefa en corazén de la sociedad, la familia, parece ser una
prioridad al cual todos estamos obligados a contribuir, por ejemplo,
abonando a favor de la sexualidad, la procreacién, la convivencia,
la unidad, la diversion, el ocio, la identidad... En los padres esta
invitar a compartir a sus miembros mas tiempo: no expandir
responsabilidades domésticas a personas no convivientes, no
convertir al comedor en restaurante u hotel en donde cada
miembro se alimente en horas diferentes, participar con todos los
integrantes en diversiones que por mas triviales que éstas
parezcan tienen un gran peso de identidad, si se tiene un credo,
asistir a las iglesias en familia, etc. En definitiva, para explicar la
historia del mundo, primero se debe tomar en cuenta cOmo esta

nuestra casa, nuestra familia.

Para nadie es un secreto que en Ameérica Latina y El Caribe la
educacién y la cultura han sido secuestradas por la propiedad
privada. La privatizacién de la educacion en todos sus niveles y
modalidades y la comercializacion de la cultura, se aceler6 a partir
de 1980, como consecuencia de la puesta en marcha de las
politicas neoliberales. Este proceso generé mayor injusticia social,
al acentuar la exclusion de amplios sectores poblacionales de

bienes basicos para el desarrollo social y humano.

En América Latina han surgido nuevas configuraciones familiares,
tales como familias de parejas sin hijos y hogares sin nucleo, a la

vez que continGan aumentado los hogares con jefatura femenina.*

Los tipos de hogares y familias que se distinguen en este trabajo son: hogares unipersonales (una sola persona); hogares sin nicleo
(aquellos donde no existe un nicleo conyugal o una relacién padre/madre-hijo/hija, aunque puede haber otras relaciones de
parentesco). Entre los tipos de familias se distinguen las nucleares (padre o madre o ambos, con o sin hijos), extensas (padre o madre o
ambos, con o sin hijos y otros parientes) y compuestas (padre o madre o ambos, con o sin hijos, con o sin otros parientes y otros no
parientes). Las familias pueden ser monoparentales (con sélo un padre, habitualmente la madre) o biparentales (con ambos padres);
también pueden tener hijos o no tenerlos.
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Asimismo, al incrementarse la frecuencia de separaciones y
divorcios, las familias reconstituidas han aparecido como un nuevo
y creciente fendmeno en la region. Sin embargo, las familias
nucleares mantienen su predominio en América Latina, tanto en las
zonas urbanas como rurales.? La gran diversidad de situaciones
gue existe, por ejemplo, tras las familias nucleares, apunta a la
necesidad de analizar mas a fondo la configuracion interna de esos
hogares.
Si bien los hogares nucleares biparentales (que incluyen los
reconstituidos) son los mas numerosos, es preciso considerar que
los hogares nucleares monoparentales —habitualmente con jefatura
femenina— estdn aumentando, al igual que los nucleares sin hijos
correspondientes a familias de adultos mayores cuyos hijos han
constituido sus propios hogares. Independientemente de su
magnitud, la aparicion y visibilidad de nuevas formas familiares en
los medios de comunicacién, como es el caso de familias sin hijos,
hogares sin nucleo o unipersonales, modifica el imaginario social
sobre la diversidad de tipos de familias existente en la region.
El nimero de hogares encabezados por mujeres ha continuado
creciendo desde comienzos de los afios noventa hasta llegar a
representar entre una cuarta y una tercera parte de los hogares,
segun los paises. En 1998, Nicaragua (35%) y en 1999, Republica
Dominicana y Uruguay (31%), registraban las mas altas tasas de
hogares encabezados por mujeres. Al mismo tiempo persiste la
tendencia a que en estos hogares la incidencia de la pobreza sea
mayor: en Costa Rica y Republica Dominicana mas de la mitad de
los hogares indigentes tenian jefatura femenina.

1.2.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA A NIVEL NACIONAL
Como la estructura de vida familiar en el Perd ha cambiado en

décadas recientes. EI matrimonio ha decaido, el divorcio y la

El fenémeno de los hogares reconstituidos o familias recompuestas es dificil de cuantificar por medio de las encuestas de hogares,
puesto que en el cuestionario no se pregunta si es la primera unién o una posterior, y no se diferencia entre hijos e hijastros; por lo tanto,
estas familias se clasifican como hogares nucleares biparentales.
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separacion aumentan, se incrementan los nacimientos fuera del
matrimonio y en un namero creciente de hogares las mujeres son
jefas de hogar. Tanto a nivel nacional como internacional estas
tendencias han sido consideradas como indicadores de una
“desintegracién familiar”. Esto a su vez con frecuencia ha causado
preocupacion, especialmente en relaciéon a posibles amenazas al
bienestar y desarrollo de los nifios. Si bien estas preocupaciones
sobre la ruptura familiar han sido expuestas en los medios de
comunicacién, en informes oficiales y en declaraciones de
instituciones religiosas, poco se conoce sobre las vivencias de las
personas sobre estos cambios. ¢Hasta qué punto las personas
perciben los cambios en la organizacion familiar y si es asi, a qué
los atribuyen? ¢Se podria pensar que los cambios identificados
estan llevando al “colapso familiar’?, y ¢ Hasta qué punto son tales
interpretaciones compartidas por diferentes grupos en términos de
género, edad y situacién socioecondémica?
1.2.3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA A NIVEL INSTITUCIONAL

En el distrito de Quiruvilca, desde su creacion y por ende zona
minera en auge, su poblacién es netamente inmigrante, es decir
gue muchas personas llegan a trabajar a la zona, la cual mucho de
ellos hacen manifiesto que son solteros, engafiando a las jovenes
de Quiruvilca, luego conviven, las embarazan, por motivos de
termino de contrato tienen que buscar trabajo en otro sitio, dejando
a sus parejas con el compromiso que volveran, pero esto nunca
ocurre. Estos pequefios crecen sin la debida orientacion, control,
amor por parte del padre y peor aun la madre tiene que trabajar
para poder sostener el hogar y darles educacion a sus hijos, es
decir se van desarrollando solos y los problemas que tenga en el
hogar, los lleva a la escuela, tales como la desmotivacién, sin
ganas de estudiar, sin materiales educativos, dificultando la tarea
del docente en el aula, donde el alumno no rinde como debe de

Ser.
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El trabajo de investigacion nos ha permitido plantearnos algunas
preguntas, ¢(Como ha sido conceptuada la desorganizacion
familiar? ¢Cudles son las variables o dimensiones que debe
incluirse para medir el desarrollo de habilidades laborales? ¢Qué
tipos de control ejerce los padres sobre sus hijos en relaciéon con

sus estudios?

1.3. COMO SE MANIFIESTA Y QUE CARACTERISTICA TIENE

Actualmente la evaluacion del desarrollo de habilidades sociales en los
estudiantes y su probable nexo con su futuro desempefio académico
gueda relegada a un segundo plano. Sin embargo, las limitaciones en el
desarrollo de las relaciones sociales generan riesgos diversos, como
abandono escolar, bajo rendimiento y otras dificultades escolares. Dadas
las consecuencias a lo largo de la vida, las relaciones sociales deberian
considerarse como la primera de las cuatro asignaturas basicas de la

educacion, es decir, aunada a la lectura, escritura y aritmeética.

Al hacer mencion a la educacion, necesariamente hay que referirse a la
entidad educativa y a los diferentes elementos que estan involucrados en
el proceso de ensefianza aprendizaje como los estudiantes, la familia y el
ambiente social que lo rodea. La escuela segun Levinger (1994), brinda al
estudiante la oportunidad de adquirir técnicas, conocimientos, actitudes y
habitos que promuevan el maximo aprovechamiento de sus capacidades
y contribuye a neutralizar los efectos nocivos de un ambiente familiar y
social desfavorables. En su estudio sobre el " clima social escolar:
percepcion del estudiante ", De Giraldo y Mera (2000) refieren que si las
normas son flexibles y adaptables, tienen una mayor aceptacion,
contribuyen a la socializacion, a la autodeterminacion y a la adquisicion de
responsabilidad por parte del estudiante, favoreciendo asi la convivencia
en el colegio y por tanto el desarrollo de la personalidad; por el contrario si
éstas son rigidas, repercuten negativamente, generando rebeldia,
inconformidad, sentimientos de inferioridad o facilitando la actuacion de la

persona en forma diferente a lo que quisiera expresar.
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Probablemente una de las dimensiones mas importantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje lo constituye el desarrollo de las habilidades del
alumno. Cuando se trata de evaluar el desarrollo de habilidades y como
mejorarlo, se analizan en mayor o menor grado los factores que pueden
influir en él, generalmente se consideran entre otros, factores
socioecondmicos, la amplitud de los programas de estudio, las
metodologias de ensefianza utilizadas, la dificultad de emplear una
enseflanza personalizada, los conceptos previos que tienen los alumnos,
asi como el nivel de pensamiento formal de los mismos (Benitez,
Giménez y Osicka, 2000).

En su estudio denominado algunos factores del rendimiento: las

expectativas y el género ", Cominetti y Ruiz (1997) refieren que se
necesita conocer qué variables inciden o explican el nivel de distribucion

de los aprendizajes, los resultados de su investigacion plantean que:

“‘las expectativas de familia, docentes y los mismos alumnos con relacion
a los logros en el aprendizaje reviste especial interés porque pone al
descubierto el efecto de un conjunto de prejuicios, actitudes y conductas
que pueden resultar beneficiosos 0 desventajosos en la tarea escolar y
sus resultados ", asimismo que: " el rendimiento de los alumnos es mejor,
cuando los maestros manifiestan que el nivel de desempefio y de

comportamientos escolares del grupo es adecuado " (p.p. 4-5).

Muy poco puede hacer un profesor si el muchacho presenta déficit de
atencion con inatencion, aunque le ayude a mejorar algo sus notas, si el
joven no recibe un tratamiento de apoyo psicologico y médico adecuado
e, inclusive, farmacol6gico. Posiblemente, quien va mal en mateméticas, o
fisica, es por una mala base anterior, no por lo que esta estudiando en el
presente, sino por aquello que no asimil6 antes. A Ultima hora no puede
aprender todo porque no tiene la capacidad de hacerlo. La intencion no

basta.

Para quienes sufren problemas de atencidon ninguna materia se salva de

ser “dificil”, inclusive aquellas tradicionalmente conocidas por “faciles”.
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Una vez en esta situacion sin la ayuda adecuada, se profundizara el
conflicto con las consecuencias colaterales ya mencionadas hasta que el
colegio los expulsa por bajo rendimiento. Si los profesores supieran las
consecuencias en cada uno de los jévenes expulsados por tal motivo,
ijjamas botarian un muchacho! porque ese alumno pasa a un mundo
colateral de educacion donde se redne con gente que deja mucho que
desear y a veces, peores que ellos, ademas algunos profesores no tienen
una actitud clara del problema, aunque vale reconocer que también hay
profesores valiosos en muchos centros educacionales. Sin embargo, lo
gque vemos es un joven expulsado de un colegio a quien le costara
muchos afios para recuperarse y superaran hasta los 21 afios antes de
terminar estudios superiores. Lo ideal es abordar el problema del
desarrollo de sus habilidades asignandole un profesor guia dedicado al
seguimiento de los estudios y de su evaluacién de salud que oriente a la
familia en las acciones positivas que beneficiaran a todo el grupo familiar.

No es légico seguir aumentando el contingente de muchachos que se
queda sin derecho a continuar en sus instituciones educativas originales
porque cambiarlos podria ser lo peor que se puede hacer con el destino
del muchacho. Es un error sacarlo de su medio donde estan sus amigos,
donde estaba motivado, es algo que lo marcar4 muchisimo, sobre todo si
lo trasladan a centros donde se agrupan otros jovenes en la misma
situacion.

¢, Como lo manifiesta quien no tiene la habilidad de comunicarse?

- En forma agresiva e impulsiva, contestando mal, depresién, se
encierran, 0 se convierten en personas con baja autoestima, inseguras,
manifestando otra serie de hechos que satisfagan las inquietudes que no
pueden llenar a través del colegio. Tendran mas conflictos a nivel social y
tienen una mayor probabilidad de caer en conductas de riesgo como,
consumo de alcohol y otras sustancias ilicitas en la busqueda de
satisfacciones no logradas en los estudios, o esa adaptacion que ni

siguiera alcanzan en el colegio donde fueron trasladados.

1.4. METODOLOGIA
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El presente estudio corresponde a una investigacién de tipo tecnoldgica
en su nivel Cuasi-Experimental, puesto que se utilizé un Taller de Tutoria
para lograr el Desarrollo de sus Habilidades de los estudiantes del ler
Grado de Educacion Secundaria de la |.LE 80546 ESPM/A1 “Manuel

Gonzalez Prada’.

Atendiendo al tipo de investigacion seleccionada, se utilizé el disefio
clasico de dos grupos (experimental y de control), la aplicaciéon de un pre
y post — test y la suministracién del estimulo correspondiente al grupo

experimental.

Su esquema es el siguiente

GE = 01 X 02
Donde:

G.E = Grupo experimental

G.C = Grupo de control

o1 = Pretest aplicado a ambos grupos antes de la aplicacion del
estimulo

02 = Postest aplicado a ambos grupos después de la aplicacion
del estimulo

X = Estimulo (Taller de Tutoria)

1.4.1. La Poblacién

La delimitacion del universo tiene que ver con la totalidad de
estudiantes el Primer Grado del nivel secundario, turno mafana,

guienes estudian en 03 secciones:
Seccién “A” = 20 estudiantes.
Secciéon “B” = 25 estudiantes.

Seccion “C” = 15 estudiantes
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U= 60 estudiantes

1.4.2. La Muestra

La seleccion de la muestra se ha hecho a través de la técnica del

azar simple saliendo elegidas la seccién del Primero A como aula

de control, por lo que el tamafio de la muestra es de 20

estudiantes.

Aula Experimental= Seccion “A” = 20 estudiantes

n = 20 estudiantes.

Mi investigacion es cuasiexperimental porque las 2 aulas elegidas

tienen cada una diferente cantidad de estudiantes.

1.4.3. Técnica e Instrumentos para la recoleccion de datos

1.4.3.1.

1.4.3.2.

Técnicas

A.- Encuesta: Se realizd a los alumnos y padres de familia
para recibir la informacién de la problematica, el cual nos
dar&a datos que son obtenidos mediante la consulta y luego
se procesa, arrojando un resultado que bien puede ser

positivo 0 negativo
Instrumentos

A.- Pretest: Es una prueba previa que se toma a los
educandos para saber su real nivel de conocimientos de
sus habilidades antes de empezar el trabajo de

investigacion.

B. - Postest: Esta evaluacion se toma casi al finalizar el
trabajo de investigacion para determinar si el conocimiento
de sus habilidades ha mejorado en relacion al pre-test y

esto nos indicara si la investigacién ha dado sus frutos.
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C.- Guia de Observaciéon: Este documento permite al
investigador verificar los avances o progresos del alumno

en el desarrollo de sus habilidades.
1.4.3.3. Perspectiva Cuantitativa
A.- Estadistica Descriptiva
a) Frecuencia porcentual (%)

Esta formula que se empled para obtener el porcentaje
de cada uno de los datos logrados por los elementos

de la muestra.

Su férmula es la siguiente: % = 5 - 100

Donde

% = Porcentaje

—h
1

Frecuencia absoluta

Muestra

>
I

100

Valor constante

b) Medida de tendencia central

Media Aritmética (x )

Esta medida de tendencia central se empled

para obtener el promedio de los estudiantes de ambos

grupos después de la aplicacion del pre y post-test
Su férmula es la siguiente

XXif;
n

X =
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Donde

X = Media aritmética

z = Sumatoria

fi = Frecuencia absoluta

Xi = Puntaje o valores

n = Numero de elementos

c) Medida de dispersion o variabilidad
Desviacion Estandar (S)

Esta medida de variabilidad, indica el grado en que los
datos tienden a extenderse alrededor del promedio

Su férmula es la siguiente:

. /Zfidiz
n

Dénde:

S = Desviacién estandar

\ = Raiz cuadrada

> = Sumatoria

fi = Frecuencia

di? =  Desviacion con respecto a la media
aritmética

n = Numero de elementos

Coeficiente de Variabilidad (C.V)

Esta medida de dispersion, indica la homogeneidad o

heterogeneidad del grupo de estudio. Su formula es:
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Donde
C.V. = Coeficiente de variabilidad
S = Desviacion estandar
X = Media aritmética
100 = Valor constante

Zona de Normalidad (Z.N)

Representa la concentracion de calificativos en la zona

media con respecto a una medida de tendencia central

Donde:

Z.N. = Zona de normalidad
PC, = Punto critico 1

PC, = Punto critico 2

X = Media arimética

S = Desviacion estandar

B.- Estadistica Inferencial
Prueba de hipotesis

Para efectos de esta prueba se empled el test “Z” de
diferencia de promedios, por ser la muestra de 68

elementos
Test “Z” de diferencia de promedios

Su férmula es:
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Z =
s +s§
Ne MNc
Donde
Z = Test “Z” diferencia de promedios
Xe = Media aritmética del grupo experimental
Xe = Media aritmética del grupo de control
S2 = Desviacibn  estandar del grupo
experimental al cuadrado
SCZ = Desviacién estandar del grupo de control
al cuadrado
Ne = numero de elementos del grupo
experimental
Ne = numero de elementos del grupo de
control
v = Raiz cuadrada

1.4.5. Perspectiva Cualitativa

Los cuestionarios aplicados a los estudiantes y padres de familia a
través de la técnica de la encuesta y, su correspondiente
informacion obtenida, permitié profundizar el andlisis de la situacion
problematica respecto a la influencia de los problemas familiares en
el desarrollo de sus habilidades, asi mismo seleccionar y

direccionar la aplicacion de estrategias.
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CAPITULO 11
TRORICO

2.1. MARCO GLOBAL

Se ha considerado que uno de los mas graves errores de la educacion
tradicional es fomentar que los alumnos aprendan los productos finales
de la investigacion cientifica, en vez de propiciar en ellos el proceso de
la investigacion misma, ya que de esta manera no se les ensefia a
pensar, ni a ser criticos y reflexivos. Los alumnos reciben como
herencia de este tipo de educacion habitos de inhibicion intelectual que

los hacen sumamente pasivos.
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Frente a este modelo de ensefianza tradicional, algunos
educadores y pedagogos postulan la alternativa de un aprendizaje activo
y significativo que conduce a una enseflanza centrada en el

pensamiento.
El movimiento de la ensefianza del pensamiento.

El movimiento de la ensefianza para desarrollar habilidades del
pensamiento, se empieza a gestar en la década de los afios setenta.
En ésta época se manifestdé un descontento generalizado en el campo
de la ensefianza provocado por la insuficiencia de los programas de
estudios de las escuelas tradicionales para desarrollar las
potencialidades intelectuales de los estudiantes. Como consecuencia de
esto, empezaron a proliferar, en diferentes paises (Canada, Estados
Unidos, Inglaterra) proyectos en los que subyacen diversas teorias del
aprendizaje, de la inteligencia y del desarrollo cognitivo, que tienen en
comun la busqueda de métodos y procedimientos diferentes a los
comunmente conocidos que coadyuven al desarrollo de las capacidades
y habilidades de los estudiantes.

Un hecho importante que contribuyé al desarrollo de esta corriente
fue la divulgacion de las teorias sobre la conexion entre el pensamiento
y la educacion de Gilbert Ryle expuestas en su ensayo: "Thinking and
Self-Teaching". Ryle se interesé por analizar la forma en que procedian
los estudiantes y un acontecimiento contundente para él fue la
observaciéon que hizo de que los nifios realizaban investigaciones

conceptuales en el aula.

A partir de la publicacion de los trabajos de Ryle y de las
propuestas innovadoras del movimiento del pensamiento critico, se
empieza a aceptar por diversos educadores la "ensefabilidad" del
pensamiento. Se produce un giro en la educacion y se trata de animar a
los alumnos a que reflexionen en lugar de obligarlos a aprender lo que
sus profesores habian sido obligados también a aprender, y que se

dedicaban solamente a transmitir a sus alumnos.
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Se plante6 entonces la necesidad de mejorar el pensamiento en las
escuelas, asi como el desarrollo de instrumentos curriculares y

pedagodgicos que ayudaran a la ensefianza del pensamiento.

Uno de los primeros problemas que enfrentd este movimiento
consistia en la falta de estudios y analisis que mostraran como deberian
ensefar los profesores para contribuir a estimular e incrementar las

capacidades del pensamiento.

Mejorar el pensamiento de los alumnos en el salén de clases implica
mejorar su lenguaje y su capacidad discursiva. La comprension de
significados se potencia a través de la adquisicion de la habilidad de la
lectura, la expresion del significado se desarrolla mediante la adquisicion
de la habilidad de la escritura. El origen del pensamiento es el habla, y el
pensamiento organizado surge por el razonamiento. Muchos
educadores ponen de manifiesto que aprender a hablar, aprender a
pensar y aprender a razonar estdn mutuamente ligados. El
razonamiento es un aspecto del pensamiento que puede ser expresado
discursivamente y que es susceptible de ser examinado mediante una

serie de criterios légicos como la validez o no validez.

En nuestros dias nadie duda que una de las metas fundamentales
de la educacioén es ensefiar a la gente a pensar, y que para estimular y
mejorar el pensamiento en el aula es necesario estimular el lenguaje

y realizar progresos en los procesos del razonamiento.

Nos preguntaremos ahora ¢hasta qué punto se afecta el
rendimiento académico de los alumnos por las deficiencias en el

pensamiento?

La légica y la sintaxis forman parte importante del lenguaje
cotidiano. Al adquirir destreza linguistica se aprende légica y sintaxis. El
nifo por ejemplo, aprende a colocar los sujetos antes que los
predicados, infiere que la negacion del consecuente de un condicional
implica la negacion del antecedente, todo esto sucede incluso antes de
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gue empiece la escolarizacion. Los nifios asimilan las reglas de la l6gica

y de la gramatica junto con las palabras y sus significados.

Sin embargo, puede suceder que no siempre se desarrollen esas
habilidades en los alumnos, o que exista un desarrollo irregular de las
mismas y que no sea corregido en los ciclos primarios y secundarios.
Cuando esto sucede, los alumnos llegan entonces a tener serios
problemas al enfrentarse a materias mas complejas como la légica, las
matematicas, la fisica, la quimica, etc., incluso muchos alumnos que
llegan a la Universidad se encuentran con que carecen de las

habilidades mas rudimentarias para enfrentar los retos de ese ciclo.

Considero que una tarea importante consiste en concientizar,
sensibilizar y preparar a los profesores para que a su vez
puedan instruir a los alumnos en ejercitarse en distinguir un
pensamiento confuso de un pensamiento eficaz, un razonamiento
correcto de uno incorrecto. Si se da a los alumnos oportunidades de
razonar sobre cuestiones relevantes que sean de su interés, éstos

podrian desarrollar mas facilmente sus habilidades del pensamiento.

Razonar implica descubrir los supuestos sobre los que se asientan
nuestras afirmaciones, crear o realizar inferencias solidas o validas,
ofrecer razones convincentes, hacer clasificaciones y definiciones
defendibles, articular explicaciones y descripciones, formular juicios,

realizar argumentos coherentes.

En definitiva, tener sensibilidad hacia los aspectos logicos del
discurso que no han sido muy tomados en cuenta en general en todos

los sistemas educativos.
El desarrollo de habilidades del pensamiento en el aula

Con el movimiento para la ensefianza del pensamiento se
detecté la importancia de poner un mayor énfasis educativo en el
desarrollo de las habilidades del pensamiento de los educandos, en este

sentido empezaron a surgir una gran cantidad de programas
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innovadores Yy cuyo objetivo principal consistia en promover y reforzar la

ensefanza de esas habilidades en los recintos escolares.
Se destacaron las siguientes orientaciones:

En primer lugar, podemos mencionar los programas que toman como
base las operaciones cognitivas. Estos programas se caracterizan por
analizar las dificultades del pensamiento como una deficiencia para
manejar algunos procesos cognitivos. Tratan de desarrollar y reforzar
las operaciones de la comparaciéon, la clasificacion y la inferencia,
porque son consideradas como operaciones esenciales para la
cognicion. Suponen que reforzando esas operaciones se mejorara en

general la capacidad de pensar.

En segundo lugar, encontramos los programas de orientacion heuristica.
Estos programas tratan de proporcionar a los alumnos diversas
estrategias de solucion de problemas que sean aplicables en diversas
esferas, asi como también una comprensiéon de las condiciones
especificas bajo las cuales cada estrategia es apropiada. Se considera
que la habilidad para pensar es una cuestion de "saber como".

En tercer lugar, encontramos los programas que corresponden al
enfoque del pensamiento formal, Estos programas tienen una
perspectiva piagetiana, parten del supuesto de que muchos estudiantes
tienen dificultades porque no han podido avanzar del estadio pre-formal
del desarrollo cognitivo. Tratan de proporcionar a los estudiantes
diferentes tipos de entrenamientos y experiencias que les permitan pasar
del nivel de las operaciones concretas al nivel de las operaciones

formales.

Los programas que se clasifican bajo la orientacién del lenguaje y
manipulacion de simbolos, usan el lenguaje y los sistemas simbdlicos
como medios para expresar los resultados del pensamiento. Se
esfuerzan para mejorar la habilidad para pensar en el desarrollo de las
habilidades para hablar y escribir.
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Por ultimo, podemos mencionar los programas que se clasifican
bajo el rubro del pensar sobre el pensamiento, que estimulan a pensar
sobre el pensamiento mismo. Hacen énfasis en que los alumnos cobren
conciencia de sus propios procesos de pensamiento. Parten del
supuesto de que si se comprende mejor lo que es el pensamiento, se
mejorard la propia capacidad para pensar. En estos programas lo que
se ensefia sobre el pensamiento proviene de los campos de la filosofia,

la l6gica, la retdrica, la psicologia cognitiva, y la teoria de la decision.

Es conveniente hacer notar que los programas mencionados
anteriormente contemplan diferentes campos de aplicacion, van dirigidos
a alumnos con edades y capacidades académicas distintas, promueven
el desarrollo de diversos tipos de habilidades para pensar, difieren en el
tiempo asignado para la preparacion de sus profesores y en la cantidad
de tiempo empleado en clase para desarrollar sus programas

respectivos.

Una caracteristica de estos programas que es necesario resaltar se
refiere a la funcidn de los profesores, que ya no consiste en trasmitir los
conocimientos o informar a los alumnos, sino en ser un orientador que
fomenta la curiosidad, la investigacion, la creatividad y primordialmente
ayuda a los alumnos a que participen, exploren y descubran por si

mismos.

2.2. ANTECENTES DE ESTUDIO

En su estudio denominado " algunos factores del rendimiento: las
expectativas y el género ", Cominetti y Ruiz (1997) refieren que se necesita
conocer qué variables inciden o explican el nivel de distribucién de los

aprendizajes, los resultados de su investigacion plantean que:
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“las expectativas de familia, docentes y los mismos alumnos con relacion a
los logros en el aprendizaje reviste especial interés porque pone al
descubierto el efecto de un conjunto de prejuicios, actitudes y conductas

gue pueden resultar beneficiosos 0 desventajosos en la tarea escolar y sus

resultados ", asimismo que: " el rendimiento de los alumnos es mejor,
cuando los maestros manifiestan que el nivel de desempefio y de

comportamientos escolares del grupo es adecuado " ( p.p. 4-5).

Existen investigaciones que pretenden calcular algunos indices de
fiabilidad y validez del criterio de rendimiento académico mas utilizado: las

calificaciones escolares.

En el estudio " andlisis de las calificaciones escolares como criterio de
rendimiento académico ", Cascon (2000) atribuye la importancia del tema a
dos razones principales: " 1) uno de los problemas sociales, y no sélo
académicos, que estan ocupando a los responsables politicos,
profesionales de la educacion, padres y madres de alumnos; y a la
ciudadania, en general, es la consecucion de un sistema educativo efectivo
y eficaz que proporcione a los alumnos el marco idoneo donde desarrollar
sus potencialidades; 2) por otro lado, el indicador del nivel educativo
adquirido, en este estado y en la practica totalidad de los paises
desarrollados y en vias de desarrollo, ha sido, sigue y probablemente
seguiran siendo las calificaciones escolares. A su vez, éstas son reflejo de
las evaluaciones y/o examenes donde el alumno ha de demostrar sus
conocimientos sobre las distintas areas o materias, que el sistema
considera necesarias y suficientes para su desarrollo como miembro activo

de la sociedad " (p.p.. 1-2).

Por otra parte Cascon (2000) en su investigacion sobre " predictores del
rendimiento académico " concluye que " el factor psicopedagdgico que mas
peso tiene en la prediccion del rendimiento académico es la inteligencia y
por tanto, parece razonable hacer uso de instrumentos de inteligencia
estandarizados (test) con el proposito de detectar posibles grupos de riesgo

de fracaso escolar”.
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En éste sentido al mencionar la variable inteligencia en relacién con el
rendimiento académico cabe destacar un estudio reciente de Pizarro y
Crespo (2000) sobre inteligencias mdultiples y aprendizajes escolares, en

donde expresan que:

“la inteligencia humana no es una realidad facilmente identificable, es un
constructo utilizado para estimar, explicar o evaluar algunas diferencias
conductuales entre las personas: éxitos / fracasos académicos, modos de
relacionarse con los demas, proyecciones de proyectos de vida, desarrollo
de talentos, notas educativas, resultados de test cognitivos, etc. Los
cientificos, empero, no han podido ponerse muy de acuerdo respecto a qué

denominar una conducta inteligente (p.p.1-8)

Resulta importante considerar otro tipo de variables, al margen de las
calificaciones y el nivel de inteligencia de los estudiantes, que
aparentemente inciden en el rendimiento académico y que valdria la pena

mencionar.

Al investigar sobre " los insumos escolares en la educacién secundaria y su
efecto sobre el rendimiento académico de los estudiantes ", Pifieros y

Rodriguez (1998) postulan que:

“la riqueza del contexto del estudiante (medida como nivel socioeconémico)
tiene efectos positivos sobre el rendimiento académico del mismo. Este
resultado confirma que la riqueza sociocultural del contexto (correlacionada
con el nivel socioeconémico, mas no limitada a €l) incide positivamente
sobre el desempefio escolar de los estudiantes. Ello recalca la importancia
de la responsabilidad compartida entre la familia, la comunidad y la escuela

en el proceso educativo " (p.p. 34).

2.3. CONSTRUCCION TEORICA

2.3.1. LAS COMPETENCIAS SOCIALES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO
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Al hacer mencion a la educacion, necesariamente hay que referirse
a la entidad educativa y a los diferentes elementos que estan
involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje como los
estudiantes, la familia y el ambiente social que lo rodea. La escuela
segun Levinger (1994), brinda al estudiante la oportunidad de
adquirir  técnicas, conocimientos, actitudes y habitos que
promuevan el maximo aprovechamiento de sus capacidades y
contribuye a neutralizar los efectos nocivos de un ambiente familiar

y social desfavorables. En su estudio sobre el " clima social
escolar: percepcion del estudiante ", De Giraldo y Mera (2000)
refieren que si las normas son flexibles y adaptables, tienen una
mayor aceptacion, contribuyen a la socializacion, a la
autodeterminacion y a la adquisicién de responsabilidad por parte
del estudiante, favoreciendo asi la convivencia en el colegio y por
tanto el desarrollo de la personalidad; por el contrario si éstas son
rigidas, repercuten negativamente, generando rebeldia,
inconformidad, sentimientos de inferioridad o facilitando la
actuacion de la persona en forma diferente a lo que quisiera

expresar.

Mientras que las relaciones entre los compafieros de grupo son
so6lo uno de los muchos tipos de relaciones sociales que un alumno
debe aprender, no es de sorprenderse saber que los estudios que
analizan el estilo en que los padres educan a sus hijos nos
permitan tener algunos indicios que ayudan entender el desarrollo

de capacidades sociales dentro de un grupo social de nifios.

Sobre el papel de los padres en el desarrollo de la competencia
social, Moore (1997) refiere que los padres se interesan por las
interacciones mas tempranas de sus hijos con sus comparieros,
pero con el paso del tiempo, se preocupan mas por la habilidad de
sus hijos a llevarse bien con sus comparferos de juego, asimismo
Moore postula que en la crianza de un nifio, como en toda tarea,
nada funciona siempre, se puede decir con seguridad, sin
embargo, que el modo autoritario de crianza funciona mejor que los
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otros estilos paternos (pasivo y autoritario) en lo que es facilitar el
desarrollo de la competencia social del nifio tanto en casa como en
su grupo social. Los altos niveles de afecto, combinados con
niveles moderados de control paterno, ayudan a que los padres
sean agentes responsables en la crianza de sus hijos y que los
nifilos se vuelvan miembros maduros y competentes de la sociedad.
Probablemente, los nifios de padres autoritarios, es decir, aquellos
cuyos padres intentan evitar las formas de castigo mas extremas
(ridiculizacién y/o comparacion social negativa) al criarlos, puedan

disfrutar de éxito dentro de su grupo social.

De acuerdo con McClellan y Katz (1996) durante las ultimas dos
décadas se han acumulado un convincente cuerpo de evidencia
que indica que los nifios alrededor de los seis afios de edad al
alcanzar un minimo de habilidad social, tienen una alta probabilidad

de estar en riesgo durante su vida.

Hartup (1992) sugiere que las relaciones entre iguales contribuye
en gran medida no sélo al desarrollo cognitivo y social sino,
ademés, a la eficacia con la cual funcionamos como adultos,
asimismo postula que el mejor predictor infantil de la adaptacion
adulta no es el cociente de inteligencia (CI), ni las calificaciones de
la escuela, ni la conducta en clase, sino la habilidad con que el nifio
se lleve con otros. Los niflos que generalmente son rechazados,
agresivos, problematicos, incapaces de mantener una relacion
cercana con otros nifios y que no pueden establecer un lugar para
ellos mismos en la cultura de sus iguales, estan en condiciones de

alto riesgo.

2.3.2. DESINTEGRACION FAMILIAR

2.3.2.1. LA FAMILIA
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La familia vista desde una perspectiva sistémica es un grupo
0 sistema compuesto por subsistemas que serian sus
miembros y a la vez integrada a un sistema que es la
sociedad (Ares, citado por Herrera, 1997).Cada miembro de
este sistema posee roles que varian en el tiempo y que
depende del edad, el sexo y la interaccion con los otros
miembros familiares (Seguel, Holmes, Venegas, Alcérreca, y
Salamanca, 2000), por tanto, las influencias dentro de la
familia no son unidireccionales sino que son una red donde
todos los integrantes de la familia influyen sobre los otros

integrantes.

La estructura familiar mantiene un flujo bidireccional con la
sociedad, y aunque la familia se modifica, persiste como una
estructura estable que se adapta al entorno social en
constante cambio. (Herrera, 1997). Para Ares (citado por
Herrera, 1997) la familia al considerarla como sistema,
implica que, ella constituye una unidad, una integridad, por lo
gue no podemos reducirla a la suma de las caracteristicas
de sus miembros por consiguiente, no se le puede ver como
una suma de individualidades, sino como un conjunto de

interacciones.

El nexo entre los miembros de una familia es tan estrecho
gue la modificacion de uno de sus integrantes provoca
modificaciones en los otros y en consecuencia en toda la
familia (Herrera, 1997).Asi los problemas que se suscitan en
ella no seran vistos de una manera lineal (causa-efecto),
sino que dichos problemas y sintomas son debidos
precisamente a deficiencias en la interaccion familiar, a la
disfuncionalidad de la familia como sistema (Herrera,
1997).El mismo autor continua diciendo que: el
funcionamiento familiar debe verse no de manera lineal, sino
circular, o sea, lo que es causa puede pasar a ser efecto o
consecuencia y viceversa.
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Entonces cuando aparece un sintoma [como puede ser bajo
rendimiento], este puede ser tomado como un indicador da
una disfuncion familiar y hay que ver al nifio, nho como el
problematico, sino como el portador de las problematicas

familiares (Molina citado por Herrera, 1997)

La principal caracteristica que debe tener una familia
funcional es que promueva un desarrollo favorable a la salud
para todos sus miembros, para lo cual es imprescindible que
tenga: jerarquias claras, limites claros, roles claros y
definidos, comunicacion abierta y explicita y capacidad de

adaptacion al cambio. (Herrera, 1997).

Minuchin  (1984) afirma que "la funcionalidad o
disfuncionalidad de la familia no depende de la ausencia de
problemas dentro de ésta sino, por el contrario, de la
respuesta que muestra frente a los problemas; de la manera
como se adapta a las circunstancias cambiantes de modo
gue mantiene una continuidad y fomenta el crecimiento de

cada miembro".

Alcaina (s.f.) caracteriza a la familia disfuncional como la que
ante situaciones que generan estrés responde aumentando
la rigidez de sus pautas transaccionales y de sus limites,
carece de motivacion y ofrece resistencia o elude toda
posibilidad de cambio. La familia disfuncional, agrega, se
diferencia de la funcional por la utilizacion de patrones de
interaccién  recurrentes que dificultan el desarrollo
psicosocial de sus miembros, su adaptacion y la resolucion

de conflictos.

Al definir a la familia como un sistema en donde los
problemas de uno de los miembros afecta a todos. Alcaina
(s.f.) nos plantea las posibles consecuencias de los hijos

viviendo en una familia disfuncional, y dice:
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2.3.2.2.

"Existen datos que indican que este tipo de familia se ve
imposibilitada para llevar a término de un modo adecuado
las funciones familiares, afectdndose é&reas como la
educacién y el desarrollo afectivo y relacional. En concreto,
la afectacion de la funcién de culturizacion-socializacion
repercute negativamente en la consecucion de objetivos
lidicos, de aprendizaje y estimulacién. Ello deriva
generalmente de la falta de implicacion parental, debido a
desinterés o ausencia fisica de uno o ambos padres por
motivos laborales o separacion, produciéndose un efecto
circular en nifios y adolescentes, capaz de originar una falta
de motivacién en la escolarizacion. Estas actitudes podrian
transmitirse a las siguientes generaciones, dando lugar a
deficiencias culturizadoras que sitlan a estas familias en

desventaja en una sociedad competitiva”.
FAMILIA'Y RENDIMIENTO

La familia es "la organizacion social mas elemental”... "es en
el seno [de ésta] en donde se establecen las primeras
relaciones de aprendizaje social, se conforman las pautas de
comportamiento y se inicia el desarrollo de la personalidad
del hijo". (Adell, 2002).

Si la familia es entendida desde el punto de vista
sistémico(Arias, citado por Herrera, 1997) en donde la
alteracion de uno de los elementos del sistema altera
indefectiblemente a todo el sistema en si y el rendimiento
académico es un “"constructo multicondicionado 'y
multidimensional" ( Pérez, citado por Adell, 2002), entonces

la familia "...ejerce una gran influencia sobre él-el hijo-
durante toda su vida escolar"(Alvaro citado por Adell, 2002);
en consecuencia; " los padres pueden ser facilitadores u
obstaculizadores del rendimiento escolar de los hijos"( Aria

citada por Adell, 2002).
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Gilly (1978) respalda esta aseveracién concluyendo que: "la
incoherencia de las actitudes paternas, la falta de
tranquilidad y de estabilidad en la vida familiar, son por lo
tanto factores que los colocan [al nifio] en un clima de
inseguridad afectiva poco propicia para una buena

adaptacion escolar".

Archambault Paul aporta al respecto una investigacion
realizada en Francia; publicado por Instituto Nacional de
Estudios Demograficos (INED); concluyendo que el divorcio
reduce de seis meses a mas de un afio la vida escolar de los
hijos. Ademas dice: La situacion de los hijos de divorciados
se ha trivializado, y sin duda estd mas aceptada por la
sociedad. Esto podria llevar a pensar que los efectos del
divorcio se han atenuado y que ya no perturban tanto como

antes la carrera escolar. La realidad es muy distinta”.

Adell (2002) nos presenta un modelo explicativo del
rendimiento escolar, agrupando a las variables predictivas
de los resultados escolares en tres grandes bloques,

ambitos o dimensiones:

Personales: Sexo y nivel, problemas sensoriales,
autoconcepto, actitud ante los valores, confianza en el

futuro, entre otras.

Familiares: Niumero de hermanos, estudios de los padres,
ocupacion familiar, comunicacion familiar, actitudes

familiares, entre otras.

Escolares: Dinamica de la clase, integracion en el grupo,

relacion tutorial, etc.

Concluyendo que en el ambito familiar las variables mejor

predictoras de los rendimientos son: la comunicacion
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2.3.2.3.

familiar, las expectativas de estudios esperadas de los hijos

y la ayuda prestada a los hijos en sus estudios.

Como observamos el problema del rendimiento escolar se
puede enfocar desde diversos aspectos sin embargo no se
duda del papel capital que tiene la familia, agente que
determina el adelanto o atraso de los nifios.En consecuencia
es importante que los padres conozcan esta realidad para
evitar comportamientos nocivos que ahonden el fracaso
escolar; y por otra parte, el conocimiento de esta relacion
permitira "prever unos arreglos pedagogicos a fin de permitir
al nifio con dificultad sacar un excelente provecho de la

ensefianza que le es dispensada” ( Gilly, 1978).
EL MODELO FAMILIAR: ¢BASE DE LA SOCIEDAD?

¢Cual es y cudl debe ser el fundamento de nuestra
sociedad? ¢ Deben continuar siendo el individuo y la familia,
tal y como tradicionalmente han sido contemplados, esa
base? Y, si es asi, ¢qué tipo de familia, como elemento
primigenio de la arquitectura social, debe ser objeto de
preservacion, apoyo y promocion? Por lo tanto, ¢como debe
entenderse a la familia dentro del proceso de afirmacion de

la Unién Europea en que estamos inmersos?

La familia, contemplada como tal en los textos
constitucionales de los paises comunitarios, varia, de forma
imperceptible de consideracion. Nos encontramos con textos
que la sittan como base y fundamento de la sociedad
(Grecia, ltalia, Luxemburgo, Irlanda), con articulos que se
limitan a subrayar la necesidad de otorgarle proteccién
(Alemania) o con simples regulaciones. En cuanto a la
legislacion comunitaria, ademés de la referencia que

aparece en la Carta de los Derechos Fundamentales de la
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UE, la politica familiar es ain un espacio sin el suficiente

desarrollo.

Es licito suscribir el hecho de que una parte de los
problemas internos que presentan las actuales sociedades
desarrolladas hunde sus raices en el proceso de
disgregacion y desintegracion que el modelo occidental
sufre. La consideracion tradicional de la familia como grupo
primario y fundamental de la sociedad, como sociedad
natural basica, como sujeto de derechos, se encuentra, mas
por los hechos que por las definiciones, seriamente
cuestionado. Los cambios en los modos de vida, la
subjetivacion de los criterios morales (en el caso de
occidente de raiz cristiana), las variaciones introducidas por
esa dindmica en el modelo familiar suscitadas tras la Il
Guerra Mundial, pero sobre todo desde mediados de los
afios sesenta han abierto en la institucion la sombra de la
crisis. Ante esta realidad, son pocos los que piensan que no
es preciso fortalecer, para sostener la sociedad misma, la

institucion familiar.

El principal problema que se presenta a la hora de
establecer politicas en defensa y promocion de la familia que
conduzcan a su fortalecimiento es, sin duda, la definicion del
modelo familiar que se quiere preservar. ElI modelo
tradicional, compartido mayoritariamente no sélo por la
poblacién espafiola, es el que se asienta en el matrimonio.
Asi, por ejemplo, segun los datos del CIS (Encuesta sobre
Fecundidad y Familia en Espafa), el 70% de los espafioles
continua prefiriendo el matrimonio como forma de union.
Pero esto no oculta la realidad evidente del lento retroceso
del modelo familiar tradicional.

El modelo tradicional se encuentra acosado por los procesos

de disgregacion que acompafian a los nuevos habitos de
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vida; por los condicionantes que impone el mercado laboral
que hasta frena la expansion de la natalidad y la
consecucién de la unidad familiar; por la reduccion constante
de los tiempos dedicados a la relacién familiar. Elementos
gue ademas conllevan el incremento de los factores de
desintegracion. Queda como dato ilustrativo la caida de los
indices de fidelidad (sélo del 51% entre los menores de
treinta afos); sin olvidar tampoco la disminucion de los
factores de cohesion tales como los hijos. En Espafia la tasa
de fecundidad esta situada en el 1.16, siendo de las mas
bajas del mundo y no asegurando, entre otras cosas, el

remplazo generacional.

La familia tradicional se encuentra situada, al mismo tiempo,
frente a la aparicién de otros posibles modelos que también
reclaman igualdad de derechos: La destruccion de nucleos
familiares, independientemente de la valoracion que
merezcan las razones, derivada de las rupturas
matrimoniales es una realidad dificil de ocultar sin ser
posible ignorar las secuelas que las acompafan. En Espafia,
desde 1982 se han producido en torno a 1.400.000
separaciones, divorcios y nulidades, cifra a la que habria que
afiadir las rupturas, no incluidas, de las denominadas
parejas de hecho. Esto se traduce en la existencia de un
modelo de familia deconstruida en el cual aparece toda una
nueva etiologia de relaciones internas que afectan de forma
determinante, basicamente, a los hijos de esos matrimonios
gue ven alterado su orden familiar, abriéndose asi los
proceso de cambio de identidad al encontrarse con lo que,
en muchos caso, por nuevas uniones o rupturas traumaticas

podriamos definir como una nueva desorganizacion familiar.

Nos encontramos, en este terreno, con unos datos que
aproximan a Espafia a los niveles de otras sociedades en las
gue de cada dos matrimonios que se celebran uno acaba en
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2.3.2.6.

divorcio. Junto a este tipo de nuevas familias
desorganizadas, con varios hogares, empiezan lentamente a
adquirir importancia las familias monoparentales, que en
Espafia rondan el 5%. Muchas de ellas derivadas del
crecimiento del nacimiento de hijos extramaritales, que en

Espafa superan el 11% de los nacimientos.
DESORGANIZACION FAMILIAR

Este factor trae graves consecuencias no solo en la
personalidad de los nifios sino también en los habitos de la
lectura, en su rendimiento escolar. Por ejemplo tenemos

algunas formas de desorganizacion familiar:

a. Hogares de Padres separados: Los alumnos que han
sufrido la separacién y divorcio de sus padres se sienten
aislados, desconfiados. Una vez separados cada cual a
veces en forma exagerada adoptan mecanismos como la
diversion, los hijos a veces se convierten en un obstéculo
para sus padres. Como es de esperar, este tipo de hogares
suele generar graves problemas emocionales en los hijos,
sobre todo en la conducta que muestran en el colegio,
tornandose deprimidos, inseguridad personal,
desmotivacién, poco comunicativos, irritables y hasta

rechazo del estudio.

Otros se vuelven dependientes del maestro y se convierten

en emotivos y sentimentales.
b. Hogares de madres solteras:

Estas madres ofrecen unas veces amor excesiva protecciéon

y otros fastidios y agresion.

Cuando el nifio siente falta de afecto suele adquirir una serie
de conductas defensivas de tipo neurotico, tales como la

persistencia de manias.
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Este tipo de hogares propician fallas en la identificacion de
no haber modelos de identidad necesarios al nifio. En el

colegio, estos nifios se muestran pensativos, deprimidos.

En general todas éstas causas afectan a los alumnos en
cuanto a su comprension de lectura y Aprendizaje, por falta

de habitos de lectura, escritura, matematicas, etc.

Las relaciones familiares han sido consideradas como un
elemento fundamental en el proceso de desarrollo de la
personalidad, ya que desde temprana edad constituye un
marco de referencia de actitudes y valores, y marca las
relaciones interpersonales anteriores. Fernando Canda;
(1999).

Factor Socioeconémico.- Es conocido que la pobreza en
gue vive gran parte de nuestra poblacién, caracterizada por
la deficiencia nutricional, la falta de un buen ambiente, la
insalubridad del ambiente, falta de recursos materiales, falta
de bibliografia o libros etc., limita en alguna medida su
desarrollo, generdndose problemas especialmente en el
area cognitiva, los estudiantes de posicion econdémica baja
se encuentran en el grupo de los que no aprenden y
presenta las siguientes caracteristicas: Inteligencia promedia

baja, repeticién de afos.

Las clases sociales consideran y valoran la educacion de
forma diferente. Asi el nivel de comprension bajo se da en la
mayoria de las clases sociales desfavorecidas que no
cuentan con recursos econdmicos que en las clases
favorecidas. La clase media valora mas la educacion que la
clase baja, ya que sus miembros en su mayoria son
profesionales y de instruccion superior o trabajadores

altamente especializados, en comparacioén de los miembros
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de la clase baja que por lo general estudiaran solo los

primeros afios de primaria.

Es caracteristico que el alumno de clase media reciba
estimulo y aprobacién cuando rinde bien en la escuela, en
cambio en el alumno de clase baja el buen o mal
rendimiento producto de la lectura muchas veces no es
motivo de atencién de los padres, incluso muchas veces
guien se muestra preocupado por el bajo rendimiento

académico es el profesor.

FACTORES DE INTEGRACION Y DESORGANIZACION
EN LA VIDA FAMILIAR (1957)

Seria una perogrullada decir que la familia constituye una
parte esencial de nuestra civilizaciéon. La forma en que
organizamos nuestras familias demuestra practicamente
coOmo es nuestra cultura, tal como el retrato de un rostro
refleja al individuo. La familia siempre sigue siendo
importante y explica buena parte de nuestros traslados y
viajes. Emigramos, nos trasladamos del Este al Oeste o del
Sur al Norte, debido a la necesidad de apartarnos, y luego
regresamos periédicamente al hogar, nada mas que para
renovar los contactos. Y empleamos mucho tiempo en
escribir cartas, enviar telegramas, hacer Illamados
telefénicos, y obtener informacion con respecto a nuestros
familiares; ademas, en momentos de tension, la mayoria de
los individuos se convierten en adeptos incondicionales con
respecto al marco familiar y desconfiado frente a todo el que
sea ajeno a él. Sin embargo, y a pesar de tratarse de un
tema que todos conocemos bien, la familia merece que la
examinemos concienzudamente. Como psicoanalista que
estudia el desarrollo emocional individual en forma muy
detallada, he aprendido que cada individuo necesita recorrer

el largo camino que va desde estar fusionado con la madre
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hasta convertirse en una persona distinta, relacionada con la
madre, y con la madre y el padre como pareja; a partir de
ese momento el viaje transcurre dentro del territorio que se
conoce como la familia, donde el padre y la madre
constituyen los principales factores estructurales. La familia
tiene su propio crecimiento, y el nifio pequefio experimenta
los cambios inherentes a la expansién gradual de la familia y
las dificultades que ello acarrea. La familia protege al nifio
del mundo pero, gradualmente, el mundo comienza a
infiltrarse. Las tias y los tios, los vecinos, los primeros
grupos de hermanos, y finalmente la escuela: esta gradual
infiltracion del medio constituye la forma mas indicada para
gue el nifio llegue a transigir con el mundo en general, y
sigue exactamente el patron de la introduccion del nifio en la
realidad externa que esta a cargo de la madre. Sé bien que
nuestros familiares constituyen muchas veces una molestia,
y que tenemos una gran tendencia a quejarnos por la carga
gue significan. Con todo, son importantes para nosotros.
Basta contemplar las penurias de los hombres y las mujeres
gue carecen de familiares, por ejemplo, el caso de algunos
refugiados y de nifios ilegitimos, para comprender que el
hecho de no tener familiares que nos den la posibilidad de
convertirlos en blanco de nuestras quejas, de amarlos, de
ser amados por ellos, de odiarlos y temerlos, constituye una
tremenda desventaja y nos lleva a desconfiar incluso de
nuestros vecinos mas cordiales. ¢Qué descubrimos cuando
examinamos algunas de las dificultades bien concretas con
gue nos topamos en cuanto empezamos a mirar por debajo
de la superficie? Tendencias positivas en los padres
Después de la ceremonia de bodas, llega un momento en
gue resulta muy conveniente que el niumero de miembros de
la familia aumente con la llegada de los hijos. Si éstos nacen
demasiado pronto, es posible que no sean muy bien

recibidos, porque la joven pareja aun no ha pasado por la
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etapa inicial en la que cada uno de ellos lo es todo para el
otro. Todos conocemos casos en que, en cierto sentido, el
primer hijo destrozé la relacion entre el padre y la madre y
sufri6 a causa de ello. También conocemos muchos
matrimonios sin hijos. Consideremos los casos en que hay
nifios, que son una consecuencia natural de la relacién entre
el padre y la madre y, supongamos que se trata de chicos
sanos. A menudo se dice, en parte como broma pero
también con cierta dosis de verdad, que los nifios
constituyen una molestia; pero, si llegan en el momento
adecuado de una relacion, entonces son una molestia
conveniente. Parece haber algo en la naturaleza humana
gue anticipa o presupone cierta dosis de molestia, y es mejor
gue se trate de un hijo y no de una enfermedad o un
desastre ambiental. La existencia de una familia y el
mantenimiento de una atmésfera familiar son el producto de
la relacion entre los padres dentro del marco social en que
viven. Qué es lo que aportan los padres a la familia que
estan construyendo es algo que estara condicionado, en
gran medida, por su relacion general con el circulo més
amplio que los rodea, su marco social inmediato. Es factible
pensar en circulos cada vez mas amplios, en los que las
condiciones interiores de cada grupo social estaran
determinadas por su relacién con otro grupo social externo.
Desde luego, los circulos se superponen. Mas de una familia
constituye una empresa en marcha, a pesar de lo cual no
soportaria verse desarraigada y trasplantada. Pero no es
posible considerar a los padres unicamente en términos de
su relacion con la sociedad. Existen fuerzas poderosas que
crean y ligan a las familias en términos de la relacién entre
los padres mismos. Dichas fuerzas se han estudiado en
forma muy cuidadosa, y corresponden a la muy compleja
fantasia del sexo. El sexo no es meramente una cuestion de

satisfaccion fisica. Quiero recalcar particularmente que las
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satisfacciones sexuales equivalen a haber alcanzado un
crecimiento  emocional personal; cuando  dichas
satisfacciones se dan en relaciones que son personal y
socialmente aceptables, representan una culminacion de la
salud mental. En el caso contrario, las perturbaciones en el
campo sexual estan asociadas con toda clase de trastornos
neuroticos, enfermedades psicosomaticas y una gran merma
del potencial de cada individuo. Sin embargo, aunque el
impulso sexual tiene una importancia vital, la satisfacciéon
completa no constituye en si misma una meta cuando se
considera el tema de la familia. Vale la pena advertir que
existe un considerable nimero de familias que se consideran
felices, por mas que estén construidas sobre una base de
satisfacciones fisicas no demasiado intensas por parte de
los progenitores. Los ejemplos extremos de satisfaccion
fisica tal vez pertenezcan inconfundiblemente al amor
romantico, el cual no necesariamente constituye la mejor
base para construir un hogar. Algunas personas tienen
escasa capacidad para disfrutar del sexo. Otras
abiertamente prefieren la experiencia autoerdtica o la
homosexualidad. Con todo, es evidentemente una
experiencia muy rica y afortunada para todos los miembros
de la familia el que los padres puedan disfrutar sin
problemas de la actividad que es propia de la madurez
emocional del individuo. Ademas, sabemos que existen otros
factores en la relacion entre los padres que tienden
naturalmente a consolidar la unidad familiar, como por
ejemplo, el profundo deseo de cada uno de ellos de
parecerse a sus progenitores, en el sentido de actuar como
adultos; asi como también toda la vida de la imaginacion, y
una coincidencia de intereses y metas culturales.
Detengdmonos por un momento para considerar lo que
denomind "la fantasia del sexo". Aqui me veré obligado a

referirme a todas las cuestiones que se presenten, con la
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desusada franqueza que caracteriza a la labor
psicoanalitica. El psicoanalisis nos mueve a dudar de que
sea posible obtener una historia correcta y adecuada de un
caso marital, salvo en la forma de subproducto de un
tratamiento psicoanalitico, o de las condiciones especiales
inherentes a la asistencia social psiquiatrica. La fantasia
sexual total, consciente e inconsciente, es casi infinitamente
variable y encierra vital importancia. Entre otras cosas, es
necesario comprender el sentimiento de preocupacién o
culpa que se origina en los elementos destructivos (en gran
medida inconscientes) que acompafan al impulso amoroso
cuando éste se expresa fisicamente. No es dificil aceptar
que este sentimiento de preocupacion y culpa contribuye en
gran medida a la necesidad que experimenta cada
progenitor, y los dos como pareja, de formar una familia. El
incremento de la familia es el factor que mas contribuye a
neutralizar las horripilantes imagenes de dafios causados,
cuerpos destruidos y monstruos engendrados. Las
ansiedades muy concretas que experimenta el padre cuando
llega el momento del parto reflejan con la misma claridad las
ansiedades inherentes a la fantasia del sexo y no tan sélo
las realidades fisicas. Sin duda, gran parte de la alegria que
la llegada del bebé introduce en la vida de los padres radica
en el hecho de que sea una criatura humana y esté intacta vy,
ademds, en que contiene algo que promueve la vida - esto
es, vivir, tomado como algo independiente del conservar la
vida-, ya que el bebé tiene una tendencia innata a respirar,
moverse y crecer. Durante un tiempo, el nifio como una
realidad concreta se encarga de neutralizar todas las
fantasias del bien y el mal, y la vitalidad innata de cada nifio
proporciona a los padres un enorme alivio a medida que
éstos gradualmente acaban por convencerse acerca de esa
realidad, esto es, alivio con respecto a las ideas que se

originan en su sentimiento de culpa o de desvalorizacion. No

53



es posible comprender la actitud de los padres para con los
hijos si no se tiene en cuenta qué significa cada uno de los
hijos en términos de la fantasia consciente e inconsciente de
los progenitores con respecto al acto que dio lugar a la
concepcion. Los padres tienen sentimientos y actitudes muy
distintas con respecto a cada uno de sus hijos, lo cual
obedece, en gran medida, a la relaciéon que existia entre los
padres en el momento de la concepcion, durante el
embarazo de la madre, en el momento del parto y
posteriormente. En esto interviene también el efecto que el
embarazo de la esposa ejerce sobre el marido: en algunos
casos extremos, el marido se aparta de su mujer cuando
ésta queda embarazada; en otras ocasiones, este mismo
hecho lo liga aun mas a ella. En todos los casos, la relacion
entre los padres sufre una alteracion, que a menudo consiste
en un gran enriquecimiento y en un mayor sentido de la
responsabilidad mutua. A veces oimos decir que es extrafio
gue los hijos sean tan distintos entre si, ya que tienen los
mismos padres y se los cria en una misma casa y un mismo
hogar. Esto significa pasar por alto la elaboracion
imaginativa de la importante funcion del sexo, y la forma en
gue cada nifio encaja especificamente, o le resulta imposible
hacerlo, dentro de cierto marco imaginativo y emocional, un
marco que jamas volvera a darse aun cuando el resto del
medio fisico permanezca inmutable. Hay muchas otras
variaciones sobre este tema, algunas de las cuales son
complejas mientras otras resultan evidentes, por ejemplo, el
hecho de que el bebé sea vardn o nifia puede afectar
profundamente la relacion entre los padres. A veces, ambos
quieren un varon; en otras ocasiones, la madre tiene miedo
de su amor por un hijo vardn, y debido a ello no puede
permitirse el placer que significa darle de mamar. A veces el
padre prefiere una nifia y la madre un vardn, o viceversa.

Debe recordarse que la familia estd compuesta por nifios
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individuales, cada uno de los cuales es no solo
genéticamente distinto de los otros sino también muy
sensible, en lo relativo a su crecimiento emocional, al hecho
de responder o no a la fantasia de los padres, que enriquece
y elabora reciprocamente la relacién fisica que ellos tienen
invariablemente, lo mas importante en todo esto es la
tremenda tranquilidad que el bebé humano. Vivo aporta en
razon de ser un hecho; un hecho real y, como ya dije
provisoriamente capaz de neutralizar las fantasias y eliminar
la perspectiva de catastrofes. Quienes hayan adoptado un
nifio saben en qué medida éste puede llenar el vacio que se
produce en las necesidades imaginativas que son fruto del
matrimonio. Y las personas casadas que no tienen hijos
pueden encontrar muchas otras maneras de tener una
familia; a veces comprobamos que son quienes tienen las
familias m&s numerosas. Pero habrian preferido tener sus
propios hijos. Lo que he dicho hasta ahora, entonces, es que
ambos progenitores necesitan hijos reales en el desarrollo
de su relacion reciproca, y los impulsos positivos que ello
engendra son muy poderosos. Para nuestros fines actuales,
no basta decir que los padres aman a sus hijos; a menudo
realmente llegan a amarlos, y también experimentan muchos
otros sentimientos distintos. Los hijos necesitan algo mas de
sus padres aparte de su amor; necesitan algo que persista
aun en los momentos en que sus padres se enojan con
ellos, y también cuando su conducta justifica ese enfado.
Factores de desorganizacion en los padres Al considerar las
dificultades de los padres, siempre conviene recordar que no
necesariamente son del todo maduros por el mero hecho de
haberse casado y haber formado una familia. Cada uno de
los miembros de la comunidad adulta estd creciendo y
continta haciéndolo, esperamos, durante toda la vida. Pero
al adulto le resulta muy dificil crecer sin desestimar los

logros de etapas previas del crecimiento. Es facil declarar
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gue si las personas son lo bastante maduras como para
casarse y tener hijos, deberian conformarse con lo que
tienen y dejar de lamentarse de una buena vez si no se
sienten satisfechos consigo mismos. No obstante, sabemos
que a los hombres y a las mujeres les falta en realidad
mucho por crecer en las décadas que siguen al momento de
la boda, si se casan temprano. En lo que se refiere a fundar
una familia, es mejor que la pareja sea joven cuando se
casa. Para los nifios es mas conveniente que los padres
sean veinte o treinta afios mayores que ellos mismos y que
no sean demasiado inteligentes; tales padres aprenden de
sus hijos y ello resulta sumamente util. ¢Seria preferible,
acaso, aspirar a que las personas no se casaran Ssino
después de haber amasado una fortuna y sentirse, tal vez,
algo seguras de si mismas? Sin duda, es innegable que en
la mayoria de los casos, hombres y mujeres necesitan
concretar una primera etapa (por ejemplo casarse y tener
una familia), como trampolin, a partir del cual eventualmente
alcanzar un crecimiento personal ulterior. A menudo estan
dispuestos, y con gusto, a esperar varios afios mientras sus
hijos necesitan de ellos para formar el marco familiar, y
luego saltan inesperadamente hacia adelante, como
impulsados por una explosion de energia. Otras veces, en
cambio, transcurre un periodo de enorme tension hasta que
los padres, o uno de ellos, puedan reiniciar una nueva fase
del crecimiento. Resulta dificil alcanzar una madurez total
durante la adolescencia. La sociedad no ve con buenos ojos
que los adolescentes gocen de libertad para realizar
experiencias sexuales, y nunca faltan quienes aspiran que
los hijos "se porten bien". Aplicado a la adolescencia,
"portarse bien" equivale a "ser precavidos antes de entablar
relaciones" y "ser precavidos" significa evitar embarazos e
hijos ilegitimos. Muchos adolescentes atraviesan esta etapa

de su vida con bastantes inhibiciones. En el caso de los
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hombres y las mujeres inmaduros que se casan, muchos de
ellos encuentran gran alivio y placer en el hecho de formar
una familia, pero no debe sorprendernos si, finalmente, el
crecimiento de sus propios hijos los impulsa a proseguir con
el propio, que quedo interrumpido durante su adolescencia.
Aqui interviene un factor social. En los ultimos tiempos se
han producido grandes cambios en todo el mundo. Si no
hemos de tener mas guerras, entonces tampoco tendremos
la distraccién que las guerras proporcionaban y que nos
permitian descuidar los problemas de la adolescencia. Asi,
en todas partes comprobamos que los adolescentes estan
estableciendo esa etapa de la vida como una fase en el
desarrollo que es necesario tener en cuenta. En esencia, se
trata de una fase erizada de dificultades, una mezcla de
dependencia y desafio, y la fase concluye cuando el
adolescente se hace adulto. (No nos dejemos engafiar por el
hecho de que siempre aparezcan nuevos adolescentes que
mantienen la situacién candente.) Diria que gran parte de lo
gue complica la vida familiar tiene que ver con lo que los
padres hacen cuando agotan su capacidad de sacrificarlo
todo por sus hijos. Una adolescencia demasiado prolongada
en ambos progenitores o en uno de ellos comienza a
hacerse sentir. Quizas esto se aplique en particular al padre,
ya que la madre casi siempre se descubre a si misma en los
imprevistos  fisicos y emocionales inherentes a la
maternidad. Pero también ella puede llegar a experimentar
mas tarde una tremenda necesidad de vivir un amor
romantico o apasionado, cosa que evitd antes porque queria
que su marido fuera también el mejor padre para sus hijos.
¢, Qué serd entonces de la familia? Sé muy bien que, en la
gran mayoria de los casos, existe suficiente madurez en, los
padres como para que éstos puedan sacrificarse, tal como
sus progenitores lo hicieron, a fin de establecer y mantener

su familia, de modo que los hijos no sélo cuenten con una
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familia al nacer, sino que también puedan crecer y llegar a la
adolescencia en el seno familiar y mantenerse en relacion
con la familia hasta lograr una vida independiente y quizas
matrimonial. Pero no siempre sucede asi. Pienso que no
deberiamos despreciar a quienes no eran muy maduros en
el momento en que se casaron y no pueden aguardar
indefinidamente, y para quienes llega un momento en la vida
en que sienten la necesidad de hacer repentinos avances en
su crecimiento personal, o de lo contrario degenerar. A
veces surgen problemas en el matrimonio, y entonces los
nifos deben estar en condiciones de adaptarse a la
desintegracion de la familia. En algunas ocasiones los
padres pueden guiar a sus hijos hacia una independencia
adulta satisfactoria a pesar de que ellos mismos se han visto
en la necesidad de romper el vinculo matrimonial o quizas
de volver a casarse con otra persona. Desde luego, en cierto
namero de casos los matrimonies jovenes evitan
deliberadamente tener hijos porque saben que si bien han
logrado algo valioso al casarse, se trata de una situacion
inestable y porque también saben que quizds tengan que
hacer nuevos experimentos antes de estar en condiciones
de establecer una familia, cosa que se proponen hacer
eventualmente. Este deseo de formar una familia responde,
en parte, a un anhelo natural y también a que esperan ser
como otros progenitores y de esa manera llegar a
socializarse e integrarse en la comunidad. Pero una familia
no constituye el resultado natural de un amor romantico. En
los casos mas desafortunados, existe una situacion caotica
debida a dificultades muy serias entre los padres, que les
impide cooperar incluso en el cuidado de los hijos, a quienes
aman (1). En esta resefia he omitido deliberadamente el
efecto negativo de la enfermedad mental o fisica (2), pero he
intentado demostrar cuan importante es el estudio de los

factores de integracion y desintegracion que contribuyen al
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logro de una vida familiar 0 a su desorganizacion, factores
gue son producto de la relacidon entre un hombre y una mujer
que han contraido matrimonio, y de la fantasia consciente e
inconsciente de la vida sexual de ambos. Tendencias
positivas en los hijos Al considerar el otro aspecto del
problema, es decir, los factores de integracion vy
desorganizacion de la vida familiar que provienen de los
hijos, debe recordarse que cada progenitor ha sido, y, en
cierta medida, sigue siendo, un hijo. Es importante sefalar
qgue la integracion de la familia deriva de la tendencia a la
integracion de cada uno de los hijos. La integracion del
individuo no es algo que pueda darse por sentado, sino una
cuestion de crecimiento emocional. En el caso de todo ser
humano, es necesario partir de un estado no integrado. Este
tema de las etapas mas tempranas del desarrollo infantil, en
las que el se establece por primera vez y depende todavia
en forma absoluta del cuidado materno para todo progreso
personal, ha sido objeto de cuidadosos estudios. En
condiciones favorables corrientes (que tienen que ver con la
estrecha identificacion de la madre con el hijo y, méas tarde,
con el interés mancomunado de ambos progenitores, el nifio
se vuelve capaz de demostrar una tendencia innata a la
integracion, lo cual forma parte del proceso del crecimiento.
Este ultimo debe tener lugar en el caso de cada nifio. Si las
condiciones son favorables en las mas tempranas etapas de
gran dependencia, y se produce una integracion de la
personalidad, esa integracién del individuo, que constituye
un proceso activo que involucra tremendas energias, afecta
al medio. El nifio que se desarrolla bien, y cuya personalidad
ha alcanzado la integracion desde adentro mediante fuerzas
innatas inherentes al crecimiento individual, ejerce un efecto
integrador sobre el medio inmediato. Cabe decir que ese
ninio contribuye a la situacion familiar. Tal vez esta

contribucién de cada uno de los hijos no se haya tenido
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presente hasta que se experimenta en carne propia la
conmocién que produce un hijo que enferma o es
defectuoso, y que, por una razén u otra, no hace su
contribucién. Entonces podemos observar como gravita esto
sobre la familia y los padres. Cuando el nifio no contribuye
los padres se ven abrumados por una tarea que no es del
todo natural: deben proveer un marco hogarefio vy
mantenerlo, y tratar de mantener una familia y una atmdésfera
familiar, a pesar de que no pueden espetar ayuda alguna de
ese hijo en particular. Hay un limite mas alla del cual no
cabe esperar que los padres cumplan eficazmente con esa
tarea. La sociedad depende de la integracion de los nucleos
familiares, pero creo que es importante recordar que esos
ndcleos dependen, a su vez, de la integracion que tiene
lugar en el crecimiento de cada uno de sus miembros. En
otras palabras, en una sociedad sana en la que puede
florecer la democracia, es necesario que cierta proporcion de
los individuos hayan alcanzado una integracién satisfactoria
en el desarrollo de su propia personalidad. La idea de
democracia y de una forma democrética de vida surge de la
salud y del crecimiento natural del individuo, y no puede
mantenerse excepto por la integraciéon de la personalidad
individual, multiplicada varias veces, desde luego, de
acuerdo con el nimero de individuos sanos, o relativamente
sanos, que existan en la comunidad. Debe haber un niumero
suficiente de individuos sanos como para compensar por las
personalidades no integradas que no pueden contribuir,
pues de otro modo la sociedad degenera y deja de ser una
democracia. Como corolario de todo esto, es evidente que
no se puede hacer que una comunidad sea democratica,
dado que al emprender la tarea de .hacer que la sociedad
sea democratica ya estamos aplicando una fuerza desde el
exterior que solo resulta eficaz si surge desde dentro, de la

salud de cada individuo. Con todo, una sociedad sana

60



incluye un cierto nUmero de miembros pasivos, de modo que
también una familia puede tener hijos cuyas tendencias
integradoras sean débiles. Cada nifio, mediante el
crecimiento emocional sano y el desarrollo de su
personalidad en forma satisfactoria, promueve la familia y la
atmosfera familiar. En sus esfuerzos por construir una
familia, los padres se benefician con la suma de las
tendencias integradoras de cada uno de sus hijos. No se
trata simplemente de que el nifilo sea encantador, pues los
nifios no siempre son dulces. El nifio pequefio y el de mas
edad nos halagan al esperar cierto grado de confiabilidad y
disponibilidad al que respondemos, supongo que en parte
gracias a nuestra capacidad para identificarnos con ellos.
Esta capacidad de identificarse con los hijos depende, a su
vez, de que el desarrollo de nuestra personalidad haya sido
bastante bueno cuando teniamos la misma edad. En esta
forma, nuestras propias capacidades se ven fortalecidas y
puestas de manifiesto, y también desarrolladas, a través de
lo que nuestros hijos esperan de nosotros. En formas muy
sutiles y variadas, asi como en otras mas evidentes, los
nifios crean una familia a su alrededor, quizas porque
necesitan algo, algo que nosotros les damos debido a lo que
sabemos acerca de las expectativas y su realizacion. Vemos
lo que nuestros hijos crean cuando juegan a la familia, y
sentimos que queremos convertir en realidad los simbolos
de su creatividad. Los padres a menudo pueden satisfacer
las expectativas de sus hijos de una manera o en una
medida que es mejor que la que experimentaron en su
relacion con sus propios padres. Con todo, existe aqui el
peligro de que, en tales casos, inevitablemente comiencen a
lamentar su propia bondad y tiendan a anular todo lo positivo
gue estan haciendo. Por tal razén, algunos hombres y
mujeres pueden asumir una mejor actitud con hijos ajenos

que con los propios. Factores de desorganizacion en los
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hijos Pasemos a considerar ahora la desintegracion de la
familia provocada por la falta de desarrollo o por la
enfermedad de uno de los hijos. En algunas enfermedades
psiquiatricas infantiles existen tendencias de naturaleza
secundaria que se desarrollan y se manifiestan como una
necesidad activa del nifio de destruir todo lo que es bueno,
estable, confiable o de alguna manera, valiosos. El ejemplo
mas palpable es la tendencia antisocial del nifio depravado,
gue exhibe la actitud mas destructiva para la vida familiar. La
familia, sea que se trate de la familia natural del nifio, o bien
de la comunidad o de padres adoptivos, es constantemente
sometida a una prueba, y una vez que se ha comprobado su
confiabilidad, se convierte en el blanco de los impulsos
destructivos infantiles. Esto nos lleva al serio problema
relativo al manejo de los nifios con tendencias antisociales.
Es como si el nifio buscara algo digno de ser destruido.
Inconscientemente, busca algo bueno que ha perdido en una
etapa previa y con el que esta enojado precisamente porque
lo perdio. Desde luego, éste constituye un tema aparte pero
es necesario mencionarlo entre los patrones de
desorganizacion de la vida familiar provocados por la falta de
desarrollo o el crecimiento distorsionado del nifio.
Ramificaciones de ambos factores Podria decirse mucho
sobre la interaccién de estos diversos factores, factores que
se refieren a los padres y a su relacion con la sociedad y su
deseo de crear una familia, y otros que surgen de la
tendencia innata a la integracion inherente al crecimiento
individual pero que, por lo menos al comienzo, dependen de
la existencia de un medio suficientemente bueno. Hay
muchas familias que se conservan intactas si los hijos se
desarrollan bien, pero que no pueden soportar la presencia
de un niflo enfermo en la familia. Al evaluar a un nifio con
respecto a la conveniencia de una psicoterapia,

consideramos no so6lo el diagndstico de la enfermedad y la
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posibilidad de recurrir a los servicios de un psicoterapeuta,
sino también la capacidad de la familia para tolerar al nifio
enfermo, y para soportar la enfermedad del nifio durante el
periodo de tiempo que transcurrirA antes de que el
tratamiento empiece a surtir efecto. En muchos casos, cabe
decir que la familia debe convertirse en un sanatorio privado
o0 incluso en un establecimiento de asistencia psiquiatrica, a
fin de dar cabida a la enfermedad o el tratamiento de uno de
los hijos; y si bien muchas familias estan en condiciones de
hacerlo, en cuyo caso la psicoterapia se convierte en una
cuestion relativamente simple, otras familias no se sienten
capaces de adoptar esa actitud, y entonces es preciso alejar
al nifio del hogar. En tales casos, la tarea psicoterapéutica
es mucho mas compleja y sin duda resulta sumamente dificil
encontrar grupos adecuados para ubicar a los nifios
incapaces de contribuir. Dado que lo Unico que el nifio puede
aportar a ese grupo es una tendencia integradora
relativamente escasa, el grupo debe soportar al nifio y a la
enfermedad. En muchos casos, progenitores que son
capaces de criar hijos sanos y de proporcionarles un buen
marco familiar descubren que, por razones de las que es
imposible acusarlos, tienen un hijo enfermo, que tal vez sea
un nifio ansioso, o que padece un trastorno psicosomatico o
episodios depresivos, 0 cuya personalidad esta muy
desintegrada, o quizas con una actitud antisocial, etc. Lo que
se impone entonces, es pedir a los padres que cuiden al
nifio dificil mientras nosotros tratamos de ayudarlo, o bien,
en el otro extremo, pedirles que renuncien a la tarea, esto
es, hacerles saber que aunque pueden construir un hogar y
mantenerlo para hijos normales, sin embargo la familia que
han creado no esta en condiciones de tolerar a este hijo en
particular, que estd enfermo. Es preciso aliviarlos
provisoriamente de esa responsabilidad. A menudo ocurre

que los padres no toleran este tipo de ayuda, si bien
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tampoco pueden soportar la otra alternativa. Este tipo de
casos plantea problemas de manejo sumamente dificiles, y
si mencionamos aqui estas cuestiones es solo para destacar
el tema central, esto es, que hay algo en el desarrollo sano
de todo nifio que constituye la base para la integracion del
grupo familiar. Del mismo modo, es la familia sana la que
hace posible las integraciones mas amplias, los
agrupamientos mas amplios de todo tipo, que se superponen
y a veces son mutuamente antagonicos, y que sin embargo,
pueden encerrar el germen de un circulo social que se
amplia innecesariamente. Desde luego, el nifio no puede
crear esta familia por arte de magia, esto es, sin los padres y
el deseo de estos Ultimos que surge de su propia
interrelacion. Sin embargo, cada nifio crea a la familia. Es
cierto que son los padres quienes determinan la existencia
de la familia, pero necesitan algo de cada hijo, eso que llamo
la creacién del nifio individual. Si falta esto, los padres se
desaniman y se limitan a contemplar un marco familiar vacio.
Desde luego, pueden adoptar un nifio, o encontrar medios
indirectos de tener el equivalente de una familia. La fortaleza
de la familia radica en el hecho de ser un punto de reunion
entre algo que es fruto de la relacion del padre y de la madre
y algo que deriva de los factores innatos inherentes al
crecimiento emocional de cada hijo, factores que he
refundido bajo el encabezamiento de tendencia a la

integracion.
2.3.3. DESARROLLO DE HABILIDADES

Actualmente se hace continua referencia a la necesidad de que los
alumnos no solo aprendan teorias, leyes, conceptos, etc., sino que
ademds desarrollen “habilidades, competencias o destrezas’ que les
permitan asumir una actitud responsable en la busqueda de
esa informacion. En tal sentido la escuela no sélo ha de preparar a
las personas en términos de la teoria o propiamente del sistema de
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conocimientos de las mas diversas materias, sino que ha de tener en
cuenta el reto que le plantea el avance de la propia ciencia desde la

perspectiva del saber hacer.

Dado el desarrollo alcanzado por la cienciay la técnica y la gran
cantidad de conocimientos acumulados por la humanidad, se hace
necesario que los maestros y profesores dirijan su trabajo docente,
mas a ensefiar a aprender que a transmitir informacion. De esta
forma, el énfasis fundamental debe realizarse en que el estudiante
asimile los modos de actuacion necesarios para adquirir de manera
independiente el conocimiento que después requerira en su

guehacer profesional y en su transito por la vida.

Por tal motivo una de las tantas tareas fundamentales de
la educacion debe ser la formacién y desarrollo de capacidades y
habilidades, ya que el éxito en las diferentes actividades que el
hombre realiza depende en gran medida de la forma en que ellas

sean dominadas por él.

Los resultados de diferentes investigaciones indican, que en
la actualidad existen diversos criterios acerca de la naturaleza de las
habilidades.  El conceptose emplea con frecuencia en
la literatura psicologica y pedagégica actual, pero su estudio
constituye adn un problema abierto y amplio para la ciencia pues se
aprecian légicas divergencias e incluso discrepancias cientificas en
los puntos de vistas de los autores, debido a que no todos definen el
concepto en términos similares, no coinciden plenamente sobre
cuales deben ser sus componentes, ni acerca de los requisitos y
condiciones fundamentales a tener en cuenta para su formaciéon y

desarrollo.

Asimismo, el significado de términos tales como aptitud, capacidad,
habilidad, destreza y competencia, suele originar ocasionalmente un
problema que podria llamarse "de circularidad™: algunos de los

términos mencionados son definidos recurriendo a los otros y es
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dificil lograr establecer una clara diferenciacion entre ellos, o explicar

la forma en que se vinculan y/o complementan.
2.3.3.1. HABILIDADES COGNITIVAS

La tendencia educativa de finales del siglo XX y de inicios de
este siglo XXI, es cualificar los desempefios y desarrollar las
competencias cognitivas basicas, en especial en los
educandos de los paises latinoamericanos, como una
estrategia de formacion humana para la eficiencia, la
eficacia, la efectividad y la pertinencia. Los paises de la
region necesitan un adecuado progreso humano de sus
futuras generaciones, en relacion con un apropiado
desarrollo de los procesos cognitivos, pues es a través de
ellos que se construye el conocimiento y se buscan nuevas
alternativas para responder a las necesidades socio-

culturales de hoy.

Desarrollar el juicio critico, el pensamiento reflexivo y la
capacidad creativa son alternativas para mejorar la
formacion en la capacidad intelectiva, y con ella desarrollar
competencias y cualificar desempefios, resultantes al

trabajar con verdaderos aprendizajes significativos.

El término competencias ha sido entendido como “un saber
hacer en contexto”. Concepcion demasiado simple, ya que
s6lo se limita al saber hacer, confundiéndose con los
desempefnos y que descuida la necesidad de utilizar la
inteligencia en el proceso de construccion del conocimiento,
por centrarse tan soOlo en el manejo de habilidades y
destrezas. Saber hacer sin entender no tiene sentido, como
tampoco lo tiene saber pensar acerca de lo que no sabemos
hacer. Las competencias estan relacionadas con el uso
apropiado de las aptitudes intelectivas y de las capacidades

mentales para comprender lo que se hace, junto con el
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manejo eficiente, eficaz y efectivo de métodos, técnicas,
procesos y procedimientos con habilidad y destreza para
saber hacer lo que se comprende; y, en utilizar este saber y
este saber hacer con pertinencia, en la solucién de
problemas relevantes. Una competencia entonces es “un

saber pensar y un saber hacer en contexto”.

Estoy seguro que las competencias cognitivas basicas
estdn mas relacionadas con el potencial de aprendizaje de
las personas que con sus habilidades y destrezas para hacer
algo; entendiendo aqui por potencial de aprendizaje “la
capacidad que tienen los individuos para pensar y

desarrollar conductas inteligentes”.

Desde esta perspectiva quiero abordar el desarrollo de las
competencias; por tal motivo las relacionaré con los
aprendizajes significativos, con los factores que influyen para
que éste se produzca y con las funciones cognitivas que
deben tenerse en cuenta para que estas competencias

puedan desarrollarse.

Los aprendizajes significativos y su relacion con el

desarrollo de las competencias cognitivas basicas

Existen muchos factores que influyen en el aprendizaje;
unos exoégenos y otros endodgenos. Los primeros se escapan
de las manos del educador y estan relacionados con los
contextos  socio-culturales, psicologicos, ambientales,
familiares, etc. Los segundos estan relacionados con la
institucion educativa y el aula de clase, la pedagogia, la
didactica, el curriculo, la forma de operar el proceso de
ensefianza-aprendizaje como espacios de desarrollo de la

capacidad intelectiva.

Entre los factores enddgenos del sujeto se pueden

considerar: las actitudes, las aptitudes intelectivas y las
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aptitudes procedimentales. Nuestros sistemas educativos
han descuidado las aptitudes intelectivas, lo que se refleja
en los criterios de evaluacion del aprendizaje al evaluar las
actitudes, los procedimientos y los contenidos; es decir, que
si un estudiante quiere aprender (actitudes), maneja los
procedimientos y aprende los contenidos, no importa que no
comprenda lo aprendido y que no sepa hacer nada con lo
gue aprendié. Aqui estad la diferencia entre aprender y

aprender significativamente.

Es de vital importancia entonces que los educadores
desarrollemos estos cuatro factores fundamentales a través
de nuestra practica pedagdgica y de nuestras estrategias
didacticas: las actitudes, las aptitudes intelectivas, las
aptitudes procedimentales y el manejo de contenidos

disciplinares.

e Desarrollar actitudes implica generar expectativas,
canalizar el interés, promover la motivacion
enddgena y cualificar la atencion como formas de
asegurar la disposicién de parte de quien aprende

frente a los contenidos por aprender.

e Desarrollar las aptitudes intelectivas implica buscar
las estrategias educacionales, pedagodgicas Yy
didacticas para desarrollar la estructura mental de los

educandos.

e Desarrollar las aptitudes procedimentales implica que
los centros educativos deben dotar de métodos,
técnicas, procesos y estrategias a los alumnos para
que desarrollen sus habilidades y destrezas y

cualifiquen sus desempenios.

Manejar apropiadamente los contenidos disciplinares

implica redefinir los estandares de calidad, estructurar
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apropiadamente los planes de estudio, las areas y la
pertinencia de las asignaturas, revisar los enfoques, los
perfiles, las metodologias, las actividades de ensefianza-
aprendizaje y los criterios, indicadores, procesos, formas e

instrumentos de evaluacion.

Los procesos de pensamiento y su relacion con el

desarrollo de las competencias cognitivas basicas

Para desarrollar las competencias cognitivas basicas es de
vital importancia que los educadores conozcan de psicologia
del aprendizaje y comprendan los procesos a través de los
cuales se desarrollan las habilidades mentales, entre los que
estan: mecanizacién (almacenar informacion, retenerla,
recordarla y evocarla), concrecion (a partir de la experiencia
elaborar imagenes mentales, organizar ideas, elaborar
conceptos y tomar postura critica frente a ellos, lo que
implica describir, comparar, clasificar, delimitar, definir,
criticar, interpretar), configuracion (identificar elementos de
una estructura conceptual, definir sus funciones, establecer
relaciones, organizar la estructura conceptual), abstraccion
(ir del todo a las partes y de las partes al todo, descomponer
y recomponer, globalizar y particularizar, generalizar y
especificar, deducir e inducir, analizar y sintetizar, concluir,
explicar y argumentar), légica (establecer relaciones causa-
efecto, interpretar y argumentar dicha relacién, formular
hipotesis, seleccionar y manipular variables, predecir
resultados, prever conclusiones, proponer alternativas de
solucion provisionales o definitivas), y formalizacion
(experimentar la alternativa de solucién propuesta; verificar,
comprobar y demostrar que ésta es viable, légica y
pertinente; justificar la estrategia, aplicarla y hacer
adecuaciones, transferencias y transformaciones; ingeniar,

crear, innovar e inventar).
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Estos procesos se desarrollan evolutivamente, de lo simple
a lo complejo y se asocian a la edad y madurez mental, y
trabajan los niveles de pensamiento critico, reflexivo y
creativo, que tiene como eje la interpretacion, la
argumentacion y la creaciéon. Competencias cognitivas
basicas que buscamos desarrollar desde nuestras
instituciones educativas; esto exige que se deben cambiar
las practicas pedagobgicas y didacticas de nuestras

instituciones.

Desarrollar el potencial de aprendizaje de los educandos
implica también que en nuestro proceso de mediacion
educadora, desde el aula de clase, en nuestros proceso de
ensefianza aprendizaje, desarrollemos en los educandos sus
funciones cognitivas: aquellas que necesita tener antes de
aprender, aquellas que debe desarrollar mientras aprende y
aquellas que debe expresar luego de aprender. Veamos en

qué consisten estas funciones cognitivas.

Las funciones cognitivas y el potencial de aprendizaje y

su relacién con las competencias cognitivas béasicas

Para Feuerstein (1979) “Las funciones cognitivas son los
prerrequisitos basicos de la inteligencia que permiten, desde
los procesos cognitivos, interiorizar informacién y
autorregular al organismo para facilitar el aprendizaje
significativo”. Las funciones cognitivas se refieren entonces a
la cantidad y calidad de los datos acumulados por una
persona antes de enfrentarse a un nuevo aprendizaje o a la

solucion de un nuevo problema.

Para Feuerstein (1979) las funciones cognitivas, como
actividades del sistema nervioso explican, en parte, la

capacidad que tienen las personas para servirse de la
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experiencia previa en su adaptacion a nuevas situaciones.
Las funciones cognitivas estan relacionadas entonces con el
potencial de aprendizaje (la capacidad que tienen los
individuos para pensar y desarrollar conductas inteligentes) y

con las competencias cognitivas basicas.

Las funciones cognitivas se clasifican dependiendo de la
fase del acto mental: del input (antes), de la elaboracién
(durante) o deloutput (después), es decir: antes de
aprender, mientras aprendemos y luego de aprender

significativamente.

De acuerdo a estas fases del acto mental, éstas son las

funciones cognitivas:

1- Funciones cognitivas en la fase de input (antes de

aprender):

Estas funciones cognitivas se refieren a la cantidad y calidad
de los datos acumulados por un individuo antes de

enfrentarse a la solucién de un problema, y ellas son:

- Percepcion clara: Representa el conocimiento exacto y
preciso, pero de forma simple y familiar, de la informacién.
La falta de claridad (percepcién borrosa), lleva a los

educandos a definiciones imprecisas.

- Exploracién sistematica de una situacion de aprendizaje:
Es la capacidad para organizar y planificar la informacion

acumulada de forma sistematica.

- Habilidades lingiisticas a nivel de entrada: Es la capacidad
para discriminar y diferenciar objetos, sucesos, relaciones y
operaciones a través de reglas verbales estableciendo

significados de simbolos y signos.
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- Orientacién espacial: Es la capacidad para establecer
relaciones entre sucesos Yy objetos situados en el espacio de

forma topoldgica y proyectiva.

- Orientacién temporal: Es la capacidad para identificar

relaciones entre sucesos pasados y futuros.

- Conservacion, constancia y permanencia del objeto: Es la
capacidad para conservar la invariabilidad de los objetos por
encima de posibles variaciones en algunos de sus atributos

y dimensiones.

- Organizaciéon de la informacion: Es la capacidad para
utilizar diferentes fuentes de informacion de forma
simultanea y establecer relaciones entre objetos y sucesos
encontrando coherencia o incoherencia en las diferentes

informaciones.

- Precision y exactitud en la recepcion de informacion: Es la
capacidad para percibir la informacién con rigurosidad y
cuidado.

2- Funciones cognitivas en la fase de elaboracién (mientras

se aprende):

Estas funciones cognitivas estan relacionadas con la
organizacion y la estructuracion de la informacion en la

solucion de problemas, ellas son:

- Percepciéon y definicion de un problema: Consiste en la
habilidad para delimitar qué pide el problema, qué puntos
hay que acotar y cdmo averiguarlos. Se fundamenta en el
pensamiento reflexivo, en la blusqueda de definiciones
convenientes descartando incompatibilidades ylo
incongruencias utilizando todo tipo de informacion
previamente almacenada y que se relacione con el problema

a delimitar.
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- Seleccion de informacién relevante: Es la capacidad para
elegir la informacion previamente almacenada y relevante
para la solucion del problema que se trate. Esta informacién
se almacena en la memoria a largo plazo y supone poco
esfuerzo para recordarla, lo que permite establecer
comparaciones y relaciones entre sucesos ocurridos en

diferentes actividades y momentos de forma facil.

- Interiorizacion y representacion mental: Es la capacidad

para utilizar simbolos internos de representacion.

- Amplitud y flexibilidad mental: Es la capacidad para utilizar
diferentes fuentes de informacion, estableciendo entre ellas
una coordinacion y combinacion adecuada para llegar al

pensamiento operativo.

- Planificacion de la conducta: Es la capacidad para prever la
meta que se quiere conseguir utilizando la informacion
adquirida previamente. Permite desarrollar de forma
secuencial y acumulativa las etapas necesarias para

encontrar la solucién al problema o lograr la meta propuesta.

- Organizacion y estructuracion perceptiva: Es la capacidad

para orientar, establecer y proyectar relaciones.

- Conducta comparativa: Es la capacidad para realizar todo
tipo de comparaciones y relacionar objetos y sucesos
anticipandose a la situacion. Permite resumir la informacion

almacenada de forma automética (evocacion).

- Pensamiento hipotético: Es la capacidad para establecer
hipétesis, formularlas y comprobarlas aceptando o
rechazando la hipdtesis previamente establecida. Les
permite establecer todo tipo de relaciones y descartar el

ensayo-error y las respuestas al azar.
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- Evidencia logica: Es la capacidad para demostrar las
respuestas a través del razonamiento l6gico, formulando y
razonando con argumentos, justificando y validando sus

respuestas.

- Clasificacidon cognitiva: Es la capacidad para organizar
datos en categorias inclusivas y superiores. Esta funcion
demanda percepcion, conservacibn y constancia de
informacion previa, uso de conceptos, instrumentos verbales
y el manejo simultaneo de dos o mas fuentes de
informacion; como también conducta comparativa, sumativa,
uso de relaciones virtuales, de atencion y precision en las

respuestas.

3- Funciones cognitivas en la fase de output (después de

aprender):

Estas funciones cognitivas estan relacionadas con la
comunicacién exacta y precisa de la respuesta o solucién del

problema planteado, ellas son:

- Comunicacion explicita: Es la capacidad de utilizar un
lenguaje claro y preciso que responda al problema formulado

con alto nivel de comprension.

- Proyeccién de relaciones virtuales: Es la capacidad para
ver y establecer relaciones que existen potencialmente pero
no en la realidad. Esta funcidon exige reestructuracion y

configuracion de relaciones ante situaciones nuevas.

- Reglas verbales para comunicar la respuesta: Es la
capacidad que se manifiesta en el uso, manejo y deduccion

de reglas verbales para la solucién de un problema.

- Elaboracion y desinhibicion en la comunicaciéon de la
respuesta: Es la capacidad para expresar la respuesta de
forma rapida, correcta y sistematica.
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- Respuestas por ensayo-error: Estas se dan cuando los
educandos no conservan las metas u objetivos establecidos
por ellos mismos en relacion con el aprendizaje, por falta de
percepcion precisa y completa, por carencia de conductas
comparativa y sumativa, por bajo nivel de pensamiento
reflexivo y por falta de logica en la busqueda de relaciones

causales, lo que los hace ineficaces.

- Precisiéon y exactitud en las respuestas: Es la capacidad de
pensar y expresar la respuesta correcta a un problema o

situacion general de aprendizaje.

- Transporte visual: Es la capacidad para completar figuras y

transportarlas visualmente (cierre gestaltico).

- Control de las respuestas: Es la capacidad para reflexionar
antes de emitir cualquier tipo de respuesta. El control y la

autocorreccion implican procesos meta cognitivos.

Si los educadores tuviéramos en cuenta estas funciones
cognitivas y encontraramos la forma de desarrollarlas, de
seguro nuestros estudiantes mejorarian su capacidad
intelectiva, sus procesos de pensamiento y como resultado
cualificarian sus desempefios mentales, sus competencias y

desarrollarian su potencial de aprendizaje.

Propuestas como las de Reuven Feuerstein (Programa de
Enriqguecimiento  Instrumental PEI basado en la
modificabilidad estructural cognitiva), José Maria Martinez
(Proyecto de Actividades para el Reforzamiento del
Potencial de Aprendizaje ARPA), David Perkins (Ensefanza
para la comprension), Howard Gardner (Inteligencias
Multiples) y Matheus Lippman (Filosofia para nifios), nos
permitirian encontrar mejores estrategias para cualificar las
aptitudes intelectivas de los educandos en las escuelas, y

pensar en una didactica, que desde el constructivismo, el
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2.3.3.2.

cognitivismo, con ladica y actividad por parte del sujeto que
aprende, posibilite desarrollar las competencias cognitivas

bésicas: interpretativas, argumentativas y propositivas.
HABILIDADES PROCEDIMENTALES

Los contenidos procedimentales: el conjunto de destrezas
y estrategias para dar solucidén a situaciones problematicas
(Sevilla, 1994; Duggan y Gott, 1995). Se entiende por
destrezas la aptitud, pericia o habilidad para desempefar
una accién individual especifica (observar, clasificar,
comparar, etc.) y por estrategias a los procesos mentales
complejos (descubrir regularidades, emitir hipotesis
razonables, distinguir entre variables dependientes e
independientes, etc.). Unas y otras constituyen el conjunto
de habilidades que permiten a los alumnos dar solucion a
problemas practicos desde sus propios recursos, sin recetas

de un guion ni indicaciones del profesor.

Los especialistas suelen decir que los contenidos
procedimentales son el conjunto de técnicas, estrategias,
habilidades y destrezas que los alumnos deben adquirir pues
dicho conjunto permitira desplegar los conocimientos
intelectuales y los marcos val6ricos en usos practicos y
significativos. Es asi como las habilidades comunicativas,
creativo-innovadoras, organizacionales, de manejo
tecnoldgico, de busqueda de informacién y otras similares
adquieren aqui importancia y sentido. Vale decir, es el
“saber hacer” llevado a la practica a través de las multiples
relaciones que pueden desarrollarse en los procesos de

ensefianza aprendizaje.

Qué duda cabe, que estos procedimientos, para ser
verdaderos y efectivos requieren de  esfuerzos

motivacionales y de practicas sistematicas y significativas,
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siempre voluntarias, metddicas, graduales y controladas. Es
convertir de manera eficiente y eficaz los procesos de
pensamiento en procedimientos que permiten no solo
demostrar los conocimientos construidos sino que,
fundamentalmente, desarrollar las habilidades necesarias

para que una persona pueda desenvolverse en sociedad.

Tradicionalmente, se habla de los siguientes tipos de

procedimientos:

a) De busqueda de informacion.

b) De tratamiento y analisis de la informacion.
c) De planificacion y organizacion.

d) De resolucion de problemas.

e) De desarrollo de habilidades comunicativas y
f) De desarrollo de habilidades metacognitivas.

Personalmente, agregaré una nueva dimension, que podria
estar contenida en otros puntos, pero que prefiero explicitar
a la luz de las urgentes necesidades actuales:

g) Desarrollo de habilidades colaborativas.
Revisemos cada uno de estos “desarrollos”:

a) Busqueda de informacion: Los estudiantes deben ser
capaces de bucear en todo tipo de fuentes, literatura
especializada, textos periodisticos e historicos, internet,
encuestas y entrevistas, enciclopedias, tradiciones orales,
etc. Es fundamental que logren focalizar y contextualizar la
informacion necesaria, manejando diversas técnicas de
apropiacion, entre ellas la adquisicion de las fundamentales
CMIL.
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b) Tratamiento y andlisis de la informacion: En esta
dimension las CMI también son fundamentales, especial
atencion hay que poner en los diversos modelos que
permiten mostrar métodos asimilar, retener y graficar la
informacion. Hay aqui también habilidades fundamentales
gue son necesarias, como la comprension lectora, la
comprension auditiva, la extraccibn de informacion
significativa, la inferencia, la observacién sistemética y

metddica, la clasificacion y registro de datos, etc.

c) Planificacion y Organizacion: Se refiere indudablemente
a los procesos que deben efectuar los estudiantes para
aprender a jerarquizar, priorizar, organizar y clarificar sus
objetivos y métodos para alcanzarlos, es el disefio de
estrategias a través de una planificacion a la vez rigurosa y

flexible.

d) Resolucion de Problemas: Desde los procedimientos
rutinarios propios de cada disciplina en particular, que
requieren altas dosis de observacion, estimacion,
organizacién, comparacion, contraste, clasificacion, registro,
andlisis, sintesis, interpretacién, inferencia, induccién,
deduccién, generalizacion, descubrimiento de patrones y
secuencias, reconocimiento de inconsistencias (propias y

ajenas), etc.

La resolucion de problemas es una habilidad primordial que
debe siempre entregarse no como una receta dogmatica,

sino como un abanico de opciones posibles.

e) Desarrollo de habilidades comunicativas: Urgentes y
necesarias en la Sociedad de la Informacion, cruciales para
el desarrollo laboral y profesional futuro, inexcusables para
una vida plena y feliz. Si queremos que nuestros estudiantes

de hoy estén presentes en el futuro en las conversaciones
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gue cambiaran el mundo, debemos generar experiencias
que posibiliten y desencadenen el desarrollo de estas
habilidades. Aqui se juega en campos tales como el
reconocimiento de los propdsitos comunicativos, de las ideas
primordiales, de los elementos paralinglisticos, de la
comprension de diversos codigos cientificos, artisticos y

filosoficos, que conformaran su carga cultural.

f) Desarrollo de habilidades metacognitivas: Bastante me
he referido ya a este tema, pero no por repetido se debe
omitir. La Metacognicidon es una potente herramienta de
aprendizaje que juega con la introspeccion, la
autoconciencia, la autodisciplina, el autocontrol y la
autonomia en el aprendizaje. Solo se puede avanzar
eficazmente en la conciencia de lo realizado, en la
percepcion de lo alcanzado y de las dificultades, carencias y

talentos puestos al servicio de cada proceso de aprender.

g) Habilidades colaborativas: He agregado a este
elemento aun cuando varios opinen que ya esta incorporado
en otros, pero creo que la Educacion del siglo XXI exige
tener muy presente que este serd un mundo de tensiones y
paradojas. Nuestros estudiantes de hoy en su vida futura
deberan combinar dosis equilibradas de prudencia y osadia,
como ninguna generacion anterior debid hacerlo, deberan
ser rigurosamente planificadores y talentosamente flexibles,
pero, al mismo tiempo, estaran en un mundo altamente
competitivo, donde las habilidades colaborativas seran
apreciadas. Colaboracion y competencia unidas en una
misma habilidad, proyectada a una sociedad hiperinformada,

hipertecnologizada, hipervinculada e interdependiente.

Las habilidades colaborativas hoy deben practicarse en el

aula a todo evento y, si es posible, implementarlas a través

79



2.3.3.3.

de redes informaticas que complementen la imagen de

futuro.
HABILIDADES ACTITUDINALES

Dentro de las labores cotidianas a desempeiiar por parte de
un docente se encuentran factores que no pueden explicarse
a través de la didactica ni la pedagogia, de ellos se encarga

la psicologia educativa.

Entre los temas que estudia la psicologia educativa se
encuentran la motivaciébny las actitudes, componentes
fundamentales para el correcto desempefio del docente y
piezas clave para un buen desarrollo del proceso

enseflanza-aprendizaje.

Existe una relacion insoslayable entre el aprendizaje y los
factores motivacionales- actitudinales que permiten al
educando adquirir el conocimiento, de hecho la mayor parte
de la infancia todo aquello que se aprende o deja aprender
deviene de los intereses particulares enfocados en los

sentimientos de las personas.

A través de este escrito se pretende abarcar a grandes
rasgos la influencia que tienen las motivaciones y las
actitudes en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para ello
sera necesario un analisis de los conceptos que provienen

del titulo del tema y algunos libros orientados al mismo.

La motivacion y la actitud son temas muy relacionados con
el aspecto psicolégico del aprendizaje y la ensefianza, de
ahi que se considera necesario establecer los vinculos que
permitan esclarecer la manera en que los docentes puedan
sacar el provecho maximo para mejorar su praxis de la

ensefanza.
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Para establecer un orden que permita la vinculacién
adecuada de los temas para su facil comprension se
desarrolla el presente ensayo en tres fases, la primera es la
conceptual en que se explica lo que es motivacion y actitud,
la segunda que explica la relacién entre los factores
motivacionales-actitudinales con el proceso de ensefianza-
aprendizaje y finalmente la tercera en que se vincula la
formacioén por competencias con lo anterior y se llega a

algunas conclusiones.
Conceptos de actitud y motivacion.

Seria poco prudente hablar de actitudes y motivaciones sin
antes acordar sus conceptos, asi se entiende por actitud lo

siguiente:

Actitud: Es la predisposicion positiva o0 negativa que
el individuo demuestra hacia persona, objetos, ideas o
situacionesl. Predisposiciones estables a valorar y actuar
que se basan en una organizacion relativamente duradera
de creencias en torno a la realidad que predispone a actuar

de determinada forma.

Cuando se planean las clases por lo general se pasa por alto
la actitud que puedan tener los alumnos hacia los temas, si
las estrategias didacticas son las mas adecuadas
considerando el entorno inmediato del educando o bien, el
nivel de interés que se pueda generar con las actividades
que se llevardn a cabo. Esto recae en los resultados del
proceso ensefianza- aprendizaje cuando no se consiguen
alcanzar los objetivos sefalados para laclase, se hace
presente por lo distraidos que puedan estar los alumnos y

por el grado de desorden que hay en el aula.

No debe confundirse la actitud con la personalidad, ya que la

primera es solo una de las caracteristicas de la segunda y a
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diferencia de ella, la actitud es un rasgo que se puede
modificar con sencillez a bien de orientarla de tal forma que

facilite el trabajo docente.

El trabajo del docente en este sentido debe llevarlo a buscar
aquello que interesa al alumno, que lo mueve a querer hacer
las cosas y encausarlo a que haga las actividades para
alcanzar los objetivos establecidos al principio de la clase. El
docente entonces debe tomar un papel de psicélogo para
estrechar relaciones entre lo que el educando desea y lo que
el pretende para una adecuada adquisicion de

conocimientos por parte del alumno.

La vida del nifio esta regida y dominada por el signo de la
afectividad que lo conduce a apreciar los hechos
emocionalmente, no por su objetividad2... Por lo que de no
considerarse las actitudes, las emociones y la motivacion se
estd rompiendo con la armonia logica bajo la que se rige el

alumno.

La conducta humana es fruto de un proceso en el que se
ponen en juego las capacidades y habilidades mentales del
individuo, a partir de lo que él es y piensa de la realidad
concreta a la que tiene que responder. Por lo tanto,
la conducta y la actitud no son consecuencia del instinto, ni
una respuesta sin mas ante un estimulo, sino que es fruto de

un complejo proceso mental.

Una actitud favorable hacia las actividades del aula por parte
del alumno solo puede lograrse a través de un trabajo
motivacional adecuado, esto solo puede ser posible a través
de la implementacion de estrategias didacticas del agrado
del alumno ya que al ser el actor principal del proceso

ensefianza-aprendizaje es quien evalla las actividades y es
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quien las puede considerar adecuadas o no en base a sus

intereses.

Recordando entonces algunas de las caracteristicas de las
actitudes (Rodriguez, 1989; Rockeach, 1970, 1979; Eiser,
1989):

1) Las actitudes son experiencias del individuo en
su conciencia independientemente de que los factores que

intervienen en su formacién son de caracter social.

2) Las actitudes implican una evaluacion de la cosa u objeto,
situacion o persona, de ahi se desprende el agrado o

desagrado por las mismas.

3) Implican un grado de compulsibn o compromiso hacia

la accion.

4) Juegan un papel béasico en el conocimientoy la
ensefianza, en el sentido de que el sujeto suele dar una
respuesta preferencial hacia aquel objeto favorable de la
actitud.

De ahi que se considere importante el componente

psicolégico de la actitud.

Los puntos anteriores aunque no lo mencionan de forma
explicita hacen notar la necesidad de trabajar otro de los
componentes  psicolégicos del proceso ensefanza-

aprendizaje, la motivacion.

En el contexto de la escuela la motivacion se refiere a las
caracteristicas de la conducta del estudiante como son
la atencion, la concentracion, el interés, la vigilancia y la

persistencia3.
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Retomando el plan de clase como punto de partida en que
deben considerarse la actitud y la motivacion, el lograr
empatizar con los alumnos previo al trabajo docente permite
conocer lo que el educando espera de su profesor, de las

clases y la forma en que aprenden con mayor facilidad.

Motivar al alumno no es tarea sencilla y requiere de un gran
esfuerzo por parte del maestro para lograr adentrar al
alumno dentro de los contenidos curriculares establecidos en

los planes y programas.

Relacion entre lo motivacional-actitudinal con el proceso

ensefianza-aprendizaje.

El aprendizaje es la actividad que desarrolla el estudiante
para aprender, para asimilar la materia de estudio. La
enseflanza es, a su vez, la actividad que ejecuta

el profesor4.

Hay diferentes concepciones de lo que es ensefianza y lo
que significa aprendizaje, enseiar de forma sencilla se
traduce en mostrar a alguien como hacer las cosas de forma
sistémica y congruente en base a conocimientos empiricos o
cientificos, en tanto que aprender es adquirir habilidades,
actitudes, destrezas  yvaloresa través de la
experiencia personal, es decir de forma autbnoma o bien

bajo un proceso dirigido al que se denomina ensefianza.

Bajo los conceptos anteriores se podria suponer
erroneamente  que el aprendizaje es posible sin la
enseflanza, sin embargo la experiencia de vida misma
representa a la segunda, por lo al hablar de ensefianza se
habla también de aprendizaje y viceversa, de ahi el

surgimiento del binomio ensefianza-aprendizaje.
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El proceso de ensefianza-aprendizaje tiene a su vez
distintos factores que intervienen en la calidad del resultado
del proceso docente-educativo, algunos de ellos son
observables de forma légica con los conceptos anteriores,
por ejemplo la sociedad, la familia, el docente, el alumno y el
objeto de estudio. Asi, cuando el proceso se ve afectado y
no da los resultados que se esperan se debe a que alguno
de esos factores estd haciendo efecto en el actor principal

del binomio en cuestién, el alumno.

Entonces, si el entorno social es el adecuado y en el seno
familiar se establecen ambientes propicios para el estudio, la
labor docente orientada hacia el alumno solo tiene la
dificultad de buscar estrategias didacticas adecuadas a las
necesidades generales y particulares de un grupo de

alumnos.

De acuerdo a las afirmaciones anteriores probablemente
surja la duda de coémo puede verse afectado el alumno por €l
mismo, porque si bien es cierto es facil de entender que
factores externos al educando pueden perjudicar su proceso
de aprendizaje y adquisicion de conocimientos, resulta un
tanto dificil comprender como puede el alumno ser enemigo
de su propio proceso. Es justamente este punto en donde se
ubica la relacion de lo motivacional- actitudinal con el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

El aprendizaje significativo se sustenta en el descubrimiento
que hace el aprendiz..., que esta en funcion a los intereses,
motivaciones, experimentacion y uso

del pensamiento reflexivo del aprendiz.

Ya se habia hecho mencién anteriormente de la importancia
de crear una empatia entre el docente y los educandos, la

misma coadyuva al logro del aprendizaje significativo a
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través de la motivacion para el cambio positivo de las

actitudes del alumno hacia el trabajo en el aula y la escuela.

Desde luego cuando se habla de la busqueda del
aprendizaje significativo no se pueden pasar por alto los
requisitos necesarios para llevarlo a cabo, entre los que se

destacan:
1) La organizacién adecuada del material didactico.

2) El rescate de los conocimientos previos para la

vinculacién con los nuevos conocimientos.

3) La actitud favorable del alumno para adquirir los

conocimientos.

Estos requisitos reafirman lo que se ha venido comentando a
lo largo del presente escrito y son factor importante para el
proceso ensefianza-aprendizaje sobre todo en la actualidad
en que la formacién de los alumnos debe orientarse no solo
al conocimiento llano sino al conocimiento aplicado, es decir,

a las competencias.

La formacion por competencias y el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

De acuerdo al diccionario latinoamericano de educacion,
competencias son los conocimientos, habilidades vy
destrezas que posee un individuo para enfrentarse a

determinada situacion.

Sin embargo esta no es la Unica concepcion de competencia
y de hecho la mas cercana a este tema de estudio es la

siguiente:

Una competencia es un conjunto de comportamientos socio

afectivos 'y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
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sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo
adecuadamente un papel, una funcion, una actividad o una

tarea6.

La forma tradicional de la ensefianza no contemplaba la
enseflanza de competencias que como se ha visto
pretenden una ensefianza escolar que sirva para

la integracién a la vida social y laboral.

Esta forma de ensefianza por competencias rompe
algunos paradigmas de la ensefianza existentes en la
sociedad actual que favorecen la busqueda de nuevos retos

como promover la iniciativa y la toma de riesgos.

A la formacion por competencias de igual forma le afectan
directamente los componentes motivacionales y actitudinales

del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Por todo lo anterior se puede concluir que:

La actitud y la motivacion son el detonante para la formacion

cognitiva del educando.

La enseflanza-aprendizaje se ve afectada por factores como
la familia, la sociedad, el docente, el alumno y el objeto de

estudio.

La motivacién es la herramienta por excelencia que tiene el
docente para modificar las actitudes del alumno a bien de
favorecer el proceso docente-educativo y el de ensefianza-

aprendizaje.

El aprendizaje significativo debe buscar lo que motiva al
alumno, vincular sus conocimientos previos y promover los

nuevos.
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La formacién por competencias permite la integracion a la
vida social y laboral a los alumnos y se ve favorecida por el

interés que el alumno tenga hacia el objeto de estudio.
2.3.4. TUTORIA

La complejidad de la labor educadora, la pluralidad de los alumnos y
el complejo funcionamiento de los centros escolares, aconseja que
éstos dispongan de recursos especializados para potenciar las
labores inherentes a esta dimensién educativa. La figura del
profesor-tutor institucionaliza alguna de estas tareas, sin detrimento
de las labores tutoriales que debe realizar todo profesor con sus

alumnos.

En este sentido, la tutoria no es una accién que se desarrolle de
forma aislada, sino que debemos entenderla como una actuacion
educativa que debe realizarse de forma colectiva, coordinada y
permanente, de manera que implique a los tutores y a toda la
comunidad educativa. Por ello la tutoria debe estar sujeta a una
adecuada planificacion y organizacion. Desde esta perspectiva
educativa, la tutoria debe incorporar aquellos elementos que vayan
mas alla de lo puramente académico y que pueden ayudar a formar
integralmente a los nifios y nifias de manera que estos desarrollen

proyectos de vida en forma autonoma y responsable.

El actual Disefio Curricular Nacional incluye la Tutoria y Orientacion
Educativa en todos los niveles de la Educacion Basica Regular. La
orientacién educativa en el nivel primaria, no constituye una practica
ajena a sus docentes. Por las caracteristicas propias del nivel, la
orientacion se ha venido desarrollando de forma espontanea y
permanente. La tutoria es parte del desarrollo curricular y aporta al
logro de los aprendizajes y a la formacion holista, en la perspectiva

del desarrollo humano.

2.3.4.1. CONCEPCION DE TUTORIA
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La tutoria es una modalidad de orientacion educativa. En
nuestro DCN, ésta es concebida como “Un servicio de
acompafiamiento socio afectivo, cognitivo y pedagogico a los
estudiantes. Es parte del desarrollo curricular y aporta al
logro de los aprendizajes y a la formacion integral, en la

perspectiva del desarrollo humano. “(MED, 2008: 22).

La tutoria es un servicio continuo de acompafiamiento que
se ofrece al estudiante a lo largo de todo el proceso
educativo, y se da en todo espacio y momento del contexto
escolar, siendo asimismo responsabilidad del conjunto de
miembros de la comunidad educativa: tutores, docentes no
tutores, padres de familia, directivos, psicologo escolar si lo
hubiera y los propios estudiantes

Los docentes de educacion primaria  orientan
constantemente. Con la intencion de contribuir a tan
importante labor. El Sistema Educativo Peruano ha buscado
formalizar esta accién y brindar a los estudiantes la
oportunidad de contar con un momento especial para el
encuentro, el diadlogo y la reflexion, a través de la hora de

tutoria.

Una labor tutorial desarrollada adecuadamente se convierte
en elemento fundamental para que los estudiantes alcancen

los logros educativos propios de la formacion integral.
Se entiende la Tutoria como:
* Un encuentro Interpersonal

Por la experiencia y encuentro cara a cara en diferentes
contextos y situaciones. El tutor y todo docente deben
reconocer que como adultos y seres humanos influyen

éticamente en nifas, nifnos.

* Espacio de Reflexion
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La Tutoria propicia espacios de reflexion, tanto sobre la
realidad inmediata de la escuela como sobre la realidad
social, llevando a los estudiantes a pensar sobre estos
contextos en funcion de los valores fundamentales de
Formacion Etica. Promueve ademas la participacion, el
debate y el despliegue de habilidades comunicativas, en un

marco de respeto a los derechos, tolerancia y equidad.

La orientacién educativa constituye el proceso de ayuda
sistemética y guia permanente que contribuye de modo
activo a la formacion integral de los estudiantes, de modo

que el tutor requiere estar preparado.
2.3.4.2.- FUNDAMENTOS DE LA TUTORIA

Los fundamentos en los que se apoya la concepcion de la
Tutoria, pueden ser expresados a través de tres conceptos

basicos.

A.- Curriculo: El curriculo expresa el conjunto de nuestra
intencionalidad educativa y seflala los aprendizajes
fundamentales que los estudiantes deben desarrollar en
cada nivel educativo, en cualquier ambito del pais, con
calidad educativa y equidad (DCN 2009).

La tutoria es inherente al curriculo, es decir, forma parte de
él y asume integralmente las propuestas del mismo. Cabe
precisar que esto no significa que la tutoria sea un area

curricular.
La hora de Tutoria

Es un espacio de encuentro para que los estudiantes
puedan dialogar sobre si mismos, el grupo y sus
necesidades, preocupaciones e intereses que surgen en
ellos respecto a la escuela y su vida en general. Esta a

cargo del tutor(a), quien brinda acompafiamiento a los

90



estudiantes. Dada la importancia social de esta labor, la hora
de Tutoria no debe ocuparse de actividades ajenas a sus

verdaderos propaositos.

Si bien la hora de Tutoria es el principal espacio de trabajo,
se deben aprovechar todos los momentos de interaccion con
los estudiantes para ejercer esta labor, como recreos, horas

de salida y entrada, formaciones, actuaciones, etc.

El plan de estudios de la EBR considera una hora de tutoria
grupal dentro de las horas obligatorias, la cual se convierte
en un espacio privilegiado para la orientacion educativa, sin
embargo esta hora no excluye sino que se suma al trabajo
permanente de orientacion que los docentes del nivel
primaria realizan con las nifias, los niflos y los padres de
familia. La orientacion es transversal a todas las areas
curriculares y por ello, el docente puede considerar el
desarrollo de unidades didacticas que se orienten a atender
las necesidades y dar respuestas a las problematicas
especificas de su grupo de estudiantes e integren el trabajo

de las areas curriculares con la tutoria.

Esta hora de tutoria, es un espacio para tratar asuntos
importantes para los nifios y nifias, para que éstos puedan
interactuar y conversar sobre si mismos y sobre el grupo en
un clima de confianza. De este modo, se promueve en el
aula un clima positivo, basado en relaciones de confianza y
respeto, donde se vivencian valores éticos y sentimientos de
alegria. Este clima cordial y acogedor serd una condicion

favorable para el aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, la hora de tutoria en el nivel de primaria

debe poner énfasis en:

v' Prestar atencién y observar sus actitudes, gestos y

mensajes verbales para identificar qué necesidades,
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inquietudes, temores e intereses nos estan
transmitiendo.
v" Promover una convivencia grupal armonica.

v' Fortalecer el vinculo entre el tutor y los estudiantes.

B.- El Desarrollo Humano: La definicion de tutoria , nos
sefiala que esta labor de acompafiamiento y orientacion se
realiza en la perspectiva del desarrollo humano.
Considerando la perspectiva evolutiva desde el ciclo vital de
la persona. Es decir, nos referimos al conjunto de cambios
cualitativos y cuantitativos que ocurren en las personas entre

el momento de la concepcién y el de la muerte.

Existen dos caracteristicas del desarrollo humano
estrechamente relacionadas: la multidimensionalidad y la

multidireccionalidad.

La nocidén de multidimensionalidad, alude que el proceso de
desarrollo afecta las multiples dimensiones de la persona
(fisico, cognitivo, afectivo, social, etc.). Estos cambios estan
siempre interrelacionados, aunque no se dan al mismo
tiempo en todas las dimensiones. Podemos por ejemplo,
encontrarnos con un estudiante con un desarrollo cognitivo
alto, pero con dificultades serias para interrelacionarse con
sus comparieros, lo cual puede afectar la valoracion que

pueda tener de si.

El proceso de desarrollo es también multidireccional, es
decir, existen varias posibles direcciones que puede tomar,
dependiendo de la influencia de los diversos factores
internos y externos, y el modo en que estos sean
experimentados por las personas. Por ejemplo, un nifio cuya
madre se encuentra muy delicada de salud puede requerir
de un proceso de acompafamiento y orientacién particular,

para atravesar exitosamente ese periodo. De carecer de
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estas condiciones favorables, el proceso de desarrollo del
pequefio podria verse afectado en un sentido negativo,
provocando en él sentimientos de inseguridad, temor,

incapacidad, etc.

La complejidad del proceso de desarrollo, lo particular de las
interacciones entre factores internos y externos, asi como
las diferencias individuales, hacen necesario un
acompafiamiento a los estudiantes para potenciar su
desarrollo, orientando este proceso en un sentido
beneficioso y previniendo cualquier dificultad. En este
proceso, las areas curriculares y la tutoria complementan su
accionar en beneficio del desarrollo holistico de los
estudiantes.

C.- Relacion Tutor — Estudiante: La tutoria se realiza sobre
la base de las relaciones que el tutor establece con los
estudiantes. El aspecto relacional es, por excelencia, el que
permite desarrollar la accién formativa, la manera como el
tutor acoge y se relaciona con sus estudiantes constituye en
si mismo una vivencia y un aprendizaje en el campo de las

interacciones humanas.

Cada estudiante necesita de un adulto cercano en la
escuela, que lo conozca de manera mas profunda, se
preocupe personalmente por él y lo ayude a desarrollar su
autonomia, su capacidad para tomar decisiones
responsables. La labor de acompafiamiento es mas
importante cuando los referentes familiares y entorno no se
caracterizan por brindar cercania emocional y pautas de

crianza adecuadas.

‘La mirada atenta del docente es una condicién para la
accion solidaria, es lo opuesto a la indiferencia, a la

insensibilidad”.
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Si los estudiantes se sienten escuchados y comprendidos,
se facilitara que aprendan a comprender y escuchar. En este
sentido la tutoria favorece condiciones para la convivencia

escolar.
2.3.4.3- OBJETIVOS DE LA TUTORIA
A.- Objetivo General

Realizar el acompafiamiento socio afectivo y cognitivo a
los estudiantes para contribuir a su formacién integral,
orientando su proceso de desarrollo en una direccion
beneficiosa para ellos y previniendo los problemas que

pueden aparecer a lo largo del mismo.
B.- Objetivos Especificos

» Atender las necesidades afectivas, sociales, Yy
cognitivas de los estudiantes a lo largo de su proceso
de desarrollo.

> Establecer un clima de confianza y relaciones
horizontales entre el tutor y los estudiantes, para que
se den las condiciones que permitan a los estudiantes
acercarse a su tutor, o a otros docentes, cuando lo
necesiten.

» Generar en el aula un ambiente 6ptimo, donde se
favorezcan las relaciones interpersonales
caracterizadas por la confianza y el respeto, que
permita la participacion activa, expresion sincera y

libre de los nifos.
2.3.4.4. MODALIDADES DE LA TUTORIA

A.- Tutoria grupal: Se trata de la modalidad més conocida
de la tutoria, y consiste en el encuentro grupal de los
estudiantes y su tutor, y de los estudiantes entre si, en un

clima de confianza y respeto que propicie el crecimiento
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personal y grupal, asi como el desarrollo de actitudes y
valores que favorezcan el interés por el otro y el trabajo
colaborativo. Se realiza a través de actividades interactivas,
las que estaran organizadas en una programacion basica,
que el tutor podrd modificar cuando asi lo exijan las

necesidades del grupo.

B.- Tutoria individual: Esta modalidad de la tutoria se
desarrolla en los casos en que los estudiantes requieren
apoyo en funcion de sus necesidades particulares, no
siendo conveniente un abordaje grupal. Posibilita que el
estudiante sepa y sienta que cuenta con una persona
dispuesta a apoyarlo, a reforzar su autoestima y seguridad
personal. En ese sentido, el tutor se constituye en un

soporte esencial para cada nifio.
2.3.4.5.- AREAS DE LA TUTORIA

Las areas de la tutoria son ambitos tematicos que nos
permiten prestar atencion a los diversos aspectos del
proceso de desarrollo de los estudiantes, para poder realizar
la labor de acompafiamiento. Es importante no confundirlas
con las areas curriculares. De acuerdo al Reglamento de
Educacion Béasica Regular (articulo 34°) y el Disefio
Curricular Nacional, la labor tutorial se desenvuelve en siete

ambitos:

Sin embargo, es de suma importancia que el tutor tenga
claro que en la préactica, estas areas se encuentran
intimamente relacionadas entre si, por lo que su tratamiento
sera interdependiente. Asimismo, con el fin de responder
mejor a las necesidades de los estudiantes de acuerdo al
ciclo, grado y aula especifica, se puede priorizar el trabajo
en ciertas areas de la tutoria. Estas areas buscan aportar al

logro de las competencias, capacidades Yy actitudes
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consideradas en las areas curriculares. Queda claro
entonces que al trabajar una o varias areas de la tutoria
podemos estar también abordando contenidos o ejes
estrechamente ligados a las areas curriculares. La diferencia
radica entonces no en los temas, sino en el énfasis brindado
a las diversas caracteristicas del proceso de desarrollo del

nifo.

Esto podria implicar por ejemplo, que un tutor dedique
eventualmente, las horas de tutoria de dos bimestres
enteros, a trabajar solamente la convivencia del aula, y
ningun otro aspecto, si es que el proceso del grupo asi lo
requiere. Mientras que otro tutor, incluso del mismo grado y
de la misma institucion educativa, ademas de la atencion
permanentemente a la convivencia en el aula, puede
abordar otros temas en su seccion, a partir del diagnéstico
de las necesidades de orientacion del grupo. La tutoria tiene
un caracter flexible. Debemos decir también que las areas
de la tutoria estan intimamente ligadas a las necesidades de
orientacion de los padres y madres de familia, ellas
constituyen puntos de referencia para programar el trabajo a

ese nivel.

A.- Area personal — social: Busca favorecer en el
estudiante el desarrollo de una personalidad saludable y
equilibrada, que le facilite actuar con plenitud y eficacia en

su entorno social.

Desde el area de personal social, se apoya a los estudiantes
a reflexionar y procesar las diversas situaciones que va
viviendo, y a enfrentar mejor las exigencias, desafios y
riesgos que se presentan en su proceso de desarrollo y en

su vida social.
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B.- Area académica: Busca apoyar y guiar a los
estudiantes para que logren buen rendimiento en sus
actividades escolares, asi como prevenir o superar posibles
dificultades. Se trata de ofrecer a los estudiantes la
posibilidad de conocer y desarrollar sus capacidades para la
construccion de aprendizajes: estrategias de pensamiento,
de autoaprendizaje, habitos de estudio, administracion del

tiempo, trabajo en equipo y motivacion para el estudio.

C.- Area de salud corporal y mental: Busca promover en
los nifios y nifias habitos, actitudes y practicas acordes con
estilos de vida saludable, entendiendo que la salud refiere el
completo estado de bienestar fisico, mental y social, y no
sblo la ausencia de enfermedad o dolencia. Se trata por

tanto de una vision integral de la salud.

Se busca fomentar en los estudiantes, desde sus primeros
aflos de escolaridad, actitudes y comportamientos
responsables en relacion a su salud, de manera que vayan
siendo incorporados como formas habituales de vida y
prevengan riesgos y dificultades futuras que les permita
gozar de una mejor calidad de vida. Se busca también, que
los nifios y las nifias se orienten a ser promotores de la salud

de otros: sus familiares y pares.

En este marco, se considera el tratamiento de aspectos
relacionados con vigilancia de la nutricion, la promocion de

hébitos de higiene, de la actividad fisica y la salud mental.

Esta area de la tutoria se relaciona principalmente con las

areas curriculares de Ciencia y Ambiente y Personal Social.
D.- Areavocacional

Busca ayudar al estudiante a ir construyendo un proyecto de

vida acorde con sus aspiraciones, sus caracteristicas
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personales y las oportunidades que le ofrece el contexto.
Este proceso de construccion favorecera el desarrollo del
estudiante y lo pondra en mejores condiciones para realizar

prog resivamente sus metas.

Esta area posee una especial importancia teniendo en
cuenta que es fin de la educacion peruana: “formar personas
capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica,
cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, asi como el
desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su
vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes

cambios en la sociedad y el conocimiento”.

Una muestra de ello se da cuando observamos la gran
sensibilidad que muestran chicos y chicas alrededor de los
10 - 12 afios, etapa en que tienden a identificarse con
personajes significativos (adultos que admiran, artistas,
deportistas, etc), que luego se constituyen en modelos que

influyen en sus opciones de vida.

Se trata de apoyar a nifios y nifias a afirmar una actitud de
confianza y seguridad en sus capacidades, asi como
incentivar una vision positiva y optimista frente a la vida y a

lo que son capaces de lograr en el futuro.

El &rea vocacional aporta de manera especial al desarrollo
de las competencias y capacidades consideradas en el area

curricular de Personal Social.

E.- Area de ayuda social: Busca que los estudiantes se
motiven y participen reflexivamente en acciones solidarias y

de bien comun en la familia, la escuela o la comunidad.

Se trata de que los tutores junto con sus estudiantes
reconozcan en su entorno cercano, vivencias y situaciones

que requieren atencion y les favorezcan oportunidades para
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comprometerse en tareas para mejorar las condiciones de
vida de los miembros del grupo y de la comunidad a la que

pertenecen.

Esta area de la tutoria se relaciona de manera especial con
las é&reas curriculares de Personal Social y Educacion

Religiosa

F.- Area de cultura y actualidad: Busca que el estudiante
se implique con su entorno, local, regional, nacional y
mundial a través del conocimiento de los principales hechos
gue van sucediendo. Se trata de promover en los
estudiantes el interés y la motivacion por conocer lo que
sucede a su alrededor, en otras realidades, otras vivencias y
otras personas. Valorando sus raices, tradiciones,
costumbres y desarrollando sentimientos de pertenencia.
Promovera en nifios y niflas el interés por conocer y
aprender del otro que vive de otra manera, habla y se viste
diferente, percibe, piensa y siente diferente.

Esta area de la tutoria aporta de manera directa al logro de
capacidades y actitudes consideradas en las areas

curriculares: Personal Social y Comunicacion Integral.

G.- Area de convivencia y disciplina escolar: Desde esta
area se busca generar condiciones para desarrollar
relaciones democraticas y armonicas en el aula y escuela,
basadas en el respeto y aprecio a las personas, teniendo en
cuenta que las diferencias, lejos de ser un problema, puede
ser un factor que enriquezca la convivencia. En este sentido,
se promoveran reglas y acuerdos de convivencia que
favorezcan, ademas de los aprendizajes, el desarrollo
humano integral de los estudiantes. Para ello se motivara a
la resolucion creativa, justa y formativa de los conflictos

cotidianos. Se buscard promover la consolidacion de una
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disciplina basada en el establecimiento de limites firmes en
un marco de afectividad, justicia, tolerancia y solidaridad, de
forma que quede claro el rechazo a la violencia y a la

imposicion como métodos para ejercer la autoridad.

El tutor velara porque los acuerdos de convivencia del aula
sean claros, coherentes y sean conocidos por todos los
estudiantes de la seccién y docentes que trabajan con ella;
Se preocupara que estas normas sean planteadas a partir de
la reflexiéon y el consenso y que sean fruto del didlogo, la

participacion y la discusion.
ALGUNOSPROGRAMAS QUE PUEDEN TRABAJARSE:

Educacién sexual integral: posibilitar el desarrollo de
conocimientos, capacidades y actitudes que permitan que
los estudiantes desarrollen el ejercicio saludable placentero

y responsable de la sexualidad.

Promocion para una vida sin drogas: Desarrollar
conocimientos, actitudes y valores como factores de
proteccion, para prevenir el consumo de drogas y otras

adicciones.

Derechos humano, convivencia y disciplina escolar
democratica: contribuir a la construccion de un modelo de
convivencia democratico, ético y participativo, promoviendo
en la comunidad educativa, actitudes y comportamientos que
favorezcan el respeto de los derechos, la tolerancia, la
solidaridad y la solucion pacifica de conflictos.

2.3.4.6.- CARACTERISTICAS DE LA TUTORIA:

A.- Es formativa: Mediante la tutoria se ayuda a los
estudiantes a adquirir competencias, capacidades,
habilidades, valores y actitudes para enfrentar las exigencias

y dificultades que se presentan en su desarrollo.
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B.- Es preventiva: Busca desarrollar factores protectores y
disminuir los factores de riesgo. Trata de anticiparse a los
problemas mediante estrategias Utiles que el estudiante
podra utilizar para enfrentarlos. En este sentido, acompafiar
y escuchar a los nifios, facilita el reconocimiento de sus
dificultades, y permite tomar medidas oportunas apenas

éstas aparezcan.

C.- Es permanentes: El estudiante recibe durante todo su
recorrido educativo, apoyo para manejar las situaciones

propias de su proceso de desarrollo.

D.- Es personalizada: Brinda atencion personal a cada
estudiante. El desarrollo de las personas es un proceso
complejo, en el que encontramos patrones comunes Yy
previsibles, pero hay también factores hereditarios,
ambientales, sociales y culturales, que hacen uanico y

particular a cada estudiante.

E.- Es integral: La tutoria promueve la formacion total de los
estudiantes como personas, atendiéndolos en todas sus

dimensiones: fisico, cognitivo, afectivo, social y moral.

F.- Es inclusiva: La tutoria asegura que todos los
estudiantes, sin distincion alguna, reciban orientacion y
acompafiamiento, ya que todas las secciones cuentan con

un tutor y disponen de la hora de tutoria.

G.- Es recuperadora: En caso surjan dificultades en los
estudiantes, la relacién de soporte y apoyo que brinda el
tutor permite disminuir su impacto, ademas permite
detectarlas tempranamente e intervenir oportunamente

disminuyendo riesgo de complicaciones.

H.- No es terapéutica: No consiste en dar terapia a los

estudiantes con dificultades. El tutor no reemplaza al
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psicologo o especialista, sino, que es un primer soporte y

apoyo dentro de la I. E.

2.3.4.7. PASOS PARA IMPLEMENTAR Y DESARROLLAR LA
TUTORIA

A.-

B.-

Informar y sensibilizar a toda la comunidad educativa:
La sensibilizacion supone dar a conocer al conjunto de
docentes, estudiantes, personal administrativo y padres
de familia los objetivos de la tutoria teniendo en cuenta el
diagnéstico global de caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. Implica ademas que todos puedan conocer la
forma como se organizara la tutoria, asi como el rol que
se espera que cada uno cumpla para favorecer su

desarrollo.

Conformar el Comité de Tutoria, Convivencia y
Disciplina Escolar: Cada |.E. debe organizar su Comité
de Tutoria, Convivencia y Disciplina Escolar. Este Comité
estard encargado de organizar y coordinar las actividades
tutoriales. Una vez conformado, se instalara mediante un

acta, que sera remitida inmediatamente a la UGEL.

El Comité de Tutoria, Convivencia y Disciplina Escolar

esta integrado por:

v
v

v

v

El Director, quien lo preside, o su representante.

El Coordinador de Tutoria, Convivencia y Disciplina
Escolar. Si el director considera pertinente, podra existir
un coordinador por cada nivel o turno.

Los tutores. En el caso de las IIEE con numerosas
secciones puede integrarlo un tutor por grado o ciclo.

El psicologo escolar y/o promotor de Tutoria y Orientacion
Educativa si lo hubiera.

Un representante de los auxiliares de educacion por turno

o nivel cuando sea pertinente.
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v Representantes de los estudiantes de acuerdo a la
organizacion de la institucion educativa.
v' Otros integrantes de acuerdo a las necesidades vy

caracteristicas de la IE.

Las funciones del Comité de Tutoria, Convivencia y

Disciplina Escolar son:

v' Contextualizar las actividades de Tutoria y Orientacion
Educativa (TOE), que incluyen los Programas de
Prevencion de acuerdo al diagndstico del PEI.

v' Organizar, programar, orientar, supervisar, monitorear y
evaluar las actividades de Tutoria y Orientacion
Educacional (TOE).

v" Promover y organizar acciones de formacién y asesoria,
dirigidas a estudiantes, docentes y padres de familia.

v' Asegurar la incorporaciéon de las acciones de Tutoria y
Orientaciéon Educacional (TOE) en los instrumentos de
gestion.

v" Promover la realizacion de reuniones periédicas a lo largo
del afio escolar entre tutores por grado y/o nivel para el
intercambio de experiencias.

v' Promover y organizar la realizacion de tres o cuatro
reuniones durante el aflo entre los tutores y los padres de
familia de sus respectivas secciones, para tratar temas
relacionados con la orientacion de los estudiantes.

v Promover la Escuela de Padres de acuerdo a las
posibilidades de cada IE.

v" Promover el establecimiento de alianzas con otras
instituciones, tomando en cuenta que su labor debe
adecuarse a la normatividad vigente y a los lineamientos
de DITOE.

v' Es responsable de las acciones orientadas a promover el

buen trato.
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El Coordinador de Tutoria y Disciplina Escolar:

v

v

D.-

Es designado por el Director de la IE mediante Resolucion
Directoral.

En las IIEE donde exista el cargo de Coordinador de OBE,
la persona responsable asumira las funciones de
Coordinador de Tutoria, Convivencia y Disciplina Escolar.
El Coordinador convocara y presidira las reuniones del
Comité y velara por el cumplimiento de las funciones de
este.

Verificara la elaboracion de los Planes Tutoriales de Aula

por parte de los tutores.

Promover el desarrollo del perfil ideal de los tutores:
De acuerdo al Disefio Curricular Nacional de la EBR: “En
educacion Inicial y Primaria la funcion tutorial formal recae
en el docente a cargo del aula”. En este sentido es
importante que el docente promueva su propio proceso de
mejora personal, buscando desarrollar capacidades y
actitudes orientadas al perfil ideal del tutor y que le

permitan el mejor cumplimiento de su rol.

Precisar las tareas y funciones del tutor: El tutor ha de
tener claro que su tarea principal es realizar un
“acompafiamiento socio afectivo, cognitivo y pedagogico a
sus estudiantes”. Es tarea del tutor elaborar el plan y las
sesiones de tutoria tomando en cuenta las necesidades
del grupo. Dicha labor se plasmara en el desarrollo de la
hora semanal de tutoria. Asi también, se organizara para
trabajar en forma mancomunada y coordinada con los

demas miembros de la comunidad educativa.

Brindar capacitacion y mecanismos de apoyo a los
tutores: Los tutores requieren prepararse para cumplir de

manera positiva su funcién, por ello deben recibir
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capacitacion en los diferentes ambitos de la Tutoria y
Orientacion Educativa. En ese sentido, los directivos
deben facilitar condiciones para que los profesores que
cumplen este rol puedan participar en las capacitaciones
gue son organizadas tanto por las DRE y UGEL, como por

otros.

Este tipo de retroalimentacién apoyara la labor de los
tutores y los motivara a renovar su compromiso, asi
también promovera su actualizacion y enriquecimiento en
el manejo de estrategias y técnicas para el desarrollo

mismo de la accion tutorial.

F.- Evaluar y retroalimentar la labor tutorial: Esta
evaluacion debe ser entendida como un proceso
permanente de observacion y registro de informacion que
permita reorientar las acciones que favorezcan la calidad

de la accion tutorial.

La evaluacion tendra en cuenta el recojo de informacion
proveniente de profesores, tutores, estudiantes y padres
de familia. Considerara la revision inicial del diagnéstico
recogido en el PEI; la observacion, registro y reflexion
permanente sobre las acciones y experiencias cotidianas
de los docentes en el desarrollo de la hora de tutoria y la

evaluacion global al finalizar el afio.
2.3.4.8. VALORES Y ACTITUDES

Los valores son un marco referencial de juicio y patron de
orientacion en la vida de la persona, incluyendo el concepto
individual de lo que es deseable, para si y para el conjunto

social al que pertenece.

A.- Valores fundamentales para la formacion ética
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1. Justicia. Disposicién a dar a cada quien lo que le

corresponde.

2. Libertad y autonomia. Capacidad que permite
discernir, decidir y optar por algo sin presiones ni
coacciones, para desarrollarse como ser humano en
todo su potencial, sin afectar la propia dignidad ni la de

los demas.

3. Respeto y tolerancia. Reconocimiento de la dignidad

de todo ser humano y de su derecho a ser diferente.

4. Solidaridad. Decision libre y responsable de dar de
uno mMismo a otras personas, para el bien de ellas y sin

esperar recompensa.
B.- Significado de la formacion ética

“La formacion ética consiste en aportar las condiciones
necesarias para que las funciones cognitivas y afectivas
puedan madurar y desarrollarse, es decir, ayudar al
estudiante a construir y madurar su pensamiento y sus
emociones, para forjar una conciencia ética que permita

dar coherencia a sus ideas y acciones.”

La Convivencia y Disciplina Escolar Democratica se
define como el conjunto de acciones organizadas que se
caracterizan por fomentar relaciones interpersonales
democréticas entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Asi se favorece un estilo de vida ético y la

formacion integral de los estudiantes

La elaboracién de normas consensuadas, entre todos
los miembros de la comunidad. Promueve El ejercicio de
los derechos, la democracia y ciudadania. La

participacion estudiantil. Relaciones interpersonales.

106



Convivencia Escolar Democréatica Contribuye CLIMA
ESCOLAR POSITIVO.

C.- Climaen el aula

Junto con su conocimiento y cercania con los
estudiantes, el tutor o tutora irradia su vitalidad, su
profundidad, su alegria, su agudeza y otros rasgos que
le caracterizan. Es importante sefalar que el clima
escolar es la percepcion del tipo de convivencia que se

vive en la institucion educativa.

Es sabido que el clima escolar mejora mucho con la
realizacion de acciones y campafas participativas
coordinadas con los estudiantes y sus lideres (regidores
escolares, promotores defensores y otros lideres
estudiantiles), sobre todo si cuentan con el apoyo de los

demas docentes y miembros de la comunidad educativa.

Por ello, es importante conducir una clase que responda
a la realidad y necesidades de los estudiantes, para
contribuir a un buen clima escolar. A continuacién se

brindan algunas sugerencias:

v Reflexionar sobre la manera de ser de cada nifia,
nino o adolescente, asi como sobre las
caracteristicas del grupo;

v" No quedarse con las primeras impresiones, borrar
los estereotipos;

v' Alentar a los estudiantes a expresarse;

v' Idear estrategias y materiales para lograr un
objetivo comun;

v' Considerar y utilizar el tiempo con flexibilidad;

v' Pensar qué podria salir mal en una actividad o
tarea y estructurar el trabajo de los estudiantes a

fin de evitar posibles problemas;
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v' Compartir la responsabilidad de la ensefianza y el
aprendizaje con los estudiantes, asegurandose de
que estén preparados para asumir los roles
compartidos;

v' Organizar los materiales y el espacio;

v" Crear una sensacion de comunidad en el aula.

Para lograr un clima positivo en la escuela es importante
la actitud orientadora y de acompafiamiento del Tutor,
dirigida a conocer, escuchar, preguntar y motivar a sus
estudiantes, como parte de su desarrollo integral,
estableciendo una relacién horizontal que genere un
ambiente donde exista confianza, didlogo, afecto y
consideracion, donde los estudiantes sientan que son
aceptados y pueden expresarse sincera y liboremente. De
esta manera se facilita la convivencia escolar
democrética, fomentando vinculos armonicos que

respetan los derechos de estudiantes y docentes.
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CUADRO N° 01

1'U

“RESULTADOS DEL PRETEST Y POSTEST EL GRUPO EXPERIMENTAL”

DIMENSIONES
N° COGNITIVAS PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL TUTORIA
Pretest | Postest | Pretest Postest | Pretest Postest Pretest Postest
01 03 09 06 09 06 09 15 27
02 00 08 06 09 03 09 09 26
03 00 09 04 10 01 10 05 29
04 05 11 08 08 07 10 20 29
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05 02 10 03 10 03 09 08 29
06 01 10 03 10 01 10 05 30
07 02 08 03 10 03 09 08 27
08 02 09 08 08 06 07 16 24
09 01 10 03 10 01 10 05 30
10 00 09 03 09 03 06 06 24
11 01 10 01 10 01 09 03 29
12 01 10 04 09 02 10 07 29
13 02 10 05 08 01 10 08 28
14 01 10 02 10 03 09 06 29
15 00 10 02 10 02 10 04 30
16 00 06 00 11 00 09 00 26
17 03 09 01 09 01 10 05 28
18 00 10 00 10 02 10 02 30
19 01 10 00 10 00 10 01 30
20 00 08 00 10 02 08 02 26

Fuente: Guia de Observacién aplicada a los estudiantes del 1° grado “A”

de Educacion Secundaria de la I.E “Manuel Gonzalez Prada”

Niveles de las dimensiones del grupo Experimental de estudiantes del 1°
Grado “A” de Secundaria de la I.E. Manuel Gonzalez Prada”, Quiruvilca

TABLA N° 02

DIMENSION: COGNITIVA

Puntajes

Niveles

COGNITIVAS

PRETEST

POSTEST

fi

%

fi

%
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0-4 |Bajo 19 95| 00 00
5-8 | Moderado 01 05| 04 20
9-12 |]Alto 00 00 16 80
Total 20 100] 20 100

Media 1.25 9.3

Desv. Est. 1.33 1.13

Fuente: Cuadro N° 01

t=25.8 Gl=19 p =0.000 **p <0.01

GRAFICO N° 01
DIMENSION: "COGNITIVA"

95
100
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E
<
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E J
05
10 00 00
00
Bajo Moderado Alto
0-4 5-8 9-12
NIVELES
FUENTE: Tabla N° 02
DESCRIPCION

Los resultados presentados en la tabla N° 02, evidencian que la prueba
estadistica t de Student identifica diferencia altamente significativa (p < 0.01),
entre la puntuaciéon promedio en la dimension “Cognitivas”, obtenidas por los
integrantes del grupo experimental antes y después de la aplicacion del Taller,
registrando los alumnos y alumnas una mayor puntuacién promedio luego de la
aplicacion del mismo, corroborando la efectividad del Taller en la mejora de las

habilidades en la dimension cognitiva.

En la Tabla N° 02 y grafico N° 01 se observa que en la dimensién cognitiva de

la variable habilidades, en el Pretest el 95% de estudiantes del grupo
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experimental tienen un bajo nivel con puntaje de 0 — 4, en comparacion con

ningun estudiante 0% del mismo grupo que en el Postest se ubican en el

mencionado nivel. Luego el 5% de estudiantes del grupo experimental tienen

un nivel moderado con puntajes de 5 — 8, en comparacién con el 20% de los

mismos estudiantes que estan en ese nivel en el Postest. Por ultimo, ningan

estudiante 0% del grupo experimental alcanzan disciplina alta en el Pretest en

comparacion con el 80% de los mismos estudiantes que alcanzan dicho nivel

en el Postest. Los resultados evidencian una mejora significativa de los

estudiantes del grupo experimental en el Postest, en la dimension orden de la

variable habilidades

TABLA N° 03

DIMENSION: “PROCEDIMENTAL”

PROCEDIMENTAL
Puntajes Niveles PRETEST POSTEST
fi % fi %
0-4 |Bajo 15 75| 00 00
5-8 |Moderado 05 25| 03 15
9-12 |Alto 00 00| 17 85
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Total 20 1001 20 100

Media 3.10 9.5

Desv. Est. 2.51 0.83

FUENTE: Cuadro N° 01

t=8.94 Gl =19 p =0.000 **p <0.01
GRAFICO N° 02
DIMENSION: "PROCEDIMENTAL"
85
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20
10 00 00
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NIVELES
FUENTE: Tabla N° 03
DESCRIPCION
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En la tabla N° 03, se percibe que la prueba estadistica t de Student encuentra
diferencia altamente significativa (p < 0.01), entre la puntuacién promedio en la
dimensién “Procedimental”’, obtenidas por los integrantes del grupo
experimental antes y después de la aplicaciéon del Taller, registrando los
alumnos y alumnas una mayor puntuacion promedio luego de la aplicacion del
mismo, por lo tanto se podria afirmar que la aplicacion del Taller fue efectivo en

la mejora de las habilidades de los estudiantes en esta dimension.

En la Tabla N° 03 y grafico N° 02 se observa que en la dimension cognitiva de
la variable habilidades, en el Pretest el 75% de estudiantes del grupo
experimental tienen un bajo nivel con puntaje de 0 — 4, en comparacién con
ningun estudiante 0% del mismo grupo que en el Postest se ubican en el
mencionado nivel. Luego el 25% de estudiantes del grupo experimental tienen
un nivel moderado con puntajes de 5 — 8, en comparaciéon con el 15% de los
mismos estudiantes que estan en ese nivel en el Postest. Por Gltimo, ninguln
estudiante 0% del grupo experimental alcanzan disciplina alta en el Pretest en
comparacion con el 85% de los mismos estudiantes que alcanzan dicho nivel
en el Postest. Los resultados evidencian una mejora significativa de los
estudiantes del grupo experimental en el Postest, en la dimension

procedimental de la variable habilidades.

TABLA N° 04
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t=11.85

90
80
70
60
50
40
30
20
10
00

PORCENTAJE

DESCRIPCION

DIMENSION: “ACTITUDINAL”

ACTITUDINAL
Puntajes Niveles PRETEST POSTEST
fi % fi %
0-4 |[Bajo 17 85| 00 00
5-8 | Moderado 03 15 03 15
9-12 |]Alto 00 00 17 85
Total 20 100] 20 100
Media 2.40 9.2
Desv. Est. 1.96 1.11
FUENTE: Cuadro N° 01
GI=19 p = 0.000 **p <0.01

85

Bajo
0-4

GRAFICO N° 03
DIMENSION: "ACTITUDINAL"

Moderado

5-8

NIVELES

85

W PRETEST
W POSTEST

Alto

9-12

FUENTE: Tabla N° 04
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Los resultados presentados en la tabla N° 04, permiten percibir la existencia
que la prueba estadistica t de Student encuentra diferencia altamente
significativa (p < 0.01), entre la puntuacion promedio en la dimension
“Actitudinal”’, obtenidas por los integrantes del grupo experimental antes y
después de la aplicacién del Taller para mejorar las habilidades alcanzando
una mayor puntuacion promedio luego de la aplicacion del referido taller, por lo
tanto se podria afirmar que la aplicacion del Taller fue efectivo en la mejora de

la responsabilidad de los estudiantes involucrados en la investigacion.

En la Tabla N° 03 y grafico N° 02 se observa que en la dimension cognitiva de
la variable habilidades, en el Pretest el 75% de estudiantes del grupo
experimental tienen un bajo nivel con puntaje de 0 — 4, en comparacién con
ningun estudiante 0% del mismo grupo que en el Postest se ubican en el
mencionado nivel. Luego el 25% de estudiantes del grupo experimental tienen
un nivel moderado con puntajes de 5 — 8, en comparacién con el 15% de los
mismos estudiantes que estan en ese nivel en el Postest. Por Gltimo, ningln
estudiante 0% del grupo experimental alcanzan disciplina alta en el Pretest en
comparacion con el 85% de los mismos estudiantes que alcanzan dicho nivel
en el Postest. Los resultados evidencian una mejora significativa de los
estudiantes del grupo experimental en el Postest, en la dimensién

procedimental de la variable habilidades.
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TABLA N°05

CONSOLIDADO DE PUNTAJES TOTALES DESARROLLO DE

t=11.85

PORCENTAJE

90
80
70
60
50
40
30
20
10
00

HABILIDADES
PUNTAJES TOTALES
Puntajes Niveles PRETEST POSTEST
fi % fi %
0-12 |Bajo 17 85| 00 00
13 - 24 | Moderado 03 151 02 10
25-36 [Alto 00 00 18 90
Total 20 100 20 100
Media 6.75 28
Desv. Est. 5.12 1.95

FUENTE: Cuadro N° 01
Gl=19 p =0.000 **n < 0.01

GRAFICO N° 04
CONSOLIDADO PUNTAJES DESARROLLO
DE HABILIDADES"

35 90

W PRETEST

10 B POSTEST
00 00

Bajo Moderado Alto
0-12 13-24 25-36
NIVELES

FUENTE: Tabla N° 05
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DESCRIPCION

Los resultados mostrados en la tabla N° 05, sefialan que la prueba estadistica t
de Student encuentra diferencia altamente significativa (p < 0.01), entre la
puntuacion promedio en desarrollo de habilidades en general, de los
integrantes del grupo experimental antes y después de la aplicacion del Taller
para mejorar las habilidades en el Area de Educacion para el trabajo;
registrando los estudiantes una mayor puntuacién promedio luego de la
aplicacion: por tanto se podria concluir que la aplicacion de Taller mejoro
significativamente el desarrollo de las habilidades de los estudiantes

considerados en la investigacion.

En la Tabla N° 05 y grafico N° 04 se observa que en el consolidado de puntajes
de la variable habilidades, en el Pretest el 85% de estudiantes del grupo
experimental tienen un bajo nivel con puntaje de 0 — 12, en comparacién con
ningun estudiante 0% del mismo grupo que en el Postest se ubican en el
mencionado nivel. Luego el 15% de estudiantes del grupo experimental tienen
un nivel medio con puntajes de 13 — 24, en comparacion con el 10% de los
mismos estudiantes que estan en ese nivel en el Postest. Por ultimo, ningan
estudiante 0% del grupo experimental se ubica en el nivel alto en el Pretest en
comparacion con el 90% de los mismos estudiantes que alcanzan dicho nivel
en el Postest. Los resultados evidencian una mejora significativa de los
estudiantes del grupo experimental en el Postest, en el consolidado de puntajes

de la variable habilidades.
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Medidas estadisticas segun dimensiones y puntaje total en el nivel de
logro en el desarrollo de habilidades en los estudiantes de 1° Grado de

Educaciéon Secundaria de la I.E. “Manuel Gonzalez Prada”

TABLA N° 06

ESTADIGRAFOS SEGUN LAS DIMENSIONES DEL NIVEL DE LOGRO EN
EL DESARROLLO DE HABILIDADES GRUPO EXPERIMENTAL

DIMENSIONES NIVEL DEENLOGRO

ESUARIEIRAROS COGNITIVAS PROCEDIMENTALES | ACTITUDINALES DEE'SA%'TSSA_BES
Pretest | Postest | Pretest Postest Pretest | Postest | Pretest | Postest

Media 1.25 9.3 3.1 9.5 2.4 9.2| 6.75 28
Mediana 1 10 3 10 2 9.5 55 29
Moda 0 10 3 10 1 10 5 29
Varianza 1.8 1.3 6.3 0.7 3.8 12| 26.2 3.79

Desviacién estandar 1.33 1.13 251 0.83 1.96 1.11| 5.12 1.95

Coeficiente de

variacion % 100| 12.15 80.97 8.74| 81.67| 12.06| 75.85 6.96
Maximo 5 11 8 11 7 10 20 30
Minimo 0 6 0 8 0 6 0 24
Rango de Medias 1.11 2.07 -0.22 5.22

Fuente: Cuadro N° 01

TABLA N° 07

ESTADIGRAFOS PRINCIPALES SEGUN LAS DIMENSIONES DEL NIVEL
DE LOGRO EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES GRUPO
EXPERIMENTAL

DIMENSIONES PR

ESTADIGRAFOS COGNITIVAS PROCEDIMENTALES | ACTITUDINALES DESASEOLLO
PRINCIPALES HABILIDADES
Pretest | Postest Pretest Postest Pretest | Postest | Pretest | Postest
Media 1.3 9.3 3.1 9.5 24 9.2| 6.75 28
Desviacion estandar 1.3 1.13 251 0.83] 1.96| 1.11| 5.12| 1.95

Fuente: Cuadro N° 01
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GRAFICO N° 05

LOS ESTADIGRAFOS PRINCIPALES DE LAS DIMENSIONES DE LA
VARIABLE HABILIDADES

%

. TS

30

25

20

15
9.3 9.5 9.2

10 6.75

3.1 2.4

Titulo del eje

M Pretest Postest

Fuente: Cuadro N° 04

Descripcion

En el grafico N° 5 anterior se observa los estadigrafos principales de las
dimensiones de la variable habilidades; observando que en la disciplina tanto a
nivel general como en las dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales, la puntuacion promedio aumenta significativamente en el Postest

en comparacién con las registradas en el Pretest.
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Ganancia o diferencia entre los resultados del Postest y Pretest

a. Grupo Experimental

Restando las medias aritméticas del Postest y Pretest:
d= X pos - x pre

d=28-6.75

d=21.25 puntos

Considerando los resultados de la media aritmética del Pretest y Postest
del grupo experimental, se observa una diferencia de 21.25 puntos, que
corresponde a la ganancia entre Pretest y Postest.

Esto indica que los estudiantes del 1° Grado de Educacion Secundaria
del grupo experimental mejoraron considerablemente el nivel del logro
en el desarrollo de habilidades en el area de Educacion para el trabajo

como producto de la aplicacion del Taller de Tutoria

Prueba de Hipdtesis para comparar los promedios en grupos
relacionados

Pruebat de Student

Comparacion de promedios del grupo experimental antes y después

) Hipotesis
Ho: MA = uD
H1: MA > UD
UA : Puntaje medio antes del Taller
up : Puntaje medio después del Taller
i) Nivel de significacion (a)

a = 0,05 (probabilidad de equivocarse)
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iii) Formula

iv) Valor Critico tabular

tab = tn -1, 1 - a2) =9 1 - 005 =1l19;005 =1.73

V) Decision

//'f I H““\\ RA (Ho)
/ [,
/ RR (Ho)
.,-F"'-f.-’f!
—> a=0.05
t (19,005 = 1.73 tc=16
Aceptar Hp si t; pertenece a RA (Ho)
Aceptar Hyg si t. no pertenece a RA (Ho)
Hip6tesis | ¢~ 0.05 te = M tiab=1(19,0.95) Decision
DE
. HOpA =D | 4=0.05 21.3(4.47)
Habilidades te=—Fgr— = tan=1.73 Rechazar Ho
Dimensiones . 8.05(4.47)
. cC~= " 7130
Cognitivas Ho: A = up | @=0.05 _ s 139 tap=1.73 Rechazar Ho
Procedimentales o a=0.05 _ 6.40(4.47) Rechazar Hy
Ho: A = o “T7320 | tw=l73
=8.94
Actitudinales a=0.05
Ho: p4 = pp Rechazar Ho
_ ttap=1.73
.. _ 680(447)
¢ 2.57
=118

Obtenido considerando todos decimales
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a. Tomade decisiones
El valor tc = 16.0 >1.73 y se ubica en la regién de rechazo, por tanto,

rechazamos “Hy” y aceptamos “H;”: yA = ub. Es decir; si se aplica el
Taller de Tutoria se mejora el desarrollo de habilidades en el Area de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes del 1° grado de educacion
Secundaria de la I.E. “Manuel Gonzales Prada” — Quiruvilca

Criterios de decisién en funcion al valor de la probabilidad (p)

Sip<0.05 Existe diferencia significativa entre la puntuacion
promedio de los integrantes del grupo experimental
antes y después de la aplicacion del Taller.

Sip<0.01 Existe diferencia altamente significativa entre la
puntuacion promedio de los integrantes del grupo
experimental antes y después de la aplicacion del
Taller.

Sip>0.05 No existe diferencia significativa entre la puntuacion
promedio de los integrantes del grupo experimental

antes y después de la aplicacion del Taller.
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3.2.- PRESENTACION DEL MODELO TEORICO

Perfil Docente
Formacion en valores
Amplio conocimiento
Empaético
Responsable

Talleres

Desarrollo de capacidades

del &rea de Educ. para el

Trabajo

Actividades

Sesiones de Trabajo

Teoria de Vygotski
Zona de Desarrollo
Aprendizaje

Cooperativo

g

DISENO CURRICULAR BASE DEL TALLER

Teoria de Maslow

Personalidad,
motivacion y
autorrealizacion

g

Teorfa de Ausubel

Significatividad del
conocimiento,
contextualizacion del
conocimiento

4

La desorganizacion Familiar y su
influencia en el  desarrollo de sus
habilidades

Proceso Docente Educativo

Area de personal Social: permite que los
estudiantes el desarrollo de competencias ,
habilidades, valores y actitudes para el
fortalecimiento de su personalidad

Area de Ayuda Social: fomenta en los
estudiantes la responsabilidad respecto al
desarrollo 'y mejoramiento de las
condiciones vida del grupo y la comunidad
Area  Académica: permite que los
estudiantes sean capaces de formarse
progresivamente de manera independiente
y que estén involucrados y motivados con
su propio proceso de aprendizaje

Propuesta Didactica: Es la utilizacion de talleres educativos el cual permitan que los participantes adquieran mayores conocimientos, a
través de los aportes individuales de los demas participantes

Metodologia: Es el constructivismo
Técnicas y Métodos:

. Observacion

D Encuesta

. Entrevista

. Historia de vida

El aprendizaje se produce gracias aun intercambio de experiencias con participantes que tienen practica de un nivel similar, esta
dirigido a encontrar soluciones innovadoras a problemas

Actividades

Perfil del Alumno
Responsable y critico
Auténomo

Toma de Decisiones

Realizacion personal

Abierto al conocimiento

Talleres

Como mejorar el desarrollo de mis habilidades

Sesiones de Trabajo
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Universidad Nacional
"Pedro Ruiz Gallo”

Escuela de Post Grado

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICOS SOCIALES Y EDUCACION

Programa De Maestria En Ciencias De La Educacién

BACH. JOSE ANTONIO SAONA MANTILLA
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"COMO MEJORAR EL
DESARROLLO
DE MIS HABILIDADES

PRESENTACION
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La experiencia de los ultimos afios demuestra que los estudiantes del nivel
secundario no estan desarrollando adecuadamente sus habilidades (cognitivas,
procedimentales y actitudinales) por diversos motivos y uno de ellos son los
problemas familiares

En el Peru la crisis no solo es econdmica; lo es sobre todo moral, afectando
muchisimo en las familias y sus relaciones, siendo los perjudicados los hijos,
ante esta situacién que amenaza el futuro de la educacion peruana, surge la
necesidad de implementar Talleres de tutoria relacionado con el fortalecimiento
del desarrollo de habilidades de los alumnos.

La funcionalidad del presente taller de Tutoria es lograr en los alumnos el
Desarrollo de sus habilidades que les permita asumir nuevos retos,
promoviendo mecanismos que regulen primero los canales de comunicacion
desde las familias con mecanismos de sensibilizacion, que muestren conductas
de confianza ante diversas situaciones.

Mi proyecto propone emprender dicha tarea, para tal efecto se desarrollara
sesiones con la participacion de especialistas y los estudiantes, en dichas
sesiones se analizaran los diversos problemas que aguejan a los estudiantes, y
espero que salgan propuestas favorables para el beneficio de ellos mismos y
por ende de su entorno familiar.

EL AUTOR

OBJETIVOS
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1.- Generar mecanismos para desarrollar las habilidades cognitivas de
los alumnos.

2.- Realizar acciones que les permita desarrollar las habilidades
procedimentales de los alumnos.

3.- Promover la practica de valores, actitudes, normas que logren
desarrollar sus habilidades actitudinales.
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CAPITULO
I

"DESARROLLAND
O MI HABILIDAD
COGNITIVA"

SESION N° 1

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”



1.- OBJETIVOS
Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicién de:

¢ |dentificar el significado y la importancia de la comunicacion.
e Conocer los niveles de la comunicacion

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesiébn son parte del Taller de Tutoria
‘DESARROLLANDO MIS HABILIDADES?”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la I.E. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA’. La sesién se desarrollara con
51 alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada
sesion durara 2 horas cronoldgicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir sera:

e Exposicion, dialogo

e Técnica de animacion
e Técnica de analisis

e Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR
3.1.- APERTURA

e Presentacién del Taller de Tutoria “DESARROLLANDO MIS
HABILIDADES”

e Objetivos y sesiones

e Bienvenida y presentacion de la Sesién N° 1

e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesion

3.2.- CONTENIDOS
A.- COMUNICACION
e Definicién
e Importancia

e Niveles de comunicacion
e Actitudes que favorecen una comunicacion abierta

4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

A.- COMUNICACION
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Definicién

La comunicacion es el intercambio de la
informacion que ocurre entre dos o mas
= . personas, en la una emiten un mensaje
E_ R mientras que la otra la recepciéna y la

codifica. Asimismo la comunicacién es toda
trasmision de un mensaje entre individuos, utilizando para ello los
elementos en comun.

Q@ .. ¢
: ﬁilmz_’

La comunicacién es la base fundamental de una saludable relacion entre las
personas por lo que debe ser claro y preciso, evitando una complejidad
innecesaria en los mensajes trasmitidos para que no afecten de modo negativo
las relaciones interpersonales.

ENTEREMONOS...

...Es una caracteristica del ser humano que le permite tener
capacidad de producir, trasmitir y recibir mensajes, es decir, ser
esta vez emisores y receptor, mediante las diversas formas de

Pero también es bueno que sepas que....

.... através de la comunicacion podemos expresar lo
gue sentimos, pensamos, necesitamos y creemos.

Vivir en sociedad requiere interrelacionarse con los
demas. Estarelacion se produce gracias ala
comunicacion

Niveles de Comunicacion

La comunicacién se da en dos niveles:
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e En el nivel verbal, es decir a través de palabras
¢ Nivel no verbal, a través de actitudes, gestos, mimicas y la
postura del cuerpo.

En la comunicacion es ideal es que exista concordancia entre lo que se
dice verbalmente y lo que se comunica a través del cuerpo. Entonces
idealmente el lenguaje verbal y no verbal deben corresponderse. Sin
embargo muchas veces no se da esta concordancia entre ambos
niveles, originando confusion en la comunicacion perturbando asi las
relaciones interpersonales.

DS

» Respetar la opinion del otro
Demostrar afecto y simpatia

Ser demostrativo

» Tener capacidad de aceptar la critica

X3

S

X/
X4

L)

DS

Entonces debes desechar jya!

< El miedo
+ La excesiva prudencia
¢ El trato irénico o despectivo

5.- TECNICAS
5.1.- Técnica de animacion: “RANITAS AL AGUA”
Objetivos

Generar un ambiente de alegria y confianza

Desarrollo
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% El capacitador trazara un circulo en el piso e invita a los
alumnos que se coloquen alrededor de este, en cuclillas.

% Cuando diga jranitas al agua! Los participantes deberan saltar
al centro del circulo. Cuando diga: jranitas a la orilla! Todos
deben salir fuera del circulo.

+« Si el capacitador ordena: jal agua! , ja la orilla!l Sin mencionar
la palabra ranitas, no se efectuara la accion. Los alumnos que
ejecuten el movimiento seran excluidos del juego.

5.2.- Técnica de analisis: “TELEFONO MALOGRADO”
Objetivos
Identificar la importancia de la comunicacién directa

Desarrollo

K/

+« El capacitador invitara a los alumnos a formar un circulo.

% Luego dira la frase: “Anoche brillaba la luna, y me encanto
mirarla” en el oido de un participante, quien se la dara al que
sigue, hasta cerrar el circulo.

« No vale pedir repeticion de la frase. La ultima persona que

recibio el mensaje, lo dird en voz alta para todos lo escuchen y

confirmen si este fue el mensaje, si, no lo es, regresa en el

circulo para conocer quien cambio el mensaje original.

Finalmente se pedira a los participantes que expresen como se

sintieron, que sucedid para que cambien el mensaje y como lo

relaciona con la vida real.

X/
L X4

5.3.- Técnica de analisis: “DIALOGO DE SORDOS”
Objetivos
Dar a conocer la importancia de saber escuchar a los demas.

Desarrollo

K/

+« El coordinador pedira alos alumnos formar parejas que se
sentaran colocandose frente a frente.

+ Luego indicara a las parejas formadas, que a la vez hablen en
voz alta sobre cualquier tema durante tres minutos.

s Al terminar las parejas expresaran lo que han sentido, si

entendieron el mensaje del otro, ademas se les pedira que

sefalen las condiciones que debe tener un dialogo.

5.4.- Plenaria
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El capacitador realzara con los alumnos un andlisis de las ideas
centrales que se han manejado en la sesién, con el apoyo de los
papelografos estructurados.

5.5.- Termino de la Sesidén

La sesion se concluiréa con la lectura de una frase que refuerce el
trabajo desarrollado:

“La comunicacion es la base
fundamental para establecer
relaciones interpersonales y por ende
las relaciones familiares”.

Finalmente, se les agradecera a los participantes por su asistencia y
se les motivara a participar de la préxima sesion

6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesidn
Materiales

Hoja de evaluacién

Desarrollo

El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluacién y
les pedira que respondan las preguntas formuladas.




6.2.- Técnica de evaluacién: PARTICIPANDO EN EQUIPO
Objetivos
Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos
Materiales
Hoja de evaluacion grupal
Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de
evaluacion grupal, y les pedir4d que evallen la participacion de sus
compafieros de grupo de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO
Nombre del Grupo:
{020 oY (o 113 7= Yo [o Y -2 Fecha

)
2

NOMBRES Y Z 113

No ol 8 < @ | OBSERVACIONES
N Bl > 9:

APELLIDOS SRl z1e

AEHEHHEE
s1zlz|d | &

1

2

3

4

CALIFICACION:
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(B) Buena

(R) Reg_]ular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

ALFORJA, “Técnicas participativas para la educacion popular” Tomo |I.

Editorial Tarea.

AREVALO G, Mercedes; GUPIO M, Gloria. Manual de Habilidades
sociales para la prevencion de conductas violentas en adolescentes. 1993.

FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 1

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”

1 2 3
4
5
8 7 6

1.- Bienvenida y presentacion de la sesion
2.- Técnica de animacion

3.- Desarrollo de contenidos

4.- Técnica de analisis

5.- Técnica de andlisis

6.- Plenaria

7.- Evaluacion

8.- Cierre de sesion

TIEMPO GENERAL.: 2 horas cronologicas

SESION N° 2

10 minutos
5 minutos
40 minutos
10 minutos
25 minutos
10 minutos
15 minutos

5 minutos
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“MEJORANDO MI CONCENTRACION”

1.- OBJETIVOS

Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicion de:

Identificar el significado y la importancia de la comunicacion.
Conocer los factores que favorecen la atencién-concentracion.

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesiébn son parte del Taller de Tutoria
‘DESARROLLANDO MIS HABILIDADES?”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la |.LE. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA’. La sesién se desarrollara con
51 alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada
sesién durara 2 horas cronolégicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir sera:

Exposicion, dialogo
Técnica de animacion
Técnica de analisis
Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR

3.1.- APERTURA

e Bienvenida a los alumnos participantes
e Presentacion de la Sesion N° 2
e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesion

3.2.- CONTENIDOS

A.- ATENCION-CONCENTRACION

e Definicion

e Tipos

e Factores que favorecen la atencidon-concentracion
e Elementos que dificultan la atencién-concentracion

4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS
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A.- ATENCION-CONCENTRACION

Definicién

La atencion es el proceso a través del
cual seleccionamos algun estimulo de
nuestro ambiente, es decir, nos centramos
en un estimulo de entre todos los que hay
a nuestro alrededor e ignoramos todos los
demas.

Solemos prestar atencion a aquello que

nos interesa, ya sea por las propias

caracteristicas del estimulo (tamafo, color, forma, movimiento...) o por
nuestras propias motivaciones. Asi pues, la atencion y el interés estan
intimamente relacionados, al igual que la atencion y la concentracion.

Tipos

Existen dos tipos de atencion:

Involuntaria, es decir aquella en la que no
ponemos intencién. Por ejemplo, un sonido fuerte,
una voz conocida, una luz.

Voluntaria, que requiere una eleccién y como tal
un esfuerzo para salvar el conflicto de atraccion que
ejercen otros estimulos en diverso sentido. Este
tipo de atencion es indispensable para obtener

rendimiento al estudiar

Factores que favorecen la atencidn-concentracion

Interés y voluntad a la hora de estudiar

Planifica el estudio de un capitulo o del desarrollo de un
problema de forma muy concreta, para un espacio de tiempo
corto, no mas de 30 minutos.

Transcurridas dos horas de estudio descansa brevemente
para relajarte de la concentracion mantenida hasta ese
momento.

Cambia la materia de estudio: asi podras mantener por mas
tiempo la concentracion. Si dedicas una hora a una asignatura
haciendo dos descansos de 5 minutos puedes dedicar otras dos
horas a asignaturas distintas, con descansos un poco MAas
prolongados de 8-10 minutos sin que descienda tu
concentracion
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http://www.definicion.org/atencion
http://www.definicion.org/traves
http://www.definicion.org/nuestro
http://www.definicion.org/nuestro
http://www.definicion.org/alrededor
http://www.definicion.org/atencion
http://www.definicion.org/atencion
http://www.definicion.org/interes
http://www.definicion.org/atencion
http://www.definicion.org/voluntad
http://www.psicopedagogia.com/tecnicas-de-estudio/planificacion
http://www.definicion.org/capitulo
http://www.definicion.org/tiempo
http://www.definicion.org/concentracion
http://www.definicion.org/materia
http://www.definicion.org/mantener
http://www.definicion.org/tiempo
http://www.definicion.org/asignatura
http://www.definicion.org/dedicar

Tomar apuntes: Si durante las explicaciones del profesor esta
atento a sintetizar mentalmente y por escrito en frases cortas los
detalles de interés, ejercitaras la atencion.

RECUERDA...

...Cuando hablamos de aprender a pensar
tomamos el pensar como una actividad
mental que existe potencialmente en la
mayor parte de seres humanos y que
puede o no ser desarrollada.

Elementos que dificultan la atencion-concentracién

e Falta de concentracion.

e Poca o mala compresion de lo estudiado.

e Ausencia de repasos o repasos tardios y acumulados.

e Estudio superficial y pasivo, con poca reflexion y esfuerzo (no hay
manejo de la informacién en resimenes, esquemas, subrayados)

5.- TECNICAS

5.1.- Técnica de animacion: “CUENTO VIVO”

Objetivos

Generar un ambiente de alegria y confianza

Desarrollo

R/
¢

X/
°e

El capacitador trazara un circulo en el piso e invita a los
alumnos que se coloquen alrededor de este, sentados.

El capacitador empieza a contar un relato sobre cualquier cosa,
donde incorpore personajes y animales en determinadas
actitudes y acciones.

Se explica que cuando el capacitador sefiala a cualquier
alumno, este debe actuar como el animal o persona sobre el
cual el capacitador esta haciendo referencia en su relato.

El capacitador puede hacer que el relato se vaya construyendo
colectivamente de manera espontanea a un alumno.

139


http://www.definicion.org/atento

5.2.- Técnica de analisis: “LOS NUMEROS”
Objetivos
Identificar la importancia de la comunicacién directa

Materiales

e 20 cartones del tamafio de una hoja de papel, se hace dos
juegos de 10 cada uno.

e (Cada carton deberé llevar un numero del 0 al 9

e Numero de personas 20 ( Dos equipos de 10)

Desarrollo

% EIl capacitador entrega a cada equipo un paquete de nameros
del 0 al 9; se le da a cada participante un niamero.

+« EIl capacitador dice un numero, por ejemplo: 827, entonces los
que tienen el nimero 8, el 2 y el 7, de cada equipo deberan
pasar al frente y acomodarse en el orden debido llevando su
cartel con el nimero de manera visible.

+« El que forma el nimero primero gana y se anota un punto.

% No se puede repetir el mismo numero en la misma cifra,
ejemplo: 882Finalmente se pedird a los participantes que
expresen como se sintieron, que sucedidé para que cambien el
mensaje y como lo relaciona con la vida real.

5.3.- Plenaria

El capacitador realzara con los alumnos un andlisis de las ideas
centrales que se han manejado en la sesién, con el apoyo de los
papelografos estructurados.

5.4.- Termino de la Sesion

La sesion se concluira con la lectura de una frase que refuerce el
trabajo desarrollado:

“La atencion-concentracion son
fundamentales para aprovechar las horas de
estudio y las explicaciones dadas por el
profesor en clases”.
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Finalmente, se les agradecerd a los participantes por su asistencia y
se les motivara a participar de la proxima sesién

6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesién
Materiales
Hoja de evaluacion
Desarrollo

El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluacion y
les pedira que respondan las preguntas formuladas.
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6.2.- Técnica de evaluacion: PARTICIPANDO EN EQUIPO

Objetivos

Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos
Materiales

Hoja de evaluacion grupal

Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de
evaluacion grupal, y les pedird que evallen la participacion de sus
compafieros de grupo de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO

Nombre del Grupo:
Coordinador: e Fecha
)]
NOMBRES Y = <
N° 0 512 ' | OBSERVACIONES
of2i=1512
212131¢)¢
APELLIDOS SN A Ele
A EEF
s1zlz|5|¢e
1
2
3
4
CALIFICACION:
(B) Buena (R) Regular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

ALFORJA, “Técnicas participativas para la educacion popular” Tomo .

Editorial Tarea.
Técnicas de estudio. Edit. Santa Barbara.

Como aumentar su memoria. Edit. Everest. Leon, Espafia.
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FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 2

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”

1 2 3

4

5

8 7 6
1.- Bienvenida y presentacion de la sesién 10 minutos
2.- Técnica de animacion 5 minutos
3.- Desarrollo de contenidos 50 minutos
4.- Técnica de analisis 25 minutos
5.- Plenaria 10 minutos
6.- Evaluacion 15 minutos
7.- Cierre de sesion 5 minutos

TIEMPO GENERAL: 2 horas cronoldgicas
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SESION N° 3

‘DESPERTAMDO MI CREATIVIDAD”

1.- OBJETIVOS
Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicion de:

e Identificar el significado y la importancia de la creatividad.
e Conocer los tipos de creatividad

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesidon son parte del Taller de Tutoria
‘DESARROLLANDO MIS HABILIDADES?”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la |.LE. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA’. La sesién se desarrollara con
51 alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada
sesion durara 2 horas cronoldgicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir sera:

e Exposicion, dialogo

e Técnica de animacion
e Técnica de analisis

e Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR
3.1.- APERTURA

e Bienvenida a los alumnos participantes
e Presentacion de la Sesion N° 3
e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesién

3.2.- CONTENIDOS
A.- CREATIVIDAD
e Definicion
e Niveles de la creatividad

e Sentido de la creatividad
e Importancia de la creatividad
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4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS
A.- CREATIVIDAD
Definicion
-La creatividad en la ciencia, el arte y el vivir son las formas

con las que se expresa la necesidad de trascender, de dar luz
a algo nuevo.

-Es la capacidad para encontrar conexiones nuevas e
inesperadas.

-La creatividad es un sentimiento de libertad que nos permite
vivir en un estado de transformacion permanente.

Niveles de la Creatividad

Las formas o niveles de creatividad son
resultantes del grado de transformacién o
alteracion del medio. Integran la persona, el
proceso, el medio y el problema,
haciéndose mas presentes en el producto

. Nivel expresivo: representa la forma mas elemental de
transformacion, caracterizandose por la improvisacion y la
espontaneidad.

. Nivel productivo: se caracteriza por la acentuacion del caracter
técnico. Su orientacién hacia la productividad.

. Nivel inventivo: tiene lugar cuando, superadas las expectativas
l6gicas, se manifiesta en descubrimientos cientificos.

. Nivel innovador: supone un buen nivel de flexibilidad ideacional y
un alto grado de originalidad.

. Nivel emergente: la fuerza creativa irrumpe con tal fuerza que ya
no se trata de modificar, sino de proponer algo nuevo.

“La creatividad es aplicable en todos los campos, tanto en el mundo empresarial como en el
de los negocios, y también, casi con mayor razén, cuando se trata de encontrar soluciones a
los problemas de nuestros paises, de nuestro planeta y, me atreveria a decir, de nuestro
espacio sideral, donde el ser humano tendrd que sequirla aplicando para ver como soluciona

los nroblemas aenerados nor la chatarra esnacial.”
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84 www.sintetia.com
a - @Sintetia

Aplicar nuestra creatividad nos lleva a Ao
descubrirnos y a descubrir nuevos
horizontes desde una visién ilimitada,

que nos hace abrirnos a las infinitas

nosibilidades aue tenemos delante de

Los cuatro grandes sentidos de la creatividad son:

La capacidad inventiva de cosas nuevas 0 ingenio

La capacidad de encontrar soluciones originales

La voluntad de modificar o transformar el mundo

La intencion de descubrirnos permanentemente

5.- TECNICAS
5.1.- Técnica de animacién: “RANITAS AL AGUA”
Objetivos
Generar un ambiente de alegria y confianza

Desarrollo

0,

% EIl capacitador trazara un circulo en el piso e invita a los
alumnos que se coloquen alrededor de este, en cuclillas.

+« Cuando diga jranitas al agua! Los participantes deberan saltar
al centro del circulo. Cuando diga: jranitas a la orilla! Todos
deben salir fuera del circulo.

Si el capacitador ordena: jal agua! , ja la orilla! Sin mencionar
la palabra ranitas, no se efectuara la accién. Los alumnos que
ejecuten el movimiento seran excluidos del juego.

X/
°e
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5.2.- Técnica de analisis: “TELEFONO MALOGRADO”
Objetivos
Identificar la importancia de la comunicacion directa
Desarrollo

+« El capacitador invitara a los alumnos a formar un circulo.

% Luego dird la frase: “Anoche brillaba la luna, y me encanto
mirarla” en el oido de un participante, quien se la dara al que
sigue, hasta cerrar el circulo.

% No vale pedir repeticion de la frase. La ultima persona que

recibio el mensaje, lo dird en voz alta para todos lo escuchen y

confirmen si este fue el mensaje, si, no lo es, regresa en el

circulo para conocer quien cambio el mensaje original.

Finalmente se pedira a los participantes que expresen como se

sintieron, que sucedid para que cambien el mensaje y como lo

relaciona con la vida real.

X/
°

5.3.- Técnica de analisis: “DIALOGO DE SORDOS”
Objetivos
Dar a conocer la importancia de saber escuchar a los demas.

Desarrollo

R/

% El coordinador pedira a los alumnos formar parejas que se
sentaran colocandose frente a frente.

% Luego indicara a las parejas formadas, que a la vez hablen en
voz alta sobre cualquier tema durante tres minutos.

% Al terminar las parejas expresaran lo que han sentido, si

entendieron el mensaje del otro, ademas se les pedira que

sefalen las condiciones que debe tener un dialogo.

5.4.- Plenaria

El capacitador realzara con los alumnos un andlisis de las ideas
centrales que se han manejado en la sesion, con el apoyo de los
papelografos estructurados.

5.5.- Termino de la Sesion

La sesion se concluira con la lectura de una frase que refuerce el
trabajo desarrollado:

“La comunicacién es la base fundamental para establecer
relaciones interpersonales y por ende las relaciones familiares”.
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Finalmente se les agradecera a los participantes por su asistencia y
se les motivara a participar de la préxima sesién

6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesion
Materiales
Hoja de evaluacion
Desarrollo

El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluacion y les
pedird que respondan las preguntas formuladas.

6.2.- Técnica de evaluacion: PARTICIPANDO EN EQUIPO

Objetivos
Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos
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Materiales
Hoja de evaluacion grupal
Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de evaluacién
grupal, y les pedird que evallen la participacion de sus compafieros de grupo
de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO
Nombre del Grupo:
Coordinador:  iiiiiiiiitiiiietsecetstccetssccetssccanssscassnnsnnes Fecha

<

NOMBRES Y z ~1alz
Ne \8 219 <DE g OBSERVACIONES

< > O =
a = Q > o
APELLIDOS ol|s|z]=
oy _
A B E
I1z1z|5)|¢%
1
2
3
4
CALIFICACION:
(B) Buena (R) Reg_;ular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

ALFORIJA, “Técnicas participativas para la educacion popular” Tomo I. Editorial
Tarea.

AREVALO G, Mercedes; GUPIO M, Gloria. Manual de Habilidades sociales para
la prevencion de conductas violentas en adolescentes. 1993.
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FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 1

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”

1 2 3
4
5
8 7 6
1.- Bienvenida y presentacion de la sesion 10 minutos
2.- Técnica de animacion 5 minutos
3.- Desarrollo de contenidos 40 minutos
4.- Técnica de analisis 20 minutos
5.- Técnica de analisis 15 minutos
6.- Plenaria 10 minutos
7.- Evaluacion 15 minutos
8.- Cierre de sesion 5 minutos

TIEMPO GENERAL.: 2 horas cronoldgicas
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SESION N° 4

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”

1.- OBJETIVOS
Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicion de:

¢ ldentificar el significado y la importancia de la comunicacion.
e Conocer los niveles de la comunicacién

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesion son parte del Taller de Tutoria
“DESARROLLANDO MIS HABILIDADES”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la .LE. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA”. La sesion se desarrollara con 51
alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada sesion
duraré 2 horas cronologicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir sera:

e Exposicion, dialogo

e Técnica de animacion
e Técnica de analisis

e Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR
3.1.- APERTURA

e Presentacion del Taller de Tutoria “DESARROLLANDO MIS
HABILIDADES”

e Objetivos y sesiones

e Bienvenida y presentacion de la Sesion N° 1

e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesion

3.2.- CONTENIDOS
A.- COMUNICACION
e Definicion
e Importancia

e Niveles de comunicacion
e Actitudes que favorecen una comunicacion abierta
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4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

A.- COMUNICACION

Definicion

La comunicacion es el intercambio de la
informacion que ocurre entre dos 0 mas
personas, en la una emiten un mensaje
mientras que la otra la recepcionan y la
codifican. Asimismo la comunicacion es
toda trasmision de un mensaje entre
individuos, utilizando para ello los
elementos en comun.

La comunicacion es la base fundamental de una saludable relacién entre las personas
por lo que debe ser claro y preciso, evitando una complejidad innecesaria en los
mensajes trasmitidos para que no afecten de modo negativo las relaciones

interpersonales.

ENTEREMONOS...

...Es una caracteristica del ser humano que le permite tener capacidad de
producir, trasmitir y recibir mensajes, es decir, ser esta vez emisores y
receptor, mediante las diversas formas de dialogo

Pero también es bueno que sepas que....

eeee @ través de la comunicacion podemos expresar lo
gue sentimos, pensamos, necesitamos y creemos.

Vivir en sociedad requiere interrelacionarse con los
demas. Esta relacion se produce gracias a la

comunicacion
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Niveles de Comunicacion
La comunicacion se da en dos niveles:

e En el nivel verbal, es decir a traves de palabras
¢ Nivel no verbal, a través de actitudes, gestos, mimicas y la postura del
cuerpo.

En la comunicacion es ideal es que exista concordancia entre lo que se dice
verbalmente y lo que se comunica a traves del cuerpo. Entonces idealmente el
lenguaje verbal y no verbal deben corresponderse. Sin embargo muchas veces
no se da esta concordancia entre ambos niveles, originando confusion en la
comunicacion perturbando asi las relaciones interpersonales.

X3

S

Respetar la opinion del otro
Demostrar afecto y simpatia

» Ser demostrativo

Tener capacidad de aceptar la critica

X3

¢

DS

7
L X4

ENTONCES DEBES DESECHAR I(YA!

« El miedo
+« La excesiva prudencia
¢+ El trato irénico o despectivo

155



5.- TECNICAS
5.1.- Técnica de animacion: “RANITAS AL AGUA”
Objetivos
Generar un ambiente de alegria y confianza
Desarrollo

% El capacitador trazara un circulo en el piso e invita a los alumnos que
se coloquen alrededor de este, en cuclillas.

% Cuando diga jranitas al agua! Los participantes deberan saltar al
centro del circulo. Cuando diga: jranitas a la orilla! Todos deben salir
fuera del circulo.

Si el capacitador ordena: jal agua! , ja la orilla! Sin mencionar la
palabra ranitas, no se efectuara la accién. Los alumnos que ejecuten el
movimiento seran excluidos del juego.

X/
°e

5.2.- Técnica de analisis: “TELEFONO MALOGRADO”
Objetivos
Identificar la importancia de la comunicacion directa
Desarrollo

% El capacitador invitara a los alumnos a formar un circulo.

% Luego dira la frase: “Anoche brillaba la luna, y me encanto mirarla”
en el oido de un participante, quien se la dara al que sigue, hasta cerrar
el circulo.

% No vale pedir repeticion de la frase. La ultima persona que recibid el
mensaje, lo dira en voz alta para todos lo escuchen y confirmen si este
fue el mensaje, si, no lo es, regresa en el circulo para conocer quien
cambio el mensaje original.

% Finalmente se pedird a los participantes que expresen como se
sintieron, que sucedi6 para que cambien el mensaje y como lo
relaciona con la vida real.

%

5.3.- Técnica de analisis: “DIALOGO DE SORDOS”
Objetivos
Dar a conocer la importancia de saber escuchar a los demas.

Desarrollo
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% El coordinador pedirad a los alumnos formar parejas que se sentaran
colocéndose frente a frente.

+« Luego indicara a las parejas formadas, que a la vez hablen en voz alta
sobre cualquier tema durante tres minutos.

s Al terminar las parejas expresaran lo que han sentido, si entendieron
el mensaje del otro, ademas se les pedira que sefialen las condiciones
que debe tener un dialogo.

5.4.- Plenaria

El capacitador realzara con los alumnos un analisis de las ideas centrales que
se han manejado en la sesidn, con el apoyo de los papeldgrafos estructurados.

5.5.- Termino de la Sesién

La sesion se concluira con la lectura de una frase que refuerce el trabajo
desarrollado:

“La comunicacion es la base fundamental
para establecer relaciones interpersonales y
por ende las relaciones familiares”.

Finalmente, se les agradecera a los participantes por su asistencia y se les
motivara a participar de la préxima sesion

6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesion
Materiales
Hoja de evaluacion

Desarrollo
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El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluacion y les

6.2.- Técnica de evaluacion: PARTICIPANDO EN EQUIPO
Objetivos
Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos
Materiales
Hoja de evaluacion grupal
Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de evaluacion
grupal, y les pedira que evallUen la participacion de sus compafieros de grupo
de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO
Nombre del Grupo:
(Of0T0] o [[9F: i (1) - PN Fecha

2
NOMBRES Y z -1alz
Ne 3|2|2| 5|2 |oBSERVACIONES
< > Q =
aflzlaol>1¢
APELLIDOS 2 il I = x
e :
A HE
S1z1z|5|¢%
1
2
3
4
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CALIFICACION:
(B) Buena (R) Regular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

ALFORIJA, “Técnicas participativas para la educacion popular” Tomo I. Editorial
Tarea.

AREVALO G, Mercedes; GUPIO M, Gloria. Manual de Habilidades sociales para
la prevencién de conductas violentas en adolescentes. 1993.

FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 4

“EMPECEMOS A COMUNICARNOS”

1 2 3
4
5
8 7 6
1.- Bienvenida y presentacion de la sesion 10 minutos
2.- Técnica de animacion 5 minutos
3.- Desarrollo de contenidos 40 minutos
4.- Técnica de analisis 20 minutos
5.- Técnica de anélisis 15 minutos
6.- Plenaria 10 minutos
7.- Evaluacion 15 minutos
8.- Cierre de sesion 5 minutos

TIEMPO GENERAL: 2 horas cronoldgicas
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CAPITULO
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"DESARROLLAND
O MI HABILIDAD
ACTITUDINAL"



SESION N° 5

“EDUCANDO Y FORTALECIENDO MI AUTOESTIMA”

1.- OBJETIVOS
Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicion de:

¢ |dentificar e internalizar los componentes de la autoestima.
e Conocer y asumir sus cualidades positivas.

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesion son parte del Taller de Tutoria
‘DESARROLLANDO MIS HABILIDADES?”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la |.LE. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA’. La sesién se desarrollara con
51 alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada

sesion durara 2 horas cronoldgicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir seré:

e Exposicion, dialogo

e Técnica de animacion
e Técnica de analisis

e Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR
3.1.- APERTURA

e Bienvenida a los alumnos participantes

e Presentacion de la sesion N° 5 “EDUCANDO Y
FORTALECIENDO MI AUTOESTIMA.

e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesion

3.2.- CONTENIDOS

e Que es la autoestima.
e Componentes de la autoestima.
e Estrategias para fortalecer mi autoestima.
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4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

4.1.- Recordando ¢Qué es la autoestima?

La autoestima es una actitud hacia uno mismo como actitud es la
forma habitual de pensar, amar, sentir y compactarse consigo mismo.

¢Es innata la autoestima? No, es adquirida y se genera como
resultado de las experiencias vividas.

4.2.- Componentes de la autoestima

« Componente Cognitivo

€L UNI(o AUTo QUE TE LLEVA A
ToboS Lo§ LUAARES GUE SVENES,
€5 €L AUTo-ESTIMA

mismos.

Este componente es el corazon de la
autoestima

% Componente Conductual
Significa intencion y decision de actuar,

e

Ludica idea, opinién y creencias que tenemos de
nosotros mismos. Es decir es el auto concepto
que se tiene de la propia personalidad. Este
ocupa un lugar privilegiado en la génesis,
crecimiento y consolidacion de la autoestima.
X Componente Afectivo

Ludica la valoracién de lo que nosotros hay de
positivos y de negativo, implica un sentimiento de
lo favorable y desfavorable
gque vemos en nosotros

de llevar a la practica un comportamiento
consecuente y coherente. Es la autoafirmacion, en busca del
reconocimiento de los demas.

5.- TECNICAS

5.1.- Técnica de animacion: “ATRAPANDO M| BOMBON?”

Objetivos

Integrar y propiciar un ambiente de alegria y confianza.

Materiales
Bombones

Plato grande
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Desarrollo

R/
A X4

El capacitador pedira a los alumnos que formen un semicirculo
a tres metros del pupitre donde esté el plato de bombones.
Luego le dard una serie de O6rdenes: retrocedan un paso,
coloquen las manos atras, giren a la derecha, etc., hasta
guedar de espaldas a los bombones.

Cuando de la orden: cada cual atrape su bombén. Los
participantes voltearan y correran a atrapar su bombon. Como
falta un bombon un participante quedara fuera del juego. De
estara manera se repondra el bombon y continuara dando
ordenes.

5.2.- Técnica de analisis: “CONOCIENDO MIS CUALIDADES
POSITIVAS”

Objetivos

Propiciar que los alumnos identifiquen y sumen sus cualidades
positivas.

Desarrollo

R/
A X4

R/
A X4

Se invita a los alumnos a sentarse en circulo, y se les explicara
en qué consiste la dinamica. Luego se pedird un voluntario
para que se siente en él para que todos sus comparieros le
expresen alguna cualidad positiva que hayan observado en €l o
ella desde que los conocen.

No vale pedir repeticion de la frase. La dltima persona que
recibio el mensaje, lo dird en voz alta para todos lo escuchen y
confirmen si este fue el mensaje, si, no lo es, regresa en el
circulo para conocer quien cambio el mensaje original.

El capacitador “nombrara” a otro participante teniendo en
cuenta que sea el mas necesitado de aprecio vy
reconocimiento. Le pedira que se siente al centro y que
escuche el mensaje amistoso que le envien sus compafieros,
mirando a quien le dirige la palabra. EI alumno debera
escuchar sin hacer ningin comentario.

Finalmente el alumno expresara los sentimientos que le
embargaron al conocer sus cualidades positivas.

5.3.- Técnica de analisis: “ME SIENTO ORGULLOSO(A) DE SER...”

Objetivos

Generar un sentimiento de auto estimacion en los alumnos.

163



Desarrollo

K/

+ Se le entregara a los alumnos una tarjeta y se les pedird que
cierren los ojos y piensen en dos cualidades relevantes de su
caracter. Luego se les pedird que la escriban en su tarjeta,
invitandoles a ser sinceros y comunicativos.

% A continuacion se les pedird que digan en voz alta y con
decision y seguridad: “Me siento orgulloso(a) de ser...” la
cualidad escrita.

% Después de cada afirmacion individual, se pedird a sus
compafieros que colaboren y confirmen la cualidad que acaba
de manifestar los alumnos recordando un hecho o conducta lo
gue lo abate.

% Si no hubiera confirmacion de otros alumnos, el participante

hara la constatacion personal.

Finalmente todos nos daremos un gran aplauso por sentirnos

orgullosos de ser...

X/
°

5.4.- Plenaria

El capacitador realizara junto a los participantes un analisis de las
ideas centrales que se han manejado en la sesion.

5.5.- Termino de la Sesidon

El capacitador culminara la sesion agradeciendo a los participantes
por su asistencia e interés y les invitara a participar de la proxima
reunion.

6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesién
Materiales
Hoja de evaluacion
Desarrollo

El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluacion y
les pedira que respondan las preguntas formuladas.
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6.2.- Técnica de evaluacion: PARTICIPANDO EN EQUIPO

Objetivos

Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos
Materiales

Hoja de evaluacion grupal

Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de
evaluacion grupal, y les pedird que evallen la participacién de sus
comparieros de grupo de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO
Nombre del Grupo: ......cviiiiiiiiic e s e s s e eas

Coordinador: .......cccviiiiiiiii i e Fecha: ................
z
NOMBRES Y o) zlao
Ne O 2 ' <D(
13181 OBSERVACIONES
O > =
APELLIDOS Sl gl .
A EHEE
E Z1 210 | xd
1
2
3
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CALIFICACION:

(B) Buena (R) Regular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

AGUILAR KUBLI, Eduardo. Domina a la autoestima. Arbol editorial. S.A.

1995.

ALCANTARA, José Antonio. Como educar la autoestima. Grupo editorial
CEAC S.A. Barcelona .Espafa. 1993.

FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 5

“EDUCANDO Y FORTALECIMIENTO DE MI AUTOESTIMA”

1 2 3

4

5

8 7 6
1.- Bienvenida y presentacion de la sesion 10 minutos
2.- Técnica de animacion 5 minutos
3.- Desarrollo de contenidos 40 minutos
4.- Técnica de animacion 10 minutos
5.- Técnica de analisis 25 minutos
6.- Plenaria 10 minutos
7.- Evaluacion 15 minutos
8.- Cierre de sesion 5 minutos

TIEMPO GENERAL: 2 horas cronoldgicas
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SESION N° 6

“COMO TOMAMOS DECISIONES”
1.- OBJETIVOS
Al finalizar la sesién los alumnos estaran en condicién de:

o Definir el significado de la Toma de decisiones.
e Conocer Yy aplicar los pasos en el proceso de Toma de Decisiones.

2.- METODOLOGIA

Las actividades de la presente sesiébn son parte del Taller de Tutoria
‘DESARROLLANDO MIS HABILIDADES?”, dirigido a los alumnos del Primer
Grado, secciones “A”; “B” y “C” de Educacion Secundaria de la I.E. 80546
ESPM/A1 “MANUEL GONZALEZ PRADA’. La sesién se desarrollara con
51 alumnos del grado mencionado. Asimismo se ha considerado que cada
sesién durara 2 horas cronolégicas como maximo.

La secuencia metodoldgica a seguir sera:

e Exposicion, dialogo

e Técnica de animacion
e Técnica de analisis

e Plenario

3.- ACTIVIDADES A DESARROLLAR
3.1.- APERTURA

e Bienvenida a los alumnos participantes.

e Presentacion de la sesion N° 6 “COMO TOMAMOS
DECISIONES”.

e Exposicion de los objetivos y contenidos de la Sesion

3.2.- CONTENIDOS
A.- COMUNICACION
TOMA DE DECISIONES
e Definicion
e Tu decides
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e Pasos para la toma de decisiones.

4.- DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS
A.- TOMA DE DECISIONES

Definicion

acertadas, implica considerar las alternativas

posibles de una eleccion, teniendo en cuenta las ﬁ‘g\

ventajas y desventajas.

La toma de decisiones es un método racional
gue permite hacer elecciones responsables y }
e (=

RECUERDA SIEMPRE..

. la capacidad de
@ tomar decisiones es una
| habilidad importante
pues permite tener
éxitos y orientarse a
adecuadamente tu
proyecto de vida Y,




Constantemente tomamos decisiones, algunas de nuestras decisiones
no implican el involucramiento de nuestros valores y personalidad pero
en otras veces si lo implican.

A continuacién se presentan varios

aspectos:

NO INVOLUCRAMIENTO
Dejando que otros decidan

No decidiendo
Por impulso
Posponiendo

Dejando a la suerte tus

decisiones

INVOLUCRAMIENTO

Evaluando las diferentes alternativas antes de
decidir.

Obteniendo informacién antes de decidir.
Evaluando las consecuencias de tus
decisiones.

Balanceando las ventajas y desventajas de las
alternativas.

Planeando lo deseado y actuando en conciencia.

—

—

Para tomar decisiones
acertadas, una persona
necesita conocerse asi misma,
tener claros sus valores y

capacidades.
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PASOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

1.- Valorar la nueva situacion, debe conocerse como es el
problema, en qué consiste. B

ST

2.- Analizar las alternativas, debe buscarse informacion
clara y completa del problema y sus alternativas.

3.- Valorar las alternativas teniendo
informacion objetiva del problema y las m m ge

opciones, se debe analizar cada uno de las ~ :
posibles alternativas evaluando las ventajas
y desventajas de esta.

».
1 @ 4.- Comprometerse con la alternativa
' escogida. Se debe plantear un plan para
. ejecutar la alternativa elegida.
(]

5.- Adoptar la decision a las circunstancias

5.- TECNICAS

5.1.- Técnica de animacion: “EL REY
PIDE”

Objetivos

Para romper el hielo, crear confianza e integrar al grupo.
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Desarrollo

% El capacitador divide en dos grupos a los participantes y
nombra un lider en cada uno de ellos.

+ Se les indicara a los grupos que a la voz de jEL REY PIDE...!el
grupo tendra que alcanzar al REY lo solicitado mediante su
lider. Ganando el grupo que mas cosas solicitadas entregue.

El capacitador al final reforzara la importancia de la
colaboracién y les pedird a los equipos, sigan en los grupos
establecidos.

X/
°e

5.2.- Técnica de analisis: “EXPLORANDO ALTERNATIVAS”
Objetivos
Aprender a explorar alternativas para resolver problemas.
Materiales
Hojas de Trabajo: “Situaciéon Real”
Desarrollo

+ EIl capacitador entregara a cada grupo una hoja de trabajo con
una situacion real.

+ Luego debera leerle a los alumnos la parte introductoria de la
técnica.

% Finalmente les pedird que apliquen los pasos del método de
toma de decisiones en las situaciones expuestas.

INTRODUCCION (LEA EN VOZ ALTA)

Todos los dias nos encontramos que requerimos tomar una decision...
aunque algunas son faciles de tomar, frecuentemente nos encontramos
atrapados y no somos capaces de llegar a la mejor solucion.

Ustedes van a tener que tomar muchas decisiones importantes que
tendran un efecto tremendo en sus vidas como adultos, van a tener que
decidir ir a la Universidad o a un Instituto.

Ahora ustedes estan tomando decisiones con respecto a su actitud en la
escuela, su eleccion de amigo y las actividades en sus tiempos libres.

Deben tener presente que...

... la ciudad de tu vida en tu futuro sera determinada por las
decisiones que tomen ahora. “




5.3.- Plenaria

El capacitador realiza junto con los alumnos un analisis de las ideas

culturales que se han manejado en la sesion.

5.4.- Termino de la Sesion

La sesion se concluira con la lectura de una frase que refuerce el

trabajo desarrollado:

“La toma de decisiones es una
habilidad que promueve la felicidad
personal y le da un sentido de estar en
el control de tu vida”™.

.
/ b0y

Yy

1

L7

Finalmente se les agradecera a los participantes por su asistencia y
participacion durante todas las sesiones realizadas en el presente

Taller.
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HOJA DE TRABAJO: SITUACION REAL

SITUACION 1: GIANNINA, la mejor amiga de Katy, ha estado
saliendo con Martin por tres afios, Giannina siempre dice a Katy
cuanto quiere a Martin, Katy siempre ha estado envidiosa de
Giannina porque Martin es muy guapo y divertido. Giannina sale
fuera de la ciudad por una semana y Martin le pide a Katy que
salga con él en una cita.

SITUACION 2: JOSE es muy bueno en los deportes. El
sobresale en futbol y espera hacer una carrera de este deporte.
El, préximo afio con la finalidad de que José pertenezca al
equipo, debe mantener una calificacion promedio de 15. El
entrenador ha hablado con José porque sabe que tiene dos
cursos con notas bajas y esta ansioso de que José juegue en su
equipo. El entrenador le ha ofrecido ayuda especial durante el
verano para asegurarse de que obtenga las notas promedio
necesario para aprobar los cursos. Sin embargo, José ha sido
seleccionado para participar en un campamento de verano de
dos emanas para mejorar sus técnicas de juego.

SITUACION 3: CARLA tiene catorce afios y esta en desacuerdo
con las reglas estrictas que han hecho sus padres. A ella le gusta
salir con sus amigas, pero ellas han empezado a involucrarse en
cosas de sus padres no aceptan, como vestirse en forma
extrovertida, ir a fiestas todos los fines de semana, quedarse en
la calle hasta tarde conversando con los chicos. Carla esta
molesta porque sus padres estan tratando de manejar su vida y
escoger a sus amigas. Sus padres sienten que es su trabajo
establecer reglas que estén de acuerdo con sus valores.

LA CLAVE PARA TOMAR
DPECISIONES ACERTADAS ES:
CONOCERTE ATI MISMO, Y

TENER EN CLARO TUS VALORES
Y CAPACIDADES
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6.- EVALUACION
6.1.- Técnica de evaluacion: REFLEXIONANDO
Objetivos
Evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesién N° 6
Materiales
Hoja de evaluacion

Desarrollo

El capacitador entregara a los participantes una hoja de evaluaciéon y
les pedira que respondan las preguntas formuladas.

6.2.- Técnica de evaluacion: PARTICIPANDO EN EQUIPO
Objetivos

Evaluar la participacion de los miembros de los diferentes grupos

Materiales
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Hoja de evaluacion grupal

Desarrollo

El capacitador entregara a cada coordinador de grupo una hoja de
evaluacion grupal, y les pedira que evalten la participaciéon de sus
comparfieros de grupo de acuerdo a la participacion establecida.

HOJA DE EVALUACION: PARTICPANDO EN EQUIPO
Nombre del Grupo:
(OfeTo] g0 [} 1F: i (1) - PPN Fecha

2
NOMBRES Y z ~1alz
Ne° ‘8 21213 g OBSERVACIONES
< > Q =
afl=1aofl>]¢9
APELLIDOS 9 il I = x
oy _
s S E|E|g
L1z|z|5)&
1
2
3
4
CALIFICACION:
(B) Buena (R) Reg_;ular (M) Mala

7.- BIBLIOGRAFIA

ALFORJA, “Técnicas participativas para la educacion popular” Tomo |I.
Editorial Tarea.

AREVALO G, Mercedes; GUPIO M, Gloria. Manual de Habilidades
sociales para la prevencion de conductas violentas en adolescentes. 1993.
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FLUJOGRAMA DE LA SESION N° 6

“COMO TOMAMOS DECISIONES”

1 2 3

4

5

8 7 6
1.- Bienvenida y presentacion de la sesion 10 minutos
2.- Técnica de animacion 5 minutos
3.- Desarrollo de contenidos 40 minutos
4.- Técnica de animacion 15 minutos
5.- Técnica de analisis 20 minutos
6.- Plenaria 10 minutos
7.- Evaluacion 15 minutos
8.- Cierre de sesion 5 minutos

TIEMPO GENERAL: 2 horas cronoldgicas
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CONCLUSIONES



Se ha demostrado que el taller de Tutoria ha mejorado
significativamente el desarrollo de las habilidades en los estudiantes de
1° Grado de educacion secundaria, debido a que la tc = 16>ttab=1.73,
por consiguiente se acepta la hip6tesis afirmativa; rechazando la
hipotesis nula (tabla N° 05, Cuadro N° 01) lo que se sustenta en el
incremento de puntajes de 6,75 en el pretest a 28 puntos en postest, con
lo cual los estudiantes logran una ganancia global de 21,25 puntos (tabla

N° 06) y se concluye la eficacia del taller de tutoria.

El nivel de disciplina escolar que presentan los estudiantes del 1° grado
de secundaria es el siguiente:

Pretest: nivel bajo 85%, moderado 15% y alta 0%. (tabla N° 05, Grafico
04).

Con respecto a la primera dimension cognitiva, en el pretest el 95% de
los estudiantes se ubicaban en el nivel de logro bajo; por el contrario, en
el Postest el 80% de los mismos estudiantes se ubican en el nivel alto
(tabla N° 02, grafico N° 01).

En cuanto a la segunda dimensién procedimental, el pretest el 75% de
los estudiantes del grupo experimental se hallaban en el nivel bajo y en
Postest el 85% de los mismos estudiantes lograron el nivel alto (tabla N°
03, Grafico N° 02).

Para la tercera dimension actitudinal, el pretest el 85% de los
estudiantes del grupo experimental se hallaban en el nivel bajo y en
Postest el 85% de los mismos estudiantes lograron el nivel alto (tabla N°
04, Grafico N° 03).

Se ha elaborado y aplicado el taller de Tutoria, que tiene como principal
estrategia metodoldgica la aplicacion de la pedagogia adecuada con

demostraciones actitudinales en varias actividades.
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Los resultados significativos obtenidos permiten afirmar que el taller de
Tutoria, es un medio muy eficaz para mejorar el Desarrollo de las
habilidades en el Area de Educacion para el Trabajo de los estudiantes

del 1° grado de Educacion Secundaria de Menores

RECOMENDACIONES
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A la Institucion

Que se aplique el taller de Tutoria en las Instituciones Educativas de
Educacion Secundaria, en la medida de sus posibilidades, ya que
esta propuesta ha demostrado ser eficaz, para mejorar el desarrollo
de las habilidades en los estudiantes de 1° grado de educacion

secundaria.

Que toda la comunidad educativa se involucre en desarrollar
actividades que fomenten el orden, el respeto y la responsabilidad
como medios para mejorar las habilidades y la convivencia

armoniosa en la Institucién educativa.

A los profesores

Que los profesores de educacion secundaria se interesen por
innovar su praxis pedagoégica con propuestas alternativas y
novedosas como la que se ha trabajado en la presente

investigacion.

Que los profesores de educacion primaria y secundaria propicien el
trabajo en grupo, debido que a través de el se fomenta el respeto,
orden y responsabilidad etc. Que son valores basicos de la disciplina

escolar.

El ministerio de educacion promueva la capacitacion a los docentes

y tutores sobre la disciplina escolar de los estudiantes.
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A los Padres de Familia

e A los padres de familia que participen activamente en la educacion
de sus hijos, apoyando los aprendizajes y orientando la disciplina
escolar y sobre todo que sean ejemplo de vida en el hogar
educéandolos con amor y respeto.

A los Investigadores

e A los investigadores aplicar otros tipos de investigacion
considerando la variable de estudio de desarrollo de habilidades
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FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICOS SOCIALES Y EDUCACION

Programa e 1 % (& De
= ANEXOS
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ENcuESTH

Dirigido a Estudiantes del Primer Grado de Educacion Secundaria
del Distrito de Quiruvilca, Provincia de Santiago de Chuco,
Departamento de La Libertad.

DATOS INFORMATIVOS
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NOMBRES: ...ttt
APELLIDOS: ...t
EDAD: ....... GRADO: ............. SECCION: ..................

INSTITUCION EDUCATIVA: ..ottt

LA ENTREVISTA A UN INTEGRANTE DE UNA FAMILIA

IDENTIFICACION DEL CUESTIONARIO

Nombre del entrevistador: ...... ...
Numero de la casa: ............ Calle: .o
Nombre de la persona entrevistada (sin apellido): ...,
Sexo de la persona entrevistada: Masculino O  Femenino U
La persona entrevistada es:

_____ jefe(a) de familia

_____Hijo(a) mayor

______esposa del jefe de familia
Duracién de laentrevista: _ _horascon ____minutos
Fecha de la entrevista: _ de Setiembre del 2008

SITUACION FAMILIAR
1.- ¢ Cuantos afos tiene Ud.?
Afnos

2.- ¢ Es usted casado(a) o soltero(a)?
_____ casado(a)
______soltero(a)

_____viudo
_____divorciado, separado

3.- ¢ Cuantos hijos tiene?
namero de hijos
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4.- ;Hasta qué afio llegdé Ud. en la escuela?
_____ninguno; ¢no asistio la escuela?
_____ler. afo de primaria
_____2do. afio de primaria

3er. afio de primaria

4to. afio de primaria

5to. afio de primaria

6to. afio de primaria (primaria completa)

_____ler. afo de secundaria
_____2do. Ao de secundaria
_____3er afo de secundaria
______4to. Aio de secundaria
_____bto afio de secundaria
______Anos de universidad

5.- Durante los ultimos 12 meses, ¢a qué tipo de trabajo se dedicO usted,
principalmente?

Ocupacion especifiCa: .......o.iiiii
Tipo de negocio (fabrica, tienda, construccion, agricultura, etc.):
No trabajaba (estudiante, ama de casa, etc.)..........cccoiiiiiiiiiiin .

6. ¢Usted (o su familia) es duefio de esta casa?
si
no, casa rentada o prestada

COMPORTAMIENTO EN EL HOGAR
7.- ¢Qué espera de su vida?

11.- ¢Cual es la mejor pelicula que ha visto?
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OTRAS

19.- En su opinidn, ¢qué es lo que mas impide el mejoramiento de la relacion
familiar ~ en este pueblo?

_____ Falta de dialogo

____ falta de confianza

____Noseaman

______El'machismo

_ Otro (ESPECIIQUE): .veeeeeiee e
______nosabe

20.- Algunas personas dicen que una persona joven, nacida aqui en este
pueblo, puede progresar en la vida sin salir del pueblo. Otras personas
dicen que para superarse, una persona joven nacida aqui tiene que
mudarse a otra parte. ¢ Qué piensa Ud.?

puede superarse sin salir
tiene que mudarse
no sabe

21. Cree Ud. que las peleas entre padres afecta a los hijos. ¢ Por qué?

190



22.- Los problemas sociales y econémicos del pueblo afectan a las familias
¢, Donde cree Ud. que es mas?

Lo econdmico
Lo social

En ambos

Yaterminamos. Muchisimas gracias por su tiempo, y por su ayuda con
nuestro estudio.

Universidad Nacional
"Pedro Ruiz Gallo”

Escuela de Post Grado

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICOS SOCIALES Y EDUCACION

Programa De Maestria En Ciencias De La Educacién

PRE-TEST
|.- DATOS GENERALES
1.1.- Institucion Educativa ; 80546 ESPM/A1 “M.G.P”
1.2.- Grado y Seccion ; Primero “A” y “B”
1.3.- Profesor ; José A. Saona Mantilla

1.4.- Fecha

[I.- INSTRUCCIONES

Dada las siguientes proposiciones lea Ud. Detenidamente, notara que se
encuentran 3 alternativas y encierre dentro de un circulo la que es
correcta.

1.- Proceso mediante el cual se trasmiten mensajes de una persona a otra

a) Carta b) Comunicacion c) Teléfono
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2.- Trasmision de mensajes, mediante signos no articulados, viene hacer:
a) Comunicacién no Linguistica b) Dialogo c¢) Conversacion

3.- En la siguiente situaciéon; José, desde Trujillo, le manda un correo
electronico a Alfredo: “Llegare el martes”, el enunciado subrayado
viene hacer:

a) El codigo b) El referente c) El mensaje

4.- Las preocupaciones, la falta de concentracion o atencion, etc.; se refiere
a:

a) Interferencias técnicas  b) Ruido  c) Interferencias Psicoldgicas
5.- La forma de comunicacién mas comun y directa es:

a) Hablada b) Escrita c) Mimica
6.- Es el mantenimiento prolongado de la atencion.

a) Visualizacion b) Estimulo c) Concentracion

7.- Es un conjunto de procesos destinados a retener, evocar y reconocer
hechos pasados:

a) La memoria b) El cerebro c) El estudio
8.- Es la capacidad para encontrar conexiones nuevas e inesperadas
a) Imaginacion b) Creatividad c) Suefios

9.- Caracteristica que define a la idea, proceso o producto, como algo unico
o diferente:

a) Originalidad b) Diferencias c) Todas
10.- Son técnicas que nos permiten desarrollar la creatividad.
a) Estudio de modelos b) Ejercicios de descripcion ¢) Ambos

11.- Creacion de bocetos de u8na manera libre, que sirve de base para
depurar el modelo del producto que se va a desarrollar.

a) ldea b) Disefio ¢) Ejecucion

12.- Proyecta el disefio en funcién de un encargo, y ha de pensar tanto en
el cliente como en el usuario final, justificando sus proyectos.

a) Disenador b) Artista c) Pintor

13.- Proceso mediante el cual se trasmiten mensajes de una persona a otra
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a) Carta b) Comunicacion c) Teléfono
14.- Son fases del proceso de disefio:
a) Ejecuta, construye, evalla, dibuja
b) Observar, planear, construir, evaluar
c¢) Dibujo, modelo, construye, evalla.
15.- Es el sentimiento valorativo de nuestro ser, quienes somos.
a) Personalidad b) Autoestima c) El alma

16.- Una autoestima adecuada, vinculada a un concepto positivo
aumentara el nivel de:

a) Seguridad personal b) Mi ego c) Ser superior
17.- Cuando una persona no logra ser autentica, se le origina:

a) Principios b) Rebeldia c) Temores
18.- La baja autoestima tiene su origen principal en:

a) La escuela b) La familia c¢) En la sociedad
19.- Para tomar una decision es necesario:

a) Analizar el problema b) Conocer el problema  ¢) Ambos

20.- Es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre
alternativas para resolver situaciones de la vida

a) Resolucién de problemas b) Evaluacion c¢) Toma de decisiones

“QUIEN NUNCA PREGUNTA O LO SABE
TODO O NO SABE NADA”

M.S.F.
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