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RESUMEN.

El trabajo de investigacion partio de la probleméatica observada en el proceso de
gestion de la institucién educativa N° 15258 de Huasimal, distrito de Chulucanas,
provincia de Moropon, en la region Piura donde se evidencié un deficiente
liderazgo participativo de los docentes incidiendo en la gestion institucional, los
docentes no se involucran en actividades culturales o de la comunidad, no hay
un buen clima laboral ni trabajo colaborativo, y un escaso liderazgo. El objetivo
fue disefiar y proponer un modelo de gestién institucional que contribuya a
desarrollar el liderazgo participativo de los docentes de la institucion educativa
en estudio. La hipotesis planteada fue: Si se disefia y propone un modelo de
gestion institucional sustentado en las teorias liderazgo participativo de Vroom
y Yetton, y gestion institucional de Sovero contribuye a desarrollar el liderazgo
participativo de los docentes de la I.E.N° 15258 distrito de Chulucanas, provincia
de Moropon, en la region Piura .Se aplicé la encuesta a los docentes para
recoger informacién sobre el liderazgo participativo y con los resultados
obtenidos se hizo la propuesta del modelo de gestion institucional que resulta de
suma importancia implementar para desarrollar el liderazgo participativo de los

docentes.

PALABRAS CLAVE: Gestion institucional, liderazgo participativo.



ABSTRACT

The research work was based on the problem observed in the management
process of the Educational Institution No. 15258 of Huasimal, district of
Chulucanas, province of Moropén, in the Piura region where there was a weak
participatory leadership of teachers influencing management institutionally,
teachers do not get involved in cultural or community activities, there is no good
working environment or collaborative work, and poor leadership. The objective
was to design and propose an institutional management model that contributes
to develop the participatory leadership of the teachers of the educational
institution under study. The hypothesis was: If a model of institutional
management based on the participatory leadership theories of Vroom and Yetton,
and Farro's institutional management theories are designed and proposed it Will
contribute to develop the participatory leadership of teachers of the IEN° 15258
district of Chulucanas, province from Moropon, in the Piura region. The survey
was applied to teachers to collect information on participatory leadership and with
the results obtained the proposal of the institutional management model was
made, which is very important to implement to develop the participatory

leadership of teachers .

KEY WORDS: Institutional management, participatory leadership.



INTRODUCCION.

Las organizaciones educativas estdn conformadas por profesionales de la
educacion, quienes cumplen el objetivo supremo de formar a los futuros
ciudadanos de un pais.
Las organizaciones para su mejor funcionamiento planifican sus actividades
académicas, administrativas, socio-comunales e institucionales a traves del Plan
Educativo Institucional-PEl; asi mismo hacen uso de otras herramientas de
gestion como el Reglamento, Manual de organizacion y funciones, Cuadro de
Asignacion de Personal, entre otros.
Se define como lider participativo, a aquella persona que basa su influencia al
escuchar las opiniones e inquietudes de los demas. Tal y como el propio nombre
del concepto lo indica, la participacion positiva de las personas que lo rodean a
uno, es muy importante para poder trabajar unidos hasta alcanzar una meta en
comdan.
Las caracteristicas mas importantes que todo sujeto basado en liderazgo
participativo deben tener, son las siguientes:
e Capacidad de comprensién para entender lo que opinan los demas y
saber escuchar sus dudas o problemas.
e Ganas de motivar a todos de la misma manera, para hacer que estén
enfocados en un objetivo.
e El hecho de no hacer distinciones y saber brindar a todos la misma
informacién y atencion.
e Facilita la comunicacion entre sus seguidores, y entre él y los mismos.
¢ No teme admitir que la propuesta de alguien mas, es mas acertada que la
gue penso en un inicio.
e Acepta que los demas participen a la hora de tomar decisiones, a fin de
llegar a acuerdos que beneficien a todos.
La gestion educativa puede ser normativa o gestidbn educativa estratégica.
Actualmente con el avance de la ciencia de la administracion, la planeacion (una
de las funciones administrativas), la planeacion estratégica se puede definir
como el arte y ciencia de formular, implantar y evaluar decisiones
interfuncionales que permitan a la organizacién llevar a cabo sus obijetivos.; y

“Estrategia es la determinacion de los objetivos a largo plazo y la eleccion de las



acciones y la asignacion de los recursos necesarios para conseguirlos” (A.
Chandler)

“La estrategia competitiva consiste en desarrollar una amplia formula de como la
empresa va a competir, cuales deben ser sus objetivos y qué politicas seran

necesarias para alcanzar tales objetivos” (M. Porter.)

En el proceso de gestion institucional, los docentes de la institucion educativa N°
15258 del caserio de Huasimal, provincia de Chulucanas en la regién Piura,
manifiestan deficiencias de liderazgo participativo; los mismos que se
manifiestan en:

- Nula o escasa participacion docente en las actividades de la institucion
educativa

- Escasa identificacion de los docentes con la institucion.

- Escaso trabajo colaborativo.

- Inexistentes documentos de gestion.

Nuestro objeto de estudio lo constituye el proceso de gestion institucional, v,
nuestros objetivos quedaron delimitados de la siguiente manera:

Objetivo general: Disefar y proponer un modelo de gestion institucional, para
desarrollar el liderazgo participativo de los docentes de la institucion educativa
N° 15258 del caserio de Huasimal, provincia de Chulucanas en la region Piura.
Los objetivos especificos:

a) Diagnosticar los niveles de liderazgo participativo de los docentes de la I.E. N°
15258.

b) Caracterizar la gestién institucional de la I.E. N° 15258

c) Elaborar el modelo de gestidon institucional para desarrollar el liderazgo
participativo de los docentes

En consecuencia, nuestra hipétesis de trabajo fue la siguiente: Si se propone un
modelo de gestion institucional sustentado en las teorias de liderazgo
participativo de Vroomy Yetton, y Gestion institucional de Sovero, contribuye a
desarrollar el liderazgo participativo de los docentes de la I.E. N°15258 del
caserio de Huasimal, provincia de Chulucanas en la region Piura.

El campo de accién corresponde al modelo de gestion institucional.

El tipo de investigacion es descriptiva correlacional. Segun su enfoque, es mixto.

Se trabaj6 con el director y la totalidad de docentes.



El presente informe  estd  estructurado en tres  capitulos:
En el primer capitulo se hace una revision de la ubicacion contextual de la
institucion educativa y la metodologia utilizada en la investigacion.

En el segundo capitulo se analizaron las teorias derivadas de las variables en
estudio: Gestion institucional y liderazgo participativo.

En el tercer capitulo se analizaron los resultados de la aplicacion de los
instrumentos de recojo de datos, presentados en tablas y graficos estadisticos,
analizados e interpretados. También comprende la propuesta tedrica: El modelo

de gestion educativa estratégica participativa.

La autora.
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CAPITULO |
ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO.

El presente capitulo aborda la ubicacién de la institucién educativa N° 15258, del
caserio de Huasimal, en el distrito de Chulucanas de la provincia de Morropén
en la region Piura. Asimismo, la situacion tendencial y contextual del liderazgo
participativo de los docentes en la institucion educativa objeto de estudio.

De otro lado se aborda los aspectos metodologicos de la investigacion.

1.1.UBICACION CONTEXTUAL DEL OBJETO DE ESTUDIO.

La institucion educativa N°15258 se encuentra ubicada en el KM 3,
caserio de Huasimal, correspondiente al distrito de Chulucanas de la

provincia de Morropén en la region de Piura.

1.1.1. Lainstitucion educativa N°15258.

La I.E. Se encuentra ubicada en el caserio Huasimal, en la zona rural.
Cuenta con cuatro docentes que cubren las secciones de primero a sexto
grado de primaria. Los estudiantes son 110 de ambos sexos.

Cuadro N° 1: Plana docente

Docentes/condicion Cantidad
Nombrados 03
Contratados 01
Total 04

Cap
Director(a) Que a la vez hace de profesora 01

CUADRO N° 2: Estudiantes

Seccion cantidad
ler grado 20

2do grado 15

3er grado 16

4to grado 18

5to grado 18

6To grado 13

Total 110

Registro matricula
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CUADRO NF° 3; Infraestructura

Descripcion cantidad
Nuamero de aulas 6
NUmero de laboratorios -
Nuamero de bibliotecas -

Losas deportivas 01
Bateria de servicios 02
higiénicos

Margesi de bienes

1.1.2. Distrito de Chulucanas.

El distrito de Chulucanas es uno de los diez distritos que conforman la
provincia de Morropén ubicada en el departamento de Piura en el Norte
del Pera.

El distrito de Chulucanas fue creado mediante Ley 8174 del 31 de enero
de 1936 durante el gobierno del presidente Oscar R. Benavides.

Su capital es la ciudad de Chulucanas a 92 msnm y segun el censo de
2007 su poblacion era de 36 613 habitantes con 8 777 viviendas.
Geogréficamente se encuentra préxima a las primeras estribaciones
andinas de la llana sierra piurana y dentro de la yunga del bosque seco
tropical. Muy cerca de Chulucanas la costa peruana registra su parte mas
ancha con 130 Km.

Chulucanas es conocida por albergar a grandes familias de ceramistas
tallanes, etnia indigena originaria de Piura, son famosos por sus
ceramicas costumbristas y mestizas. Esta ceramica ha sido declarada

como un producto representativo del Peru.

Entre sus actividades productivas mas importantes estan el cultivo y
exportacion de frutas como el mango y limén, lo cual junto con su
significativa produccion de ceramica le ha hecho valer el apelativo de

capital del mango, el limon y la ceramica.
Dentro de sus atractivos turisticos tenemos:

Catedral de Chulucanas, la Sagrada Familia de Chulucanas, se encuentra
ubicada en la plaza de armas de la ciudad, fue construida en 1965 e

12



inaugurada en 1970, sustituyendo al antiguo templo hecho de adobe en
1820 la cual quedd deteriorado por los terremotos propiciados en la
época. La Catedral cuenta con disefio de corte moderno y estilo
norteamericano, la fachada tiene forma de un cuadrado invertido y con
ventanales en la parte superior en forma triangular y el porton de forma
rectangular, también encontramos una estructura simulando una torre de
15 m de altura en donde se encuentran en el centro de la estructura las 3
campanas y una cruz 3 m en la parte alta de la estructura. En el interior
de la catedral podemos observar esculturas y cuadros que datan del siglo
XIX'y XX; una escultura moderna a tamafio natural del Papa Juan Pablo
Il.

Cerro arqueoldgico Vicus, ubicado a 7 km de Chulucanas, cerca al rio
Nacara a una altitud 179 msnm, domina como una atalaya. De acuerdo
con los trabajos del Dr. Guzman y Casafranca en 1964, perteneci6 a la
cultura del mismo nombre. De este cerro se exhumaron 41 tumbas, de las
cuales la mayor parte presentan un patrén funerario del "tipo bota", con
medidas aproximadas de 60 a 90 cm de diametro y de 8 a 12 m de
profundidad. En la base de estas tumbas se practica una cavidad lateral
gue le da forma de bota. Como ofrendas funerarias se encontré piezas de
ceramica, cobre y algunas de ellas con revestimiento de oro. Fue
declarado Patrimonio Cultural de la Nacioén con Resolucion Directoral N°
1499-INC del 6 de octubre de 2009.

Huasimal: La poblacién asciende aproximadamente a 400 habitantes, son
de nivel econdmico bajo, se dedica mayormente a la agricultura. Las
principales actividades econdmicas: siembra y cosecha de productos
como el maiz, mango, frejol, limén etc. También a la crianza de animales
y la venta de la chicha de jora.

Sus principales costumbres son participar de las mayordomias. Sus
tradiciones son el corte de pelo (mofios), los bautizos, echamiento de
agua.

Las principales actividades populares: Las polladas bailables, almuerzos

bailables, cebichadas bailable, y los quinceafieros.
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1.2.

EVOLUCION HISTORICA TENDENCIAL DEL OBJETO DE ESTUDIO.

Estrada (2007) presento la evolucion del liderazgo a través de la historia,
inicia con los lideres de las civilizaciones antiguas que coordinaban los
esfuerzos de toda la comunidad y ayudaban en la divisiébn natural del
trabajo, acorde con el género y la edad, entre hombres y mujeres; nifios,
adultos, y ancianos. Los documentos de la civilizacion de Sumeria (Siglo
L y XLIX a.C.) presentaron evidencias sobre el liderazgo organizacional,
los sacerdotes reunian y administraban grandes sumas de bienes y
valores producto del sistema tributario establecido, ademas debian
presentar cuentas de su gestion al sumo sacerdote. En el siglo XX a.C.,
Babilonia establecid un conjunto de regulaciones, destacando los
preceptos legales, que a su vez representaban el pensamiento
administrativo de los babilonios, donde se visualizaba la importancia de
controlar a las personas y a los procesos.

En el Siglo XII a.C., el lider hebreo Moisés sigui6 los consejos de su
suegro para escoger hombres capaces en todo Israel y delegar autoridad
para que sean sus representantes. Al Finalizar el siglo Il a.C., surgieron
los griegos como cultura dominante, presentaron influencia como
matematicos, economistas, filésofos, y profundos pensadores en la
ideologia moderna, adicionalmente en esta civilizaciébn se encuentra el
origen del método cientifico que incluy6 en la administracion.

En el siglo XVIII, en el caso de la Iglesia, la misma cuenta con una
organizacién jerarquica tan simple y eficiente, que su enorme
organizacién mundial puede operar satisfactoriamente bajo el mando de
una cabeza ejecutiva, como es el caso del Papa (Estrada, 2007).

A mediados del siglo XV, lleg6 la abolicion del feudalismo y la consecucion
de la libertad por parte de los siervos, asi mismo el nacimiento de distintos
métodos de administracion agricola y nuevos sistemas de manufactura.
En el siglo XVII, el sistema fabril empez6 a adquirir forma con la inversion
en fabricas y equipos por parte de los mercaderes en predios
especializados. En la actualidad, se dice que las condiciones materiales y

la ética protestante fueron las causantes de la revolucion industrial y del
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desarrollo del capitalismo, lo que acarred constantes descubrimientos
tecnoldgicos que presionaron los cambios en los lideres organizacionales.
En el siglo XVII con la revolucion industrial que se inicia en Inglaterra se
buscaba la mecanizacion con el in de conseguir que la produccion fuera
mas rapida y abundante, la maquina mas importante es la de vapor que
funcionaba con carbdn que incluy6 en el transporte y la fabricacién, entre
otros.

Los protagonistas en esta etapa fueron la burguesia y los obreros. La
segunda etapa se presenta en el siglo XIX, donde se buscaba la
automatizacion, descubriendo grandes inventos con el propdsito de
mejorar la produccion: el dinamo, el motor de explosién, teléfono que
funcionaba con electricidad y petroleo.

La tercera etapa entre el siglo XX y XXI, aparece la robotizacién que
funcionaba con electricidad, petréleo, atdbmica, edlica, solar e hidraulica.
Los protagonistas de esta etapa fueron las personas que tenian alguna
especializacion y que renovaban los conocimientos de su profesion
(Estrada, 2007).

En nuestros dias es reconocido que, en cualquier proceso estratégico, se
necesita de un liderazgo de la alta gerencia y una cultura organizacional
proactiva comprometidos con el cambio. D’Alessio (2008) consider6 que
los aspectos internos de la organizacién deben evaluarse para no fracasar
cuando se implementen los procesos. Es decir, el lider conduce a las
personas de una organizacion para alcanzar la vision establecida por
medio de los objetivos estratégicos. El lider es un agente de
transformacién de las organizaciones.

Burns (1978) en su libro seminal Liderazgo, clasifico al liderazgo en
transformacional y transaccional, siendo el transformacional el verdadero
lider. “El liderazgo estratégico es la capacidad de conducir a las personas
de una organizacién para alcanzar los objetivos de ésta, una direccién
basada en el respeto al lider por sus cualidades profesionales y
personales, asi como por sus conocimientos y ensefianzas.

Un liderazgo transformacional es necesario para tener éxito en este

proceso estratégico” (D’Alessio, 2012, p. 29).
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Las situaciones que se han presentado cada vez mas en equipos de
profesionales es la educacion, ésta, se ha convertido en un factor comun.
Cada vez mas profesionales se ven entre si mismos como colegas en
lugar de manejar relaciones basadas en superiores con subordinados
(Bass, 1999).

El trabajador de la organizacién conforme de la década de 1950 estaba
totalmente dedicado a la empresa no cuestionaba la autoridad, en la
década de 1990, mucho escepticismo ha sustituido a las normas de la
conformidad incuestionable de la década de 1950 (Bass, 1999).

Algunas teorias de la organizacion sugieren cambiar el estilo de liderazgo
(Tushman & Romanelli, 1985) pero no describen los tipos especificos de
comportamientos de cambio que se requieren. Las teorias de liderazgo
transformacional y carismético (Conger & Kanungo, 1998; House, 1977)
incluyen algunas conductas orientadas al cambio, y hay cada vez mas
pruebas de que estos comportamientos estan relacionados con la
efectividad de los lideres (Lowe, Kroeck, & Sivasubramaniam, 1996). Sin
embargo, existe un nivel de confusion entre las conductas
transformacionales especificas, lo que hace dificil determinar cuales son
mas importantes en una situacion particular (Yukl, 1999).

Peters & Austin, 1985) sugieren que los lideres eficaces proporcionan el
reconocimiento a los subordinados por sus logros y contribuciones. Un
experimento de campo por Wikof, Anderson, y Crowell (1983) encontrd
gue los elogios otorgados por el supervisor aumentaron significativamente
el rendimiento subordinado. La mayoria de los estudios han encontrado
una correlacion positiva con la satisfaccion del subordinado. Sin embargo,
los resultados de los efectos sobre el rendimiento son menos consistentes
en los estudios de la encuesta (Kim & Yukl, 1995; Lowe, Kroeck &
Sivasubramaniam, 1996; Podsakof, P., MacKenzie, S., & Bommer, W.
(1996).

El componente clave de la consulta con las personas o el grupo es una
forma de liderazgo participativo. Este tipo de comportamiento de liderazgo
esta incluido en la teoria de camino-meta de los modelos de liderazgo
normativos (House & Mitchell, 1974) y propuesta por Vroom y Yetton

(1973) y por Vroom y Jago (1988). La evidencia de que la consulta es una
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1.3.

forma distinta y significativa de comportamiento de liderazgo es
proporcionada por los estudios propuestos por Yukl (1989). EI
empoderamiento es una forma distinta de comportamiento de liderazgo.
Mientras que estudios reportaron que la delegacion y la consulta tenian
antecedentes y consecuencias distintas (Leana, 1987; Yukl & Fu, 1999).
A lo largo de la revision literaria se ha observado que el liderazgo
transformacional tiene un rol importante en las empresas, como refiere
Peter Drucker en su libro seminal La Gerencia en la Sociedad Futura, la
clave es la ventaja competitiva que significa “que la unica manera de que
sobresalga una compafiia en una economia y una sociedad basadas en
el conocimiento es obtener mas de la misma clase de personas, es decir,
manejar sus trabajadores del conocimiento para obtener mayor
productividad. Para repetir el viejo dicho de hacer que gente ordinaria
haga cosas extraordinarias” (Drucker, 2002, p.121).

Tomado de: El Liderazgo y su Evolucién Histérica, Econ. Maria del
Carmen Lapo Maza, MGS. Revista Empresarial, ICE-FEE-UCSG
Octubre - diciembre, 2015.

CARACTERIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

De conformidad con el Marco del buen desempefio directivo propuesto
por el Ministerio de Educacion del Per(: Toda institucion educativa
necesita liderazgo directivo. Persona o personas que asuman la
conduccion de la organizacién en relacién a las metas y objetivos. La
reforma de la escuela requiere configurar este rol desde un enfoque de
liderazgo pedagogico. Un lider que influye, inspira y moviliza las acciones
de la comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico.

Es una opcion necesaria y pertinente a la propuesta de escuela que
gueremos; que aspira a organizarse y conducirse en funcién de los
aprendizajes y que, para ello, logre vincular el trabajo docente, clima

escolar acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

La gestidn escolar, asumida como “conjunto de acciones articuladas entre

si que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y
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posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la
comunidad educativa”

(Pozner, 1995); tiene como uno de sus retos dinamizar los procesos para
reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que
conlleva crear y recrear una nueva forma de hacer escuela.

Una gestion democratica orientada al cambio institucional debe garantizar
una ensefianza de calidad y comprometerse con los aprendizajes. Esta

forma de gestidon puede visibilizarse en:

* EIl ejercicio del liderazgo pedagdgico, a fin de hacer transitar a la
institucion educativa hacia estandares superiores de ensefianza y
posibilitar que se comprometa con sus resultados.

* La promocién de la organizacion autonoma de sus estudiantes para
generar participacion en la vida escolar.

* Una organizacion interna abierta, comunicativa y flexible, mas
democratica en sus procedimientos de toma de decisiones.

+ Lainstitucionalizacion de la evaluacién como practica docente colectiva
y del aprendizaje de la experiencia de manera continua; es decir, que
toda la comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar la
evaluacion como una oportunidad para aprender, tanto de los logros

como de los errores.

El liderazgo pedagogico de las escuelas se constituye, en este escenario,
en un factor importante para el mejoramiento de la educacién y en una

prioridad en las agendas de las politicas educativas.

De acuerdo a Bolivar (1997), el reto critico es lograr un desarrollo
institucional de las escuelas de manera que funcionen como unidades de
cambio en las que el liderazgo esta difuso porque el conjunto de miembros
de la institucion se ha apropiado de él. Esto nos lleva a pensar en temas
como distribucion de poder, empoderamiento, toma de decisiones
compartidas. A esto se le llama también liderazgo distribuido, puesto que
se encuentra “repartido” a nivel vertical y horizontal en la institucion

educativa.
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A partir de esta nueva mirada del liderazgo, definimos el abordaje de lo

que hoy se denomina el liderazgo pedagdgico como “...la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009). Es la capacidad de
una organizacion de lograr aprendizajes en todos sus estudiantes, sin
exclusion de ninguno. De esta definicion, se puede deducir que el
liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y también puede
constituirse en una caracteristica de la gestiéon de la institucion, en la que
personas con liderazgo -formal o informal- participan de un proceso
liderado por el director, coordinando y contribuyendo al éxito de los

resultados y metas de la organizacion.

En el proceso de gestion Institucional los docentes de la Institucion
Educativa 15258 de Huasimal, del Distrito de Chulucanas, Provincia de
Morropon, Regidon Piura, se observa un escaso liderazgo participativo,
hecho que se manifiestan en:

- Participacion docente nula para con la institucion educativa

- Deficiente grado de informacién hacia los docentes.

- Documentos de gestion deficientes.

- Escasa identificacion de los docentes con la institucion.

- Poca organizacién de los padres de familia.

Generando:

- Falta de toma de decisiones.

- Poca atencién al logro de objetivos de la institucién educativa.
- Carencia de trabajo en equipo.

- Descoordinacion en la organizacion de actividades.

- Bajos niveles de logros de aprendizajes.

Todo lo cual incide en la gestion de la institucion educativa.
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1.4.

METODOLOGIA.

1.4.1. Disefio de la investigacion
La presente investigacion, segun su nivel es descriptiva, con
propuesta.
Segun su enfoque es mixto
Su esquema: M - @)
Doénde:
M = Muestra compuesta por los docentes participantes

O = Informacion de los datos observables

1.4.2. Poblacion y muestra.
Poblacion:
La poblacién de estudio esta constituida por 4 docentes, de
la I.E. N° 15258 de Huasimal, del Distrito de Chulucanas,
Provincia de Morropdn, Regién Piura. Tal como se indica en
el cuadro N° O1.

Cuadro N° 01
Poblaciéon de estudio I.E. N° 15258 de Huasimal

Poblacién Total
Docentes 04
estudiantes 110

Total 114

Fuente: CAP de la |I.E. N° 15258. Huasimal

Muestra:
La muestra, por ser pequefia la poblacion, estara constituida
por la misma cantidad docentes de la I.LE. N° 15258 de

Huasimal. Segun cuadro N° 02.
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Cuadro N° 02
Muestra de estudio |.E. N° 15258 de Huasimal

Poblacion Total
Docentes 04
estudiantes 110

Total 114

Fuente: CAP de la |I.E. N° 15258. Huasimal

1.4.3. Materiales y técnicas e instrumentos de recojo de datos.

Materiales: Utiles de escritorio, computadora, impresora, textos,

revistas, internet.

Técnicas: La encuesta y su instrumento la guia de encuesta.

1.4.4. Métodos y procedimientos para la recoleccion de datos.

Trabajo de gabinete: En domicilio del maestrante ubicado en calle

Libertad N° 201 perteneciente a la ciudad de Chulucanas, donde

se cuenta con la asistencia de un servidor personal con conexion a

internet para el trabajo de revision bibliografica y el proceso de
datos estadisticos, utilizando el Portable IBM SPSS estatistics V19.

Trabajo de campo: En la Institucion Educativa N° 15258 de

Huasimal del distrito de Chulucanas Provincia de Morropon, Region

Piura. Donde aplicaremos el test para el recojo de datos.

1.4.5. Andlisis estadisticos de los datos.

Los datos se presentaran en cuadros y gréaficos con indicadores de

frecuencias absolutas y porcentuales. De igual forma la media,

moda y su desviacion estandar. Para los efectos se hara uso del

paquete estadistico Portable IBM SPSS, por tratarse de una

investigacion cuantitativa-cualitativa,
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

En el presente capitulo se abordan las teorias relacionadas con el liderazgo

participativo o democratico de Vroom y Yetton (1973) y gestion institucional.

Por otro lado, se presenta el esquema tedrico de la propuesta de gestion

institucional.

2.1.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Soto (2016) El liderazgo y la gestion administrativa de la municipalidad
distrital san pedro de chan& — huari, en el afio 2017.

Resumen: Objetivo: Identificar la incidencia que existe entre el liderazgo y
la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana, en el afio 2017. Métodos: La poblacion de estudio fueron 39
trabajadores entre administrativos, ejecutivos y personal de servicio, se
utilizé el instrumento de medicion de actitudes de escala de Likert.
Considerandose como dimensiones: liderazgo transformacional, liderazgo
participativo, habilidades gerenciales. La confiabilidad de los instrumentos
fue validada mediante el coeficiente alfa de Cronbach. Resultados: A un
nivel de significancia de 0.01, con un valor de P de 0.000, y una
correlacion de Pearson de 57.5% de relacién entre el liderazgo y la gestion
administrativa. Conclusion: se determiné que el Liderazgo incide
significativamente en la Gestion Administrativa, esta decision se sustenta
con el valor obtenido de la prueba de Chi cuadrado con un nivel de
significancia de 0.000(p=0.000<0.05.

Vega (2018) El liderazgo participativo y la imagen corporativa de los
despachos de abogados del distrito de Trujillo (Tesis Parcial).

Resumen: La presente investigacion tiene como objetivo determinar si
existe una correlacion entre el liderazgo participativo con sus dimensiones
de empoderamiento, trabajo en equipo, comunicacion organizacional y
toma de decisiones, y la imagen corporativa, con sus dimensiones cultura
corporativa, comunicacién corporativa y las relaciones publicas, en los

despachos de abogado del distrito de Trujillo, tomado una muestra
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probabilistica de 36 colaboradores entre el area legal como administrativo,
de tres despachos de abogados mas representativo del distrito de Truijillo;
aplicandose un cuestionario de 35 preguntas, siendo previamente
demostrada su confiabilidad del instrumento con un coeficiente de Alfa de
Cronbach de 0,935. Concluyendo, que las variables, liderazgo
participativo y la imagen corporativa, si se correlacionan y al haberse
contrastado, obteniendo como resultado un coeficiente de correlacion de
Pearson (0,598), es decir cuando mas cerca de 1 esta mayor es la
correlaciéon y el nivel de significancia es 0,00 el cual es menor a 0,05
demostrandose que si existe una correlacion significativa entre ambas

variables. Palabras claves: liderazgo participativo e imagen corporativa.

Mufioz (2014) Gestion institucional y convivencia institucional en las
instituciones educativas de la RED 07 UGEL 01-2012.

Resumen: El propésito del presente trabajo de investigacion fue
determinar la relacién entre la Gestion institucional y la convivencia
institucional en las instituciones educativas de la RED 07 UGEL 01- LIMA
- 2012. El estudio desarrollado bajo un enfoque cuantitativo consistié en
una investigacion sustantiva de disefio no experimental correlacional y
meétodo cientifico de nivel descriptivo; la informacién, se recogié mediante
la aplicacion de dos cuestionarios, cuya validez fue establecida por el
método de jueces y su confiabilidad mediante Alfa de Cronbach. De la
poblacién conformada por docentes y administrativos, se calculo
estadisticamente una muestra de 162 de las cuales fueron docentes
varones y mujeres. Por la seleccion realizada de las unidades muéstrales,
el muestreo se considerd de tipo probabilistico. A partir de la informacion
recogida y en base a la tipificacion de la gestion institucional tienen alta
incidencia en la convivencia institucional que determina el desarrollo
institucional asi como presenta una alta relacién entre dichas variables
analizadas. A partir de ello, se concluye que la gestion institucional se
relaciona directa (r=0,808) y significativamente (p < 0.001) con la
convivencia institucional en las instituciones educativas, de la RED 07
UGEL N° 01 - San Juan De Miraflores, Lima - 2012; se probo la hipétesis
planteada y esta relacion es alta.
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2.2.

BASES TEORICO CIENTIFICAS.
2.2.1. El modelo de liderazgo participativo: Vroom y Yetton (1973).

El modelo de liderazgo participativo de Vroom y Yetton (1973) relaciona
la conducta de liderazgo y la participacion para la toma de decision. A
partir del reconocimiento de que las estructuras de la tarea presentan
demandas diferentes en actividades rutinarias y en actividades no
rutinarias, la conducta del lider debe adaptarse al tipo de estructura de
la tarea. Modelo que es normativo y proporciona un conjunto secuencial
de reglas que pretenden determinar la forma y cantidad de participacion
en la toma de decision, en funcion de los diferentes tipos de situacion.
Representa un arbol de decisidbn que incorpora 6 contingencias y 5

estilos alternativos de liderazgo.

A. Supuestos.

A.l. La conducta del lider debe especificarse sin ambigliedad.

A.2. Ningun método de liderazgo es aplicable a todas las situaciones.

A.3. La unidad mas apropiada para el andlisis de la situacion es el
problema particular a resolver y el contexto en que ocurre.

A.4. El método de liderazgo usado en una situacion no deberia constrefir
el método o estilo usado en otras.

A.5. Existe un cierto nimero de procesos sociales discretos mediante los
gue pueden resolverse los problemas organizacionales y estos
procesos varian en términos de la cantidad potencial de
participacion de los subordinados en la solucién de problemas. La
eleccion puede realizarla el lider.

A.6. Los métodos de liderazgo varian con el numero de subordinados

gue estan afectados por la situacion.

Los 5 estilos de liderazgo se establecen en funcidon del grado de
participacion de los subordinados y se aplican en funcion de la situacion.
En unas situaciones el lider debe resolver el problema o tomar la

decision por si mismo, utilizando informacion disponible en el momento.
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En otras situaciones, ha de obtener la informacién necesaria de sus

subordinados antes de decidir por si mismo la solucién al problema.

Puede ocurrir, también, que el lider consulte el problema individualmente
con sus subordinados y solicite sus ideas, pero no los redne para el
estudio del problema. Después toma la decision, la cual puede reflejar o

no las sugerencias de los subordinados.

En unas situaciones el lider debe resolver el problema o tomar la
decision por si mismo, utilizando informacion disponible en el momento.
En otras situaciones, ha de obtener la informacion necesaria de sus

subordinados antes de decidir por si mismo la solucién al problema.

Puede ocurrir, también, que el lider consulte el problema individualmente
con sus subordinados y solicite sus ideas, pero no los retne para el
estudio del problema. Después toma la decision, la cual puede reflejar o

no las sugerencias de los subordinados.

En otros casos, el lider consulta el problema con sus subordinados en
grupo, obteniendo ideas y sugerencias. Posteriormente, toma una

decisién que puede reflejar o no las sugerencias de esos subordinados.

El mayor grado de participacidon se da cuando el lider consulta el
problema con sus subordinados como grupo y juntos generan y evallan
alternativas, e intentan alcanzar un acuerdo (consenso) sobre la

situacién. (Vroom y Yetton. 1973)

Ademas de estos tipos de liderazgo diferenciables en funcion del grado
de participacion de los subordinados, el modelo asume diversas
alternativas que permiten la caracterizacion de la situacion-problema que
se trata de resolver. En funcion de las contingencias concretas de cada
situacion el lider puede seleccionar la conducta de liderazgo y el grado
de participacién de un arbol de decisién. Variables al establecer las

alternativas:
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grado de informacion del lider para tomar una decision de alta calidad
por si mismo,

grado de experiencia del lider para tomar una decision de alta calidad
por si mismo,

grado de informacién que tienen los subordinados colectivamente
para generar una decision de alta calidad,

estructura del problema,

grado de aceptacion de la decision por parte de los subordinados,

la probabilidad previa de que la decision autocrética del lider reciba
aceptacion de los subordinados,

grado de motivacion de los subordinados para alcanzar los objetivos
organizacionales explicitos en el problema,

probabilidad de que los subordinados entren en conflicto por
diferencias en sus soluciones preferidas. (Vroom y Yetton. 1973).

Los lideres usan métodos patrticipativos cuando:
la calidad de la decisién es importante,
es importante que los subordinados acepten la decisién, y es
improbable que esto ocurra si no se les permite una participacion en
la decision,
es posible suponer que los subordinados prestaran mayor atencion a
los objetivos del grupo que a sus propias preferencias.

La investigacidon sobre el liderazgo debe centrarse en la situacion mas
gue en la persona. Para Vroom y Yetton los lideres no son rigidos, sino
gue ajustan su estilo a las diferentes situaciones.
Las teorias de la contingencia sugieren que el liderazgo efectivo es
funcion de:

el lugar que ocupa el lider en la organizacion,

el tipo de tarea a realizar,

los atributos de personalidad del lider y de los subordinados,

de un cierto numero de factores relacionados con la aceptacién y la

dependencia de los subordinados respecto al lider.
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Las teorias de la contingencia contindan siendo el principal paradigma
gue domina el panorama de los estudios sobre liderazgo. Junto a las
posiciones criticas han aparecido posiciones tedricas alternativas. Varias
investigaciones sefialan la necesidad de estudiar las causas de la

conducta del lider y no sélo sus efectos. (Vroom y Yetton. 1973)

2.2.2. El Liderazgo Participativo.
Liderazgo.
Es la capacidad de comunicarse con un grupo de personas, influir en sus
emociones para que se dejen dirigir, compartan las ideas del grupo,
permanezcan en el mismo, y ejecuten las acciones o actividades
necesarias para el cumplimiento de uno o varios objetivos. (Bustios, José
Manuel. 2012)

Un lider es mucho mas que un jefe. Los subordinados a un jefe podran
dejarse dirigir, pero quizas no compartan las ideas del jefe o de la
organizacion. Un subordinado podria obedecer a su jefe, pero estar
pensando en salirse del grupo para irse a otra que mas le convenga. Las
instrucciones de un lider son ejecutadas por el grupo con el

convencimiento de que su cumplimiento son lo mejor para la mayoria.

A. Caracteristicas de un lider.

La propia definicibn de liderazgo enumera ya varias caracteristicas:

(Salovey y Mayer. 1990)

1. Capacidad de comunicarse. La comunicacién es en dos sentidos.
Debe expresar claramente sus ideas y sus instrucciones, y lograr
gue su gente las escuche y las entienda. También debe saber
"escuchar" y considerar lo que el grupo al que dirige le expresa.

2. Inteligencia emocional. Salovey y Mayer (1990) definieron
inicialmente la Inteligencia Emocional como -la habilidad para
manejar los sentimientos y emociones propios y de los demas, de

discriminar entre ellos y utilizar esta informaciéon para guiar el
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pensamiento y la accion. - Los sentimientos mueven a la gente, sin
inteligencia emocional no se puede ser lider.

Capacidad de establecer metas y objetivos. Para dirigir un grupo,
hay que saber a dénde llevarlo. Sin una meta clara, ningun esfuerzo
sera suficiente. Las metas deben ser congruentes con las
capacidades del grupo. De nada sirve establecer objetivos que no se
pueden cumplir.

Capacidad de planeacion. Una vez establecida la meta, es necesario
hacer un plan para llegar a ella. En ese plan se deben definir las
acciones que se deben cumplir, el momento en que se deben
realizar, las personas encargadas de ellas, los recursos necesarios,
etc.

Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo. Por
supuesto también sabe cuéles son sus debilidades y busca
subsanarlas.

Un lider crece y hace crecer a su gente. Para crecer, no se aferra a
su puesto y actividades actuales. Siempre ve hacia arriba. Para
crecer, ensefia a su gente, delega funciones y crea oportunidades
para todos.

Tiene carisma. Carisma es el don de atraer y caer bien, llamar la
atencién y ser agradable a los ojos de las personas. Para adquirir
carisma, basta con interesarse por la gente y demostrar verdadero
interés en ella; en realidad, en el carisma esta la excelencia. Se
alimenta con excelencia, porque es lo mas alejado que hay del
egoismo. Cuando un lider pone toda su atencién en practicar los
hébitos de la excelencia, el carisma llega y como una avalancha cae
un torrente sobre el lider.

Es Innovador. Siempre buscara nuevas y mejores maneras de hacer
las cosas. Esta caracteristica es importante ante un mundo que
avanza rapidamente, con tecnologia cambiante, y ampliamente
competido.

Un lider es responsable. Sabe que su liderazgo le da poder, y utiliza

ese poder en beneficio de todos.
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Un lider esta informado. Se ha hecho evidente que en ninguna compafiia
puede sobrevivir sin lideres que entiendan o sepan como se maneja la
informacion. Un lider debe saber como se procesa la informacion,
interpretarla inteligentemente y utilizarla en la forma mas moderna y

creativa. (Salovey y Mayer. 1990).

B. El Lider Participativo.

Cuando un lider adopta el estilo participativo, utiliza la consulta, para
practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales
y sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus
ideas y opiniones sobre muchas decisiones que les incumben. Si desea
ser un lider participativo eficaz, escucha y analiza seriamente las ideas
de sus subalternos y acepta sus contribuciones siempre que sea posible
y préactico. El lider participativo cultiva la toma de decisiones de sus
subalternos para que sus ideas sean cada vez mas Utiles y maduras.
(Wizaderby, Wilson, 2012).

Impulsa también a sus subalternos a incrementar su capacidad de auto
control y los insta a asumir mas responsabilidad para guiar sus propios
esfuerzos. Es un lider que apoya a sus subalternos y no asume una
postura de dictador. Sin embargo, la autoridad final en asuntos de

importancia sigue en sus manos.

C. Liderazgo Participativo.

Al invertir tiempo obteniendo las ideas y el apoyo de las personas, un
lider fomenta la confianza, el respeto y el compromiso de su grupo. Al
dejar que los empleados tengan una voz en las decisiones que afectan
a sus objetivos, y a la forma en que hacen su trabajo diario, el lider
participativo incrementa notablemente la flexibilidad y la responsabilidad.
Al escuchar las preocupaciones de los empleados, el lider participativo
aprende lo que hay que hacer para mantener vigente la moral alta.
Finalmente, dado que tienen un voto en la fijacion de sus objetivos, y los

parametros para medir su éxito, las personas que trabajan en su entorno
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participativo tienden a ser mucho mas realistas, acerca de qué puedeny
gué no pueden hacer. (Steve, Jobs. 2012)

A pesar de ello, el estilo participativo tiene sus inconvenientes: una de
las consecuencias mas negativas puede ser las reuniones interminables
en donde se dejan reposar ideas constructivas, el consenso se resiste a
nuevas ideas, y el Unico resultado visible es la fijacion de fechas de mas

reuniones.

Algunos lideres participativos utilizan este estilo para evitar hasta donde
sea posible la toma de decisiones cruciales. Con la esperanza de que,
dandole suficientes vueltas al tema, acabara por aclararse. En realidad,
lo que va a ocurrir es que su gente se acabara sintiéndose confusa y
suponiendo un lider ineficaz. Tal planteamiento puede incluso acabar

empeorando los conflictos internos.

D. Dimensiones del liderazgo participativo.

Dimension carismatica. Implica que el lider (ya se aplique a una persona
0 a un equipo o grupo de personas) resulte suficientemente atractivo
como para facilitar que otras personas estén satisfechas de estar con él
o ella'y sea capaz de provocar que las personas de su entorno quieran
estar junto a él o ella. El lider carismatico atrae facilmente hacia si a las
personas con las que establece algun tipo de contacto: este atractivo
personal, frecuente obedece mas a una actitud psicoldgica positiva hacia

los demas que al propio aspecto puramente fisico (Gento, S., 2002: 198).

Dimension emocional. Supone que el lider, en su relacion con cualquier
persona (ya sea miembro de la entidad educativa o relacionada con ella),
trata a todos con elevada amabilidad, consideracion y reconocimiento.
De acuerdo con la dimension emocional o afectiva, el lider ha de procurar
reforzar en todo momento la dignidad de cada persona y mostrar estima

y aprecio hacia todos. La inclusion de la dimensién emocional en la

30



concepcion actual del liderazgo cuenta con el apoyo de buen niumero de
autores (Bolman, L.G. & Deal, T.E., 2008).

Dimension anticipadora. Referida al lider pedagdgico, hace referencia a
la capacidad para tener una vision anticipadora de lo que puede ocurrir
cuando se utilizan determinadas estrategias y se llevan a cabo
actuaciones concretas frente a retos o problemas que puedan surgir.
Implica, por tanto, una percepcion anticipadora de las consecuencias o
efectos que se derivaran de las soluciones que se arbitren frente a

determinados problemas. “El lider debe estar siempre anticipandose’
(Giuliani, R., 2002: 359).

Dimension profesional. De acuerdo con la misma, el auténtico lider
pedagdgico debe impulsar la institucion hacia el logro de metas y
objetivos educativos, y debe tratar de facilitar a la institucion o entidad
educativa y a sus miembros la disponibilidad de los recursos necesarios
y el empleo de las estrategias requeridas para lograr la maxima
efectividad y calidad de la educacion y de la institucion en la que se llevan

a cabo los procesos educativos.

Dimensién participativa. Asume que el mejor modo de impulsar a los
individuos y grupos hacia un trabajo inteligente y solidario es estimularlos
a que ofrezcan su esfuerzo cooperativo en proyectos en los que estén
comprometidos por su intervencion en las decisiones que se han tomado
en cada una de las fases de su realizacion. Datos empiricos muestran,
generalmente, que en escuelas de calidad todos los miembros de la
institucién trabajan juntos y que la calidad se incrementa cuando los
sistemas educativos actian coordinados con las instituciones

educativas.

Dimension cultural. Significa que el lider ha de promover la consolidacion
de la cultura propia de la institucion o su peculiar perfil cultural.
Consiguientemente, el lider pedagdégico debe actuar con el compromiso

necesario para clarificar, consolidar, defender y difundir el perfil cultural
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de la institucién o entidad educativa. “Esta cultura propia, que arrancara
de la concepcién pedagdgica de la institucion y que se consolidara a
través de la propia tradicion, requiere, para su afirmacion, que sea

asumida por todos los miembros de la entidad (Gento, S., 2002: 203).

Dimension formativa. Esencial en un auténtico lider, requiere que éste
se preocupe profundamente de su propia formacién permanente y que
trate de impulsar la formacion continua de las personas que trabajan con
él o ella. Enfoque fundamental de esta dimension ha de ser, por tanto, la
promocion de la necesaria preparacion profesional y de la mejor
cualificacion para llevar a cabo las actuaciones necesarias que
garanticen la efectividad de educacién y de la institucion o entidad

educativa.

Dimension gerencial o administrativa. Hace referencia a las actuaciones
administrativas necesarias y a la realizacion de las rutinas de tipo
burocratico. Parece necesario que, para lograr auténticas instituciones o
entidades educativas de calidad, las actuaciones burocraticas se
reduzcan o, al menos, se sometan a los requerimientos educativos. Sin
embargo, dado que tales actividades no parece que puedan ser
totalmente eliminadas, el lider atendera a las necesarias actuaciones de

este tipo.

2.2.3. Enfoque de gestion Administrativa segun Vroom.
Distingue entre problemas individuales y de grupo. En los problemas de
grupo, por ejemplo, se pueden aplicar 5 métodos de decision: Desde el
mas autocratico (que denominan Al y en el que el gerente toma la
decision sin solicitar informacion a sus colaboradores; hasta el
participativo (Gll) en el que la decision se toma por consenso en una
reunion de grupo. Pero ¢ Cuando utilizar cada método (Al, All, CI, Cll o
Gll)? Dependera de los atributos de la situacion, esto es, de las

caracteristicas de la misma
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Estos atributos deben ser evaluados y, mediante un arbol de decision
(en su primera formulacion) o una sencilla aplicacion informatica
(segunda formulacién) se selecciona el método de decision, mas o

menos participativo.

Los atributos los parametrizan en: — Requisitos de calidad. — Requisitos
de compromiso. — Informacién del lider. — Estructura del problema. —
Probabilidad de compromiso. — Congruencia de objetivos. — Conflicto de
los subordinados. — Informacion de los subordinados. En definitiva, un
modelo de liderazgo contingente muy eficaz, ideal para el entrenamiento
directivo y que nos dice que la participacion es positiva, pero que debe
ser gestionada. En el entrenamiento directivo que hemos realizado con
este modelo, los resultados suelen ser muy positivos. Se trata de una
perspectiva tal vez menos popular que otros modelos contingentes
(Fiedler, Hersey vy Blanchard, Tannenbaum y Schmidt) pero

tremendamente eficaz.

2.2.4. Gestion institucional.

Refiriéndose a lo que es gestion Alvarado (1999), afirma que “puede
entenderse como la aplicacién de un conjunto de técnicas, instrumentos
y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las

actividades institucionales” (p. 17).

Sovero (2007), estima que la gestion institucional “se refiere al conjunto
de operaciones y actividades de conduccion de las funciones
administrativas que sirven de apoyo a la gestion pedagogica” (p.228).
Asimismo, menciona entre las principales actividades de direccion a la
planificacion, organizacion, comunicacién, control y participacion.
También sostiene que la gestion institucional debe basarse en las
siguientes estrategias (p.235):

Liderazgo: considerado como la habilidad para hacer que las personas
gue forman parte de la organizacion se movilicen, con el propésito de

lograr los objetivos institucionales.
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Reingenieria: entendida como modernizar, reorientar o redisefiar las
operaciones o procesos educativos con el fin de mejorar la calidad de la
educacion. A la reingenieria también se le puede considerar como
innovacion.

Direccidn con creatividad: aspecto que implica que el director y el cuerpo
directivo deben ser creativos en el desarrollo de la gestidén educativa.

De estos planteamientos podemos inferir que la gestion institucional es
de importancia porque sus fortalezas desarrollan un papel estratégico
frente a las debilidades de la gestién tradicional. Al establecer una
comparacién entre el modelo de gestidén tradicional y el modelo de
gestion institucional moderna, vamos a tener que coincidir con los
estudiosos del tema en que el modelo tradicional nos ha presentado un
alumno receptor pasivo, no participativo de su aprendizaje e indiferente
de su entorno social, donde el actor principal de la clase es el profesor
gue ejerce una postura autoritaria, lo cual no contribuye a fomentar las
relaciones positivas entre los actores educativos. Frente a esto la gestion
institucional moderna se orienta a formar un alumno activo que
experimenta, investiga y construye su propio aprendizaje, se identifica
con su entorno social y posee una vision critica del mundo, cuestién que
es antagodnica con una vision conformista y supersticiosa del mundo. El
docente debe desarrollar los procesos de aprendizaje con calidez y
entusiasmo mediante el método activo, propiciando el trabajo en equipo
ya que los programas curriculares se adecuan y enriquecen a través de

la diversificacion, de acuerdo a la realidad objetiva del contexto.

Para Farro (2001), gestion institucional “es la capacidad de la entidad
para implementar su plan estratégico, a través de los presupuestos
institucionales que abarque el mismo, desagregando considerablemente
los resultados de estos ultimos, mediante los planes operativos anuales”
(p.186), donde destaca la importancia de lo estratégico que se debe
plasmar en los instrumentos de la gestion.

Otra de las caracteristicas muy importantes en la gestion de una

organizacion es el adecuado clima institucional en el que se reconoce,
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apoya y fomenta los proyectos innovadores de los docentes, asi como
las propuestas de los alumnos y padres de familia, constituyendo con
éxito los equipos y proyectos de desarrollo productivo.

Para algunos investigadores educativos el eje basico de desarrollo de la
gestién institucional lo constituye la organizacién junto a una eficaz ad
ministracion de personal capacitado y actualizado, y el uso éptimo de los
recursos financieros que son generalmente recursos generados
internamente, debido a la falta de apoyo del estado.

Se considera, asimismo, de gran importancia las alianzas estratégicas
entre la institucion educativa y las empresas privadas, ya que permitiran
ofrecer oportunidades de trabajo, asi como apoyo a los proyectos

educativos.

Al respecto Buitron (2006), sefiala que los factores que determinan la
calidad de los centros de ensefianza son: “los recursos materiales
disponibles, los recursos humanos, la direccion y gestion administrativa
y académica del centro, el desarrollo de los aspectos pedagbgicos como
la evaluacion, objetivos y contenidos y el tratamiento diverso de la
metodologia didactica” (p. 86). Su estudio plantea fundamentalmente
gue al mejorar la gestion administrativa del centro educativo se mejorara
correlativamente la calidad educativa del mismo, pero alli vamos a tener
discrepancias pues considero que en nuestro actual sistema educativo
se pone el énfasis en lo administrativo y no obstante ello la calidad
educativa sigue siendo de preocupaciéon en nuestro sistema educativo.
La gestion institucional se refiere pues a la conduccion de los recursos
humanos que integran una institucion educativa, hacia el logro de
determinados objetivos y metas, y constituye un aspecto de gran
importancia para la formacién de las nuevas generaciones de educandos
del pais o de una determinada sociedad.

Para el desarrollo de la gestion institucional existen instrumentos basicos
gue sirven para orientar el rumbo de las acciones de direccion en las
instituciones educativas. Estos instrumentos son el Proyecto Educativo
Institucional, el Proyecto Curricular Institucional, el Plan Anual de Trabajo

y los planes de innovacion. Todos ellos deben formularse con la
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participacion activa de los actores educativos, en un proceso de practica
democrética de propuestas que involucre la participacion, la reflexion y
el compromiso por enrumbar a la institucion educativa hacia objetivos
superiores donde los educandos son lo mas importante. Veamos cada

uno de estos instrumentos.

2.2.5. La gestion de la institucion educativa en la ensefianza basica.

Concepto de gestion en la institucion educativa

a. La escuela como organizacion

Se trata de mirar a la institucion educativa como una organizacion, para
que, desde su mirada critica, se construyan, se modifiquen y se
optimicen los modelos organizacionales. A su vez, desde la dinAmica
organizacional, poder generar, transformar o potencializar los modelos
organizacionales de gestion.

Un Proyecto Educativo no podria implementarse satisfactoriamente, sin
una “mirada” previa y sin los compromisos conjuntos de revision y
transformacion de los modelos. Debe pensarse que, en este momento
de cambio, al transformarse la institucion educativa, también se
transforman quienes pertenecen a la misma. La participacion en el
proceso de cambio, de todos los que estan comprometidos en €l y con
él, es, por lo tanto, crucial.

Cada institucion escolar podra llegar a convertirse en una unidad,
consolidan-do niveles de autonomia y orientando su estructura de
trabajo hacia la forma de una unidad de investigacién curricular y de
desarrollo educativo, a fin de responder a las funciones esenciales y

especificas de las instituciones de ensefianza basica.
Elementos de una organizacion.

La institucion educativa es una organizacién en la donde se generan

diversos procesos de gestion.
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a) Elementos

(1) Logro de objetivos comunes.

(2) Divisiobn o diferenciacion de trabajos. El establecimiento de
objetivos comunes obliga a identificar y diferenciar funciones y saberes
de sus participantes.

(3) Esfuerzo coordinado y ayuda mutua.

(4) Monitoreo y evaluacion que permiten la regulacién del computo de
actividades a realizar, identificando y corrigiendo los desvios o

administrando nuevas posibilidades de desarrollo

(5) Conjunto de contextos locales y regionales, los cuales tienen fuerte
incidencia en la definicion de los objetivos y en la posibilidad de

mejoramiento de los procesos

Todos estos elementos se expresan en el interior de la gestion de la
institucion educativa; por lo que forman parte de ella. La forma como se
presentan estos elementos, en cada institucion en particular, da origen a
distintas modalidades de organizacion o a diversos tipos de estructura

organizativa, que tienen estrecha relacion con el estilo de gestion.

Toda institucion educativa debe preguntarse, reflexionar y dar respuesta
a las cuestiones que derivan de la funcionalidad de los elementos
anteriormente mencionados; este accionar remite al perfil de una

determinada “cultura organizacional”.

Cultura organizacional.

Una cultura organizacional, se concibe como un conjunto de
significados, principios, valores y creencias compartidas con los
miembros de la organizacion, manifestados implicita y explicitamente.
Se trata de formas profundas de pensar, sentir y actuar, que condicionan
fuertemente el comportamiento dentro de la organizacion.

La cultura de cada instituciéon le confiere una identidad propia que la

diferencia de las demas y explica la conducta peculiar de sus integrantes.
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La cultura organizacional es el elemento que representa la parte cultural
del “iceberg” que constituye la institucion educativa, en la que descansan
los demas y que suele ser el que tiene una influencia mas decisiva en

los procesos de organizacion y gestion.

b. La gestion educativa.

El andlisis realizado sobre la organizacion escolar lleva a pensar en
nuevos modelos de planificacion y gestion educativa.

Entendemos por gestion educativa, el conjunto de las acciones que se
realizan en una escuela, para lograr metas y propositos claramente
definidos. A partir de lo expuesto, se interpreta que la gestion debe
comprender y articular todos los elementos de la organizacion escolar,
en acciones coordinadas y colaborativas, que permitan el logro de los
objetivos compartidos.

Este estilo de gestion implica una gran apertura hacia el contexto y la
comunidad y el desarrollo de estrategias internas, a fin de concertar los
objetivos, las caracteristicas de los procesos y las acciones, los
resultados esperados y los niveles de responsabilidad que los distintos

actores tendran frente a los mismos.

Problemas de la gestién educativa.

Diversos problemas coexisten, aunque con distintos grados de
intensidad, en la Instituciones Educativas. Es fundamental pensar cémo
se manifiestan en el momento de asumir su transformacion. Los

problemas mas comunes son:

a) La concepcion de Escuela como Sistema Cerrado.
Su funcionamiento se explicaria exclusivamente a partir de principios y
factores internos tradicionales, con exclusion de las demandas y

expectativas de los beneficiarios.
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Este problema es reconocido en todo discurso educativo y rechazado
enfaticamente desde él, sin embargo, sigue en ocasiones vigente en el

“curriculo oculto” de algunas practicas de los Institutos.

b) La Jerarquizacion Operativa.
Esta es una forma de organizacién incompatible, especialmente para la
concepcion de wun curriculo abierto y flexible, que demanda

comunicacion horizontal y participacion de todos los actores implicados.

c) Vision Parcial de los Problemas de gestion.

La ausencia de evaluacidn de resultados de los procesos pedagdgicos,
organizativos y administrativos impide considerar la totalidad de los
procesos, lo que dificulta una toma de decisiones correcta. La gestion
no se reduce a la mera formulacién y ejecucién de planes o proyectos
anuales, ya que no existe proceso real de gestion sin una practica del

monitoreo de procesos, retroalimentacion y evaluacion de resultados.

d) Enclaustramiento de las Instituciones Escolares.

En ocasiones, existe separacion entre la escuela y la comunidad. El “mu-
ro escolar” fractura la propuesta pedagdgica entre el “saber” y los
“saberes de la cotidianeidad”. Impide por otra parte, la proyeccion a su

comunidad y la integracién de la misma, en los procesos educativos.

e) Ausencia de Responsabilidad.

Cuando todas las decisiones se toman en el nivel superior, las
responsabilidades se diluyen en todo el sistema. Lo grave es que
finalmente, nadie se hace cargo, con lo que no se delimitan
responsabilidades. Se neutralizan de esta manera, los niveles de

compromiso de los actores.

f)  Incomunicacion Interna.
La ausencia de comunicacion y de acuerdos pedagogicos de los distintos
actores en la Institucion educativa, genera fragmentacion en la

propuesta curricular.
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Hasta hace poco tiempo, cada docente realizaba sus tareas
pedagdgicas y didacticas en el aula, de manera aislada en relacion con
las de sus pares, primando un fuerte acento individualista.

Tomado de: www.iese.edu.ar -pdf-DGE-o3cap.lll

2.3. MARCO CONCEPTUAL.
Gestion Administrativa: El Diccionario de la Real Academia Espafiola de
la Lengua explica que administracion es la accion de administrar (del
latin Administratio — ONIS). Henri Fayol un autor muy trascendente,
definié operativamente la administracion diciendo que la misma consiste
en "preveer, organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas consideré
gue era el arte de manejar a los hombres. George Terry explica que la
administracion es un proceso distintivo que consiste en planear,
organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y lograr
objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros

recursos.

Gestion educativa: Es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las
necesidades educativas locales, regionales

Gestion del aprendizaje: Son los aspectos didacticos relacionados con
los aspectos académicos para que el docente ensefie y el estudiante

aprenda.

Lider: del inglés leader, es una persona que actia como guia o jefe de
un grupo. Para que su liderazgo sea efectivo, el resto de los integrantes
debe reconocer sus capacidades. Por ejemplo: “Necesito un lider dentro
de este equipo”, “Todos pusimos de nuestra parte para ganar, pero
tenemos que reconocer que no lo habriamos conseguido sin nuestro

lider”
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Liderazgo: Es la capacidad de comunicarse con un grupo de personas,
influir en sus emociones para que se dejen dirigir, compartan las ideas
del grupo, permanezcan en el mismo, y ejecuten las acciones o

actividades necesarias para el cumplimiento de uno o varios objetivos
Liderazgo participativo: Es el liderazgo individual que se materializa en

equipo; no hay liderazgo sin equipo, que a partir de su empoderamiento

puede ejercer de manera continua o discontinua actividades de liderazgo
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2.4. ESQUEMA TEORICO DE LA PROPUESTA.

GESTION INSTITUCIONAL
Sovero (2007) LIDERAZGO PARTICIPATIVO

Vroom y Yetton

Liderazgo Dimensidn: carismatica
Reingenieria emocional, anticipada,
Direccién profesional, participativa,

Cultural, formativa,

gerencial

MODELO DE GESTION

INSTITUCIONAL

> VISION I.E.

> ANALISIS ESTRATEGICO
» ESTRATEGIAS

> CONTROL ESTRATEGICO

MEJORAR EL LIDERAZGO
PARTICIPATIVO DE LOS
DOCENTES
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CAPITULO 1l
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

Para determinar los niveles de liderazgo democrético participativo, se aplico un
cuestionario al director y a los docentes de la institucion educativa en estudio.
Los encuestados coinciden que hay factores positivos en comun, existiendo

algunas dificultades en la gestion.

3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
3.1.1. Cuestionario a los docentes.

Estadisticos

Conduce de manera patrticipativ a la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje
N  Vélidos 4

Perdidos 0

Tabla 1: Planificacion institucional

—onduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagoégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Vaélidos Si 4 100.0 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Preguntados los docentes: Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; ¢ orientandolas hacia

el logro de metas de aprendizaje?

El 100% de los docentes manifestaron que Si

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir d¢
conocimiento de los procesos pedagdégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el loc
de metas de aprendizaje

Wsi
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Estadisticos

Promuev e y sostiene la participacion democrética
de los diversos actores de la institucion educativa y
la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracién mutua y el reconocimiento de la d

N Vélidos
Perdidos

4
0

TABLA N° 2: Participacion democratica

dromueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
le lainstitucion educativay lacomunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién

mutuay el reconocimiento de lad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Validos Si 1 25.0 25.0 25.0
No 3 75.0 75.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Preguntados los encuestados: Promueve y sostiene la participacion democratica

de los diversos actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los

aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El 75% manifestaron que NO, el 25% dijeron SlI.

Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos actores

la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi co

un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua
reconocimiento de lad

Wsi
.No
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Estadisticos

Fav orece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como prev iniendo riesgos

N  Validos 4

Perdidos 0
TABLA N° 3: Condiciones operativas del PEA

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
oficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Validos Si 3 75.0 75.0 75.0
No 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Ante la pregunta: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros;
¢asi como previniendo riesgos?

El 75% dijeron Sl'y 25% NO.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calide

en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia lc

recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniel
riesgos

Wsi
.No
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Estadisticos

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la
institucion educativa y de la rendicion de cuentas, en el

marco de la mejora continua

N Validos
Perdidos

4
0

el logro de aprendizajes

TABLA N° 4: Lidera procesos evaluacion

Lidera procesos de evaluacién de la gestion de la institucion educativa y
e larendicion de cuentas, en el marco de la megjora continuay el logro d

aprendizajes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Validos Si 4 100.0 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Respecto a: ¢Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion

educativa y de la rendicién de cuentas, en el marco de la mejora continua y el

logro de aprendizajes?

El 100% manifestaron que Si

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativay d
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continuay el logro de
aprendizajes

W si
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Estadisticos

Promuev e y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y

la formacion continua; orientada a mejorar la practica

pedagdgica y_asegurar logros de aprendizaje

N Validos
Perdidos

4
0

TABLA N° 5: Comunidad de aprendizaje

Promueve y liderauna comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la préactica

pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Validos No indicé 1 25.0 25.0 25.0
Si 3 75.0 75.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Consultados los docentes: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la
practica
El 75% dijeron Siy 25% NO INDICO

pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje?

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de si
institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacié
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgicay asegurar logros de aprendizaje
[ No indico
A si
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Estadisticos

Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos al
interior de su institucion educativ a, a través del
acompafiamiento sistemético y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje

N Validos 4

Perdidos 0

TABLA N° 6: Gestion calidad procesos pedagdgicos

Gestionala calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 4 100.0 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

En relacion a: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucién educativa, a través del acompafamiento sistemético y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje?

El 100% manifestaron que Si

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su instituc
educativa, a través del acompafiamiento sistemético y la reflexion conjun
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje

W si
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Comentarios adicionales

Estadisticos

Comentarios adicionales

N Validos
Perdidos

TABLA N° 6-1: Comentarios sobre gestion institucional

Comentarios adicionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Involucramos a gente
del sector en nuestras
actividades (comisaria, 1 25.0 25.0
teniente gobernador)
Los docentes no nos
involucramos en
actividades culturales o 1 25.0 25.0
de comunidad por
temor a las criticas
No hay buen clima entre
los docentes, no hay 1 25.0 25.0
colaboracién
No indicé 1 25.0 25.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.
En relacion a la gestion institucional:

El 25% de los docentes consideran que:
a) Involucran a gente del sector en nuestras actividades (comisaria, teniente
gobernador)
b) Los docentes no nos involucramos en actividades culturales o comunidad
portemos a criticas.
c) No hay buen clima entre los docentes, no hay colaboracion.
d) No indico.

La gestion institucional no es la més adecuada.

Comentarios adicionales

Involucramos a gente
[ Sector en nuestras
actividades (comisar
teniente gobernador)
Los docentes no nos
involucramos en
[ actividades culturale:
de comunidad por tel
las criticas
No hay buen clima el
[ los docentes, no hay
colaboracion

B No indico
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En general considero que el trabajo del director es:

En general considero que €l trabajo del director es:

Estadisticos

N Vaélidos
Perdidos

4
0

TABLA N° 7: Trabajo del director

En general considero que el trabajo del director es:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Excelente 1 25.0 25.0 25.0
Muy bueno 1 25.0 25.0 50.0
Bueno 2 50.0 50.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Preguntados: En general considero que el trabajo del director es?
El 50% sefialaron como BUENO, el 25% EXCELENTE Y MUY BUENO,

respectivamente

En general considero que el trabajo del director es:

M Excelente
[ Muy bueno

Bueno
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¢Por qué?

Estadisticos

¢ Por qué?
N Validos 4
Perdidos 0

TABLA N° 7-1: Por que

JPor qué?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Se esmera por lograr
la sociabilizaciéon 2 50.0 50.0 50.0
entre docentes
Se preocupa por ver
un cambio en la IE 1 200 250 7.0
Tiene conocimientos
pedagogicos y nos 1 25.0 25.0 100.0
ayuda a mejorar
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

¢Por qué?

El 50% dijeron: Se esmera por lograr la socializacion entre docentes; 25%, se

preocupa por ver un cambio en la L.LE. y 25% Tiene conocimientos pedagoégicos

y nos ayuda a ser mejores

¢Por qué?

Se esmera por logral

[ sociabilizacién entre

docentes

= Se preocupa por ver

cambio en la IE

Tiene conocimientos
pedagégicos y nos a

a mejorar
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Género

Estadisticos

Genero
N Validos 4
Perdidos 0
Genero
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalidos Femenino 4 100.0 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Todas (4) las docentes son de sexo femenino.

Genero

M Femenino
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Edad

Estadisticos

Edad
N Validos 4
Perdidos 0
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 40 1 25.0 25.0 25.0
48 2 50.0 50.0 75.0
50 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Las edades de los docentes encuestados son: entre 40 a 50 afios (2), de 25
afos (1) y de 40 afos (1)

Edad

M 40
Oso
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Grado maximo de estudios

Estadisticos

Grado maximo de estudios

N Validos 4
Perdidos 0
Grado maximo de estudios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Bachiller 2 50.0 50.0 50.0
Maestria sin concluir 1 25.0 25.0 75.0
No indicé 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Los docentes de la I. E.: tienen, el grado de Bachiller (2), maestria concluida (1)
Y UNO NO INDICO.

Grado maximo de estudios

B Bachiller
[ Maestria sin conc
[ No indicé
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Afos como docente

Estadisticos

Afos como docente

N Vélidos 4
Perdidos 0
Afios como docente

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia_| Porcentaje valido acumulado

Vélidos 7 1 25.0 25.0 25.0

10 1 25.0 25.0 50.0

18 1 25.0 25.0 75.0

27 1 25.0 25.0 100.0

Total 4 100.0 100.0

Ref. Elaborado por la autora.

Afios como docente

(4
10
O1s
W 27
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3.1.2. Cuestionario al Director

TABLA N° 1: ENTREVISTA AL DIRECTOR

1. Para organizar el Consejo Técnico Consultivo, usted
promovioé que se estableciera oportunamente durante el primer
mes del ciclo escolar

Si

2. Para organizar el Consejo Técnico Consultivo, usted
promociond que se eligiera al profesor mas idéneo para cumplir
la funcién de secretario

No

3. Para organizar el Consejo Técnico Consultivo, usted
promovié que se eligiera al profesor mas idéneo para el cargo
de tesorero

No

4. Para organizar el Consejo Técnico Consultivo, usted
programé una agenda de reuniones para el ciclo escolar

Si

5. Para organizar las comisiones docentes, usted promovi6 que
se definieran en funcién de las necesidades de la escuela

No

6. Para organizar las comisiones docentes, usted promovié que
se eligieran a los profesores mas idéneos para desempefiar las
funciones de cada comision

Si

7. Para organizar las comisiones docentes, usted orient6 a los
integrantes para que desarrollaran sus funciones
adecuadamente

No indico

8. Para elaborar el Plan Anual escolar, usted promovio su
elaboracién de manera oportuna (se realiz6 con anticipacion)

Si

9. Para elaborar el Plan Anual escolar, usted consideré que
respondiera a las necesidades actuales de la escuela

No

10. Para elaborar el Plan Anual escolar, usted verificé que
presentara metas, recursos, estrategias, etc. Es decir que
estuviera completo

Si

11. Para elaborar el Plan Anual escolar, usted defini6é objetivos
realistas, que se puedan alcanzar en el ciclo escolar

No

12. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted promovio la
participacién del equipo docente en su elaboracién

Si

13. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted verificé que los
objetivos respondieran a las necesidades de la escuela

No

14. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted promovié que se
tomaran en cuenta los resultados de aprendizaje de los
alumnos del ciclo escolar anterior

Si

15. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted verificd que los
objetivos fueran alcanzables para el ciclo escolar

No
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16. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted verificé que las

actividades o estrategias se relacionaran con los objetivos No

17. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted verificé que las

actividades o estrategias fueran realistas, de acuerdo a las

condiciones de la escuela Si

18. En la asignacion de profesores a los grupos, usted

considerd que hubiera un profesor para cada grupo Si

19. En la asignacién de profesores a los grupos, usted

considerd las caracteristicas de los profesores y las

necesidades particulares de los alumnos de cada grupo No

20. En la asignacion de profesores a los grupos, usted tomo en

cuenta la experiencia de los profesores para asignarlos a los

grupos No

21. En la asignacion de profesores a los grupos, usted tomé en

cuenta los resultados de que obtuvieron los profesores en el

ciclo escolar anterior Si

22. Para que el horario de clases de aproveche, usted elaboré

el horario de las actividades artisticas, fisicas y de los

proyectos de tal manera que se evita la interrupcion de clases No

23. Para que el horario de clases de aproveche, usted

implemento estrategias para evitar interrumpir las clases a fin

de cumplir con el calendario oficial Si
Para elegir a un
profesor idéneo que
pueda apoyar en
diferentes tareas se
debe ser asertivo y
tener una buena
comunicacion y

Comentarios adicionales convivencia

24. Con relacién a los libros de texto, usted consiguio todos los

libros para todos los grupos Si

25. Con relacién a los libros de texto, usted verificd que los

profesores promovieran su uso Si

26. Con relacidn a los libros de texto, usted establecio

estrategias para su cuidado y conservacion No

27. Con relacion a los libros de texto, usted consigui6 todo este

material para todos los profesores Si

28. Con relacidn a los libros de texto, usted proporciono

orientacion a los profesores, o bien, promovi6 que los

profesores que tuvieran experiencia orientaran a sus

comparieros para utilizarlos adecuadamente Si

29. En cuanto a la planeacién de clases de los profesores,

usted definid, junto con los profesores, los criterios que deben

considerar para planear las clases No
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30. En cuanto a la planeacién de clases de los profesores,
usted orienté o promovié que los profesores con experiencia,
orientaran a sus compafieros para planear adecuadamente las
clases considerando los criterios establecidos

Si

31. En cuanto a la evaluacion, usted proporcioné orientacion
oportuna a los profesores para realizar la evaluacion
diagnéstica de los alumnos

Si

32. En cuanto a la evaluacion, usted promovié entre los
profesores la elaboracién de un plan de trabajo para
retroalimentar a los alumnos a partir de los resultados de la
evaluacion diagnostica

Si

Comentarios adicionales

Se les da los criterios a
los profesores para que
planeen las clases,
adquiriéndoles
materiales

33. En relacién a la comunicacion con los padres usted
proporcion6 oportunamente los lineamientos para la obtencién
de becas

No

34. En relacion a la comunicacion con los padres usted dio a
conocer de manera oportuna las normas

No

35. En relacion a la comunicacion con los padres usted
convoco oportunamente a los padres para realizar la reunion
en donde se renov0 o estableci6 la Sociedad de Padres de
Familia

No

36. En relacidén a la comunicacién con el personal, de la
escuela, el director dio a conocer oportunamente informacion
relacionada con el reglamento de condiciones generales de
trabajo

Si

37. En relacién a la comunicacién con el personal, de la
escuela, el director dio a conocer de manera oportuna las
normas que tiene la escuela en lo correspondiente a horarios,
participacion de los padres y maestros entre otros

No indico

En general considero que mi trabajo como director es:

Bueno

¢, Qué le hace falta?

Liderazgo para lograr
compromiso de
colaboradores

Genero Femenino
Edad 48
Grado maximo de estudio Superior
Afos como director 6

Ref. Elaborado por la autora.
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La directora, en términos generales considera que su gestién es buena al frente

de la institucién educativa:

v" En relacion a la organizacion de comisiones de trabajo, si cumplié en
conformar, sin embargo, no definio las funciones, ni orient6 a las mismas

en su rol.

v' Respecto a la planificacion del Plan Anual escolar, logr6 de manera
oportuna planificar y elaboracion; sin embargo, no verificO que los
objetivos respondieran a las necesidades de la escuela, que los objetivos
fueran alcanzables y que las actividades o estrategias se relacionaran con

los objetivos.

v" Con relacién a la organizacion del trabajo grupal, asigné a los docentes
sus tareas; sin embargo, no consideré las caracteristicas de los
profesores y las necesidades particulares de los alumnos; tampoco la
experiencia de los docentes, y tampoco elaboré los horarios para las

actividades artisticas, fisicas y de los proyectos.

v" Se dot6 del material —libros-a la comunidad educativa y promovié su uso;

pero no establecid estrategias para su cuidado y conservacion.

v' Respecto a la planeacion de clases, si orienté a los docentes, pero no

definio los criterios para los mismos.

v Oriento planificé adecuadamente las clases.

v" En la evaluacion orientd y promovid la elaboracion de un plan de trabajo.

v La comunicacién no fue asertiva con los miembros de la comunidad

educativa: Docentes y padres de familia.
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3.2. PROPUESTA TEORICA.

3.2.1.Titulo:

MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL PARA DESARROLLAR EL
LIDERAZGO PARTICIPATIVO DE LOS DOCENTES DE LA L.E. N° 15258 DE
HUASIMAL, DEL DISTRITO DE CHULUCANAS, PROVINCIA DE MORROPON,
REGION PIURA.2014

3.2.2. Presentacion.

Las organizaciones estan compuestas por profesionales que cumplen diversas
funciones para alcanzar los objetivos propuestos en sus planes estratégicos de
desarrollo. Una institucion educativa esta conformada por directivos, docentes
y personal administrativo, cuyo objetivo es brindar una educacion de calidad,
de maneara sistémica.

En la actualidad existen dos modelos para concebir la Gestion Educativa. De
acuerdo a Delgado (2002): Modelo normativo y Modelo estratégico
participativo.

La propuesta del modelo de gestion estratégica, consta de ocho estandares:
Liderazgo directivo, trabajo en grupo, practica docente flexible, planeacion
participativa, evaluacion para la mejora continua, participacion social

responsable, rendicidén de cuentas, libertad de toma de decisiones.

3.2.3. Fundamentacion.

Modelo de gestidn estratégico participativo.

Mintzberg y Stoner asumen el término gestion como la "disposicion y
organizaciéon de los recursos de un individuo o grupo para obtener los
resultados esperados”. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar
participativamente el cambio con el proposito de crear permanentemente
estrategias que permitan garantizar el futuro deseado o una forma de alinear
los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado, por lo tanto, el
concepto gestion tiene al menos tres grandes ambitos de significacion y

aplicacion.
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El primero se refiere a la accion diligente que es realizada por uno o mas sujetos
para obtener o lograr algo. En ese sentido la gestion es un hacer, una forma de
proceder para conseguir un objetivo o fin realizada por las personas. Es decir,
esta en el campo de la accion cotidiana de los sujetos. En este ambito se usan
términos del lenguaje comun para designar al sujeto que hace la gestidén sea
como rol o como funcion, el gestor; o a la accion misma, gestionar.

El segundo es el campo de la investigacion. Se trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fendmenos observables en el
campo de la accion, sea para describir, para comprender o para explicar tales
fendmenos. En este terreno, la gestién es un objeto de estudio de quienes se
dedican a la investigacion que demanda la creacion de conceptos y categorias
para analizarlo.

El tercer ambito es el de la innovacion y el desarrollo. Es un campo en el que
se crean nuevas pautas para la accién de los sujetos, con la intencién de
transformarla o mejorarla, es decir, para enriquecer la accion y con ello hacerla
mas eficiente porque utiliza mejor los recursos disponibles, mas eficaz porque
es capaz de lograr los propésitos y fines perseguidos, mas pertinente porque
es adecuada al contexto y a las personas con las que se realiza.

Retomamos la definicion del Instituto Internacional de Planeamiento Educativo
(IIPE) de la UNESCO (2000), donde se sefiala que “es vista como un conjunto
de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del
sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La gestion educativa
puede entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que
pilotean amplios espacios organizacionales.

La gestion institucional se enfoca a la manera en que cada organizacién traduce
lo establecido en las politicas educativas, esté referida a los subsistemas y a la
forma en que agregan al contexto general sus particularidades, en nuestro caso
establece las décadas una de las entidades federativas.

La gestion escolar es, en este contexto, el conjunto de acciones realizadas por
los actores escolares en relaciéon con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, ambientes y procesos
necesarios para que los alumnos aprendan conforme a los fines, objetivos y

propdsitos de la educacion basica.
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3.2.4. Justificacion.

Nuestra propuesta nace de la necesidad de contribuir con los procesos de
gestion de las instituciones educativas; entendidas estas como la gestion
pedagdgica-didactica, la gestidon administrativa, la gestion socio-comunal y la
gestion institucional.

Al comprender que, la gestion es un sistema, entonces relacionamos todas
estas funciones para direccionar la calidad de la educacion. Sin embargo,
muchas veces estan divorciadas, separadas unas de otras, sin conexion, no
lograndose el objetivo, el que esta centrado en los estudiantes.

La gestion de una institucion educativa, tiene sus fundamentos en las Ciencias
de la Administracion, bajo los supuestos de planificacion, organizacion,
direccion y evaluacion.

La planeacion estratégica se puede definir como el arte y ciencia de formular,
implantar y evaluar decisiones interfuncionales que permitan a la organizacion
llevar a cabo sus objetivos.

“Estrategia es la determinacion de los objetivos a largo plazo y la eleccién de
las acciones y la asignacion de los recursos necesarios para conseguirlos” A.
Chandler

“La estrategia competitiva consiste en desarrollar una amplia formula de como
la empresa va a competir, cuales deben ser sus objetivos y qué politicas seran
necesarias para alcanzar tales objetivos” M. Porter

Las instituciones de educacion tienen un Plan Educativo Institucional, que
prevé, orienta, direcciona y evalla los procesos de gestion institucional:

Académico, administrativo, socio-comunal e institucional.

3.2.5. Objetivos.
GENERAL:

[ J
e Desarrollar el liderazgo participativo de los docentes de la I.E. N° 15258

de Huasimal, del distrito de Chulucanas, provincia de Morropon, region

piura.2014 mediante un modelo de gestién institucional
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3.2.6. Propuesta:

La gestion institucional, se fundamenta en la ciencia de la administracion, cuyos
pilares son la planificacion, la organizacion, la direccion, y el control.

Las instituciones educativas como organismos, planifican sus actividades
académicas, administrativas, socio comunales e institucionales, a través del
Proyecto Educativo Institucional; asimismo, recurren a herramientas de gestion
como el CAP, ROF, MOF, entre otros.

La propuesta consta de cuatro etapas:

ETAPA PRIMERA:

. Establecer la vision de la Institucién Educativa.

La vida de la institucion educativa va cambiando con los vertiginosos y
rapidos cambios de la sociedad, por lo que cada dia debemos aspirar a
ser mejores. Nuestros suefios de ser mejores cada dia son los que nos
dan la perspectiva del futuro; la visién es esa perspectiva de mejorar en
el futuro sobre la base del cumplimiento de nuestra mision, es por eso
gue afirmamos que la vision representa los grandes fines que se quiere

alcanzar con el trabajo y esfuerzo diario.

La visién es la imagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar,
de como queremos vernos, como institucion, en un futuro definido, se
refiere a lo que la institucién educativa quiere crear, su imagen futura. La
visibn nos permite plantear un futuro deseable, que sea Ilo
suficientemente claro y motivador para otros, como para trabajar en su
cumplimiento. Consiste en una descripcidon positiva y breve de lo que
una institucién educativa desea y cree que pueda alcanzar para cumplir

de manera exitosa con su mision en un periodo definido.

La declaracion de la vision de una institucién educativa debe responder
a las siguientes preguntas: ¢Qué tratamos de conseguir?, ¢ Cuales son
nuestros valores?, ¢Como produciremos resultados?, ¢(COmo nos
enfrentaremos al cambio?, ¢ COmMo conseguiremos ser competitivos? y

¢,Hacia dénde nos dirigimos?
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La vision tiene varias caracteristicas:

Debe ser posible medir o verificar el éxito en el logro, por ejemplo, "Tener el

100% de las carreras certificadas".

Tiene que ser atractiva: debe reflejar las aspiraciones y expectativas de los
directivos, jerarquicos, docentes, padres de familia y otros que tengan

interaccidon con la institucién educativa.

Hay que incluir objetivos realistas y alcanzables, es decir posibles, aun
cuando impliquen un reto. Debe ser una aspiracion posible, teniendo en

cuenta el entorno, recursos y reales posibilidades.

Debe ser estratégica: debe incluir los asuntos decisivos para cumplir con

éxito la mision.

Debe ser inspiradora de tal manera que estimule y provoque un efecto
positivo en las personas, para ayudar asi al enrolamiento de ella para

promover el sentido de identificacion y compromiso de todos.

Tiene que ser redactada en tiempo presente, clara y precisa, para que todos
puedan entenderla, mientras menos palabras se tenga que utilizar es mucho

mejor.

Tiene que ser audaz, hay que sofiar, imaginar ¢cOmo queremos que nuestra
institucién educativa sea?, tenemos que dejar que nuestra imaginacion corra

sin tener miedo.

Tiene que ser proyectada, debe tener establecido el tiempo en afos,

tenemos que pensar por lo menos a unos 5 aflos a mas.

Debe ser coherente con los valores, principios, identidad y la cultura, estos

son los nuevos ejes de la accion institucional.
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Definir la mision y los valores de la institucion educativa.

Interpretando a Koontz & O’'Donnell (2012); la mision institucional, es la
formulacion de los propédsitos de la entidad que lo distingue de otras
entidades en cuanto al cubrimiento de sus operaciones, sus productos,
sus areas de influencias y el talento humano que soporta el logro de

estos propasitos.

En la técnica administrativa, para definir con precision la Mision de la
organizacion se deben responder a las siguientes preguntas: ¢ Para qué
existe la organizacion?, ¢Cual es su negocio?; ¢Cuales son sus
objetivos?; ¢ Cuales son sus productos o servicios?; ¢ Quiénes son sus
clientes?; ¢Cual es su responsabilidad y derechos frente a sus
colaboradores?

La mision institucional, es la expresion formal de la razén de ser de la
institucién publicas, evoca la busqueda y definicion de los principios
filosoficos y de los valores méas profundos que inspiran la organizacion y
justifican su existencia en la sociedad, se constituira en el credo de la
Entidad y su papel serd integrar alrededor de si misma todos los

elementos de la gestion.

Interpretando a Robbins & Coulter (2012)[2] coincide con Steiner
(2011)[3]; cuando indican que la base para alcanzar la mision
institucional es lograr los objetivos institucionales que vienen a ser el
conjunto de pretensiones a alcanzarse con relacién al crecimiento,
posicionamiento, rentabilidad, sobrevivencia o desarrollo de la
organizacion o unidad estratégica, expresado cualitativamente, como
resultado principalmente, del analisis estratégico, de la vision del futuro

y de la creatividad de los estrategas.

Planificar y determinar los objetivos estratégicos.
Los objetivos estratégicos son los fines 0 metas desarrollados a nivel
estratégico y que la organizacién pretende lograr en un periodo

determinado de tiempo. Podria decirse que los objetivos son los que
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determinan qué es lo realmente importante en su estrategia
organizacional. Asi, se basan en la vision, la mision y los valores de su
organizacion y son ellos los que determinan las acciones y medios que
se ejecutaran para cumplirlos. Los objetivos estratégicos deben ser,

principalmente, claros, coherentes, medibles y alcanzables.

Los objetivos estratégicos de una organizacion se definen con tres

propdésitos en mente:

e Materializar la estrategia: Establecer objetivos estratégicos
concretos permite a todo el equipo ponerse de acuerdo sobre qué
es exactamente lo que la organizacion debe lograr.

e Ayudar a establecer las metas y evaluar su cumplimiento: Los
objetivos estratégicos deben servir como guia cuando la gerencia
formula las metas a nivel tactico y operacional.

e Crear alineacion organizacional: Una buena definicion de
objetivos estratégicos debe ayudar a que los empleados y los
departamentos no trabajen con objetivos que entren en conflicto.
En su lugar debe ayudan a que todos trabajen con la imagen
global en mente, de forma que todos se muevan en la misma

direccion.

ETAPA SEGUNDA:
Realizacion del andlisis estratégico:

v’ Externo, es decir el andlisis del macro entorno de la institucion educativa.
Analisis del micro entorno de la institucion educativo; es decir sus
oportunidades y amenazas.

v Interno, analisis del potencial de la institucién educativa; es decir,
determinar sus fortalezas y debilidades

Finalmente evaluar totalmente la posicion de la institucion educativa.
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ETAPA TERCER:
v' Construccién de la estrategia. Estas pueden ser:
e Estrategias académicas.
e Estrategias administrativas.
e Estrategias institucionales y,

e Estrategias socio comunales

v Implementacioén de la estrategia.
Las estrategias que se han propuesto dentro del Proyecto Educativo

Institucional, se visualizan a través del Proyecto Operativo Anual.

v Monitorizacién de la estrategia.
Las estrategias muchas estan detalladas en metas a alcanzar en un
determinado periodo de tiempo, son evaluadas ciclica y

permanentemente

ETAPA CUARTA:
Ejercer control estratégico:
v" Vigilar, evaluar y monitorear las actividades estratégicas de la institucion

educativa.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES.

El modelo de gestion institucional aun es tradicional, y, se puede calificar de
regular porque el director gestiona basicamente los procesos pedagdgicos de
manera oportuna, sSin embargo, tiene deficiencias en el monitoreo y
seguimiento de los mismos. La comunicacibn no es asertiva con los
miembros de la comunidad educativa.

Por lo que se concluye que no se monitorea las actividades académicas,
administrativas, institucionales y socio comunales propuestas en el PEl y el
POI.

Los docentes no ejercen un liderazgo participativo, pues no se involucran en
las actividades de la institucion educativa; no conforman equipos de trabajo

y no existe un espiritu de colaboracion.
La propuesta del modelo de gestion instituciona se fundamente en las teorias

liderazgo participativo de Vroom y Yetton, y gestion institucional de Sovero,

y contribuye a desarrollar el liderazgo participativo
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SUGERENCIAS.

1. Aplicar la propuesta de modelo de gestion institucional para desarrollar el
liderazgo participativo sensibilizando a la comunidad educativa para

mejorar el trabajo colaborativo

2. Capacitar al director y docentes respecto de planificacion estratégica y
liderazgo participativo.
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ANEXOS.

ANEXO N° 1:

CUESTIONARIO PARA EL DIRECTOR

MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL PARA DESARROLLAR EL
LIDERAZGO PARTICIPATIVO DE LOS DOCENTES DE LA I.LE. N°
15258 DE HUASIMAL

Sefior Director de la I.E. N° 15258 de Huasimal :

Encontrandome elaborando mi tesis de maestria respecto a un modelo de
gestidn institucional para desarrollar el liderazgo participativo de los docentes;
agradeceré a usted dar respuesta de manera objetiva a las preguntas
planteadas.

AUTOEVALUACION.

Estimado (a) director (a): Como las actividades que usted promueve o realiza al
inicio del ciclo escolar son muy importantes para definir el funcionamiento de la
escuela, solicito que a través del siguiente cuestionario se autoevalle con la
intencion de identificar aquellos aspectos que son parte de sus fortalezas y
también aquellos donde es necesario mejorar. Este cuestionario presenta tres
partes, la primera esta relacionada con acciones para organizar la actividad
escolar; la segunda hace referencia a aspectos de tipo técnico pedagogico y la
tercera a las acciones relacionadas con la comunicacion, el clima escolar y la
organizacion personal del tiempo. Solicito que sus respuestas sean honestas
para que la auto-evaluacion sea realista y util, pues la informacién permitira
elaborar un plan de trabajo a fin de fortalecer la funciéon que usted desempefia

en la escuela.

Instrucciones. Para cada una de las afirmaciones marque con equis (X) en la
columna que corresponda a lo que usted realizo al inicio del ciclo escolar. Al final
de cada apartado aparece un espacio para que usted amplie su respuesta

particularmente de los aspectos donde usted contesto.
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PARTE 1. La Organizacion Escolar.

ASPECTOS A EVALUAR VALORACION

SI | NO

A. Para organizar el Consejo Técnico Consultivo, usted...

1. Promovi6 que se estableciera oportunamente durante el primer
mes del ciclo escolar

2. Promovié que se eligiera al profesor mas idéneo para cumplir la funciéon de
secretario.

3. Promovi6 que se eligiera al profesor mas idoneo para el cargo de tesorero.

4. Programo6 una agenda de reuniones para el ciclo escolar

B. Para organizar las comisiones docentes, usted...

5. Promovi6 que se definieran en funcion de las necesidades de la
escuela

6. Promovidé que se eligieran a los profesores mas idéneos para desempefiar las
funciones de cada comision.

7. Orient6 a los integrantes para que desarrollaran sus funciones
adecuadamente

C. Para elaborar el Plan Anual escolar, usted...

8. Promovi6 su elaboracién de manera oportuna (se realizo con anticipacion).

9. Consideré que respondiera a las necesidades actuales de la escuela.

10.Verificd que presentara metas, recursos, estrategias, etc. es decir
gue estuviera completo

11. Defini6 objetivos realistas, que se pueden alcanzar en el ciclo
escolar

D. Para elaborar el Proyecto Escolar, usted...

12. Promovié la participacién del equipo docente en su elaboracion.

13.Verificd que los objetivos respondieran a las necesidades de la escuela.

14. Promovié que se tomaran en cuenta los resultados de aprendizaje
de los alumnos del ciclo escolar anterior

15. Verifico que los objetivos fueran alcanzables para el ciclo escolar.

16.Verificé que las actividades o estrategias se relacionaran con los objetivos.

17 .Verifico que las actividades o estrategias fueran realistas, de
acuerdo a las condiciones de la escuela

E. En la asignacion de profesores a los grupos, usted...

18. Consider6 que hubiera un profesor para cada grupo.

19.Considero las caracteristicas de los profesores y las necesidades particulares de
los alumnos de cada grupo.

20. Tomé en cuenta la experiencia de los profesores para asignarlos a
los grupos

21. Tom6 en cuenta los resultados de que obtuvieron los profesores
en el ciclo escolar anterior

F. Para que el horario de clases se aproveche, usted....

22. Elaboro6 el horario de las actividades artisticas, fisicas y de los proyectos de tal
manera gue se evita la interrupcion de clases.

23. Implementé estrategias para evitar interrumpir las clases a fin de cumplir con el
calendario oficial.

Comentarios adicionales. En el siguiente espacio escriba informacion que
considere necesaria para ampliar a las respuestas, particularmente de los
aspectos donde usted contesté NO. Registre el numero de afirmacion y escriba

sSuU comentario.




PARTE 2. La Funcién Técnico Pedagodgica

G. Con relacion a los libros de texto, usted...
24, Consiguio todos los libros para todos los grupos.

25. Verificé que los profesores promovieran su uso.

26. Establecio estrategias para su cuidado y conservacién
27. Consiguio todo este material para todos los profesores.

28. Proporciond orientacion a los profesores, o bien, promovié que

los profesores que tuvieran experiencia orientaran a sus

compafieros para utilizarlos adecuadamente

I. En cuanto a la planeacioén de clases de los profesores, el usted...
29. Definio, junto con los profesores, los criterios que deben considerar para
planear las clases.

30. Orient6 o promovié que los profesores con experiencia,
orientaran a sus compafieros para planear adecuadamente las
clases considerando los criterios establecidos

J. En cuanto a la evaluacion, usted...

31. Proporciond orientacién oportuna a los profesores para realizar
la evaluacion diagnoéstica de los alumnos.

32. Promovi6 entre los profesores la elaboracion de un plan de
trabajo para retroalimentar a los alumnos a partir de los resultados de la
evaluacion diagndstica.

Comentarios adicionales. En el siguiente espacio escriba informacion que
considere necesaria para ampliar a las respuestas, particularmente de los
aspectos donde usted contesté NO. Registre el numero de afirmacion y escriba
Su comentario.

PARTE 3. La Comunicacién en la Escuela.

SI | NO

K. En relacién a la comunicacion con los padres, usted...

33. Proporcioné oportunamente los lineamientos para la obtencién

de becas

34.Dio a conocer de manera oportuna las nhormas que tiene la escuela en lo
correspondiente a horarios, participaciéon de los padres, entre otros

35. Convocé oportunamente a los padres para realizar la reuniéon en donde se
renovo o establecid la Sociedad de Padres de Familia.

L. En relacion a la comunicacion con el personal, de la escuela, el
director...

36. Dio a conocer oportunamente informacion relacionada con el

Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo.
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37. Dio a conocer de manera oportuna las normas que tiene la escuela en lo
correspondiente a horarios, participacion de los padres y maestros entre otros.

Comentarios adicionales. En el siguiente espacio escriba informacion que
considere necesaria para ampliar las respuestas, particularmente de los
aspectos donde usted contesté con No o No Sé. Registre el nimero de
afirmacion y escriba su comentario.

A continuacion, marque con equis (X) la opcidbn que se apegue mas a la
percepcion que usted tiene del trabajo que realiza en la escuela como director.
Posteriormente justifique su opinion.

En general considero que mi trabajo como director es:

Excelente () Muy bueno () Bueno ()

Regular () Malo () Pésimo ()

Expligue los motivos por los cuales marcé la opcion anterior.

DATOS DEL DIRECTOR
Género: Femenino () Masculino () Edad: Anos

Grado maximo de estudios:

ANos como director: ARos como director en la escuela actual:

Fecha :

iGracias por su participacion...
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ANEXO 2:

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Estimado colega:

Encontrandome elaborando mi tesis de maestria en la I.LE. N°

15258 de

Huasimal; respecto a un modelo de gestion institucional para desarrollar el

liderazgo participativo de los docentes; agradeceré a usted dar respuesta de

manera objetiva a las preguntas planteadas.

DOMINIO

COMPETENCIA

Sl

NO

Gestion de las condiciones
para la mejora de Ilos
aprendizajes

Conduce de manera participativa la
planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagégicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas
hacia el logro de metas de aprendizaje.

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Lidera procesos de evaluacion de la gestion
de la institucién educativa y de la rendicién
de cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes.

Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes

Promueve vy lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracibn mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagoégicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.
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Comentarios adicionales. En el siguiente espacio escriba informacion que
considere necesaria para ampliar las respuestas, particularmente de los
aspectos donde usted contesté con No o No Sé. Registre el nimero de
afirmacién y escriba su comentario.

A continuacion, marque con equis (x) la opcidon que se apegue mas a la
percepcion que usted tiene del trabajo que realiza en la escuela el director.
Posteriormente justifique su opinion.

En general considero que el trabajo del director es:

Excelente () Muy bueno () Bueno ()

Regular () Malo () Pésimo ()

Expligue los motivos por los cuales marcé la opcion anterior.

DATOS DEL DOCENTE:
Género: Femenino () Masculino () Edad: ARos

Grado maximo de estudios:

ARos como docente: ARos como docente en la escuela actual:

Fecha:

jGracias por su participacion...
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