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Resumen y palabras clave

Las empresas del Departamento de Lambayeque dedicadas a la agroexportacion de
leguminosas de grano seco, en su mayoria tienen una gestion de compras deficiente, lo cual se
refleja en el incremento de costos. Situacion que impide que las empresas oferten a un precio
competitivo en el mercado. Entonces la problematica radica en; (Como influye la gestion de
compras en la competitividad de las empresas agroexportadoras de leguminosas de grano del
Departamento de Lambayeque 20187?, Es por ello que el propdsito de la presente investigacion
fue Analizar la influencia de la gestion de compras en la competitividad de las empresas
agroexportadoras de leguminosas de grano en el Departamento de Lambayeque 2018, para
lograr este objetivo fue necesario diagnosticar la situacion actual de la produccién, cadena de
comercializacion, costos de exportacion y diferencias de calidad en las leguminosas. La
metodologia fue, no experimental, transversal de tipo descriptiva; se concluyd que la gestion
de compras si influye en la competitividad de las empresas agroexportadoras de leguminosas
de grano en el Departamento de Lambayeque a través de su produccion, cadena de

comercializacion, costos y diferenciacion del producto.

Palabras Clave: Gestién de Compras, Competitividad y Empresa agroexportadora
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Abstract y key words
The companies in the Department of Lambayeque which have engaged in the agro-export of
dry grain legumes, for the most part have poor purchasing management, which is reflected in
the increase in costs. This situation prevents companies from offering their products at a
competitive price in the market. Consequently, the question now becomes: How does
purchasing management influence the competitiveness of the 2018 Lambayeque Department's
grain legume agribusiness companies? It is for this reason that the purpose of this
investigation was to analyze the influence of the purchasing management on the
competitiveness of agro-export companies involving grain legumes in the Department of
Lambayeque 2018. In order to achieve this objective, it was necessary to understand the
current situation of production, marketing chain, export costs and quality differences in
legumes. The methodology was not experimental, or a cross-cutting of descriptive type; and it
was concluded that purchasing management does influence the competitiveness of grain
legume agro-export companies in the Lambayeque Department resulting from their
production, marketing chain, costs and product differentiation.

Keywords: Purchasing Management, Competitiveness and Agri-Export company



INTRODUCCION

El Departamento de Lambayeque tiene como principal caracteristica ser un territorio
eminentemente agrario, que logra articular la costa, sierra y selva de la Macro Regién Norte, lo
cual fortalece el sector agrario y agroindustrial. Siendo los principales cultivos; arroz, maiz,

algodon y leguminosas.

A finales de la década de los noventa, se consideré a las leguminosas como una opcion
después de la campafia de arroz por su resistencia a plagas y enfermedades. En tal sentido, se ha
fortalecido la produccién de leguminosas de grano seco en los principales distritos de
Lambayeque. Consecuentemente el incremento de la oferta en el departamento, ha permitido
desarrollar la comercializacion de este cultivo, a través del surgimiento de empresas acopiadoras

que acttan como intermediarios hacia el distribuidor y exportador.

El crecimiento de estas empresas se ha dado de forma empirica, lo que ha conllevado a que
sean pocas las empresas exportadoras de leguminosas de grano, debido principalmente a una
deficiente gestion de compras, por ello la presente investigacién se ha realizado con el propdsito
de mejorar la actividad comercial de los exportadores para ser mas competitivos en el mercado, a

través del anélisis de la gestién de compras.

El problema principal de la tesis es (Coémo influye la gestion de compras en la
competitividad de las empresas agroexportadoras de leguminosas de grano del Departamento de
Lambayeque 2018?, teniendo como objetivo analizar la influencia de la gestién de compras en la

competitividad de las empresas agroexportadoras.

La presente investigacion esta conformada por cuatro capitulos, los cuales se mencionan a

continuacion:

En el capitulo I, el objeto de estudio incluye contextualizacion del objeto de estudio, las
caracteristicas y manifestaciones del problema de investigacion, formulacién del problema de

investigacion, objetivo y antecedente de la investigacion conformado por los tesistas.

En el capitulo 11, el marco tedrico incluye las bases tedricas en funcion a las variables en

estudio, las cuales son su fundamentacion teorica.



En el capitulo 111, metodologia, incluye el disefio de investigacion, poblacion y muestra,

recoleccion y andlisis de datos.

En el capitulo 1V, se plantea los resultados en funcidon a los cuatros objetivos especificos y

su discusion.

Finalmente esté las conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.



Capitulo I: El Objeto De Estudio

1.1. Contextualizacion del objeto de estudio.

Las empresas en el Departamento de Lambayeque dedicadas a la agroexportacion de
leguminosas de grano seco, enfrentan una gestion deficiente en sus compras, lo cual se refleja en
el incremento de costos. Situacion que impide que las empresas oferten a un precio competitivo
en el mercado; debido a que no tiene una adecuada gestion de compras, y de esta manera permitir
una mejora en la diferenciacion de calidad del producto y reduccién de costos. La competitividad
puede definirse como el valor que los compradores estan dispuestos a pagar por lo que la
empresa les proporciona. Mientras que para las empresas se puede hablar de competitividad
cuando el valor que obtiene de sus compradores supera el costo necesario para crear el producto
(Barrientos, 2012).

Es importante para las empresas conocer que una buena gestion de compras nos dara
mayor ventaja competitiva, pero para esto es vital fortalecer la estructura organizacional de esta,
tomando en cuenta la funcionalidad de cada area o Departamento de la empresa. Espino (2016)
refiere que la estructura organizacional de las empresas de pequefio tamafio, en su gran mayoria
siendo estas empresas familiares, cuentan con amplios defectos en su gestion. Siendo de mas
cuidado cuando nos referimos a las compras, ya que su falta de organizacion o interés conlleva
que éstas sean desarrolladas en base a la experiencia, lo cual trae consigo deficiencias, y se dejen

de lado técnicas necesarias, para una adecuada gestion.

La forma improvisada y empirica de actuar para una empresa puede conllevar a la pérdida
de utilidades y hasta el endeudamiento, debido a la ausencia de un plan, presupuesto o
programacion de compras; esto acompaiiado de una lenta rotacion de productos,

consecuentemente generard el cierre del funcionamiento de esta.

Es necesario que las empresas estén preparadas para abastecer de productos que requieren
sus clientes. Considerando que las adquisiciones tienen una participacion del 40 al 60 por ciento
del valor facturado, con una adecuada gestién de compras se conseguiria un aumento
significativo en las utilidades. Escriva, Savall & Martinez (2014). En el caso de las legumbres se
considera que comprar directamente al primer eslabén de la cadena productiva resulta un ahorro

significativo que incide en un beneficio directo para la empresa.



Desde el afio 2016, con el denominado Afo Internacional de las Legumbres, se viene
fomentando la produccién, consumo y comercializacion de las leguminosas a nivel mundial,
impulsado por la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) y liderado por la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), quién desde
entonces impulsa el vinculo entre las organizaciones de agricultores con el sector privado, para
facilitar el intercambio. FAO (2017). Por lo tanto, el Afio Internacional de las Leguminosas es
importante, ya que ayudado aumentar la produccion, ha estimulado nuevas investigaciones y
desarrollo, consecuentemente estd garantizando que haya legumbres para el consumo en todo el
mundo. FAO (2016).

Las oportunidades de mercado para las legumbres son amplias, paises como China e India,
que son grandes productores, son los mayores consumidores debido a su alto nivel de
crecimiento poblacional, lo que abre un abanico de posibilidades de exportacién. Ademas,
mercados como Asia, Oriente Medio y Norte de Africa, generan la mayor demanda de legumbres
debido a que tienen el mayor crecimiento y concentracion demografica a nivel global. Desde
paises en vias de desarrollo hasta desarrollados, necesitan proveerse de legumbres por su alto
contenido de proteinas, siendo esta fuente primordial en la canasta familiar de la poblacion
(Ministerio de Agroindustria, 2018).

Desde el descubrimiento de América, las leguminosas han contribuido una nueva fuente de
alimento, que a través de la historia se ha logrado expandir en produccién y consumo por todo el
mundo. Segun el MINAGRI (Ministerio de Agricultura y Riego) en la actualidad, las
leguminosas se producen en 184 paises, con superficie de 79 millones de hectareas. Con un
rendimiento de 71.3 millones de toneladas de grano seco, para la demanda y el comercio
mundial. Son 15 especies de leguminosas que se cultivan en América latina, de los cuales el Perd
tiene 13, siendo 10 especies las que abarcan una mayor participacion de hectareas (Ministerio de

Agricultura y Riego, 2016).

El mercado peruano sigue evolucionando favorablemente para las exportaciones de
legumbres o leguminosas de grano, que mayormente se exporta; a granel seco, enlatadas, en

fresco o finalmente en congelado. MINAGRI (2015) afirma que:



“Entre los productos peruanos con mayor potencial para ingresar al pais asiatico se
encuentran el frijol castilla, el frijol de palo, entre otras leguminosas. También, precisé que India
es un mercado que exige leguminosas procesadas e industrializadas, como el frijol en conservas

y congelado.”

La produccién de leguminosas se ha incrementado considerablemente desde 1997 al 2016
(de 145 000 a 265 000 toneladas). Por lo cual los especialistas del (Ministerio de Agricultura'y
Riego, 2016) refieren que, “El Dia Nacional de las Legumbres” se realizd con el proposito de
poder duplicar el consumo per cépita de 2,5 kg, ya que en otros paises el consumo per cépita
Ilega hasta los 12kg. Las legumbres del PerG arribaron a 29 paises, de los cuales lideran,
Colombia, USA, Italia, Canada, Ecuador, Reino Unido, Portugal y Bélgica. Teniendo como las

especies exportadas mas relevantes al frijol canario, frijol castilla y pallar.

Entonces surge la pregunta, de que si serd importante invertir en la agroexportacion de
leguminosas de Lambayeque. A lo que, analizando, contaremos con ciertas fortalezas y
potenciales, como; Condiciones climéticas favorables, suelos de calidad y extension para
cultivos de agroexportacion a escala, recursos hidricos suficientes, ubicacion geografica que
permite integrarse con otras regiones y hasta vias de comunicacion que facilitan sus
interconexiones. Zufiiga (2015) afirma que el Departamento de Lambayeque tiene como
principal caracteristica ser un territorio eminentemente agrario, que ademas articula la costa,
sierra y selva de la Macro Region Norte, lo cual fortalece su produccion agraria y agroindustrial.
La capacidad productiva de este Departamento tiene factores climaticos adecuados (agua), riego
regulado en el valle Chancay y con recurso hidrico del sub suelo en los valles Motupe, Olmos,
La Leche y Zafa. Entre los productos con potencial exportador, tenemos principalmente algunas
leguminosas como: El Adzuki y la Zarandaja, Frijol Castilla, Pallar Bebe y Frijol de Palo

El departamento exporta en leguminosas 130 000,000 de ddlares al afio, siendo los méas
demandados el frijol de palo y castilla. He inclusive las exportaciones se han diversificado
actualmente, ahora ya contamos con productos frescos, congelados y en conservas. Es por ello

que las leguminosas del Departamento aportan valor a la cadena productiva. RPP Noticias (2017)

Cabe resaltar que los esfuerzos de instituciones como el MINCETUR (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo) y el GRL (Gobierno Regional de Lambayeque) han incentivado a



las regiones a desarrollar su oferta exportable a través del PERX, buscando beneficiar al sector
exportador de Lambayeque. Identificando como una de sus principales acciones el desarrollo de
un banco de semillas de hortalizas y leguminosas, consecuentemente convenios entre
universidades, empresas pablicas y privadas. Acciones que conllevaran a fortalecer la cadena

productiva y mejorar la articulacion comercial entre sus actores. MINCETUR y GRL (2015).

1.2. Caracteristicas y manifestaciones del problema de investigacion.

Para dar inicio a la presente investigacion, ha sido importante revisar estudios como
referencia para el sustento y desarrollo del mismo, estos se basan fundamentalmente en la

exploracion de investigaciones similares.

Rivas (2014), en su estudio realizado que lleva por titulo “Propuesta de un plan de mejora
para el rea de compras locales en una empresa de alimentos en Guatemala”, como trabajo de
tesis expone que el desemperio del Departamento de compras esta afectado por diversos factores,
considerando tres los més relevantes. El primero la poca capacitacion de las personas que tienen
relacion con el Departamento de compras, lo que conlleva a que desconozcan totalmente el
proceso de compra y la importancia de esta actividad por ende tienden a postergarla, provocando
tiempos muertos en el proceso. El segundo factor es la mala distribucién de las cargas de trabajo
de los compradores, no teniendo claro asi la importancia de una estructura formal de una cartera
de productos para cada comprador. Por ultimo, la incorrecta codificacion de los articulos en el
sistema informatico, provocando problemas de duplicidad o descripciones ambiguas. Dichas

situaciones entorpecen y ralentiza el proceso de compra.

Se determinan como propuestas de solucion, mantener un plan de capacitacion con los
involucrados en el proceso de compras, proponer una nueva distribucién de cargas de trabajo
entre los compradores y, por Gltimo, retroalimentar al rea de inventarios cada vez que se detecte
alguna discrepancia con un codigo, de esta manera el problema se va resolviendo de forma

gradual.

Parra (2014) En su tesis “Mejoramiento de los procesos del area de compras a través del
estudio del trabajo en la empresa laboratorios seres Ltda.” El objetivo de la tesis fue mejorar los
procesos del area de compras de la empresa en estudio, teniendo como primer objetivo especifico

aumentar la productividad. Iniciando con un diagnostico de la organizacion, empleando el



diagrama de Gantt, arbol de problemas, espina de Ishikawa, diagrama de Gantt y como
instrumentos de investigacion a entrevistas, cuestionarios y guia de observacion de los procesos.
Realizando el diagrama de procesos, el esquema de compras, determinado los puntos criticos, la
gestion del talento humano, la redaccion del PHVA, diagramas del proceso normalizado y MOF.
Se preciso que la ejecucion del estudio de métodos y tiempos, en el area de compras, generd una
mejora en los indices de la productividad y eficiencia en los procesos, teniendo como
consecuencia una reduccion de 19.28 por ciento del tiempo total de las operaciones (eficiencia).
Por ello la empresa debe de hacer de manera continua control en sus procedimientos, para

conocer la evolucidn de sus procesos y continuar con ello.

Asmart y Garcia (2018), en su tesis denominada “Propuesta de mejora en la gestion de
compras e inventarios, y su impacto en los costos logisticos de una pequefia empresa de
calzado”, detallan que no contar con un sistema logistico establecido y ordenado conllevaré a
tener una ineficiente gestion de compras e inventarios; consecuentemente se produciran
incrementos de costos en compras, impactos sobre stocks, requerimientos insatisfechos y bajo

control en inventarios.

Para poder reducir costos y mejorar la gestion logistica en el departamento se plantea un
nuevo procedimiento detallado en un flujograma considerando toda la documentacién y os
equipos que intervienen, los estandares para logar las compras y la metodologia, criterios para la
evaluacion y eleccion de proveedores e indicadores para evaluar su desempefio. Se determina de
esta investigacion, que una eficiente gestion de compras e inventarios disminuira en 10.72 por

ciento de los costos operativos totales de la empresa.

Melgar (2017), en su tesis que lleva por nombre “La gestion de compras para mejorar la
calidad de servicio en la empresa Segem S.A.C., Lima, 2017”, teniendo como objetivo
determinar como la gestion de compras mejora la calidad de servicio de la empresa en estudio.
La metodologia empleada fue de tipo aplicada, con disefio pre experimental, teniendo como
poblacidn a los trabajadores del departamento y datos de la misma. La técnica empleada fue la

observacion y el instrumento fue la guia de observacion.

Se concluye de la investigacion que la Gestion de compras mejora la calidad de servicio, la

credibilidad y la fiabilidad de la empresa. Con una adecuada eleccion de los proveedores y



optimizacion del tiempo, se debera concentrar en el incremento del cumplimiento de las metas,

enfocandose en las nuevas oportunidades de mejora.

Santiago (2017) en su tesis: “Implementacion de la gestion de compras para mejorar la
productividad del rea de compras en la maderera el Piscobambino, Carabayllo 2017”. Expone
como objetivo identificar como la gestion de compras mejora la productividad del departamento

de compras de la maderera, con una investigacion de tipo aplicada a nivel explicativo.

Se determino que, para mejorar la productividad, se debe verificar semanal y
mensualmente con respecto a la gestion de los tiempos en el departamento de compras, asi
mismo lo relacionado al proceso de manejo del departamento, iniciando con los pedidos hasta el
registro en el sistema después de la recepcién de las compras. Con relacion a la eficacia, en el
cumplimiento de despachos, se debe tener un control constante y tener en cuenta la relacion con

los proveedores.

Anaya, Barcena & Zagastizabal (2017) en su tesis que lleva por nombre “Gestion de
compras empresariales a partir del modelo de abastecimiento estratégico. Estudio de la
inteligencia de mercado para el producto plancha metalica de una empresa de carrocerias”
Expone que, para aprovechar las oportunidades del abastecimiento, es necesario una eficiente
gestion de compras, a través de un modelo de gestidn de abastecimiento estratégico, lo cual
permitiria maximizar la rentabilidad de una empresa mediante la seleccidn de proveedores
idéneos. Para ello, se diagnostico a la empresa respecto a su gestion de abastecimiento,
centrandose en la busqueda de proveedores.

Se determina, por lo tanto, que la Inteligencia de Mercado contribuye a la mejora del
abastecimiento de una empresa. Logrando de esta manera bajar costos y mejoras en la calidad.

En este sentido, posibilita a la empresa lograr una ventaja competitiva.

Gutierrez (2015) en su investigacion titulada “Deficiencias en el rea de compras de la
empresa Autonort Cajamarca S.A.C: una propuesta de mejora a través de un manual de
procedimientos”. La investigacion elabora un manual de procedimientos que permitira establecer
los lineamientos para el adecuado desempefio de los colaboradores del departamento de compras.
Para el desarrollo del manual se diagnostico a la organizacion con la meta de conocer las

caracteristicas de las areas relacionadas a las operaciones de compras.
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Se determin®, un bajo nivel en el cumplimiento a tiempo de entrega de productos, la
necesidad de desarrollar un disefio del manual de procedimientos desde la recepcion del
requerimiento a través de un e-mail hasta la entrega de la factura de dicha compra al &rea de
contabilidad, que tiene como objetivo mejorar el flujo de atenciones de requerimientos.

Araujo (2017) refiere en su tesis titulada “Aplicacion de la gestion de compras para la
mejora de la productividad de la pasteleria Piero’s en el distrito de Puente Piedra en el afio
20177, en la ciudad de Lima, tesis para obtener el titulo profesional de ingeniera empresarial. El
objetivo general de su investigacion fue determinar como la aplicacion de gestion de compras
mejora la productividad de la organizacion. La metodologia fue de tipo aplicada, con disefio
cuasi experimental. Se consider6 como poblacion, todos los servicios prestados durante las ocho
semanas con las variables gestion de compra y productividad, incluyendo a los trabajadores y

como muestra a los datos numéricos de las ocho semanas.

Como resultados se logré una mejora la productividad, la eficiencia y la eficacia de la
empresa, mediante la buena gestion de compras con la utilizacion de herramientas estratégicas.
Para ello, se recomienda mantener activo todo el proceso de gestion de compras, mantener una
buena relacién de comunicacion con el mercado proveedor, mantener un seguimiento y control
en la realizacion y entregas de pedidos de materia prima, mantener un registro de historial de
proveedores y en ello tener en cuenta cualidades como el desempefio, puntualidad,
responsabilidad y cumplimiento.
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Capitulo I1: Marco teorico
2.1. Bases teoricas
2.1.1. Gestion de Compras.

La gestion de compras es fundamental para conseguir el desarrollo empresarial, asi como
es de relevancia para las demas areas basicas de la empresa. Cuando esta area o Departamento
falla, las empresas padecen de un cuello de botella de produccion, lo cual se ve reflejado en una
escasez de productos para satisfacer el mercado, lo que conlleva a tener desventajas

competitivas, que a largo plazo genera una salida del mercado (Ligia, 2013).

Dentro de las actividades que componen el aprovisionamiento, se considera a las compras
como la actividad mas importante debido a que es la principal relacion de la empresa con el
proveedor, teniendo como sus objetivos principales la continuidad del abastecimiento, asegurar
la calidad, mantener o reducir los costos de adquisicion, entre otros. Siendo necesario para
lograr aquellos objetivos trazados, tomar decisiones en cuanto a las especificaciones de los
productos adquirir, el detalle de las solicitudes y 6rdenes de compras con el proveedor (Aparicio,
2013).

2.1.2. Aprovisionamiento.

El aprovisionamiento es una de las actividades basicas de la gestion logistica, por la cual se
compra bienes que requiere para su posterior transformacion. Su funcidn esté relacionada con la
administracion de stocks y la gestion de compras. Para ello la empresa debe analizar y mantener
el equilibrio entre lo que se tiene en stock y la cantidad de producto que se tiene previsto vender.

Siendo muy necesario la evaluacién del producto y proveedor (Ayala, 2016).
2.1.3. Competitividad en las empresas.

Cinco fuerzas de Porter.

La primera variable para un proveedor estable y competitivo en un enfoque estratégico,
conviene los proveedores que mantengan o incrementen la ubicacion competitiva de sus bienes.
Este factor garantiza que compraremos insumos de calidad y costos adecuados o superiores para

asegurar nuestra competitividad. Asi mismo, reduciremos al minimo los costos de cambiar de
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proveedores y acogemos a los que conserven la capacidad de atender nuestras necesidades
(Porter, 2008, p.137).

La relacién de una empresa con su ambiente nos conlleva a la formulacion de una
estrategia competitiva. Siendo relevante para ello, conocer la estructura de la industria donde ella
compite, lo cual determinara; las reglas y estrategias para ser competitivos, proporcionandonos
un marco para anticiparnos a la competencia e influir en ella, y por lo mismo definira la

rentabilidad de la empresa.

La comprension de las fuerzas competitivas en una industria nos ayuda a determinar la
cantidad invertida e impulsar el rendimiento de la produccidon. De tal manera, la empresa lograra
un desempefio superior a la media. Por esto, las cinco fuerzas toman en cuenta; riesgo de nuevas
empresas, riesgo de sustitucién, poder de negociacion de los compradores, de los proveedores y
la rivalidad entre los actuales competidores. Esto refleja de que la competencia de las empresas y

su importancia dependeran de las circunstancias del momento. Porter (2008).

2.1.4. Gestion logistica.

Etimologia.

La logistica viene a ser el abastecimiento de los materiales. Sin embrago, la evolucion del
concepto de logistica fundamentalmente tiene que ver con el tiempo que existe entre generar la
distribucion fisica. Por lo tanto, las necesidades de las empresas son internas (abastecimiento de

productos) o externas (la satisfaccion del cliente).

La logistica involucra diferentes areas de la empresa, desde compras hasta el servicio post
venta; partiendo de la planificacion, adquisicion de las materias primas; la produccion; el,
manipuleo y gestion de stock, empaques, embalajes y distribucion fisica. Entonces esta area no
es una funcion operacional, es un mecanismo de planificacion con el que se logra establecer y

organizar en una forma eficiente, eficaz y a tiempo (Mora, 2016).

2.1.5. Asociatividad

La globalizacion econdmica nos ha dejado como resultado la apertura de mercados
internacionales, lo cual significa la entrada a grandes empresas, y con ello un nuevo enfoque de

competitividad. Esta apertura comercial genera la necesidad de plantear y ejecutar estrategias de
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tal manera que no signifique un problema para los méas pequefios, siendo la asociatividad una
salida para competir en un mercado tan exigente. Logrando una disminucion en el costo de

acceso a servicios y ampliando el alcance de los negocios.

Las asociaciones tienen mayor posibilidad de alcanzar el éxito mediante la creacion de
alianzas entre proveedores y compradores, impulsar proyectos que beneficie grupos asociativos y
fomentar la mejora en el acceso a servicios financieros y no financieros, principalmente a las
poblaciones que tienen muchas limitaciones como capital fisico y humano como lo son las
poblaciones pobres. Asi mismo, la capacitacion empresarial y la capacidad de trabajar de manera
conjunta son los factores que impulsaran el desarrollo de la misma (Hidalgo, 2012).

2.2. Bases conceptuales

2.2.1. Compras.

Es adquisicion de materia prima, en el lugar y tiempo correcto por parte del proveedor;
conceptualizando esta definicion en las empresas, las compras se deben manejar por un area o
Departamento especializado que deberan formar parte de la propia organizacion de la compafiia.
Mercado (2004).

Es una actividad fundamental para el éxito de las empresas, ya que determina la efectividad
de la administracion de los bienes adquiridos. Las empresas necesitan primordialmente materia
prima, para la produccidn. Por eso el adquirir estos bienes con una buena planificacion se
tendran como resultados reduccion de capital, ademas en una buena planificacion, esto

representaran una buena gestion, buenos metodos de pago, y otros beneficios. Sangri (2014).

Estos conceptos de adquirir se definen a manera de proceso en el cual la eleccion del
proveedor es primordial para conseguir mayores utilidades y productos de calidad.

Consecuentemente, se conseguira ser competitivos, logrando asi el éxito de las empresas.

Area de compras.

Es responsable de obtener las materias y adquirir servicios precisos en una empresa para el
logro de los objetivos. Ademas, debemos tomar en cuenta que dentro de una organizacion sera
vital contar con un area o departamento de compras, debido a que la funcion de esta, es cubrir las

necesidades de la cadena de fabricacion (mas alla de la negociacién con el proveedor y los



tramites burocraticos). Por ejemplo, veamos en la Figura 1. la organizacion de una empresa
industrial y la conexion del area o departamento de compras con otros departamentos o

secciones.

Figura 1 Representacién del departamento de compras de una empresa industrial.

DIRECCION GENERAL
Departamento Departamento Departamenta Departamento
FINAMCIERD TECHICO RECURSOS HUMANOS COMERCIAL
! !
Departamente ALMACEN . :
partamenta ! | CE . FABRICACION o yenas y Marketing
Qe COmpras (haterias primas)
4
JEFE DE JEFE DE JEFE DE - ALMACEN
COMPRAS ALMACEM PRODUCCION Productos terminadas
l A A
COMPEADQRES
T S PR RPN TR
e Flujos de informacian entre departamentos o secciones.

Fuente: Escudero Serrano, J. (2014). Gestion de COMPRAS (p. 46). Espafia: Ediciones Paraninfo S.A.

En la Figura 1, el departamento técnico (fabricacion) tiene un trato directo con el area de
compras; para adquirir las materias primas que necesita la empresa. El personal de almacén
debera conocer los niveles de existencias y tramites al jefe de compras cuando se deba realizar
un pedido, y el jefe de produccion debe informar del material y de la calidad a utilizar. Por lo
cual, el departamento de compras es el eje principal para trabajar con la demanda, cuya
informacidn la remite el area de ventas. Consecuentemente el area de finanzas juega un rol

importante, pues cuenta con el capital disponible y decide el plazo de pago.

El departamento de compras adquiere los materiales o productos que se necesitan, pero el
Departamento financiero aprueba el presupuesto (cantidad que puede pagar la empresa). Una

14
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empresa cuenta con la gestion de los recursos y las actividades con un bajo coste, la cual deben

contar con informacidn entre todas las areas de la empresa. Escudero (2014).

Dentro de la estructura organizacional de las empresas, las compras juegan un rol
importante en relacion con el mercado y vendedores. Teniendo en consideracion la fabricacion y
las industrias, hara la elaboracién, para lanzar nuevos productos. Es por ello, que en las empresas
el directorio decide sobre las compras, asi como delegar la aplicacion de funciones en uno de sus

mas cercanos colaboradores. Mercado (2004).

Si bien, el departamento de compras esta relacionado con los aspectos y definiciones
mencionados anteriormente, lo cierto es que es un area completamente independiente del resto,
con responsabilidades y funciones claras. El abastecimiento de materias primas o es fundamental
para cada tipo de compafiias, partiendo de que este se efectda en el momento debido, con la

cantidad requerida y aun precio adecuado.

2.2.2. Logistica de aprovisionamiento.

Es el proceso que se realiza en la cadena de suministro, ya que satisface las necesidades de
la empresa al menor coste posible, y ademas se ha de identificar las necesidades de estos
materiales, para su eficiente y efectivo manejo. Chaves (2005) sefiala: “El costo de estos
materiales es uno de los aspectos mas importantes y mas controlado desde la Gerencia, por lo

tanto, aprovisionar la cantidad justa requerida al minimo costo es vital”.

La logistica de aprovisionamiento cubre especificamente actividades como del proceso de
adquisicion y almacenamiento de bienes en proceso y terminados. Cabe sefialar que el
abastecimiento, son las areas; compras, almacenamiento y gestion de inventarios. La correcta
gestion conlleva al funcionamiento en la logistica. Por ejemplo: una de las responsabilidades de
la gestidn logistica de compras es desarrollar una buena relacion con tu proveedor, para que, a
través de la confianza y el trato de largo plazo, se conviertan en socios de las ganancias. Giraldo
(2011).

Es por esto que la logistica en relacion a sus actividades y en coordinacion con las demas

areas o Departamentos de la empresa, especificamente con el area de compras, permite en
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resumidas cuentas integrar a los proveedores y clientes. Logrando asi el crecimiento y desarrollo

de la empresa. Segun Escrivé, Savall & Martinez (2014) concluye que:

“La coordinacion entre los proveedores de materias primas, los fabricantes de los
productos, los distribuidores, los transportistas y los puntos de ventas y establecimientos
comerciales encargados de venderlos resulta fundamental. Es lo que se conoce como Gestion de
la Cadena de Suministro o SCM (siglas en inglés de Supply Chain Management), y permite

mejorar los procesos y la gestion de los recursos para beneficio de todos los implicados.” (p.3)

2.2.3. Cadena de produccion.

Se definen como el conjunto de actores y actividades econdémicas que intervienen en las
operaciones concernientes a la de productos finales, asi como la planificacion en mercados
nacionales e internacionales. Llegando a trabajar con proveedores de servicios, tanto en el sector

publico, hasta organismos de financiamiento. Cayeros, Robles & Soto (2016).

La ONU sefiala que: “la cadena productiva es un conjunto estructurado de procesos de
produccidn gue tiene en comdn un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno-
productivas de cada eslabdn afectan la eficiencia y productividad de la produccion en su
conjunto”. Las cadenas productivas, son: elaboracion de bienes, transporte, proceso industrial,
comercializacion y consumo final; los cuales son dentro del proceso de produccién. Ministerio
de Comercio, Industriay Turismo & ONUDI (2004).

2.2.4. Economia de escala.

Se define como las causas de aumento de la productividad, por lo tanto, partiendo de una
pequefia empresa, a medida que esta aumenta el tamafio y la escala operativa, se producen ciertas
economias de escala. Es decir, al optimizar los insumos se puede lograr una reduccion del costo
unitario de produccion, consecuentemente incrementara el tamarfio de la planta, proporcionando

mayores ganancias y ahorros en el coste de produccion. Avila'y Lugo (2004).

El momento en el que la produccién mas optima, la empresa, su costo produccion un es
menor. Esta reduccion va a da por el aprovechamiento de las materias primas ya compradas y en

lo invertido para la produccién. Por lo tanto, se da sobre todo cuando las empresas compran mas
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instalaciones, por ejemplo; si adquirimos maquinaria, la manera correcta de provecharla se dara

en la maxima produccion. Entonces su costo unitario serd menor. Kiziryan (2016).

2.2.5. Planeacion de compras.

Organizar las compras dentro de una empresa, significa una buena planificacion en un
periodo determinado. Ademas, ayuda a las organizaciones a prosperar en mercados altamente
competitivos, fundamentalmente generando utilidades futuras. ldentificando proveedores
potenciales y con las mejores opciones, tales como; precio, plazos de entrega, calidad, entre

otros.

Las compras son un proceso de etapas; la primera nos indica la medida total de las
necesidades de materiales, productos y servicios que se debera adquirir; la segunda nos
proporciona informacién sobre los materiales, productos y servicios que se requeriran; y la
tercera nos aporta informacidn para evaluar las tendencias que afectan los precios y otros costos.
Fraser (2012).

2.2.6. Presupuesto de compras.

Se define como una herramienta que ayuda a determinar los bienes finales y el monto que
se utiliza para la produccion y la venta. Para lograr un eficiente presupuesto de compras se
necesita conocer y formular el presupuesto de produccion indicando los volumenes necesarios
para la elaboracion del producto y conocer los inventarios finales para hacer la reposicién de los

mismos.

Considerando que la empresa en el mercado influye en el presupuesto de compras, porque
determina la demanda, para luego realizar las compras y la produccion del bien finales. Gutiérrez
(2015).
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Capitulo I11: Metodologia desarrollada
3.1. Delimitacion de la investigacion

3.1.1. Delimitacion del tema
El anélisis de la gestion de compras para la competitividad en empresas agroexportadoras

de leguminosas de grano, en base a las empresas del Departamento de Lambayeque.

3.1.2. Delimitacion de tiempo
La realizacion y aplicacion del presente proyecto se desarroll6 a partir del mes de Enero
hasta el fin del mes de Junio del 2018.

3.1.3. Delimitacién y contenido

El presente proyecto se desarrolld con el fin de mejorar la competitividad de las empresas
agroexportadoras de leguminosas de grano del Departamento de Lambayeque a través de un
completo analisis del estado actual de las empresas lambayecanas en relacion a dichos procesos y
el disefio de sugerencias y estrategias de una buena gestién de compras, las cuales sirvan de
mejora para la sostenibilidad y crecimiento de las empresas.

3.2. Tipo de investigacion

Dado que el nivel de este informe es descriptivo, en primer lugar, se ha investigado como
se desarrolla actualmente la gestion de compras de leguminosas de grano seco en el
Departamento de Lambayeque, y de esta manera plantear algunas sugerencias para optimizar la

competitividad en las empresas dedicadas a la exportacion.

3.3. Método de investigacion

Para la realizacion de la presente investigacion se utilizaron tres métodos fundamentales,

los cuales se detallaran respectivamente:

3.3.1. Método inductivo.
Se observé que las variables a describir, permitieron en caracter general trazar un modelo

de gestion y se ajuste a las obligaciones del area de compras.



19

3.3.2. Método analitico.
Se reconoci6 que las variables se establecieron en relacion a ellas en funcion al objetivo del

trabajo de investigacion.

3.3.3. Método sintético.
De lo simple a lo complejo, analisis de cada variable, estableciendo una relacion y llegar a

las conclusiones.

3.4. Muestreo.

Las variables se ubican y contienen ciertos elementos, para persona, cosas, empresas,
exportaciones, etc. los elementos son unidades de analisis. (Vara Horna, 2010) sefiala que: “La
poblacion, es el conjunto de todos los individuos a investigar que tienen una o méas propiedades
en comun, se encuentran en un espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo... y la
muestra, es el conjunto de casos extraidos de la poblacién, seleccionados por algin método de
muestreo. Es decir, es una parte de la poblacion, si tienes varias poblaciones, entonces tendras

varias muestras.” (p. 210)

Para la presente investigacion fueron sujetos de investigacion todas las empresas
exportadoras de leguminosas de grano del Departamento de Lambayeque. Asi mismo se

encuestaron a productores de leguminosas de grano.

3.5. Recoleccion de datos

Para la realizacion del presente informe de investigacion fue indispensable el uso de la

informacidn primaria y secundaria.

3.5.1. Observacion
Técnica que recolect6 informacién primaria, en funcion a un afio de experiencia laboral de

uno de los autores.

3.5.2. Analisis Documental
Referente a la bibliografia basica de profundizacion y especialista, relacionada con el

manual de procedimiento del &rea de compras, para complementar la técnica de observacion.
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La investigacion se presentd un enfoque sociocritico, ya que se evalud la contribucion que

tiene una adecuada gestion de compras en la mejora de la competitividad de las empresas

agroexportadoras de leguminosas de grano del Departamento de Lambayeque 2018.

La técnica de procesamiento de informacion que se realizo es la siguiente:

e Proceso de los datos de una manera general, mediante la utilizacion del Excel

e Recogido los datos, aplicando los instrumentos, se pasa a proceder con una tabulacién

de manera coordinada con el parametro de los indicadores, con el fin de conseguir las

conclusiones.

La habilidad de estudio e interpretacion de los resultados es la siguiente:

e Analisis y evaluacion de la investigacion por cada indicador seleccionado.

e Estadisticamente los indicadores se presentan seleccionados para el estudio: tabulacion

y andlisis comparativo.

3.7. Variables

Variable Independiente

Tabla 1 Variable Independiente del estudio de investigacion.

Variable: Gestion de Compras

Definicion conceptual: La gestién de compras es fundamental para conseguir el desarrollo empresarial, asi

como es de relevancia para las demds areas bdsicas de la empresa. Cuando esta area o Departamento falla, las

empresas padecen de un cuello de botella de produccidn, lo cual se ve reflejado en una escasez de productos

para satisfacer el mercado, lo que conlleva a tener desventajas competitivas, que a largo plazo genera una

salida del mercado (Ligia, 2013).
Instrumento: Ficha de observacién
Indicadores
Dimensiones (Definicion
Operacional)

Logistica de compras Compras
Calidad de materia prima Calidad
Actores intermediarios Intermediarios
Lugares de produccion Zonificacion

Elaborado: Autores de la tesis.

items

- ¢Cudl es el proceso de compras?
- ¢Cuales son las caracteristicas?
- ¢Quiénes intervienen?

- ¢Donde se ubican?

Fuente o
informante
- Productores
- Intermediarios
- Exportadores



Variable Dependiente

Tabla 2 Variable Dependiente del estudio de investigacion.

Variable: Competitividad
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Definicion conceptual: Este factor garantiza que compraremos insumos de calidad y costos adecuados o
superiores para asegurar nuestra competitividad. Asi mismo, reduciremos al minimo los costos de cambiar de
proveedores y acogemos a los que conserven la capacidad de atender nuestras necesidades (Porter, 2008,

p.137).

Instrumento: Revision documentaria

Indicadores
(Definicion

Operacional)

Dimensiones

Costo de la materia prima - Costo

Proveedores - Calidad y volumen

. . . - Calidad y volumen
Clientes internacionales .
- Precio

Elaborado: Autores de la tesis.

items

- éCual es el costos de la
materia prima en chacra?
- éCual es el costo de la
materia prima en los
intermediarios?

- éCual es el porcentaje de
descarte de materia prima?
- éCual es el calibre de la
materia prima?

- ¢Qué cantidad ofertable
dispone?

- éCual es el calibre que
solicita?

- éCual es el porcentaje de
descarte que solicita?

- ¢Cual es el volumen de
compra?

Fuente o informante

- Productores
- Proveedores
- Exportadores
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Capitulo 1V: Resultados y discusion
4.1. Resultados
4.1.1. Situacidn actual de la produccion de leguminosas de grano en el Departamento

de Lambayeque 2018.

Zonas de produccion de las leguminosas de grano mas importantes.

La produccién de Leguminosas ha presentado una disminucion en los ultimos 5 afios (2013
-2017), segun los ultimos (estadisticas) registros del MINAGRI, fundamentalmente por la
escasez de agua en las zonas de produccion y una mayor incidencia en plagas y enfermedades,
debido a los cambios climaticos. A esto se suma el escaso uso de semillas certificadas, una

escasa fertilizacion de suelos y la falta de asistencia técnica calificada.

1,300 12,500
1,250 12,000
1,200 11,500
1,150 11,000
1,100 10,500
1,050 10,000
1,000 9,500

950 9,000
2013 2014 2015 2016 2017
 (ha) 10,740 = 11,942 = 11,139 = 11,201 10,230
= (kg/ha) 1,080 1,124 1,195 1,266 1,059

Figura 2 Areas de produccion y rendimientos de leguminosas de grano seco del Departamento de
Lambayeque.

Fuente: (MINAGRI, 2019)
Elaborado: Autores de la tesis.

La produccién de las leguminosas de grano seco, ha tenido una leve disminucion de 10,740
hectareas, en el afio 2013, a 10,230 hectareas, en el 2017. Teniendo asi una variacion promedio
porcentual anual de -0.91%. Ademas, cabe resaltar que en el Gltimo afio registrado existe una
disminucion significativa de -9% con respecto al 2016. Esto es debido al fenémeno del nifio
costero, que azoto al pais y que afect6 principalmente a los pequefios productores. De la misma
manera el rendimiento por hectérea ha tenido una disminucién de 1,080 kg/ha, en el afio 2013, a
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1,058 kg/ha en el 2017. Teniendo como pico mas alto registrado de rendimiento en el 2016 de
1,266 kg/ha.

El area de siembra se contrajo en -0.06% en el periodo de 2013 al 2017, teniendo una

disminucion anual de -1.06% y el rendimiento pasé de 1.01 tha-1 a 0.97 tha-1.

El rendimiento promedio por hectarea depende del cultivo principal (maiz, arroz, algodon,
etc.) y el nivel de tecnologia que posea; es decir que, un productor que siembra en rotacion con
maiz, y que no utiliza fertilizantes, el rendimiento que obtiene va de 900 a 1200 kg/ha; un
agricultor que siembra en rotacion con maiz y utiliza fertilizantes su rendimiento va entre 1500 y
2000 kg/ha; un agricultor que siembra menestras con rotacion con arroz y lo hace con humedad
remanente el rendimiento que se espera es de 1000 a 1100 kg/ha; algunos casos excepcionales

pueden llegar hasta 1800 kg/ha.
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Figura 3 Intencidn de siembra de leguminosas de grano seco en hectareas, en el Departamento de
Lambayeque (2018-2019).

Fuente: (MINAGRI, 2019)
Elaborado: Autores de la tesis.

Segun los ultimos registros de MINAGRI, a la fecha, en el Departamento de Lambayeque
tienen intencion de siembra de leguminosas de grano seco, los distritos de; Chongoyape, Picsi,
Pucala, Canaris, Ferrefiafe, Incahuasi, Manuel Antonio Mesones Muro y Pitipo. De los cuales
Pitipo y Ferrefiafe tiene proyectado 145 y 120 hectareas respectivamente, siendo las principales

provincias con intencion de siembra en el Departamento.
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MAPA DE ZONIFICACION DE LOS PRICIPALES LUGARES DE
PRODUCCION DE LEGUMINOSAS DE GRANO DE LAMBAYEQUE

R
\&‘r;tz LING %DE \
LA VIRA
JAYANC.
FiAvANCA

ILLA SAN JUAN @
FL ARENAL(®)

TOMASITA

SOLEDAD - LA VICTORIA AUTIVO

ARRADA
PUEBLO VIEJO

FACORA o/ATRIZ COMUNIDAD NORTE

—_—

C

POMA Il
L]

C

MONTE HERMOSO

£ JERDE l PLUPAN

~ CARAGUCHO .VOYOCU?E

. SANTA [5AB p
»' SAPAME
LACO#MDA QRUTOSach BLANCA 0 O MM ora B F CARME® 9/ 1NA NORTE
CUCUFANA ) . s 8 002105 A \ i

NANDINO®
JcRUZ BLANG

UCU :

TINAJONES

MORROPE INUEVO SAN ISIDRO,

ROMERO . ® FANOPE BARRIO NUEVO
LAGARTERA GELLA LID)
e/

ANGOLO 1
(]

DOS PALOS
L]

CARTAGENA
o~

SIMBOLOGIA VARIEDADES DE

® OCPPMayor 8 151 Hz MENESTRA MUYF NG PUNTO KUEVE RAMA : UEVO - RRENAFE
: Y .
@ Capital del distri O PALLARBEBE P, »n LONUE vc o
— T M N
L~ — Limite distrital Q BALLAR AMERICANG DR 7 (BORJA CHICA) ANIONIC ESQNES]

RED VIAL Q PALLAR IGUERO v NWA SECTOR7 A\ITANGA

® FRIUOL CASTILLA
SAN MIGUEL
() FRIJOL DE PALO .

\ GANDULES
) zarANDAIA
@ carBANZO LAMBAYEQU FCALTD ;\_’

YEN@ALA LEON EL HUABO
.

(O Laveaveque OHORCON ~
QU

Figura 4 Mapa de zonificacién de leguminosas de grano en los principales lugares de produccion del
departamento de Lambayeque.

Elaborado: Autores de la tesis.
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En la figura 4, se tiene identificados los principales distritos, caserios y centros poblados
del Departamento de Lambayeque que producen leguminosas de grano seco. Siendo Morrope,
Mochumi, Tdcume, illimo, Jayanca y Ferrefiafe quienes siembran variedades como; pallar bebe,
pallar americano, pallar iquefio, frijol castilla, frijol de palo, zarandaja y garbanzo. En base a la

visita de campo realizadas durante la investigacion y la experiencia de los investigadores.
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Figura 5 Evolucidn de la produccion de leguminosas por variedad del Departamento de Lambayeque
(tm).

Fuente: (MINAGRI, 2019)
Elaborado: Autores de la tesis.

Lambayeque ha registrado una produccion de 10,576 TN en el 2017, representando una

disminucion de -22% con respecto al 2016 y un crecimiento anual del 5% con respecto al 2013.

De las variedades que mas produccion ha tenido en los ultimos 5 afios son, los Pallares de
grano seco con el 47%, sequido por la Zarandaja y el Frijol Castilla con 22% y 14%
respectivamente, le sigue las Arvejas de grano con 6%, los Frijoles de grano con el 5% y el Frijol
de palo con el 3%. De estos, los que muestran un crecimiento en su produccion son: El Frijol
castilla (10%), Arveja de grano seco (6%), Garbanzo (3%) y Haba grano seco (29%). Del mismo
modo, los que muestran caidas en su produccion son: Pallar de grano seco (-18%), Zarandaja (-
18%) y Frijol grano seco (-74%).
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Area destinada al cultivo de leguminosas de grano.

El departamento de Lambayeque no cuenta con un correcto regadio en las labores de
leguminosas de grano. Las Comisiones de Regantes y Juntas de Usuarios dan més prioridad y
destinan en la asignacion del agua, a las siembras de arroz, cafia de azcar y maiz amarillo duro.
Los productores, suelen cultivar las leguminosas aprovechando la humedad en el suelo después

de la cosecha del arroz.

Tabla 3. Cantidad de hectareas cosechadas de leguminosas segln variedad del Departamento de

Lambayeque.
Superficie Cosechada en Ha Var.%
Part.% Var.%
Variedad Prom
2013 2014 2015 2016 2017 17 17/16
Total
Suma Total 8,727 9,928 9,124 9,185 8,213 100% -11% -1%
Pallar Grano
1,154 2,440 2,675 3,369 2,792 34% -17% 32%
Seco
Zarandaja 1,677 1,454 1,449 1,748 1,906 23% 9% 4%
Frijol
1,952 2,801 2,324 1,275 1,334 16% 5% -4%
Castilla
Arveja
807 610 768 553 815 10% 47% 5%
Grano Seco
Frijol Grano
1,470 1526 1,212 1,573 532 6% -66% -13%
Seco
Frijol de
215 122 239 250 348 4% 39% 24%
Palo
Garbanzo 1,059 537 217 286 315 4% 10% -17%
Haba Grano
393 438 240 131 171 2% 31% -12%
Seco

Fuente: MINAGRI
Elaborado: Autores de la tesis.
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El area total dedicada a la produccién de leguminosas de grano seco en el Departamento de
Lambayeque es de 8,213 hectareas, segun los ultimos registros del MINAGRI del afio 2017; de
las cuales se produce 10, 576 toneladas. Siendo una de las principales variedades Los Pallares de
grano seco, con una participacion de 34% del total de hectéreas producidas. Asi también la
Zarandaja y el Frijol Castilla con una 23% y 16% de participacion respectivamente. Como se
aprecia en la figura 6.

Arveja Grano

Seco
10%

Frijol Castilla
16%

Zarandaja
23%

Frijol de Palo
4%

Frijol Grano Seco
7%

Garbazo
4%

Haba Grano Seco

2%

Pallar Grano Seco
34%

Figura 6 Participacion porcentual de la superficie cosechada segun variedad de Leguminosas en el
Departamento de Lambayeque 2017 segin Ha.

Fuente: MINAGRI
Elaborado: Autores de la tesis.

Uso de semillas y variedades.

En Lambayeque existe un bajo nimero de productores que utilizan semillas certificadas o
autorizadas, debido a su alto costo. Otros, por lo contrario, usan el grano comercial (de
consumo), que es adquirido en los acopiadores mayoristas. Esta semilla por lo general tiene bajo
porcentaje de germinacion y es portadora de hongos y bacterias patdgenas que afectan la
germinacion y a las plantas, consecuentemente esto conlleva a un bajo rendimiento de
produccion por hectarea; segun Angel R. Valladolid Chiroque en el Proyecto, Codigo SNIP N°
284187 (Generacion y transferencia de tecnologias agrarias en los cultivos de maiz amarillo duro
y caupi, para el incremento de semilla de calidad en las regiones de Lambayeque, Piuray La
Libertad, se determino que el 93.3% de los productores usan grano comercial como semilla'y que

solo el 6.7% de los productores utilizan semillas certificadas.
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En cuanto al sistema de siembra, el 100% de los productores, lo realizan de forma manual. Estos
resultados reflejan la carencia de equipos mecanicos de siembra y abonamiento.

Tabla 4 Porcentaje del uso de semillas y siembra en el Departamento de Lambayeque.

Descripcion Lambayeque
Semillas

Certificadas 6.70%
Grano de Consumo 93.30%
Siembra

Manual 100%
Mecénica 0%

Fuente: Valladolid Chiroque, A. (2015). Proyecto Codigo SNIP N° 284187 (p. 39).
Lambayeque: Edicion INIA.
Adaptacion: Autores de la tesis.

Fertilidad de suelo, practicas agrondmicas, manejo de plagas y enfermedades.

La salinidad, es una de las dificultades de la agricultura de departamento en mencion, una
de las causas es debido al inadecuado uso del recurso hidrico, afectando significativamente el
rendimiento, debido a las superficies de arroz son arcillosos, presentando niveles de sales

elevados en la siembra de leguminosas.

Los productores no manejan apoyo técnico, en la revision de plagas, y de manera
empirica, sin apreciacion previa de insectos, plagas y enfermedades, en las primeras etapas de
desarrollo del cultivo. Los agricultores suelen consultar frecuentemente a los técnicos de las
casas proveedoras de agroquimicos, siguiendo mayormente una programacion de sus
aplicaciones para el control de plagas por dias calendario. Determinadas practicas agronomicas;
tales como, preparacion del terreno, fertilizacion, riegos, control de plagas y cosecha; son

fundamentales para garantizar un buen rendimiento.
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4.1.2. Cadena de comercializacion de las leguminosas de grano de exportacion en el

Departamento de Lambayeque.

Ubicacion y descripcion.
Los actores de esta cadena se encuentran principalmente en los distritos de; Lambayeque,

Mochumi, Morrope, illimo, Pacora, TGcume, Jayanca, Olmos y Ferrefiafe.

Una de las principales dificultades que tienen los exportadores, es que son dependientes de
distintos actores intermediarios en la cadena de comercializacion (acopiadores), quienes imponen

el precio debido a las grandes cantidades que logran acopiar de los productores.

PRODUCTOR ACOPIADOR

ACOPIADO! ACOPIADOR
TocAL @Ml MavoRisTa [ PROCESADOR S EXPORTADOR

AGRICULTOR CHACRA

Figura 7 Actores de la cadena de comercializacion de las Leguminosas de grano en el Departamento de
Lambayeque.

Elaboracién: Autores de la tesis.

Tal como se muestra en la figura 7, los actores de la cadena de comercializacion
interacttan entre si desde el productor hasta el exportador. Por tal, detallamos a continuacion

como interviene cada uno de ellos.

Productor

En su mayoria son pequefios agricultores que poseen menos de 5 hectareas, que usan
tecnologia media a baja para la produccion del cultivo y en la mayoria sembrando grano
comercial como semillas, obteniendo bajos rendimientos en la produccion, y ofreciendo en su
totalidad lo cosechado al precio impuesto por el mercado. Asi como también los medianos

agricultores que cuentan con una mayor capacidad de area, entre 5y 10 hectareas, usando
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tecnologias e insumos en un nivel intermedio, como semillas de calidad, manejo integrado de

plagas (MIP), un paquete tecnologico validado y en algunos casos asistencia técnica. Estos

realizan una agricultura comercial, con informacion de mercado y precio; y suelen negociar

directamente con acopiadores mayoristas, procesadoras o0 exportadoras, consiguiendo asi mejores

precios. Ademas, no venden todo lo que producen en los meses de cosecha, almacenando parte

de su producto, el cual sirve como respaldo de capital de inversion para la campafa de arroz,

ofertdndose en los meses de escasez que son Febrero, Marzo, Abril y Mayo.

Acopiador en Chacra (Caserios)

Gran parte de estos acopiadores son pequefios agricultores de las zonas aledafias y caserios

que produce leguminosas, por ende, son personas que identifican y conocen a los demas

agricultores. Es por ello que un acopiador en chacra tiene la capacidad de abastecer en un

tiempo definido, la cantidad pactada o necesaria del cliente. Por este trabajo realizado el

acopiador en chacra comisiona entre 0.05 0 0.10 céntimos por kilogramo.

Existen dos formas de trabajo para con ellos. La primera en base al capital propio del

acopiador en chacra y la segunda se da cuando este es habilitado por parte de su cliente con la

liquidez suficiente para la compra necesaria del producto.

Tabla 5 Acopiadores en chacra identificados.

N° Nombre del Provincia Distrito Caserio/ Centro Producto a
contacto Poblado Ofertar
1 Everson Sandoval Lambayeque  Morrope  Positos Pallares, Frijol
caupi
2  Santisteban Lambayeque  Tucume  Granja Sasape Pallares
Santamaria
3 Ruben Bances Lambayeque  Tucume  Granja Sasape Pallares
4  Gregorio Santisteban Lambayeque  Morrope  Casa Grande Pallares, Frijol de
palo
5  Agustin Huaman Lambayeque Jayanca  Jotoro Frijol caupi,
Pallares, Frijol de
palo
6  Amercindo Lambayeque Jayanca  Progreso Medio Frijol caupt,
Rimarachin Pallares, Frijol de
palo
7  Abelardo Santamaria Lambayeque  Tucume  Cruz Blanca Pallares
8  José Santamaria Lambayeque  Tacume  Los Mimbelas Pallares
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9  José Cajusol Lambayeque  Tucume  El Horcon Pallares, Frijol
bayo, Garbanzo
10  Juan Cabero Lambayeque = Mochum  Punto Cuatro Pallares
i
11 Julio Tumes Lambayeque = Mochum  Pueblo Nuevo Pallares
i
12 Javier Santisteban Lambayeque Lambaye Capilla Santa Pallares,
que Rosa Garbanzo, Frijol
caupi
13 Hugo Mimbela Lambayeque  Tucume  Contactar Pallares
14  Morales Saavedra Lambayeque  Tucume  El Horcon Pallares
15  Paul Vidaurre Lambayeque = Mochum  Punto Uno Pallares

Elaboracién: Autores de la tesis.

Acopiador Local (Distritos)

Los acopiadores locales se concentran en los principales distritos donde se produce las
leguminosas, en lugares como; Mochumi, Ttcume, Pacora, illimo, Jayanca, Olmos y Ferrefiafe.

Estos actuan como comerciantes realizando la compra directa de los agricultores para
luego hacer una pre-seleccion del producto y concretando de esta manera la venta al acopiador
mayorista, planta procesadora o0 empresa exportadora.

En estos lugares podemos ubicar a los siguientes comerciantes:

Tabla 6 Acopiadores locales por Distrito.

Nombre del o o
Provincia Distrito Producto a Ofertar
contacto
Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
1 Alex Alamo Lambayeque  Tucume Frijol de palo, Loctao,
Zarandaja, Frijol caupi
) Pallares, Frijol bayo, Frijol
2 Juan Ufioque Lambayeque  Tuacume

caupi

) ) ] Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
3 Damian Santisteban Lambayeque  Tdcume . i
Frijol caupi

) . Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
4 Heber Santamaria Lambayeque =~ Mochumi C .
Frijol caupi

) . Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
5  Luis Zapata Lambayeque =~ Mochumi __ .
Frijol caupi
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6 Carlos De La Cruz
7  Medina Sandoval

8 José Ramirez

9  Santos Sandoval

10 Malca Santamaria
11 Carlos Uriuta

12 Miguel Sandoval

Lambayeque
Lambayeque

Lambayeque

Lambayeque

Ferrefiafe
Olmos

Lambayeque

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,

Mochumi . .
Frijol caupi, Loctao
Pacora Frijol caupi, Frijol de palo
Zarandaja, Frijol de palo,
Ferrefiafe
Pallares
] Pallares, Frijol bayo, Frijol
Tucume i
caupi
Zarandaja, Frijol de palo,
Ferrefiafe
Pallares
Olmos Frijol caupi
’ Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
Tdcume

Frijol caupi

Elaboracién: Autores de la tesis.

Acopiador Mayorista

Los acopiadores mayoristas se concentran en la avenida Salas entre la calle Daniel Alcides

Carrion y la calle Las Palmeras, en el Distrito de José Leonardo Ortiz, Provincia de Chiclayo. A

diferencia de los acopiadores locales; cuentan con mayor capacidad adquisitiva, tienen poca

relacion con los productores y mucha informacion de precios por su relacion directa con las

empresas procesadoras, exportadoras y distribuidores mayoristas de; Lambayeque, Amazonas,

San Martin, Trujillo, Lima Ica. Estas empresas ademas de proveerse directamente de la

produccion del Departamento de Lambayeque, también se abastecen de Piura, Cajamarca y

Trujillo.

Tabla 7 Relacion de acopiadores mayoristas identificados.

N° Empresa

Provincia

Distrito

Producto a Ofrecer

1  Inversiones Agroridel S.A.C.

2 Negocios Fernandez E.I.R.L.

3  LaMiguelina E.LLR.L.

Negocios Neyser Fernandez
E.LR.L.

Chiclayo

Chiclayo

Chiclayo

Chiclayo

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

Frijol bayo, Pallares,
Garbanzo, Frijol de palo,
Zarandaja, Frijol caupi
Frijol bayo, Pallares,
Garbanzo, Frijol de palo,
Zarandaja, Frijol caupi
Frijol bayo, Pallares,
Garbanzo, Frijol de palo,
Loctao, Zarandaja, Frijol caupi
Frijol bayo, Pallares,
Garbanzo, Frijol de palo,
Zarandaja, Frijol caupi
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Frijol bayo, Pallares,
5  Comercial el Barba E.I.R.L. Chiclayo José Leonardo Ortiz Garbanzo, Frijol de palo,
Loctao, Zarandaja, Frijol caupi
Frijol bayo, Pallares,

N i li ti . ) . .
egocios Calin Gutierrez Chiclayo José Leonardo Ortiz Garbanzo, Frijol de palo,

E.LR.L. . n .
Loctao, Zarandaja, Frijol caupi
Frijol bayo, Pallares,
. . ) . Garbanzo, Frijol de palo,
7  Greins del Valle S.A.C. Chiclayo José Leonardo Ortiz

Loctao, Zarandaja, Frijol
caupi, Loctao
. . . Frijol bayo, Pallares,
Inversiones Gabriel Gutierre . , . ..
8 E \IIR II_ ! utierrez Chiclayo José Leonardo Ortiz Garbanzo, Frijol de palo,
T Loctao, Zarandaja, Frijol caupi

Elaboracién: Autores de la tesis.

Planta Procesadora

Son empresas que ofrecen el servicio de procesamiento de distintas variedades de
leguminosas de grano, trabajan con procesos que abarcan desde un control de ingreso de
mercaderia hasta la obtencidn de un producto envasado y listo para despacho. Dentro del sistema
de produccion, se inicia con la entrada de granos a tolvas industriales que poseen una capacidad
de hasta 30 toneladas para luego realizar la limpieza, seleccién y clasificacion de granos donde
fajas automatizadas intervienen como ultimo filtro para obtener el producto deseado. En
Lambayeque operan actualmente 9 plantas procesadoras de grano seco, principalmente de

Pallares, Frijol Caupi, Frijol de Palo y otras leguminosas de oferta exportadora nacional.

Ademas, estas empresas suelen comprar el producto de los acopiadores locales y de
mayoristas, debido a que actian como comerciantes y proveedores naturales de las empresas
exportadoras, supermercados, proveedores de Qali Warma y distribuidores mayoristas. Algunas
empresas tienen programas de asistencia técnica y credito, para asi, acopiar directamente de sus

productores beneficiarios.
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Figura 8 Procesamiento de leguminosa de grano para la exportacion. Elaborado con informacién propia
de las empresas procesadoras de Chiclayo visitadas.

Elaboracion: Autores de la tesis.
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- Almacenamiento de Materia Prima

Es la recepcion de las menestras que son enviadas en las diferentes tolvas, pueden poseer
un tonelaje de hasta 30, siendo un instrumento de almacén en el ingreso los granos, en el cual

siguiendo el proceso productivo correspondientes.
- Fumigacion

Luego de almacenar la cantidad deseado para el procesamiento, se procede a la
desinfeccion y conservacion del grano a través de la aplicacion de insecticidas a base de gases
toxicos, los cuales controlan a las plagas que afectan a los granos almacenados. Utilizando entre

4 a 6 tabletas por tonelada de insecticida fumigante como el Killphos (Fosfuro de Aluminio).
- Prelimpia

Esta es la primera parte del proceso automatizado de seleccion, que consiste en el primer

filtro de limpieza de impurezas como; el polvo, las piedras, la tierra y la paja u hojas.
- Seleccion por tamafio

Los granos son encaminados a la gravimétrica que seleccionan de acuerdo al tamafio, esta
funciona por medio de zarandas que poseen una medida distinta de calibracion, segun la variedad

de la leguminosa a procesar, permitira un grano uniforme y con precepcion de calidad.
- Seleccion por peso especifico

Los granos son dirigidos a la gravimétrica que selecciona de acuerdo al peso, esta funciona
por un parametro programado de peso del grano, lo que permitira separar en tres clasificaciones;

grano de primera, grano de segunda y grano de tercera (considerado el descarte).
- Seleccion manual por defectos

El producto debe estar limpio, y es derivado hacia las fajas automatizadas para que inicien
con el altimo filtro. Los pre-seleccionados tienen que atravesar este filtro para tener un proceso
mecanico, y exista un porcentaje de posibilidad de que las impurezas no sean contrarrestadas en

su totalidad, por esta razon se emplean escogedoras para terminar con el ciclo de produccion.
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- Envasado

La ultima fase de cadena productiva es la recoleccién de los granos que pasaron por las
fajas automatizadas y que fueron derivadas a las tolvas de producto final, para que el producto
sea envasado, cumpliendo los estdndares de calidad. Y a la vez sea aprobado estos parametros el
producto pasa a ser envasado y almacenado hasta su despacho.

Tabla 8 Relacién de empresas con planta procesadora.

N° Empresa

Distrito

PRODUCTO QUE PUEDEN
PROCESAR

Zafarto Semillas Inteligentes
E.LR.L.

Inversiones Gabriel Gutiérrez
E.LR.L.

3 Food Export Norte S.A.C.

Negocios Segundo Romero
E.LR.L.

5 Greins del Valle S.A.C.

6 Agrosican del Norte S.A.C.

Negocios Manuel Gutiérrez
S.AC.

8 Inversiones de la Torre S.A.C.

9 Inversiones Katy S.A.C.

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

José Leonardo Ortiz

Lambayeque

José Leonardo Ortiz

Lambayeque

José Leonardo Ortiz

Pallares, Frijol de palo, Loctao,
Zarandaja, Frijol caupi

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo, Frijol
de palo, Loctao, Zarandaja, Frijol
caupi

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo, Frijol
de palo, Loctao, Zarandaja, Frijol
caupi

Frijol bayo, Frijol de palo, Loctao,
Zarandaja, Frijol caupi

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo, Frijol
de palo, Loctao, Zarandaja, Frijol
caupi

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,

Zarandaja, Frijol caupi.
Frijol bayo, Pallares, Frijol caupi.

Pallares, Garbanzo, Frijol de palo,

Frijol caupi.

Frijol bayo, Pallares, Garbanzo,
Frijol caupi

Elaboracion: Autores de la tesis.
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Empresa Exportadora

Son las empresas agroindustriales regionales o nacionales, que pueden tener 0 no planta de
procesamiento, que compran productos procesados de acuerdo a especificaciones técnicas y
estandares de calidad requeridos por los clientes en el exterior. En Lambayeque existen 62

empresas identificadas que exportan de leguminosas de gran, segun data SUNAT.

Tabla 9 Relacion de empresas exportadoras.

CANTIDAD DE MERCADOS

N° EMPRESAS EXPORTADORAS
2014 2015 2016 2017 2018
Total de Mercados 34 35 36 28 32
1  Agro Fergi S.A.C. 6 36 81 61 57
2 Andes Alimentos & Bebidas S.A.C. 4 38 59 34 36
3  Copesha Sociedad Anonima 25 15 12 20 26
4 Food Export Norte S.A.C. 43 50 53 27 22
5 Alisur S.A.C. 9 19
6  Aplex Trading S.A.C. 53 34 45 35 18
7  Blue Market S.A.C. 16
8  Nexus Logistics E.I.LR.L. 14
9  Globenatural Internacional S.A. 12 14 12
10 Argencrops Peru S.A.C. 14 9 15 23 9
Otras Empresas 16 21 17 23 22

Elaboracion: Autores de la tesis.

Sin embargo, tan solo la empresa Food Export Norte S.A.C. esta instalada en el
Departamento de Lambayeque, teniendo local de acopio y planta procesadora con una ventana

comercial de 22 paises en el 2018.
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Las deméas empresas que figuran en el ranking actdan como acopiadores de producto

terminado (seleccionado segun estandares de calidad exportable), para posteriormente realizar la

exportacion por el puerto de Paita.

CADENA DE COMERCIALIZACION DE LEGUMINOSAS DE GRANO
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Figura 9 Flujograma de funcién de los actores de la cadena de comercializacion.

Elaboracion: Autores de la tesis.
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Escenarios de la cadena de comercializacion.
Existen diversos actores que conjuntamente desarrollan la cadena de comercializacion.
Estos participan en la produccion, seleccion, comercializacion y distribucion de las leguminosas

de grano.

A4

A3

1
YY VY A 4

PRO OR ACOPIADOR

ACOPIADOR ACOPIADO!
0 => = =5y PROCESADOR =Y EXPORTADOR
A - - CHACRA LOCAL mvoms'm

Ph el

‘l Bl

C2

Figura 10 Cadenas de comercializacion de Leguminosas en el Departamento de Lambayeque.

Elaboracion: Autores de la tesis.

Como muestra la Figura 10, en esta cadena los actores interactlian bajo diferentes
escenarios, segun la demanda de mercado, el tamafio de la empresa, el porcentaje de impurezas y

la liquidez de la empresa.

En la cadena de comercializacion de las leguminosas de grano, se cumplen diversas

funciones comerciales tales como transporte, acopio, acondicionamiento, envasado, y embarque.

Considerando la realidad de mercado, en hase a lo observado, se identificd cuatro canales

principales de comercializacion:
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Figura 11 Primer Canal de Comercializacion.

Elaboracion: Autores de la tesis.

Al. Esta cadena involucra principalmente al productor o agricultor, quien vende lo que
produce directamente al acopiador en chacra, continuando respectivamente con el proceso de
comercializacion el acopiador local, el acopiador mayorista, el procesador y finalmente el
exportador. Presentdndose, tal como sefiala la figura, los siguientes casos; Al. El productor o
agricultor vende directamente al acopiador local, y este continua con el proceso de la cadena de
comercializacion, este caso sucede en su mayoria cuando el actor principal de la cadena dispone
del transporte para el acopio o cuando la demanda del producto se incrementa, razén por la cual
los acopiadores locales buscan el producto directamente no solo de los acopiadores en chacra
sino también del agricultor o productor.

AZ2. En este caso, el agricultor o productor, comercializa directamente su producto en el
mercado mayorista de Chiclayo, cuando este tiene la facilidad de trasladar su producto o cuando
tiene un volumen considerable, en ocasiones en la que los acopiadores mayoristas cierran
contrato de compra y venta con clientes procesadores o exportadores, donde existe plazo de
entrega del producto, estos son obligados a ofrecer un precio de compra mayor al de su
competencia, brindandole de esta manera poder de negociacion al productor.

Sin embargo, siendo este un mercado que actia de forma monopolica con relacion al
precio de compra, en su mayoria somete a sus proveedores y ofertantes al precio que ellos

indican.

A3. Aqui se desarrolla la comercializacion directa del agricultor o productor hacia el

procesador. En su mayoria estas empresas compran al productor con un crédito de 15 o 30 dias,
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debido al poco volumen ofertado, razén por la cual los productores pierden poder de negociacién
y se someten a lo que dicta la empresa, ya que si lo ofertan en el mercado mayorista el precio es

menor en relacion al precio de compra de las empresas procesadoras.

A4. Por ultimo, considerando los factores de costos de materia prima, porcentaje de
impurezas y demanda de mercado, los exportadores deciden abastecerse directamente del
agricultor o productor, tal como se observa en el caso, basicamente esto sucede cuando el

exportador, cuenta con planta procesadora.
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o => DE => PROCESADOR EXPOR’
AGRICULTOR CHACRA LOCAL g MAvonsTA g |=;>-
T ijy =Th

TADOR
| f “ Iﬁw'fﬁ. 1 e JGEM T e

| | B1 |
B2
B3

Figura 12 Segundo Canal de Comercializacion.

Elaboracion: Autores de la tesis.

B1. En este escenario la venta directa se da del acopiador de chacra al acopiador mayorista.
El primero transporta su producto al mercado mayorista de Chiclayo para ofertar, con el
propdsito de obtener un mejor precio. Sin embargo, hay casos en los que el acopiador mayorista
solicita producto al acopiador en chacra a manera de pedido actuando como un depdsito hasta
llegar a la cantidad deseada por la demanda del mercado, solicitando previamente una muestra
del producto para negociar el precio. Siendo necesario en algunas ocasiones también que los
mayoristas contraten un comisionista (acopiador en chacra) para hacer recorrido de campo y

poder cumplir con el volumen solicitado por sus clientes.

B2. El acopiador de chacra negocia directamente con el procesador, por medio de un trato
de venta, en su mayoria puesto en la planta del procesador. Siendo responsable, el acopiador en
chacra, de realizar la logistica de traslado del producto. Posteriormente se realiza un muestreo del

producto para asegurar la calidad de lo que va a comprar, y verificar si existe 0 no mezcla de
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producto. En su mayoria estos tratos de compra venta son a crédito, con un plazo de 7, 15 0 30

dias de pago.

B3. En este caso, el acopiador en chacra conecta directamente con el exportador. A
continuacion, describimos dos situaciones; la primera cuando el acopiador en base a su propio
capital pacta un contrato de compra y venta por cierta cantidad, entregando una cantidad diario y
pagandosele inmediatamente, acciones debido a la poca liquidez con la que cuenta para seguir

con la operacion de compra venta.

La segunda situacion es que el acopiador en chacra actle como comisionista, identificando
el producto y cerrando el precio de venta con el agricultor, para que luego la empresa
exportadora realice el traslado de todo el producto a la empresa. Los acopiadores en chacra
tienen como ventaja al realizar esta tarea, su amplia red de contactos de agricultores, duefios de

parcelas pequefias desde 1 ha hasta 5 0 8 has.

B4. Se llega a complementar la operacion que ha partido de la venta directa del acopiador
en chacra al exportador, teniendo que acudir este Ultimo a una planta procesadora, en el caso que
no cuente con una o se encuentre procesando otra variedad de leguminosa, para tercerizar el

servicio de proceso de seleccion y envase.
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Figura 13 Tercer Canal de Comercializacion.

Elaboracion: Autores de la tesis.

C1. En este caso el acopiador local conecta facilmente con el procesador debido a que
posee la capacidad de recolectar uno o hasta dos contenedores de producto semi-limpio, es decir;
escogido manualmente a medias por zarandas sin ningun control de calibracion o seleccion

parametrada de porcentaje de impurezas. Esta operacion se realiza mayormente a pedido de la
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planta procesadora, cuando existe una alta demanda provocando ademas que el precio ofertado

del acopiador local sea muy semejante al precio ofertado del acopiador mayorista.

C2. Gracias a que el acopiador local tiene la facilidad de contactar a los productores o
agricultores y acopiadores de chacra, este llega a trabajar como tercero para el acopio directo de
la empresa exportadora en su localidad, consiguiendo en un corto tiempo grandes volumenes
para la exportacion. En estos casos, las empresas exportadoras cierran contrato de compra venta
a un plazo establecido, por lo que tienen que tercerizar el acopio, razon por la cual se recurren a

los demas actores de la cadena de comercializacion.

C3. Se llega a complementar la operacién que ha partido de la venta directa del acopiador
local al exportador, tercerizando el servicio de proceso de seleccion y envase, solo en el caso de
que el exportador no cuente con una planta procesadora o esta se encuentra procesando otra

variedad de leguminosa.
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Figura 14 Cuarto Canal de Comercializacion.

Elaboracion: Autores de la tesis.

D1. Esto sucede mayormente con las empresas exportadoras del sur del Peru, debido a que
poniéndose en un contexto nacional el acopiador mayorista de Lambayeque tiene la cercania al
productor o demas intermediarios que estan relacionados con la compra del producto, producido
en los distintos distritos del Departamento. Ademas, cabe resaltar que acopiador mayorista tiene

la capacidad de ofrecer su producto semi-limpio o procesado con bajo porcentaje de impurezas.

Se recomienda al exportador en este caso, tener un control directo de carga del producto

comprado, debido a que los acopiadores mayoristas, llegan hacer los méas habiles en las mezclas
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de producto. Por esto es comun que los exportadores trabajen con certificadoras de calidad de

producto para realizar la compra.

D2. Se llega a complementar la operacion que ha partido de la venta directa del acopiador
mayorista al exportador, solo en el caso de que el exportador no cuenta con una planta
procesadora o esta se encuentra procesando otra variedad de leguminosa, obligando asi al

exportador a tercerizar el servicio de proceso de seleccion y envase.

4.1.3. Costos de produccién para la exportacion de las principales leguminosas de
grano en el Departamento de Lambayeque.

Para gestionar eficientemente la compra y con ello ser competitivos en costos, es
primordial conocer cuénto es el porcentaje de rendimiento de la materia prima a comprar. Con
ello, se determinara la cantidad que debe ser procesada para obtener la cantidad de producto
requerido con los estandares de calidad exigidos por el cliente. A esto se suma los costos de
proceso de seleccion para la exportacion que se asume segun puerto de destino. Por tal se debe
considerar cuatro puntos fundamentales: Materia prima, Proceso seleccidn para la exportacion,
Precio de venta y viabilidad econémica (evaluacion del VAN y TIR). Por lo cual explicamos a

continuacion.

Materia Prima

La compra de la materia prima, depende de la cantidad de producto a ofertar y del
porcentaje de rendimiento. Por tal se seleccioné como caso de estudio a la Empresa
Agroexportaciones Mana S.A.C., la cual tiene como unidad de procesamiento de 19 toneladas
por contenedor de 20 pies, dirigido al mercado de Estados Unidos. En este caso se evalud la

oferta de contenedores en tres aios consecutivos.
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Tabla 10. Porcentaje de rendimiento de derivados del proceso de seleccidn de la materia prima segun
agente intermediario.

Porcentaje de Rendimiento de la MP

Descripcion

Productor Acop. Mayorista Emp. Procesador
Total Materia Prima 100% 100% 100%
Producto Primera 95% 92% 0%
Producto Segunda 3.50% 5% 0%
Descarte 1.25% 2.90% 0%
Merma 0.25% 0.10% 0%

Fuente: Empresa Agroexportaciones Mana SAC.
Adaptacion: Autores de la tesis.

Como se detalla en la anterior tabla, al pasar la materia prima por un proceso de seleccién,

da como resultado cuatro derivados, los cuales se detalla a continuacion:

- Producto de primera, cumple con los estandares de calidad para la exportacion
(producto exportable).

- Producto de segunda, es ofertado al mercado nacional.

- Producto de tercera o descarte, derivado que se vende para agregado de nutritivo de
animales.

- Merma, es el derivado que no tiene valor de recuperacion. Compuesto por polvo, paja
y tierra.

Ademas, se puede apreciar que el productor cuenta con un alto porcentaje de rendimiento
de producto exportable, esto debido a que es resultado del acopio de materia prima de una misma
area y por tal mantiene un alto porcentaje de una misma variedad de leguminosa. A diferencia de
un acopiador mayorista, esto por la mezcla de distintas variedades y la estafa de cabeceado (es
decir mezcla de sacos de descarte con producto bueno) el que hace que el producto tenga un bajo
porcentaje de rendimiento.

Para analizar la rentabilidad de los tres escenarios de compra, se compar6 desde el
porcentaje de rendimiento, cantidad de materia prima a acopiar y costos de produccion para la

exportacion. En este caso el analisis se dara en base a la produccion de tres afos.
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Tabla 11 Cantidad de materia prima a acopiar.

Concepto Productor Acop. Mayorista Emp. Procesador
Rendimiento 95% 93% 100%
kg para exportacion 1,102,000 1,102,000 1,102,000
Kg a acopiar 1,160,000 1,184,946 1,102,000
Numero de contenedores 58 58 58

Fuente: Empresa Agroexportaciones Mana SAC.
Adaptacién: Autores de la tesis.

Para determinar la cantidad de kilogramos de materia prima a acopiar es necesario fijar
como porcentaje de rendimiento un maximo y minimo. En este caso se determino que la cantidad
de materia prima a comprar es de 1,160,000 kg para obtener 58 contenedores de 19, 000 kg de
producto terminado al 2.5 % de descarte, segun sefiala la ficha técnica para la exportacion. Como

se muestra en la tabla 11.

Servicio de Proceso de Seleccion

Los costos por servicio de proceso pueden variar de S/ 150.00 hasta S/ 250.00 soles por
tonelada aproximadamente. Esto dependera del porcentaje de descarte que tiene la materia prima.
Ya que a un mayor porcentaje se requiere mayor tiempo y horas hombre en el proceso de

seleccion, lo cual determina un incremento en el costo.

Por ejemplo, para el proceso de seleccion de un contenedor, la materia prima comprada
con un porcentaje de rendimiento del 92% en el peor de los casos, conlleva 5 dias de proceso. Lo
cual determina un costo de servicio de S/ 180.00 soles por tonelada o S/ 0.18 soles por

kilogramo.

Cabe resaltar que el costo de proceso es un servicio que absorbe mano de obra directa y
depreciacion de maquinaria, por tal no debe considerar el IGV para determinar el costo unitario
de exportacion.

Precios de venta del mercado de internacional

Los precios internacionales de la leguminosa en términos FOB, en promedio anualmente
varian desde $ 0.91 hasta $ 1.89 dolares. Teniendo como dato que el precio promedio en el afio
2018 del frijol Caupi fue de $ 1.43 dolares; el Pallar Iquefio con $ 1.65 ddlares y el Frijol de Palo

con $ 1.02 dolares. Asi como se observa en la tabla 12.
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Tabla 12 Precio promedio anual de los Gltimos de 5 afios.

Leguminosas Promedio de precio FOB US$ por Kg
de grano 2014 2015 2016 2017 2018
Frijol Castilla 124 130 106 1.04 143

Pallar lquefio 213 259 260 192 1.65

Frijol de Palo 1.00 123 129 134 1.02

Pallar Baby 140 113 090 109 1.15

Pallar Americano 1.76 270 181 164

Zarandaja 1.08 124 109 106 0.91

Frijol Caballero 200 156 158 1.76

Frijol Bayo 110 1.08 080 1.17

Frijol Canario 216 201 192 191 1.89

Frijol Loctao 137 179 115 115 1.35

Habas 168 136 177 206 223

Arveja Grano Seco 0.66

Frijol Capsula (Alubia) 1.89  1.69

Frijol Panamito 1.02 1.00

Fuente: SUNAT
Adaptacion: Autores de la tesis.

En su mayoria las exportaciones se dan en FOB (Free on board), generando una
compraventa especifica que los gastos en origen van a ser responsabilidad del vendedor hasta

que la mercancia este a bordo del buque.

Como se ilustra en la figura 15, la cantidad ofertada de las leguminosas de grano en el
departamento de Lambayeque en altimos 5 afios, ha tenido un comportamiento similar, el cual se
expresa que existe una mayor demanda desde los meses de octubre, noviembre, diciembre y

enero. Esto debido a la estacionalidad de produccion agricola.
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Figura 15 Evolucion de las exportaciones de leguminosas en el Departamento de Lambayeque (Valor
FOB US$).

Fuente: SUNAT
Adaptacion: Autores de la tesis.

Asi mismo podemos observar que en el caso del frijol caupi, la variacién porcentual de la
cantidad ofertada tiene un crecimiento notorio desde fines de setiembre e inicios del mes de

octubre, para luego mantenerse relativamente los meses de noviembre, diciembre y enero.

Tabla 13. Variacion porcentual de cantidad ofertada del frijol caupi en el 2018.
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Fuente: SUNAT
Adaptacién: Autores de la tesis.

Estado de resultado comparativo

El estado de resultados que se muestra a continuacion se ha realizado en base al precio de
venta internacional y costos de produccion del frijol caupi, asi también se ha expresado en délar
con un tipo de cambio de compra de 3.601 soles.



Tabla 14. Estado de resultado comparativo entre distintos escenarios de compra.

Concepto Productor Acop. Mayorista Procesador

Ingresos por Ventas $ 1,535,514.97 $ 1,555,518.71 $ 1,506,066.67
Ingresos por Exportacién S 1,506,066.67 S 1,506,066.67 S 1,506,066.67
Ingresos descarte p/mercado nacional S 27,434.97 S 44,62881 S -
Ingresos descarte p/agroindustrial S 2,013.33 S 4,823.24 §$ -
Costos por Ventas $ 1,148,988.96 $ 1,263,952.55 $ 1,237,415.12
Costos directos S 937,817.48 S 1,034,728.62 S 1,010,127.12
Materia Prima S 787,559.01 S 896,399.55 §$ 927,048.04
Transporte S 9,929.60 $ - S -
Costos para exportacion S 138,029.07 S 138,029.07 $ 82,929.07
Otros S 2,299.80 S 300.00 $ 150.00
Costos indirectos S 211,17148 S 229,223.92 §$ 227,288.00
Costos de campo S 119,968.26 S 134,504.93 S/. 139,079.71
Costos de administracion S 91,203.22 $ 94,718.99 S/. 88,208.30
Utilidad Bruta $ 386,526.01 $ 291,566.17 $ 268,651.55
Gastos de Operacién S 26,042.77 $ 26,042.77 S 26,042.77
Depreciacion S 13,935.00 S 13,935.00 S 13,935.00
Utilidad Operativas $ 346,548.24 $ 251,588.40 $ 228,673.78
Gastos Financieros -§ 187,008.31 -$ 137,962.74 -§$ 118,253.78
Amortizacion -$  140,000.00 -S 105,000.00 -$ 90,000.00
Intereses -$ 47,008.31 -$ 32,962.74 -$ 28,253.78
Utilidad antes de Impuestos $ 159,539.93 S 113,625.66 S 110,420.00
Impuesto a la renta (15%) S 55,614.85 S 43,477.71 S/. 40,746.87
Utilidad Neta $ 103,925.08 $ 70,147.94 S 69,673.14

Fuente: Empresa Agroexportaciones Mana SAC.

Adaptacion: Autores de la tesis.

Concluimos que existe mayor utilidad neta comprando al productor, esto debido

principalmente al costo de materia prima y la cantidad a acopiar. Siendo el costo unitario de $

0.99 dolares el kilogramo, asi también tenemos que el precio de venta promedio es de $ 1.37

dolares. Consecuentemente la utilidad neta obtenida es de $ 103, 925.08 délares.
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Por tal es importante considerar los precios de mercado, porque estos podrian influir en las

decisiones de cantidad de exportacion, porque a mayor cantidad de produccion, menos costo

unitario.
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Rentabilidad economica y financiera

De la evaluacidn economica, de los tres escenarios de compra antes detallados. Se obtiene
como resultado que es mucho mas rentable comprarle al productor que a un acopiador mayorista
0 empresa procesadora. Debido a que este tiene el mas alto VAN econdmico un total de $ 151,
502.79 dolares y un TIR de 58%, de la misma forma el VAN financiero de $ 21,562.87 ddlares y

un TIR financiero del 40%. Como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15 Rentabilidad econdémica y financiera de tres escenarios de compra.

- VAN TIR
Agentes Intermediarios
Econdmico Financiero Econdmico Financiero
Productor $151,502.79 $21,562.87 58% 40%
Acopiador Mayorista $93,053.78 $1,523.85 45% 27%
Procesador $ 82,001.64 $4,030.88 43% 28%

Fuente: Empresa Agroexportaciones Mana SAC.
Adaptacion: Autores de la tesis.

4.1.4. Identificacién de los parametros de calidad de las leguminosas de grano para la
exportacion.

Rendimiento de las principales leguminosas de grano.

De forma bésica se debe conocer el rendimiento por ha, segun variedad de leguminosa
sembrada, con la finalidad de calcular la cantidad aproximada que se compraria de cierto
productor. En la Tabla 2. Se compara el rendimiento de las principales leguminosas que produce
y exporta el Departamento de Lambayeque.

Tabla 16. Rendimiento por hectarea de las principales leguminosas de grano en el departamento de
Lambayeque.

Frijol Cupi Pallar Iquefio  Frijol de Palo
Rendimiento por Hectérea (Ha) 2000 2300 3000

Elaboracién: Autores de la tesis.

Se sabe que el rendimiento por ha va a depender directamente de la asistencia técnicay la
calidad de semilla. Es por ello que gran parte de los productores no alcanzan la cantidad 6ptima
de kg por ha. Por ende, los datos sefialados en la tabla 2 corresponden a un rendimiento esperado
promedio. Tal como muestra al frijol de palo con 3000 kg/ha, al frijol iquefio con 2300 kg/ha'y al
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frijol caupi con 2000 kg/ha. Sin embargo, la rentabilidad también va depender directamente del

precio de venta unitario.

Clasificacion y caracteristicas comerciales de las leguminosas de Grano.
Las caracteristicas primordiales para entrar al mercado y comercializar tienen en cuenta
tres factores; sanidad, limpieza y humedad de los granos; y sobre todo el color, tamafio y forma

de los granos, lo que en conjunto se describe como una clase comercial.

Los cultivares o variedades, tradicionales y mejorados, que comparten similares
caracteristicas de forma, color, tamafio y brillo de sus granos constituyen una clase comercial, un
concepto que responde a los gustos y necesidades de los consumidores y que es utilizado para

facilitar la comercializacion en los mercados nacionales e internacionales.

Se debe tomar en cuenta que los defectos en cualquiera de las caracteristicas mencionadas
afectan la calidad del grano y sobre todo el precio. Por esto se recomienda que la formay el
color de los granos deban ser uniformes y caracteristicos de la clase comercial. El tamafio del
grano (grande, mediano o pequefio), es un indicador relativo, por ejemplo; un grano grande de
frijol de palo o caupi, no lo es en pallar iquefio; por esta razén se usa dos criterios para definir
mejor esta caracteristica y determinar la calidad del grano:

a) El peso del grano (Tamafio), para esto se debera pesar 100 granos y verificar si esta
dentro del rango de peso de una clase comercial. Por ejemplo; El frijol caupi pesa entre

19 a 23 gramos, a diferencia del pallar iquefio que pesa entre 200 a 245 gramos.

b) El calibre o gramaje (Calibre), en este caso se debera pesar 100 gramos 0 en una onza
americana (28.5 gr.), y verificar si esta dentro del rango de cantidad de granos por esta
porcion pesada de una clase comercial. Por ejemplo: El frijol caupi tiene de 434 a 520
granos, a diferencia del pallar iquefio que tiene 45 a 50 granos.

Ademas, es importante tomar el concepto de calidad a traves de una medicién porcentual
de grano de descarte, lo que nos serd util durante el proceso de seleccion. Este consiste en que la
medicion estandar del tamafio que se tiene considerado por grano, de una clase comercial, se usa
para definir la medida de los orificios de una malla, que retiene solo el grano que sea mayor o de

igual tamafo. Por ejemplo; un frijol caupi de calibre 434/520, debera considerar una malla con
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orificios de 5.5 mm que tiene el grano estandar, obteniendo como resultado un porcentaje de

cantidad de granos retenidos en total, esto define asi el porcentaje de descarte.

Norma Teécnica del Peru.

Las Normas Técnicas del Per( (NTP), dispone una serie de especificaciones para
estandarizar la calidad del producto, proceso y servicio. Esta elaborado por los Comités Técnicos
de Normalizacién (CTN), integrados por tres sectores; empresas privadas, entidades pablicas y
universidades. El cual es discutido y aprobado por consenso, para luego ser publicado en el

diario Oficial El Peruano.

Estas normas son adaptadas a las Normas Internacionales que estandarizan la calidad de los
productos y servicios. Organizaciones como; Codex Alimentarius, Organizacién Internacional de

Estandarizacion (1SO), La comision Electrotécnica Internacional (IEC).

Aunque el uso de la NTP es de uso voluntario y no son sancionadas, es importante
conocerlas para orientar nuestro producto a una calidad que exige el mercado nacional e

internacional.

Las NTP vigentes para las leguminosas de grano seco, donde establecen las caracteristicas

que deben cumplir los granos secos. Estas son:

- LaNTP 205.015-2015 3ra Edicion (Leguminosas. Frijol. Requisitos), estas abarca los
géneros Phaseolus vulgaris L, (Frijol Comun), Vigna unguiculata L, (Frijol caupi),
Vigna radiata L, (Frijol chino) y Cajanus Cajan Millsp (Frijol de palo). Donde se
estable la tolerancia del porcentaje de grano defectuoso, como se puede apreciar en la
tabla 17.
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Tabla 17 Tolerancia del porcentaje de grano defectuoso de tercera edicion.

Grado de calidad (en porcentaje)

Defectos 1 2 3 Método de
ensayo
Extra Superior  Corriente

Grano enfermo - - - NTP 205.029
Grano picado 1.00 2.00 3.00 NTP 205.029
Grano partido o quebrado 1.00 2.00 3.00 NTP 205.029
Grano arrugado y/o 1.00 200 400 Evaluqcmn fisica
chupado sensorial
Materias extrafias 0.50 0.75 1.00 NTP 205.029
Variedad Contrastante 1.00 2.00 4.00 NTP 205.029
Total 4.50 8.75 15.00

Elaboracion: Autores de la tesis.

- LaNTP 205.019-2015 2da Edicion (Leguminosas. Pallar. Requisitos), esta se aplica

exclusivamente al género Phaseolus lunatus L., es decir a las distintas especies del

pallar. Donde se estable la tolerancia del porcentaje de grano defectuoso, como se

puede apreciar en la tabla 18

Tabla 18 Tolerancia del porcentaje de grano defectuoso de segunda edicién.

Grado de calidad (en porcentaje)

Defectos 1 2 3 Método de ensayo
Extra  Superior  Corriente

Grano enfermo - - - NTP 205.029

Grano picado 0.50 1.50 5.00 NTP 205.029

Grano partido o quebrado 1.00 2.00 4.00 NTP 205.029

Grano arrugado y/o chupado  3.00 6.00 12.00 Evaluacion fisica sensorial
Grano abierto 1.00 2.00 5.00 Evaluacion fisica sensorial
Grano descascarado 4.00 8.00 16.00 Evaluacion fisica sensorial
Materias extrafias 0.10 0.20 0.50 NTP 205.029

Variedad Contrastante 1.00 2.00 4.00 NTP 205.029

Total 10.60 21.70 46.50

Elaboracion: Autores de la tesis.
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4.2. Discusion

La discusion se realizd en base a cuatro objetivos especificos, primero conocer la
situacion de la produccién de leguminosas de grano en el Departamento de Lambayeque en el
afio 2018, segundo definir la cadena de comercializacion de las leguminosas de grano de
exportacion en el Departamento de Lambayeque y asi conocer sus principales actores, tercero
Analizar los costos de exportacion en los diferentes niveles de comercializacién de las
leguminosas de grano para la exportacion en el Departamento de Lambayeque y cuarto analizar
la diferenciacion de la calidad de las leguminosas de grano en las diferentes modalidades de

compra.

La discusion de esta tesis esta relacionada a los objetivos especificos y difiere con el
marco teodrico de gestion de compras, aprovisionamiento, competitividad, gestion logistica y

asociatividad. Se describio para su debida interpretacion de los resultados los siguientes puntos:

Respecto al primer objetivo el antecedente que proporciona Parra (2014) es que el estudio
de métodos y tiempos, en el area de compras, generd una mejora en los indices de la
productividad y eficiencia en los procesos, teniendo como consecuencia una reduccién de 19.28
por ciento del tiempo total de las operaciones (eficiencia), por ello la empresa debe de hacer de
manera continua control en sus procedimientos, para conocer la evolucion de sus procesos y
continuar con ello, sin embargo, en el desarrollo de esta tesis para conocer la situacién de
produccion y productividad, se recolectd informacién de las zonas de produccion, areas
destinadas al cultivo de leguminosas de grano, la forma de uso de semillas, variedades, la
fertilidad de suelo practicas agronémicas, manejo de plagas y enfermedades; posteriormente en
el segundo objetivo se defini6 la ubicacion y descripcién de la cadena de comercializacion de las
leguminosas de grano de exportacion en el Departamento de Lambayeque y a sus actores a través
de su productor, acopiador en chacra, acopiador local por distritos, acopiador mayorista, planta
procesadora, empresas exportadoras y escenarios donde se desarrolla la cadena de
comercializacion, en comparacion con Anaya, Barcena & Zagastizabal (2017) que identifican a
través de un modelo de gestion de abastecimiento estratégico, lo cual permitiria maximizar la
rentabilidad de una empresa mediante la seleccion de proveedores idoneos. La investigacion en
el tercer objetivo tiene como antecedente a Asmart y Garcia (2018), refiriendo que no contar con

un sistema logistico establecido y ordenado conllevara a tener una ineficiente gestion de compras
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e inventarios; consecuentemente se produciran incrementos de costos en compras, impactos
sobre stocks, requerimientos insatisfechos y bajo control en inventarios. Para poder reducir
costos y mejorar la gestion logistica en el departamento se plantea un nuevo procedimiento
detallado en un flujograma considerando toda la documentacion y los equipos que intervienen,
los estandares para logar las compras y la metodologia, criterios para la evaluacion y eleccion de
proveedores e indicadores para evaluar su desempefio. Se determina de esta investigacion, que
una eficiente gestion de compras e inventarios disminuira en 10.72 por ciento de los costos
operativos totales de la empresa, en comparacion con la presente tesis que analizo los costos de
produccidn para la exportacion de las principales leguminosas de grano en el Departamento de
Lambayeque, incluyendo costos de proceso, costos de exportacion y precios de venta.
Finalmente, en el cuarto objetivo se identific los parametros de calidad de las leguminosas de
grano en las diferentes modalidades de compra, incluye su rendimiento, clasificacion,
caracteristicas y su norma técnica, a diferencia de los antecedentes de la presente tesis, que

ninguno identificd la estrategia de competitiva de diferenciacion.
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Conclusiones

La situacion actual de la gestion de compras en las empresas exportadoras de leguminas
en el Departamento de Lambayeque, es deficiente debido a que el proceso de abastecimiento esta
en funcién de comprar un 70% a los acopiadores y 30% a los productores, lo que conlleva un
elevado costo de materia prima debido a que estos acopiadores se caracterizan por la entrega de
un bajo porcentaje de pureza, asi mismo una diferenciacion de hasta 0.20 céntimos por
kilogramo. En comparacion con el productor. Las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter
indican que estas empresas no aseguran su diferenciacion (permanencia en el mercado). Por lo
contrario, con una adecuada gestion de compras las empresas seran capaces de identificar su

propia cadena productiva y fortalecerla.

1. El primer objetivo se especifico que se recolectd informacion sobre las Zonas de produccion;
siendo 6 los distritos principales del departamento, lo cuales tienen un area de mas de 10, 230
hectareas destinadas al cultivo de leguminosas de grano. Se detall6 la forma de uso de semillas,
variedades, las practicas agronémicas, y el manejo de plagas y enfermedades, las cuales
responden a una gran demanda del mercado nacional y extranjero. Tan solo en el 2018 se lleg6 a
exportar $ 8,856,000.00 millones de délares valor FOB con destino hacia 32 paises, por lo tanto,
la cantidad producida de leguminosas de grano y las condiciones que presenta Lambayeque, seria

beneficioso para este creciente sector empresarial.

2. Como segunda conclusion se defini6 la ubicacion y descripcion de la cadena de
comercializacion de las leguminosas de grano de exportacion en el Departamento de
Lambayeque, habiendo identificado en esta investigacion a sus actores intermediarios;
agricultores o productores, 15 acopiadores en chacra, 12 acopiadores locales en los distritos, 8
acopiadores mayoristas, 9 empresas con planta procesadora, 62 empresas exportadoras. De esta
forma se analizé los escenarios que se desarrolla en la cadena de comercializacion, identificando
que la mayoria carecen de producto para satisfacer la demanda deseada, lo cual conlleva a que la
adquisicion de la materia prima ya sea en chacra, a un acopiador local, o a un acopiador
mayorista sea una disputa entre las mismas. Gran parte de estas empresas no cuentan con un
departamento de compras y lo hacen de manera intuitiva, consecuentemente es complicado

conseguir el producto con el rendimiento necesario, en el momento deseado y la cantidad
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requerida. Afiadimos a esto que la adquisicion total de la materia prima es de diferentes
productores o sectores, lo cual genera que llegar al estandar de calidad requerido por los
exigentes clientes les resulte ain mas costoso, debido a los abruptos incrementos de fletes o
procesos en planta.

3. En la tercera conclusion se analizé los costos de produccién para la exportacion de las
principales leguminosas de grano en el Departamento de Lambayeque, incluyendo costos de
proceso, costos de exportacion y precios de venta, identificando que trabajando con una gestion
de compras correcta les permite a las empresas exportadoras decidir a quién le resulta mas
conveniente comprar dentro de la cadena productiva pero bajo dos opciones claras: ya sea para

cumplir con el compromiso de venta o para reducir minimamente su costo.

4. Por ultimo, al identificar los parametros de calidad de las leguminosas de grano se concluyo
que; el porcentaje de rendimiento, la clasificacion y las caracteristicas son parte fundamental
para cumplir con los estandares de calidad requerido por el mercado extranjero. Por esto se
realiza una evaluacion de muestreo de calibre a los lotes comprados de materia prima y lotes de

producto terminado seleccionado.
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Recomendaciones

1. Para mejorar la produccion los agentes economicos que se dedican a su cultivo deben
incrementar el nimero y el control de zonas de produccion, areas destinadas al cultivo de
leguminosas de grano, el uso de semillas de calidad y variedades para que logren mayor
fertilidad del suelo, complementando con précticas agrondmicas, manejo de plagas y

enfermedades, acompafiamiento técnico de instituciones publicas.

2. Los actores que componen la cadena de comercializacion de las leguminosas de grano de
exportacion en el Departamento de Lambayeque deben tener comunicacion con instituciones
publicas relacionadas a la agro exportacion, para procesar la informacion de sus actores a través
de su productor, acopiador en chacra, acopiador local por distritos, acopiador mayorista, planta
procesadora, empresas exportadoras y asi tomar mejores decisiones econdémicas en funcion de
los escenarios identificados en la presente tesis, donde se desarrolla la cadena de

comercializacién

3. Se recomiendo a las instituciones académicas y publicas utilizar los costos identificados en la
presente tesis para hacer una estructura y analisis de costos directos (fijos y variables) para
facilitar la toma de decisiones de los agentes econémicos en el corto plazo en funcion a los

precios de mercado.

4. Las agentes econdmicas de la cadena deben considerar los rendimientos, clasificacion,
caracteristicas y norma técnica analizados en la presente tesis para elaborar una estrategia

competividad de diferenciacion.
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Anexos

Anexo 1 Matriz de consistencia del proyecto de investigacion.

TiTULO DE LA TESIS:

LINEA DE INVESTIGACION:
AUTOR(ES):

PROBLEMAS
Problema general

¢ Como influye la gestiéon de compras en la
competitividad de las empresas agroexportadoras de
leguminosas de grano del Departamento de
Lambayeque 2018?

Problemas especificos

é¢Cémo se encuentra la produccidn actual de
leguminosas de grano en el Departamento de
Lambayeque en el afio 20187
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Gestion de compras para la competitividad en las empresas agroexportadoras de leguminosas de grano del

Departamento de Lambayeque 2018.

Transversal de tipo descriptiva

De La Cruz Gamarra Imer Alexander; Caicedo Cunya Betty

OBJETIVOS
Objetivo general

Analizar la influencia de la gestién de
compras en la competitividad de las
empresas agroexportadoras de leguminosas
de grano en el Departamento de
Lambayeque 2018.

Objetivos especificos

Conocer la situacién actual de la produccién
de leguminosas de grano en el Departamento
de Lambayeque en el afio 2018.

VARIABLES

V. Independiente:
Gestion de compras

V. Dependiente:
Competitividad

Dimensiones

Lugares de
produccion

Volumen de
produccion

DIMENSIONES

- Logistica de
compras

- Calidad de
materia prima
- Actores
intermediarios
- Lugares de
produccion

- Costo de la
materia prima
- Proveedores
- Clientes

Indicadores

- Distancia del
lugar

- Zonificacion
- Cantidad
producida

- Precio en
chacra

- Flete

METODOLOGIA

¢ Enfoque:
Cualitativo

* Nivel: Descriptivo
e Tipo: Descriptivo

e Disefio: No
experimental y
transversal

¢ Unidad de andlisis:
Gestion de compras

Medios de
Certificacion
(Fuente / Técnica)

- Visitas de campo



Problemas especificos

éQuiénes intervienen en la comercializacidn de
las leguminosas de grano en el Departamento de
Lambayeque en el afio 2018?

¢Cudles son los costos de exportacion en los
diferentes niveles de comercializacién de las
leguminosas de grano para la exportacién en el
Departamento de Lambayeque?

éCudles son los parametros de la calidad de las
leguminosas de grano para la exportacién?

Objetivos especificos

Definir la cadena de comercializacién de las
leguminosas de grano de exportacion en el
Departamento de Lambayeque y asi conocer sus
principales actores.

Analizar los costos de exportacion en los
diferentes niveles de comercializacién de las
leguminosas de grano para la exportacién en el
Departamento de Lambayeque.

Identificar los parametros de calidad de las
leguminosas de grano para la exportacion.

Dimensiones

Productor

Intermediario

Exportador

Materia prima

Proceso de
seleccién

Gastos logisticos
de exportacion

Calidad de
leguminosa

Indicadores

-Volumen de
produccidn

-Volumen de
compra venta

- Volumen
exportado

- Costo de materia
prima

- Costo de proceso
de materia prima

- Gastos de
exportacién

- Caracteristicas
- Clasificacion

- Calibre

- Porcentaje de
descarte
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Medios de
Certificacion
(Fuente /
Técnica)

- Ficha de
observacion

- Conversatorio
- Revision
documentaria

- Sunat

- Revisién
documentaria

- Revision
documentaria

- Normas
Técnica del Peru
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Anexo 2 Cuadro comparativo de los costos de produccion por hectarea de las principales leguminosas
de grano del Departamento de Lambayeque.

Frijol Caupi  Frijol Iquefio Frijol de Palo

Costo Total S/ 3279.27 S/3399.17 S/3382.82
I. Costos Directos (CD) S/.3008.50 S/3118.50 S/3103.50
A. Mano de obra S/1400.00 S/ 1365.00 S/ 1400.00
B.  Maquinaria agricola S/540.00 S/540.00 S/540.00
C. Insumos S/1048.50 S/1193.50 S/1143.50
D.  Transporte S/20.00 S/20.00 S/ 20.00
11. Costos Indirectos (Cl) S/270.77 S/ 280.67 S/ 279.32
A.  Gastos bancarios S/120.34 S/124.74 S/124.14
B.  Imprevistas S/150.425 S/ 155.925 S/155.175
Fuente: INIA

Adaptacion: Autores de la tesis

Anexo 3 Produccion de Leguminosas segun variedad en el Departamento de Lambayeque.

Variedad Produccion en TN Part.% Var.% Var.%

2013 2014 2015 2016 2017 17 17/16  Prom Total
Suma Total 9,307 11,731 12,185 13,482 10,576 100%  -22% 5%
Pallar Grano Seco 1,615 3,780 4,945 6,024 4,959 47% -18% 42%
Zarandaja 2,169 1920 2,338 2,797 2,290 22% -18% 3%
Frijol Castilla 1915 3,089 2403 1,311 1,436 14% 10% 1%
Arveja Grano Seco 587 516 707 594 627 6% 6% 4%
Frijol Grano Seco 1,159 1,425 1,026 1,978 511 5% -714% 3%
Frijol de Palo 310 195 300 383 316 3%  -17% 7%
Garbanzo 1,210 471 215 282 291 3% 3% -20%
Haba Grano Seco 342 335 251 113 146 1% 29% -13%

Fuente: (MINAGRI, 2019)
Elaborado: Autores de la tesis.
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Anexo 4 Exportaciones de Leguminosas segun variedad en valor FOB en dolares en el Departamento de

Lambayeque.
Leguminosas de Valor EOB
grano seco 2014 2015 2016 2017 2018
Frijol Castilla 2,339,437.77  3,978,923.36 3,409,235.65  2,235,142.73 2,286,436.25
Pallar Iquefio 554,596.81 531,834.34 441,190.97 1,134,490.16 1,970,087.80
Frijol de Palo 1,034,848.18  1,503,202.08 1,726,281.77  2,300,018.27 1,698,625.96
Pallar Baby 1,952,491.71 939,746.81 851,727.57 851,541.65 1,389,065.59
Pallar Americano 78973.64 - 26480 299903.19 380774.46
Zarandaja 162,934.75 260,473.08 204,744.10 288,654.90 286,895.03
Frijol Caballero 377,748.96 274,393.00 47,400.00 - 210,808.00
Frijol Bayo 93,950.00 433,554.50 74,865.00 80,490.00 204,502.00
Frijol Canario 16,925.00 40,297.50 91,095.00 101,684.43 28,585.66
Frijol Loctao 57,343.00 32,272.27 3,453.44 26,345.00 26,623.50
Habas Pelado Seco 20,882.82 24,467.82 115,383.23 31,745.37 11,498.76
Arveja Grano Seco - - - - 2762.76
Frijol Capsula (Alubia) 362,004.08 36,372.36 - - -
Frijol Panamito - 54,927.00 60,000.00 - -

Fuente: SUNAT
Elaborado: Autores de la tesis.

Anexo 5 Comportamiento grafico de las exportaciones de las leguminosas de grano del Departamento de

Lambayeque.
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Anexo 6 Principales destinos de las exportaciones de leguminosas de grano en el Departamento de
Lambayeque, Valor FOB.

. . Valor FOB US$ Part% Var.%

N° Paises de destino
2014 2015 2016 2017 2018 18 18/17
Total 28,228,990 35,623,209 36,047,893 23,429,716 29,884,954 100 128
1 Colombia 1,789,197 10,933,117 10,992,188 670,595 8,105,065 27 1,209
2 Estados Unidos 6,134,907 4,701,728 4785989 3,571,210 5,869,015 20 164
3 Ecuador 292,739 2,338,669 3,164,908 2,528,263 2,690,181 9 106
4  Espafia 2,000,674 2,601,322 2,098,186 1,553,545 1,791,186 6 115
5  Canada 1,332,586 2,234,092 1,941,793 2,134,514 1,749,669 6 82
6  Panama 645,711 914,617 1,036,819 1,311,307 836,903 3 64
7 Rep. Dominicana 144,911 471,887 479,058 314,380 822,475 3 262
8  Lebanon 1,784,963  1,155571 1,342,936 1,016,546 759,656 3 75
9 lIsrael 594,896 575,250 382,598 558,018 724,715 2 130
10  Emiratos Unidos 355,169 358,087 820,378 477,885 662,177 2 139
11 Otros 13,153,237 9,338,869 9,003,040 9,293,453 5,873,912 20 63

Fuente: SUNAT
Elaborado: Autores de la tesis.

Anexo 7 Participacion de los principales mercados de exportacion de leguminosas de grano en el
Departamento de Lambayeque, Valor FOB.

UNITED ARAB
EMIRATES
2%

ISRAEL
2%

LEBAN_

DOMINICA
REPUBLI
3%

PANAMA _| CANADA
3% 6%

Fuente: SUNAT
Elaborado: Autores de la tesis.



Anexo 8 Registro Unico del Contribuyente de las Empresas Exportadora.

N° Empresas Exportadoras RUC

1 Agro Fergi S.A.C. 20552256647
2 Andes Alimentos & Bebidas S.A.C. 20549227369
3  Copesba Sociedad Anonima 20433683201
4 Food Export Norte S.A.C. 20480274157
5 Alisur S AC. 20465976561
6 Aplex Trading S.A.C. 20538176967
7 Blue Market S.A.C. 20601886741
8 Nexus Logistics E.I.R.L. 20522524311
9 Globenatural Internacional S.A. 20382056681
10 Argencrops Peru S.A.C. 20536478397

Fuente: SUNAT
Adaptacion: Autores de la tesis
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Anexo 9 Estructura de costos mensual de la empresa procesadora Agronegocios Sican SAC.

68

MP Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
MP (S/.) 98,252.41  75,252.22  90,250.30 107,699.97 99,483.39 145,287.80 50,009.40 148,854.51 137,909.00 25,583.04 194,437.53 181,273.38 1,354,292.95
MD (S/.) 832.00 868.00 838.00 869.00 805.00 840.00 812.00 892.00 820.00 801.00 826.00 856.00 10,059.00
Total 99,084.41 76,120.22 91,088.30 108,568.97 100,288.39 146,127.80 50,821.40 149,746.51 138,729.00 26,384.04 195,263.53 182,129.38 1,364,351.95
MOD

MOD (5/.) 12,152.33  11,982.53 12,352.92  12,093.75 12,101.69 12,346.96 12,341.00 12,071.90 12,234.75 12,168.22  12,283.41  12,242.70 146,372.16
CIF

Energia (S/.) 1,815.00 1,825.00 1,238.00 1,345.00 754.00 867.00 1,114.00 1,244.31 1,329.82  1,356.21 1,039.34 1,011.45 14,939.13
Depreciacion (S/.) 1,271.21 1,271.21 1,271.21 1,271.21  1,271.21 1,271.21  1,271.21 1,271.21 1,271.21  1,271.21  1,271.21 1,271.21 15,254.52
MID (5/.) 302.00 303.00 301.00 308.00 303.00 307.00 310.00 301.00 309.00 308.00 307.00 309.00 3,668.00
Asesoria (5/.) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 9,600.00
Mto. Planta (S/.) 1,035.67 980.23 1,023.25 1,145.34 1,182.21 99431  1,139.29 1,203.13 1,145.32  1,101.23 1,148.34 1,158.37 13,256.69
Mto. Motos (S/.) 55.34 31.32 43.23 57.89 45.36 67.01 58.32 49.23 51.32 49.32 46.36 42.43 597.13
Gasolina (5/.) 111.20 100.06 113.09 116.48 115.76 110.58 103.22 111.73 107.53 102.60 106.85 105.05 1,304.15
Transporte (S/.) 7,593.61 8,811.95 9,806.01 9,581.65 8,524.61 12,107.37 9,731.11  13,620.13 6,815.71 11,954.51 13,601.72 14,157.66  126,306.04
Total 12,984.03 14,122.77 14,595.79 14,625.57 12,996.15 16,524.48 14,527.15 18,600.74 11,829.91 16,943.08 18,320.82 18,855.17  184,925.66
TOTAL COSTOS 124,220.77 102,225.52 118,037.01 135,288.29 125,386.23 174,999.24 77,689.55 180,419.15 162,793.66 55,495.34 225,867.76 213,227.25 1,695,649.77
PT (kg.) 23,048.59 32,627.47 35,875.63 35,238.00 30,822.60 46,303.76 37,110.58 52,533.50 19,268.00 45,088.06 52,916.20 56,696.90  467,529.29
CU/KG 5.39 3.13 3.29 3.84 4.07 3.78 2.09 3.43 8.45 1.23 4.27 3.76 3.63

Fuente: Agronegocios Sican S.A.C.



Anexo 10 Porcentaje de rendimiento de materia prima segln escenario de compra al productor.

., . Cantidad
Descripcion Porcentaje : :
Kilogramo Quintal

Total MP 100% 20,000 400.0
Prod. Primera 95% 19,000 380.0
Prod. Segunda 3.50% 700 14.0
Descarte 1.25% 250 5.0
Merma 0.25% 50 1.0

Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 11 Costos de acopio de materia prima segln escenario de compra al productor.

Co'r;(;]eopto Unid 20120 20221 20322 Total
Costos directos 206,611 | 261,726 | 331,451 799,788
Kg a acopiar kg 300000 380000 | 480000| 1,160,000
A. Materia Prima 203277 257706 | 326576 787,559
Costo Materia Prima $ 203277 257706 | 326576 787,559
B. Transporte 2568 3253 4109 9,930
Transporte a centro de acopio TM $/TM 3 3 3
Transporte a centro de acopio Total USs$ 900 1140 1440 3,480
Transporte a planta TM $/TM 5.56 5.56 5.56
Transporte a planta Total $ 1668 2113 2669 6,450
C. Otros 767 767 767 2,300
Alquiler de centro de acopio uUs$ 667 667 667 2,000
Costo Otros gastos de acopio USs$ 100 100 100 300
Costos indirectos 61,393 69,660 | 80,119 211,171
A. Costos de Campo 30,992 39,259 | 49,718 119,968
Mantenimiento de Mag y Equipo 5% 10,331 13,086 | 16,573 39,989
Provision de imprevistos 10% 20,661 26,173 | 33,145 79,979
B. Costos de Administracion 30,401 30,401 | 30,401 91,203
Costos de personal Ver planillas 27,041 27,041 27,041 81,123
Gastos de Oficina Ver tabla 3,360 3,360 3,360 10,080
[ TOTAL | | 268,004 331,386 411,570] 1,010,960

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 12 Costos de proceso de seleccidn y exportacion segun escenario de compra al productor.

Campafia Ao 2019 | Afio 2020 | Afo 2021 | Ao 2022
~ Total
Afio 0 1 2 3
Produccidn total en TM 285 361 456 1,102
Producto exportable (kg) 285,000| 361,000| 456,000 1,102,000
Sacos de exportacion (50 kg) 5,700 7,220 9,120 22,040
N° de Embarques 15 19 24 58
Costo maquila (inc. envase y embalaje) En US$ 14,250 18,050 22,800 55,100
Costos de Exportacién por embarques 1,430 1,430 1,430 4,289
Costos de Exportacion Total En US$ 21,447 27,166 34,315 82,929
Costos Totales USD $ 35,697 45,216 57,115| 138,029
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Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 13 Gastos de exportacion por contenedor segln escenario de compra al productor.

Gastos de exportacion por Unidad de C.OStO. Cantidad | Total
contenedor medida CllL Yl Us$ us$
(en US$)
Flete

Flete Planta a Puerto Callao completo 80 1 80
Operador logistico Servicio 400 1 400
Aforo fisico Servicio 131 1 131
Certificado de origen Servicio 62 1 62
Certificado fitosanitario Servicio 113 1 113
Gastos Operativos Servicio 164 1 164
Envio de documento Courrier 100 1 100
Gastos de Aduanas Servicio 250 1 250
Gastos Adminstrativos Servicio 80 1 80
Subtotal FOB 1,380
Gastos de ventas, comisiones Servicio 50 1 50
Total FOB US$ 1,430

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 14 Porcentaje y precio de derivados de materia prima segn escenario de compra al productor.

Porcentaje de la Materia Prima P/Exportacion 95%
Porcentaje de la Materia Prima P/Merc.Nacional 3.5%
Porcentaje de la Materia Prima P/Vent.Supl.Animal (Descarte) 1.25%
Porcentaje de la Materia Prima de Merma 0.25%
Precio P/Exportacién x Kg $1.37
Precio P/Mercado Nacional x Kg $0.68
Precio P/Descarte x Kg $0.14
Kg /saco 50.0

Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 15 Ingresos detallados seglin escenarios de compra al productor.

Campafia Unid 2020 2021 2022 Total
Ano 0 1 2 3

Acopio total
Materia prima acopiada kg 300000 | 380000 | 480000
Producto exportable kg 285000 | 361000 | 456000 | 1,102,000
Producto de descarte para mercado nacional kg 10500| 13300| 16800 40,600
Producto de descarte para agroindustria kg 3750 4750 6000 14,500
N° de Embarques Unid 15 19 24 58
Ingresos por productos USD$
Ingreso por Exportacién US$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
N° de sacos de 50 kg Unidades 5700 7,220 9,120 22,040
Exportaciones brutas uss$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
Ingreso por descarte para mercado nacional | En US$ 7,095| 8,987| 11,352 27,435
Ingreso por descarte para agroindustria En US$ TM 521 660 833 2,013
Draw Back (3% del FOB) 3% 11,685| 14,801| 18,696 45,182
Ingresos Totales EnUS$ 408,801 |517,815|654,082| 1,580,697

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 16 Flujo de caja econémico y financiero segin escenario de compra al productor.

Concepto 2019 2020 2021 2022
Total
Afios 0 1 2 3
Ingresos 0 408,801 517,815 654,082 1,580,697
Ingresos por exportacion 389,500 493,367 623,200 1,506,067
Ingresos descarte para mercado nacional 7,095 8,987 11,352 27,435
Ingresos descarte para agroindustrias 521 660 833 2,013
Draw Back (3% del FOB) 11,685 14,801 18,696 45,182
Egresos - 330,746 397,257 481,929 1,209,932
Costos directos 206,611 261,726 331,451 799,788
Costos indirectos 61,393 69,660 80,119 211,171
Costos de exportacion 35,697 45,216 57,115 138,029
Depreciacién de activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Gastos financieros por préstamo bancario 22,400 16,010 8,598 47,008
Utilidad antes de impuestos - 78,055 120,557 172,153 370,765
Impuesto a la renta 15% 11,708 18,084 25,823 55,615
Utilidad después de impuestos 66,346 102,474 146,330 315,150
Depreciacion activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Costos de inversién -322,645 308,346 0 0 -14,299
Inversién en activos -13,935 0 0 0 -13,935
Formalizacion de la empresa -364 -364
Desembolso para Capital de trabajo -308,346 -308,346
Recuperacién Capital de trabajo 308,346 - - 308,346
Flujo Econémico -322,645 379,338 107,119 150,975 314,786
Préstamo bancario 140,000 140,000
Amortizacion -39,936 -46,326 -53,738 -140,000
Intereses -22,400 -16,010 -8,598 -47,008
Total cuota -62,336 -62,336 -62,336 -187,008
Flujo Financiero -182,645 254,666 -17,553 26,303 80,770
Flujo Financiero acumulado -182,645 72,021 54,467 80,770 161,540

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 17 Porcentaje de rendimiento de materia prima segun escenario de compra al acopiador

mayorista.
Descripcion  Porcentaje - Cantidad -
Kilogramo Quintal

Total MP 100% 20,652 413.0
Prod. Primera 92% 19,000 380.0
Prod. Segunda 5% 1,033 20.7
Descarte 2.90% 599 12.0
Merma 0.10% 21 0.4

Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 18 Costos de acopio de materia prima segun escenario de compra al acopiador mayorista.

Concepto M 2020 2021 2022 Total
Ano 0 1 2 3

Costos directos 231512 | 293,451 | 371,736 896,700
Kg a acopiar kg 309783 392391 | 495652 | 1,197,826
A. Materia Prima 231412 293351 | 371636 896,400
Costo Materia Prima $ 231412 293351 | 371636 896,400
B. Transporte 0 0 0 0

Transporte a centro de acopio TM $/TM 0 0 0
Transporte a centro de acopio Total US$ 0 0 0 0

Transporte a planta TM $/TM 0.00 0 0
Transporte a planta Total $ 0 0 0 0
C. Otros 100 100 100 300
Alquiler de centro de acopio USs$ 0 0 0 0
Costo Otros gastos de acopio US$ 100 100 100 300
Costos indirectos 66,300 75,591 | 87,333 229,224
A. Costos de Campo 34,727 44,018 | 55,760 134,505
Mantenimiento de Mag y Equipo 5% 11,576 14,673 | 18,587 44,835
Provision de imprevistos 10% 23,151 29,345| 37,174 89,670
B. Costos de Administracion 31,573 31,573| 31,573 94,719
Costos de personal Ver planillas 28,213 28,213 | 28,213 84,639
Gastos de Oficina Ver tabla 3,360 3,360 3,360 10,080
| TOTAL 297,812 | 369,042 | 459,069| 1,125,923

Elaboracién: Autores de la tesis
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Anexo 19 Costos de proceso de seleccidn y exportacion segln escenario de compra al acopiador

mayorista.
Campafia Ao 2019 | Ao 2020 | Afo 2021 | Ao 2022
~ Total
Ao 0 1 2 3
Produccidn total en TM 285 361 456 1,102
Producto exportable (kg) 285,000| 361,000| 456,000 1,102,000
Sacos de exportacion (50 kg) 5,700 7,220 9,120 22,040
N° de Embarques 15 19 24 58
Costo magquila (inc. envase y embalaje) | En US$ 14,250 18,050 22,800 55,100
Costos de Exportacién por embarques 1,430 1,430 1,430 4,289
Costos de Exportacion Total En US$ 21,447 27,166 34,315 82,929
Costos Totales USD $ 35,697 45,216 57,115| 138,029

Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 20 Gastos de exportacion por contenedor segln escenario de compra al acopiador mayorista.

» Unidadde | €% | cantidad | Total
Gastos de exportacion por contenedor - unitario
medida USs$ uss$
(en USS)
Flete
Flete Planta a Puerto Callao completo 80 1 80
Operador logistico Servicio 400 1 400
Aforo fisico Servicio 131 1 131
Certificado de origen Servicio 62 1 62
Certificado fitosanitario Servicio 113 1 113
Gastos Operativos Servicio 164 1 164
Envio de documento Courrier 100 1 100
Gastos de Aduanas Servicio 250 1 250
Gastos Administrativos Servicio 80 1 80
Subtotal FOB 1,380
Gastos de ventas, comisiones Servicio 50 1 50
TOTAL FOB US$ 1,430

Elaboracién: Autores de la tesis
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Anexo 21 Porcentaje y precio de derivados de materia prima segun escenario de compra al acopiador

mayorista.

Porcentaje de la Materia Prima P/Exportacion 92%

Porcentaje de la Materia Prima P/Merc.Nacional 5%

Porcentaje de la Materia Prima P/Vent.Supl.Animal (Descarte) 2.90%

Porcentaje de la Materia Prima de Merma 0.10%

Precio P/Exportacion x Kg $1.37

Precio P/Mercado Nacional x Kg $0.75

Precio P/Descarte x Kg $0.14

Kg /saco 50.0

Elaboracion: Autores de la tesis
Anexo 22 Ingresos detallados segln escenarios de compra al acopiador mayorista.
Campafia Unid 2020 2021 2022 Total
Afo 0 1 2 3

Acopio total
Materia prima acopiada kg 309783 | 392391 | 495652
Producto exportable kg 285000 | 361000 | 456000 | 1,102,000
Producto de descarte para mercado nacional kg 15489 | 19620| 24783 59,891
Producto de descarte para agroindustria kg 8984 | 11379| 14374 34,737
N° de Embarques Unid 15 19 24 58
Ingresos por productos USD$
Ingreso por Exportacién US$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
N° de sacos de 50 kg Unidades 5700 7,220 9,120 22,040
Exportaciones brutas us$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
Ingreso por descarte para mercado nacional | En US$ 11,542 | 14,620 | 18,467 44,629
Ingreso por descarte para agroindustria EnUS$TM| 1,247| 1580| 1,996 4,823
Draw Back (3% del FOB) 3% 11,685| 14,801 | 18,696 45,182
Ingresos Totales EnUS$ 413,974 |524,367|662,359| 1,600,701

Elaboracién: Autores de la tesis
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Anexo 23 Flujo de caja econémico y financiero segn escenario de compra al acopiador mayorista.

Concepto 2019 2020 2021 2022

Total
Afos 0 1 2 3
Ingresos 0 413,974 524,367 662,359 1,600,701
Ingresos por exportacion 389,500 493,367 623,200 1,506,067
Ingresos descarte para mercado nacional 11,542 14,620 18,467 44,629
Ingresos descarte para agroindustrias 1,247 1,580 1,996 4,823
Draw Back (3% del FOB) 11,685 14,801 18,696 45182
Egresos - 353,904 430,118 526,828 1,310,850
Costos directos 231,512 293,451 371,736 896,700
Costos indirectos 66,300 75,591 87,333 229,224
Gastos de exportacién 35,697 45,216 57,115 138,029
Depreciaciéon de activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Gastos financieros por préstamo bancario 15,750 11,214 5,998 32,963
Utilidad antes de impuestos - 60,070 94,249 135,531 289,850
Impuesto a la renta 15% 9,011 14,137 20,330 43,478
Utilidad después de impuestos 51,060 80,112 115,201 246,373
Depreciacién activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Costos de inversién -352,453 338,154 0 0 -14,299
Inversion en activos -13,935 0 0 0 -13,935
Formalizacién de la empresa -364 -364
Desembolso para Capital de trabajo -338,154 -338,154
Recuperacion Capital de trabajo 338,154 - - 338,154
FLUJO ECONOMICO -352,453 393,859 84,757 119,846 246,009
Préstamo bancario 105,000 105,000
Amortizacién -30,238 -34,773 -39,989 -105,000
Intereses -15,750 -11,214 -5,998 -32,963
Total cuota -45,988 -45,988 -45,988 -137,963
Flujo Financiero -247,453 301,884 -7,218 27,871 75,084
Flujo Financiero acumulado -247,453 54,431 47,213 75,084 150,168

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 24 Porcentaje de rendimiento de materia prima segun escenario de compra a la empresa
procesadora.

L, . Cantidad
Descripcion Porcentaje - -
Kilogramo Quintal

Total MP 100% 19,000 380
Prod. Primera 0% - 0
Prod. Segunda 0% - 0
Descarte 0% - 0
Merma 0% - 0

Elaboracién: Autores de la tesis

Anexo 25 Costos de acopio de materia prima segun escenario de compra a la empresa procesadora.

Concepto Unid 2020 2021 2022 Total
Ano 0 1 2 3

Costos directos 239,595| 303,438 | 384,166 927,198
Kg a acopiar kg 285000 361000 | 456000| 1,102,000
A. Materia Prima 239545 303388 | 384116 927,048
Costo Materia Prima $ 239545 303388 | 384116 927,048
B. Transporte 0 0 0 0

Transporte a centro de acopio TM $/TM 0 0 0
Transporte a centro de acopio Total Us$ 0 0 0 0

Transporte a planta TM $/TM 0.00 0 0
Transporte a planta Total $ 0 0 0 0
C. Otros 50 50 50 150
Alquiler de centro de acopio Us$ 0 0 0 0
Costo Otros gastos de acopio Us$ 50 50 50 150
Costos indirectos 65,342 74,918 | 87,028 227,288
A. Costos de Campo 35,939 45516 | 57,625 139,080
Mantenimiento de Mag y Equipo 5.0% 11,980 15,172 | 19,208 46,360
Provision de imprevistos 10% 23,959 30,344 | 38,417 92,720
B. Costos de Administracion 29,403 29,403 | 29,403 88,208
Costos de personal Ver planillas 26,043 26,043| 26,043 78,128
Gastos de Oficina Ver tabla 3,360 3,360 3,360 10,080
[ TOTAL | | 304,937 378,356| 471,193] 1,154,486

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 26 Costos de proceso de seleccidn y exportacion segun escenario de compra a la empresa

procesadora.

Campafia Ao 2019 | Ao 2020 | Afo 2021 | Ao 2022
~ Total
Ao 0 1 2 3
Produccidn total en TM 285 361 456 1,102
Producto exportable (kg) 285,000| 361,000| 456,000 1,102,000
Sacos de exportacion (50 kg) 5,700 7,220 9,120 22,040
N° de Embarques 15 19 24 58
Costo magquila (inc. envase y embalaje) | En US$ 0 0 0 0
Costos de Exportacién por embarques 1,430 1,430 1,430 4,289
Costos de Exportacion Total En US$ 21,447 27,166 34,315 82,929
Costos Totales USD $ 21,447 27,166 34,315 82,929

Elaboracién: Autores de la tesis
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Anexo 27 Gastos de exportacion por contenedor segln escenario de compra a la empresa procesadora.

Gastos de exportacion por | Unidad de C.O stq Cantidad | Total
contenedor medida CLLLET USs$ uss$
(en US$)
Flete

Flete Planta a Puerto Callao | completo 80 1 80
Operador logistico Servicio 400 1 400
Aforo fisico Servicio 131 1 131
Certificado de origen Servicio 62 1 62
Certificado fitosanitario Servicio 113 1 113
Gastos Operativos Servicio 164 1 164
Envio de documento Courrier 100 1 100
Gastos de Aduanas Servicio 250 1 250
Gastos Administrativos Servicio 80 1 80
Subtotal FOB 1,380
Gastos de ventas, comisiones | Servicio 50 1 50
Total FOB US$ 1,430

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 28 Porcentaje y precio de derivados de materia prima segun escenario de compra a la empresa

procesadora.

Porcentaje de la Materia Prima P/Exportacion 100%

Porcentaje de la Materia Prima P/Merc.Nacional 0%

Porcentaje de la Materia Prima P/Vent.Supl.Animal (Descarte) 0%

Porcentaje de la Materia Prima de Merma 0%

Precio P/Exportacion x Kg $1.37

Precio P/Mercado Nacional x Kg $0.84

Precio P/Descarte x Kg $0.14

Kg /saco 50.0

Elaboracion: Autores de la tesis
Anexo 29 Ingresos detallados segln escenarios de compra a la empresa procesadora.
Campafa Unid 2020 2021 2022 Total
Ano 0 1 2 3

Acopio total
Materia prima acopiada kg 285000 | 361000 | 456000
Producto exportable kg 285000 | 361000 | 456000 | 1,102,000
Producto de descarte para mercado nacional kg 0 0 0 -
Producto de descarte para agroindustria kg 0 0 0 -
N° de Embarques Unid 15 19 24 58
Ingresos por productos USD$
Ingreso por Exportacion US$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
N° de sacos de 50 kg Unidades 5700 7,220 9,120 22,040
Exportaciones brutas US$ 389,500 | 493,367 | 623,200 | 1,506,067
Ingreso por descarte para mercado nacional | En US$ 0 0 0 0
Ingreso por descarte para agroindustria En US$ TM 0 0 0 0
Draw Back (3% del FOB) 3% 11,685| 14,801| 18,696 45,182
Ingresos Totales EnUS$ 401,185|508,168 | 641,896 | 1,551,249

Elaboracién: Autores de la tesis
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Anexo 30 Flujo de caja econémico y financiero segn escenario de compra a la empresa procesadora.

Concepto 2019 2020 2021 2022
Total
Afos 0 1 2 3

Ingresos 0 401,185 508,168 641,896 1,551,249
Ingresos por exportacion 389,500 493,367 623,200 1,506,067
Ingresos descarte para mercado nacional 0 0 0 -

Ingresos descarte para agroindustrias 0 0 0 -

Draw Back (3% del FOB) 11,685 14,801 18,696 45,182
Egresos - 344,529 419,780 515,295 1,279,604
Costos directos 239,595 303,438 384,166 927,198
Costos indirectos 65,342 74,918 87,028 227,288
Costos de exportacién 21,447 27,166 34,315 82,929
Depreciacion de activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Gastos financieros por préstamo bancario 13,500 9,612 5,141 28,254
Utilidad antes de impuestos - 56,656 88,388 126,601 271,645
Impuesto a la renta 15% 8,498 13,258 18,990 40,747
Utilidad después de impuestos 48,158 75,129 107,611 230,898
Depreciacidn activos fijos 4,645 4,645 4,645 13,935
Costos de inversion -345,327 331,029 0 0 -14,299
Inversion en activos -13,935 0 0 0 -13,935
Formalizacion de la empresa -364 -364
Desembolso para Capital de trabajo -331,029 -331,029
Recuperacion Capital de trabajo 331,029 - - 331,029
FLUJO ECONOMICO -345,327 383,832 79,774 112,256 230,534
Préstamo bancario 90,000 90,000
Amortizacion -25,918 -29,806 -34,276 -90,000
Intereses -13,500 -9,612 -5,141 -28,254
Total cuota -39,418 -39,418 -39,418 -118,254
Flujo Financiero -255,327 304,996 939 33,420 84,027
Flujo Financiero acumulado -255,327 49,668 50,607 84,027 168,054

Elaboracién: Autores de la tesis



Anexo 31 Ficha técnica de Frijol Castilla.

AGROMANA S.A.C Fechadeedion

ESPECIFICACION TECNICA DE PRODUCTO TERMINADO Pag. 1de 1

FICHA TECNICA - FRIJOL CASTILLA

Nombre cientifico

Vigna Unguiculata

e Esungranomedianode formamas o menos esférica.
- e color blanco cremoso con mancha negra alrededor del hilio.
Caracteristicas
Cofreraiales: e De suavetextura
e Saboragradable,rico en proteinas, carbohidratos, fibra, minerales y vitaminas.
e Seproduce en laregién costa norte del Peru.
GRADOS Y CARACTERISTICAS DE CALIDAD
Caracteristicas Porcentaje maximo
permitido (%) PRIMERA
7. Granodafiado(arrugado,descascarado,manchado, roido, 25
abierto, germinado, sucio u otros) ’
8. Grano enfermo 0.0
9. Grano picado 0.0
Total de grano dafado 25
Especificaciones 10. Clase comercial de contraste 0.0
Fisico-quimico: 11. Variedad contraste 05
12. Materias extrafias 0.0
TOTAL ACUMULADO 3.0

NTP205.015-2009LEGUMINOSAS DE GRANOSECO.Frijol. Definicionesyrequisitos.
e Calibre 480/500 - 500/550 granos en 100 g.
e  Seleccion 100% Maquina y Manual (libre de insectos vivos/muertos).
e Proceso bajo un monitoreo control de calidad ysanidad. Humedad: 15% max.

Especificaciones
Microbioldgicas:

Limits 5
Agente microbiolégico| Categoria| Clase | n c p I Porg m
Mohos 2 3 5 2 104 108
R.M. N°591-2008 - MINSA/DIGESA (Criterio V 01) Norma Sanitaria.

Empaque:

e Bolsas de polipropileno 25- 50 Kg y 50-100 Ibs. Peso neto.
o Bolsaslaminadas BOPP/PEBD (Presentaciones de 250gr—5 Kgneto)

Almacenamiento:

e Temperaturaambiente, enlugares secos, bajo sombra para evitarlaexposicion directa
al sol y protegidas de la contaminacién. Deberan depositarse en tarimas (parihuelas)

Métodos de — -
distribucion: e Transportes limpios ysanitizados.

o 6 mesesdesdelafecha de produccién en condiciones normales de aimacenamiento.
Vida dtil: e 24meses desdelafecha deproducciéon en almacenamientotratada con Fosfurode

Aluminio.

¢ Nombre del producto.
Requisitos sobre el ® Fesonelo. .
etiquetado y/o o Fecha deproduccion.
impresion en o Fecha devencimiento.
empaque: o Nombre y direccion del productor.

) e Ofras especificaciones delproductor.
NTP 209.038:2009 Alimentos envasados. Etiquetado

Usos: e Producto que requiere coccién antes de su consumo.

Elaboracion: Autores de la tesis
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Anexo 32 Ficha técnica Frijol de Palo.

AGROMANA S.A.C R o

ESPECIFICACION TECNICA DE PRODUCTO TERMINADO Pag. 1de 1

FICHA TECNICA - FRIJOL DE PALO

Nombre cientifico | Cajanus cajan L.

e Esungrano de tamafio mediano.
. o De color caracteristico de la variedad.
Caracteristicas
Coifierciales: e Suavetexturaysaboragradable.
¢ Rico en proteinas, carbohidratos, fibra, minerales y vitaminas.
e Se produce en la zona costa y valles interandinos del Peru.
GRADOS Y CARACTERISTICAS DE CALIDAD
Caractetisticas Porcentaje maximo
permitido (%) PRIMERA
31. Granodafiado (arrugado, descascarado, manchado, roido, 20
abierto, germinado, sucio u otros) ’
32. Grano enfermo 0.0
33. Grano picado 0.5
Total de grano dafnado 25
Especificaciones 34. Clase comercial de contraste 0.0
Fisico-quimico: 35. Variedad contraste 05
36. Materias extrafas 0.0
TOTAL ACUMULADO 3.0
NTP205.015-2009LEGUMINOSAS DEGRANOSECO.Frijol. Definicionesyrequisitos.
e Calibre 540/580granos en 100 g.
e  Seleccion 100% Maquina y Manual (libre de insectos vivos/muertos).
e Proceso bajo un monitoreo control de calidad ysanidad. Humedad: 15% max.
; : : s % : Limite por g.
Especificaciones Agente microbiolégico| Categoria| Clase | n c
Microbiolégicas: m M
Mohos 2 3 5 2 104 109
R.M. N°591-2008 - MINSA/DIGESA (Criterio V 01) Norma Sanitaria.

e Bolsas de polipropileno 25- 50 Kg y 50-100 Ibs. Peso neto.

Empadque: e Bolsaslaminadas BOPP/PEBD (Presentaciones de 250gr—5Kgneto)

o Temperaturaambiente, enlugares secos, bajo sombra para evitarlaexposiciéon directa

Almacenamiento; al sol y protegidas de la contaminacién. Deberan depositarse en tarimas (parihuelas)

Métodos de N .
distribucion: e Transportes limpios ysanitizados.

o 6 mesesdesde lafecha de produccion en condiciones normales de almacenamiento.
Vida dutil: e 24meses desdelafechade produccién enalmacenamiento tratada con Fosfuro de

Aluminio.

¢ Nombre del producto.
Requisitos sobre el > Fesoneta. g2
etiquetado y/o e Fecha deproduccién.
impresion en e Fecha devencimiento.
empp aque: o Nombre y direccién del productor.

' e Oftras especificaciones delproductor.
NTP 209.038:2009 Alimentos envasados. Etiquetado

Usos: e  Producto que requiere coccién antes de su consumo.

Elaboracion: Autores de la tesis



Anexo 33 Ficha técnica Pallar Iquefio.

AGROMANA S.A.C Fecha de ediin:

ESPECIFICACION TECNICA DE PRODUCTO TERMINADO Pag. 1de 1

FICHA TECNICA - PALLAR IQUENO

Nombre cientifico | Phaseolus lunatus L

¢ Esungranode tamafo extra grande de forma arrifionada aplanada.
Caracteristicas e Colorblanco cremoso de suave textura y agradable sabor.
Comerciales: ¢ Rico en proteinas, carbohidratos, fibra, minerales y vitaminas.
e Se produce en laregion norte del Peru.
GRADOS Y CARACTERISTICAS DE CALIDAD
c teristi Porcentaje maximo
aracteristicas permitido (%) PRIMERA
37. Granodafiado (arrugado, descascarado, manchado, roido, 20
abierto, germinado, sucio u otros) )
38. Grano enfermo 0.0
39. Grano picado 0.5
Total de grano dafiado 25
Especificaciones 40. Clase comercial de contraste 0.0
Fisico-quimico: 41. Variedad contraste 0.5
42. Materias extrafias 0.0
TOTAL ACUMULADO 3.0
NTP205.022:1992Rev.2011 -LEGUMINOSAS DEGRANOSECO. Pallar.Definicionesy
requisitos.
e Calibre 50/60 granos en 100 g.
e Seleccion 100% Maquina y Manual (libre de insectos vivos/muertos).
e Proceso bajo un monitoreo control de calidad y sanidad. Humedad: 15% max.
: 3 : 3 s s 3 Limite por g.
Especificaciones Agente microbiolégico| Categoria| Clase | n c M
Microbiolégicas: m
Mohos 2 3 5 2 104 10°
R.M. N°591-2008 - MINSA/DIGESA (Criterio V 01) Norma Sanitaria.

e Bolsas de polipropileno 25- 50 Kg y 50-100 Ibs. Peso neto.

Emparjie: e Bolsaslaminadas BOPP/PEBD (Presentaciones de 250gr—5Kgneto)

e Temperaturaambiente, enlugares secos, bajo sombra para evitarlaexposicion directa

Hmacenamiente; al sol y protegidas de la contaminacién. Deberan depositarse en tarimas (parihuelas)

Métodos de _— .
distribucion: e Transportes limpios ysanitizados.

e 6mesesdesdelafecha de produccion en condiciones normales de almacenamiento.
Vida util: o 24mesesdesdelafechadeproduccién enalmacenamiento tratada con Fosfuro de

Aluminio.
e Nombre del producto.
- e Pesoneto.

Requisitos sobre el s
etiquetado y/o e Fechade prodgct.:lon.
impresién en e Fecha devencimiento.
empagque: e Nombre y direccién del productor.

e Oftras especificaciones delproductor.

NTP 209.038:2009 Alimentos envasados. Etiquetado

Usos: e  Producto querequiere coccién antes de su consumo.

Elaboracion: Autores de la tesis
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Anexo 34 Fotografia del cultivo frijol caupi (Olmos - Lambayeque).

Anexo 35 Fotografia de proceso cosecha del frijol caupi (Tucume - Lambayeque).




Anexo 36 Fotografia de acopio en chacra del frijol caupi (Olmos - Lambayeque).
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Anexo 38 Fotografia de acopio en planta para proceso de seleccion (Lambayeque - Lambayeque).

Anexo 39 Fotografia de ingreso a tolva para proceso de seleccion (Lambayeque - Lambayeque).
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Anexo 40 Fotografia de faja seleccion para escogido manual (Lambayeque - Lambayeque).

Anexo 41 Fotografia de proceso de seleccién por peso especifico (Lambayeque — Lambayeque).
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