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RESUMEN

La elevada cantidad de datos que forman parte de la gestion contractual de
obras de construccion civil y la importancia de emplearlos oportunamente,
como contribucion para la toma de decisiones, hacen imprescindible el uso de
sistemas de informacion (basados en software de computacion), herramientas
potentes que procesan instantineamente grandes volumenes de datos,
brindando resultados para el analisis de situaciones y la correspondiente toma
de decisiones correctivas para el correcto desempefio de la Gerencia de Obras.

Ante ello, MICROSOFT ACCESS® se presenta como una plataforma
accesible, sencilla y eficaz para poder acopiar y gestionar mediante
aplicaciones, el torrente diario de datos que, se recoge en obra ofreciendo
reportes oportunos y precisos a la Gerencia; Apoyandose en la plataforma
virtual GOOGLE para compartir de dicha informacion sin costo para la

organizacion.

De otro lado, la actividad generada por el sector de la construccion, incluida su
industria asociada, es la mayor consumidora de recursos naturales. Se
aprovecha la facilidad de manejo de datos del software para generar
herramientas de gestion ambiental que incluye indicadores de produccion de

C0z aportando a la sostenibilidad ambiental.

Este estudio tiene por objetivo mostrar la contribucién del software DELTA — G
en el procesamiento de la informacién para la mejora en la ejecucién
contractual de una obra y su sostenibilidad ambiental; por cuanto se ha

considerado un médulo para la gestion medioambiental de la obra
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ABSTRACT

The large amount of data that is part of the contractual management of civil
construction works and the importance of timely use as a contribution to
decision making make it essential to use information systems, powerful tools
that instantly process large volumes of data, Providing results for the analysis of
situations and the corresponding corrective decision making for the correct

performance of the Management of Works.

In view of this, MICROSOFT ACCESS® is presented as an accessible, simple
and effective platform to be able to collect and manage through applications,
the daily torrent of data that is recognized in the work publishing timely and
accurate reports to the Management; Support on the GOOGLE virtual platform

to share such information at no cost to the organization.

On the other hand, the activity generated by the construction sector, included in
the associated industry, is the largest consumer of natural resources. It takes
advantage of the data management facility of the software to generate
environmental management tools that includes indicators of C02 production

contributing to environmental sustainability.

This study aims to show the contribution of DELTA - G software in the
processing of information for the improvement of the contractual execution of a
construction contract and its environmental sustainability; since it has been

considered a module for the environmental management of the construction.
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INTRODUCCION
El proyecto del Puente Motilones se encuentra ubicado en el cruce del Rio

Mayo, a la altura del Sector Motilones, viniendo desde la ciudad de
Moyobamba, en el distrito de Moyobamba, Provincia de Moyobamba,

Departamento de San Martin.

Figura 1: Ubicacién de la Obra.
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[http://cuidadmoyobamba.blogspot.pe ampliado por los autores]

El acceso desde Moyobamba es a través de una trocha, con una longitud de
aproximadamente 7.50 km.

La zona es rural, tiene una topografia relativamente accidentada, presenta
superficies casi planas, con una pendiente de 5.00%. Es una region
tipicamente tropical con presencia de vegetacion en el margen derecha y
terrenos agricolas en la margen izquierda del Rio Mayo.

El Rio Mayo presenta un curso ligeramente sinuoso, con un cauce bien

definido, es de régimen permanente con un ancho promedio de 100 m con



http://cuidadmoyobamba.blogspot.pe/

ambas margenes encausadas. En el sector del Rio Mayo se encuentran
llanuras de inundacion con depésitos fluvio-aluviales y también llanuras de

colmatacion.

El clima es calido dandose temperaturas diarias que oscilan 15 y 30 grados

centigrados.

El puente se licitd con el disefio en concreto postensado extra dosado, de
tres tramos con viga de concreto de seccién cajon variable. Segun se

aprecia en la siguiente simulacion:

Figura 2: Disefio Inicial del Puente Motilones

[Extraido del Expediente]

El Puente posee longitud total de 165.00 m. y un ancho de calzada de 7.20
m. El puente posee tres tramos continuos. El primer y tercer tramo tienen

una longitud de 30.00 m; y el segundo central, 105.00 m.

El puente debia poseer dos torres de concreto armado en forma de H de
15.50 m. de altura por 14.00 m. de ancho entre ejes de sus patas, las cuales
se conectarian a la misma superestructura mediante una extension de los
diafragmas existentes en la zona de los apoyos sobre los pilares
intermedios, debiéndose colocar apoyos de neopreno directamente por
debajo de la ubicacién de las torres, de tal manera que las cargas que

transmitan las torres fuesen transmitidas a los pilares a través de estos
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apoyos. Los cables de las torres tendrian una configuracion simétrica en
relacion al eje del puente, y fijados a la parte superior de las torres. En la
torre izquierda se debian fijar un total de 8 pares de cables, de los cuales 3
pares sostienen la superestructura de lado izquierdo y los otros 5 pares
sostienen la torre. Los tres pares cables del lado izquierdo estarian anclados
en la parte superior de la superestructura. Los otros 5 pares de cables del
lado derecho de la torre izquierda estan anclados al tramo central. Una
disposicion similar de cables existiria para la torre derecha, y un tramo
central de 15m sin cables en el centro de luz del puente. Los extremos de los
cables inclinados de ambas torres se debian encontrar anclados sobre la
superestructura con la siguiente disposicion: sobre los estribos y a la
distancia de 7.50 m y 15.00 m de estos en los tramos laterales, y en el
tramo central a 15.00 m, el primero y los cuatro siguientes espaciados a 7.50

m.

La Superestructura del Puente Motilones se licitd del tipo cajon multicelular
de dos celdas de concreto pres forzado con un peralte que variaba de forma
parabdlica de 3.50 m. a los 2.20 m. en la zona central o en la zona de
estribos. Los espesores de las almas de la seccién cajon son de 0.40 m para
el tramo central entre torres, y 0.50 m. para las almas exteriores y de 0.40 m
para el alma interior en los tramos laterales. La separacion entre almas
debia ser de 4.00 m. entre ejes. Se ubicarian dos vigas diafragma en la
zona de las torres. Estas serian de 1.00m de ancho por 3.50 m de peralte.
La extension lateral de los diafragmas en la zona de los pilares seria de 1.20

m de ancho, 1.50 m de alto y 3.42 m de largo.

La losa superior de la seccidn cajon tendria un espesor constante de 0.25 m.
a lo largo de todo el puente, mientras que la losa inferior seria de espesor
gue varia de forma parabdlica desde los 0.40 m. en zona de las torres hasta

los 0.20 m en la zona central y en la zona de estribos.
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El concreto a usar seria de fc = 350 Kg/cm2. La losa tendria un ancho de
calzada de 7.20 m y un ancho de veredas de 1.00 m dando un ancho total
de 10.00 m. y una longitud de 165.00 m.

Sin embargo, luego de las verificaciones estructurales encargadas por el
Contratista a especialistas internacionales entre los que se encontraban los
proveedores de los cables de tensado (empresa VSL Espafia) se concluyé
que la configuracion planteada para la superestructura por el Disefiador no
ofrecia garantias para su construccion. Recomendando un redisefio

completo de la super estructura.

Desde ese momento la Entidad a cargo, adopté una postura de
cuestionamiento y controversia para con el Contratista; dada la intensa
difusidbn mediatica del disefio original del puente Motilones; proyecto que
para cuando entré6 en ejecucion ya cargaba tensas discusiones a nivel

regional, desde su concepcion.

Figura 3: Vista de la ejecucién del Puente Motilones.

La situacién descrita, magnificé la generacion de datos contractuales al ir

ejecutandose la obra, los que iban acumulandose dificultando su control. Es
por esto que se procedid a generar una aplicacion para gestién los datos
convirtiéndola en informacién que de manera rapida contribuya a la mejora
en la toma de decisiones gerenciales. Software que luego de diversas
depuraciones denominamos DELTA — G, motivo de este estudio.
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ll. ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO

Consideramos esencial para su analisis, ubicar el objeto de estudio dentro

de los procesos operativos del sector construccion, que se detallan:

2.1. Los Procesos Operativos del Sector Construccién

Como indican De la Cruz — Parodi (Lima, 2013); las empresas

constructoras estan divididas en dos niveles: el nivel operativo (core del

negocio) y el nivel del Back Office o procesos de soporte del negocio. La

figura 4 muestra los procesos operativos principales correspondientes al

sector Construccion.

Figura 4: Procesos Operativos del Sector Construccién

Planificaciony
Construccion

DELTA -G

[Fuente: De La Cruz Peralta, Karen — 2013, modificado por los autores]

a. Proceso de Diseio:

Gestion de Conacimiento

Interoperabilidad

El disefio, busca conceptuar las exigencias del cliente para solucionar

un problema o generar una infra estructura que beneficie a

poblaciones y/o incremente la productividad de manera éptima tanto

en lo econémico como en lo ambiental.

Generalmente un proyecto de construccion consta de:

* Planos
» Especificaciones técnicas
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 Metrados

* Presupuesto

b. Abastecimiento:

Es el proceso mediante el cual los recursos llegan a obra para su
oportuna utilizacion y en concordancia y respeto de las
especificaciones técnicas. Forma parte de la gestion de procura.

Figura 5: Procesos para conseguir un recurso

|dentificacion Aprobagion Adquirr
Del Recurso Cotizacion Recursos

Entrega,
Recepcion e
Inspeccion

Recurso

Pedido del Recepcion
Recurso Cotizacion

Facturacion
y Pago

Aprobacion del
Requerimiento

Pedido de

Cotizacion

[Fuente: Instituto de la Construccion y Gerencia, 2012]

Planificacion y Construccion

Como lo sefalan De la Cruz — Parodi (Lima, 2013) es el proceso
encargado de determinar y especificar los factores, fuerzas, efectos, y
las relaciones necesarias para alcanzar la meta propuesta,
considerando la experiencia pasada y preparandose para lo

impredecible.

Abarca segun la dimension del proyecto desde un plan maestro hasta
el lookahead segun la organizacion. Debiendo por lo menos contar

con los siguientes elementos:

*+ Cronograma de Construccién: Producto del estudio de los

alcances del proyecto asi como de la estructura del desglose del
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trabajo que combinado con la experiencia del programador trata
de simular las condiciones en las que se plantean tiempos de

ejecucion, holguras permisibles y plazos totales.

+ Estimados, Presupuesto y Control de Costos: Dad la importancia
este proceso es objeto de analisis y propuestas de metodologias
para su Optimo desarrollo. EI método del valor ganado por

ejemplo.

» Control de Proyecto: Como indican De la Cruz — Parodi (Lima,
2013) este proceso reune todas las técnicas y hace posible el
éxito final. El control es el trabajo de apremiar, coordinar y regular
las acciones de acuerdo a los planes, para alcanzar los objetivos

propuestos.

Este estudio centra su aplicacion como engranaje en este proceso.
Por cuanto la gestion contractual y medio ambiental, son
preponderantes segun las complejas circunstancias que se presentan
en la actualidad, focalizando el estudio en la obra Construccion del

Puente Motilones y Accesos.

Interoperabilidad

Comparte mediante la retroalimentacién cada area de la organizacion

de manera interactiva.

Gestion del Conocimiento

Proceso que viene motivando la atencion del sector por cuanto toma
los datos originados por diversas areas y extraidos de diversos
procesos y los almacena, organiza para que sean aprovechados por
toda la organizacion para su beneficio. El software de estudio busca
también integrarse a este proceso aportando y procesando

informacion para contribuir a la mejora en la toma de decisiones.

15



2.2. REALIDAD PROBLEMATICA.

Como explicabamos, la obra Construccién del Puente Motilones, generd
desde el inicio de la ejecucién contractual controversias fundamentadas
principalmente en la deficiencia del planteamiento de la super estructura

del puente.

Con un presupuesto referencial de: S/.16’884,808.08 y un presupuesto
contratado de S/.18°404,440.81 se adjudico con un plazo de ejecucion de
540 dias calendario; tenia un avance tope programado de 8.8% en un
mes. Esto exigia, liberacién oportuna de restricciones para evitar caer en

falta con el reglamento de contrataciones vigente.

La postura tanto de la Entidad como del Disefiador fue denegar toda
intension de sustentar la deficiencia oportunamente evidenciada y
comunicada por el Contratista, generandose un torrente de
documentacion contractual entre las partes: Contratista, Entidad,
Supervision y Disefiador; cada cual defendiendo su postura.

Dicha controversia origind, en el marco del contrato en ejecucién y
concordado con el reglamento de contrataciones del estado vigente que
los datos referidos se tramiten dentro de plazos que cada proceso exige
bajo responsabilidad para que el recurso sea admitido o denegado.

Esta circunstancia obligé a la basqueda y generacion de una herramienta
basada en sistemas de informacion para almacenar los datos que venian
acumulandose y procesarlos en informacion accesible de manera rapida
para contribuir a la toma de decisiones gerenciales, lo que buscamos

consolidar en el software DELTA-G.

La situacion descrita para la obra Construccion del Puente Motilones no
es unica; la industria de la construccién es un conglomerado de agentes

gue aportan una serie de caracteristicas propias que por su variedad y

16



cantidad de documentacion y datos que generan Yy hecesita
particularmente en la fase de construccion conlleva a la necesidad de
procesamiento de esta informacion para la toma de decisiones,
requiriendo disponer de sistemas de que aporten informacion actualizada
y sintetizada en cada momento. En este sentido las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (T.l.Cs) ofrecen unas herramientas

inmejorables.

En la actualidad la mayoria de empresas dedicadas a la construccién no
cuentan con herramientas de gestion que les permita a la alta direccion
tener a la mano y de manera actualizada indicadores que aporten
informacion para la toma de decisiones que puedan encausar la gestion

hacia el cumplimiento de metas.

Uno de los mayores riegos en los se incurre en los contratos de obras
publicas radica en las numerosas causales de controversia originadas en
su mayoria por deficiencias en la elaboracion de los Expediente Técnicos
de los proyectos de ejecucion de obra; actualmente, todas las
controversias que se originan en la etapa de ejecucién contractual
derivadas de los diversos procesos de seleccion convocados en el marco
del Decreto Legislativo N° 1017, se resuelven o por conciliacion o por
arbitraje. Por lo que el Centro de Arbitraje y Resolucion de Conflictos de la
Pontificia Universidad Catolica del Peru realiz6 un estudio [agosto 2013] del
gue se indica que teniendo, como muestra mas de 400 laudos expedidos
entre los afios 2003 y 2012. La primera de ellas fue que en el 25 % de los
arbitrajes, se desestim6 las pretensiones de los contratistas, lo que

implica que las entidades “ganaron” el arbitraje.

En el 4.2 % los contratistas sélo obtuvieron el 20 % de lo que solicitaron,

lo que implica un punto mas a favor de las entidades.

En el 7.2 % los contratistas consiguieron hasta el 40 % de lo que pidieron
y en el 8.5 % entre el 40 y 60 % del monto solicitado. Solamente en el

17



38.5 % de los casos las entidades perdieron entre el 80 y 100 % de los
montos demandados. Otro dato importante es que el 11.5 % de dichos
arbitrajes, tuvo un laudo declarativo y no condenatorio. [Marco A. Rodriguez Flores
2014]

De lo anterior se puede concluir la necesidad de contar con Sistemas de
Informacién que brinden a la Gerencia datos oportunos actualizados y
precisos que permitan fortalecer la toma de decisiones para mitigar el
riesgo de una controversia que por falta de informacion se encauce y

concluya con resultados contrarios para la organizacion.

De otro lado como se ha mencionado, la obra Construccion del Puente
Motilones se emplaza en la Provincia de Moyobamba, Region San Martin;
parte de nuestro territorio nacional que posee ingentes activos
ambientales, los que como parte intrinseca de la ejecucién son
impactados por lo que se buscé articular un modulo para la gestion
ambiental que contribuya al cumplimiento del Estudio de Impacto

Ambiental que forma parte de los alcances del Contrato.

Esto motivado por iniciativas como el Programa de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (UNEP) indica que “El sector de las Edificaciones y la
Construccién representan el 40 % del uso global de la energia, el 30 % de
las emisiones de gases de efecto invernadero, aproximadamente el 12 %
del uso del agua, casi el 40 % de la generacién de residuos y la utilizacion
del 10 % de la mano de obra total incluyendo muchas pequeias y
medianas empresas. El sector puede catalizar oportunidades para una
amplia red de desafios locales y globales como el cambio climatico, el uso
de la tierra, los cambios demograficos, el agua y otros tipos de escasez
de recursos. Se esperan dos mil millones de ciudadanos adicionales en
las zonas urbanas para el afio 2030, la mayoria de los cuales se
encontraran en ciudades de rapido crecimiento localizadas en Africa, Asia
y América Latina. Este acelerado crecimiento vendrd acompafado de una

necesidad urgente de edificaciones y construccion sostenibles” (sic).
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En definitiva, todo ello pone de manifiesto la preocupacion en este ambito,
lo que resulta ldgico, teniendo en cuenta que las emisiones de los
sectores transporte y vivienda, considerados sectores de produccion
difusa de CO2 implican conjuntamente el 60% de las emisiones que se
producen; por lo que su reduccion puede contribuir a la reduccién global

de forma muy importante. [A. Ramirez de Arellano, 2012]

Hoy en dia la acelerada distorsion de los ciclos ambientales con
generacion de fendmenos cada vez mas agresivos y continuos como “El
Niflo”; convoca a la suma de ideas y procesos que sirvan de herramienta
para un mejor manejo ambiental en obras de construccion; industria que
aun muestra resistencia al cambio pero que poco a poco va alineandose

ante la realidad

2.3.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA GENERAL

2.3.1. Problema General

La informacion generada en cada obra forma parte de los activos del
conocimiento de la organizacion [cuia PMBOK] Sin embargo dada la gran
cantidad de documentos que se genera durante la ejecucion de la obra
obliga al registro y control documentario que no se aprovecha debido al
excesivo tiempo que toma hacerlo de manera manual, desperdiciandose

la valiosa informacion.

Al contarse con el poder de procesamiento oportuno de un sistema de
informacion personalizado; este sistema aportaria conocimiento efectivo
para la toma de decisiones gerenciales en bien de un mejoramiento en
el desempefio de la gestion; en las variables tocadas en el presente

estudio como son Gestion Contractual y sostenibilidad ambiental.

2.3.2. Problema Especifico
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En lo especifico, en la ejecucion de la obra construccion del Puente
Motilones y accesos de la empresa contratista Consorcio Moyobamba
(conformado por Constructora MPM SAC, Construcciones Civiles y
Portuarias SAC) antes de implementar el sistema de informacién motivo
de esta investigacion, se habia acumulado gran cantidad de informacion
en formatos impresos que por su cantidad iban dificultando con el paso
del tiempo el acceso a la informacion impidiendo su aprovechamiento
para la toma de decisiones, lo que incrementaba el riesgo de resultados
adversos en cuanto a Controversias Arbitrables originadas por
deficiencias del Expediente Técnico licitado. La empresa contratista no
cuenta con un software para la gestion de la informacion y de las
comunicaciones, por lo que encaja para la implementacion del software
DELTA-G

Al desarrollarse la obra en una zona de gran importancia ecoldgica se
hizo necesario contar con elementos de gestion de la informacion
referida al desarrollo del Estudio de Impacto Ambiental que incluye la
estimacion de las emisiones de COz para de este modo tomar conciencia

del Impacto Ambiental que genera la ejecucion de obras.

Por lo anterior la gestion contractual y la sostenibilidad ambiental de la
obra Construccion del Puente Motilones y Accesos requiere en las
actuales circunstancias de la aplicacién de paquetes computacionales.
Habiéndonos abocado a la busqueda sin resultados en nuestro pais. Se
encontrd software en otros paises como Colombia, Espafa, Argentina
entre otros; sin embargo son costosos y aplicables a la realidad de cada
pais. Por lo que brindamos como alternativa el Software DELTA - G

2.4.FORMULACION DEL PROBLEMA

Se plantea entonces el problema de la oportunidad en el aprovechamiento
de la informacion obligada por la gran cantidad de documentos que
conforman el legajo que dia a dia acumula la gestion y que con el avance

y aglomeracion de las actividades hace casi imposible extraer la
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informacion puntual y oportuna necesaria para la toma de decisiones
gerenciales respeto en este caso de causales de controversias arbitrables
y sostenibilidad ambiental. Mucho méas cuando se trata de indicadores
gue van incrementando su importancia por la acumulacion de datos en su
rubro por lo cual el uso de sistemas de informacion y de las

comunicaciones se presentan como la solucion adecuada.

¢SE VERIFICA QUE EL SOFTWARE DELTA — G CONTRIBUYE A LA MEJORA DE
LA GESTION CONTRACTUAL EN LA CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES Y
SU SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL?

2.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

Exponemos la conveniencia de implementar el software DELTA — G por
cuanto se trata de una aplicacion gratuita elaborada para la plataforma
Microsoft Access, que estda muy difundida en nuestro pais y que viene
integrada a Office. Delta — G se compone de modulos tipo mecano de
codigo abierto que pueden ser desmembrados ya sea a nivel de
estructura o codigo para ser revisado, adecuado o mejorado; esperamos
qgue tenerlo disponible en el sitio GOOGLE DRIVE que se va a destinar
sirva para motivar a todo usuario a subir igualmente su mejora o
adecuacion; para poder en algin momento generar una colectividad
virtual de aplicaciones en MICROSOFT ACCESS personalizadas para
nuestra especialidad de Ingenieria Civil. ElI tema de estudio es
conveniente por cuanto los insumos (datos) requeridos son los que
cotidianamente se generan en la ejecucion contractual. La difusiéon de la
informacion procesada se hace mediante google drive; tiene soporte de
blog de contrataciones todo de manera gratuita.

Pensamos que con esta iniciativa se veradn beneficiados aquellas
organizaciones que implementen el software como son: Contratistas,

Supervisiones, Entidades. Esto al optimizar sus procesos de informacion

21



evitando ser pasibles de sanciones por incumplimiento contractual

originado por la mala gestion de los tramites contractuales.

La sociedad por otro lado se vera beneficiada si esta iniciativa es tomada
como un punto de partida para alcanzar la transparencia de las gestiones
contractuales de cada obra en ejecucion en nuestro pais y asi mitigar las
pérdidas de recursos por corrupcion al tener acceso cualquier ciudadano
a la informacion de la gestion contractual de cada obra de inversion

publica; contribuyendo a cambiar la situacion que muestra la figura.

Figura 6: indice de percepcion sobre corrupcion.

indice de percepcién sobre corrupcién
Porcentaje de la poblacién que ha sido victima de corrupcion, 2014 (%)
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Fuente: TRANSPARENCY USAID - THE ECONOMIST _— @, GESTION ..
[Diario Gestion,2014]
El software motivo del estudio resuelve el problema de la gestion de la
informacion; para el caso citado del puente Motilones y como ejemplo,
facilitd el acceso permanente a mas de 500 asientos de cuaderno de obra
contenidos en 5 volumenes fisicos que fueron utilizados hasta en los

laudos arbitrales 3 afios después. Esto lo consideramos sumamente
importante por cuanto en la actualidad es una costumbre establecida la
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confusiéon de los documentos fisicos en las oficinas centrales de las

organizaciones.

El estudio se justifica por cuanto las aplicaciones elaboradas para tal fin
posibilitan en acceso instantaneo a indicadores esenciales para la toma
de decisiones gerenciales en las variables mas importantes de la gestion
ambiental contribuyendo a su sostenibilidad y con ello beneficiando a la

sociedad en su conjunto.

2.6. OBJETIVOS

2.6.1. OBJETIVO GENERAL

Verificar que las  herramientas de tecnologia de informacion vy
comunicaciones contribuyen a mejorar la gestion contractual y la
sostenibilidad ambiental en la ejecucion de una obra de construccion civil

en Perd.

2.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo es verificar la contribucién del Software DELTA — G en la
mejora de la Gestion contractual y de la sostenibilidad ambiental en la
ejecucion de la obra Construccion del Puente Motilones; mostrando los
beneficios de la utilizacion de sistemas de informacién como herramienta
de soporte en la gestién contractual de obras de construccién civil en
nuestro pais, utlizando plataformas de acceso general para el

fortalecimiento de la organizacién ante controversias arbitrables.

Utilizar un software elaborado para la gestién de la informacion en la
ejecucion de obras aplicado a la construccién del puente Motilones y su

sostenibilidad ambiental.

El objetivo especifico de la investigacion es elaborar utilizar y evaluar el
beneficio de aplicaciones en MICROSOFT ACCESS ® para soporte en
la gestion contractual de una obra de construccion civil y el aporte de
esta informacion en la cuantificacion del impacto ambiental de la
ejecucion de la obra (emision de CO02), como parte de la gestion

medioambiental.
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MARCO TEORICO

3.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Como sefiala el Ing. Walter Rodriguez Castillejo [Gerencia de
Construccion y del tiempo costo, Editorial Macro, 2013], un proyecto de
construccion “Es un conjunto de tareas (actividades) realizadas con un
presupuesto y plazo definidos, con la calidad y seguridad especificada de
los recursos (mano de obra, equipos y materiales) sin dafiar el medio
ambiente, para crear un producto y servicio Unico (obras lineales,
concentradas o dispersas)”. Luego, la industria de la construccion se
compone de multiples especialidades propias que la hacen muy diferente
de otros sectores de la industria; entre estas caracteristicas sobresale la
gran cantidad de variables que intervienen en el proceso constructivo y la
cantidad de documentacién que se genera y necesita desde la fase de
disefio hasta la terminacién del proyecto. La complejidad de los proyectos
conlleva que cada uno de ellos sea diferente, tnico y singular, lo que hace
mas dificil la toma de decisiones y genera claramente la necesidad de
disponer de sistemas que aporten la formacién necesaria a los decisores
en cada momento. En este sentido, las tecnologias de la informacién y de

las comunicaciones (TICs) ofrecen una herramienta inmejorable.

Coincidimos con lo indicado por el Ing. Pablo Orihuela A. [Lima, 2000]
cuando indica que, la informacion precisa soélo existe al finalizar la obra y
al tener un estado de ganancias y pérdidas ya consumado (autopsia), por
cuanto cada dia en un proyecto construccion se crea una ingente cantidad
de datos sobre diversos aspectos, tales como costes, actividades,
tiempos y personas asi como también de lo referente a la Gestion
Contractual. La construccién es un sector donde intervienen gran cantidad
de interesados y variables durante todo el proceso, siendo la mayoria de
estas ajenas a la empresa constructora encargada de llevar a cabo el
proyecto. Aparte de los componentes que participan en el proyecto,
existen muchas empresas que colaboran para que este se ejecute, como

pueden ser los proveedores, empresas de control de calidad, etc. Durante
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todo el proceso se van generando multitud de datos de diferentes tipos
que son muy importantes tanto para el dia a dia como para el futuro como

es el caso de procesos arbitrales.

Estamos de acuerdo con Martinez Rojas, Marin Ruiz, Vila Miranda
[Universidad de Granada, 2013] que indican que, asimismo, las empresas
tienen necesidad de acceder a una gran variedad de informacion para
facilitar o apoyar sus operaciones diarias. Los diferentes procesos que se
desarrollan en el sector de la construccion generan una gran cantidad de
datos que se distribuyen a través de diversas bases de datos
operacionales. Durante todo su ciclo de vida como se muestra en la

figura:

Figura 7: Tipos de procesos usuales para la gestion de proyectos de construccion
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[Raul Estévez Chorro, Universidad de Alicante, 2015 / Adecuado por los autores]

Estos datos juegan un papel importante para asegurar la finalizacion de
un proyecto en su plazo, dentro del presupuesto, cumpliendo las
especificaciones de disefio y atendiendo a un cierto nivel de calidad.
Segun De la Cruz Peralta [UPC, 2013]; en la actualidad, las empresas de
gran tamano son las que han comprendido la importancia de los sistemas

de informacion para disponer de datos que pueden mejorar
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significativamente la calidad de las decisiones. Ademas, a diferencia de
los recursos de consumo, la informacion como activo intangible de una
organizacion puede ser reutilizada una y otra vez sin perder su valor; es
mas, se enriguece dia a dia durante el proceso cotidiano de la empresa,

originando la Gestion del Conocimiento.

De los tipos de procesos usuales para la gestibn de proyectos de
construccion, que se muestran en la figura: 8 El presente estudio se
centra en los de Construccion, Gestion del Conocimiento e inter

operatividad.

Figura 8: Tipos de procesos usuales para la gestion de proyectos de construccion

Procesos Gran Mediana Pequefa %
Constructora Constructora Constructora

Disefio 15 7 4 20%
Abastecimiento 19 5 3 21%
Planificacion y

Construccion 24 14 7 34%
Gestion del

conocimiento 14 4 2 15%
InterOperabilidad 11 1 1 10%

63% 24% 13% 100%

[De La Cruz Peralta, Karen, 2013]

Basandonos en los resultados mostrados por De La Cruz Peralta. [UPC,
2013] sobre la existencia de procesos para la gestion de proyectos, segun
el tamafo de empresa; se aprecia en la figura 9 que solo en las grandes
constructoras se viene implementando estos procesos.

Figura 9: Existencia de procesos para la gestion de proyectos
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[De La Cruz Peralta, Karen, 2013 adecuada por los autores]

En las mismas circunstancias la figura: expone la situacion para la
existencia de sistema para la gestion de proyectos por tamafio de
empresa constructora, apreciandose que la ausencia de sistemas para la
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gestibn de proyectos es superior en todos los tipos de empresa en
relacion con las que tienen este tipo de herramientas de gestion.

FiguralO: Existencia de un sistema para la gestion de proyectos
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[De La Cruz Peralta, Karen, 2013]

De las figuras mostradas tenemos podemos interpretar que mas de la
mitad de las empresas no tienen un proceso establecido para la gestion
de proyectos. Sin embargo, mas de la mitad de las grandes constructoras
si tienen un proceso establecido y en el caso de la mediana y pequefa
constructora carecen de este proceso. De igual manera, la mayoria de
empresas (68 %) no cuentan con un sistema que apoye sus actividades.
Alguna de las empresas grandes reportaron que utilizan una guia PMBOK
el cual es un estandar en la Administracién de proyectos desarrollado por

el Project Management Institute (PMI).

Teniendo como meta utilizar la plataforma Microsoft Access por ser de
uso general en nuestro pais, procedimos a extraer la informacion
referente a sistema de bases de datos utilizadas segun tipo de empresa
acudiendo a los resultados del estudio de, De La Cruz Peralta, Parodi
Mendiola [UPC, 2013] que se muestran en la figura N°11 de la cual se resalta
que sin distincion de tamafio de empresa Microsoft Access es
ampliamente utilizado como gestor de base de datos. Lo que significa que
el insumo principal para el objeto de este estudio esta disponible para un

amplio sector de usuarios cotidianos de la industria de la construccion.
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Figura 11: Sistema de datos utilizados segun tipo de empresa
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[De La Cruz Peralta, Karen, 2013]

Adicionalmente, se debe tener en cuenta lo siguiente: Segun
acciontrabajo.com, tiene registradas 2,018 empresas constructoras, de las
cuales 800 también estan registradas en Capeco de lima y 67 en Lambayeque.
Contra esto, son 9 las empresas grandes que lideran las ventas por el rubro.

Como se puede apreciar en la figura:

Figura 12: Ranking de empresas Constructoras segln sus ventas

1| GYMm
2 | ODEBRECHT PERUING. Y CONSTRUCCION
1 | COSAPI

4 | SAN MARTIN CONT. GEHERALES S.A.

5 | JJCCOMTRATISTAS GENERALES

6 | ING, CIVILES & COMT. GEMERALES - ICCGSA
7 | TRADI

b |LAVIGA™

9 | GRUPO CENTEHARID

10 | MOTA-ENGIL PER0 S.A."

[Fuente: http:/rankings.americaeconomia.com, 2013]

Por lo que se evidencia que la mayor cantidad de empresas constructoras

son medianas, pequefias 0 micro empresas.

28


http://rankings.americaeconomia.com/

3.2. BASE TEORICA

GESTION CONTRACTUAL

La creciente complejidad de los proyectos en general y de construccién en
particular hace necesario complementar el conocimiento de las obligaciones
asumidas, mediante el desarrollo de innovaciones que generen minimos costos

para el incremento de la productividad.

Para cumplir con estos objetivos, en el presente y futuro la ejecucion de
proyectos de construccion tendra como eje, tanto en el sector publico como en
el privado la gestion contractual. Por cuanto representard procedimientos
complejos, en los que sera necesario comprender con claridad las metas y

objetivos que de todos los interesados.

La actividad de la construccion y la ejecucion de proyectos, es por naturaleza
una actividad altamente riesgosa y dinamica. Se dice que los contratos de
construccion mas alla de la clasica definicion legal, por la que se les cataloga
como acuerdo entre dos partes destinado a regular una relacion juridica, tiene

en si una finalidad ulterior, la de ser un mecanismos de asignacion de riesgos.

[Elisa Figueroa]

Entre las sendas definiciones de administracidbn contractual, encontramos
aquella en donde se le define como un “proceso que permite a ambas partes
en un contrato cumplir con sus obligaciones con el fin de alcanzar los objetivos
requeridos del contrato.” [De Silva Sam, 2009] Otra de las definiciones y tal vez
una de las mas difundidas, es la enunciada por el Project Management Book of
Knowledge (en adelante, PMBOK), el mismo que en su extensiéon para
construccion, la define también como el proceso de asegurar que el
desempeiio o la actuacion del Contratista cumpla con los requerimientos del

contrato [Jaime Oliva Sotomayor, 2005]
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Figura 13: Inter relaciones para un contrato

Especialidades
Tradicionales

[Jaime Oliva Sotomayor, 2005]

Es una Especialidad de la Ingenieria que entrega un conjunto de
conocimientos, herramientas, métodos y procedimientos, para el desarrollo
profesional de todas las actividades inherentes al Gerenciamiento de
Proyectos. Su objetivo es atender todos los temas de caracter contractual y
Minimizar la probabilidad de ocurrencia controversias contractuales de orden
mayor y si aquello inevitablemente ocurre, contar con todos los elementos

necesarios para enfrentar la en forma eficaz y exitosa.

Influencia de la gestion contractual en el ciclo de vida del Proyecto:
Figura 14: la gestion durante el ciclo de vida.
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+ Deteccion Controversias Pendientes
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[Jaime Oliva Sotomayor, 2005, Adaptado por los Autores]
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Como se aprecia en la figura 14 la gestion contractual abarca, principalmente la
etapa de gestion y monitorizacion en el ciclo de vida del proyecto, incidiendo

sobre:

e Atencion Permanente ante eventuales Controversias

e Mantencion de Carpetas con los antecedentes de casos en Controversia

e Emisién de Informes de Opinion sobre los temas en Controversia

e Preparacion de Documentos Contractuales (Cambios, Modificaciones,
Finiquitos)

e Preparacion de Reclamos

e Andlisis de Respuesta de Reclamos

e Emisién de Informes

En el caso especifico del Software DELTA-G su contribucion se centra en dar
soporte de informacién oportuna para la gestion contractual y medioambiental

de la obra.

GESTION MEDIO AMBIENTAL

El medio ambiente es todo entorno vital; donde se inter relacionan factores
fisico - naturales, sociales, culturales, econémicos y estéticos que interactian
entre si, con el individuo y con la comunidad en la que vive, determinando
caracter, relacion y supervivencia.

Dentro de este medio ambiente se tienen los Factores o Parametros
Ambientales; que son los componentes del ambiente entre los cuales se
desarrolla la vida y constituye soporte de la actividad humana, modificados por
el hombre o la naturaleza, pueden ser graves y ocasionar agudos problemas,
dificiles de valorar, pueden ser medianos o0 bien menores facilmente

soportables.

El hombre, la flora y la fauna

El suelo, el agua, el aire, el clima y el paisaje

Las interacciones entre ellos

Los bienes materiales y el patrimonio
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El grado de alteracion, cambio o modificacion del ambiente, por accion del
hombre o naturaleza, modificaciones en los ecosistemas, causadas por una o
varias acciones (proyecto, programa, plan, ley, actividad o disposicion
administrativa), provocadas directa o indirectamente por las actividades
humanas, que ocasionan un cambio neto en el nivel de vida; define el Impacto

ambiental el que puede ser positivo 0 negativo.

Declaracion de impacto Ambiental:

Pronunciamiento del organismo o autoridad competente, en base al EslA.,
alegaciones, objeciones resultantes del proceso de participacion publica y
consulta institucional, conveniencia o no de realizar la actividad proyectada y
en caso afirmativo, las condiciones que deben establecerse en orden a la

adecuada proteccién del ambiente.

Un sistema de Gestion Ambiental (SGA) es la parte del sistema general de
gestion de calidad que incluye la estructura organizativa, las actividades de
planificacion, las responsabilidades, las préacticas, los procedimientos, los
procesos Yy los recursos para desarrollar, aplicar, alcanzar, revisar y mantener

la politica ambiental. [1so 14001]

Estos SGA se implementan en las empresas constructoras debido a los
impactos que se generan por las etapas de construccion, en el planeta, por
ejemplo, la empresa Ferrovial-Agroman se convirtid6 en la primera empresa
constructora europea en desarrollar e implantar un Sistema de Gestion
Medioambiental (SGMA) certificado por un organismo acreditado. Este hecho
SUpUSO una prevencion para un gran numero de empresas espafolas, que han
hecho de Espafia un pais lider a nivel europeo por el gran numero de
empresas constructoras certificadas, sin embargo los estudios que han
abordado la gestion ambiental son pocos, esto debido a que la actividad del
sector presenta una serie de peculiaridades importantes en cuanto a los

impactos generados.

32



Figura 15: Recursos, aspectos e impactos.

ENTRADA

RECURSOS ASPECTOS IMPACTOS
Agotamiento del recurso
AGUA Consumo de agua
Alteracion del caudal
Variacion de las caracteristicas fisicoquimicas del
SUELO Utilizacion del suelo erreno
Perdida del horizonte del suelo
Movimientos en masa y erosion
FLORA Consumo de recursos naturales | Perdida de la vegetacion
renovables
SALIDA
RECURSOS ASPECTOS IMPACTOS
Incremento en la concentracion de material
particulado
ATRE Generacion de emisiones Incremento en la concentracion de gases
Incremento en los niveles de presion sonora
Generacion de olores ofensivos
Incremento en la concentracion de solidos
AGUA Generacion de vertimientos Alteracion de caudal
Alteracion de los patrones del cuerpo de agua
SUELO Generacion de residuos solidos | Cambios en el uso de la tierra
. Alteracion del contorno y contraste visual
PAISAJE Uso de recursos paisajisticos - — —
Distorsion de la arquitectura de los arboles

[Maria Camila, Bedoya Escandon]

Ventajas de una correcta GESTION MEDIO AMBIENTAL:

Mayor eficiencia en el uso de materiales y energia

Acceso a subvenciones, ayudas e incentivos fiscales

Disminucion de primas de seguro

Mejora de la satisfaccion del cliente y de imagen/reputacion

Mejora de relaciones con las Administraciones Publicas

Disminucion de multas y expedientes
Oportunidades de diversificacion

Mejora del clima interno y la cohesion

Mejora de la motivacion de los empleados

Disminucion del riesgo

Acceso a nuevos mercados [Asociacion Espaiola de la Calidad, 2010]
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Figura 16: Inter relaciones para el concepto SUSTENTABLE
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[Proyecta Verde, 2012]

La Construccion Sostenible debera entenderse como el desarrollo de la
construccion tradicional pero con una responsabilidad considerable con el
medio ambiente por todas las partes y participantes. Lo que implica un interés
creciente en todas las etapas de la construccién, considerando las diferentes
alternativas en el proceso de construccion, en favor de la minimizacién del
agotamiento de los recursos, previniendo la degradacién ambiental o los
prejuicios, y proporcionar un ambiente saludable, tanto en el interior de los

edificios como en su entorno. [Kibert, 1994].

En base a estos conceptos hemos concordado en la utilidad de elaborar el
modulo MGA que engloba las recomendaciones de la norma ISO 14001
brindado herramientas de acceso libre para contribuir con la gestion de medio
ambiente en concordancia con las nuevas tendencias que obligan los eventos
originados por el cambio climatico en todo el mundo. Esto incluye una
estimacion de la huella de carbono en base de los principales insumos que se

utilizan en las obras de construccién en nuestro pais.
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GESTION DE LA INFORMACION

Desde sus inicios el ser humano ha necesitado manejar y transmitir
informacion; lo que lo obliga a crear métodos y herramientas para ese fin.

Estos instrumentos comprenden, la mano, las cufias, la pintura, la pluma, los
libros hasta videograbadoras computadoras entre otros; pasando por c6digos o
lenguajes escritos, la matematica, etc.

Sin estos instrumentos nos seria imposible entender y menos controlar nuestro
ambiente.

Las primeras iniciativas inventivas de comunicacion se desarrollaron entre los
3,000 A.C. a los 1500 A.C con los primeros alfabetos e instrumentos

matematicos.

Figura 17: Inter relaciones para el concepto SUSTENTABLE

Pasando por los afios 1450 a 1840 con el crecimiento acelerado de la
informacion; que luego evolucioné con la era de las comunicaciones para los
afios 1850 a 1940. Es a partir de este periodo que nace la era de la electronica
gue se acelera de manera exponencial hasta nuestros tiempos.

Figura 18: Evolucion de la tecnologia relacionada con la informacién y comunicaciones
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[eZone Solutions, 2013]
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LOS DATOS.
Tiene su origen en el término latino "Datum™ que significa "lo dado".

Son un el conjunto bésico de hechos referentes a una persona, cosa,
transaccion, entidad o evento. Incluyen cosas como: tamafo, cantidad,
descripcion, volumen, tasa, nombre o lugar. [Murdick: 1994].

Los datos convenientemente agrupados, estructurados e interpretados se
consideran que son la base de la informacion humanamente relevante que se
pueden utilizar en la toma de decisiones [Wikipedia: 2015).

CICLO DE VIDA DE LOS DATOS:

Figura 19: El ciclo de vida de los datos

Almacenar H Recuperar ‘
Fy h

Clasificar

Generar y/o

! Anali

capturar 3 Manipular informacién
[Fernando Espinosa F,2014]
INFORMACION

Se dice que la informacion es:

“Factor central y estratégico para el progreso social y econdmico” [united Nations.
Economic and Social Council, 2000]

“‘Nuevo determinante de competitividad para organizaciones y paises® [united

Nations. Economic and Social Council, 2000].

Segun el glosario del Banco Mundial “la informacion es factor de produccion

como lo son la tierra, el trabajo, el capital y la energia” [Luis Ferando Mufioz Roldan -2015]

El 6ptimo funcionamiento de las organizaciones depende de operaciones de
procesamiento de informacion [wiloughby, 19811 que les permita responder

equilibrada y factiblemente a las nuevas necesidades sociales. Es por ello que
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la informacién es considerada un factor determinante para la gestion decisional,
en estrecha relacion con los denominados factores criticos de éxito.

Se reconoce entonces que, la informacién resulta clave para la solucion de
problemas ante la racionalidad limitada de la organizacion para enfrentar el alto

nivel de incertidumbre del entorno.

SISTEMA DE INFORMACION

Un sistema de informaciébn es un conjunto de elementos orientados al
tratamiento y administracion de datos e informacion, organizados vy listos para
Su uso posterior, generados para cubrir una necesidad o un objetivo. Dichos
elementos formaran parte de alguna de las siguientes categorias:

Personas; Datos; Actividades o técnicas de trabajo; Recursos materiales en
general (generalmente recursos informaticos y de comunicacion, aunque no
necesariamente).

Todos estos elementos interactian para procesar los datos (incluidos los
procesos manuales y automaticos) y dan lugar a informacion mas elaborada,
que se distribuye de la manera mas adecuada posible en una determinada

organizacion, en funcion de sus objetivos.

Figura 20: Conceptualizacién de sistema de informacion.

Sistema de Informacion

INFORMACION
PERSONAS
RECURSOS

OBJETIVOS
DELA
ENTIDAD

[Wikipedia,2010]
Todo sistema de informacion integra cuatro actividades basicas y son:

Entrada, Almacenamiento, Procesamiento, Salida de informacion

Figura 21: Conceptualizacion de sistema de informacion
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OPERACION resultados
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[Wikipedia,2010]
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Las Tecnologias de la Informacién (T.l.) han estado en una constante evolucion
en los ultimos 15 afios. Sin embargo, en el sector construccion todavia se
utilizan sistemas mejorables. Como se ha tratado, grandes empresas tratan con
aplicaciones robustas y consolidadas pero estas organizaciones son pocas; en
tanto que cerca de la mitad de las compafiias medianas utilizan algun software

administrativo con algun software de planificacién y gestién de proyectos

Figura 22: Evolucién de las Tecnologias de la informacion

ESTADO DE EVOLUCION TIC

} OPORTUNIDAD
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EVOLUCION DELOS NEGOCIOS

Fusntes: Umersidad Adalfo lodder |, Melama
[De La Cruz Peralta, Karen, 2013]

Sistemas de Informacidn a partir de la Planificacion Estratégica

Una obra es un sistema abierto formado por un conjunto de procesos inter
relacionados con el objetivo de satisfacer al cliente: cero accidentes cero

defectos presupuesto y plazo dentro de lo previsto.

Se incorporan las TIC como un elemento estratégico: algo que sirve para
aprovechar las oportunidades, sortear amenazas, superar debilidades y
mejorar fortalezas. El andlisis FODA desde la perspectiva de las TIC aporta
aspectos nuevos y atrayentes sobre lo que puede hacer la empresa para

cumplir sus objetivos estratégicos. Todo dentro de las areas del conocimiento
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de la gerencia de proyectos de construccion de obras. En el caso de estudio se
incidir4 sobre la gestibn ambiental asi como en la gestion de controversias y

comunicaciones, en verde indicadas en la figura siguiente:

Figura 23: Procesos de gerencia de obra

Gerenciar la calidad

Gerenciar el riesgo Gerenciar el tiempo Gerenciar el costo

CON\-TRSI(')N_:Ej ecucion y Control de la
INTEGRACION DE LOS PROCESOS Or!-%lr’gl":

Gerenciar la comuni Gerenciar las
cacion adquisiciones

Gerenciar el RRHH

ar el alcance >

[Walter Rodriguez Castillejo, 2006]

Escalandose los tipos de Sistemas de Informacion segun su jerarquia dentro de
la estrategia organizacional:

Figura 24: Jerarquia de procesos

Figura: Piramide De Utilizacion De Sistemas De Informacién

Tipo de Sistema de Informacién Grupos a los que sirven
Nivel estratégico Directores
SE/SSG
Nivel administrativo Gerentes de nivel medio
MIS/DSS

Nivel de conocimiento - Trabajadores del conocimiento

Areas funcionales

[Dra. Maribel Capufiay Guzman, 2014]

Luego el sistema de informacidon se concreta como el conjunto integrado de
procesos, principalmente formales, desarrollados en un entorno usuario-
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computador, que operando sobre un conjunto de datos estructurados de una
organizacion, recopilan, procesan y distribuyen selectivamente informacién
necesaria para la operatividad habitual de la organizacién y las actividades

propias de la direccion de la misma [Andreu et. Al, 1991]

Esto como consecuencia del analisis segun el esquema siguiente:

Figura 25:; Implantacion de Tecnologias de la informacién
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[Dra. Maribel Capufiay Guzmén, 2014]

Gestion de la informacion:

Woodman plantea que es “todo lo relacionado con la obtencién de la
informacion adecuada, en la forma correcta, para la persona indicada, al costo
adecuado, en el tiempo oportuno, en el lugar apropiado, para tomar la accién
correcta”.

Optimizacion del conjunto de procesos y recursos, a través de los cuales se
obtiene nueva informacién que segun Pastujov, posee un valor cuya magnitud
se determina por el aumento de la probabilidad de lograr objetivos después de
recibirla [Pastujov, 1977]

Esto significa que: la pertinencia y la oportunidad se convierten en
atributos indispensables ante la cierta realidad de que el valor de la
informacion es circunstancial.

La informacion puede ser un factor estratégico a incluir en el disefio de la
estrategia empresarial, por la necesidad de informacion cada vez mayor, alta

complejidad del entorno y la empresa, y sobre todo por la evolucién de la TI.
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La informatica transforma la informacién en organizacién al ser un soporte
material para la informacién a través de la codificacion, tratamiento y almacén

de datos

ESQUEMA DE SISTEMA DE INFORMACION PARA AYUDA EN TOMA DE
DECISIONES

Figura 26: Los Sistemas de Informacion
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[Fernando Espinosa F,2014 /Adecuado por los autores]
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Modelo conceptual de definicion de un problema mediante malla de informacion

Este modelo se concibe como una red de funciones que interactian a través de
los flujos de informacion que recibe entradas de funciones relacionadas y
genera salidas hacia ella que ademas regula el funcionamiento de una malla de
procesos.

Figura 27: Malla de informacién.
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[Fernando Espinosa F,2014]

Productos y Productos finales

bienes semi
elaborados

Para el caso de estudio esta malla esta dada por los procesos

correspondientes a la Gestion Contractual y Medio ambiental.

Gestion Contractual
Enfocado en los procesos de monitoreo de Avances ti tiempos, Control

Documentario, Control de Sub contratos, Aspecto Econdémico del Contrato.

Gestion Medioambiental:
Enfocado en la politica ambiental de la organizacién, los requisitos
ambientales, del plan de gestion ambiental, del desarrollo de la gestion

ambiental, del monitoreo asi como la revision por la Direccion.
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Flujo de informacion del proyecto a través de los diferentes procesos
utilizados para dirigir el proyecto

Figura 28: Flujo de datos informacién e informes (Grafico 3-5 Guia Pmbok).

Ejecucion

3 del Proyecto
Generacion de datos de | Generacion de datos de
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al Plan para la
Direccion del Proyecio Control General
del Proyecto
nformes de Desempefio del Trabajo
+ ) 4 +
Saliciud
Control de d.: g;mbes Plan para la Google Comunicaciones
Cambios del Dirgceion del B del Proyecto
Proyecto L4 Proyecto Drive Ly

Miembros del Equipe del Proyagis———

Informes

Interesados del Proye slff—

[Guia PMBOK 5ta edicién, adaptado por los autores]

Como se indica en el acapite 3.8 de la Guia PMBOK (Quinta Edicion) durante
el ciclo de vida del Proyecto, los datos generados se recolectan, analizan,
transforman y distribuyen a los miembros del grupo de interés y de
considerarse necesario a los stakeholder; por cuanto se trata de una cantidad
significativa; Los datos recopilados se analizan en contexto, se suman y se
transforman para convertirse en informacion en el curso de varios procesos de

control.

El paso siguiente es comunicarse, distribuirse y almacenarse. Es importante
entonces tener en cuenta que, segun el item 2.1.2 de la Guia PMBOK (5ta
Edicion) el éxito en la direccién de proyectos de una organizaciéon depende en
gran medida del grado de comunicacién efectiva dentro de la organizacion.
Resaltando que se puede hacer uso de todos los medios electronicos formales

o informales disponibles.
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El presente estudio se centra en el grupo de procesos de monitoreo y control
(item 3.6 de la Guia PMBOK) aplicado a la etapa Ejecuciéon del Trabajo (item
2.4.1 Guia PMBOK)

Los sistemas computacionales como herramientas de la Gestion de la
Informacion.
Figura 29: El software informético.
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[Paquetes integrados de software Ing. Marvin Molina 2014]

Como se aprecia de la figura N° 29 Dentro de la gama de softwares

(programas) informaticos se cuenta con los gestores de bases de datos.

BASES DE DATOS

Base de datos son los bancos de informacién que contienen datos relativos a
diversas tematicas y categorizados de distinta manera, pero que comparten
entre si algun tipo de vinculo o relacion que busca ordenarlos y clasificarlos en

conjunto.

Una base de datos o banco de datos es un conjunto de datos pertenecientes a

un mismo contexto y almacenados sistematicamente para su posterior uso. En
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este sentido; una biblioteca puede considerarse una base de datos compuesta
en su mayoria por documentos y textos impresos en papel e indexados para su
consulta. Actualmente, y debido al desarrollo tecnolégico de campos como la
informatica y la electrdnica, la mayoria de las bases de datos estan en formato
digital, siendo este un componente electronico, y por ende se ha desarrollado y
se ofrece un amplio rango de soluciones al problema del almacenamiento de

datos

Microsoft Access ® es un sistema computacional de manejo grafico de bases
de datos relacionales que corre en sistema operativo Windows y que fue
desarrollado por Microsoft Corporation en los Estados Unidos.

Este sistema puede ser usado como una base de datos simple en una
computadora o también funciona como una base de datos multiusuario en una
red local. También permite convertir los objetos en formatos HTML para que
puedan ser utilizados en Internet por una gran cantidad de usuarios, ya sea

para consulta o bien, para captura de informacion.

Figura 30: Estructura Access
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[Adan de Ledn Hernandez, 2011]
Requisitos minimos de sistema.

Microsoft Access, en comparacion con software como Autocad, Civil, Revit; es

un software grafico con un entorno visual amigable; pero que ademas es poco

exigente con la parte hardware; es decir no requiere de lo mas moderno de las

computadoras disponibles si no por el contrario es eficiente en cuanto a este

tema.
Figura 31: Requisitos minimos

Componentes Requksitos

Equipoy Para el uso de Microsoft ® Access ® 2010 se recomiendan equipos con Procesador de 2 GHz o

procesador mas rapidos cuando intervienen efectos graficos.

Memoria Aunqgue para Microsoft ® Access ® 2010 se recomiendan 256 Megabytes de RAM como minimo y
hasta 512 Megabytes. Para que la velocidad de proceso sea optima se recomienda 1 GB de RAM.
El espacio de disco duro que se utiliza depende de la carga de datos que se vaya efectuando con
el uso.

Discoduro Nota: La instalacién inicial de Microsoft ® Access ® 2010 requiere un minimo de espacio en disco
disponible de 3,0 GB. No Obstante para instalar Contabilidad se requiere un espacio adicional de
50 Megabytes.

Sistema Sistemas operativos compatibles: Windows 7 32y 64 bits, Windows Server 2003 R2 (32-Bit x86),

operativo Windows Server 2003 R2 x64 editions, Windows Server 2008 R2,Windows Server 2008 Service

P Pack 2, Windows Vista Service Pack 3

Monitor con resolucion 1024x576 o superior

Pantalla Se recomienda una resolucién de 1.280 x 1.024 Puntos para una configuracion optima de
pantalla.
Microsoft ® Access ® 2010 o Superior instalado (Se recomienda actualizar al ultimo Service
Pack).

Otros Si no tiene instalado Microsoft Access 2010 o posterior, pude descargarse el runtime gratuito

desde el sitio de Microsoft.

El programa es compatible con las versiones de Microsoft Access a partir de Microsoft Access
2010 para 32 bits y Microsoft Access 2010 para64 bits.

[Microsoft Corporation, 2010]

COMPONENTES:

Las tablas: Son archivos de tipo matricial parecidos a las hojas de céalculo Excel

donde es almacenada la informacion.

Las consultas: Permiten solicitar el procesamiento de datos que cumplan

requisitos planteados. Consiguiendo la informacién requerida

Los Formularios son los principales nexos o interfaces de comunicacién entre

el usuario y la aplicacion de base de datos. A través de ellos visualizamos y

editamos los datos, desplazandonos entre registros, buscando vy filtrando.

46



También controlamos el flujo de la aplicacién abriendo otros formularios e
informes o ejecutando distintas acciones.

Los informes son objetos que presentan los datos de forma clara; se conciben
para ser impresos y son parte de la interfaz de la aplicacion aunque, al

contrario que en el caso de los formularios, la informacion solo es de salida.

BASE DE DATOS ORIENTADA A OBJETOS

Una Base de Datos Orientada a Objetos (BDOO) es tipo de base de datos en el
sentido de la definicion introductoria, donde los elementos de datos son objetos
y las relaciones se mantienen por medio de inclusion logica. Las entidades de
aplicacion estan representadas como clases. La auto descripcion se obtiene
porque las clases son meta-objetos que contiene los nombres de atributos y

métodos de sefial.

Una BDOO contiene un método sisteméatico de representacion de relacion, y la
interfaz uniforme de usuario es un sistema de mensajes que puede explorar los
objetos y sus interconexiones. En una BDOO, las entidades de aplicacion son
las clases, las instancias de entidad son objetos creados desde las clases, y
las relaciones se mantienen por medio de inclusion logica. Un sistema de
sefiales y métodos para procesarlas contiene una interfaz uniforme para la

base de datos.

e Fox Pro

e MAGIC

e Microsoft Access

e Microsoft SQL Server
e Oracle

e IBM IMS Base de Datos Jerarquica

Después de que Microsoft adquirié FoxPro, hubo rumores de que el proyecto
de Microsoft pudiera ser reemplazado con él, pero la compafia decidié
desarrollar en paralelo. Se suponia que el proyecto haria uso de motor de

almacenamiento extensible (Jet Blue), pero, al final, so6lo un apoyo
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para Microsoft Jet Database Engine (Jet Rojo) fue proporcionado. El proyecto
utiliza una parte del cddigo, tanto del proyecto Omega y una version de pre-

lanzamiento de Visual Basic.

Microsoft Access es un sistema interactivo de administracién de bases de datos
para Windows. Access tiene la capacidad de organizar, buscar y presentar la
informacion resultante del manejo de sus bases de datos. Entre sus principales

caracteristicas se encuentran

Sistema de gestion de base de datos relacionados creado para uso personal de
pequefias organizaciones, actualmente es la base de datos mas usada a nivel

mundial.

Es un software de gran difusién entre pequefias empresas (PYMES) cuyas
bases de datos no requieren de excesiva potencia, ya que se integra
perfectamente con el resto de aplicaciones de Microsoft y permite crear

pequefias aplicaciones con unos pocos conocimientos del programa

La programacion orientada a objetos es aquella en la que trabajamos con
objetos visibles, cada uno de los cuales posee sus propias caracteristicas,
métodos y eventos. La programacion orientada a objetos, también llamada
lenguaje de quinta generacion, toma como entidad principal los objetos de la
naturaleza misma que contienen sus propias caracteristicas y alguna funcion
de utilidad. En el mundo real un objeto es cualquier cosa material y
determinada que tiene alguna funcién de utilidad y que posee caracteristicas o
propiedades iguales o distintas a la de otros objetos, por ejemplo, un carro, una
computadora, un televisor, un celular, etc. En el mundo de las computadoras un
objeto es todo lo que se ve en una aplicacion tipica de Windows, Linux, Beos,
etc. Los objetos son, por ejemplo, un boton de comando, una caja de texto, una
imagen, un boton de opcidén, una lista desplegable, una barra de
desplazamiento, en general todo objeto visible que usted puede observar en la

pantalla.
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No podemos definir un objeto como algo que simplemente se ve en la pantalla,
un objeto es algo mas abstracto y de inmensa profusion de datos. Un objeto
posee caracteristicas o propiedades que definen su aspecto exterior, por
ejemplo, el color, el tamafio, el estilo, etc. Un objeto también posee métodos y
eventos que son elementos significativos del objeto. Estos dos ultimos

elementos los explicaremos mas adelante.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES
GOOGLE

Google es una compaiiia estadounidense fundada en septiembre de 1998 cuyo
producto principal es un motor de busqueda creado por Larry Page y Sergey
Brin. El término suele utilizarse como sindnimo de este buscador, el mas usado
en el mundo. La caracteristica mas destacada de Google como buscador es su

facilidad de uso. [nttp:/definicion.de/google/]

Figura 32: Aplicaciones Google

s == N
GO ugle Apps
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[Captura de pantalla Google,2016]

Google Apps es un conjunto de aplicaciones que nos permite organizar de
forma sencilla todo nuestro trabajo, y la comunicacion entre los distintos
colaboradores con diversas herramientas para la gestion del correo electronico,
mensajeria instantanea, planificacion de reuniones y tareas, generacion de

documentos hojas de célculo, etc. Ademas, también dispone de mecanismos
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de seguridad para empresas mas especificos para el control de cuentas con
contrasefias personalizadas y restricciones de acceso especificas.

Existen dos ediciones de Google Apps: la edicion gratuita, que nos permite
probar el conjunto de herramientas, pero de forma mas limitada, y la edicion
Business, que contiene todo el potencial de Google Apps pensado para

empresas.

Google DRIVE

Esta herramienta compuesta por un conjunto de aplicaciones ofimaticas que
nos permiten editar y crear documentos, presentaciones, dibujos y hojas de
calculo, formularios desde el navegador sin necesidad de instalar complemento

o0 aplicacion alguna.

Nos ofrece un entorno que puede compartirse con mdultiples usuarios que
tendran una serie de permisos gestionados por el administrador que comparte
el documento, ademas del hecho de que estos documentos podran ser
editados de forma simultanea por todos los usuarios al mismo tiempo, lo que
permite que cada usuario tenga sus propias anotaciones dentro del documento
y los demas puedan guiarse por ellas para una mejor cohesion a la hora de

trabajar.

Al igual que Google Calendar, Google Docs, nos permite acceder a nuestros
documentos desde cualquier parte, incluso desde el teléfono mavil, teniendo la
posibilidad de trabajar sin conexion a internet. Ademas, se realiza una copia de
seguridad de todos los archivos, para garantizar que nunca se pierda

informacion, o en su caso, minimizar las perdidas.

También es posible utilizar Google Drive como almacenamiento tipo “nube” de
hasta 15 Gigabytes en el que puede almacenarse todo tipo de archivos o

carpetas privadas o compartidas como un gran USB virtual en la Internet

[https://www.imaginanet.com]
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Google Calendar

Google Calendar es una aplicacion de planificacion de reuniones y proyectos
que esté totalmente integrada con Google Mail, por lo que su acceso es rapido
y sencillo.

Con esta aplicacion podemos comprobar facilmente la disponibilidad de los
empleados para las a la hora de asignar tareas o concretar reuniones con la
posibilidad de superponer varios calendarios al mismo tiempo para poder tener
una vision cronoldgica global de todos los eventos asignados a todos los
empleados.

Por otra parte, también se dispone de una gran accesibilidad, gracias a la
integracion con el correo electrénico y el acceso mediante dispositivos moviles.
Ademas se pueden utilizar los calendarios de manera compartida donde el
administrador puede gestionar los permisos que tienen los usuarios con los que

comparte el calendario, de forma que se garantiza la seguridad y la privacidad.

Figura 33: Escenario Calendario de Google
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[Captura de pantalla, Google 2016]

Los eventos se almacenan online, lo que significa que el calendario puede ser
visto desde muchos lugares. En caso de que un usuario experimente una falla
de disco duro, también significa que ninguna informacién se pierde. La
aplicacion puede importar archivos de calendario de Microsoft Outlook (.csv) e

iCalendar. (.ics, el formato abierto de facto de archivo de calendario), aunque
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en esta etapa so6lo cuando los campos estan en formato EE.UU. [cita requerida]
Multiples calendarios pueden ser agregados y compartidos, permitiendo varios
niveles de permisos para los usuarios. Esto permite la colaboracién y compartir
horarios entre grupos o familias. Existen también calendarios generales
disponibles para importar en la cuenta del usuario que contienen las fiestas

nacionales de varios paises

Google Hojas de Calculo

Google te ofrece acceso a una herramienta gratuita donde poder trabajar con
hojas de calculo y realizar todos tus trabajos, se llama Google Hojas de
Célculo, que es un entorno similar al Microsoft Excel; es decir un libro
compuesto por hojas de célculo que contiene celdas conformadas por la

interseccion de columnas con filas. [nttp:/hojasdecalculo.about.com]

Figura 34: Escenario Google hoja de calculo
|/ oo e creto o E-'- R e ———

< C | @ Esseguro | https://www.google.com/intl/e *

Google E Documentos Hojas de calculo ] Presentaciones g Formularios Parael trabajo  Ayuda

\

Crea hOJaS de calculo

Con Hogde célculo de Go‘o“gle puedes colaborar ¢on varias persoras en hOJaS dega

5% g modificarlas, estés’donde estés. Y gratlét

Ir a Hojas de calculo de Google

[Captura de pantalla, Google 2016]

Para este estudio; se ha aprovechado esta aplicacion libre de Google para

compartir informacién on line entre obra y la gerencia y el equipo.

BLOG:

Es una pagina en Internet que, contiene informacién que suele actualizarse de
manera frecuente y exhibirse segun su publicacién. Los lectores tienen la

opcién de comentar, convirtiendo a este tipo de paginas web en interactiva para
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la retro alimentacion asi como colaboran para la formacion de redes personales
en base a un tema o area de conocimiento.

Para el primero de diciembre del 2011, Blog Pulse —una pagina que mostraba
tendencias de blogs perteneciente a la empresa Nielsen, y que desde enero del
2012 ya no esta disponible para el publico en general- publicé que el numero
de blogs existentes era de més de 178 millones y medio, con un crecimiento de
casi cien mil blogs al dia y con publicaciones en los blogs existentes a un ritmo

de mas de un millén al dia. [http://aprenderinternet.about.com/od/Glosario/g/Que-Es-Un-Blog.htm]

Figura 35: Principales Plataformas Para Publicar Un Blog

WordPress

[Lea Noticicas.com]

BLOGGER

El escritor estadounidense Jorn Barger, en 1997, cred el término “weblog” cuyo
concepto es el diario (log) de la telarafia (web). Pero dos afios mas tarde Peter
Merholz dividié “weblog” en nosotros (we) y blog. Separando definitivamente a
esta palabra de la anterior. Por su parte a esa palabra se le agrega el sufijo -er
que significa la persona o cosa que se relaciona con 0 que practica un arte, un
area del conocimiento o una profesion. Por tanto, puede considerarse como el
concepto original de este término la persona que crea, realiza, disefia, escribe

en un blog. [https://diccionarioactual.com/blogger/]

La empresa GOOGLE brinda la opcion gratuita de crear blogs; para ello tiene la

pagina: https://www.blogger.com/
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https://www.blogger.com/

Figura 36: Escenario de Blogger de Google

_/D Blogger.com - Crea un

& C | @ Esseguro | hitpsy/www blogger.com/about/7r=1-null_user +r

B Blogger INICIAR SESION

Escribe sobre lo que te apasiona y a tu manera

Crea un blog atractivo y original. Es facil y gratuito.

[P P——
Tecnologia aeronéutica

[Captura de pantalla, Google 2016]

Blogger es un servicio creado por Pyra Labs y adquirido por Google en el afio
2003, que permite crear y publicar una bitacora en linea. Para publicar
contenidos, el usuario no tiene que escribir ningln cédigo o instalar programas
de servidor o de scripting. Los blogs alojados en Blogger generalmente estan
alojados en los servidores de Google dentro del dominio blogspot.com. Hasta el
30 de abril de 2010, Blogger permitié publicar bitacoras a través de FTP. No se
tiene datos precisos y menos fijos estimandose que para el 2016 habia 274

millones de blogs indexados en Blogger.

Las caracteristicas de un blog son:

Publicacién periodica: Las entradas en el blog deben realizarse con una
periodicidad determinada, para que en ningln momento se pueda pensar que
ha sido abandonado.

Identidad personal: Los Blog se convierten en sitios personales capaces de
transmitir las caracteristicas de su autor, desarrollando asi, su propia identidad.
Enlaces: Contiene enlaces para facilitar la navegacion dentro del propio blog y

a sitios externos.
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Diversidad de contenidos: Permite incorporar diferentes tipos de contenidos

texto, imagenes, audio, video, etc.

Comentarios: Los articulos pueden ser comentados por los usuarios. [Juan José
Castarfio, 2016)

Google Formularios:

Es un servicio de Google, mediante el cual, contando con una cuenta gmail, se
puede generar encuestas de gran calidad de forma gratuita. Para este estudio
se aprovecho este servicio para realizar dos encuestas: la primera para poder
hacer un sondeo de las necesidades y requerimientos de usuarios relacionados
con las contrataciones; a fin de centrar en estos resultados la re edicion del
software DELTA — G como herramienta para la contribucion a la Gestion

Contractual y Medio ambiental.

Figura 37: Escenario Google Formularios.

L= LT R it ile—— L T
T s 1aXd = o 3

& C | @ Esseguro | https:/docs.google.com/forms/d/1

7
Seccion 1 de 2 X : °

Encuesta para aplicativo de contrataciones e "
impacto ambiental o

Por favor responde esta serie de preguntas por lo cual te estaré agradecido

Direccién de correo electrénico *
Cambiar configuracién

Qué tipo de contratos desarrolla tu organizacion?

N ]

[Captura de pantalla en google formularios]

La segunda encuesta se realiz6 planteando consultas sobre la opinion
favorable o desfavorable que el encuestado tiene de la aplicacion DELTA- G;
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esto con la finalidad de realizar adecuaciones mas alla de lo aprovechado en la

obra de estudio “Construcciéon del Puente Motilones y Accesos”
SHAREPOINT ONLINE.

Microsoft Access tenia la desventaja de no haber sido concebida (como otros
programas comerciales de la Suit Microsoft: Excel, Word, etc.) para adaptarse
a la Internet; sin embargo la empresa creadora de Access; Microsoft emprendio
el reto con resultados o6ptimos, denominando a su servicio de archivos

compartidos: SharePoint Online.

Normalmente (como en este caso de estudio) las aplicaciones Access para
gestién de bases de datos son construidas por integrantes de la organizacion,
gque son usuarios avanzados, expertos en el negocio, pero con poca

experiencia en programacion; enfrentando dos restricciones principales:

e Primera restriccion: Como dar acceso simultaneo a la base de datos.
Microsoft Access no permite conexiones masivas y con mucha frecuencia

se origina alteracion de los datos.

e Segunda restriccién: Microsoft Access no fue concebido para acceder de
manera remota. Es decir que las aplicaciones estaban ancladas a

computadores portatiles o de escritorio.

Ambas restricciones relegaron durante mucho tiempo y fueron considerados
escollos de origen insalvables por los programadores de grandes bases de
datos; por cuanto Microsoft construyé Access para los usuarios de negocios
gue necesitan resolver sus necesidades de informacibn en su negocio
rapidamente. Es decir los usuarios tienen una masa de datos y necesitan
almacenarlos de una manera sistematica y ordenada, ejecutar calculos,
busquedas instantaneas e imprimir informes para sacar provecho de la
informacion o contribuir en la toma de decisiones, lo que estaba restringido al
aislamiento de las aplicaciones de Microsoft Access; pero con el desarrollo de
Microsoft Access Services en SharePoint 2010 y SharePoint Online, el

escenario cambio para bien.
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Microsoft Access Services es un servicio on line (en la nube de internet) que
brinda a los programadores usuales de Access empresariales, crear una base
de datos de Microsoft Access o adecuar una existente, y publicar esa base de
datos en SharePoint como una péagina web. Esto satisface una de las vitales
razones por la cual las organizaciones se estan acercando mas a Microsoft
Access. Ahora que la base de datos es una pagina web, los usuarios que no
estdn en la oficina pueden tener acceso a la pagina web a través de
SharePoint. Adicionalmente, SharePoint esta concebido para multiple acceso
compartido. Los datos no se alteran con acceso simultaneo.

Con SharePoint, los datos hay una sincronizacion bidireccional, es decir,
cualquier actualizacion en los datos de SharePoint repercute a la base de datos
Access, y viceversa.

Por otro lado, los cambios estructurales en la base de datos desde Access,

también puede ser actualizado en SharePoint.

Figura 38: Escenario Share Point.
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[http://www.solosoft.com/Blog365/Key13.html]
Con lo explicado Microsoft Access ha liberado las principales restricciones que

relegaban su uso por internet.

Esta funcionalidad esta disponible por un valor de $6 ddlares por usuario
mensual con el plan de pequefias empresas (P1) o $20 ddlares por
usuario/mensual en el plan de empresa E3. Recuerden que el plan E3 incluye

Office Plus Professional, que incluye Microsoft Access 2010.
[http:/iwww.solosoft.com/Blog365/Key13.html]
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GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Desde el punto de vista de las Organizaciones, se define el conocimiento
como la informacién que posee valor para ella, es decir, aquella informacion
que permite generar acciones asociadas a satisfacer las demandas del
mercado y apoyar las nuevas oportunidades a través de la explotacion de las
competencias centrales de la Organizacion.

Determinacion de la informacion que la organizacion requiere para
satisfacer sus objetivos.

Se define como el conjunto de procesos, estructuras organizativas,
aplicaciones y tecnologias, a través de las cuales una empresa recoge,
ordena, analiza, comparte y difunde, de manera consciente, su conocimiento
entre el mayor nimero de empleados para aprovecharlo en beneficio de su
organizacion.

Es el proceso sistematico de detectar, seleccionar, organizar, filtrar,
presentar y usar la informacion por parte de los participantes de la
organizacién, con el objeto de explotar cooperativamente los recursos de
conocimiento basados en el capital intelectual propio de las organizaciones,
orientados a potenciar las competencias organizacionales y la generacion

de valor.

Formacion de conocimiento.

Datos > Informacion 2> Conocimiento > Competencia
habilidad

- Datos
- Informacion

- Conocimiento

La informacién soporta el planeamiento, control y la toma de decisiones
especificas como futuras en una organizacién. Sin ella el escenario se
vuelve incierto por lo que la carga para procesar informaciones aumenta.
[Galbraith, 1974]. ESta afirmacion ratifica la importancia de la informacion no solo

para el uso inmediato sino para decisiones futuras.
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Por otro lado, la Gestion del Conocimiento tiene el fin de transferir el
conocimiento e informacién desde el lugar donde se genera hasta el lugar en
donde se va a emplear. Implica el desarrollo de las competencias necesarias al
interior de las organizaciones para compartirlo y utilizarlo entre sus miembros.

De esta definicion podemos inferir que la Gestion del Conocimiento tiene dos

puntos principales:

e Conocimiento e Informacion: que incluye la captura, almacenamiento y
difusiéon del conocimiento e informacion generada en la empresa.

. Personas: que son los que finalmente toman las decisiones con la

informacion y conocimiento disponible [sofia Villagarcia, 2013]

3.3.HIPOTESIS

EL SOFTWARE DELTA - G CONTRIBUYE EN LA MEJORA DE LA
GESTION CONTRACTUAL Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA

EJECUCION DE LA OBRA PUENTE MOTILONES

3.4.VARIABLES:

Variable (X)
Variable (YY)

GESTION CONTRACTUAL
DESEMPENO DE LA GESTION CONTRACTUAL
TIPO DE VARIABLE |VARIABLES | INDICADOR
Informacion
Variable Gestion Contractg,al
Independiente contractual Informacion
Medio
Ambiental
Analisis del
desempeiio de
. la gestion
Variable Desempe_qo contractual
; de la gestion
Dependiente
contractual

Sostenibilidad
ambiental
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IV. MARCO METODOLOGICO

El Disefio de esta investigacion corresponde a una INVESTIGACION
DESCRIPTIVA con diseiio CAUSAL COMPARATIVO se estudiaron dos
situaciones en funcion de la calidad de la gestion contractual de obra y su
sostenibilidad ambiental.

Se evalla la contribucién de la Aplicacion DELTA - G a la mejora de la Gestion
Contractual de la obra “Construccién del Puente Motilones y Accesos” y su
sostenibilidad ambiental. Se aplico la técnica de encuesta para la obtencion de
datos antes y después de la descripcion de la estructura del software DELTA —
G; la poblacion estuvo constituida por profesionales relacionados y/o
encargados directa o indirectamente a la Gestién Contra actual y sostenibilidad
en sus organizaciones (Ver listado en el anexo N° 02). La muestra corresponde
igualmente a los encargados de la gestion contractual y su sostenibilidad en la

obra Construccion del Puente Motilones.

El software se implement6 en la obra en el mes de junio de 2010 y contiene
datos hasta el 18.08.2011. La informacién procesada contribuy6 al acogimiento

de sendas pretensiones del contratista por laudo arbitral del 18.12.2015

En el mes de diciembre 2016 se aplicé la encuesta para aplicativo sobre
Contrataciones y Gestibon Ambiental (Ver anexo N° 01) obteniéndose 35

encuestas llenadas.

El software DELTA — G fue conceptuado e implementado en el afio 2011 a
2012 con la finalidad de Gestionar la informacién Contractual y contribuir con la
sostenibilidad de la Obra Construccion del Puente Motilones

Luego de depurarlo y re editarlo como un sistema temporal; en base a los
conocimientos obtenidos en los cursos de maestria de Gerencia de Obras y
Construccion de la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo; contribuye con su informacién hasta el laudo arbitral favorable para
el Contratista de fecha 18.12.2015.
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Ya como objeto de este estudio se describe cada uno de sus escenarios y con
este material se prepara y aplica la segunda encuesta (Ver anexo N°02)
mediante GOOGLE FORM, plataforma que como hemos descrito se aprovecha

de manera gratuita dentro de los servicios de GOOGLE.

Para el disefio y elaboracion de las aplicaciones que son motivo de esta
investigacion, se procedidé a recopilar informacién sobre: la metodologia, las
etapas, el flujo de trabajo el DWS (la estructura de desglose del trabajo) de
cada obra. Juntando toda la informacién para poder programar en ACCESS® y
exponer sobre los alcances de estas aplicaciones.

Una aplicacion en Access® se crea con distintos tipos de objetos relacionados
entre si y que, empezando desde los cimientos (en general por este orden,
aunque no necesariamente), serian las Tablas, Consultas, Formularios,

Informes, y Macros y Modulos.

La investigacion plantea también evaluar la sostenibilidad ambiental de la
ejecucion de la obra sobre la estimacién de la produccion de CO2 que se

integra en un médulo de gestién ambiental.

Se fundamenta en el estudio "Modelo de cuantificacion de las emisiones de
CO2 producidas en edificacion derivadas de los recursos materiales
consumidos en su ejecucion” [a. Ramirez de Arellano, 2012] que plantea la generacion
de un modelo de cuantificacion de las emisiones de CO:2 producidas en la
ejecucion, derivadas del proceso de fabricacion de los recursos materiales
empleados en su ejecucion. La identificacion y cuantificacion de los materiales
de construccién consumidos, permitird conocer el impacto medio ambiental que
produce la tipologia definida, a través de uno de los indicadores de impacto
ambiental mas relevantes asociados al peso por m2 de construccion, como son
las emisiones de CO2 derivadas del proceso de fabricacion de los materiales

de construccion empleados en su ejecucidn. [A. Ramirez de Arellano, 2012]
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El mddulo mencionado de gestibn medio ambiental mencionado es
concordante con la norma ISO 14001 y por ende con el ciclo de mejora

continua.

4.1. Metodologia de desarrollo

Para desarrollar el Sistema de Informacion que ocupa este estudio se toma

como guia el siguiente esquema conceptual.

Figura 39: Esquema conceptual para Desarrollo de Un Sistema de Informacién.

Desamrdllo de
S1G
Def. y andlisis Disefioe Operacion y
del problema implementacion mantenimiento
Percepcion de Estudio de L L . Pruebae - .
necesi tactibilidad Disefiologico | | Disefiofisico || Construccion i tacion Operacion Mantencion

[Fernando Espinosa F,2014]
Mapa de procesos de la empresa Constructora Consorcio Moyobamba

Es importante, conceptuar en cuales de los procesos que ha desarrollado la
organizacion para encajara el software DELTA — G; el que centra su desarrollo
en el proceso productivo operativo de ejecucién con inter relacion al proceso

gerencial asi como con el proceso administrativo y financiero.

Figura 40: Mapa de procesos de la organizacion.

PROCESO GERENCIAL
GERENCIA

PROCESO OPERATIVO
PROCESO CONSTRUCTIVO

> PIanificacién> Ejecucion >> Liquidacion >[>
l

PROCESOS DE APOYO I

N

RECURS0S HUMANOS

Requisitos del cliente
h%
SATISFACCION DEL CLIENTE

COMPRAS

Almacen

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

| Control de Costos || Pagoa provesdons | | Gesion del Recurso | Costode nomina |

[Aguilar Collazo, Castellar Arrieta, Rodriguez Ribon, 2013]
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Tomando como guia el mapa de procesos descrito se procede a desarrollar el
siguiente modelo conceptual que se muestra en la figura N° 40 detallado de los
procesos de la organizacion. Es importante disgregar los procesos de la
organizacion en estudio por cuanto como puede apreciarse en la figura: se
trata de procesos que se inter relacionan.

El proceso constructivo se desarrolla enmarcado en los extremos del proyecto
como es tiempo, calidad, alcance; asi como de la normatividad que rige los
contratos de construccion y en estricto respeto del medio ambiente.

Es por esto que hemos conceptuado el Software DELTA — G para gestionar
informacion referente a estos procesos abarcando principalmente: Avances y
Tiempos, Control documentario, Control de Sub Contratos, Gestion Medio
Ambiental, Pagos Adelanto y Econdmico. Enmarcado dentro de la ley de

contrataciones del Estado vigente a la fecha.

Figura 41: Modelo conceptual de los procesos de la organizacion.

Contratacion - Licitaciones o Historial
+Tipo Adjudicacion + Clase B Almacena | + Fecha
+ Plazos o _ o + Guantia + Registro
+ Objeto + Localizacion
Realiza Informes de obra
Controles de calidad - [ Dpto. Constructivo Genera T Tipo
+ Frecuencia _ Elabora + Funciones - + Frecuencia
+Tipo + Organigrama + Emite-Recibe
+ Responsable + Responsabilidades n _ i
1 e —_eportq Actividades ejecutadas
Realizados a | ‘?\‘53 | T | + Partida
- Cliente +Umiad
Construcciones " antitadas DOT + Cantidad
+ Cliente Solicitadas P - + Nombre - -
——— 7| +RUC Almacena
+ Clase . y
! + Especialidad e
+ Localizacion = -
' Impuestas por,”” Actividades de obra
)
Debe cumplir - “"Especificaciones Técnicas * Ee;:‘;
+ Calidad * anida
+ Cerfificaciones + Restricciones

+ Modo de pago

[Aguilar Collazo, Castellar Arrieta, Rodriguez Ribon, 2013]

4.1.1. Herramientas

Las herramientas utilizadas son: Microsoft Access, Internet, cloud storage como
es GOOGLE DRIVE (almacenamiento en la nube). Google Docs. Google
sheets, Blogger, entre otros para compartir en tiempo real la informacion en

obra con la oficina central de gerencia.
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Se planted la siguiente manera de utilizacién de estas herramientas:

El Microsoft Access como plataforma de gestibn de bases de datos y de
programacion orientada a objetos, fue utilizado para generar los diversos
escenarios (formularios) correspondientes a la aplicacién; cada escenario
utiliza a su vez como insumo consultas y tablas; las consultas son objetos de
Microsoft Access que permiten gestionar la informacion de las tablas de datos
Access. De esta manera se integro la aplicacion DELTA — G que en uno de sus
escenarios administra el plan de gestion ambiental mediante el médulo MGA.
Utilizamos Los servicios Google como herramientas para la gestion de las
comunicaciones; aprovechando que se trata de un servicio gratuito y de uso
generalizado, para compartir archivos e intercambiar informacion en tiempo real

las 24 horas todos los dias.
4.1.2. ldentificacién de Necesidades
Para esto se ha realizado el disgregado de las actividades generadoras de

informacion. En este paso se define los alcances del sistema de informacion.

Necesidad de monitorear los avances vy tiempos:

La gestion del tiempo en el cumplimiento de las obligaciones contractuales es
una preocupacion constante para el ejecutor de obras. Mes a mes y desde el
inicio de plazo contractual, se debe comparar lo ejecutado vs. lo programado
para no caer en los incumplimientos contractuales definidos en el Reglamento.
Conceptuamos que tener a la vista en pantalla este comparativo asi como un
calculo del monto previsto para el siguiente mes, es favorable. Por otro lado un
computo de los tiempos transcurridos al que se puede acceder dia a dia orienta

a la direccion de obra en el tiempo.

Necesidad de gestionar la documentacibn generada por la ejecucidn

contractual:
Con abundante documentacion acumulandose, la oportunidad de acceder a un
dato va dificultandose conforme se ejecuta el contrato. Principalmente en lo
referente a:

e Ampliaciones de plazo

e Consultas
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e Adicionales de Obra

e Cuaderno de obra

e Documentos recibidos
e Documentos enviados

e Cartas flanza

Necesidad de gestionar la informacidn sobre sub contratos:

Los sub contratos son para la gestion contractual otro frente de posibles
controversias, por lo que merece un seguimiento y exposicién de la informacion

que generen sus datos durante su ejecucion.

Necesidad de optimizar el cumplimiento del Estudio de Impacto Ambiental:

El Estudio de Impacto Ambiental es un extremo del alcance de la gestidon
contractual; mediante el cual las Entidades Publicas y privadas alinean al
Contratista o ejecutor de obras con la responsabilidad ambiental. Actualmente,
se viene incrementando la motivacién en las organizaciones para ir mas alla es
decir encaminarse hacia una construccién sostenible; por lo que se necesita
herramientas de informacién que contribuyan al alcance de esta meta.
Ante esto y en el marco de la norma ISO 14001 planteamos la estructuracion
de un modulo que brinda escenarios especificos para cada paso necesario en
la implementacién de un sistema de gestion ambiental segun la norma referida.

e Politica

e Requisitos Ambientales

e Plan de Gestion Ambiental

e Gestion Ambiental

e Monitoreo Ambiental

¢ Revision por la Direccion; la que contiene una estimacion de la huella de

carbono.

Necesidad de gestionar la informacion referente a control de pagos, reajustes y

econdémico:
Si bien se puede contar con un area de apoyo que se encargue de la

administracion en el contrato, la necesidad que la parte técnica maneje su
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propia informacion hasta para contrastar los procesos del area especifica de
administracion.

Por esto se considera un escenario que permitir manejar esta informacion.

Necesidad de mejorar las comunicaciones:

Las comunicaciones son parte esencial de la gestion contractual; anteriormente
s6lo las empresas constructores de gran facturacion podian contratar sistemas

de redes particulares con un alto costo de compra y mantenimiento.

La herramienta Access en la que se desarroll6 el software DELTA — G permite
la conexién con paginas de internet especificas. De otro lado GOOGLE DRIVE
permite compartir mediante links documentos tanto en sus hojas de célculo
como en sus documentos que pueden elaborarse o gestionarse en la nube

DRIVE. Aprovechando ambas opciones, que son gratuitas.

Necesidad de contar con una herramienta de informacidén que conjugue todas

las necesidades anteriores en un solo entorno.

Se tiene la experiencia de manejar parte de las necesidades expuestas
mediante hojas de calculo de Excel; sin embargo una de las debilidades de
hacerlos es que las hojas o libros utilizados se disgregan perdiéndose en algun
momento la observacién de alguna o varias dejando pasar fechas o datos
importantes que conllevan a la pérdida de oportunidades o terminar siendo

pasibles de multas.

4.1.3. Encuestas

Complementa el levantamiento de informacion directamente de las personas
involucradas o interesadas. En este caso de estudio, se realizaron dos
encuestas, dirigidas a personas relacionadas con la gestion contractual y/o
medioambiental en sus respectivas organizaciones. Estas encuestas se
enviaron via correo electronico un formulario de google y se incrusto en Blog.
Las encuestas que fueron respondidas fueron enviadas por los encuestados
directamente a GOOGLE FORM, este servicio, va acumulando cada encuesta

contestada; para luego mostrar resultados sobre cada pregunta.
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4.1.4. Alcances del sistema

Los alcances del sistema son: utilizacion de sistemas de informacion para la
Gestion Contractual contribuyendo al manejo de la informacion para el control
de: Avances y Tiempos, Control Documentario, Control de Sub Contratos,
Gestion Medio Ambiental, Pagos Adelanto y Econdmico; permite también
conectividad mediante los servicios google para la gestion de las
comunicaciones. Manteniendo archivos clave compartidos en tiempo real las 24
horas los siete dias de la semana; asi como conexion a blog de contrataciones

para retro alimentacion de informacion referente al tema.

4.1.5. Tipologia de Usuario

Define el perfil del usuario al que esta asignado el sistema de informacién,
tanto en obra como en la oficina central de la gerencia. En el caso del estudio,
el usuario puede ser bien el Residente, el Asistente del Residente. Se ha
planteado que para cada obra, se implemente el sistema desde el inicio de la
gestibn contractual, esto a cargo del Residente o Asistente de Obra
debidamente capacitado en el uso de la aplicacion.

Desde obra y de manera continua, el usuario de campo alimentara de
informacion a las bases de datos del sistema. Revisando la informacion
procesada en los diferentes escenarios de cada formulario.

Cada periodo fijado segun el criterio o necesidad de cada residente, pudiendo
ser semanal o quincenal, el usuario de campo procedera a compartir la
informacion esencial transferida desde los formularios a las hojas compartidas
en la nube GOOGLE DRIVE para conocimiento de todos los grupos de interés.

Por lo que cada interesado del equipo; asi como el Gerente tendra la
informacion disponible de manera permanente.

Como todo sistema de informacion, aplicacion DELTA - G deberd ser instalada
en una carpeta apta para la entrada y salida de informacién; es decir el

software no puede ejecutarse desde un CD.
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Figura 42: Tipologia de usuario
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4.1.6. Evaluacion y sintesis

Define el flujo de informacion y la estructura de la informacién incluyendo los
procesos que definen y producen la informacion para cada ambito del proyecto
mostrados en la figura N° 43, tanto en obra como en la oficina central de la
gerencia. En base a evaluacion, se procede a plantear los diagrama de flujo

para la aplicacion: DELTA - G, que se muestra en las figuras N° 44 y N° 45.

Figura 43: Procesos de Gestién

Asignacion de Recursos
Planificacis *Humanos -Revision Auditorias Técnicas /
L “Tecnologicos Calidad
ategica ~Equipos. JMant. de Procedimientos.
Actualizados.
Entrada PROCESOS DE LA GESTION DDE LA Salida

COMNSTRUCCION

Clisnts
Lei Instalaciones Movimiento Clients
Procura = -
:C) Provisionales de tierras Acabados I::)

*Planos
+*Materiales y Equipos *Entr?;ad D'tm
Especificaciqnes *Puesta a funto
'Co:‘:.rcatu * Entrega el Dossier Post
+Subcontratos Conatrutcion
Mormas, Pr
‘Requisitos PROCESOS DE APOYO

Administracién y Gestion de | Gestion Humana | pecic)

Cantrol de Calidad Tecnologico

+Salud

*Seguridad - . i
*Gontrol de Gestién - A mhi de Gestion Hurana | FetesEedores
+Control de Documentos + Proteccid *Planificacion de Geation
P roteccion Software
*Planificaciany Gontrol Humana D - Soporte al usuario
*Administracion de Contrato + Formaciony rolle +Telefonia

+Control de Costos

[Fuente: Jantesa, 2015; modificado por los autores]
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En la figura N ° 44, se puede apreciar el diagrama de flujo de la aplicacién Delta — G mostrando

la inter relacién de cada proceso y sus principales componentes.

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA APLICACION DELTA -G
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Figura 44: Diagrama de Flujo
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL MODULO DE GESTION MEDIO AMBIENTAL

En la figura N° 45, se puede apreciar el diagrama de flujo del Médulo GMA mostrando la inter

relacion de cada proceso y sus principales componentes.
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Figura 45:; Diagrama de flujo del médulo MGA
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4.1.7. Modelo l6gico de datos

Es una descripcion de la estructura de la base de datos en términos de las
estructuras de datos que puede procesar un tipo de SGBD (Sistema de Gestion
de Base de Datos). Un modelo l6gico es un lenguaje usado para especificar
esquemas logicos (modelo relacional, modelo de red, etc.). El disefio l6gico
depende del tipo de SGBD que se vaya a utilizar, no depende del producto
concreto [https://irfeyal.wordpress.com]

Figura 46: Modelo l6gico de Datos

EMPLEADO DEPARTAMENTO |
Id_empleado N ::ﬂa rir;[r:r:namenm
Nombre Ve iso

Apeliido capacidad

Cedula

ld_departamento

4.1.8. Entorno Operativo del sistema

El entorno operativo en el que funciona el sistema es Microsoft Windows
version 7 (que es el mas utilizado) de preferencia con acceso a Internet. De
preferencia los integrantes del grupo de interés, que accederan a la informacién

deberan contar con una cuenta google.

4.1.9. Manual del usuario

Se desarroll6 un manual de usuario integrada en la aplicacion.

4.2. Pruebas de la aplicacion

4.2.1. Pruebas Unitarias

Corresponden a la prueba de cada médulo en busqueda de errores hasta su
funcionamiento adecuado y continuo. Estas se desarrollaron para depurar los
conflictos.

Siendo Microsoft Access una aplicacion de gestion de base de datos orientada
a objetos; la elaboracién de un objeto como sea una tabla, consulta, formulario,
informe, macro o cualquier otra, tiene de forma intrinseca una depuracion por

parte de la misma plataforma. De tal manera que segun vayan acoplandose los
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escenarios u objetos; Access alertara sobre conflictos permitiendo depurarlo de

manera rapida y estructurada.

4.2.2. Pruebas de Integracion

Corresponde a la prueba del sistema de informacion integrando todos los
modulos. En este caso se integré el Médulo de Gestion Ambiental al médulo
principal Gestion Contractual realizandose las pruebas; las que luego de

depuracion se ejecutan sin conflictos.

4.2.3. Pruebas de Seguridad

Puede opcionalmente integrar contrasefas y copias de respaldo. En este caso,
al ser nuestro objetivo exponer la estructura completa del aplicativo, motivando
su revisién abierta y pasible de mejoras no hemos considerado utilizar una

contrasena.

4.2.4. Pruebas de Aceptacion de Usuario
Se procedié a enviar la encuesta N° 02 (ver Anexo 03) por medio de Google
Forms incrustado en el Blog especializado en gerencia, proyectos Yy

contrataciones (www.cesarcortijo.blogspot.com) dirigido a diversas personas

relacionadas de algin modo con las contrataciones; obteniéndose 15

respuestas (ver listado de personas que respondieron en el anexo N°04).

4.2.5. Limitaciones y cuidados para consideraciéon del Usuario
Debe tenerse presente que como una aplicacion elaborada en Microsoft
Access DELTA - G, esta limitada por los extremos de este software.
Basicamente los cuidados que debe tener presente el usuario son:
¢ Que una vez definido quien usara la aplicacion y quienes conformaran el
grupo de interés, se genere la lista de cuentas google debiéndose
preferentemente crearse una para cada uno de los que no la tengan.
¢ Que la aplicacion compuesta por dos bases de datos sea Instalada en
una carpeta que permita la entrada y salida de datos. No en un CD.
e Actualizacién de los links, para las hojas compartidas y “Pendientes de
Gestidon” y “Pendientes GMA”. Estas hojas estan compartidas libremente

y pueden copiarse al Drive del Usuario.
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V. RESULTADOS
5.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA PRIMERA ENCUESTA

35 Respuestas obtenidas; las que generaron los siguientes resultados en
porcentajes; los que se describen por cada una de las preguntas planteadas.

¢, Qué tipo de contratos desarrolla tu organizacion? (s respuestas)

@ Publicos
@ Frivados
@ Ambos
@ Otro

Figura 47: Resultados de encuesta sobre tipo de contrato.

¢,Con que frecuencia necesitas informacion sobre
contrataciones? (35 respuestas)

@ Nunca

® COcasicnalmente
@ Frecuentemente
@ Continuamente
@ Ctro

Figura 48: Resultados de encuesta sobre periodicidad de
uso de informacion sobre contrataciones.

¢, Tu organizacion ha pasado por controversias contractuales?
(34 respuestas)

@S
® No

Figura 49: Resultados de encuesta sobre controversias
contractuales
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Valora la importancia de la gestion contractual.

Figura 50: Resultados de encuesta sobre importancia de la gestion contractual

20
12 (34.3 %)
10
0 (0 %) 0 (0 %)
D |
1 2 3 4 5

¢, Como maneja tu organizacion la informacion de gestion
contractual?

Figura 51: Resultados de encuesta sobre formas de manejar la informacion contractual

Manualmente, tenemos un asesor contractual
Cada Residente defiende su posicién contractual
Se realiza control seguimiento Y monitoreo

trato directo con el empleador, en la que muchas veces existe desason por el tiempo que se pierde y no se logra
resultados

slAF

Con el la LEY y RLCE. Con OPINIOMES del OSCE.

Forma tradicional.

BASE DE DATOS EN EXCEL

mediante un software

Bien

casi formal diriamos. llevando un control de los documentos
manual

desconozca

via e-mail

A traves de documentos registrados en un sistema accesible para la visualizacién del publice.
con una persona encargada

Regular a bien

Mas o menos

correo, web, digital, fisico

Con la ayuda del internet, por medio del Dropbox

Se maneja a nivel gerencial

regular

Generalmente lo maneja la gerencia general mediante un estudio de abogados.

A nivel de gerencia.
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¢Mejoraria tu desempefio con una aplicacion de gestion
contractual? (33 respuestas)

@ Si
® No

Figura 52: Resultados de encuesta sobre mejora en
desempefio por el uso de aplicacion contractual

¢ En tu organizacion se utiliza el Microsoft Office (Word, Excel,
Power Point, Access)? (23 respuestas)

® Mucho
® usualmente
@ Escasamente

Figura 53: Resultados de encuesta sobre uso de
software relacionado con el estudio

¢, Tu organizacion cuenta con un aplicativo de gestion de impacto
ambiental en sus obras? (33 respuestas)

@ Si
® No

Figura 54: Resultados de encuesta sobre uso de
aplicativo de gestién ambiental

75



¢, Como viene manejandose la comunicacion entre las oficinas
centrales y la obra?

Figura 55: Resultados de encuesta sobre formas de manejar la comunicacion

Por correo electrénico, hojas de calculo, documentos word

Con problemas

Via telefonica, correos electronicos, reuniones de coordinacién y visitas a obra.
con ciertas limitaciones

Por email y celular

Forma tradicional (verbal)

MEDIANTE CORREQ ELECTRONICO

correo

Medianamente bien

a traves del correo electronico y el telefono

Mediante correos

Coreo electronico

correo electrénico, celular

desconozco

Correo y celular

via e-mail, whatsapp

En la entidades privadas la comunicacién es lenta por la excesiva documentacién y tramites documentarios.
Mediando correos electrénicos e informes

Coordinadores de obra

Escasa

Mancomunadamente

digital

En la manera q se pueda tener una mejor comunicacion.

Por medio del celular y para documentos via internet con Dropbox
teléfono, internet

Via Correo electronico

satisfactorio

la comunicacion no es completa siempre hay descordinacion.

Flujo continuo
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Utilizas Google Drive?

@ Si
@ No

Figura 56: Resultados de encuesta sobre uso de
Google Drive

De la encuesta mostrada, se puede concluir que:

Un mayor porcentaje de empresas desarrolla contratos publicos; méas del 75%
de los encuestados necesita informacibn sobre contrataciones entre
frecuentemente y continuamente. Un 70.6% de los encuestados reporta que
sus organizaciones han pasado por controversias contractuales; Hay una
diversidad de manejo contractual sin embargo sélo uno mediante un software
pero con costo. El 97% acepta que una aplicaciéon contractual mejoraria su
desemperio. Todos los encuestados usan microsoft office. ElI 79.4% no tiene un
aplicativo de gestion de impacto ambiental en obra. No se aprovechan los
archivos compartidos en google drive; pero un 63.6 si lo usa como unidad de
almacenamiento en nube; lo que significa un uso escaso del potencial para
compartir documentos on line; con los cuales sugerimos se compense el uso
de redes de alto costo.

Debe tenerse en cuenta que la totalidad de los encuestados estan relacionados
con contrataciones; trabajan tanto para Contratistas como para Supervisiones
en organizaciones publicas y privadas.

Los resultados evidencian una necesidad, para la cual se requiere
herramientas que contribuyan para agilizar y sistematizar la utilizacion de la
informacion de manera permanente y compartida por los medios gratuitos que,
se muestran en este estudio; el cual persigue motivar a aquellas personas
dedidas a la ejecucion de contratos de obra a desarrollar sus propias
aplicaciones; para lo cual se integra a esta tesis un CD con los archivos fuente,
asi como se compartira un link donde permaneceran disponibles para su
consideracion, revision y mejora; cada componente en codigo abierto.
Debiendose tener en cuenta que, el aplicativo motivo de este estudio es como
un mecano compuesto de tablas, consultas formularios, informes, relaciones y
bases de datos que pueden usarse tambien de manera independiente y
auscultado para revisar cada componente; al no estar programado en un
codigo cifrado o lenguaje no decodificable.

5.2.- DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DE LA APLICACION DELTA -G

A continuacion se exponen los resultados de la elaboracion de la aplicacion en
MISCROSOFT ACCESS®.
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Figura 57: Desglose de la estructura de la aplicacion Delta - G
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La aplicacion DELTA - G esta compuesta de dos bases de datos:

e Gestiodn contractual
e Modulo GMA

Siendo la principal, la base de datos “Gestiéon Contractual’. Estas bases de

datos a su vez estan conformada por: Tablas, consultas, formularios e

informes. En La figura: N° 57 se ha desglosado la estructura de la Aplicacion

DELTA - G, de manera jerarquica;, mostrando los formularios en la parte

superior y en forma descendente los sub formularios, tablas y consultas y sus

relaciones. A continuacion detallamos cada uno de los objetos:

TABLAS DE LA BASE DE DATOS GESTION CONTRACTUAL

o 4.3.1- Adelantos: Esta tabla presenta la estructura indicada en la
siguiente figura: (Figura 58)

Nombre del campo Tipo de datos
Id| Autonumeracién

B Tipo de adelanto Texto
Monto del adelanto Numero
Fecha del adelanto Fecha/Hora

Descripcion
Fija el correlativo del registro
Diferencia entre Directo o Materiales
Especifica el monto incluido el IGY
Indica la fecha en que se pagd

o 2.3.1- Adicionales: Esta tabla presenta la estructura de campos

siguiente: (Figura 59)

Nombre del campo Tipo de datos
g Autonumeracion

Numero Numero

Asiento Numera

Fecha Fecha/Hora
Asunto Texto

Presenta Exp Fecha/Hora
Fecha Autariza Fecha/Hora
Resolucion Texto

Monta tramitado Namero

Monto Autorizado Namero

Monto sin IGV Numera

Plazo Numera

Afecta ruta critica SifNo

Modifica ruta critica Fecha/Hora

Descripcicn
Correlativo
Indica el numero del Presupuesto Adicional de Obra (PAQ)
Indica el asiento que activa el PAQ
Indica la fecha del asiento
Indica el motivo que origina el PAD
Indica la fecha de presentacion del PAO
Indica la fecha en |a que |a Entidad autoriza el PAO
Resolucion que autoriza el PAO
Monto en el que el contratista estima la ejecucion del PAQ
Monto final autorizado mediante Resolucidn
Monto sin IGY
Plazo autorizado para la ejecucion del PAO
Si afecta o no ruta critica para generar Ampliacion de plazo
Cuando modifica ruta critica

o 4.3.2- Amortizacién de adelantos: Esta tabla se compone de
siguientes campos: (Figura 60)

los

Nombre del campo Tipo de datos

7 1d| Autonumeracién
valorizacion Numero
Monto valorizado Numero

Mes Fecha/Hora
Amortizacion Numero
Tipo de adelanto Texto

Descripcién
Correlativo del registro
Numero de valorizacion
Monto valorizado
Mes correspondiente
Monto amortizado
Tipo de adelanto
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o 2.1.1- Ampliaciones

de plazo: Esta tabla se compone de

siguientes campos. (Figura 61)

Nombre del campo Tipo de datos

¥ lid Autonumeracion

Orden Numero
Causal Texto
Asiento Inicio Causal Numero
Fecha inicio causal Fecha/Hora
Asiento fin de causal Numero
Fecha fin de causal FechafHora
Fecha solicitud Fecha/Hora
Documento solicitud Texto

Dias solicitados Numero
Dias otorgados Numero
Consentida Si/No
Rechazada Si/No
Resolucion Texto
Fecha Resol Fecha/Hora
Crograma Actualizado Si/No
Fecha Cronograma Texto

o 1.1.1- Avance detalle:
tipo: (Figura 62)

Nombre del campo Tipo de datos
Id Autonumeracion
' | valorizacion Ndmero
Mes Texto
FP 01 Unica Nimero
Total valorizado Numero

Descripcion
Correlativo del requistro
Numero de orden de la ampliacion
Causal de ampliacion de plazo
Asiento de inicio de causal en cuaderno de obra
Fecha de inicio de causal
Asiento de fin de causal en cuaderno de obra
Fecha de asiento de fin de casual
Fecha en la que se solicita ampliacion de plazo
Documento de solicitud
Dias solicitados de ampliacion de plazo
Dias otorgados de ampliacion de plazo
Si fue consentida o no
Si fue rechazada o no
Resolucion de pronunciamiento de Entidad
Fecha de Resolucion
Cronograma actualizado
Fecha de cronograma

los

Esta integrado por los siguientes campos y su

Descripcion
Correlativo del registro
Numero de valorizacién
Mes correspondiente
Formula
Total valorizado

o 1.1.2- Avance compara: Esta tabla acopia la informacién en los

Nombre del campo Tipo de datos

Descripcién

i Mes\ Fecha/Hora Mes correspandiente de avance
Avance Programado Numero Monto programado
Acumulado Programado Numero Acumulado programado
Avance Ejecutado Numero Monto de avance ejecutado
Acumulado ejecutado Numero Monto acumulado avanzado

siguientes campos: (Figura 63)
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o 2.7.1- Cartas Fianzas: Esta tabla acumula la informacion respecto de
las cartas fianza que respaldan el contrato. Tiene los siguientes
campos: (Figura 64)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcidn
Id Autonumeracion Correlativo de registro
Emite Texto Que institucion emite la carta fianza
Garantiza Texto Que garantiza
# Numero| Texto El nimero de la carta fianza
Monto NUmero El monto de la carta fianza
Fecha emision Fecha/Hora Fecha de emision de |z carta fianza
Vigencia Numero Vigencia de la carta en dias
Renovaciones Numero Numero de renovaciones

o 2.2.1- Consultas: Tabla que contiene los siguientes campos: (Figura 65)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion

B Id| Autonumeracion Correlativo de registro

Consulta Memo Parrafo que describe el tenor de la consulta

Asiento Texto Asiento en que se anota la consulta

Fecha consulta Fecha/Hara Fecha del asiento

Enviado Proyectista Fecha/Hora Fecha en que se envio al proyectista

Respuesta proyectista Memo Respuesta del proyectista

Absuelto Fecha/Hora Fecha de absolucion

Documento absuelve Texto Documento gue absuelve

Carresponde Proyectista SifNo Sicorresponde o no al proyectista absolver la consulta

Modifica Ruta Critica Fecha/Hora Simodifica o no la ruta critica

Partida Texto Partida relacionada a la consulta

2.4.1- Cuaderno de obra: Tiene la siguiente estructura de tabla
gue se muestra (Figura 66)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion

B 1d Autonumeracion Correlativo de registro

Cuaderno Numero Numero de volumen de cuaderno de obra en fisico

Asiento Numero Numero de asiento de cuaderno de obra

Del Texto Contratista / Inspector / Supervisor

Fecha Fecha/Hora Fecha de asiento

Asunto Texto Asunto que resume el asiento

Detalle Memo Detalle del asiento
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1.1- Datos generales: Esta tabla tiene la estructura que se
muestra: (Figura 67)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Ohl’a Texto Titulo de la obra
Contratista Texto Razon social del Contratista
Inicio de Plazo FechafHora Fecha de inicio de plazo contractual
Inicio de plazo real Facha/Hora Fecha de inicio real
Firma de contrato Fecha/Hora Fecha de firma de contrato
Contrato Texto Codigo del Contrato
Plazo original Namero Plazo original
Manto original Ndmero Monto original
Monto referencial Numero Monto referencial del Proyecto
Fecha referencial Fecha/Hora Fecha referencial
Entrega de terreno Fecha/Hora Fecha de entrega de terreno
Acum Amort direto Moneda Monto acumulado de amortizacion de adelanto directo (calculada)
Acum AM1 Moneda Monto acumulado de amortizacion de adelanto para materiales 1 (calculado)
Acum AM2 Moneda 7 imulado amortizacion adelanto para materiales 2
Adelanto Directo Moneda Monto del adelanto directo
Fecha AD Fecha/Hora Fecha del adelanto directo
Adelanto Materiales1 Moneda Monto del adelanto para materiales 1
Fecha AM 01 Fecha/Hora Fecha de adelanto para materiales 1
Adelanto Materiales2 Moneda Adelanto para materiales 2
Fecha AM02 FechafHora Fecha de adelanto para materiales 2
Acumulados dias otorgados  Ndmero Ampliaciones otorgadas acumulado
G G Variables x dia Numero Gastos generales variables por dia
Avance ejecutado mes Nimero Avance ejecutado mensual
Total Facturado Val Moneda Toral facturado valorizaciones
Total Despacho Req Moneda Total requerimientos despachado
Total Rendido Moneda Total Rendido
Saldo por Rendir Moneda Saldo por rendir
Acum Programado Nomero Acumulado programado
Acum Ejecutado Ndmero Acumulado ejecutado
Acum Adicionales Numero Acumulado adicionales
Gastos Generales Numero Gastos generales
Utilidad Nimero Utilidad estimada

o 2.5/2.6- Documentos: Contiene la informacion siguiente en campos:
(Figura 68)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion

# 1d Autonumeracion Correlativo de registro

Fecha Fecha/Hora Fecha de documenta

Documento Texto Codigo de documento

Sumario Texta Sumario del tenor del documento

Sucribe Texto Quien suscribe el documento

Dirigido Texto A quien va dirigido

Enviado Si/No Si es enviado

o 1.2.1- Fechas de inicio de actividad: Para cada partida de obra un
registro: (Figura 69)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Id Autonumeracion Correlativo de registro
B partida Texto Partida del presupuesto
Nombre de tarea Texto Nombre de la tarea
Critica SifNa Si es critica
Duracién Texto Duracion de la actividad
Comienzo Fecha/Hora Fecha de inicio
Fin Fecha/Hora Fecha de término
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o Laminas: Es opcional el uso de esta tabla. Sirve para llevar un control
de las laminas cuando el proyecto sea extenso (Figura 70)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Id Autonumeracion Correlativo de registro
\is Cudigu‘ Texto Codigo del plano
formula Texto Correspondiente a la formula
Descripcion Texto Descripcion

o 4.1- Pagos Adicionales: Tabla que tiene la siguiente estructura
mostrada: (Figura 71)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Id Autonumeracidn Correlativo de registro
Adicional Numero Numero de Presupuesto Adicional de Obra
Concepto Texto Concepto del pago
Valorizado Numero Monto valorizado
Reajuste Numero Reajuste de la valorizacion
Neto a pagar Numero Neto a pagar
Impuesto Numero Impuesto General a las Ventas
Total Factura Nimero Total factura
Fecha presenta Fecha/Hora Fecha que se presenta
Pagado SifNo Si se pagd
FechaPago Fecha/Hora Fecha de pago

o 4.1- Pagos contractual: Contiene los pagos de la Entidad, su
estructura se muestra a continuacion. (Figura 72)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Id Autonumeracion Correlativo de registro
ki Vblorizacion Namero Numero de valorizacion
Mes Fecha/Hora Mes correspondiente
Total Valorizacion Nimero Monto de la valorizacion
Reajuste Nimero Reajuste
Amortizaciones Nimero Amortizaciones
Deducciones Nimero Deducciones
Neto a pagar Nimero Neto a pagar
Impuesto Nimero Impuesto general a las ventas
Total Factura Nimero Total factura
Fecha Fecha/Hora Fecha del pago
Pagado SifNo Si estd pagado
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o 3.1- Pagos sub contratos: Para el acopio de los pagos a sub
contratistas (Figura 73)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Item Texto Sub contrato
Fecha Fecha/Hora Fecha de pago
Fondo Garantia Moneda Monto de fondo de garantia
Monto Pagado Moneda Monto pagado
¥ comprobante Texto Comprobante de pago
Concepto Texto Concepto de pago

o Periodo: Marca un periodo de tiempo para solicitar informacion, su
estructura se muestra: (Figura 74)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcidn
Id Autonumeracién Correlativo de registro
B umero de semana Numero Inicio de afio 01 fin de afio 52
Desde Fecha/Hora Fecha de inicio de periodo
Hasta Fecha/Hora Fecha de fin de periodo

o 4.4- Rendiciones: Contiene los datos de rendiciones econémicos de
remesas. (Figura 75)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcidn
Id Autonumeracion Correlativo de registro
#* Rendicion Numero Numero de orden de rendicidn
Fecha Fecha/Hora Fecha de rendicién
Monto Rendido NUmero Monta rendido
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o 4.4- Requerimientos econdémicos: Tiene la siguiente estructura de

campos: (Figura 76)

Nombre del campo
Id
Requerimiento
9 Fecha
Periodo
Monto solicitado
Monto despachado
Deposito
Fecha deposito

Tipo de datos
Autonumeracion
Texto
Fecha/Hora
Texto
Numero
Numero
Texto
Fecha/Hora

Descripcion
Carrelativo de registro
Codigo de rendicion
Fecha de rendicion
Periodo de rendicidn
Monto solicitado
Monto despachado
Depdsito
Fecha de despdsito

o 3.1- Sub contratos: Detalla todos los sub contratos en ejecucion

(Figura 77)

Nombre del campo

B item

Proveedor

Responsable

RUC

Monto autorizado total

Fecha contrato

Fecha inicio

Plazo

Acumulado pagos

Trabajos comprometidos

Avance actual

Tipo de datos
Texto
Texto
Texto
Texto
Moneda
Fecha/Haora
Fecha/Hora
Numero
Moneda
Memo
Numero

Descripcion
Objeto de sub contrato
Razon Social del Proveedor
Responsable del Sub contrato
Registro Unico de Contribuyente
Monto autorizado total
Fecha de sub contrato
Fechs de inicio de plazo
Plazo en dias calendario
Monto acumulado de pagos
Alcance de sub contrato
Avance a lafecha
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TABLAS DE LA BASE DE DATOS MODULO GMA

5.2.1.1- Acuerdos: Esta tabla sirve para contener los acuerdos
internacionales, se muestra su estructura (Figura 78)

Nombre del campo Tipo de datos

L3 Id| Autonumeracién
Acuerdo Texto
Detalle Memo
Afio Fecha/Hora

Descripcion
Correlativod de registro
Denominacion del Acuerdo Internacional
Detalle de lo planteado en el acuerdo
Afio de firma de acuerdo internacional

5.3.2.1- Asp_Amb: Esta tabla muestra los aspectos ambientales
impactados y su escala, habiéndose conceptuado la siguiente

estructura (Figura 79)

Nombre del campo Tipo de datos

B 1d Autonumeracidn
Codigo Texto
Actividad Texto
F_Aire y ruido Texto
F_Agua Texto
F_Suelo Texto
B_Flora Texto
B_Fauna Texto
SC_Trafico Texto
SC_Gemp Texto
SC_Salud Texto
SC_Comercio Texto

Descripcion
Correlativo de registro
Codigo de actividad
Denominacion de actividad
Calidad de aire y niveles de ruido
Calidad del Agua
Calidad del suelo
Calidad de flora
Calidad de fauna
Cambio en trafico
Generacién de empleo
Impacto en salud
Impacto en comercio

5.6.1.1- AUDITORIAS: Tiene la siguiente estructura de campos segun

se muestra: (Figura 80)

Nombre del campo Tipo de datos

id Autonumeracion
FECHA Texto
PROCESO AUDITADO Texto
CONCLUSION Texto
RECOMENDACION Texto
GRADO DE SUBSANACION Nimero

Descripcién
Correlativo de registro
Fecha de auditoria
Proceso gue se auditd
Conclusion de la auditoria
Recomendacion de |z auditoria
Grado de sub sanacion de |a observacion
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o 5.6.3.1- CAMBIOS: Por mejora continua, parte importante de la
gestiébn ambiental. Tiene la siguiente estructura: (Figura 81)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
B Id| Autonumeracion Correlativo de registro
FECHA Texto Fecha de motivacion de cambio
PROCESO A CAMBIAR Texto Proceso objeto del cambio
SOLICITA Texto Quien solicita el cambio
SUSTENTO Texto En que basa su solicitud de cambio
GRADO DE CAMBIO NUmero Grado de cambio activado

Propiedades del campo

o 5.4.1.1- Com_SSOMA: Como se establece las comunicaciones. Esta
tabla tiene la siguiente estructura: (Figura 83)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
Ls Id‘ Autonumeracion Correlativo de registro
ORIGEN Texto Despacho de origen del documento
DESTINO Texto Despacho de destino del documento
MOTIVO Texto Mativo del documento
PERIODO Texto Periodo del documento

o 5.6.2.1- DESEMPENO: Toma de pulso a procesos. Tiene la siguiente
estructura: (Figura 83)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
g Autonumeracion Correlativo de registro
FECHA Texto Fecha de registro
RECURSO EVALUADO Texto Recurso que ha sido evaluado
CONCLUSION Texto Conclusion de |a evaluacion
RECOMENDACION Texto Recomendacion de la evaluacion para mejora
% SUBSANACION Numero Grado de sub sanacién o mejora
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o 5.4.2.1- Doc_SSOMA: Documentos emitidos y recibidos por SSOMA
para almacenar cada registro: (Figura 84)

Nombre del campo Tipo de datos
B Autonumeracidn
Fecha Fecha/Hora
Documento Texto
Sumario Texto
Sucribe Texto
Dirigido Texto
Enviado Si/No

Descripcién
Correlativo de registro
Fecha de redaccion del documento
Codificacion del documento
Sumario del tenor del documento
Quien suscribe
A quien va dirigido
Si es enviado

o 5.4.5.1- Eme_SSOMA: Registro de emergencias y reaccion para

mitigacion. (Figura 85)

Nombre del campo Tipo de datos
i Autonumeracion
FECHA Fecha/Hora
EVENTO Texto
REACCION Texto
RECOMENDACION Texto

Descripcion
Correlativo de registro
Fecha de emergencia
Descripcion del evento de emergencia
Medidas tomadas para mitigar la emergencia
Recomendaciones en base a lecciones aprendidas

o 5.6.5.1- Emision: Estimacion de la huella de carbono. En la siguiente

estructura. (Figura 86):

Nombre del campo Tipo de datos
@ 1d Autonumeracion
Insumo Texto
Unidad Texto
Cantidad Numero
Emision Numero
Activo Si/No

Descripeion
Correlativo de registro
Uno de los insumos principales del contrato
Unidad de medida del insumo
Cantidad de insuma a utilizar en la cbra
Emision de CO2 por tipo de insumo
Si el insumo es utilizado en este contrato
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o 5.5.2.1- EVALUACIONES: Se realiza de manera periodica segun se
crea conveniente, se muestra su estructura.(Figura 87):

Nombre del campo
g
FECHA
AREA
TEMA
RESULTADO
RECOMENDACION

Tipo de datos
Autonumeracion
Fecha/Hora
Texto
Texto
Texto
Texto

Descripcion
Correlativo de registro
Fecha de la evaluacian
Areaaevaluar
Tema a evaluar
Resultado de la evaluacion
Recomendacion

o 5.3.1.1- Fechas de Inicio: Las actividades para la prevision del
Control de Impacto: (Figura 88)

O

Nombre del campo
Id
P partid
Nombre de tarea
Critica
Duracion
Comienzo
Fin

5.4.1- GESTION:

Tipo de datos
Autonumeracion
Texto
Texto
Si/No
Texto
Fecha/Hora
Fecha/Hora

Descripcidn
Correlativo de registro
Codigo de la partida
Nombre de la partida
Sies critica
Duracién estimada
Fecha de comienzo
Fecha de fin

Registra cada proceso de gestion. (Figura 89)

Nombre del campo
i
PROCESO
DETALLE DE PROCESO
BASE DE DATOS
VERSION

Tipo de datos
Autonumeracion
Texto
Texto
Texto
Texto

Descripcion
Correlativo de registro
Titulo del proceso
Detalle del proceso
Base de datos
Versién del proceso
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o 5.6.4.1- MEJORAS: Se registra cada propuesta para mejora continua;
se muestra la estructura de la tabla. (Figura 90)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
i 1d Autonumeracion Correlativo de registro
FECHA Texto Fecha en gue se plantea la mejora
PROCESO A MEJORAR Texto Proceso a mejora
SOLICITA Texto Quien solicita la mejora
SUSTENTO Texto Sustento en que basa la mejora
GRADO DE MEJORA Numero Grado de mejora

o 5.5.1- Monitoreo: Registra la toma de pulso de la gestién, es decir
como se va desarrollando. (Figura 91)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcidn
ik Id‘ Autonumeracidn Correlativo de registro
PROCESOM Texto Praceso en monitoreo
DETALLE DEL PROCESO M Memo Detalle del proceso monitoreado
VERSION Numero Version del monitoreo

o 5.5.3- No CONFORMIDAD: Tiene la siguiente estructura de campos:
(Figura 92)

Nombre del campo Tipo de datos Destripcion

i Id\ Autonumeracién Correlativo de registro

CODIGO Texto Codigo de la no conformidad

FECHA Fecha/Hora Fecha de la no conformidad

AREA Texto Area en Iz que recae la no conformidad

RAZON Texto Razon de la no conformidad

RESPONSABLE Texto Responsable del area objetada

CONCLUSION Texto Conclusion de la no conformidad

ACCION CORRECTIVA Texto Accion correctiva para levantar la no conformidad

CONFORME SifNo Estado de conformidad
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o 5.3.1- Objetivos: Marca la ruta a seguir en el plan mostrando el
responsable y la fecha prevista para su cumplimiento. (Figura 93)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion

¥ Id| Autonumeracidn Correlativo de registro

Objetivo Texto Ojetivo trazado

Responsable Texto Responsable de alcanzar el objetivo

Indicador Numero Indicador de cumplimiento

Fecha Cumple Fecha/Hora Fecha prevista para cumplir

Cumplido SifNo Estado cumplido

Grado de cumplimiento Numero Porcentaje de cumplimiento

o 5.4.3- Ope_SSOMA: Registra las operaciones en cumplimiento del
plan. (Figura 94)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
s Id| Autonumeracién Correlativo de registro
FECHA Facha/Hora Fecha en que se registra la operacion
ACCION Texto Descripeion de la operacién
RESULTADO Texto Resultado de la operacion
RECOMENDACION Texto Recomendacion

o 5.4.4.1- Org_SSOMA: Detalla la organizacion y funciones SSOMA

(Figura 95)
Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
@ id Autonumeracidn Correlativo de registro
CARGO Texto Cargo en el equipo SSOMA
REPORTA Texto Aquien reporta
ATRIBUCION Texto Atribuciones conferidas por la Direccidn
RESPONSABLE Texto Nombre y Apellido del responsable
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o 5.4.2.1- Req_Leg: Los requisitos legales nacionales que pueden
generar sancion. (Figura 96)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
B g Autonumeracion Correlativo de registro
Ley Texto Ley referida
Detalle Memo Detalle de lo que expone la ley
Afio Texto Afto

o 5.2.3.1- Req_SoC: Detalla los requisitos socio ambientales del
proyecto (Figura 97)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcidn
LIt Autonumeracian Correlativo de registro
Req Texto Regquerimiento Legal
Detalle Memo Detalle de lo indicado en el requerimiento legal
Responsable Texto Responsable de hacer cumplir el requerimiento

o 5.5.1- SEGUIMIENTO: Tiene la siguiente estructura de campos, entre
los que se muestra el responsable: (Figura 98)

Nombre del campo Tipo de datos Descripcion
g Autonumeracion Correlativo de registro
CODIGO Texto Codigo de seguimiento
PROCESO_S Texto Proceso en seguimiento
PERIODO Numero Periodo
RESPONSABLE Texto Responsable

Cada una de estas bases de datos maneja sus propias consultas, que sirven
para almacenar la informacion de cada aspecto que maneja el aplicativo. Estas
consultas se listan a continuacion.
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CONSULTAS DE LA BASE DE DATOS GESTION CONTRACTUAL

o 2.3- Adicionales afectan ruta critica: Esta consulta procesa los
datos de la Tabla Adicionales_1 para filtrar las que cumplan con la
condicionante “Verdadero” para el Campo “Afecta ruta critica
Adicionales” (Figura 99)

Adicionales_1

*

LG
Mumero
Asiento

Campo: |Numero [=] Asunto Fecha Autoriza Resolucion Plazo Afecta ruta critica Maodifica ruta critica
Tabla: | Adicionales Adicionales Adicionales Adicionales Adicionales Adicionales Adicionales
Orden:
Mostrar: a
Criterios: Verdadero
o
4 1m

o 4.3.1- Amortiza directo: Esta consulta Abre la Tabla “ Amortizaciones
de adelantos” y filtra aquellos registros que cumplen con el valor

“Adelanto Directo” para el campo “Amortizaciones de adelantos” (Figura
100)

Amortizaciones de adelantos
* -
P 1d =|
Valorizacion
Monto valorizado -
A |m
Campo: | JER El Walorizacion Monto valorizado Amartizacion [Amortizaciones de ac
Tabla: | Amortizaciones de ad| Amortizaciones de ad Amortizaciones de ad| Amaortizaciones de ad
Total: |Agrupar por Agrupar por Agrupar por Agrupar por Agrupar por
Orden: Descendente
Mostrar: (=] =] =]
Criterios: “Adelanto directo”
o
4| m
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o 4.3.2- Amortiza materiales 01: Esta consulta se basa en la Tabla
“Amortizaciones de adelantos” filtrando el campo “Amortizaciones de
adelantos” para el valor “Materiales 1” (Figura 101):

Amortizaciones de adelantos

= rs
¥ 1d =
Walorizacion
Monto valorizado -
4| m
Campo: [+] valarizacion Monto valorizado Amortizacion [Amortizaciones de a¢
Tabla: | Amortizaciones de ad Amortizaciones de ad Amortizaciones de ad) Amortizaciones de ad
Orden: Descendente
Mostrar: 0 O s (]
Criterios: Como "“*materiales 1*'
o
4m

o 4.3.3- Amortiza materiales 02: Esta consulta se basa en la Tabla
“Amortizaciones de adelantos” filtrando el campo “Amortizaciones de
adelantos” para el valor “Materiales 2” (Figura 102)

Amortizaciones de adelantos

= s
¥ 1d =
Walarizacion
Maonto valorizado -
Al
Campo: | [ IZ| Valorizacion Monto valorizado Amortizacion [Amortizaciones de ac
Tabla: | Amortizaciones de ad| Amortizaciones de ad Amortizaciones de ad| Amortizaciones de ad
Orden: Descendente
Mostrar: (=] =] =1
Criterios: Como “*materiales 2%
o
4| m
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o 2.1- Ampliaciones de plazo causales: Esta consulta se basa en la
Tabla “Ampliaciones de plazo” Mostrando los campos principales y
ordenandolos en orden de fecha descendente. (Figura 103)

- ry
Ampliaciones de plazo =2
* e =
P =
Orden
Causal
Asiento Inicio Causal =
— v
A lm »
Campo: | Orden ECausaI Asiento Inicio Causal | Fecha inicio causal | Asiento fin de causal Fecha fin de causal | Limite Sol: [Fecha fin | D_para Soli: Silnm{Fet Fecha sol
Tabla: |Ampliaciones de plaz) Ampliaciones de plazi Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plazi Ampliaciones de plaz, Ampliacio
Orden:
Mastrar:
Criterios:
o 2.1- Ampliaciones de plazo en tramite: Esta consulta se basa en la
113 H H ” - “* H ”
Tabla “Ampliaciones de plazo” filtrando los campos “Consentida” y
“* ” “ ” .
Rechazada” para el valor “Falso” (Figura 104)
Ampliaciones de plaze
& Y
P 1d L
Crden o
Causal
Asiento Inicio Causal
Fecha inicio causal
Asiento fin de causal 4
Al 4
- _________________.....___________________________________________________]
Campo: EFechaso\icitud Documento solicitud | Dias solicitados Causal Exprl: Fecha(l-[Fecha ExprZ: [Fecha solicitur Consentida Rechazada
Tabla: | Ampliaciond Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de plaz) Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de
Orden:
Mostrar: ] [
Criterios: Falso Falso
o
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o 2.1- Ampliaciones de plazo otorgadas: Esta consulta se basa en la
Tabla “Ampliaciones de plazo” filtrando el campo “Consentida” para el
valor “Verdadero” (Figura 105)

Ampliaciones de plazo

* re
P14 =
Orden
Causal
Asiento Inicio Causal b
4w 4
Campo: | Orden [+ | Dias otorgadas Resolucion Caonsentida Fecha Resol
Tabla: | Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz) Ampliaciones de plazy Ampliaciones de plaz
Orden:
Mostrar: 0 0 [
Criterios: Werdadero

o

4m

o 1.1- Avance Acum Eje consulta: Esta consulta se basa en la
Consulta “Avances Consulta” totalizando los montos de Avance para
dar como valor el total de avance en soles al mes de control. Se
muestra la estructura de esta consulta (Figura 106)

Avances Consulta
*
Mes
Avance Programada
Exprl
Acumulado Programado
Expr2
Avance Ejecutado v

»

LRI ]

Campo: | Suma De Avance E_E
Tabla:
Orden:
Mostrar: [ [ ] | H| O 0
Criterios:
[
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o 1.1- Avances Acum Prog Consulta Esta consulta se basa en la
Consulta “Avances Consulta” totalizando los montos de Avance para
dar como valor el total de avance en soles al mes de control. Se
muestra su estructura en la siguiente figura: (Figura 107)

Avances Consulta
i 'y
Mes
Avance Programado =
Exprl
Acumulado Programado
Expr2
Avanee Fjecutado b
4| m b
e
Campo: | Suma De Avance PE
Tabla:
Orden:
Mostrar: 0 0 | | o 0 o
Criterios:

o

o 1.1 Avances Consulta: Esta consulta se basa en la consulta
“Avances Compara” y en la tabla “Datos Generales”; para mostrarnos
los montos correspondientes a cada avance mensual, acumulados,
porcentajes comparativo con el monto contractual; informacién
ordenada de manera descendente en el tiempo como se muestra en la
siguiente figura: (Figura 108)

MAvances compara Datos Generales
* re
¥ Mes Obra =
Avance Programado Contratista
Acumulado Programadao Inicio de Plazo
Avance Ejecutado Inicio de plazo real
Acumulado ejecutado Firma de contrato
Cantrato
Plazo original 4
4 m »
Campao: m E| Avance Programado | Exprl: Redondear([4v| Acumulado Programa Expr2: Redondear([Ac Avance Ejecutado Expr3: Redondear([Av| Acumulado ejecutadc Exprd: F
Tabla: | Avances compara Avances compara Avances compara Avances compara Avances compara
Orden: | Descendente
CI\.-'!.;]st.rar:
riteros:

o:
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o 2.7- Cartas Fianza Consulta: Esta consulta se basa en la Tabla
“Cartas Fianza” y muestra los campos correspondientes incluyendo
calculos de tiempo de caducidad. (Figura 109)

Cartas Fianzas
*
1d
Emite
Garantiza

# humera

4m 4
Campa: | Emite EGarantiza Numera Manto Fecha emision Vigentia Caduca: [Vigencia] +[F Renovaciones
Tabla: | Cartas Fianzas Cartas Fianzas Cartas Fianzas Cartas Fianzas Cartas Fianzas Cartas Fianzas Cartas Fianzas
Orden:
Mostrar:
Criterios:
o0
02.3- Consulta acumulado adicionales: Esta consulta se basa en los
resultados de la consulta “Consulta tramite adicionales”; calculando los
acumulados tramitados, los acumulados autorizados asi como su
incidencia; calcula el monto tope. Se muestra su estructura en la
siguiente figura (Figura 110)
Consulta tramite adic... ;
Mumera
Asiento
Fecha
Asunto
Monto tramitad
Monto Autoriza ™ =
A fm
L1l L Tope: Redondear El Suma De Monto Auta Suma De Monto sin It Incidencia: Redondea Saldo: [Tope]l-[Suma C|S_Incidencia: 0.15-Ret
Tabla:
CMC:‘E B B
Afm
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o 2.2- Consulta NO Proyectista: Esta consulta se basa en la consulta
“Consultas” filtrando aquellas consultas que no ameriten la opinién del
Proyectista. (Figura 111):

Consultas

»

~
L

Consulta

Asiento

Fecha consulta

Enviado Proyectista
Respuesta proyectista e

4w »
Campo: |Sumario: Izq[[Canslzl Asiento Fecha consulta Van: Redondear(Ahor Pron_Super: [Fecha ¢| Acudo_E: [Pron_Supel Ent_Absuelve: [Acudo Atrazo: Redondear(Al Maodifica Rui
Tabla: Consultas Consultas Consultas

Orden:
Mostrar:

Criterios:

o

Alm

o 2.2- Consulta Sl Proyectista: Esta consulta se basa en la consulta
“Consultas” filtrando aquellas consultas que si ameriten la opinidn del
Proyectista. (Figura 112)

Consultas
* re
¥ d
Consulta =
Asiento
Fecha consulta
Enviado Proyectista
Respuesta proyectista ¥
A | >
Campo: |Sumario: Izq[[ConsE Asiento Fecha consulta Van: Redondear(Ahor Pron_Super: [Fecha c|Ent_Proy: [Fecha con: Atrazo: Redondear(At Modifica Ruta Critica  Absuelto
Tabla: Consultas Consultas Consultas Consultas
Crden:
Mostrar:
Criterios:

o
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o 2.3- Consultatramite adicionales: Esta consulta se basa en la tabla

Adicionales, mostrando el detalle del tramite de cada presupuesto

adicional activado. Ordenado de manera Descendente de acuerdo al

numero correlativo de adicional.

(Figura 113)

q

Adicionales

=
7 1d

Humero
Asiento
Fecha
Asunto
Presenta Exj

»

Campo: | Numero [=] Asiento
Tabla: | Adicionales Adicionales
Orden: | Descendente

Maostrar:

Criterios:
o

Alm

Fecha
Adicionales

Asunto
Adicionales

Monto tramitado Maonto Autorizado

Adicionales Adicionales

Monto sin IGV
Adicionales

o 2.2- Consulta Consulta: Esta consulta, se basa en la Tabla

“Consultas” mostrando los campos correspondientes y adicionalmente

Flazo
Adicionales

mostrando un céalculo de los dias transcurridos desde su activacion.

(Figura 114):

Lim Presenta

Consultas

3

-
7 1d
Consulta
Asiento
Fecha consulta
Enviado Proyectista
Respuesta proyectista -

o

4|m

A
Campo: | Consulta [=] Asiento Partida Fecha consulta Van: Redondear(Ahot
Tabla: | Consultas Consultas Consultas Consultas
Orden:
Mostrar: | | | ]
Criterios:
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o 2.1- Cronograma Actualizados: Esta consulta se basa en la tabla
“Ampliaciones de Plazo” y muestra los campos correspondientes e
incluye el campo limite para presentar cronograma actualizado Asi
como un check que marca si ya se presento. (Figura 115):

Ampliaciones de plaze

* rs
71 =
COrden
Causal
Asiento Inicio Causal b
4| m
Campo: | Orden El Dias otorgados Resolucion Fecha Resal Crograma Actualizadc Fecha Cronograma | Exprl: [Fecha Resol]+ Consentida
Tabla: | smpliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz Ampliaciones de plaz
Orden:
Maostrar: ]
Criterios:

Verdadero
o

o 4.3- DG consulta Incidencia Adelantos: Esta consulta se basa en la
tabla “Datos Generales” y muestra los campos correspondientes;
adicionalmente calcula campos como: Incidencias, acumulados de

amortizaciones, saldos por amortizar, para cada tipo de adelanto
otorgado. (Figura 116):

Datos Generales

Cora =
Contratista

Iniao de Fazo

Inido de plazo real

Fema de contrstio

___Contratc i
»
Campa: | Acelanto Directo In_AC: Recondear)fc Acum Amort direto  Saldo AD: [Adelanto U Adelanto Matenalesl In_ANL: Redondear)} Acum AL Saldo AMI: [Adelantc Adelarto Ma
Tsbla: | D310 Generales Datos Generales Datos Generales Dalos Generales Datos Gener
Orden:
Mastrar: 52 v ¥ @ 72 ¥ ¥l 77 72
Critertos:
o
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o 2.1- Dias Ampliacién de plazo acumulado: Se basa en la tabla
“‘Ampliacion de plazo” filtrado por el campo Consentida para el valor

“Verdadero”; totalizando para el campo dias otorgados. Se muestra su
disefio (Figura 117)

Ampliaciones de plazo
*

»

7 1d
Orden
Causal
Asiento Inicio Causal

4

A lm

Campo: | Consentida E| Suma De Dias otorga:
Tabla: | Ampliaciones de plaz| Ampliaciones de plaz,
Total: | Agrupar por Suma

Orden:

Mostrar: = ] 0 a O O

Criterios: | Verdadero
o

o 2.6-Documentos Enviados: Esta consulta se basa en la Tabla
“Documentos” mostrando los campos correspondientes; filtrando por el
campo “Enviado” para el valor Verdadero. Ordenado en forma
descendente para el campo Fecha (Figura 118)

Documentos
* -
7 1a 3
Fecha o
Documento
Sumario -
A L
Campo: |Fecha [=] Documenta Sumario Sucribe Dirigida Enviado
Tabla: | Documentos Documentos Documentos Documentos Documentos Documentos
Orden: | Descendente
Mostrar: | O ]
Criterios: Verdadero

o

o 2.5-Documentos recibidos Esta consulta se basa en la Tabla
“Documentos” mostrando los campos correspondientes; filtrando por el
campo “Recibidos” para el valor Verdadero. Ordenado en forma
descendente para el campo Fecha (Figura 119)

Documentos
* re
% 1d L
Fecha
Documento
Sumario 4
4|
Campa: |Fecha [=] pocumento Sumario Sucribe Dirigida Enviado
Tabla: | Documentos Documentos Dotumentos Documentos Documentos Documentos
Orden: |Descendente
Mostrar: =] =] ]
Criterios: Falso

a:
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2.6- Facturado: Esta consulta se basa en la tabla “Pagos
contractual’; totalizando la suma del campo “Total Factura”, se
muestra su estructura (Figura 120):

Pagos centractual

Id

¥ valorizacion
Mes
Total Valorizacit
Reajuste
Amortizaciones | ¥

4w
Campo: | Suma De Total Faclzl
Tabla:
Orden:

;‘:::r: ] ] ] | | | ]
1.2- Fechas de inicio de actividades anterior: Esta consulta se
basa en la Tabla “Fechas de inicio actividad”; mostrando los
campos correspondientes. Filtrando los registros para el campo
calculado Ao (de la fecha comienzo) y Mes (de la fecha
comienzo) restandole 1 (Figura 121)

Fechas de inicio actividad
Id £
¥ Partida L

MNombre de tarea B

Critica

Duracién

Comienzo b

4w

Campo: Ileombre de tarea Critica Duracidn Comienzo Fin Afo([Comienza]) Mes([Comienzo])
Tabla: |Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi

Orden:

Mostrar: 0 |

Criterinsi Afio(Fecha()) Mes(Fechaf)]-1

Am
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Fechas de inicio actividad

1.2- Fecha de inicio de actividad mes: Esta consulta gestiona la
Tabla “Fechas de inicio actividad”; mostrando los campos
correspondientes. Filtrando los registros para el campo calculado
Afo (de la fecha comienzo) y Mes (de la fecha comienzo) (Figura

120)

Id

7 Partida
MNombre de ta
Critica
Duracion
Comienzo

rea

A |
Campo: | Partida EI MNombre de tarea Critica Duracién Comienzo Fin Mes([Comienza]) Afio{[Comienzo])
Tabla: | Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi
Orden:
Mastrar: ]
Criteriosi Mes[Fechal)) Afo(Fechal)
1.2- Fecha de inicio de actividad siguiente: Esta consulta
gestiona la Tabla “Fechas de inicio actividad”; mostrando los
campos correspondientes. Filtrando los registros para el campo
calculado Afo (de la fecha comienzo) y Mes (de la fecha
comienzo) sumandole uno (Figura 123)
Fechas de inicio actividad
Id
¥ Partida
Nombre de tarea
Critica
Duracidn
Comienzo
A Jm
Campo: |Partida E Mombre de tarea Critica Duracion Comienzo Fin Mes([Comienzo]) Afo{[Comienza])
Tabla: | Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi
Orden:
Mostrar:
Criterios: Mes(Fecha())+1 Afio[Fechal))

o
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2.2- Limite para consultar: Esta consulta trabaja con las tablas “Fechas
de inicio de actividad” y “consultas” las que estan relacionadas entre si
por el campo “Partida”; muestra los campos correspondientes asi como
un campo calculado “LimConsult” que calcula la fecha maxima
permisible para plantear la consulta por cuaderno de obra”. (Figura 124)

Fechas de inicio activ... Consultas

v
d % 1d
@ Partida Consulta

MNombre de tare Asiento

Critica Fecha consulta
Duracidn Enviado Proyect
Comienzo Respuesta proy ¥

Campa: [=] Mombre de tarea Duracién LimConsul: [Comienze Comienzo Fin Critica
Tabla: |Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi Fechas de inicio activi

Orden:

Mostrar: ]

Criterios:

o

Es importante indicar que en un entorno politico y legislativo no
consolidado y voluble en el tiempo, el calculo de este tipo de campos
debe ser editado segun la modificatoria; lo que se logra a accediendo en
el modo disefo a la formula de este campo. Para el caso en estudio la
Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado vigente es el Decreto
Ley N° 1017 y su Reglamento Decreto Supremo N° 184-2008-EF
Publicado en el Diario Oficial EI Peruano el 01.01.2009; Modificado por
Decreto Supremo N° 138-2012-EF del 07.08.2012; que marca 19 dias de
plazo para que La Entidad o Proyectista se pronuncien; luego el referido
campo se calcula con la expresion LimConsul: [Comienzo]-19.

1.1- Meta por alcanzar consulta: Esta consulta se basa en la tabla
“Avances Consulta”, mostrando campos calculados del monto que debe
alcanzarse en el mes para no caer en atraso bajo del 80% (Figura 125)

Avances Consulta Datos Generales
*

3
»

Mes Obra

Avance Programado Contratista

Exprl Inicio de Plazo
Acumulado Programado Inicio de plazo real
Expr2 Firma de contrato
Avance Ejecutado a4 Contrato

Criterios:

Campo: | Meta: Sumai[Avani+ | Meta Porcentaje: {Sun| Meta 80: Redondear(l Meta &0 Parcentaje: R Meta 80 CD: Redonde
Tabla:
Orden:

Mostrar: ] [} [}

a:
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4.3- Monto de adelanto de adelanto directo: Toma en cuenta la
opcion de adelantos fraccionados; totalizando el campo de la
tabla “Adelantos” y mostrando su suma. (Figura 126)

Adelantos
x

Id

7 Tipo de adelanto
Monto del adelanto
Fecha del adelanto

A Jm

Campo: |Tipo de adelanto [=] 5uma De Monto del a

Tabla: | Adelantos Adelantos
Total: |Agrupar por suma
Orden:
Mostrar: i 0 | | O O

Criterios: | “Adelanto directo’

o

A
4.3- Monto de adelanto para materiales consulta: Toma en
cuenta la opcion de varios adelantos; totalizando el campo de la
tabla “Adelantos” y mostrando su suma. Para el filtro por el campo
“Tipo de adelanto” para el valor que contenga “materiales” (Figura
127)
Adelantos

) Tipo de adelanto

Id

Monto del adelanto
Fecha del adelanto

4 L
Campe: |Tipo de adelanto || Suma De Monto del a
Tabla: | Adelantos Adelantos
Total: | Agrupar por Suma
Orden:
Mastrar: = ] [ = ] [
Criterios: | Como “*materiales*

[:H

A | m
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4.4- Pagos Adicionales Consulta: Se basa en la tabla pagos

adicionales, mostrando los campos correspondientes; filtrando el
campo “Pagado” para el valor verdadero. Tiene también campos
calculados como: Capitalizacion e Intereses. (Figura 128)

Pagos Adicionales

Id

Adicional
Concepto
Valorizado
Reajuste
Meto a pagar

A fm 3
Campo: (PR El Concepto Valorizado Fecha presenta Reajuste Meto a pagar Impuesta Total Factura Fecha Pago
Tabla: | Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicio
Orden:
Mostar
Al
4.4- Pagos contractual Consulta: Utiliza la tabla “Pagos
Contractual”, mostrando los campos correspondientes y contiene
ademas campos calculados como: Capitalizado e Interés. El
listado muestra solo los registros cuyo valor es Verdadero para el
campo “Pagado” (Figura 129)
Pages contractual
1d
% Valorizacion
Mes
Total Valaorizacion
Reajuste
Amortizaciones
A | )
Campo: |Valorizacion EI Mes Total Valorizacion Reajuste Amaortizaciones Deducciones Meto a pagar Impuesta Total Facturi
Tabla: | Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contractual Pagos contr
Orden:
Mostar

a:

4 m
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3.1- Pagos sub contratos Acumulado: Esta consulta utiliza las
tablas “Pagos sub contratos” y “Sub contratos”; ambas estan
relacionadas por el campo item (que define el alcance del sub
contrato”. Totaliza los campos Monto Pagado y Retencion por
fondo de garantia. (Figura 130):

Pagos subcontratos Sub contratos
* K * a
Ttem # ttem L
Fecha = Proveedor i
Fondo Garantia Responsable
Maonto Pagado RUC
% comprobante - Monto autorizado total v
4w
Campa: | Item [ | Monto autorizada tof Suma De Monto Paga Suma De Fondo Gara
Tabla: | Pagos subcontratos | Sub contratos Pagos subtontratos | Pagos subcontratos
Total: | Agrupar por Agrupar por Suma Suma
Orden:
Mostrar: a ] a ]
Criterios:
o
LRI

o 3.1- Pagos de sub contratos Consulta: Esta consulta utiliza las
tablas “Pagos sub contratos” y “Sub contratos”; ambas estan
relacionadas por el campo item (que define el alcance del sub
contrato”. Listando los campos Monto Pagado, Concepto y Retencion
por fondo de garantia. (Figura 131)

Pagos subcontratos Sub contratos

* re
Item % ttem =
Fecha = Proveedor
Fondo Garantia Responsable
Monto Pagado RUC A
% Comprobante -

A Jun

Campo: | tem EI Fecha Fondo Garantia Manto Pagada Concepta Comprobante

Tabla: | Pagos subcontratos | Pagos subcontratos  Pagos subcontratos |Pagos subcontratos |Pagos subcontratos | Pagos subcontratos

Orden:
Mostar | E
Criterios:

o
A
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o 4.2- Pendiente de pago adicionales Esta Consulta utiliza la tabla
Pagos Adicionales. Para mostrar los campos incluyendo los campos
calculados capitalizacion e interés. (Figura 132)

Pagos Adicionales

Id
Adicional =
Concepto
Valorizado
Reajuste
Neto a pagar B
LRI 4
Campo: | Adicional [« Concepta Valorizado Fecha presenta Reajuste Meto a pagar Impuesto Total Factura Fecha Paga
Tabla: | Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicionales Pagos Adicic
Orden:
Mostrar:
Criterios:
o
A |

o 4.2- Pendiente de pago contractual consulta Esta Consulta utiliza la
tabla Pagos Contractual. Para mostrar los campos incluyendo los
campos calculados capitalizacion e interés. (Figura 133)

Pagos contractual

Id
W Valorizacion
Mes
Total Valorizacit
Reajuste
mortizaciones | ¥

A m 4
Campo: | (TRt [=] Mes Total Valorizacion | Reajuste Amortizaciones Deducciones Meto a pagar Impuesto Total Factura
Tabla: |Pagos contractual  Pagos contractual  Pagos contractual | Pagos contractual | Pagos contractual | Pagos contractual | Pagos contractual | Pagos contractual | Pagos contrz
Orden:

Mostrar:
Criterios:
o
4 |

o 4.4- Rendiciones Consulta Esta Consulta utiliza la tabla Rendiciones.

Para mostrar los campos correspondiente a las fechas y montos.
(Figura 134)

£ Rendiciones Consulta = B R

[N

Rendiciones

Id

¥ Rendicio
Fecha
Monto Ri

A |m 3

Campo: | TTETT [=] Fecha Monto Rendido

Tabla: |Rendiciones Rendiciones Rendiciones

Orden:
Mostrar: il il al .| .|
Criterios:

o

109



o 4.4- Requerimientos econémicos Acumulados: Esta consulta utiliza
la base de datos “Requerimientos econdmicos” para totalizar los
campos “Monto solicitado” y “Monto despachado” a fin de brindar
informacion instantanea del cumplimiento de las rendiciones de
gastos. (Figura 135)

Requerimientos economicos
*

m i »

Id

Requerimienta
¥ Fecha

Periodo

4

4 lm

Campo: |Solicitado: Sumal[Requerimientos economicos].[Monto solicitada])

Despachado: Suma([Requerimientos economicas).[Monto despachada])
Tabla:

Orden:
Mastrar: ]

Criterios:
[

o 4.4- Requerimientos econdmicos consulta: Esta consulta utiliza las
tablas “Pagos sub contratos” y “Sub contratos”; ambas estan
relacionadas por el campo item (que define el alcance del sub

contrato”. Listando los campos ordenados por el campo “item” (Figura
136)

Requerimientos economicos

1111} »

Id

Requerimiento
? Fecha

Periodo v

4m

Campo: | Requerimiento EFecha Maonto despachado
Tabla: | Requerimientos econ| Requerimientos econ| Requerimientos econ
Orden:
Mostrar: O O O O O
Criterios:
[H
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o 4.3- Total amortiza materiales 1: Esta consulta, se basa en la Tabla
“‘Amortizacién de adelantos” Para totalizar la suma de amortizaciones
de cada valorizacién, filtrando el campo “Tipo de adelanto” para el
valor Adelanto para Materiales 1 (Figura 137)

Amortizaciones de adelantos

»

*
fud
Valorizacion
Monta valorizado
Mes
Amortizacion

4

4

Campo: |Tipo de adelanto Suma De Amortizacion: Amortizacion
Tabla: | Amortizaciones de adelantos Amortizaciones de adelantos
Total: | Agrupar por Suma

Orden:

Mostrar: ] 0 & [ ]
Criterios: | “Adelanto para Materiales 1°
o

o 4.3- Total amortiza materiales 2: Esta consulta, se basa en la Tabla
“‘Amortizacion de adelantos” Para totalizar la suma de amortizaciones
de cada valorizacion, filtrando el campo “Tipo de adelanto” para el
valor Adelanto para Materiales 1 (Figura 138)

Amortizaciones de adelantos

-
¥d
Walorizacion
Monto valorizado

[TRN3

4

Alm

Campo: |Tipo de adelanto Suma De AM2: Amortizacion
Tabla: | Amortizaciones de adelantos Amortizaciones de adelantos
Total: | Agrupar por Suma
Orden:
Mastrar: ] [l A 1
Criterios: | "Adelanto para Materiales 2°
o
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o 4.3- Total amortiza directo: Esta consulta, se basa en la Tabla
“‘Amortizacién de adelantos” Para totalizar la suma de amortizaciones
de cada valorizacion, filtrando el campo “Tipo de adelanto” para el
valor Adelanto Directo (Figura 139)

Amortizaciones de adelantos

.
¥ 1d

Valorizacion
Monto valorizado
Mes

4w
Campo: |Tipo de adelanto Suma De Amortizacion: Amortizacion
Tabla: | Amartizaciones de adelantos Amortizaciones de adelantos
Total: | Agrupar por Suma
Orden:
Mostrar: ] [a] O

Criterios: | "Adelanto directo”
o

o 4.3- Total amortiza Materiales: Esta consulta, se basa en la Tabla
“Amortizacion de adelantos” Para totalizar la suma de amortizaciones
de cada valorizacion, filtrando el campo “Tipo de adelanto” (Figura 140)

Amortizaciones de adelantos

* re
Pu L
Valorizacion I
Monto valorizada
Mes i
4| m
Campo: | (73 E| Suma De Amortizacion: Amortizacion
Tabla: | Amortizaciones de adelantos Amortizationes de adelantos
Total: | Agrupar por Suma
Orden:
Mostrar: 0

Criterios: | Como “*materiales*"
o

o 2.3- Total pago adicionales consulta: Esta consulta se basa en la
consulta “Pagos Adicionales Consulta” y utiliza la informacion de sus
registros en el campo “ Pagado” para mostrar la suma (Figura 141)

Pagos Adicionales Consulta
*

-
Adicional
Concepto =
Valorizado
Fecha presenta
Reajuste
Neto a pagar b
Al
Campo: |Suma De Pagado: Suma([Pagos Adicionales Consultal.[Pagado]) El
Tabla:
Orden:
Maostrar =] =] [F1 [
Criterios:

o
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CONSULTAS DE LA BASE DE DATOS MODULO GMA

5.6.5- Emision Consulta: Esta consulta utiliza la informacion de la
tabla “Emisién” mostrando los campos respectivos; ordenados por el
campo Insumo en orden alfabético. Contiene también el campo
calculado Parcial: que multiplica la cantidad de insumo por la emision
correspondiente al Insumo. Estos parciales se totalizan en el sub
formulario que muestra la consulta en la pestafia “ Control por la
Direccidn” (Figura 142)

31 Emision Consulta

Emision

*

¥
Insuma
Unidad
Cantidad
Emision
Adtivo

4lm

Campo: [« unidad Cantidad Emision Activo Parcial: [Cantidad]*[Emision] 1000
Tabla: | Emision Emision Emision Emision Emision
Orden:

Mastrar: ]
Criterios:
[

5.6.4- MEJORAS Consulta: Esta consulta utiliza la informacion
contenida en los registros de la tabla Mejoras; mostrando los campos
respectivos ordenados de manera descendente por el campo Fecha.
(Figura 143)

‘ 3! MEJORAS Consuita

MEJORAS

71
FECHA
PROCESO A MEJORAR
SOLCTA
SUSTENTO
GRADO DE MEIORA

4

Campo: |FECHA |z| PROCESC A MEIORA SOLICTTA SUSTENTO GRADO DE MEJORA
Tabla: | MEJORAS MEJORAS MEJORAS MEJORAS MEJORAS
Orden:
Mostrar: & & &

Criterios:
[
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5.5.3- NO CONFORMIDADES CONSULTA: Basada en la tabla
“No conformidades”, presenta un listado de los campos
correspondientes en orden descendente por el campo Cdadigo. Se

3 NO CONFORMIDADES Consulta

NO CONFORMIDADES

7?1
CODIGO
FECHA
AREA
RAZON
RESPONSABLE

A

Campo: | CODIGO El FECHA AREA RAZON ACCION CORRECTIVA| CONFORME
Tabla: | NO CONFORMIDADE! NO CONFORMIDADE! NO CONFORMIDADE! NO CONFORMIDADE! NO CONFORMIDADE! NO CONFORMIDADE!
Orden:
Mostrar: B = B
Criterios:

o

muestra su estructura: (Figura 120)

o 5.3.1- Objetivos Consulta: Se basa en la tabla Objetivos, mostrando
los campos correspondientes; filtrados por el campo Fecha Cumple

para los que tengan fechas menores o iguales a la fecha actual. (Figura
145)

Objetivos
-

¥
Objetivo
Responsable
Indicador
Fecha Cumple
Cumplido

4|
Campa: | Objetive E| Responsable Indicador Fecha Cumple Grado de cumplimien Cumplida
Tabla: | Objetivos Objetivas Objetivos Objetivos Objetivos Objetivos
Orden:
Mostrar: g ] ]
Criterios: <=Ahoral

o

o 5.4.3- Ope_SSOMA Consulta: Utilizando la tabla “Ope_SSOMA” esta
consulta lista los campos correspondientes, ordenados por el campo
Fecha de manera descendente. (Figura 146)

| 71 Ope_SSOMA Consulta

Ope_SSOMA

P
FECHA
ACTON
RESULTADO
RECOMENDACION

4 i

Campo: [] ACCION RESULTADO RECOMENDACION
Tabla: | Ope_SSOMA Ope_SSOMA Ope_SS0MA Ope_SSOMA
Orden:
e ] o o o o

Criterios:
o
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FORMULARIOS DE LA APLICACION DELTA -G

1- FORMULARIO AVANCES Y TIEMPOS:

Figura 148: Avances y Tiempos

CONSORCS0 MOYOBAMBA CONTROL DE AVANCES Y TIEMPOS CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
Contrato 07-2 RSMPEAMOL00] Farma de contrato Jorved, 13 de muyd de 20105 Entrega de terreno verred, 23 de mayo de 2010
Proposits o [LGV. Baico de Maro rartes, 02 26 xn0 o oo orgeal Sy Conssesdo | 2400 | 45N

Raforvecid | 4. 16854, 000.08 ¢/ LGV, FR[ 109000 fecha referencial | 219vdS | i original fakan | <1930 | das

Comparatve y S Twmpos por pactie

AR N RN

Companative Programado vs Ejecutado Monto orgeal s GV SAS465.916.65

Mas AAnce POOamado % Mes ADamuado Progamx % ACamuBdo Aece Bleastado % Becy

00 ACUTUSO) Heccta % B)ec. Aoum
- BE0% y “6.55% -

A MO e Aecamavecso WIIRAZZAE ITSIMIY 6N wen

B LA SRR 1(), 293,087, 16 EREESREPEREN 7,159, 285.42 Wi oo aliiiar e B1TLB0L74 o won
presen . . ,

AL PRESENTE MES AL WES ANTOROR
Anplacionem de plaro otorgadas sy 0NN
R Pasovipsste  S40 Duscaikndae  van 2,471 Das
Fin de plazo vigente doowngo, 08 de enero de 2012

Faltan 1,883 Ous calendaro
Acusndad> amphaciones SRoroadn Gastos Grakes x Amplacones $/.0.00 + 16w
Acumedado SO oL

6.6, danos 05027 v 16
Cada acephacion e plaro aprobads 3tuakes « e = o e 03r.27 X

Viite | ormaiens

Mediante este formulario de visualiza los principales datos del contrato, como:
Contrato, fecha de firma del contrato, fecha de entrega de terreno, Monto de
presupuesto Original, Fecha de inicio de plazo, Plazo original en dias
calendario, Dias consumidos, Monto referencial, Factor de Relacion, Fecha
referencial, Fin original (calculado), Dias que falta para termino de plazo.

También indica la meta a alcanzar en el mes para cumplir con el avance
acumulado programado. Conteo de dias consumidos desde el inicio, fin de

plazo vigente, y un estimado de gastos generales por ampliaciones de plazo.

2 - FORMULARIO CONTROL DOCUMENTARIO:
Este formulario busca englobar los principales procedimientos documentales

del contrato, consta de las siguientes pestafas

2.1- PESTANA AMPLIACIONES
Esta pestafa visualiza los procedimientos en curso referente a las solicitudes

de ampliacion de plazo.

115



Formularios &)

Figura 148: Pestafia Ampliaciones

§| Avances y tiempos

= Control documentario

Control Sub Contratos

Manual de Uso / soporte

Modulo de Gestion Ambiental

Pagos Adelantos y Ecanomico

Vista Formulario

CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
Ampliaciones | Consultas | Adicionales | Cuaderno de obra recibidos Enviados | Cartas Fianza
Pendientes de Gestién
Causales (Art. 200 : 1.- Atrazos yio por causas no atril 1 2.- Afrazos por causas atribuibles a la Entidad / Caso fortuito o fuerza mayor)
Orden | Causdl Agiento Inicio C | F. Inikio C. | Agieno FnC.[F.&n C Limite: Sal Fecha soictud | [)_para Sof Resolucion | Fecha Resol D_Transc  Concentda | Rechaza »
11| Demora x autorizacion de 03,07 camos ¢ 47 006201 552 1H09ANT | 30092011 Na Ne
10 | Generada por uvias B 0oa0tt |57 00901 05102011 | 209 |3 ] No No
9 | Demora en 2 autizacion inicio trres 082011 3082011 1908011 |3 a0 209 W No Si
8§ Demora en la autonzacion micio fores: 0T | 28002011 | B0TA1 |13 a0 12081 17 No Si
7 Demora prusba de carga A0 09122010 | 0B2AM0 W B0 HA2A0 13 No Si -
{Art. 200 : 4.- Aprobacion de adicional de obra que afecte ruta critica) Editar:
Numero Asun Plazo Resolucion F. Auoriza Plazo para soliciar ampliacion Modiica rua criica
1000 M M en Reeno en acoesos B0 R.C. 1632010 Wrmay-11 maris, 14 de junio de 2011 18/08/2011
Solicitudes de Ampliacion de Plazo en Tramite (Art. 200, 201) Supervisor (7dias) + Entidad (10 dias) total 17 dias desde la presentacion
Orden | Fecha solicitud Documento solictud |Dies solictados | Causal Dias Transc. Limie para Pronunciamignto
0 Demora x autorizacion de 03.07 camros
10 23/09/2011 C302-09/2011 10 Generada por luvias 1990 10/10/2011
Control de cronogramas Actualizados de obra segiin Ampliaciones de Plazo concedidas
Orden |Dias atorgados Resolucion Facha Resal Crograma Actualizado Fecha Cronagrama Limite para Cronograma

BlogMayis |[E|E & @ 3

Muestra las causales en un cuadro que detalla: Orden, causal, asiento de inicio

en cuaderno de obra, Fecha de inicio de causal, Asiento de fecha de fin de

causal, Fecha de fin de causal, Limite para solicitar ampliacion de plazo, fecha

de solicitud de ampliacion de plazo, Dias para solicitar la ampliacién de plazo,

Resolucién que pronuncia sobre la ampliacion de plazo, Fecha de la

Resolucion, Dias transcurridos, Situacion de Consentimiento, Situacion de

Rechazo.

2.2- PESTANA CONSULTAS
Muestra la gestion de consultas planteadas en el cuaderno de obra, se divide

en un sub formulario en el que se ingresa la consulta, ligada a un cédigo de

partida, la aplicacion ubica dicha partida y muestra si es critica, asi mismo

indica la fecha limite para consultar sobre esta sin rebasar la fecha de inicio
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Formularios

Figura 149: Pestafia Consultas

CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO

CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES

Avances y tiempos
Control documentario
Contral Sub Contratos

Manual de Uso / soporte

Modulo de Gestion Ambiental

Pagos Adelantos y Economico

Ampl\ac\nnas‘ Consuftas | Adicionales | Cuaderno de nbral Documentos recib»dnsl Documentos Enwadnsl Cartas. Fianza‘

Control de Consultas (Art. 196)

Pendientes de Gestién

}| Consuita Agiente: [168

Partida: |02.01

Cantera para Rellenos: Sobre de que cantera se extraerd p se bansportard el
material de relleno para los terraplenes de la margen izquienda, reitera asienta 161
De igual manera para que nos indiqus cantera para eniacado para la margen

Fecha consulta

martes, 02 de noviembre de 2010 | Var: PR
Proyaciisia: Fecha absolu

Fron/Supervisor.  sébado, 06 de naviembre de 2010

Acude aErtidad: sabado, 06 de noviembre de 2010
ModificaR.C.

Ahbsolucion

Documenta abs:

de.

Limite de Ertidad: |domingo, 21 de noviembire de 2010

Parida - Nombre de tarea 2 Comienzo 2 Duracion 2
0201  Excavacidn esruciuras en seco 304uk-10 60 diaz
Registro: 14 1ded L Buscar

Crica -

LimConsul -~
114010

Fin -
27-5p-10

1.- Cuando por su naturaleza HO necesite opinion del Proyectista: £l Supervisor deberé absolverla dentro del plazo maximo de 5 dias siguientes de anotada  Vencido este plazo
€l Contratista dentro de los 2 dias siguientes acudira a la Entidad la cual debe resolver en maximo 5 dias. Vencido esto se podra solicitar ampliacion de plazo si modifica la RC

Van Pron_Super Modiica RC Absuefio

Agienio Sumario Fecha Acudo_E Eni_Absuslve Afrazo

2.- Cuando por su naturaleza Sl necesite opinién del Proyectista: Supervision la elevara a la Entidad, maximo a los 4 dias sgtes. de anotada, correspondiendole absolver ala Entidad
y con el proyectista dentro de los 15 dias siguit dela del . Vencido este plazo si no responde el proyectista, la Entidad deberé dar instrucciones

al Contratista por intermedio del Supervisor. Si esto no se da, el Contratista puede solicitar

on de plazo desde que la demora empieza a modificar la ruta critica.

Asientd Sumaro Fecha Van Pron_Super Eni_Proy Afrazo Modiica RC Absuelo -
537 Consuka sobre reparcusionas x la contra 02-5ep-11 201200 06/08/2011 Hi0gi2011 1993
100 Se consita sobre disponibiidad de cant 18-ago-11 2,027.00 221082011 06/0872011 2008 20082011
508 Consuka sobre fecha de arribo de carros 15-ago-11 2,030.00 19082011 03/082011 2011
Re consula sobre inicio de forres 23ui-11 2,053.00 T2 11/08/2011 204 26/06/2011
a7 Sobre cambio de espedicacion a gavione 1aun-11 2,002.00 18082011 0372011 2073 28102011
435 Sobre autorizacion de inico de forres | 13un-11 2,093.00 171082011 020772011 2074 26/06/2011 2
Vista Formulario \E & i B

2.3- PESTANA ADICIONALES
Esta pestafia muestra el control de los tramites que siguen los Presupuestos
Adicionales de Obra; indicando: Numero, Asiento de activacion, Fecha de
asiento, Asunto de la Prestacion adicional, Monto tramitado, Monto autorizado,
Plazo del adicional, Limite de la presentacion, fecha de la presentacion, dias
transcurridos, Limite para pronunciamiento del

supervisor, limite para

pronunciamiento de la entidad, fecha de autorizacion, resolucién de
autorizacion. También muestra un cuadro con los acumulados asi como su
incidencia para no pasar el 15% y un cuadro de los Presupuestos Adicionales
de Obra que modifican la ruta critica.

Figura 150: Pestafia Adicionales

Formularios @ « || CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES

2] Avances y tiempos | Ampisciones | Consutas | Adicionales | Cuaderno de obra | Documentos recibidos | Documentos Enviados | Cartas Fianza |
Control documentario Control de Adidonales (art. 207) Editar Pendientes de Gestion
Control Sub Contratos Humero Asiento|Fecha | Asunto M Tramitado M. Autorizado | Plaza | Lim Presenta Presento |Dias  |Lim Super | Lim Entidad | F. Autorza Resolucion

=]
&
S Manual de Use / soporte 383,00 i1 en Rellena en acceso 5/ 435, 14807 5/4 {1j64) 3611 1754 T804y 301 26]04] 2011 Simay- i
311.00] 06-feb 11 Cambio de alcantarilas | 5. 407,230.86 | 5. 376,360.43 16/02/2011 7 21 eb11 86 03/03/301 13/03/2011 18 may 11 R.G. i
T Modulo de Gestion Ambiental 179.00| 10-nov-10 Arriostramiento muros | §/. 20,985.02 | §/. 17,029.30 20/11/2010 16-nov-10/64 | 26/11/201 06/12/2010 19-ene-11 R.G. 392-2010
_ 161.00| 26-0ct-10 M. Lzq. Pase piotera S/.904,310.00 5/.368,471.18 45.00 05/11/2010 03-nov-10/S5  |13/11/201 23/11/2010 28-dic-10 R.G. 352-2010
El Pages Adelantos y Economica 112.00 | 28-sep-10 Plataforma /. 81,947.98 | S/.34,107.64  23.00 08/10/2010 09-0ct-10 45  |18/10/201 28/10/2010 23-nov-10 R.G. 351-2010
95.00 | 12-sep-10 Descabezo piotes 5/.12,837.68 5/.12,837.68  26.00 22/09/2010 09-0ct-10 39  |19/10/201 29/10/2010 17-nov-10 R.G. 346-2010
89.00 | 09-sep-10 Concreto 350 §/.21,772.35 |§/.21,772.35  6.00 19/09/2010 27-sep-10 51  |07/10/20117/10/2010 17-nov-10 R.G. 345-2010
40.00  124u-0 Bombeo S/.109,609.90 |5/.109,609.90 ©96.00 22/07/2010 14-sep-10 64 | 24/09/201 04/10/2010 17-nov-10 R.G. 344-2010
46.00 | 264uk10 | Solado S/.10,816.78 | 5/.10,816.78  18.00 05/08/2010 14-sep-10 64  |24/09/201 04/10/2010 17-nov-10 R.G. 343-2010
100 44.00 | 23jull0 Postensado 5/.40,586.27  5/.40,586.27  3.00 02/08/2010 14-sep-10 64 | 24/09/201 04/10/2010 17-nov-10 R.G. 342-2010
Deductivo vinculante 2 §/. -376,927.45 | 5/. -376,927.45 R.G. 3022010
Deductivo vinculante 1 §/. -14,270.06 | /. -14,270.06 R.G. 3452010
Tope Acumulado Inc. IGV |Acumulado sin IGV | Incidencia Saldo S_Incidencia
§/.2,319,887.50  §/.1,035,542.04 |5/.873,302.30 5.65% §/.1,446,585.20 |9.35%
(Art. 200 : 4.- Aprobacion de adicional de obra que afecte ruta critica)
Numero Asurto Plazo Resolucion F. Aucriza Plazo para soliciar ampiacion Modifca nia crica
0.0 M M en Relleng en accesos. 50 R.G. 1632010 I-may-11 manes, 14 de jumio de 2011 18082011

Vista Formulario

IE=F%:
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2.4- PESTANA CUADERNO DE OBRA

Esta pestafia muestra un esquema para gestionar los asientos de cuaderno de

obra, presentando el numero de cuaderno, el nimero de asiento, a quien

corresponde la anotacion la fecha, cuantos dias han transcurrido, el asunto del

asiento; asi como el detalle del contenido de la anotacion.

Es importante mencionar que se puede ir buscando los asientos relacionados

con un tema especifico; dando un control sobre la informacion pendiente a

favor del contratista.

Formularios =

Figura 151: Pestafia Cuaderno de Obra

CONSORCIO MOYOBAMBA

CONTROL DOCUMENTARIO

CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES

Avances y tiempos
Cantrol documentaria
Cantral Sub Cantratas
Manual de Uso / sopoarte

Modulo de Gestion Ambiental

o EEEE

Pagos Adelantos y Economico

Vista Farmulario

[‘ampiaciones. | Consultas | Adicionales | Cusderno de obra | Documentos recibidos. | Documentos Enviados | Cartas Fianza |

Cuaderno de Obra

Pendientes de Gestién
(++) Alerta a tomar notal

Kom,

Registro: 14

1 ae 515

atzu

» g it Buscar

2.5- PESTANA DOCUMENTOS RECIBIDOS

Esta pestafia muestra una relacion de documentos recibidos ya sea en obra o

($5) Alerta a favor (11) muy a favor

Cuaderno: 1 Asiento : 1 Del : Contratista Fecha: 31/05/2010 Hace: 2472
AsUNtS: | selanto Directo - Inicia de plaza

Datalle:

Se recibio ayer el pago de adelanto directo con o que se cumplen los eventos contemplados en el articulo 184 del Reglamento de [a ley de contrataciones,
por lo que a la fecha se da inicio al plazo contractual Se moviliza a obra una excavadora Hitachi 300 asi como 02 volquetes valvo de 15 m3 y una excavadora

[ [E]m B 0 5

por el representante legal en la oficina central. Permite adicionar segun vayan

recibiéndose y acceder a busquedas por temas o filtros.

Figura 152: Pestafia Documentos Recibidos

Formularios @ «|| CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
B2 Avancesy tempos | consutas | —rc obra ; recibidos }| Enviados | Cartas Fianza
= Contral documentario 05 Recibi Pendientes de Gestion
5 Control Sub Contratos Fecha = Documento Sumario v Sucribe v Dirigido - |
S 09092011 C 065-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Devolucion de doc. Ref. alaval 01 de Ad 03 Supervisor Residente
= Manual de Uso /soporte L
= 06/09/2011 OFICIO 1989-2011-GRSM/SG Carta N° 294-9/2011-CM Secretaria General Representante legal 1
= Modulo de Gestion Ambiental .
= 06/09i2011 C 348-2011-PEAM Contratacion de Especialista Estructural para evaluar planos  Gerente Representante legal
= Pages Adelantos y Econamica 02/08/2011  C 344-2011-PEAM Solicitud de ampliacién de plazo de ejecucion N° 09 Gerente Representante legal
26/08i2011 C 331-2011-PEAM Vencimiento de Cartas Fianzas Gerente Representante legal
26/08/2011 € 061-2011-CONVENIQ IIFIC-UN- Sobre Cantera Nueva Piura ll Supervisor Residente
23/08i2011 C 318-2001-PEAM Contratacion de Especialista Estructural para levantar obs. Gerente Representante legal
23/08/2011 € 060-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Comunico Libre Disponibilidad de Cantera Supervisor Residente
22/08/2011 C 316-2011-PEAM Comunico no levantamiento de observaciones planteadas Gerente Representante legal
16/08i2011 C 056-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Sobre Cantera Nueva Piura | Supenvisor Residente
12/08/2011 € 305-2011-PEAM Solicitud de ampliacién de plazo de ejecucion de obra N° 08 Gerente Representante legal
03/08/2011 MEMORANDUM Encarga funciones de Coordinador de obra Puente Motilones  Gerente Representante legal
03/08/2011  C 298-2011-PEAM Vencimiento de cartas fianzas Gerente Representante legal
26072011 C 290-2011-PEAM Vencimiento cartas fianza Gerente Representante legal
26/07/2011 | C290-07/2011-CM Vencimiento de cartas fianza Gerente Representante legal
20007/2011 € 047-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Solicita pronunciamiento sobre inquietud del Contratista Supervisor PEAM
200072011 C 048-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Solicita informacion de No pago valorizacién Adicional 03 Supenvisor PEAM
1200772011 C 049-2011-CONVENIO IIFIC-UNI- Autoriza |a utilizacién de canteras Estadio - Santa Catalina Supervisor Residente
31/052011 C 215-2011-GRSM-PEAM Comunica vencimiento de cartas fianza Gerente Representante legal
24INEINA1 9% NA4 CDCA DOAKY Quich 'acnntal Ao racidanta do nhea Poronto Danen. o loaal b
Registro: 4 4 4de101 b M b: | G Sind Busear

Vista Formulario
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2.6- PESTANA DOCUMENTOS ENVIADOS

Esta pestafia muestra una relacion de documentos emitidos ya sea en obra o

por el representante legal en la oficina central. Permite adicionar segun vayan

presentandose y acceder a busquedas por temas o filtros.

Figura 153: Pestafia Documentos Enviados

Formularios @ «|| CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
B avances y tiempas | consutas | | cuademo de obra | recibidos |{ Docimenios Enviados || cartas Fianza |
FEl control documentario Subformulario Documentos Enviados Pendientes de Gestién
= Control Sub Contratos Fecha - Documento v Sumario Sucribe v Dirigido ¥ |l
= Manual de Uso / soparte 280712011 C278-07/2011-CM  Presentasol. Amp. de plazo 08 - Demora inicio torres Representante legal Gerenle =
5 Module de Gestion Ambiental 13072011 G273-07/2011 -CM Implicancias falta de autorizacion / VSL Representante legal Gerente
EZl Pagos Adelantos y Economico 13072011 C272-07/2011-CM Idem a 270 solicita definicion autorizacion Representante legal Gerente
1200712011 C270-07/ 2011 -CM Na absolucion/No autorizacion/ Defina situacion Representante legal Gerente
110712011 C139-07i2011-RO Presenta valorizacion 01 del adicional 10 Residente Supenisor
110712011 C138-07/2011-RO Presenta Valorizacion 12 Residente Supenisor
08072011 C137-07i2011-RO Presenta informe tecnico cantera Estadio Santa Catalinall Residente Supenisor
08072011 C136-07/2011-RO Presenta informe de contenido de humedad canteras Residente Supenisor
0200712011 C260-07/2011-CM Solicita revision estructural por Ing. Arellano Representante legal Gerente
1600612011  C255-6/2011-CM Queja de autoridad autonoma del agua Representante legal Gerente
16/06/2011  C135-06/2011-RO  Presenta Valorizacion 11 Residente Supenisor
1500612011 C254-6/2011-CM Incumpliento de obligaciones contractuales Representante legal Gerente
02/0612011  C248-01/2011CM Presenta certificado de Habilidad Representante legal Gerente
010612011  C245-05/2011 CM Presenta valorizacion de obra 01 adicional 09 Representante legal Supenisor
0106812011 C247-05/2011CM Presenta calendario de avance de obra actualizado Representante legal Supenisor
30052011 C244-05/2011 CM Cambio de ingeniera residente Representante legal Gerente
050052011 €229-05/2011CM Reunion urgente de coordinacion Representante legal Gerente
08/04/2011  C223-04/2011 CM Presenta nuevamente adicional 10 Representante legal Supenisor
07/0412011  C222-04/2011CM Respuesta de a 0072011 horario de atencion Representante legal Supenisor M
Registro: M < 1de190 | b M ¥ | ' Sinfiltro | Buscar
Vista Formulario |[@ [ R e

2.7- PESTANA CARTAS FIANZA

Esta pestafia gestiona las cartas fianza mostrando fechas de caducidad y

numero de veces de renovacion. Puede ser editada.

Figura 154: Pestafia Cartas Fianza

Formularios @ «|| CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DOCUMENTARIO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
B Avances y tiempos Ampliaciones | Consultes | Adicionaies | Cuaderno de obra | recibidos | Enviados | Cartas Fianza ||
== control documentario Control de Cartas Fianza Pendientes de Gestién
E&l control sub Contratos Emite Garantiza ~ | Numero - Monio - Fechaemision =  Vigencia - Caduca - | Renovaciones ~
E2 Manual de Uso/ soparte Secrex Fiel Cumplimienta 01 511,840,444 08 130512010 540 jueves, 03 de noviembre de 2011 0
E&l Modulo de Gestion Ambiental Secrex  Adelanto Directo 02 §/.2,085,967 84 050812011 90 miércoles, 02 de noviembre de 2011 3
= Pagos Adelantos y Economica Secrex Adelanto Materiales 01 03 §1.2,985,63542 (051062011 90 viernes, 02 de septiembre de 2011 3
Secrex Adelanto Materiales 02 04 §/.43200281 07/08/2011 90 viemes, 04 de noviembre de 2011 4
Secrex Fiel cumplimiento PA 01 05 §/.405863 06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 2
Secrex Fiel cumplimiento PA 02 06 S§/.1,08168 06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 03 07 §1.10,961.20 (06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 04 08 §i21ma 06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 05 09 50128377 06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 06 10 S1341007 06/06/2011 90 sabado, 03 de septiembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 07 n §1.36,847 .12 14108/2011 90 vienes, 11 de noviembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA 08 12 S1.1,70293 14108/2011 90 viermnes, 11 de noviembre de 2011 1
Secrex Fiel cumplimiento PA09 13 §1.3769274 08/06/2011 90 lunes, 05 de septiembre de 2011 0
Secrex Fiel cumplimiento PA 10 14 S1.43514 .80 08/06/2011 90 lunes, 05 de septiembre de 2011 0
* §/.0.00 0 0
Registro: M ¢ 1del4 b M b | {sinfitro | Buscar
Vists Formulario IE=FPEN
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En este formulario control documentario también se cuenta en la parte superior

derecha con un hipervinculo (en azul/ sub rayado) “Pendientes de Gestion” que

tiene conexién con una hoja de Google Drive compartida con la Gerencia y el

grupo de interés de la gestion.

Figura 155: Hoja Google “Pendientes de Gestion”

. T —|
B emes rorrios ot~ T — T e — )
& C | @ Esseguro | https;//docs.google.com/spre wnfGhosM50AZ_pQH28mYUGla27zlY/edit#gid=1179901551 Q ¥
= Temas prioritarios Contrato.xIsx ] e
File Edit View Insert Format Data Tools Add-ons Help Al changes saved in Drive Comments
S AT S % 0 09 12- Calbri 1 B7 sA. %.H E-t--%- coBWY-Z 2
Al B c D E F G H J K
1
2 [EMPRESA:  [CONSORCIO MOYOBAMBA [ ‘ FECHA |
ANALISIS DE ESTADO DE TEMAS PRIORITARIOS
[Provecto: |GONSTRUGGION DEL PUENTE MOTILONES Y AGGESOS | \ martes, 7 de marze de 2017 |
4 Interesados
Delegados:
& Ing. Cesar Cortijo Narvaez CCN
B Ing. Mg. Humberto Bellina Proafio HBP
0 Ing. Luis Condori Sanz LCS
1 Sr. Agusto Sayan AS
12 Sr. Juan Vargas N
13 Ultima revision: 02/03 /17
14
15 ltem Descrincion Quien Planteado | Transcumido Estado Nota
16 1 Ampliacion de plazo cen 2822017 7 abierto Seguimiento
7 2 Adicional de obra cen 2822017 7 abierto Seguimiento
18 3 Carla contestar v 5017 2 abierto Seguimiento
18 4 |2lambre neorn 08 dawne ciradnr nfros T2 PP - ahierto
+ = Pendientes Contractual Explore

Como puede apreciarse la informacion que brinda esta hoja compartida es:
ftem, Descripcion del tema pendiente, a quien le corresponde liberar el tema, la
fecha que se plantea, un conteo de dias desde que se planteé el tema con
escala de color segun consume plazo, el estado del tema y una nota
explicativa. Este documento en la “nube” de internet puede ser visualizado
desde un celular, tableta o computadora portéatil, permitiendo al grupo de
interés, tener la informacién en tiempo real y a cualquier hora sobre los temas a

gestionar. En cuanto el tema es liberado, la casilla estado se torna en cerrado.
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Formularios @ «|| ¥

3- FORMULARIO CONTROL DE SUB CONTRATOS:

Formularios = «

Figura 156: Pestafia Control de Sub Contratos

Avances y tiempos
Control documentario
Control Sub Contratas
Manual de Uso / soparte

Modula de Gestion Ambiental

Pagos Adelantos y Economico

Vista Farmulario

‘CONSORCIO MOYOBAMBA 'CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES Y ACCESOS:

[ CONTROL DE SUBGONTRATOS |

Proveedor Guzman Zenit Responsable:  Cesar Cortijo RU.C. 11081620345

Sub contrate - Cunetas Fecha inicio 18/11/2009

Fecha contrato

1710412010

Plazo de contrato: 150 dias calendarios Fecha fin Monto autorizado total S/. 150,000.00

DETALLE DE PAGOS REALIZADOS
Fecha

- Fondo Garantia »| Monto Pagado ~ Comprobante - Concepto -

*
Total

Estado de cuentas
Monto autorizado . |Acumulado Pag -

Avance Tiempos

% Pagado . |Acumulado F. Garani -

Avance actual: - Dias consumidos  Saldo Plazo
66.72% 2665 -2515
Trabajos comprometidos
Registro: M 1de3 LI Buscar

Blog Mayus |[E|E &8 @ &

Esta pestafia gestiona el control de los sub contratos de obra, muestra datos

como.

Proveedor,

Responsable del Proveedor, Registro Unico

de

Contribuyente del Proveedor, Tema del sub contrato, Fecha del sub contrato,

monto total del sub contrato, plazo para la ejecucion del sub contrato, fecha de

fin del plazo del sub contrato. Asi como una relacion de pagos realizados segun

el avance y las condiciones del contrato. Esta relacion es editable.

Asi mismo muestra un cuadro de estado de cuentas y otro de avances.

También muestra un cuadro de trabajos comprometidos.

FORMULARIO MANUAL DE USO SOPORTE:

Figura 157: Manual de uso

FE Avances ytiempos

2 P E I |

Cantrol documentario
Control Sub Cantratos
Manual de Uso / soporte
Modulo de Gestion Ambiental

Pagos Adelantos y Economico

Vista Formulario

Registro; 4

Manual de Uso

Avances y tiempos

Medianie este formulario de visualza los principales daios del conirato, como: Coniralo, fecha de firma del contrato, fecha de entrega de terreno, Monio de presupuesto Original, Fecha de inicio de
piaza, Flazo onginal en dias calendario, Dias consumidos, Monio teferencial, Facior de Relacion, Fecha referencial, Fin oniginal (cakculado), Diss que fata para ieming de plazo.

También indica la meta a akcanzar en el mes para cumpii con el avance acumulado v i inicio, fin de plazo vigenie, y un esimado de gasios generales
por ampiaciones de plazo

Control documentario

Este formularie busca englobar los principales procedimientos documentales del contrato, consta de las siquientes pestafias: Ampliaciones, Adicionales, Consultas, Documentos recibidos, Documentos
emiios, Caras Fianza

Control de sub contratos |

Esta pestaiia gestiona el conirol de los sub contratos de obra, muestra datos como: Proveedor, Respensable de! Proveedor, Registro Unico de C del Provesdor, Tema del sub A
Fecha del sub contaio, manio il del sub conrats, plazo para la ejecucion , fecha de fin del p Asi coma una relacion de pagos realzades seqln & avance y las
condiciones del conirato. Esta relacidn es ediable.

ki o ¢

y oiro de avances. También muestra un cuadre de trabajos compromesdas.
Modulo de Gestion Ambiental

Este formulacion muestra el acceso al MODULC DE GESTION AMBIENTAL; el que persigue brindar una Ul parael I de la gesion ambiental en obra.
Se accede haciende cick en “Cick aca para acceder”, fras lo cual se carga el modulo mostrande las siquientes pestafias: Pofiica, Flan de Geslon. Gesien Ambienial, Moniorec, Revigion por la
Direccion. Este modulo busca consfiuirse en una herramienta de apoyo para la gesion de medio ambiente en obra.

Pagos adelantos y economico

Ayuda a gesonar la par ica del conirato, brindandc infermacién aciualizada

pestafia de control economico como requerimianios Y rendicionas

a: pagos realizados por la Enddad, Pagos Pendientes, Amorizaciones de adelantos, y una

ldel »

Buscar L] i

Contratacio)
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Contiene también un hipervinculo a la nube de internet “Contrataciones” (en

azul sub rayado) que conecta con un blog de actualizacion de temas sobre
contrataciones del estado, gerencia de obras, proyectos, lean construction,
SIG-HQSE, datos utiles, utilitarios de gestion.

Figura 158: Blog “Contrataciones del Estado”

s S
_,-/ O conraracones e - x o n TE— T . . T )l
C ‘ @ cesarcortijo.blogspot.pe

#|

| Qe+ 3 Mas ~  Siguiente blog»

CONTRATACIONES DEL ESTADO

ADMINISTRACION CONTRACTUAL DE OBRAS PUBLICAS
GERENCIA DE OBRAS BASADO EN LA GUIA PMBOK / APLICACION DEL METODO LEAN CONSTRUCTION / SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

Crearunblog  Accede

El Blog de Cesar Cortijo

CONTRATACIONES

5- FORMULARIO MODULO DE GESTION AMBIENTAL:

Figura 159: Formulario Médulo de Gestion Ambiental

Formularios ® «|
MODULO DE GESTION AMBIENTAL

& Avances y tiempos . 5 . 3 z 5 Z e

La creciente preocupacion por alcanzar la construccion ambientalmente sostenible, nos obliga a generar herramientas para su logro. En este caso mediante este
& Control documentario dulo que busca con la gestion ambi en la obra en ejecucion. Asi como tambien la estimacion de la HUELLA DE CARBONO.
E Control Sub Contratos
8 Manual de Uso / soporte 28 ¢ QUE ES?
&= u vV ¢ i

| ‘ﬂ ¢Como ser carbono neutral?

& Modulo de Gestion Ambiental ‘ Huellade Garbono es el i

cdlculo de l totalidad de s emisiones ,,m. ,_“ Cuando se habla de carbono neutral nos referimos a compensar
& Pagos Adelantos y Economico degases de efecto invernadero (GEU s el 100% de la huella de carbono.

emitidos por una organizacion, .

productoo servido o un wemn dE

forma directa  indirecta

ol
TIPOS DE ¢PORQUE?
EMISIONES '
<Me; jorar a imagen de marca como empresa 3. Compensar el 100% de.
ORECTAS amblo a huella = carbono cero

Combustiles NDH((‘AS
i
e ales ahoror v
:
- NORMAS () PROCESO ZQUIEN PUEDE

2.Disminulr - Mitigar
[LIIN Interamente

Producto: PAS 2050, GHG EXIGIRLO?

ot Consumidores

m:;s‘o e molon m N,/ PRESUPUESTO  Gientes: gandes cadenas de @ -
250 14064-1

Enfuncién de: dtrbucin, imponadores...
p coporatia Rrtes piblicas:

ode paducto vml Nemmen nalde Huella de

Alcance: 1y201,2y3.

Conosinierificadion "ﬂ"‘"“*wﬂd 6. Ley

Grennelle

Inversores, entidades financieras.

&

[

o

f5al PLA20S

Ea Entre3y6 meses

Click aca para acceder

Vista Formulario

| BlogMayis |[E]E & @ B

Este formulario muestra el acceso al MODULO DE GESTION AMBIENTAL; el

que persigue brindar una herramienta Gtil para el control de la gestién
ambiental en obra.

Se accede haciendo Clic en “Clic aca para acceder”, tras lo cual se carga el

modulo mostrando las siguientes pestafias:
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5.1- PESTANA POLITICA

Figura 160: Pestafia Politica Ambiental

Formularios (® « || =] PROCESO

5ol 4
-8 GMmA

.Folitica Requistos Ambientales | Plan de Gestion Ambiental | Gestion Ambiental de la Obra [ Monitoreo [ Revision Por la Direccion - Mejoras | Guia de uso

Nuestra empresa Consorcio Moyobamba, es una organizacion dedicada a la Construccion de Obras de Infraestructura Vial enfocada a la Construccion de
Puentes, nuestra empresa se empefia en lograr la excelencia mediante la aplicacion del Sistema de Gestion Ambiental, con el fin de lograr rentabilidad y con ello
la plena safisfaccion de sus clientes.

La organizacion se compromete en lograr y mantener la confianza de nuestros clientes, para ello se seguirén y controlaran los procesos, la organizacion se
compromete con alcanzar estandares de que correspondan para cumplir con los requisitos legales y respetar el medio ambiente.

CONSORCIO MOYOBAMBA, sustenta su accionar en las bases que son sus Recursos Humanos, por ende, se compromete a perfeccionar sus capacidades y
habilidades con la finalidad de ser una empresa exitosa y econémicamente rentable.

La esencia de CONSORCIO MOYOBAMBA., se sustenta en su Sistema de Gestion Ambiental, para ello se pondrédn en operacidn, se confrolarn, se asignarén
recursos y se efectuara el seguimiento y medicion de la efectividad de los procesos, ademds se implementaran acciones necesarias para alcanzar los objetivos,
logrando asi la efectividad del Sistema de Gestién Ambiental y la mejora continua de este. Lo que representa la sostenibilidad de la empresa

Representante Legal

Registro: H 1 1ded P oMb i Sin filt Buscar
Vista Formulario Blog Mays |® i B

Basado en la norma ISO 14001, esta pestafia muestra de manera publica la
politica ambiental en la que la organizacion se encuentra comprometida, lo que
plantea el empoderamiento de la gestion ante el equipo en obra. Este acépite
basa su importancia en que toda gestién requiere de un grado de acatamiento
de sus instrucciones por parte del equipo de obra, para alcanzar las metas
trazadas en la planificacion.

5.2- PESTANA REQUISITOS AMBIENTALES

Basado en la norma ISO 14001, esta pestafia muestra de manera sumaria, los
principales requisitos legales a tener en cuenta para la gestion contractual. Esto
es: acuerdos internacionales, requisitos legales nacionales, requisitos socio

culturales. Cada cual accesible con solo hacer clic en el item correspondiente.
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Figura 161: Pestafia Requisitos Ambientales

| e # | *| UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

MAE STRIA Of GERENCIA DU O0F

MOOULO DE GESTION AMBIENTAL
Poltica | Requistos Amblentales | Plan do Gastion Ambiental | Gos : d Revislon Por a Direcclon « Mojoras | Gula

ACUTROOS INTERNACIONALES

Baguttitos Lagales del Dipedunte Tecnko

DLCLARACION D 100 : { A '

LEY DEL MAR (MARPOL ) 5
PROTOCOLO DE MONTREAL

REQUISITOS LEGALES

Codigo del Wosio Ambiome

Codigo Penal

TUO do la Ley Geal de Mineria sobre M

Reglameoto de P, A Miners Motakirgi

Reglamento de Audsencias Publicas

Regaatro de Emgresas

Ley de Aroas Naturales Procegidas -

REQUISITOS SOCIO CULTURALES

Goneracicn do empleo

Aolaciones Comunitarias

RQestauracnicn de areas provesdos
Proteccion a la poblacion por contaminas

| toaw
vuta Fomans

BoaMap (T A4S0

También cuenta con un hipervinculo “Requisitos Legales del Expediente

Técnico” (en azul sub rayado) conectado al documento compartido en la nube
google que se muestra a continuacion:

Figura 162: Documento Google sobre Marco Legal

- —
/E CAPITULO IIMARCO LEC % W T . e T T —

) o
C | @ Esseguro | https://docs.google.com/document/d/1BUDG1RSgECXVYPEMIavTol3IWE7BR3PKQsOrAczGAS/edit @ ¥
CAPITULO_Il MARCO LEGAL .doc INICIAR SESION
H Archivo Editar Ver Herramientas Ayuda

Elaboracién del Expediente Técnico del Proyecto:
Construccion del Puente Vehicular Motilones

Impacto Ambiental

2. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

21 NORMATIVIDAD GENERAL
211 Constitucion Politica del Peru
Los logros normativos en el ambito ambiental en nuestro medio se inician

formalmente con la Constitucion Politica del Pera de 1979, la cual en su articulo
123° establece:
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5.3- PESTANA PLAN DE GESTION AMBIENTAL

Esta pestafia plantea los principales objetivos de la gestion ambiental en un
cuadro editable y actualizable indicando: Objetivo, Responsable, indicador de
desemperio, Fecha en que debe cumplirse.

Cubre también los aspectos ambientales (editable); cuadro en el que se puede
exponer la valoracién del impacto en los principales aspectos del medio
ambiente.

Cuenta también con un hipervinculo a la fecha de inicio de cada actividad

componentes del alcance del proyecto.

Figura 163: Pestafia Plan de Gestion

S p1r HNIV‘ER\S‘DAD'NAC‘ONAL \PEDRP RUIZ GALLO MODULO DE GESTION AMBIENT/
. Plan do Gestion Ambiental (
OBJETIVOS
o, eoriate s - Faralogm « Cugion + Odooeompinens = o
el o, o \ [
e Y2 — 00N
were e 00
’ O ' Ivuzent 2
. cs e Pt ; T400%
. e e ]
o s v [
N P psa— . .00%
VAr 20 10 Sacin 0% 04 snchend S T I
Reg * 4celr b oma toecm
ASPECTOS AMBIENTALES RITV BE T 3 3300R BT AT S
Cotgs - e e Famyrae T Agn « P 0w . Dfers « Do » OC Tkt . S0 0w - IC 0 » ICComem . o
"
103 T
‘ L)
Vel ) e Jaal

5.4- PESTANA GESTION AMBIENTAL DE LA OBRA

Figura 164: Pestafia Gestion Ambiental

Formularios &) « || 5| PROCESO\

Iscar.. »| UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
e P || *| AESTRIA DE GERENCIA DE OBRA ¥ CONSTRUCCION MODULO DE GESTION AMBIENTAL

Politica [ Reqguistos Ambientales | Plan de Gestion Ambiental | Gestion Ambiental de la Obra | Monitoreo | Revision Por la Direccién - Mejoras | Guia de uso

PROCESOS DE GESTION
COMUNICACIONES SE LISTAN LAS PRINCIPALES VIAS DE COMUNICACION ENTRE AREAS DE LA ORGANIZACION SU

CONTROL DE DOCUMENTOS
CONTROL DE OPERACIONES IMPORTANCIA Y PERIODO
ORGANIZACION DE FUNGIONES

RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

N COMUNICACIONES [l DOCUMENTOS © OPERACIONES @ FUNCIONES © EMERGENCIAS
Los procesos de geston, defien las cadenas de
e

que aportan
un paso para oblener el correcio resuiado objeivo
de I geston de medio ambiente.

Registro: 14« 1ded  » W b | @ sinfitro | Buscar
Vista Formulario Bloq Mayis |[E1]d @ =
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Esta pestafia permite controlar la gestion de medio ambiente y sus acciones
principales:  Comunicaciones, Documentos, Operaciones, Funciones,
Emergencias. Se accede a cada una de las acciones mediante un Clic en cada

casilla tras lo cual se abre la base de datos respectiva.

5.5- PESTANA MONITOREO AMBIENTAL Figura 165: Monitoreo Ambiental

Formularios (=) « || 22 PROCESQ \
s5car.. }| UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
2’7}) MAESTRIA DE GERENCIA DE OBRA Y GONSTRUCGCION CIERIILD B = L AT E
= & Politica | Requistos Ambientales | Plan de Gestion Aml:ieutal{Gestiou Ambiental de la Obra N Munitureul Revision Por la Direccién - Mejoras | Guia de uso
MONITOREQ
SEGUIMIENTO Se listan las evaluacienes del monitoreo ambiental
EVALUACIONES
NO CONFORMIDADES
AGCIONES CORRECTIVAS
SEGUIMIENTO © EVALUACIONES ©NO CONFORMIDADES © ACCIONES C.
Registra: M ¢ 1ded roH ¥ sin filtro | Buscar
Vista Formulario Blog Mayis |[E]é @ B

Basado en la norma ISO 14001, el monitoreo es esencial para ir tomando el
pulso a la gestion. Este formulario muestra las siguientes herramientas del
monitoreo: Seguimiento, evaluaciones, no conformidades, acciones correctivas.
Cada cual accesible solo haciendo clic sobre la casilla circular correspondiente.

Tras lo cual se abre la base de datos relacionada.

5.5- PESTANA REVISION POR LA DIRECCION — MEJORAS

Figura 166: Pestafna “Revision por la Direccion”

Formularios @ « |}3] PROCESO '

Buscar.. ¥| UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
;'7'0 MAESTRIA DE GERENGIA DE OBRA Y CONSTRUCCION LIBIEUIL S E T A S
&= oma
Politica | Requistos Ambientales [ Plan de Gestion Ambiental | Gestion Ambiental de la Obra [ Monitoreo [ Revision Por la Direccién - Mejoras | Guia de uso
EMISIONES CO2 - HUELLA DE CARBONO Canidades de emision en T)
Insumo ~ |Unidad - Cantidad - Emision Activo Parcial - -
MERUR AN SN SE T el Cementa Bls 20,000.00 17.85 357.00
Fierro Corrugado Kg 200,000.00 2.82 564.00
Arena m3 1,200.00 0.00 0.00 |=
INFORMES DE DESEMPENO Piedra Chancada m3 1,000.00 0.00 0.00
Relleno m3 4,000.00 0.01 0.02
Encofrade m2 1,500.00 42.15
Acero estructural T 10.00 2,300.00 28.00
Equipo mecanico h-m 12,000.00 2.50 30.00
Pendientes GMA Ladrillo und 0.00 3.00 = 0.00
Pintura gl 0.00 3.00 =} 0.00
* [l
SOLICITUDES DE CAMBIO Total 1,042.25 |+
Registro: 4« 1de1d  » bl & Sin filiro | |Buscar
PROPUESTAS DE MEJORAS ° g:ﬁ
) &
Regist 1des ¢ sin fittro | B
Vista Formulario | Blog Mayis | (]l @ B
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La norma ISO 14001 recomienda que la politica de la organizacién que la
compromete al respeto del medio ambiente, sea contrastada, con la vigilancia
por parte de la direccion de los resultados de la gestion.

Este formulario se desglosa en un area izquierda que muestra: Resultados de
auditoria, Informes de desempefio, solicitudes de cambio, propuesta de mejora-
Con un hipervinculo a Pendientes GMA hoja de Google Drive que sirve de

conexion entre el encargado SSOMA y la gerencia; al cual se accede con solo

H . H “* H ”
Figura 167: Hoja Google “Pendientes GMA
¥ [E pendientes GMAds: -+ x W —— — - -~ e
C | & Esseguro | httpsi//docs.google.com/spreadsheets/d/1iwMPswcEciBHLVa6dCk7ISm5sTSpedZ360P4KIdpcUo/edit#gid=11535 @ ¥r
f=|| Pendientes GMA.xisx INICIAR SESION
Archivo Editar Ver Datos Herramientas Ayuda
o »
A B c D E F G H 1 J K L W N
[empresa:  [consorcio movopamea | ANALISIS DE TEMAS PENDIENTES-SSOMA FECHA
[PRovEcTo: | CONSTRUGCION DEL PUENTE MOTILONES Y AGCESOS | g 7/3/2017

Interesados:

[ing. Cesar E. Fuentes R.
|sra. Zoila Fuentes R.

CEFR
ZFR

Delegados:

Ing. Cesar Cortijo Narvaez N
Ing. Mg. Humberto Bellina Proafio HEP
Ing. Walter Reyes Blas WRB
Juan Manuel Chamayz Silva Imcs

Descrincion Quien Planteaido |  Transcurrito liberato Estaio
Toma de conocimiento DI& JMCS 2% V27 Abierto
Monitoreo ambiental - EQUAS JMCS 017 Abierto
Informe ambiental para valorizacion 06 JMCS 017 Abierto
(tharke amhisntalee IMES ST Abierto

En la zona superior, este formulario muestra la estimacion de la huella de

2 el @ N e a kW=

NI Y]

5 @ N e mEeN

carbono de la obra, en base a los principales insumos y recursos generadores
de este factor que viene afectando el medio ambiente mundial. Los datos
obtenidos del célculo (editable se aprecian en un grafico de barras).

La estimacion de este importante indicador ambiental, estd fundamentada en
estudios referentes como el de Mercader, Ramirez Arellano, del afio 2012 (ver
referencia 15 de la bibliografia). Debiéndose tener presente que estas
estimaciones viene siendo analizadas por diversos autores e instituciones y
forman parte de bases de datos disponibles en la internet.

Este indicador a nivel de la industria viene tomando gran importancia por
cuanto ya en Europa por ejemplo los consumidores vienen exigiendo que en el
empaque del producto se sefiale expresamente la cuantificacion de emision,

esto como muestra de la responsabilidad ambiental del fabricante.
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PESTANA GUIA DE USO

2| PROCESO-

Figura 168: Pestafia Guia de Uso

Formularios &) «
} UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
3“5“’ P17 | WALSTRIA DE GERENCIA GE GBRA Y CONSTRUCEIGN MODULO DE GESTION AMBIENTAL
-3] GMA

Politica l Requistos Ambientales | Plan de Gestion Ambiental | Gestion Ambiental de la Obra l Monitoreo W Revision Por la Direccion - Mejoras | Guia de uso

Politica
Basado en la norma IS0 14001, esia pesiafia muesfra de manera publica la polica

Requisitos Ambientales

culurales. Cada cual accesible con solo hacer ciick en el fem correspondiente.

Plan de Gestion Ambiental

Gestion Ambiental de la obra

cual se abre la base de daios respeciva.

Monitoreo

Revision por la Direccion - Mejoras

lenlaquela

Basado en la norma 150 14001, el moniioreo es esencial para ir fomando el pulso a la gesidn. Este formulario muesira las siguienies hert
cual acoesible: solo haciendo cick sobre la casila dircular correspondienie. Tras lo cual se abre la base de daios relacionada

10N se encuenira comp
s importancia en qus toda gessdn requisre de un grade de acaiamiend de sus instrucciones por pare del equipo de obra, para akanzar las mefas razadas en 3 planificacion

, b0 que planeta

dela gesiin

Esta pesiafia planiea les principales objefvos de la gesion ambiental en un cuadro ediable y aciualizable indicando: Objesvo, Respansable, indicador de desempefio, Fecha en que debe cumpirse.
Cubre fambién los aspecios ambieniales (ediable) ; cuadro en el que se puede exponer la valoracion del impacio en los principales aspecios del medio ambienie

| equipo en obra. Esie acapie basa

Basado en la norma IS0 14001, esta pestafia muestra de manera sumaria, los principales requisios legales a tener en cuenta para la gesson confractual. Esto es: Acuerdos iniernacionales, Requisios Legales Nacionales, Requisios socio

Esta pesiafia permie confrolar la gesion de medio ambienie  sus acciones principales: Comunicaciones, Documentos, Operaciones, Funciones, Emergendias. Se actede a cada una de las acciones mediante un click en cada casila ras lo

evaluaciones, No

Acciones correcivas. Cada

Lanorma 1SO 14001 recomienda que la poliica de la organizacion que la compromeie al respeio del medio amblene, sea confrasiada, con Ia viglancia por parte de la direccidn de los resuliados de la gesion.

Registro; M ¢ 1ded [ & Sin filtro | |Buscar

Vista Formulario

[EHass

Esta pestafia describe cada extremo del médulo indicando la utilidad de cada

pestafia.

4.- FORMULARIO CONTROL DE PAGOS REAJUSTES Y ECONOMICO:

Consta de las siguientes pestafas:

4.1- PESTANA PAGOS ENTIDAD CANCELADOS
Figura 169: Pagos Entidad Cancelados

Formularios = «|| CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DE PAGOS ADELANTOS REAJUSTES Y ECONOMICO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
B Avancesy tiempos Pagos Entidad Cancelados | Pendientes de pago Entidad | Amoriizaciones de Adelantos | Control Economico |
(& control documentario Contrato: Referencial: SI.16,884,808.08  Propuesta 0. 18404440.81 Fecha referencial ~ 21-may-09
& control sub Contratos Adelantos
& manual de Uso  soporte Adelanio Direcio - | InAD - | Adelanio Maierigles1 ~ | In_AM1 - Adelanio Materiales2 ~| In_AMZ - ‘Toial Adelanios ~| In_Adel
[ Modulo de Gestion Ambiental /. 3,680,888.16, 20.00% /.5,500,041.38 29% §/.646,497.20 351% .9,832,426.79 53.42%
& Pagos Adelantos y Economico
Relacion de Pagos Contracutal:
val - Mes - Valorizado -l Neio a pagar ) Impuesio ) Toial Faciura + | Pagado -~ Fecha vl |
1" 31-may-11 i 221,652 59 5. 105,390 69 §/.18,970.32 §1.124,361.01 27/06i2011
10 31-mar-11 §/.142,003.85 §1.74,857.97 §1.14,223.01 §1.88,332.40 230062011 |~
9 28-feb-11 §/.315,583 11 5/.149,283 36, 5/.28,363 84| 5i_176,154 36 3110372011
8 31-ene-11 S/, 446,613.88 §/.191,770.83 §1.36,436.45 §1.228,207.29 0210312011
7 31-gic-10 §/.1,330,363 67 /. 686,286.58, 51,130,384 45 5/.816,681.03 02/03/2011
6 30-nov-10 §1.788,735.96 §/.406,528.43 §1.77,240.40 §/.483,768.83 201212010
5 31-00-10 5/.766,392 38, /. 396,000.00, §/.75,240.00) 5i_471,240.00 20122010
Total $/.3,603,124.89 b
Registro: M« 1de1l b M b= | “E Sinjiliro | Buscar
Relacion de Pagos Adicionales
Adiconal ~ ~ Concepio - Valorizado - Neapagar - Impuesio ~| ToalFacura - | FechaPago -~ Pagado |
9 Valorizacion 01 51.0.00 81000 $1.0.00 81.392,401.19 23jun-11 A
5 Valorizacion 01 5/.0.00 $1.000 S/.0.00 §/.11,875.67 20-abr-11 3
] Valorizacion 01 §/.0.00 81.0.00 5/.0.00 §1.32,322.04 01-abr-11
T Valorizacion 01 5/.0.00 $1.000 S/.0.00 /. 356,477 91 01-abr-11
8 Valorizacion 01 . 0.00 $.0.00 §/.0.00 S1. 17,485.96| 01-abr-11
2 Valorizacion 01 5/.0.00 $/.0.00 S/.0.00 511046448 01-abr-11
Total 5i_ 841,976 55 b
Registro: M ¢ 1de7 > M ¥ | Sinfiltro | Buscar 4 I 3

Vista Formulario

slogMayis |[E]E @ @ 3

Muestra tres cuadros:

contratista asi como su

el primero detalla los adelantos recibidos por el

indicando individual y como suma. El segundo cuadro
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es una relacion de pagos por valorizaciones contractuales. El tercer cuadro

muestra una

adicionales de obra, segun su ejecucion constatada por el supervisor.

4.2- PESTANA PENDIENTES DE PAGO ENTIDAD

Formularios S

Figura 172: Pendientes de Pago Entidad

relacion de pagos correspondientes a los presupuestos

CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DE PAGOS ADELANTOS REAJUSTES Y ECONOMICO

E=] Avances y tiempos
Control documentario
Control Sub Contratos
Manual de Uso / soporte

Modulo de Gestion Ambiental

ERENERERE]

Pagos Adelantos y Economico

Vista Formulario

Este formulario

CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES

Fagos Entidad Cancelados | Pendientes de pago Entidad | Amortizaciones de Adelantos | Control Economico |

Pagos Contractual, y cuadro pendientes de pago adicionales.

4.3- PESTANA AMORTIZACIONES DE ADELANTOS

Figura 173: Pestafia Amortizacion de Adelantos

|
se compone de 02 cuadros editables: cuadro Pendiente

Pendiente de Pagos contractual
val - Mes - Valorzade - Neio a pagar - Impuesio - Toial Faciura - Pagado -
12 30jun-11 S/, 249,603.96 5/.118,054.65 51.21,249.84 §/. 139,304 49 £l
13 31u-11 /. 221,967 36 8/.105,241.77 S/.18,943.52 $/.124,18529 =
14 31-ago-11 §/_277,898.97 S/.130,549.36 S/.23,498.88 5/ 154,048 24 ]
#* 0 S/.0.00 . 0.00 §/.0.00 S/.0.00 ]
Registro: H < 1de3  » K b Buscar
Pendiente de Pago Adicionales
Adicional - Conceplo - Valorizado - Neto a pagar - Impuesto - Total Factura - Pagado -
g Valorizacion 01 8/.0.00 S1.0.00 81,000 87.109,509.90 O
1 Valorizacion 01 51.0.00 $/.0.00 S.0.00 S/.40,586.27 ]
10 Valorizacion 01 1. 0.00 $.0.00 S/.0.00 S/, 329,799.12 ]
* 0 . 0.00 $.0.00 §/.0.00 §/.0.00 A
Registro: 4 < 1de3  » W ¥ Buscar
EEaaa

s de

Formularios = « || CONSORCIO MOYOBAMBA CONTROL DE PAGOS ADELANTOS REAJUSTES Y ECONOMICO CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES
=l Avancesy tiempos | Pagos Entidad Cancelados | Pendientes de pago Entidad | Amoriizaciones de Adelanios | Control Economico |
& control d tari o i - I
EEl Control documentario Amortizacion de adelanto directo (No incluye L.6.V.) Editar: ©) Amortizacion de adelanto para materiales 01(Sin 1L.6.V.) Editar: &
E8l control Sub Contratos Valorizacion | Mes Monto valorizado | Amortizacion . Valorzacion | Mes Monto valorizado | Amortizacion .
EE Manusl de Uso / soporte 31/08/2011 /. 277,698.97 |5/.55,579.79 ] 31/08/2011 5. 277,898.97  5/.85,473.20 1
’ 13 31/07/2011 /. 221,967.35 | S/.44,393.47 I 13 31/07/2011 |5/, 221,967.36  §/. 6827033
= Modulo de Gestion Ambiental 12 30/06/2011 /. 249,603.96 |5/.49,920.79 12 30/06/2011  |S/. 249,603.95  S/. 76,770.52
e m—— 11 31/05/2011  S/.221,652.59 |S/.44,330.52 11 31/05/2011 |5/, 221,652.59  §/. 68,173.51
= J l 10 31/03/2011 5/.142,003.85  §/.28418.77 10 31/03/2011 S/.142,003.85  §/.43,703.70
9 28/02/2011  S/.315,593.11 |S/. 63,118.62 ] 28/02/2011  |5/.315503.11  §/.07,066.76
8 31/01/2011  S/.446,613.88 |S/.89,322.78 g 31/01/2011 |5/, 446,613.88  §/.137,364.71
7 31/12/2010 5/.1,330,363.67 | §/.266,072.73 7 31/12/2010 S§/.1,330,363.67 | S/. 409,179.00
[ 30/11/2010  5/.788,735.95 |S/.157,747.19 - 6 30/11/2010 |5/, 788,735.96  §/.242,590.94  ~
I Amortizacion A. Directo: 1,431,839.08 I Amortizacion A. Materiales 01: S/. 2,257,840.59
Adelanto Directo (Inc. I6V): ~ 31/05/2010  3,680,888.16 Adelantos para Materiales 01: 13/07/2010  5,505,041.38
. Amortizacion de adelanto para materiales 02
Saldo a amortizar adelantos Valorizacion | Mes Monto valorzado | Amortizacion -
Saldo AD . Saldo AML - Saldo AM2 = | 31/08/2011 §/.277,898.97  §/.11,755.48
=| |13 31/07/2011  §/.221,967.36  5/.9,389.48 i
5/.2,249,049.08 5/.3,247 200.79 5/.445 10486 12 30/06/2011 5/. 249,603.96  S/. 10,558.54
11 31/05/2011  §/.221,652.59 /. 9,376.16
* 10 31/03/2011 §/.142,003.85  5/.6,010.74
AE] 28/02/2011  §/.315,583.11  §/.13,349.96
8 31/01/2011 §/.446,613.88 |5/ 18,802.30
7 31/12/2010 /. 1,330,363.67 /. 56,275.96  ~
I Amortizacion A. Materiales 02: §1.201,392.39
Adelantos para Materiales 02: 27/08/2010 646,497.25
Vista Formulario G

El control de amortizaciones de adelantos debe ser riguroso con la finalidad de

no dejar a la obra sin liquidez y poder lograr liberar mes a mes o cada periodo
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de renovacién montos parciales de los adelantos otorgados. Este formulario

muestra en una sola pantalla (editable) el progreso de las amortizaciones de

cada adelanto otorgado por cada valorizacién. Asi como un acumulado, el

monto del adelanto y un cuadro de los saldos por amortizar.
4.4- PESTANA CONTROL ECONOMICO

Figura 174: Pestafia Control Econémico

Formularios

CONSORCIO MOYOBAMBA

CONTROL DE PAGOS ADELANTOS REAJUSTES Y ECONOMICO

CONSTRUCCION DEL PUENTE MOTILONES

E Avances y tiempas
Control documentario
Control Sub Contratos
Manual de Uso / saporte

Modulo de Gestion Ambiental

Pages Adelantos y Exanamico

Vista Formulario

‘ Pagos Entidad Cancelados | Pendientes de pago

Entidad |

delants ‘ Contral Ecenomico

Requerimientos Editar: Rendiciones Editar: ¢
Requerimiento | Fecha Deposito Monto despachado Rendicion Fecha de Rendicion Monto Rendido
8 sabado, 27 de febrero de 2010 S/, 6,300.00 8 jueves, 11 de marzo de 2010 S/.6,172.30
7 lunes, 08 de febrero de 2010 5/, 1,472.20 7 viernes, 26 de febrero de 2010 S/. 1,685.00
6 martes, 26 de enero de 2010 5/, 6,023.50 6 viernes, 29 de enera de 2010 S/. 6,399.60
5 viernes, 08 de enero de 2010 5/. 3,459.00 5 domingo, 17 de enero de 2010 S/. 3,662.50
4 miércoles, 16 de diciembre de 2009 S/. 3,220.00 4 sdbado, 02 de enero de 2010 S/.3,513.80
3 lunes, 07 de diciembre de 2000 s/, 3,278.00 3 lunes, 07 de diciembre de 2009 S/, 3,278.00
2 lunes, 23 de naviembre de 2009 S/.1,345.00 2 jueves, 03 de diciembre de 2009 S/.1,386.80
1 lunes, 16 de noviembre de 2008 5/. 828.00 1 miércoles, 18 de noviembre de 2009 S/. 773.50
Acumulado Requerimientos [Solicitado Despachado ‘ Acumulado Rendido
8/.25,925.70 5/.25,925.70 $/. 26,881.50

B

Este formulario engloba lo concerniente a la parte econémica, que es

recomendable el Residente o Director de Obra no ignore para la salud ética de

la gestiébn y a fin de disuadir temas de evasion o manipulacion del manejo

econdémico. Lleva un breve control de requerimientos econdémicos de obra

comparado con el cumplimiento de las rendiciones de cuentas de los

requerimientos despachados.
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INFORMES DE LA BASE DE DATOS GESTION CONTRACTUAL

INFORME REPORTE ANALITICO DE OBRA
Figura 175: Analitico de Obra

CONSORCIO MOYOERME GONSTRUGCION DEL PUENTE MOTILONES ¥ AGGESOS e
Reporte Analitico de Situacion de Obra
Para: Ing. Cesar E. Fuentes R.
REFRESENTANTE LEGAL
De :Ing. Victor Albrecht Fechadel Reporte: uenes, (9 de marm de 2017
INGENIERG RESIDENTE
DATOS GENERALE
Obra : MOTILONES
Contratista - COMNSORCIO MOYOBAMBA
Contrato : 007-2010-GRSM-PEAM-O1.00 Firmade contrato ©  13/05/2010
Morto referencial 16,824,808.08 Fechareferencial 21,/05/2009 Entrega de terreno 28/05,/ 2010
Monto oforta: 5/.18 404 44081 Factor de Relacidn: 1.09000
ANALITICO PLAZOS
Iniciode Plazo: 1,06/2010 Iniciode plazoreal: manss,01 de juiio e 2010 Plazo original : 540  dias
Fin de Plazo original : martss, 22 d= noviembes de 2011
Fin de Plazo c/paralizacion: domngo, 08 de enero d= 2012
Van 2474 §iaz 4747 Restan -1 887 dize  .22047%
ANALITICO ECONOMICO
+ Adelanto Directo Otorgado (Inc. IGV) S/.3,680,888.16 = 31/052010
Acum. Amortizacion de A Directo 54.1,431,839.08 46.29% o, 166134425 samomewn
& Adelanto p/ Materiales Oforgados (Inc. IGV)  p1  5/.5,505,041.38 130712010
Acumulado Amortizacionde A. M. 01 S/. 2,257,840.59 4381 S 236824460 =aLoo(mion
02 5/, 646, 497.25 351% 27/08/2010
INFORME REPORTE DE GESTION MEDIO AMBIENTAL
Figura 176: Reporte de Gestion Ambiental
REPORTE DE GESTION MEDIO AMBIENTAL
SITUACION DE OBJETIVOS
Objetivo Responsable ndicador |Fecha Cumple % Cum plido Cum piido
Mayor eficiencia en el uso de materiales y energia  Jefe S50MA 1 01012017 25.00% Falzo
ACCes0 8 subvenciones, ayudas e incentivos fiscale \Gerente 1 o720 T 35.00% Falso
Disminucion de primas de sequm Gerne 1 14001002017 55.00% Falzo
Mejora de |a satisfaccion del cliente y de imagen/ Gerenie 1 212mT 100.00% Verdaden
Mejora de relaciones con las Administraciones PUbl  Gernlie 1 28012017 74.00% Falso
Disminucion de multas y expedientes Gerene 1 02207 100.00% Verdadem
Oportunid ades de diversificacion Gerne 1 AT T 10.00% Falzo
Mejora del clima intemo yla cohesion Gerente 1 140022017 35.00% Falzo
Mejora de |2 motivacion de los empleados Gerene 1 20HNT 20.00% Falzo
ACCEs0 3 nuevos memcados Gerente 1 0132017 75.00% Falso
SITUACION DE OPERACIONES
FECHA ACCION RESULTADO RECOMENDACION
03032017 Monitoren de Areas Andiares Conforme Mlquiler de generador
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5.3ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA SEGUNDA ENCUESTA

A continuacion se detallan los resultados de la encuesta (Anexo 3):
Resumen de 15 respuestas

Califique segun su opinion (de desfavorable a muy favorable)
sobre contar con el formulario Avances y Tiempos. (15 respuestas)

Figura 177: Opinién sobre Formulario Avance y Tiempos

7 (46.7 %)

u-(ui%} 0 (D %) u-(ui%}

1 2 3

¢, Sobre el formulario "Control Documentario™: Considera util
contar con la pestana "Ampliaciones"? (15 respuestas)

Figura 178: Distribucion porcentual de opinién pestafia ampliaciones

@ Mo es util
® E= poco il
@ Es util

@ Es muy il
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Califique de 1 a 5 el grado de utilidad que le otorga a la pestaia
"Consultas” teniendo que cuenta que la falta de absolucion
puede generar ampliaciones de plazo. (15 respuestas)

Figura 179: Opinion sobre escenario consultas

6 (40 %)

uq%} 0 (0 %) 0 (0 %)

¢, Sobre el formulario "Control Documentario™: Considera util
contar con la pestana "Adicionales"? (15 respuestas)

Figura 180: Opinion sobre gestor de adicionales
@ Mo es (il

@ Es poco (il
@ Es muy il

v

En el mismo formulario hemos considerado favorable un gestor

de cuaderno de obra. ¢ Es de la misma opinién?
(15 respuestas)

Figura 181: Opini6n sobre gestor de cuaderno de obra

® si
@ No
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Estime el grado de facilidad de acceso a la informacion que
ofrece "Documentos recibidos”, "Documentos emitidos" y "Carta
Fianza" (15 respuestas)

Figura 182: Opinién sobre gestos de archivo

La informacion manejada puede ser compartida con todos los
interesados via Google Drive con acceso permanente.
¢ considera Util esta conexion? (15 respuestas)

Figura 183: Opinion sobre utilidad de conexion via Google Drive

@ No es dtil
@ Foco dtil
® dti

@ Muy Gtil

¢ Respecto del formulario "Control de sub contratos"” opina, se debio

considerar? (15 respuestas) Figura 184:

® si
@ No

o
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Como soporte la aplicaciéon tiene conexion a un blog sobre
contrataciones. Califique si es Util. (15 respuestas)

Figura 185: Opinién sobre conexion a blog

10

4(26.7 %)

2 (13i3 %)
0 (0 %) 0 (0 %)

0 |
1 2 3 4 5

La aplicacion considera un médulo de Gestion Medio Ambiental.

Califique si es favorable la pestaina de "Requisitos Ambientales"
(15 respuestas)

Figura 186: Opinion sobre Requisitos Ambientales

5(33.3 %)

La pestafia de plan de gestion ambiental permite programar el

cumplimiento de lo planificado. Opine si es favorable.

(15 respuestas)
Figura 187: Opinion sobre escenario plan de gestion ambiental

6 (42.9 %)

5 (35i7 %)
3(21.4 %)
0(0 %) 0(0 %)

0 |
1 2 3 4 5
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La pestana Gestion ambiental; permite evaluar el cumplimiento
de lo planeado. Califique su utilidad (15 respuestas)

Figura 188: Opinion sobre escenario gestion ambiental

6 (40 %) 6 (40 %)

0 (Dl %) 0 (0 %)

1 2

Todo lo medible es mejorable [reter brucken. Califique lo favorable de
la pestafa "Monitoreo" (15 respuestas)

Figura 189: Opinion sobre importancia del monitoreo

4(26.7 %)

2(13.3 %)

1 2 3 4 5
El control por la direccion se refleja en esta pestafia, que también
estima la huella de carbono de la obra y contiene un link a un
documento compartido para seguimiento de la gestion GMA. ¢ Lo
considera favorable? (15 respuestas)

Figura 190: Opini6n sobre importancia de la estimacién de la huella de

0 (D %) 0 (0 %)
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El formulario de pagos, reajuste y econdmico es, segln su
opinion:
Figura 191: Opini6n sobre formulario pagos

1 2 3 4 5

Luego de este recorrido por los distintos formularios. Favor de
responder: ¢ Considera que la aplicacion DELTA - G contribuye
para la gestidon contractual de una obra y su sostenibilidad
ambiental?

Figura 192: Opinién sobre contribucion de DELTA -G

@ Contribuye
@ No contribuye

De esta encuesta de opinidn sobre el aplicativo que motiva este estudio, se
puede concluir que:

De un total de 15 respuestas, un 53.3% considera favorable y un 46.7%
muy favorable contar con el Formulario Avances y Tiempos. Un 60%
considera atil y un 40% considera muy util el formulario Control
Documentario. Sobre la pestafia Consultas un 40% lo considera util y un
60% lo considera muy util. Un 93.3% considera muy Uutil la pestaia
Adicionales y Cuaderno de Obra. Mas del 90% considera accesible la
informacion en las pestafias Documentos Recibidos, Documentos Enviados
y Fianzas. La totalidad esta de acuerdo con que se comparta la informacion
via Google Drive. S6lo un 6.7% no estima necesario el formulario Sub
Contratos. Mas del 80% opina que es Uutil la conexién con un blog de
contrataciones.

Respecto del Mddulo de Gestion Ambiental; mas del 85% opina favorable;
asi también sobre la pestafia Requisitos Ambientales y sobre la pestafa del
Plan de Gestion méas del 75% esta a favor. Sobre la pestafia Gestion
Ambiental a mas del 80% le parece (util; de igual modo opinan sobre la
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pestafia Monitoreo. Mas del 90% esta a favor de la pestafia Control por la
Direccion.

Respecto del Formulario de Pagos so6lo el 6.7% no estima util este
escenario.

La totalidad de los encuestados considera que la aplicacion denominada
DELTA - G contribuye a la gestion contractual de una obra y a su
sostenibilidad ambiental.
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VI. CONCLUSIONES

La Aplicacion Delta — G contribuye a la mejora de la gestion
contractual y la sostenibilidad de una obra de construccion.

La utilizacion de plataformas de almacenamiento y gestion de
documentos compartidos en la nube de internet, como las que
brinda de manera gratuita la empresa Google, se constituyen en
herramientas de la tecnologia de la informacién y comunicaciones
alternativas para pequefias y medianas empresas e instituciones

ligadas a la industria de la construccion.

VIl RECOMENDACIONES

La revision y andlisis de la estructura del aplicativo de gestion
contractual en estudio, con cédigo (libre) orientado a objetos; que
ofrece de manera integral o parcial plantillas para aplicativos

similares o de otra indole para la ingenieria y la gestion.

El médulo de Gestion Medio Ambiental, busca motivar su revision
analisis y por ende su mejora con ideas innovadoras que permitir
germinar una serie de aplicativos de libre disponibilidad para la
contribucion de los sistemas de informacién a la sostenibilidad de

las obras en nuestro pais apuntando a una comunidad virtual.

El analisis y adaptacion al entorno de la organizacion de los
beneficios gratuitos de almacenamiento y gestion de documentos
compartidos en la nube de internet GOOGLE como una

alternativa a las costosas redes intranet o extranet.
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ANEXOS:

Anexo 1: Primera encuesta para establecer necesidad de opciones para

herramientas de informacién: Gestion Contractual y Ambiental.

Anexo 2: Listado de personas que respondieron la primera encuesta.

Anexo 3. Segunda encuesta de opinién sobre aplicativo DELTA — G sistema de

informacién para: Gestion Contractual y Ambiental.

Anexo 4: Listado de personas que respondieron la segunda encuesta.

Anexo 5: Bases de datos sobre emisiones de CO2

Anexo 6: Presupuesto del Proyecto

Anexo 7: Cronograma del Proyecto

Anexo 8: Restricciones encontradas para desarrollar el estudio

Anexo 9: Listado de software utilizado para la edicién de este estudio.

Anexo 10: Organigrama de la Obra en estudio

Anexo 11: Articulos de la Ley de Contrataciones referidas en los procesos de gestion

de la informacion de la aplicacion.

Anexo 12: Plano de Vista General del Puente Motilones, Disefio Licitado
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