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RESUMEN
El objetivo de la presente investigacion es disefiar, fundamentar y aplicar un modelo
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico basado en la teoria de gestion del talento
humano de ldalberto Chiavenato, para superar deficiencias en el fortalecimiento de
competencias en la planificacion curricular, manifestadas ausencia de un programa de
seguimiento y asesoria permanente de la I.E. CORAZON DE JESUS DE
TIRACANCHI, distrito de San Salvador - Calca, departamento del Cusco de tal modo
que se mejore el seguimiento y asesoria permanente, lo que traerd como consecuencia
sesiones de aprendizaje con correspondencia practica contextualizadas permitiendo

una planificacion curricular acorde a la educacion integral del estudiante.

El paradigma de la investigacion presente se basa en la complementariedad
paradigmatica cuantitativa — cualitativa, y el paradigma metodoldgico es socio critica,
en su nivel propositiva-aplicada, con disefio cuasi-experimental, con la aplicacion de
pre y pos test, se incluyen material cientifico acerca de la teoria de Idalberto

Chiavenato impulsores del gestidn del talento humano.

El método utilizado fue de cardcter mixto con una muestra de 08 docentes de la
institucién educativa Corazdén de Jesls de Tiracanchi, distrito de San Salvador,

provincia Calca — Cusco.

El programa consistié en 8 actividades programadas; los seguimientos y asesoria se
logré con la participacion del director quien de forma amable acepto hacer el
seguimiento con las recomendaciones de la investigadora quien en todo momento
monitoreo los seguimientos y estuvo presente en todas las visitas las mismas que se

ejecutaron en ejecutadas en dos etapas, durante tres meses y una metodologia que
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recomienda ldalberto Chiavenato sobre la gestion del talento humano. Asi mismo se
formulo la hipoétesis de investigacion: “Si se disefia fundamenta y aplica un modelo de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento
humano de ldalberto Chiavenato se podria superar deficiencias el fortalecimiento de
competencias en la planificacion curricular, manifestadas ausencia de un programa de
seguimiento y asesoria permanente de la 1. E. CORAZON DE JESUS de Tiracanchi,
distrito de San Salvador, provincia Calca, departamento del Cusco de tal modo que se
mejore seguimiento y asesoria permanente, lo que traerd como consecuencia sesiones
de aprendizaje con correspondencia practica, contextualizadas permitiendo una
planificacion curricular acorde a la educacion integral del estudiante.

Los resultados indican que la aplicacion del modelo de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato
se podria superar deficiencias el fortalecimiento de competencias en la planificacion
curricular, manifestadas ausencia de un programa de seguimiento y asesoria
permanente fue significativo, lograndose que el 65% de los docentes supero las
deficiencias gracias al seguimiento y asesoria alcanzando el nivel alto en la capacidad
de planificacién curricular, lograndose mejorar las habilidades contextualizacion,

diversificacion y cumplimiento del desarrollo curricular.

PALABRAS CLAVE: Monitoreo, Acompafiamiento, gestion del talento

humano, planificacién curricular.
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ABSTRAC

The objective of the present research is to design, ground and apply a monitoring and
pedagogical accompaniment model, based on the theory of human talent management
of Idalberto Chiavenato, to overcome deficiencies the strengthening of competencies
in curricular planning, manifested absence of a program of follow-up and permanent
advice of the IE HEART OF JESUS OF TIRACANCHI, district of San Salvador -
Calca, department of Cusco in such a way that permanent follow-up and advice is
improved, which will result in learning sessions with contextualized practical
correspondence allowing a curricular planning according to the integral education of

the student.

The paradigm of present research is based on the quantitative-qualitative paradigmatic
complementarity, and the methodological paradigm is socio-critical, at its proposed-
applied level, with quasi-experimental design, with the application of pre and posttest,
scientific material is included about the theory of Idalberto Chiavenato drivers of

human talent management

The method used was mixed with a sample of 08 teachers from the educational
institution. Heart of Jesus of Tiracanchi, district of San Salvador, province of Calca -

Cusco.

The program consisted of 8 programmed activities; the follow-ups and advice were
achieved with the participation of the director who kindly agreed to follow up with the
recommendations of the researcher who at all times monitored the follow-ups and was
present in all visits the same ones that were executed in two stages, for three months

and a methodology recommended by ldalberto Chiavenato on the management of
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human talent. The research hypothesis was also formulated: "If a model of monitoring
and pedagogical accompaniment is designed and applied, based on the theory of
human talent management of Idalberto Chiavenato, the strengthening of competencies
in curricular planning could be overcome. absence of a program of follow-up and
permanent advice of the IE HEART OF JESUS of tiracanchi, district of San Salvador-
Calca, department of Cusco in such a way that monitoring and permanent advice is
improved, which will result in learning sessions with practical correspondence ,
contextualized allowing a curricular planning according to the integral education of

the student.

The results indicate that the application of the monitoring and pedagogical
accompaniment model, based on the theory of human talent management of Idalberto
Chiavenato, could overcome deficiencies in the strengthening of competencies in
curricular planning, manifested absence of a follow-up program and permanent advice
was significant, achieving that 65% of the teachers overcome the deficiencies thanks
to the monitoring and assessment reaching the high level in the curricular planning
capacity, managing to improve the contextualization, diversification and compliance

skills of the curricular development.

KEYWORDS: Monitoring, Accompaniment, human talent management,

curricular planning
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INTRODUCCION

En la actualidad se puede apreciar en la ciudad del Cusco que no se cuenta aiin con un
modelo de monitoreo y acompafiamiento que conduzca a los profesores a la mejoria
de su desempefio docente, pues muchos maestros y maestras solo tienen la oportunidad

de ser supervisados a través de una ficha que en ocasiones lejos de coadyuvar con el
desempefio docente, ha sido usado como un instrumento sancionador y no se enfatiza
mucho en la planificacion curricular guia muy importante para la ejecucion de lo
previsto en la educacion.

Segun el Minedu “los propdsitos centrales de este tipo de acompafiamiento son:
promover la autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexién continua
sobre la accion, antes y durante. Esta reflexion incluye la proyeccion de escenarios a
partir de estrategias meta cognitivas y autorreguladoras del analisis de lo que se hace,

de su pertinencia socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos
que implica y de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el
acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo” (2014:7)

En este contexto, la presente investigacion plantea el modelo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano de
Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular de los docentes de la I.E.

Corazon de Jesus de Tiracanchi, distrito de San Salvador, provincia Calca — Cusco

Asumiendo que los docentes son sujetos activos, se formul6é objetivos
especificos orientados a desarrollar las dimensiones del modelo de monitoreo, los

mismos que son:
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*Identificar las deficiencias en la planificacion curricular que se identifican en
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, la I.E. CORAZON DE JESUS DE
TIRACANCHI, distrito de San Salvador, provincia Calca — Cusco. * Disefiar un
modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, mediada en la teoria de gestion
del talento humano de ldalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular
de los docentes de la I.E. CORAZON DE JESUS DE TIRACANCHI, distrito de San
Salvador, provincia Calca — Cusco 2019. * Fundamentar un modelo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, mediada en la teoria de gestion del talento humano de
Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacién curricular destacando las
dimensiones profesionales compartidas como son; reflexiva, ética, relacional y
colegiada la I.E. CORAZON DE JESUS DE TIRACANCHI, distrito de San Salvador,
provincia Calca — Cusco. * Aplicar estrategias de acompafiamiento que incidan en
ofrecer canales de comunicacion para realizar eficazmente el seguimiento, control y
asesoramiento asi para optimizar la planificacion curricular, y por altimo, * Validar y
contrastar el modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria
de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion
curricular de los docentes de la I.E. Corazon de Jesus de Tiracanchi, distrito de San

Salvador, provincia Calca — Cusco 2019

La investigacion se estructura de tres capitulos. Como punto de partida esta el
Analisis del Objeto de Estudio en el Capitulo I, en el que se estudia el contexto
sociocultural, la evolucion histérica, la situacion contextual del objeto que esta en
estudio y la formulacion del problema, exponiéndose la deficiencia en la planificacion
curricular como consecuencia de una deficiente asesoria y acompafiamiento. De la

misma forma se explica el fendbmeno en los contextos regional, nacional,

18



latinoamericano y mundial. Este capitulo contiene también la descripcién de la
Metodologia, es decir la muestra, el disefio y los pasos secuenciales empleados, la
descripcién de métodos y técnicas, los instrumentos de recoleccion de datos,

sistematizacion, andlisis e interpretacion de los mismos.

El capitulo Il corresponde al Marco Tedrico y contiene el analisis de los
antecedentes del estudio y detalla la teoria que fundamenta la investigacion, sobre la
base de las teorias de Idalberto Chiavenato tomando como referencia su teoria de
gestion del talento humano, ademas de los fundamentos epistemoldgicos y la

terminologia basica necesaria para mejor entendimiento de las variables.

El capitulo 111 contiene los resultados de la investigacion, luego esté el andlisis
cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos en el pre test, los del pos test y la
discusion de los mismos, que serviran de referente para la evaluacion del modelo.
También se expone la propuesta de intervencion la misma que contiene al debate como
estrategia metodoldgica del modelo posible de ser aplicada en un contexto aun de

mayor envergadura, fundamentada en la teoria de Idalberto Chiavenato.

Finalmente la consignan las conclusiones en directa relacion con la hipotesis y
los objetivos planteados, asi como también las sugerencias que permiten, a man

guia, dar solucién de la problematica planteada en la investigacion.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 INTRODUCCION CAPITULAR

En el capitulo Il se abordan especificaciones relacionadas a la investigacion
presente, tales como antecedentes, marco teérico y terminologia basica. Se presenta el
analisis y el discernimiento de las teorias “monitoreo y acompafiamiento pedagdgico”
basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, ademas del
enfoque socio critico, con el proposito de determinar la direccionalidad del tema del

presente estudio.
1.1.1 ANTECEDENTES

El objetivo principal de este capitulo es analizar y valorar los aportes de
tratadistas del tema ademas de autores con respecto al presente estudio, para lo cual se
presentan investigaciones afines con el desarrollo de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, destacandose las que encierran una intencionalidad para optimizar la
planificacion curricular de los docentes de la I.E. CORAZON DE JESUS DE

TIRACANCHI. A continuacion se expone dichas investigaciones:

Para; GLANZ, Una teoria es, de alguna manera, una forma de representar las
relaciones y vinculos estructurales de los diferentes conceptos e ideas claves que estan
presentes en el entramado tedrico que intenta reflejar. Con respecto a las tradiciones y
teorias, son elaboraciones con un mayor nivel de concrecion que replican y visualizan
los elementos comprendidos tanto en los principios y supuestos de naturaleza tedrica
que guian y dan sentido a las actuaciones, como las soluciones concretas que se

adoptan en las practicas supervisoras y que, de una u otra forma, contribuyen a la
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validacion y acrecentamiento de sus bases tedricas. La combinacion, por tanto, de
planteamientos teoéricos y practicos y de componentes reales y utopicos singularizan
la orientacion y formas de proceder de las diferentes teorias de la supervision
educativa. En las tradiciones y teorias cientificas de la supervision educativa, una de
las caracteristicas en la era moderna es la de su respaldo y uso de los conocimientos
cientificos. (2000:90)

Para MAGUINA, NAMUCHE Y GONZALES el acompafiar individualmente en el
aula es un medio eficaz para la asistencia técnica, el soporte informativo y el
intercambio de experiencias, segin las necesidades y ritmos del aprendizaje del
docente. (2000: 35)

También manifiestan que las visitas deben ser constantes en el aula, para lo cual se va
a considerar el plan de monitoreo y acompafiamiento, las necesidades del docente y
las metas establecidas. Tomando en cuenta el lugar y la distancia de la |.E. se realizara
visitas de una jornada o de dos dias.

Cabe rescatar que las estrategias basicas, como ya se menciond, son técnicas que
permiten a los docentes desarrollar y mejorar las capacidades y la gestién pedagdgica,
tanto en el aula como en la institucion educativa. Algunas de estas estrategias aplicadas
en el acompafiamiento pedagdgico son:

* Visitas y asistencia directa: las visitas son asesorias personalizadas y continuas al
docente, las mismas que se realizan en aula, en el margen del respeto y la confianza,
donde el acompariante interactla, a la vez, con los propios estudiantes.

El grupo impulsor para la educacion en areas rurales (GIEAR) fortalece la idea que
plantea el CNE sobre el acompafiamiento pedagdgico, destacando que éste debe darse

de forma personalizada y sostenida para asegurar la mejora de los logros de

21



aprendizajes de los estudiantes. Asimismo sobre el acompafiamiento pedagogico
GIEAR indica que es “la accion sistematica que orienta y asesora a los y las docentes
en el aula, de manera oportuna, personalizada y sostenida. Estd centrado en el
desarrollo de capacidades de maestros y maestras para que su desempefio se traduzca
en mejores logros de aprendizajes de sus estudiantes” (GIEAR:2008:23).

A su vez el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP)
delimita el acompafiamiento pedagdgico como “un sistema y un servicio destinado a
ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela”
(2008: 5).

De la lectura se puede agregar que el acompafiamiento pedagdgico no es una mera
asesoria centrada en un proceso técnico — pedagogico, sino que se centra en el
desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, cultivando relaciones de
confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes, con
el objetivo de mejorar capacidades y actitudes en el desempefio profesional de los
educadores.

Jos¢ Garcia define el acompafiamiento pedagdgico como “una herramienta formativa
que permite cubrir la necesidad de atencion al docente, desde una asistencia técnica
especializada, personalizada, sistematica y estratégica, que parte de la individualidad”
Asi, mismo: Pérez y Camejo, definen las visitas como el proceso previamente
planificado por medio del cual el supervisor va a los centros educativos para dar

seguimiento y evaluar algun aspecto en especifico relacionado con el hecho educativo.
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(2009:65). Entre los tipos de visitas que puede realizar el supervisor se encuentran las
siguientes.

a. Visitas administrativas; En este tipo de visitas, el supervisor concentra su atencién
especialmente en lo relacionado a aspectos materiales que interviene en la labor
docente, es decir, equipo y recursos didacticos.

b. Visitas técnicas; El supervisor muestra interés en lo relacionado al rendimiento del
docente y su finalidad es mejorar el proceso de aprendizaje.

c. Visitas de organizacién; Este tipo de visitas pretende diagnosticar e identificar
carencias y fortalezas en los centros educativos. Las visitas de organizacion se llevan
a cabo al inicio de un ciclo escolar para establecer el trabajo en los establecimientos
educativos, lo cual debe hacerse constar en el plan estratégico anual de la institucion
educativa.

d. Visitas de evaluacion; Se ejecutan a lo largo de todo el ciclo escolar con la finalidad
de verificar el cumplimiento de planes y programas.

e. Visitas planeadas; Este tipo de visitas son previamente establecidas por el
supervisor, director y docentes, o en algunos casos planeadas solo por el supervisor.
Su objetivo es brindar asesoria sobre algunos métodos, técnicas o algun proyecto que
se tenga planificado desarrollar en el establecimiento. En relacion con otros tipos de
visitas, las planeadas ofrecen ventajas ya que permiten a los involucrados prepararse
de acuerdo a los temas que se vayan a abordar. Cuando una visita es planificada, debe
tomarse en cuenta el tiempo a utilizar, los temas a tratar, los instrumentos de apoyo y
bibliografia que pueda ser util.

f. Visitas casuales; Son las visitas que realiza el supervisor sin previo aviso. Aunque

no se recomienda hacer uso de las mismas, en el sistema tradicional es comun que el
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supervisor visite de forma imprevista un establecimiento como una forma de demostrar
su apoyo a los docentes 0 como préactica para determinar si los reglamentos y normas
educativas se cumplen. Asimismo las visitas casuales puede darse también cuando el
supervisor necesita comunicarse con los maestros de emergencia, para tratar asuntos
importantes o cuando la situacion asi lo amerite.

g. Visitas anunciadas; Son las que planifican la autoridad educativa en la cual anuncia
y da a conocer a los docentes el propdsito de la misma, asi como también se ponen de
acuerdo sobre el momento idoneo para hacerlo.

h. Visitas repentinas; Son planeadas por el supervisor sin darlo a conocer hasta el
momento de realizar la visita. Su objetivo es evaluar el rendimiento docente de una
manera real.

1.2 MARCO TEORICO

Desde las ultimas décadas el monitoreo y acompafamiento pedagogico y la
planificacion curricular se han convertido en herramientas educativas muy utilizadas
en el contexto educativo. Abundan razones por las que los Directores, educadores,
estudiantes y padres de familia se han interesado en proponer diversos tipos de
recomendaciones, formas, tendencias y formulas para llevar a cabo la tan mencionada
calidad educativa. Con estas precisiones se estructura el marco teérico de la presente
investigacion constituida por los constructos conceptuales y proposicionales de vision
sistémica tanto del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la planificacién, con
el propdsito de detallar explicaciones de ambas variables que visionen sistémicamente

la ocurrencia producto de su interrelacion bajo el enfoque socio critico.

1.2.1. Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
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A continuacion se realiza el abordaje referente al Modelo de monitoreo y
acompaflamiento  pedagdgico, concerniente a generalidades conceptuales,
caracteristicas y etapas constitutivas, considerando que la presente investigacion se

basa sobre un Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

1.2.2 El modelo

El término modelo proviene del concepto italiano de modello. Esta palabra puede
utilizarse en distintos ambitos y con significados diversos. Aplicado al campo de las
ciencias sociales, un modelo hace referencia al arquetipo que, por sus caracteristicas
idoneas, es susceptible de imitacion o reproduccion. También al esquema tedrico de

un sistema o de una realidad compleja.

1.2.3 Modelo en la educacion.

Cuando se habla de gestion educativa se debe tomar en cuenta que existen muchos
modelos conceptuales y para cada uno de ellos corresponde una categorizacion.

Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas
convencionales, aun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacién a
distancia, debido a la necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de gestion:
académica, administrativa y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la
calidad.

Para Rosas la gestion de ambientes virtuales de aprendizaje conlleva cinco
dimensiones: la social, la politico — institucional, la administrativa y la técnico-

pedagdgica. (2006:28).
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1.2.4 Modelo Pedagdgico y Educativo.

El modelo educativo es una visién sintética de teorias o enfoques pedagogicos que
orientan a los especialistas y a los profesores en la sistematizacion del proceso de
ensefianza aprendizaje. Esta vision a su vez tiene que ver con la concepcion que se
tenga de la educacion y es una representacion conceptual de la realidad que focaliza la
atencion en lo que considera importante, despreciando aquello que no lo es. Un modelo
educativo implica visualizar la postura ontoldgica, antropoldgica, sociolégica,
axiologica, epistemoldgica, psicologica y pedagogica que se va asumir para poner en
marcha el propio sistema con la finalidad de lograr los objetivos de la mejor manera

posible.

Los términos especificos y su valides dentro de la investigacion forma el grueso del

marco conceptual y se detallan a continuacién:

1.2.5 Dimension Social del Modelo

La educacion toma lugar en un contexto histdrico y social determinado que le imprime
las caracteristicas esenciales de su funcién (el ¢para qué educar?), y de ahi, las formas
y los medios como se educa. Por ejemplo, el e-learning, lleva a que ahora se aprenda
de manera inter, multi y transdisciplinaria, y los objetos de aprendizaje son un medio

apropiado para ello.
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FIGURA 01 MODELO EN LA EDUCACION
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Segun Haddad Monitoreo como el seguimiento al quehacer pedagogico con el
propdsito de favorecer el desarrollo de sus capacidades personales, sociales y
profesionales generando la reflexion a partir de la accion. (2020: 43). También en el
Fasciculo General de Gestidn de los Aprendizajes (2009) el monitoreo pedagogico se
direcciona principalmente a verificar la existencia de condiciones favorables para el
aprendizaje de los estudiantes en cada una de las instituciones educativas, asi como la
realizacion de acciones de asesoria que permitan el desarrollo de las competencias
pedagodgicas del docente y la implementacion de las rutas de aprendizajes como
actividades claves para la gestion del curriculo, en el marco del programa de Educacion

Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion Bésica Regular.
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FIGURA 02 MODELO EN LA EDUCACION
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1.3 EL MONITOREO Y EL DIRECTOR
La palabra monitoreo tiene muchos significados, cada autor la define segin su

experiencia, necesidades y propositos.

El monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para para la adecuada toma de decisiones, también ayuda a detectar
oportunamente, fortalezas y experiencias pedagdgicas exitosas, asi como deficiencias,
obstaculos y/o necesidades. Tiene como objetivo introducir los ajustes y mejoras

pertinentes, que aseguren el logro de los resultados y el efecto en el entorno.

1.3.1 El Director, Montenegro menciona que el director de una institucion
educativa —debe ser un lider y no un jefe —como lider debe tener cualidades para
atender metas de la institucion para tener una apropiada pasion para el servicio.
(2009:23). Por lo tanto es importante que el director tome conciencia de su gestion,
porque la gestion de la direccion es un proceso de conduccion adecuada del potencial

humano, por lo tanto la gestion promueve acciones pedagdgicas para la mejora de la
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calidad educativa. Lo mencionado anteriormente coincide con la ley de Reforma
Magisterial (2012), quien define al director: “Como la méaxima autoridad y el
representante legal de la institucion educativa. Es responsable de los procesos de
gestién educativa, pedagdgica y administrativa, de promover las mejores condiciones
materiales y de clima institucional parea el adecuado desempefio profesional de los

docentes y para que los educandos logren aprendizajes significativos”.

En ese entender una de las funciones esenciales de un director de una institucion
educativa es apoyar en el aspecto técnico pedagogico al personal docente a su cargo,
durante el desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje, direccionando en la
aplicacion de las normas, lineamientos, criterios, procedimientos y técnicas que le
permitan, por un lado, el logro de los objetivos de cada uno de los grados escolares y

por el otro el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Igualmente CALERO sefala: “Que el trabajo del director sirve para el mejoramiento
de la educacion es la toma adecuada de decisiones. Decidir en forma acertada es un
proceso tan importante como el proceso mismo” (2011:54), con esto quiere decir que
para encontrar una excelencia educativa se necesita de multiples factores como: de
profesores efectivos, de condiciones pedagdgicas buenas, de estudiantes en buenas
condiciones fisicas y psicoldgicas, de politicas educativas claras, de universos
valorativos identificables, de fluidez financiera y administrativa a nivel macro y

también de la existencia cotidiana de las decisiones que se toman.

Las grandes politicas y los grandes planes se convierten en decisiones reales y
hechos visibles, a través de sus decisiones. Debemos resaltar que un director es un
educador no porque esta involucrado directamente en el hecho pedagogico, sino

porqgue a traves de sus decisiones puede contribuir a hacerlo mas efectivo, facilitandole
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al docente su tarea, garantizandole el funcionamiento efectivo de la organizacion y/o
dandole sentido dentro del entorno social. EI mismo autor Calero manifiesta que “ser
director implica decidir en funcion de: Crear condiciones favorables al hecho
pedagdgico. Garantizar el funcionamiento eficiente de la administracion. Influir y
negociar con el medio social los procesos, insumos e intereses gque requiere una

institucion para avanzar hacia mejores niveles” (2009:57).

1.3.2 Perfil del monitor directivo
Segun LEVINSON el perfil del monitor directivo es: “Ser experto en el curriculo
informando acerca de €l y de las formas de mejorarlo. Conocer todo lo referente a los

procesos educativos propuesto por el Ministerio de Educacion” (2010:23)

El director tiene la tarea de ser comunicador que pueda ofrecer ideas a los
docentesy a la vez oir las opiniones de los demas. Debe organizar habilmente mediante
el uso de planes, programas y manuales considerados de valor para los docentes. Ser
capaz de discernir en cualquier campo de la educacion. Un lider de grupo que sepa
trabajar con grupos logrando el maximo provecho de ellos. Ser un investigador y un
agente de cambio y del monitoreo profesional. Un estimulador que busque articulacion
entre programas y niveles, ayudar a los docentes a mantenerse atentos a los problemas

pedagdgicos.

1.3.3 Acciones del monitor directivo

Bardales manifiesta que las acciones del monitor del aula son: “Hacer un seguimiento,
registro y analisis oportuno de los procesos pedagdgicos desarrollados en cada
institucion educativa, tomar decisiones validas sobre las bases del analisis del entorno

y observacion del andlisis y/o cumplimiento de los objetivos educativos, con énfasis
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en los resultados de los logros de los estudiantes y el desempefio de los docentes
durante el proceso; también reportar resultados cuantitativos y cualitativos a los
actores involucrados e interesados; por ultimo propiciar hipétesis, nuevas propuestas

y alternativas de mejoras, en la institucion educativa” (2010:24)

De lo dicho anteriormente podemos concluir que el acompafiamiento docente es
una estrategia para colaborar con el docente en el proceso de ensefianza.
Principalmente, se trata de identificar las debilidades, carencias y fortalezas que se
observan en las précticas pedagdgicas y trabajar para superar las dificultades y de esta
manera realizar mejores clases. Es decir el proceso de acompariamiento dentro de la
institucion educativa debe construir, orientar y generar junto al docente la reflexion
sobre su préctica pedagdgica y la coherencia de la misma con el ser humano que se
pretende lograr que esta plasmado en el perfil de egreso, igualmente implica concebir
esta estrategia como una iniciativa integral e institucional, claramente orientada a la
autogestion del cambio, para el mejoramiento de los aprendizajes escolares y como

instancia del desarrollo profesional docente.

1.3.4 Asesoramiento directivo

SOVERO sustenta que el asesoramiento directivo lleva a la préctica acciones
concurrentes como son la orientacion, la asistencia, el apoyo, la ayuda y el
acompafiamiento por la mejora de la calidad de la ensefianza. (2012:30). Esta funcion
es resultado del diagnostico efectuado a fin de que los supervisores se conviertan en
consejeros de los docentes una vez que esté definido el objetivo especifico del
asesoramiento. También es el medio que ofrece respuestas educativas dinamicas,
capaces de irse adecuando a las condiciones y caracteristicas de los docentes, debe

partir de la experiencia y de los aspectos relevantes de las practicas pedagdgicas.

31



Para Lurterd con respecto al asesoramiento: Es un proceso de accidn reciproca que se
realiza a través de la coevaluacidn donde participan todos los entes involucrados en el
proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante, con el fin de lograr el mejoramiento
y la calidad de su actuacion. Ofrece una asesoria planificada, continua,

contextualizada, interactiva y respetuosa (2011:42).

1.4 TEORIA DE LA GESTION DE IDALBERTO CHIAVENATO

1.4.1 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL TALENTO HUMANO

1.4.1.1 Factor: Motivacion

Variados factores de la vida social influyen en la actitud de las personas, como son la
motivacion personal, las personas crecen con una cultura y educacién determinada por
principios netamente hereditarios, de aqui se fundamentan acciones y caracteristicas
personales que forman la conducta y la actitud frente al mundo. A falta de motivacion
para surgir y cumplir con una tradicion o forma de vida promueve actitudes negativas
en la gente, la educacién y la capacidad de aprender de las personas juegan un papel
primordial en el desarrollo cognoscitivo de los pequefios, con un aprendizaje optimo,
este se vera motivado a continuar aprendiendo, estableciendo conductas y actitudes
basadas en la seguridad de tener un amplio conocimiento en cualquier materia y mas

aun en el campo correspondiente.

1.4.1.2 Admision de personas,
Division de reclutamiento y seleccion de personal: ¢Quién debe trabajar en la

organizacién? procesos utilizados para incluir nuevas personas en la empresa. Pueden
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denominarse procesos de provision o suministro de personas, incluye reclutamiento y

seleccidn de personas, (Psicélogos, Sociélogos).

1.4.1.3 Aplicacion de personas,

Division de cargos ¢Qué deberan hacer las personas? Procesos utilizados para disefiar
las actividades que las personas realizaran en la empresa, y orientar y acompafiar su
desempefio. Incluyen disefio organizacional y disefio de cargos, andlisis y descripcién
de cargos, orientacion de las personas y evaluacion del desempefio, (Estadisticos,

analistas de cargos y salarios).

1.4.1.4 Compensacion de las personas,

Division de beneficios sociales: ; Como compensar a las personas? procesos utilizados
para incentivar a las personas y satisfacer las necesidades individuales, mas sentidas.
Incluyen recompensas remuneracion y beneficios y servicios sociales, (Trabajadores

sociales, Especialistas en programas de bienestar).

1.4.1.5 Desarrollo de personas,

Division de capacitacion: Como desarrollar a las personas? son los procesos
empleados para capacitar e incrementar el desarrollo profesional y personal. Incluyen
entrenamiento y desarrollo de las personas, programas de cambio y desarrollo de las
carreras y programas de comunicacion e integracion, (Analistas de capacitacion,

Instructores, Comunicadores).

1.4.1.6 Mantenimiento de personas,
Division de higiene y seguridad: ¢ Como retener a las personas en el trabajo? procesos
utilizados para crear condiciones ambientales y psicoldgicas satisfactorias para las

actividades de las personas, incluye, administracién de la disciplina, higiene, seguridad
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y calidad de vida y mantenimiento de las relaciones sindicales, (Médicos, Enfermeras,

Ingenieros de seguridad, Especialistas en capacitacion de vida).

1.4.1.7 Evaluacion de personas,

Division de personal: ;Como saber lo que hacen y lo que son? procesos empleados
para acompafar y controlar las actividades de las personas y verificar resultados.
Incluye base de datos y sistemas de informacidn gerenciales, (Auxiliares de personal,

Analistas de disciplina). //. Procesos de la Gestion del talento humano Idalberto Chiavenato (2014).

1.5 INDICADORES DEL TALENTO HUMANO

Gestion de Talento Humano Chiavenato, 1. (2009). Define la Gestion del talento
humano como el conjunto de politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos
de los cargos gerenciales relacionados con las personas o recursos, incluidos
reclutamiento, seleccidn, capacitacion, recompensas y evaluacion de desempefio.
Asimismo Vasquez, A. (2008) afirmd que la gestion del talento humano es una
actividad que depende menos de las jerarquias, ordenes y mandatos. Sefialo la
importancia de una participacion de la empresa donde se implica formar una serie de
medidas como el compromiso de los trabajadores de la empresa donde se implica
formar una serie de medidas como el compromiso de los trabajadores, con los objetivos
empresariales, el pago de salarios. En funcion de la productividad de cada trabajador,
un trato justo a éstos y una formacién profesional. Mora, V. (2012).

Resalta que la gestion del talento humano es una herramienta estratégica, indispensable
para enfrentar los nuevos desafios que impone el medio. Es impulsar a nivel de
excelencia las competencias individuales de acuerdo a las necesidades operativas
donde se garantiza el desarrollo y administracion del potencial de las personas “de lo

que saben hacer” o podrian hacer.
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1.5.1 El talento como aptitud.

El talento es la capacidad para desempefiar o ejercer una actividad. Se puede considerar
como un potencial. Y lo es en sentido que una persona tiene una serie de caracteristicas
o0 aptitudes que pueden llegar a desarrollarse en funcion de diversas variables que se
pueda encontrar en su despacho.

El talento es una manifestacién de la inteligencia emocional y también es una aptitud
0 conjunto de aptitudes, destrezas sobresalientes respecto de un grupo para realizar una
tarea determinada en forma exitosa. Asimismo el talento puede ser heredado o
adquirido mediante el aprendizaje.

Por ejemplo una persona que tenga el talento de ser un buen dibujante casi probable
que legaré esta aptitud a sus hijos o a algunos de sus descendientes. De la misma forma
una persona que no es y desee ser dibujante tendra que internalizar en su cerebro la
condicién que le permita desarrollar la aptitud, la destreza mediante el aprendizaje
continuo y mucho esfuerzo.

Jose Ingenieros en su libro ElI hombre Mediocre, formula una diferenciaciéon entre
genio y talento: “llama genio al hombre que crea nuevas formas de actividad no
emprendidas antes por otros o desarrolla de un modo enteramente propio y personal
actividades ya conocidas; y talento al que practica formas de actividad, general o
frecuentemente practicadas por otros, mejor que la mayoria de los que cultivan esas
mismas aptitudes”.

El talento intrinseco a diferencia del talento aprendido es que la persona puede dejar
de ejercer por mucho tiempo y volver a usarlo con la misma destreza que cuando dejo
de usarlo; el talento aprendido requiere de ser ejercitado continuamente para no perder

la destreza.
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Gusama Romero (2011) contribuciones Revertidos los cambios a la Gltima edicion de Reversion

1.5.2 El talento como proceso.

Es un servicio que esta enfocado al Desarrollo Humano Organizacional y sus procesos
béasicos de accion e intervencion son:

» Capacitacion

» Seleccion Profesional

» Clima Organizacional

» Evaluacion del Desempefio

Es un modelo de diagndstico, intervencion y gestion, de los principales procesos de
Talento Humano en el ambiente Organizacional, soportado en una metodologia
sistematica, cuyo proposito principal esta orientado a lograr un alto desempefio del

personal, que redunde en excelentes niveles de productividad.

1.5.3 Capacitaciones

El principal objetivo es mejorar las competencias de los colaboradores de su
organizacion empresarial mediante Seminarios, Talleres, Actividades Outdoor,
carreras de observacion, con metodologias activas y participativas, que utilizan la
Auto-Formacion y la motivacion como pilares del aprendizaje. Los aspectos tematicos
que desarrolla el programa de capacitacion, son los siguientes:

» Orientacion al Cambio

» Habilidades pedagogicas

» Liderazgo

» Trabajo en Equipo

» Manejo del Estrés

» Cultura del Servicio
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» Didactica y técnica

» Comunicacion Eficaz

» Administracion Eficaz del Tiempo

» Pensamiento Creativo

1.5.4 Seleccién profesional

Dentro del marco de los principios de calidad y eficiencia en el proceso esta dirigido
a la seleccion de personal especializado, especificamente cargos gerenciales y de
direccion. Este proceso abarca desde la convocatoria y el reclutamiento de candidatos,
hasta la postulacion de los candidatos que retinen las mejores condiciones para
desempefiar con alta eficiencia el cargo que ha sido requerido. Tomando en cuenta lo
mencionado lineas arriba el medio empresarial es mas competitivo y requiere de
profesionales altamente capacitados que junto a procesos agiles y flexibles, ofrezcan
productos que respondan a las exigencias de los mas altos estandares de calidad y

competitividad.

1.5.5 Evaluaciones del desemperio

Consiste en determinar las brechas existentes entre el nivel esperado y el nivel de
ejecucion real de los colaboradores, para identificar aspectos requeridos de
capacitacion, entrenamiento e incluso seleccién. Busca adicionalmente crear
conciencia individual acerca de la expectativa de calidad laboral que espera la
organizacion, y la necesidad de dar estabilidad a directivos altamente competentes y

que le den valor a los procesos que conduzcan dentro de su Institucion.

1.5.6 Clima organizacional
Con la finalidad de medir la calidad de vida laboral y las condiciones que conforman

el clima de una organizacion, con metodologias cualitativas y cuantitativas llevando a
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cabo procesos que permitan no solamente realizar el proceso diagndstico, sino
proponer acciones especificas de intervencion que conlleven al mejoramiento de los

indicadores de este apreciable criterio.

1.6 FACTORES QUE DETERMINAN EL TALENTO

1.6.1 El Talento Docente

Como se ha mencionado anteriormente, en la actualidad se han desarrollado
investigaciones que abarcan el papel del docente, su formacion y aspectos especificos
respecto a su desempefio y evaluacion. Algunos autores han expresado la existencia
de caracteristicas o factores de diversa indole que atafien Unicamente a la labor
docente. Se puede hablar de una serie de competencias, como las descritas en el
apartado anterior, que pueden ser de caracter general a cualquier talento y
posteriormente de unas de caracter mas especifico de la labor desempefiada.

Las siguientes competencias, enunciadas por Perenoud (2004), son especificas de la
docencia:

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje

2. Gestionar la progresion de los aprendizajes

3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion

4. Implicar al alumnado en su aprendizaje y en su trabajo

5. Trabajar en equipo

6. Participar en la gestion de la escuela

7. Informar e implicar a los padres y madres

8. Utilizar las nuevas tecnologias

9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion

10. Organizar la formacion continua
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A partir de ese conjunto de condiciones exclusivas del quehacer docente puede llegar
a considerarse que, expresadas en un grado mas elevado que el comun de los docentes,
podrian constituirse como un talento, es decir, un talento especifico para la docencia,
en concordancia con De Zubiria (2007), quien considera que “el talento presenta
niveles muy altos de aptitud en un campo particular del desarrollo humano y puede
corresponder a infinidad de ambitos humanos”

Segun lo anterior, el talento puede emerger en diversas ocupaciones humanas. Pese a
esto, aun no se ha encontrado en la literatura una definicion especifica de Talento
Docente. Autores como Fuentes et al., (2013) expresan que no existe el constructo
conceptual especifico de talento pedagdgico.

Para dar respuesta a este interrogante, buscan establecer caracteristicas contenidas en
este concepto, discriminando las caracteristicas proximas al talento pedagdgico en
cuatro areas: intelectuales o cognitivas, afectivas, volitivas y sociales.

Estos autores afirman ademéas que el talento pedagdgico no se inserta en la
superdotacion, pero que “requiere condiciones motivacionales, capacidad para las
relaciones sociales, creatividad y un nivel de estabilidad emocional” (Fuentes 2013).
Sanchez & Dominguez (2008) identifican caracteristicas asociadas al buen maestro y
al maestro talentoso, a partir del postulado que sobre el talento hacen Buckingham &
Clifton (2001, citado en Sanchez & Dominguez, 2008) como un perfil particular de
aptitudes que se reflejan en un desempefio excepcional en un campo de accion.

Si bien estas autoras no definen el Talento Docente, manifiestan que el perfil del

maestro talentoso se define por un conjunto de aptitudes como la inteligencia, la
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creatividad, la flexibilidad, ser abierto y carismatico, y por destrezas en conocimiento,
comunicacion, preparacion, capacitacion, innovacion, experiencia, entre otras.
Talanquer (2004), por su parte, supone que el buen docente tiene un “tipo de
conocimiento que le permite transformar pedagogicamente el contenido en actividades
significativas para el estudiante”. Es decir, una forma independiente de conocimiento
que se desarrolla a partir de la practica y de la experiencia.

Respecto a los posibles modelos que dan luz a la posibilidad de la existencia del
Talento Docente se podria considerar, entre otros, el postulado por Gagné (2009) pues,
bajo sus preceptos, “pueden existir individuos talentosos en la mayoria de ocupaciones
humanas”

La docencia es una de las actividades humanas que cumple ademas con criterios
propuestos por este autor para el componente de talentos, los cuales organiza en
subgrupos, pues en uno de estos, en el campo del servicio social, estd contenida la

educacion.

El Talento Docente cuenta con criterios que posibilitan una condicién emergente del
mismo, mas que con caracteristicas estructurales propiamente. Asi, bajo el MDDT
propuesto por Gagné (2009), el talento corresponde, como se menciond anteriormente,
a capacidades desarrollas de manera sistémica, es decir, capacidades que llevadas a la
practica en una actividad alcanzan un nivel alto gracias al desarrollo de las mismas.
Por tanto, es en el desempefio o ejecucidn donde se hace visible el talento una vez estas
capacidades expresan dicho nivel.

Asi, el talento se evidencia en los logros obtenidos por los individuos en sus diferentes

actuaciones, y al ser tan diversas las actuaciones de los individuos y los campos de
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desarrollo, igualmente diversos pueden ser los tipos de talento existente, cada uno
asociado a un campo especifico de desempefio (Gagné 1991, citado en Haro, 2009).
Un campo especifico del desempefio humano puede ser la docencia que, aunado a otros
componentes del MDDT (Gagné 2009) como los diferentes catalizadores, el ambiente,
la casualidad, el conocimiento, la experiencia y los procesos de desarrollo, podrian
avalar la configuracién del talento en la docencia. Los catalizadores, como ya se ha
mencionado anteriormente, pueden ser entendidos como agentes que afectan e
influencian el proceso de desarrollo del talento, el cual se da a través de las actividades
(acceso, contenido y formato), la inversion (tiempo, dinero y energia) y el progreso
(etapas, ritmo e hitos).

A su vez, los catalizadores y el desarrollo del talento se ven influenciados por el factor
casualidad, cuya tarea es cualificar la influencia causal (Gagné, 2009). Sin querer
manifestar que en todos los talentos el proceso aplica igual o los modelos coinciden a
la perfeccion, para este caso, el ejercicio de la docencia puede verse afectado
positivamente, por ejemplo, a partir de un catalizador como el ambiente y la
motivacion o a través de la actividad misma durante la ejecucion (experticia),
propiciando el desarrollo de las capacidades que llevan al dominio de la accion para

configurar el talento

Respecto a las capacidades, Renzulli (1986, citado por Lorenzo, 2006) considera que
deben existir capacidades por encima de la media, divididas en habilidades generales

y especificas, que pueden agruparse como se describe en la siguiente tabla:
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1.6.2 Vision moderna de la gestion del talento humano
Se puede identificar en los nuevos escenarios por los cuales estamos transitando tres
aspectos importantes: La globalizacion, el permanente cambio del contexto y la
valoracién del conocimiento. Las viejas definiciones que usan el término Recurso
Humano, se basan en la concepcién de un hombre como un “sustituible” engranaje
mas de la maquinaria de produccién, en contraposicién a una concepcion de
“indispensable” para lograr el éxito de una organizacion. Cuando utilizamos el término
Recurso Humano se esta catalogando a la persona como un instrumento, sin tomar en
consideracion que éste es el capital principal, el cual posee habilidades y caracteristicas
que le dan vida, movimiento y accién a toda organizacion, por lo cual de ahora en
adelante se utilizara el término Talento Humano.
Al perder un capital o los equipos se presenta como vias de solucién la cobertura de una
prima de seguros o la obtencion de un préstamo, pero para la fuga del talento humano estas
vias de solucion no son posibles de adoptar. Lleva muchos afios reclutar, capacitar y
desarrollar el personal necesario para la conformacion de equipos de trabajo competitivos,
es por ello que las organizaciones han comenzado a considerar al talento humano como su
capital mas importante y la correcta administracién de los mismos como una de sus tareas
mas decisivas. Sin embargo, no es una tarea muy sencilla la administracion de este talento.
Cada persona es un fendmeno sujeto a la influencia de muchas variables y entre ellas las
diferencias en cuanto a aptitudes y patrones de comportamientos son muy diversos.
Si las organizaciones se componen de personas, el estudio de las mismas constituye el
elemento basico para estudiar a las organizaciones, y particularmente la Administracion

del Talento Humano.
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Debemos resaltar que la empresa de hoy no es la misma de ayer, los cambios que
diariamente surgen en el mundo influyen notoriamente en el diario accionar de cada
empresa; por lo que cada uno de los componente de ella debe moldearse para ajustarse
Optimamente a estos cambios.

Cada factor productivo debe trabajar de manera eficaz para lograr los objetivos que estos
cambios conllevan; y es aqui donde se llega a realizar el tratamiento del recurso humano
como capital humano, es a este factor a quien debe considerarse de real importancia para
aumentar sus capacidades y elevar sus aptitudes al punto tal en que se encuentre como un
factor capaz de valerse por si mismo y entregarle lo mejor de si a su trabajo, sintiéndose
conforme con lo que realiza y con como es reconocido.

Figura 03 PROCESO DE LA GESTION HUMANA
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Chiavenato Idalberto (2008) Traducido de la tercera edicién de la obra Gestao de Pessoas, by Elsevier Editora Ltda.
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1.7 OPTIMIZACION DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

1.7.1 La planificacion curricular en la educacion bésica regular

El desarrollo de la planificacion curricular se da con el objetivo de establecer un mismo
horizonte educativo para todos. Segun Canton y Pino — Juste (2011), Ruiz (2005) y
Revilla (2014) exponen que el disefio curricular tiene dos perspectivas de proceso y de
producto. La fase de proceso fomenta el diagnostico, la anticipacion de los procesos y
elementos curriculares que permiten al docente enfrentarse a un contexto real préximo,
y la fase de producto es donde se presentard un documento escrito que sirva de guia a
los docentes de una institucion educativa; todo ello esta orientado al logro de

competencias.

1.7.2 Conceptualizacion de disefio curricular

Hoy en dia los docentes hablan de disefio del curriculo, sin embargo es necesario
clarificar lo que en realidad implica, debemos considerar que para elaborar un disefio
curricular se debe tener en cuenta el diagnostico de problemas, necesidades e intereses,
las exigencias educativas, el perfil de egreso, enfoques, competencias, capacidades,
desempefios y estandar; considerando acciones especificas y metodoldgicas que
conlleve a la toma de decisiones sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Casanova (2012) concluye: “el disefio curricular es importante en la medida que debe
responder a las necesidades personales de los estudiantes, asi como a las necesidades
de su contexto social actual, que incluya todo lo importante para que la poblacion
desarrolle una formacion bésica integral, que favorezca aprendizajes transferibles,
logro de competencias para la vida, un proceso formativo continuo y la propia toma

de decisiones, todo esto como sinénimo de calidad educativa”. (2012: 54)

44



Por lo tanto, el disefio curricular es un documento que orienta la practica educativa,
producto final que genera un proceso de cambio, mejora y evoluciona segin las

exigencias de un entorno social al cual debe adaptarse.

1.7.3 Niveles de concrecion curricular y unidades de aprendizaje

En el proceso de disefiar, programar y planificar se observa niveles de concrecion del
disefio curricular. Segun Canton y Pino — Juste (2011), Escamilla (2011) y Estebaranz
(1999) establecen una tipologia de tres niveles fundamentales que describen
secuencialmente el proceso de concrecion con una propuesta que va desde lo mas
amplio a lo méas concreto y especifico, tal como se detalla a continuacion:

* El primer nivel denominado politico, se caracteriza por tener un alto grado de
responsabilidad en vista de que aqui se toman las decisiones de impacto nacional, esta
funcién recae en el MINEDU y érganos desconcentrados de educacion teniendo como
productos curriculares de esta fase el CNEB, DCN, los lineamientos nacionales y
regionales de diversificacion curricular y el proyecto curricular regional.

* El segundo nivel de concrecion abarca el &ambito de las instituciones educativas lugar
donde se concreta el CNEB en propuestas curriculares segun el contexto, aterrizando
en el proyecto curricular institucional (PCI) que es un instrumento de planificacion a
mediano plazo y sirve de base para la elaboracion de unidades did4cticas de acuerdo
al area, nivel, ciclo y modalidad.

* En un tercer nivel de concrecién a nivel de programaciones de aula, donde se
evidencia el talento del docente para planificar el proceso de ensefianza aprendizaje,
considerando las caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes, asi como
la concordancia con el CNEB y el PCI. Asi mismo se obtiene como productos

curriculares la programacidon anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
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Por lo tanto el presente estudio de investigacion se centra en este nivel de concrecion

que es la planificacion curricular, tarea de los docentes.

FIGURA 04. NIVELES DE CONCRECION CURRICULAR EN LA
EDUCACION BASICA REGULAR
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En la figura 7, se explicitan los niveles de concrecion de la EBR del Perd, como se
observa existe una ruta a seguir en la planificacién curricular que sirve de guia al
docente para elaborar la programacion de largo y corto alcance. Segin Canton & Pino
— Juste (2011) al articular los niveles de concrecidn curricular y analizar el contexto

conllevan a organizar la accion educativa y responder a través de adaptaciones
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curriculares segun las necesidades e intereses de los estudiantes y del grupo en su

diversidad con el fin de asegurar el logro de aprendizajes.

1.7.4 Unidades de aprendizaje desde un modelo curricular basado en competencias
La base de la préctica educativa es la programacion curricular que implica un proceso
de prevision y toma de decisiones que aterriza en un instrumento guia de la practica
docente en el aula, promoviendo el aprendizaje significativo.

Las programaciones curriculares de corto plazo son las unidades did4cticas que
comprenden las unidades de aprendizaje, médulos y proyectos.

Tobon (2005) considera: “la unidad de aprendizaje como el conjunto ordenado y
flexible de indicaciones escritas que orientan a los estudiantes en la ejecucion de
actividades de aprendizaje, para el logro de una determinada competencia”.

Asi mismo Pizano y Lopez (2011) manifiestan: “la unidad de aprendizaje es una
estructura que se organiza sobre la base de elementos de la realidad y los intereses y
las necesidades de los educandos, con el propoésito de relacionarlos con su medio
natural y social, seleccionando, graduando y ordenando estas experiencias en un
cuerpo organico, de actividades coordinadas que les permitan adquirir habilidades,
actitudes, nociones, habitos y desarrollar capacidades”

Por lo tanto en la planificacion curricular de corto plazo el docente demuestra su
talento disefiando una secuencia de aprendizajes que se basan en actuaciones integrales
con el fin de lograr estudiantes competentes. El estudiante debe ser capaz de responder
a problemas auténticos, reales o simulados ahi radica el éxito de planificar una unidad

de aprendizaje.
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1.7.5 Caracteristicas de la unidad de aprendizaje

Vasquez y Ortega (2011) sefialan que la unidad de aprendizaje basada en competencias
presenta las siguientes caracteristicas:

e Su punto de inicio es el diagnostico del contexto.

o |dentifica los conocimientos previos, actitudes e intereses de los estudiantes.

e Es integral porque articula las competencias, capacidades, desempefios y estandares.
e Es participativa puesto que los docentes intervienen en su programacion y aplicacion.
e Es aplicativa porque promueve la utilizacion de recursos para resolver situaciones
problematicas y que los aprendizajes sean significativos.

Como indica el MINEDU (2008) la unidad de aprendizaje es flexible y abierta porque
posibilita los cambios que el diagnostico de la realidad o entorno del estudiante lo
requieran, asi como respetar la diversidad y a los grupos poblacionales.

Véasquez & Ortega (2011) y Tobdn (2013) sefialan que para disefiar las unidades de
aprendizaje se debe tener en cuenta los condicionantes que se detalla en la siguiente

figura:
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Figura 05. Unidad de aprendizaje desde el modelo basado en competencias
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1.8 LA EDUCACION SECUNDARIA - EL TERCER NIVEL SEGUN LA EBR.
El tercer nivel de la educacion Basica Regular es la educacién secundaria que tiene
una duracion de cinco afios. Ofrece a los estudiantes una formacién humanista,
cientifica y tecnoldgica, cuyos conocimientos se encuentran en permanente cambio.
Su finalidad es afianzar la identidad personal y social de los estudiantes. En este
sentido, se orienta al desarrollo de competencias para la vida, el trabajo, la convivencia
democratica y el ejercicio de la ciudadania, y permitir el acceso a niveles superiores
de estudios. La Educacion Secundaria da continuidad al desarrollo de las competencias
de los estudiantes promovidos desde la Educacién Inicial y Primaria. Busca que los
estudiantes progresen hacia niveles del desarrollo de las competencias mas complejos.
La atencién de los estudiantes considera los ritmos, estilos y niveles de aprendizaje,
asi como su pluralidad linguistica y cultural. En este nivel, se tienen en cuenta los
riesgos a los que los puberes y adolescentes estan expuestos y que pueden interrumpir

su escolaridad, con la finalidad de tomar medidas preventivas y pertinentes segun sus
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caracteristicas y necesidades. En ese sentido, es vital el trabajo permanente y

coordinado entre los estudiantes, las familias, los directivos y los docentes.

1.8.1 Los ciclos que atiende el nivel de educacion secundaria

CICLO VI En este ciclo, los estudiantes estan experimentando cambios corporales
significativos de caracter interno y externo propios de la pubertad y adolescencia, que
ejercen influencia decisiva en los procesos socioemocionales y cognitivos. Estos
cambios exigen a la escuela adaptar el proceso educativo mediante la creacién de
espacios que permitan a los estudiantes expresar sus necesidades, y comunicarse con

libertad, confianza y respeto

CICLO VII Los estudiantes de este ciclo experimentan una serie de transiciones a
nivel fisico, emocional, psicoldgico, social y mental que conllevan cambios en la

manera de procesar y construir conocimientos e interactuar con otros.

1.8.2 Estos enfoques aportan concepciones importantes

Los enfoques transversales definidos en el Curriculo Nacional se basan en los
principios establecidos en el Articulo 8 de la Ley General de Educacién: calidad,
equidad, ética, democracia, conciencia ambiental, interculturalidad, inclusién,
creatividad e innovacion. Estos enfoques aportan concepciones importantes sobre las
personas y sus relaciones con los demas, con el entorno y con el espacio comun, y se
traducen en formas especificas de actuar (Minedu 2016:22). En ese sentido, los
enfoques transversales son la concrecion observable de los valores y actitudes que se
espera que los maestros, estudiantes, directivos, personal administrativo y de servicio
Ileguen a demostrar en la dindmica diaria de la institucion educativa, y que se extienda

a los distintos espacios personales y sociales en que se desenvuelven.
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FIGURA 06. ENFOQUES TRANSVERSALES SEGUN DCN
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FIGURA 07. QUE COSIDERAR AL MOMENTO DE PLANIFICAR SEGUN
EL DCN
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Fuente: Resolucion Ministerial 649 — 2016 MINEDU
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FIGURA 08. PROCESOS DE LA PLANIFICACION PLANIFICACION
SEGUN EL DCN

Fuente: Resolucion Ministerial 649 — 2016 MINEDU

FIGURA 09. DISENO Y ORGANIZACION; SITUACIONES, ESTRATEGIAS
Y CONDICIONES PERTINENTES AL PROPOSITO DE APRENDIZAJE,

SEGUN EL DCN
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propdsitos de aprendizaje.

Brindar oportunidades
diferenciadas a los
estudiantes de acuerdo
con las necesidades
individuales de aprendizaje

| Generar evidencias de

aprendizaje que permitan
observar e interpretar los
progresos y dificultades de
los adolescentes durante el
proceso de aprendizije.

Fuente: Resolucion Ministerial 649 — 2016 MINEDU

52




FIGURA 10. LAS AREAS CURRICULARES ARTICULADORA E INTEGRADORA DE LAS
COMPETENCIAS, SEGUN EL DCN

Enfoques transversalles: de Derechos, Inclusivo o Alencion a la diversidad, Intercultural, iguakiad de
génera, Ambiental, Orientacidn al bien comin y Bisgueda de la excelencia.

[

a las dreas: se d tve en los entormos virtuales generados por las

tr
TIC y Gestiona su aprendizaje de manera autdnoma.

AREAS COMPETENCIAS NIVEL SECUNDARIO

Desarrollo Personal, | Construye su idenbdad.
C ¥ Civiea
Comive y participa demacriticamente en la busquedsa del bien comin,
Ciencias Saciales Construye interpretaciones historicas
Gestiona responsablemente ol espacio y el ambiente.
Gestiona responsablemente s recurses econdmicos.
Educacidn para el Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o sodial.
Trabajo
Educacion Fisica S deservucber de manera autonoma a trawés de su motricidad
Azurme ura vida saludsble.
INKerACTia A traves de sus. habilidades sociomotrices.
Comunicacién Se cofmunica oralments en su lengua materna.
Lee diversos tipos de testos escritos en lengua materna.
Escribe diversos tipos de textas en lengua matema.
Arte y Cultura Aprecia de manera critica manifestacienes aristico-culturales.

Crea proyectos desde los lenguajes aristioos.

Castellano como Se comunica oralmente en castellano como segunda lengua.

Segunda Lengua
Lee diversos tipos de textos escitos en castellano como segunda lengua.
Escribe diversos tpos de textos en castelland come segunda lengua.

Imglés come Lengua Se comunica oralmente en inglés coma lengua extranjera.

Lee diversos Nipas die textos escritos en Ingiés comao lengua extranjera.
Escribe dversos tipos de textos en inglés como lengua extranjers

Matematica Resuehve problemas de cantidad
Resuehe problemas de regulasidad, squivalencia y cambic
Resuehe problemas de forma, movimiento y localizacion.

Resuehe problemas de gestidn de dates e incertidumbre.

Ciencia y Tecnologia Indaga mediarte métodos cientificos para construir conocimientas.

Explica el mundo fisko basandose en conocimientas sobre los seres wivos,
rmalesia y energia, biodiversidad, Trerra y universo

Disefia y eomstruye soluciones teenoldgicas para resolver problemas de su
entorno.

Educacidn Refigiosa Construye su identidad come persana humana, amada por Dios, digna, libre
v trascendente, comprendiendo |3 doctring de su progia religicn, abierto al
ilogo enn ks que le son cercanas
Asume |a experiencia del encuentro personal y comunitario con Dios en su
proyecto de vida en coberencia con su creenca religioss

11 dreas 31 competencias

Fuente: Resolucién Ministerial 649 — 2016 MINEDU

FIGURA 11. ESTANDARES DE APRENDIZAJE DE LA COMPETENCIA

Construye su
identidad

NIVEL6

Fuente: Resolucion Ministerial 649 — 2016 MINEDU
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1.9 SINTESIS CAPITULAR

La sintesis que se logra hasta EL CAPITULO II, es a partir de las teorias sobre
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico desde la perspectiva de varios tratadistas
y estudiosos del tema a nivel mundial, asi mismo se revelan las caracteristicas que
rodean a la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato.resulta
especialmente aplicable para el desarrollo y la ooptimizacion la planificacion
curricular de los docentes de la I.E. CORAZON DE JESUS DE TIRACANCHI, en la
Educacion Secundaria, al constituir un espacio activo que permite al docente a
enfrentarse con las dificultades presentes en el monitoreo y el acompariamiento, la
interaccion social y la intervencion de los principios de la gestion del talento humano
de Chiavenato al momento de planificar la curricula teniendo presente que no hay
mucha libertad para este proceso, porque el ministerio de educacion delimita los
enfoques transversales, planificacion, procesos, disefio y organizacién asi como
estandares que se deben observar y analizar, entre otros aspectos, a la vez que es un
recurso para la planificacion educativa y ofrece al profesorado una practica a ser
aplicada y al estudiante como producto de la optimizacion de la planificacion eficiente

y eficaz ademas de ser contextualizada segun un diagnostico.

La gestion del talento humano, a la luz de la propuesta de Idalberto Chiavenato
constituye una de los factores fundamentales o superior que implica conjunto de
habilidades intelectuales, caracteristicas, dimensiones, aptitudes y disposiciones que
aplica como catalizador desde principios técnicas y consideraciones cientificas a tomar

en cuenta para el desarrollo de cualquier actividad humana.
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El modelo que se perfila hasta el capitulo Il Lleva al dominio del contenido y al
aprendizaje profundo. Desarrolla la apreciacion por la razon y la evidencia. Anima a
los docentes descubrir y a procesar la informacion como potencial para la educacion
de calidad multidisciplinar. Permite disefiar arribando a conclusiones exactas, asi
como a analizar conceptos, teorias y explicaciones; a aclarar asuntos y conclusiones,
resolver problemas, transferir ideas a nuevos contextos, a examinar suposiciones, a
evaluar hechos supuestos, a explorar implicaciones y consecuencias y a cada vez mas,

aceptar las contradicciones e inconsistencias de su propio pensamiento y experiencia.
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CAPITULO Il

2.1 DESARROLLO DEL MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO, BASADO EN LA TEORIA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE IDALBERTO CHIAVENATO, PARA OPTIMIZAR LA

PLANIFICACION CURRICULAR

En el presente capitulo se fundamenta tedricamente el modelo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano de
Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular, motivo de la presente
investigacion. Se sustenta de manera general la caracterizacion del talento humano, los
procesos implicados en el fenédmeno en el monitoreo y acompariamiento. EI modelo
de acompafiamiento pedagdgico pone de manifiesto, la gestion que debe existir en este
proceso que se reflejan en las actitudes capacidades de los docentes.

La metodologia y estrategias para elevar el talento humano y consecuentemente
optimizar la planificacion curricular en cada docente han sido seleccionadas en funcion
al modelo, describiendo en el presente capitulo, como dichas estrategias posibilitan
desarrollar y valorar el talento escondido y muy poco potenciado de cada uno de los
docentes con relacion al trabajo diario de planificacién curricular en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Los aspectos que distinguen al monitoreo del acompafiamiento y como estos se
complementan, asi:

Monitoreo: Siguiendo con Sovero (2012) concibe el monitoreo como “el proceso de
recojo y analisis de informacion del desarrollo de los procesos pedagogicos, de los

programas y de los proyectos, el cual identifica fortalezas y debilidades que sirven para
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la toma de decisiones pertinentes”. En efecto, es una herramienta sensible que permite
dar una lectura de informacion pertinente, comunicando los avances, postergaciones y
retrocesos gque se pudieran presentar en los procesos pedagogicos, permitiendo de esta
forma continuar con la implementacion del plan anual de estudios y obtener resultados
favorables. En otras palabras, se trata de una estrategia de seguimiento, la misma que
esta destinada a identificar de manera sistematica y periodica la calidad de desempefio
de un sistema, sub-sistema o proceso para verificar el avance en la ejecuciéon de metas
formuladas por la direccion.

Acompafiamiento: Continuando con el discurso de Sovero (2012), concibe el
acompafiamiento como “el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el
acompaiado, sin que se establezca una distincion en los niveles de jerarquia”. De
modo que se trata de una colaboracion reciproca de aprendizajes entre acompafante y
acompafado, articulando de esta forma comunidades de aprendizaje, como parte del
fortalecimiento de las relaciones humanas y compartir nuevos conocimientos. Por
tanto, esta funcion pedagogica de la supervision esta orientada a fortalecer el
desempefio profesional docente por la via de la asistencia técnica; en otros términos,
se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafiado.
Innovacién traducido como talento: Segun Sovero (2012), esta funcion “cuestiona y
valida permanente las actitudes tedricas y los distintos mecanismos de la practica
supervisora tradicional”. Implica un conocimiento mas profundo de la practica
educativa donde el docente, bajo la direccion del acompafante, formula cuestiones
mas aplicativas de enfoques, métodos, técnicas y procedimientos de indole pedagogica
como administrativa, permitiéndole obtener acciones efectivas a sus iniciativas,

sugerencias y nuevas ideas. Por tanto, asocia la investigacion, para buscar la
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modificacion y cambio de técnicas e instrumentos tanto en el proceso pedagdgico

como en la propia supervisién pedagogica.

2.1.1 METODOLOGIA DEL MODELO PEDAGOGICO.

El presente trabajo fue realizado en base a la aplicacion instrumentos de medicion que
permitieron recolectar datos importantes de los docentes de la institucion educativa, la
IE. Corazdn de JesUs de Tiracanchi, Distrito de San Salvador, provincia Calca — Cusco
los cuales han servido para caracterizar a la muestra poblacional. La aplicacién de los
instrumentos, el cuestionario sirvid para determinar los niveles de Planificacién
Curricular, que permitié determinar la predominancia de la gestion vigente que
muestra mas el modelo de supervision que se viene practicando sin ningun
conocimiento de monitoreo ni acompafiamiento y mucho peor de gestion del talento,
El segundo instrumento es el test de talento humano, el mismo que buscara detectar en
que ambito de desarrollo se encuentra ademas de la naturaleza del talento de cada
docente.

Concluida esta etapa se dio inicio al procesamiento de los datos recolectados,
verificandose el llenado de los instrumentos y eliminandose aquellos con deficiencias
en el llenado. Asi mismo, se investigaron e interpretaron en diversas fuentes la
propuesta de la gestion del talento de Idalberto Chiavenato, asi como las estrategias
cognitivas que pueden emplearse con la finalidad de desarrollar, los talentos
encontrados.

En base a la interpretacion de la informacion recogida en el diagnéstico del Capitulo

I, se ha disefiado un Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagégico, basado en
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la teoria de gestion del talento humano de ldalberto Chiavenato, para optimizar la

planificacion curricular.

2.1.2 Estrategias para desarrollar el monitoreo y acompariamiento
En laagenda educativa se considera el monitoreo y acompafiamiento pedag6gico como
politica de formacion y capacitacion con el objetivo de mejorar el desempefio docente
y lograr una educacion de calidad, en consecuencia estudiantes competentes. Motivo
por el cual la investigadora resalta la importancia y estrategias basicas a considerar en
la gestién de monitoreo y acompafiamiento para lograr un resultado éptimo.
Carmen Montero (2011) sintetiza y enmarca el acompafiamiento pedagdgico como:
« Una actividad que se basa en el dialogo, en una relacién horizontal, de disposicion
personal, de identificacion y compromiso, y de mutua interaccion para valorar los
talentos encontrados en cada docente.
« Estrategia formativa porque permite brindar asesoria personal al docente en su lugar
de trabajo, en su practica cotidiana y considerando sus necesidades especificas.
* debe ser continuo en un periodo determinado.
« Intencional, organizado y sistémico.
Fuente:MELENDEZ_OLIVARI_GIANNINA_ACOMPANAMIENTO_PEDAGOGI
CO
La estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagogico se relaciona con:

a) El principal foco son las necesidades paticas de los docentes.

b) La institucion educativa es el escenario principal.

c) Corrige la forma tradicional de capacitacion orientando de forma personalizada

y en el contexto.
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d)

€)

Conlleva a comprender las consignas y conocimientos brindados en la
capacitacion y que se ejecuten en el aula.

Causa mayor impacto en las capacitaciones.

2.1.3 Componentes basicos para un 6ptimo Monitoreo y Acompafiamiento

Pedagogico.

Para que el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico funcione se debe identificar las

potencialidades de los docentes considerando los componentes que se menciona a

continuacion:

a)

f)
9)
h)

Focalizacion de la intervencion

Determinar el perfil que se requiere en los acompariantes.
Sensibilizar, concertar e informar a toda la comunidad educativa.
Se debe elaborar la linea de base

Las redes escolares se constituyen

Cronograma de visita a las instituciones educativas

Programa de formacidn para acompafiantes

Recursos y materiales

Monitoreo y seguimiento

2.1.4 Metodologia del modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, basado
en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, para optimizar la
planificacion curricular

El Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion

del talento humano de Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular.
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En los docentes en la institucion educativa se vale del procedimiento recomendado
por la teoria de “gestion del talento” en la IE. Corazon de Jesus de Tiracanchi, Distrito
de San Salvador, provincia Calca — Cusco que puede significar diversas cosas para
distintas organizaciones. Para algunos es gerencia a individuos de alto-valor o “muy
capaces,” mientras que para otros, es cOmo se maneja el talento en general, es decir se
trabaja bajo el supuesto que toda persona tiene algo de talento que requiere ser
identificado y liberado. Desde la perspectiva de la gestion del talento, las evaluaciones
del desempefio tratan con dos temas importantes: el rendimiento y el potencial. El
rendimiento actual del empleado cefiido a un trabajo especifico ha sido siempre la
herramienta estdndar que mide la productividad de un empleado. Sin embargo, la
gestion del talento también busca enfocarse en el potencial del individuo, lo que
implica su desempefio futuro si se fomenta el desarrollo apropiado de habilidades.

El presente modelo propuesto presenta diez recomendaciones a tomar en cuenta para el
desarrollo del mismo asi se detallan los siguientes:

2.1.4.1 Focalizacion de la Intervencion

La focalizacion es identificar a la poblacion que presenta ciertas caracteristicas similares
de carencia o desigualdad con la finalidad de implementar o aplicar un programa /
proyecto para resolver el problema. Asi mismo se identifica los bienes y recursos
disponibles.

2.1.4.2 Sensibilizacion, concertacion e informacion a la comunidad educativa

Para lograr que la poblacion cambie de actitud se debe realizar un proceso de
sensibilizacion e informacion, mediante la cual la poblacion podra reconocer sus

caracteristicas, ventajas y problemas para poder actuar al respecto. En este caso se
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considera trabajar el monitoreo y acompafiamiento, el desarrollo de la planificacion
curricular y alternativas de mejora para lograr una ensefianza de calidad.

2.1.4.3 Definicidn del Perfil de los Acompafiantes

Quienes tienen la tarea de realizar el monitoreo y acompafniamiento a los docentes es el
director y el equipo de coordinadores académicos denominados acompafantes. Mediante
la ficha de especificaciones se obtiene el perfil del puesto con una serie de descripciones
y analisis del cargo.

Para seleccionar candidatos idoneos en el cargo de acompafiante se debe tener claro el
perfil de los acompafiantes, que deben ser criterios que evallen el plano profesional y
personal, teniendo en cuenta que debe lograr competencias a nivel pedagdgico,

curricular, social, comunicacional tanto en lo tedrico y practico.

2.1.4.4 Elaboracion de la Linea de Base
El estudio de la linea de base es indispensable en la tarea del acompafiamiento
pedagdgico, puesto que permite obtener datos del momento inicial para luego
compararlos con los datos obtenidos en el momento final (linea de salida), es asi que se
podré evaluar los cambios de una situacion y area determinada teniendo en cuenta los
efectos de la intervencion. En ese sentido, la linea de base debe necesariamente:

a) antes de iniciar el proyecto se debe bridar informacidn de la situacion.

b) Para medir se debe generar datos cualitativos y cuantitativos que sean confiables.

c) Permitir la revision y ajustes de metas y/o resultados.
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2.1.4.5 Constitucion de las Redes Escolares

El Estado propone la constitucion de redes escolares que tiene como norte conformar
equipos de trabajo a nivel distrital, organizando a las instituciones del mismo ambito
geografico. Con el objetivo de compartir experiencias, apoyarse mutuamente y sobre
todo para que la labor pedagdgica sea mas efectiva. Las redes escolares pretende
fomentar la investigacion, el trabajo colaborativo, la educacion intercultural e
implementar las politicas nacionales, regionales y locales. En las redes escolares el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico busca fortalecer los circulos de aprendizaje,

espacios donde el docente comparte, reflexiona y analiza con sus pares.

2.1.4.6 Programacion de la Asistencia a cada seccion y area

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se realiza de forma personalizada a cada
docente por lo que se considera una herramienta formativa que implica que los
acompafantes deben visitar y realizar su labor en cada una de las instituciones educativas.
Se denomina acompafiante al docente que se encarga del monitoreo y acompafiamiento,
quien estaré a cargo de un numero de docentes e instituciones educativas determinadas

segun la geografia, numero de docentes, redes y otros.

2.1.4.7 Disefio del Programa de Formacion de Acompafiantes

La formacion o el entrenamiento, como indica Chiavenato “son un medio para desarrollar
competencias en las personas, a fin de permitir que sean mas productivas, creativas e
innovadoras, puedan contribuir mejor a los objetivos y resultados, y sean cada vez mas

valiosas” (1999:305).
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De esta forma se da un valor agregado a los acompariantes en beneficio de la institucién
educativa, los docentes y estudiantes. El objetivo del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico es el de brindar los insumos necesarios a los acompafiantes, desde el primer

momento y durante el proceso como soporte continuo.

2.1.4.8 Desarrollo de la Caja de Herramientas

Para que los docentes realicen una labor de forma eficiente deben de recibir los insumos
necesarios a manera de una caja de herramientas. Para brindar una asistencia técnica y
sostenida a las instituciones educativas y docentes, la caja de herramientas debe de
contener instrumentos pedagdgicos segln la necesidad de cada docente (modalidad,
ciclo, nivel, grado, area)

2.1.4.9 Establecimiento del Centro de Recursos

El centro de recursos es el espacio fisico de soporte para los acompafiantes y docentes
adicional a la caja de herramientas. El establecer un centro de recursos requiere de
mobiliario como son computadora, impresora, fotocopiadora, mesas, sillas, pizarra y
plumones; asi mismo se debe contar con un espacio para los libros y material educativo.
El centro de recursos puede servir como un espacio para realizar reuniones puesto que
los acompafiantes y docentes deberan realizar reuniones de trabajo en los cuales deben

planificar sus actividades, sistematizar los resultados y preparar materiales.

2.1.4.10 Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo es un proceso que requiere reflexionar, investigar, observar y sugerir para

el logro de objetivos. La evaluacion permite elaborar conclusiones del monitoreo
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realizado. Los dos instrumentos permiten demostrar la eficiencia y efectividad del

programa.
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CUADRO 01: ESQUEMA DEL MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

ESQUEMA DEL MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO, BASADO EN LA TEORIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE IDALBERTO CHIAVENATO, PARA OPTIMIZAR LA
PLANIFICACION CURRICULAR DE LOS DOCENTES

liderazgo organizacional

Marzo | Abnl | Mayo | Junio | Julio | Asosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
_Proposito de Aprendizaje | Situacion Significativa | Actividades y evidencias | Evidencias de Aprendizaje

MONITOREO

ACOMPANAMIENTO,

Aplicacion de
Personas

del propdsito  intercambio de buenas de decisiones
del monitoreo

EVALUACION

DIAGNOSTICO Aecmnw o s
Necesidades DS — ‘cumplio:
Visién Al Estrategias
Métodos Comunicacién
Estrategias Autoevaluacién
Satisfaccion

Motivacién

66



2.2 Desarrollo del modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico basado en la
teoria de Idalberto Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular
El presente esquema explica desde el monitoreo en una primera instancia que abarca el

diagnostico y la planificacion curricular al mismo tiempo podemos ver que nos dejamos
guiar por lo principios de la teoria del talento humano de Idalberto Chiavenato con las
etapas de admision de personas con las dimensiones de planificacién y diagnostico
colegiado, asi mismo también influye La aplicacién de Personas con su dimension de
determinacion del propoésito del monitoreo, la tercera etapa de la teoria de la gestion del
talento humano dice la compensacion de personas con su dimension de la valoracion del
intercambio de experiencias.

En la segunda etapa llamada Monitoreo, se deje ver que la teoria del talento humano deja
influenciar el desarrollo de las personas con su dimension identificacion de buenas
practicas, (ejecucion) luego pasamos a la fase de Mantenimiento de personas donde se
consolidan las individualidades o también se consolida el grupo de trabajo, en la ultima
fase se ve el monitoreo de personas donde la dimension recomienda tomar decisiones
(Evaluacion).

Estas fases momentos, dimensiones y tienen que estar abrazadas en todo momento por el
Liderazgo Organizacional factor importante al momento de pensar en la conduccion
positiva del modelo, el resultado es que el docente no solo conozca y fortalezca en el
disefio curricular sino que muestre y exprese formas talentosas que cada uno dispone para
sumas en la planificacion curricular talentosa que vendria a ser el resultado o producto

del modelo presente

2.2.1 Estrategias Basicas de Acompafiamiento Pedagdgico
Las estrategias basicas que se aplican al monitoreo y acompafiamiento son:

* Visitas y asistencia directa

67



Las visitas que se realiza al aula de los docentes durante el monitoreo y acompafiamiento

son asesorias individuales e interactivas, con un margen de respeto.

Para Maguifia, Namuche y Gonzales, el acompafiar individualmente en el aula es un

medio eficaz para la asistencia técnica, el soporte informativo y el intercambio de

experiencias, segun las necesidades y ritmos del aprendizaje del docente. (2010:54)

También manifiestan que deben ser constantes las visitas al aula, para ello se va a

considerar el plan de monitoreo y acompafiamiento, las necesidades del docente y las

metas establecidas. Teniendo en cuenta el lugar y la distancia de la institucion educativa
se realizard visitas que van de una jornada a dos dias.

La visita directa presenta un conjunto de acciones como son:

e Durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje se debe observar y registrar todos
los aspectos relevantes con la finalidad de reflexionar.

e Dialogar con los docentes sobre cuales considera sus fortalezas y debilidades, sus
logros y aspectos a mejorar. Asimismo se debe conversar con los estudiantes para
conocer sus expectativas y necesidades.

o Para fortalecer el rol del acompariante y del docente se debe reflexionar y cumplir los
COMpPromisos propuestos.

e Se debe planificar y programar sesiones compartidas para que el docente participe,
innove y supere estrategias con la finalidad de desarrollar sus capacidades,

demostrando y/o descubriendo su talento.

2.2.2 Micro talleres y circulos de interaprendizaje.
En una institucion educativa donde existe grupos pequefios de docentes se conforma los
circulos de interaprendizaje para superar necesidades especificas como son estrategias,

materiales y/o recursos metodoldgicos. Su caracteristica es fomentar espacios de dialogo
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abierto y comunicacion horizontal sobre las fortalezas y logros, debilidades y aspectos a
mejorar.

Maguifia, Namuche y Gonzales sefialan que en “dichos espacios de interaccion se
desarrolla una cultura de interaprendizaje entre pares, donde predomina la empatia y la
ayuda” (2010:34). En efecto se puede detectar los talentos y las preferencias de los
docentes e incluso compartir experiencias, aprender unos de otros fortaleciendo el trabajo

en equipo para superar algunas dificultades.

2.2.3 Talleres de actualizacion docente

El acompafiante y los docentes buscan espacios para compartir estrategias pedagdgicas
validadas, materiales y recursos, esta comprobado que la aplicacion de estos optimiza los
aprendizajes.

Maguifia, Namuche y Gonzales consideran que en los talleres de actualizacion el docente
debe tener tiempo para experimentar con las estrategias, los materiales y aplicar lo
aprendido; para ello se debe desarrollar los contenidos necesarios y especificos, asi los

talleres de actualizacion seran fructiferos. (2010:35)

2.3 CONTENIDOS DEL MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO
Dimensiones del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
2.3.1 Dimension personal
e Desarrollo Personal del talento
e Conducta Etico Profesional.
2.3.2 Dimensién pedagdgica

e Programacion Curricular
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e Conduccion del Aprendizaje.
e Evaluacion del Aprendizaje.

¢ Investigacion e Innovaciones talentosas en la planificacion curricular

2.3.3. Dimensién comunitaria

e Interaccion Social y Comunitaria

2.4 METODOLOGIA

A continuacion se detalla las Estrategias que se utilizan en el Acompafiamiento y
Monitoreo Pedagdgico del Docente y que estdn encaminados al mejoramiento de su
Préactica Pedagdgica y su adecuada Interaccion talentosa al momento de la planificacién

curricular.

2.4.1 Asesoramiento Presencial

Se realiza de manera individualizada y continua la finalidad de esta estrategia es brindar
orientacion a fin de mejorar el desarrollo personal y profesional. A través de esta
estrategia también se busca establecer vinculos de Respeto y Confianza con el docente

asesorado.

2.4.2 Asesoramiento mediante las TIC

Basicamente el uso de las TIC durante la ejecucion del Plan de Asesoramiento esta
centrado en la busqueda de Informacion a través de Internet y el intercambio de
Informacion via Correo Electronico y las Redes Sociales, de tal forma que se socialicen
las inquietudes talentosas de los docentes ademas de reforzar con informacion afin a sus

capacidades talentosas
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2.4.3 Talleres de Inter-Aprendizaje
Esta estrategia se utiliza para trasmitir al Docente Experiencias Exitosas de Ensefianza —
Aprendizaje en Escuelas proximas, ejecutados en contextos similares y que podrian

aplicar y adecuar y por consiguiente enriquecer la Préctica Pedagogica del Docente.

2.4.4 Visita entre Pares.
Con el fin de superar debilidades en aspectos especificos se programaran visitas entre
Pares con el fin de que pueda aprender de manera directa a través de la Observacion del

Desempefio de otro Colega.

2.4.5 Jornadas Pedagogicas
Permiten identificar Necesidades comunes sobre Temas especificos, sea con fines de
Informacion y/o de Formacién: Talleres, Seminarios, Sistematizaciones, Auto-

Evaluaciones, etc.

Descripcion del proceso de acompafiamiento

Forma de intervencion Cantidad Responsable
Visita en aula Cuatro visitas a cada docente ( una al inicio Equipo Directivo
al docente Dos con asesoria personalizada

de talento y planificacion curricular)

Gestion del Dos al afio Equipo Directivo
talento humano

Talleres de Dos al afio Equipo Directivo
Actualizacion curricular (cartilla de

planificacion)
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Cuadro 02: CRONOGRAMA DE ACOMPANAMIENTO

Actividades

Estrategias

1 Coordinacién planificacién e implementacion Dialogo del equipo directivo con los docentes
De las acciones de acompafiamiento y a fin de coordinar las actividades a desarrollar
monitoreo tomando en cuenta la valoracion del talento
A la préctica pedagdgica talentosa humano

2 Formulacién y aprobacién del plan de asesoria = Se formaliza a través de documentos
y acompafiamiento para desarrollar el talento

3 Acciones de acompafiamiento y monitoreo de Autoevaluacion sobre su desempefio. X
la préctica pedagoégica para desarrollar el
talento del docente Visita y asistencia directa, fortaleciendo

competencias pedagdgicas y detectando los
talentos pedagdgicos de cada docente.
Anélisis conjunto de las rubricas.

Observacion de las sesiones de aprendizaje.
Compromisos de los docentes respecto a las
metas en mediano plazo.

4 Jornadas Pedagdgicas Se toman temas referentes como: X
de intercambio de experiencias Planificacion,  estrategias, = metodologias,

recursos, evaluacion y uso te las Tic e
identificacion del dominio talentoso del
docente en cualquiera de estas fases

5 Monitoreo de la carpeta pedagégica Andlisis documental y del avance del mismo

6 Técnica de grupo focal involucrando a Dialogo de los estudiantes y padres y
estudiantes y padres de familia valoracién de los dominios encontrados

7 Taller de socializacién y comunicacién de los =~ Como parte del avance hasta el medio afio y fia
resultados proyeccion para el préximo

8 Sistematizacion y consolidacion de la Andlisis y aplicacion de todo lo conseguido y

2.4.6 Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente.

informacién

valoracién del dominio talentoso de los
docentes

Aspectos a Evaluar del Desempefio Docente:

Desempefio 1: Involucra Activamente a los Estudiantes en el Proceso de Aprendizaje.

e Acciones del Docente para promover el Interés y/o la Participacion de los Estudiantes
en las Actividades de Aprendizaje.
e Proporcién de Estudiantes involucrados en la Sesion.

e Acciones del Docente para favorecer la Comprension del Sentido, Importancia o
Utilidad de lo que se Aprende.

Desempefio 2: Promueve El Razonamiento, La Creatividad y/o EI Pensamiento Critico.

e Actividades e Interacciones (sea entre Docente y Estudiantes, o entre Estudiantes)
que promueven efectivamente EI Razonamiento, La Creatividad y/o ElI Pensamiento

Critico.
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Desempefio 3: Evaltua el Progreso de los Aprendizajes para Retroalimentar a los

Estudiantes y Adecuar su Ensefianza.

e Monitoreo que realiza el Docente del trabajo de los Estudiantes y de sus avances
durante la Sesion.

e Calidad de la Retroalimentacion que el Docente brinda y/o la Adaptacion de las
Actividades que realiza en la Sesion a partir de las Necesidades de Aprendizaje
identificadas.

Desempefio 4: Propicia un Ambiente de Respeto y Proximidad.

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los Estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el Docente.

e Comprension y empatia del Docente ante las Necesidades Afectivas o Fisicas de los
Estudiantes.

Desempefio 5: Regula Positivamente el Comportamiento de los Estudiantes.

e Tipos de Mecanismos que emplea el Docente para regular el Comportamiento y
promover el Respeto de las Normas de Convivencia en el Aula: Positivos, Negativos,
de Maltrato.

e Eficacia con que el Docente implementa los Mecanismos para regular el
Comportamiento de los Estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor

continuidad en el Desarrollo de la Sesién.

2.5 INSTRUMENTOS DE EVALUACION
* Rubricas de Observacion de Aula para la Evaluacion del Desempefio Docente (Anexo
propuesto en el Fasciculo de Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo

de la IE 2017).
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* Ficha de Monitoreo de Desempefio Docente (Anexo Propuesto en el Fasciculo de
Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017).

* Ficha de Acompafiamiento y Monitoreo al Docente (Fasciculo de Gestion Escolar
Centrada en los Aprendizajes 2016

2.5.1 Actividades a realizar para la Visita de Aula

*Paso 1: Prepararse para la Observacion de Aula

*Paso 2: Realizar la Observacion de Aula

*Paso 3: Calificar la Observacion de Aula

2.5.2 Documentos de Consulta para la Visita de Aula

*Ficha del Protocolo de Monitoreo.

*Cuaderno de Campo.

*Ficha de Acompafiamiento.

*Ficha de Recojo de Informacion

2.6 PROTOCOLO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO Y PEDAGOGICO
Descripcion:

El Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico se desarrolla a partir de un conjunto de
acciones que implican la observacion participativa y reflexiva mediante el cual se registra
informacion sobre el desarrollo de los Procesos Pedagdgicos y Didacticos que ocurren en
el Aula y de las condiciones que intervienen en el proceso de Aprendizaje. Mediante la
Observacion se registran los hechos ocurridos en la Interaccion Docente —Estudiante y

Estudiante — Estudiante.

Estos datos se convierten en Informacion (til para la reflexion conjunta entre el Asesor y

el Docente de Aula, lo que permitird asumir Compromisos y la Toma de Decisiones para
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superar las dificultades encontradas. EI Cumplimiento de estos Compromisos debe ser
retomado y observado en la siguiente Visita de Acompafiamiento.

Asimismo El Equipo Directivo debe establecer ciertos Compromisos con el Docente de
Aula visitada, los que estaran orientados a fortalecer su Desempefio.

Elaborar el informe de los avances y dificultades encontradas del Grupo de Docentes
acompafiados.

Los Docentes de aula, seran visitados al menos 02 veces al Afio como minimo por el
Equipo Directivo Culminada la Sesion se realiza la Asesoria Personalizada, entablando
un didlogo Critico Reflexivo del docente de Aula, para luego asumir compromisos de

Mejora para el Logro de los Aprendizajes Esperados

a. Responsables del Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico
El Responsable del Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, es el Equipo
Directivo quien tiene a su cargo de cumplir con lo programado durante el presente Afio
Escolar 2018, de acuerdo al Presente Protocolo.

b. Metodologia:
La Metodologia empleada en el Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico se enmarca
en el Enfoque Critico-Reflexivo. La Primera Visita que se realiza es considerada como
Diagnostica y debe ser inopinada, la Segunda Visita debe ser de intervencidn conjunta
(Equipo Directivo y Docente de Aula) y coordinada previamente. En este Proceso de
Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico. El Registro de Hechos Pedagdgicos y de
Situaciones de los Docentes y de los Estudiantes a partir de las Interacciones debe
relacionarse con los Logros de Aprendizaje que se espera desarrollar.
Asimismo el Registro debe ser ordenado, explicito, claro y con objetividad sobre las
acciones que se producen durante el Desarrollo de la Sesién de Aprendizaje, debe

considerar que la Informacion que reuna, sea Util para la Reflexion con el Docente, para la
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Elaboracion de sus Informes y otros Registros. EI Cuaderno de Campo es un Instrumento
de Registro etnografico flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos u
objetivos de la Informacion que se quiere recoger, Registro que se asemeja a una
“Fotografia de Aula”, en la cual se registra con exactitud los hechos de los Actores
Educativos.

En esa medida, la Transformacion de la Practica Docente se debe desarrollar en un Clima
Horizontal de Confianza Mutua entre el Asesor y el Docente de Aula. Para llevar a cabo

este Proceso Pedagdgico, se debera tener en cuenta lo siguiente.

c. ANTES:
Preparacion para la Visita de Acompafiamiento y Monitoreo
a. Elaborar de manera Colegiada el Plan de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagogico,
con su respectivo Cronograma en funcion a las necesidades de cada Docente; ademas,
coordina y visibiliza acciones con los Actores Socioeducativos (Adolescentes, Docentes
de Aula, Equipo Directivo, Padres de Familia, Comunidad y Aliados).
b. prepara o Selecciona Insumos Bibliograficos u otros Materiales Educativos como
elementos de Soporte.
c. Reunién con los Docentes de Aula para socializar el Propdsito, Metodologia del
Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, asi como el Instrumento que se empleara

(Ficha de Observacién y Cuaderno de Campo).

DURANTE: Ejecucion de las Acciones de Acompafiamiento y Monitoreo
Pedagogico

a. Comunica al Docente sobre la Visita.

b. El Equipo Directivo visita segin su Cronograma al Docente en su Aula.
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c. Observacion y Registro de Situaciones Pedagdgicas en el Cuaderno de Campo, como

Instrumento Indispensable.

D .La Informacién registrada en el Cuaderno de Campo y/o de Las Rubricas de
Observacion de Aula debe ser util para la reflexion con el Docente y la Toma de
Decisiones, por esta razén los registros deben considerar tanto las situaciones que hayan

promovido el Aprendizaje como las que lo hayan dificultado.

E .Previo acuerdo con el Docente de Aula el Equipo Directivo participa de una Sesién

compartida

DESPUES: Ejecucion de las Acciones de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagogico.
a. Procesamiento de la Informacion

Es sumamente importante que la Informacion registrada sea materia de Analisis sin perder

la perspectiva de los propoésitos que persigue la estrategia.

También es necesario recopilar Evidencias y tener Insumos que permitan identificar las

principales necesidades, fortalezas, y aspectos a mejorar en los diferentes Actores, y

orientar el Proceso de Reflexion con el Docente Observado.

b. Plantear Preguntas Claves
Que permitan llevar al Docente a la Reflexidn Critica sobre su Desempefio Pedagégico y
de Gestion de los Aprendizajes a partir de la identificacion de sus Fortalezas, Aspectos a
mejorar y principales Necesidades de Formacién. Ejemplo de algunas Preguntas: ;Cémo
te has sentido durante el desarrollo de la Sesién? ;Qué partes de la Sesion crees que te
sali6 mejor? (En qué Aspectos crees que debes mejorar? ;Por qué se suscito esta
Situacion Pedagdgica? ¢ Qué implicancias tuvo en el Logro del Aprendizaje? ¢ Qué puedes

hacer para que esta Situacion Significativa mejore? ;Qué apoyo necesitas para mejorar
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en este Aspecto? Ademas se debe plantear Ideas Fuerza o Claves, que permitan llevar al

Docente a la Reflexidn Critica de lo que ocurre en el Proceso Educativo.

c. Asesoria Personalizada.
Al concluir laJornada Pedagdgica con los Estudiantes, se realizard la Asesoria
Personalizada al Docente Observado. Este espacio nos debe permitir promover la
Reflexion sobre la Practica Pedagdgica por medio del dialogo asertivo y empatico, y de la
informacion registrada y previamente analizada. La Reflexion debe orientar
a identificar Fortalezas y Aspectos a mejorar en su Desempefio Pedagogico y de Gestion

de los Aprendizajes, estableciendo Compromisos de Mejora.

Con este Proceso, se pretende desarrollar en el Docente la capacidad de Autoevaluacion
y Autorregulacion de su Labor Educativa. El objetivo es que sea autbnomo en su

Reflexion y que sea capaz de transformar su Practica Pedagdgica

Al finalizar la Reunion de Asesoria Personalizada, se debe generar la necesidad con el
Docente Observado en asumir Acuerdos y Compromisos de Mejora, la misma que seria
materia de seguimiento durante la visita siguiente, el Cumplimiento de estos Acuerdos

debe ser evaluado, por lo que deberan ser planteados de manera precisa.

Asimismo, el Asesor registrard el Compromiso que asume para brindar Asesoria,
Informacion o brindar diversos Recursos para que las dificultades encontradas en la Visita

sean convertidas en Fortalezas en el Desempefio Docente.

d. Reporte de la Informacion.
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Es importante que el Profesional que realiza el Acompafiamiento y Monitoreo
Pedagogico, organice y sistematice la Informacion recogida con el fin de tomar decisiones
adecuadas para la siguiente visita y ademas reportar a las instancias correspondientes.
Con esta accion se concluye el Ciclo de la Visita y se inicia un nuevo proceso de
Planificacion para la Visita siguiente. Esta se Planificara en funcion a las Necesidades y
Demandas ya identificadas. El Director y el Docente de Aula acuerdan fechas y modos
de mantener la Comunicacién de forma que el Docente cuente con una Asesoria
permanente entre visita y visita.

e. Identificar las Buenas Practicas Pedagdgicas

Los Docentes de Aula comparten sus Buenas Practicas que han sido identificadas en el

Proceso de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico en las Jornadas de los GIAS

l. RECURSOS

HUMANOS. Investigador, profesor de aula, estudiantes.
MATERIALES: Equipos, dispositivos, material de oficina.
FINANCIEROS: Se especifican en el presupuesto.

Il. PRESUPUESTO

BIENES/
DENOMINACION CANTIDAD COSTO
SEVICIOS

Papel bond A4. 4 millares 96.00

Lapiceros. 1 ciento 50.00

BIENES DE
CONSUMO

Bibliografia 5 380.00
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TOTAL: NUEVOS SOLES

Impresion 200.00
2 mil
Fotocopiado 40.00
4 mil
Movilidad 200.00
& 5 viajes
@) Anillado 40.00
= 4
o
) Empastado 120.00
4
Amplificacion 200.00
1
Internet 200.00
B o Validacion de 3 900.00
8L inst t i
o instrumentos y asesoria 1 160.00
OO
@ 5 Aprobacion de proyecto 200.00
w '
()]
2786.00
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111. EVALUACION

En las estrategias para desarrollar el monitoreo acompafiamiento se aplicara la evaluacion
del aprendizaje en sus distintos momentos: Evaluacion inicial o diagndstica, evaluacion
de proceso para establecer progresivamente el avance en el desarrollo de las habilidades
de las dimensiones tratadas; finalmente se aplicara una evaluacion final o de salida, para
determinar la eficiencia del acompafiamiento y monitoreo y de esta manera, corroborar

los resultados del trabajo de investigacion.

SINTESIS CAPITULAR

Los analisis del presente estudio se interpretan objetivamente de acuerdo al planeamiento
de los objetivos y se relacionan con los antecedentes referidos al objeto de estudio y el
marco tedrico del mismo y la variable independiente: Modelo de monitoreo y
acompafamiento pedagdgico. La discusion de los resultados se entrelaza con el sustento
tedrico para generar nuevos planteamientos o motivar futuras investigaciones y es
correlacional ya que el propdsito es determinar la relacion gque existe entre la aplicacion
del: Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo de la
optimizacion de la planificacion curricular, en la I.E. corazon de JesUs de tiracanchi,

distrito de San Salvador, provincia Calca — Cusco 2019”
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CAPITULO Il
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
INTRODUCCION

En el presente capitulo se pone de manifiesto los resultados de la investigacion basada en
un Modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestién
del talento humano de Idalberto Chiavenato para desarrollar habilidades en los docentes
para optimizar la planificacion curricular. Asi mismo se presentan los resultados a partir
del procesamiento estadistico, la interpretacion y el analisis de la informacion pre y pos
intervencion. Se conforma de cuatro fases: analisis e interpretacion del pre test, analisis
estadistico de post test, la discusion de resultados y la presentacion del Modelo de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento

humano de Idalberto Chiavenato

3.1 DISENO: PRE PRUEBA Y POST PRUEBA CON UN SOLO GRUPO

3.1.1 Analisis de los resultados.

En la presenta investigacion y especificamente en el capitulo 111, el analisis de resultados,
se muestra en funcién a los datos expuestos en los siguientes cuadros que desglosan el
cuestionario y a la guia de observacion aplicada al grupo, conformado por 09 docentes de
la institucion educativa corazon de Jesus de tiracanchi, distrito de San Salvador, provincia

Calca — Cusco 2019”
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FIGURA 12. Disefio de investigacion pre prueba y post prueba con un

solo grupo

|Diseﬁo de pre-prueba y post-prueba con un
solo grupo

Al grupo se le aplica una prueba previa al estimulo o tratamiento
experimental, después se le administra el tratamientoy
finalmente se le aplica una prueba posterior al tratamiento

El diagrama respectivo es:

G 01 X 02
Donde:
o1 Pre-Test
X Aplicaciéon de la variable experimental
02 Post-Test

Fuente: CASIMIRO Urcos Walter; (2016) Disefio de investigacion.

Cuadro 03: Etapas de la planificacion curricular

Integrantes:
Luz Elena Santos I ETAPAS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR
Pregunta N° 5 l
l | ! l
MOTIVACION ONETIVOS A LOGRAR rase) COCENTES
APLICO ESTRATEGIAS
INVESTIGACION CUMPUMIENTO FORMACION DOCENTE
NIROS
PREIVISION O ACCIONES ACCIONES A SEGUIR rasgn AUTOEVALUACION
l
NECESIDADES PROPONE ALTERNATIVAS ALTERNATIVAY SUGEREINCIAS PADRES
l APUCACION DE £STRATEGIAS SECUIMIENTO
ESTRATEGIAS Daro
PEDAGOGICAS COMUNIDAD
CSTRATEGIAS ™7 ATENCION AL LLAMADO
\ DIDACTICAS

Santos Luz Elena (2016) Maestria Planificacién Curricular
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Para la calificacion se establecen criterios de evaluacion que se deben cumplir para alcanzar
el nivel de logro de cada su dimension del modelo. Estos, a su vez, son valorados en funcion
de indicadores. Estos indicadores se determinan utilizando la evidencia que se recoge a
través de los instrumentos de evaluacion y la informacion obtenida por los sistemas de

monitoreo o registros del Minedu, DRE o0 UGEL.

Los criterios de evaluacion exigidos para cada nivel de cada su dimension, con sus
respectivos indicadores y medios de verificacion, los puede encontrar en el Anexo |
(EBR), Los criterios e indicadores se adectan segun la modalidad y, de corresponder, el

nivel educativo.

3.1.1.1 Estructura del cuestionario El cuestionario, esta configurado por 10 dimensiones
correspondiendo las primeras 9 a las competencias docentes y una dimension adicional
para la evaluacion del grado de satisfaccion manifiesta sobre el docente. A continuacion,

se muestra la distribucion del namero de enunciados por dimension.

Cuadro 04: Dimensiones del Cuestionario de optimizacion de la Planificacién
curricular

Siempre
A veces
Nunca

GRUPO: PRE TEST Y POST TEST
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http://evaluaciondocente.perueduca.pe/media/11530835873Anexo-I-EDDir.pdf
http://evaluaciondocente.perueduca.pe/media/11530835873Anexo-I-EDDir.pdf

Cuadro 05: Dominio del Diagnostico

Figura 13. Dominio del Diagnostico

Pre Test Pre Test A Pre Test Post Test Post Test A Post Test
Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
u Detecta carateristicas 2 5 2 6 2 1
u Relaciona contenidos 3 4 2 7 1 1
= Resuelve Dudas 1 6 2 5 3 1
Propone Inniovaciones B 5 1 5 4 0
m Explica la planificacion 2 3 4 6 2 1

El cuadro N° 9, revela los resultados de pre y post test, respecto de la dimension o factor
denominado dominio del diagndstico, Los resultados muestran que el dominio detecta las
caracteristicas de los estudiante esto se refiere a los estilos y ritmos de aprendiz<aje de los
mismos, es en el pre test siempre solo dos docentes lo hacen en el post test seran 6 los

docentes que asi lo hacen. En el dominio; relaciona los contenidos de la asignatura con los
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factores internos y externos de sus estudiantes se puede apreciar a un inicio asi lo hacen 3
docentes en el post test Aumentara a 7, viéndose beneficiado esta dimension del
diagnostico porque el docente tiene la capacidad de relacionar los factores internos y
externos del aprendizaje.

En el dominio Resuelve las dudas relacionadas con las competencias y capacidades del
CN, habilidad muy importante al momento de dilucidar vacios o dudas en la programacion
se ve incrementado de 1 a 5 docentes que asi lo hacen, Mientras que en dominio: Propone
innovaciones que vinculan la asignatura con la secuenciacion metodoldgica, habilidad que
permite improvisar de forma secuenciada y metddica esta se ve incrementada de 3 a 5
docentes que adquieren esta habilidad.

En el Dominio: Explica la utilidad de los contenidos tedricos y précticos para la
planificacion curricular, habilidad que deja ver el convencimiento por parte del docente de
que la teoria y practica se logran planificar de forma metddica esta se ve beneficiada de 2
en el pre testy 6 en el post test.

Cuadro 06: Planificacion curricular
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Figura 14. Planificacion curricular

™ |

Pre Test | Pre Test A | Pre Test Post Test |Post Test A| Post Test

Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
Reconoce las competencias 3 5 1 6 2 1
Establece estartegias 2 3 4 7 2 0
Programa Acciones 4 4 0 8 1 0
Propone alternativas 1 3 5 7 1 1
® Aporta al DAFO 4 4 1 8 1 0
Estrategias ensefianza 4 4 1 7 2 0
W Estrategias de aprendizaje 4 4 1 7 2 0

El cuadro N° 10 muestra una de las dimensiones importantes que considera la
planificacion curricular, vale decir todo la experiencia, pericia y conocimiento técnico
cientifico que el docente posee para planificar de forma coherente y contextual todo el
trabajo para el afio lectivo y se puede apreciar los siguiente resultados: En el dominio
Conoce competencias, capacidades. Estandares, enfoques, desempefios del area se ve
mejorado en el pre test solo se circunscriben 3 docentes, mientras que el post test se
aprecian a 6 docentes que si logran considerar y contextualizar los Estandares, enfoques
y desempefios. En el dominio Cumple con establecer las estrategias didacticas para lograr
el Aprendizaje deseado, de la misma forma se aprecia que de 2 en un inicio se incrementa
a 7 docentes esto gracias a que el modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, contiene
actividades y actitudes que mejoran el talento en factores como el cumplimiento de la
tarea encomendada. En el dominio: programa las acciones a seguir al principio de la

asignatura y las cumple totalmente, de la misma forma el modelo muestra su eficacia al
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verse incrementado este dominio de 4 a 8 docentes. En el dominio: Propone alternativas
contextualizadas de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. También tiene un
incremento de 1 docente a 7 docentes. En el dominio: Aporta para construir una linea de
base real DAFO, se ve el incremento de 4 a 8 docentes que consideran importante este
dominio. En el dominio: Esta capacitado (a) en estrategias de ensefianza actualizadas,
viene a ser el reto de todo maestro respecto a su capacitacion permanente este también se
incrementa de 4 a 7 en la opcion Siempre. En el Gltimo dominio de esta dimension de
planificacidn curricular es el dominio: Esta capacitado (a) para detectar las estrategias de
aprendizaje adecuadas a sus estudiantes, es la base del conocimiento de los estudiantes y
el verdadero diagnostico que hoy pide el CN, este se ve mejorado desde el pre test que

solo contenia a 4 docentes y en el pos test son 7 los docentes que asi lo hacen.

Cuadro 07: Ejecucién

Figura 15. Ejecucion
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Pre Test |Pre Test A| Pre Test | Post Test | Post Test | Post Test

Siempre veces Nunca Siempre | A veces Nunca
Incluye esperiencias 3 4 2 7 1 1
Utiliza TIC 2 2 5 6 2 1
Actividades planificadas 2 5 2 6 2 1
Aplica estategias Novedosas 2 6 1 6 2 1
M Propones altenativas 2 3 4 6 2 1

El cuadro N° 11 describe a ciencia cierta llas caracteristicas de la dimension de Ejecucion
se fundamenta en una conjugacion de principios, teorias, como la psicologia, la
pedagogia, sociologia y en particular del constructivismo como paradigma reciente,
tratando de lograr aprendizajes significativos, que impliquen el cambio de conducta,
aplicacion, asociacion, y utilidad, tomando en cuenta estas premisas el modelo de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento
humano de Idalberto Chiavenato tiene como item fundamentales: a) Incluye experiencias
de aprendizaje en lugares diferentes al aula (talleres, laboratorios, comunidad, etc.). Es
decir utiliza ambientes destacados para el mejor de los aprendizajes es asi que a un inicio
solo 3 docentes lo hacian al final se incrementa a 7, b). Utiliza para el aprendizaje las
herramientas de interaccion de las tecnologias actuales de la informacion (correo
electronico, chats, plataformas, etc.). También sugiere un concientizacion en la
utilizacion de estas herramientas porque los docentes tienen talentos en estas areas es por
esa razén que se ve un incremento de 2 docentes a 6 docentes, ¢). Organiza actividades
que permiten ejercitar la expresién oral y escrita, es la tarea fundamental de cada docente

la trascripcion y lectura de lo que aprende de esta forma se ve alimentad de forma positiva
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con el incremento de 2 a 6 docentes en el post test, d). Relaciona los contenidos de la
asignatura con la industria y la sociedad a nivel local, regional, nacional e internacional,
es decir si se hace significativo el nuevo conocimiento para ello los docentes cuentan con
talentos de su medio que al ser utilizados se ve un incremento de la préctica de 2 a 6
docentes que ahora si lo practican, €), Usa ejemplos y casos relacionados con la vida real,
casi similar al item anterior se trata de contextualizar el conocimiento con el Unico fin de
hacerlo mas significativo para ello se requiere del talento de la observacion diaria de lo
sucede alrededor de cada docente el miso que se ve mejorado en el post test de 2 docentes

a un inicio a 6 docentes.

Cuadro 08: Vision de Estrategias, Métodos y Técnicas
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Figura 16. Estrategias, Métodos y Técnicas

gl hE D s

Pre Test | Pre Test A | Pre Test Post Test | Post Test A| Post Test

Siempre Veces Nunca Siempre veces Nunca
Atiende los estilos de AP. 3 5 1 7 1 il
Promueve autodidactismo 2 2 5 6 2 1
promueve actitud positiva 3 3 3 6 1 2
Estimula La Reflexion 3 5 1 5 3 1
m Se involucra 2 2 5 5 3 1
Expone organizado 3 3 3 6 2 1
m Usa estrategias 3 5 1 6 3 0

El cuadro N° 12 verifica los resultados obtenido con la dimension que esta ligada a que
el docente es el principal actor en la transformacién que ha iniciado el proceso en el
modelo educativo. Las habilidades para utilizar adecuadamente estrategias y técnicas
didacticas son un aspecto fundamental en ese desarrollo. Para que este cambio tenga
efecto, en la practica se requiere que los profesores conozcan y dominen diversas
estrategias y técnicas didacticas, el modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, pretende
consolidar la vision talentosa de cada docente especifica las funciones tales como: a)
Adapta las actividades para atender los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes,
es decir considera los estilo, este se ve reflejado en el post test con un incremento de 3 a
7 docentes que si lo hacen, b). Promueve el autodidactismo y la investigacion,
basicamente la autorregulacion y auto aprendizaje del proceso educativo el mismo que se
incrementa de 2 a 6 docentes, tema muy reforzado en el modelo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano de
Idalberto Chiavenato, porgue no solo monitorea si no acompafa al docente asesorandolo

en esta caracteristica autodidactica, c). Promueve actividades participativas que me
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permiten colaborar con sus compafieros con una actitud positiva, el aprendizaje
colaborativo es la dimension esencial de una aplicacion positiva de estrategias de un
docente altamente motivado, es por esa razon que se incrementa de 3 a 6 docentes que la
practican en el post test, d). Estimula la reflexion sobre la manera en que aprender se
incrementa de 3 a 5 docentes, €). Se involucra en las actividades propuestas al grupo, de
la misma forma que las anteriores el liderazgo docente se ve de manifiesto al lograr que
se valore el talento del maestro de ser lider, cuyo resultado positivo es de 2 a 5 docentes
mas que lo practican, f). Presenta y expone las clases de manera organizada y
estructurada, se incrementa de 3 a 6 docentes que la final si lo hacen, g). Utiliza diversas
estrategias, métodos, medios y materiales es la diversidad de materiales que el docente
talentoso puede utilizar cuando se le motiva y da libertad més alla del libreto pre
planteado, este incremento lo demuestra de 3 a 6 documentes.

Cuadro 09: Motivacién

MOTIVACION

1 3 5 5 3 1
1 5 3 6 3 0
2 5 1 7 2 0
3 4 2 7 1 1
1 4 4 6 3 1
3 4 2 1 2 6
2 2 5 6 3 0
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Figura 17. Motivacion

il H Gk

Pre Test Pre Test A Pre Test Post Test | Post Test A| Post test

Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
Muestra compromiso 1 3 5 5 3 1
Considera expectativas 1 5 3 6 3 0
Propicia respeto 2 5 1 7 2 0
Propicia la curiosidad 3 4 2 7 1 1
B Reconoce exitos 1 4 4 6 3 1
Toman represalias 3 4 2 1 2 6
M Hace interesante 2 2 5 6 3 0

Los resultados del cuadro N° 13; se refiere a que un profesor motivado aumenta las
probabilidades de un aula feliz. Un profesor sin motivacion convertira su aula en un
espacio poco feliz. La excusa tipica de los docentes es el sueldo, los directivos, las
mejores condiciones, se debe de convencer de que es una profesion maravillosa y pocas
profesiones tienen un impacto social, desde la perspectiva del talento este conlleva a
realizar bien el trabajo cuando se valora el talento del cual esta provisto cada uno de los
docentes, en los items: a) Muestra compromiso y entusiasmo en sus actividades docentes
se incrementa de 1 a 5 docentes, b) Toma en cuenta las necesidades, intereses y
expectativas del grupo, se ve el trabajo cooperativo el mismo que tiene resultado positivo
de 1 enel pre testy 6 en el post test. c). Propicia el desarrollo de un ambiente de respeto
y confianza, de la misma forma se incrementa sustancialmente de 2 a 7 docentes mas, d)
Propicia la curiosidad y el deseo de aprender, fundamental para el aprendizaje y auto

aprendizaje el aumento es significativo de 3 a 7 docentes mas, €). Reconoce los éxitos y
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logros en las actividades de aprendizaje actitud que solo un docente altamente motivado
tendra el desprendimiento de reconocer el éxito ajeno el incremento es de 1 a 6 docentes
mas. f). Existe la impresion de que se toman represalias con algunos estudiantes, es muy
tipico que los docentes tengan un arma para hacer prevalecer su autoridad “las notas” esta
se ve disminuida de 3 a 1 y se incrementa la indiferencia a 6. g). Hace interesante la
asignatura, un docente con lata expectativa respecto de sus talentos tendra recursos de
sobra para explayarse al momento de contextualizar su experiencia con el nuevo
conocimiento esta es la base para que se vea un incremento de 2 a 6 docentes que el post
test asi lo hacen.

Cuadro 10. Evaluacion
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Figura 18. Evaluacion
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Pre Test Pre Test A Pre Test Post Test Post test A Post Test

Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
Identifica conocimientos 2 6 1 6 3 0
Proporciona informacion 1 5 3 7 1 1
Cuenta con evidencias 4 5 0 8 1 0
Considera resultados 2 6 1 7 1 1
® Da a conocer calificaciones 4 4 1 7 2 0
Da oportunidad 3 5 1 6 3 0
m Apertura para la correccion 4 3 1 7 2 0
m Otorga imparciales 2 4 3 7 1 1

El cuadro N° 14, deja ver que la evaluacion educativa es una labor incesante
y constante, y no debe entenderse s6lo como un procedimiento de seleccion,
sino de orientacion y de ayuda. En el libro “Los Compromisos de la
Evaluacion Educativa” plantea la evaluacion como: “un proceso que debe
Ilevarse a cabo de forma continua y personalizada que ha de tener por objeto
tanto los aprendizajes de los alumnos como los procesos de ensefianza”.

En el item; Identifica los conocimientos y habilidades de los estudiantes al
inicio de la asignatura o de cada unidad.se ve el incremento de 2 a 6
docentes, en el item: Proporciona informacion para realizar adecuadamente
las actividades de evaluacién, de la misma forma se ve mejorado con
incremento de 1 a 7 docentes més, en el item: Toma en cuenta las actividades
realizadas y los productos como evidencias para la calificacion y
acreditacion de la asignatura, se ve mejorado gracias al modelo de monitoreo
y acompafiamiento pedagogico, basado en la teoria de gestion del talento
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humano de Idalberto Chiavenato, el mismo que se incrementa de 4 a 8
docentes, el item: Considera los resultados de la evaluacion (asesorias,
trabajos complementarios, busqueda de informacion, etc.) para realizar
mejoras en el aprendizaje, es ampliamente mejorado de 2 a 7 docentes, en
item: Da a conocer las calificaciones en el plazo establecido, se ve mejorado
de 4 a 7 docentes que la final de la aplicacion del modelo didactico. En el
item: Da oportunidad de mejorar los resultados de la evaluacion del
aprendizaje, importante para que el estudiante sepa y sea consciente como
esta en su avance se ve incrementado de 3 a 6 docentes que ya lo practican,
el item: Muestra apertura para la correccion de errores de apreciacion y
evaluacion, es decir la empatia de un docente altamente motivado se ve
reforzado positivamente con el resultado que asi lo muestra de 4 a 7
docentes, el ultimo Item: Otorga calificaciones imparciales, es muy bien
entendida luego de aplicado el modelo didactico por esa razén se incrementa

en el post test de 2 a 7 docentes que asi ya lo hacen.

Cuadro 11. Comunicacion
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Figura 19. Comunicacion

Pre Test |Pre Test A| Pre Test | Post Test |Post Test A| Post Test

Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
Clima de apertura 3 4 2 7 2 0
Escucha opiniones 4 4 1 8 1 0
Congruencia entre lo que dicey 3 3 3 6 ) 1

hace

El cuadro 15 deja ver los resultados de que la educacion tiene como meta la transmision
de conocimientos de una generacion a otra segun: Carlson J. y Thorpe, (1990), es una
verdad consabida; mas, no obstante, el proceso de transmision y actualizacion de
conocimientos no es suficiente, ya que se necesita, ademas, capacidad de prever las
futuras circunstancias de comunicacion de los seres humanos entre si y su entorno; es
decir, el adecuado dialogo de los seres humanos entre si y su entorno, cabe destacar que
muchos docentes cuentan con el talento de oradores y muy buenos comunicadores si este
es motivado asesorado y valorado entonces se vera modificado los resultados, asi los
resultados lo dejan ver en los siguientes items: a). Desarrolla la clase en un clima de
apertura y entendimiento, se incrementa de 3 a 7 docentes. En el item: Escucha y toma
en cuenta las opiniones de los estudiantes también se ve una mejora de 4 a 8 docentes que
si lo hacen, el Gltimo item: Muestra congruencia entre lo que dice y lo que hace, tiene que
ver mucho con educar con el ejemplo, muchos docentes cuentan con valores y talento de

ser ejemplos de ciudadanos el mismo que muchas veces se ve mellado y nada valorado,
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sin embargo cuando se le consolida como talento de buen ciudadano este trate resultados
como un incremento de 3 a 7 docentes que se sienten valorados y por lo tanto talentoso

en ese aspecto.

Cuadro 12. Gestion del Area
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Figura 20. Gestion del Area

Pre Test |Pre Test A| Pre Test | Post Test |Post Test A Postv Test

Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
Asiste regularmente 5 3 1 7 2 0
Fomenta el medio ambiente 1 5 3 5 3 1
Promueve limpieza 3 3 3 6 3 0
Brinda ayuda academica 5 2 1 7 2 0
® Emplea TIC 3 3 3 6 3 0
Promueve TIC como herramienta 4 4 1 6 3 0
B Promueve TIC con Etica 3 5 1 6 2 1

El cuadro N° 16; se refiere a la gestion del area que se define como el proceso orientado
a mejorar los proyectos educativos institucionales y los procesos pedagdgicos, con el fin
de responder a las necesidades educativas tiene varias vertientes que se enfocan en un
solo objetivo la calidad educativa que es la suma de los siguientes items: a). Asiste a
clases regular y puntualmente, se incrementa de 5 a 7 docentes, b). Fomenta la
importancia de contribuir a la conservacion del medio ambiente, este item tiene que ver
con la identificacion de talentos de algunos docentes especialistas en el tema el
incremento es de 1 a 5 docentes. C). Promueve mantener limpias y ordenadas las
instalaciones, referida a los habitos de cada uno, se ve incrementado de 3 a 6 docentes
que asi lo entienden, d). Es accesible y esta dispuesto a brindar ayuda académica cuando
el docente es identificado y fortalecido en sus talentos personales se ve méas colaborador

es por eso que luego de aplicado el modelo didactico se ve un incremento de 5 a 7. E).
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Emplea las tecnologias de la informacion y de la comunicacion como un medio que
facilite el aprendizaje de los estudiantes, hay docentes con talentos escondidos en el
manejo de las TIC este se ve incrementado de 3 a 6 5 docentes mas que lo practican, f).
Promueve el uso de diversas herramientas, particularmente las digitales, para gestionar
(recabar, procesar, evaluar y usar) informacion. Del mismo modo se incrementa de 4 a 6
docentes. g). Promueve el uso seguro, legal y ético de la informacion digital, es decir es

participe de la ética digital el mismo que se incrementa de3 a 6 docentes.

Cuadro 13. Satisfaccion General

Figura 21. Satisfaccion General

Pre Test | Pre Test A| Pre Test | Post Test Post Test A| Post Test
Siempre veces Nunca Siempre veces Nunca
® ES un buen Docente 3 5 1 7 2 0
- - "
Estoy satlsfech? por mi 4 4 1 7 ) 0
desempefio
= Yop recomendaria a mi colega 1 4 4 7 2 0

El cuadro N° 17, entiende la satisfaccion como un estado mental que se produce por la
optimizacion de la retroalimentacion social, que esta relacionada a la localizacion del

talento y su consolidacion en cada docente.
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Al alcanzar la satisfaccion, el funcionamiento mental del ser humano se encuentra
en armonia. La satisfaccion estrechamente relacionada a la valoracion como persona de
cada docente y como refuerzo el reconocimiento de sus talentos conllevara a la
contribucion a la felicidad mientras que, por el contrario, la insatisfaccion genera
sufrimiento.

Asi lo muestran los siguientes ftems: En general, es un buen docente es la percepcion del
monitor el mismo que mejora de 3 a 7 docentes que se perciben de esa forma, el item:
Estoy satisfecho por mi nivel de desempefio y aprendizaje logrado gracias a la labor del
docente, se ve incrementado de 4 a 7 docentes mas. El item Yo recomendaria a este
docente De la misma forma se ve incrementado también de 1 a 7 docentes que se

percibieron de esta forma.

3.2 RESULTADOS DEL ANALISIS PSICOMETRICO DE TALENTO
Fuente: Avendafio Prieto, Bertha Lucia y Lozano Ardila Martha Cecilia (2013).

Universidad Catolica de Colombia. “Disefio y analisis psicométrico de una prueba para

evaluar talento en Docentes”. Cultura, Educacion y Sociedad.

Resumen; El objetivo del presente estudio fue disefiar y efectuar el analisis psicométrico
de una prueba para evaluar talento en Docentes relacionado en lam presente investigacion
las dimensiones de talento para la planificacion curricular. El instrumento se elabor6 de
acuerdo con los planteamientos de Gagné, Heller e Idalberto Chiavenato, las cuales son
teorias vigentes sobre el tema. El instrumento esta conformado por 26 items que evallan
tres indicadores de talento: desempefio destacado, interés y dedicacion; ademas de su
campo general de orientacion: praxico, psicologico, conceptual o artistico. Este
instrumento cuenta con la validacion con una muestra de 300 estudiantes pertenecientes
atres instituciones de la ciudad de Bogota de tres estratos diferentes. Se tratd de un estudio

descriptivo de tipo instrumental con aplicaciones psicométricas, cuyos datos se analizaron
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desde el marco de la teoria clasica de los test. Los resultados indicaron niveles aceptables
de consistencia interna y validez, y una estructura factorial congruente con el marco
referencial, lo cual permitid concluir que la prueba cumple con los requerimientos
psicométricos exigidos para este tipo de instrumentos, constituyéndose en una

herramienta util para la identificacion de talentos.

Cuadro 14. ITEMS POR FACTOR O COMPONENTE

items Asociados

8,12, 14, 15, 16, 18y 19
20, 21, 22

1,4,5,6,y9

2,10, 13

Cuadro 15. Orientacion Disciplinar personal

Indicadores de Orientacion

Disciplinar personal Pre Test Post Test
Nro. % Nro. %
Académico Cientifico 3 33.3 6 66.4
Deportivo técnico 2 22.2 1 11.2
Artistico creativo 1 11.2 1 11.2
Social 3 33.3 1 11.2
Total 09 100 09 100
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Figura 22. Orientacion Disciplinar personal

Pre Test Post Test
Academico Cientifico 33.30% 66.40%
Deportivo Tecnico 22.20% 11.20%
Artistico Creativo 11.20% 11.20%
Social 33.30% 11.20%

El cuadro Nro. 19, muestra La orientacion Disciplinar de los docentes respecto a
Académico Cientifico, Deportivo técnico, Artistico creativo y Social espiritual, En el
Pre test muestra un porcentaje, Académico Cientifico por debajo de la mitad, mientras
las demaés orientaciones siguen casi igual. Posteriormente a la aplicacion del modelo de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento
humano de ldalberto Chiavenato, para perfeccionar el desempefio en la planificacion
curricular de los docentes, se ve el incremento en la percepcion positiva hacia lo

Académico Cientifico de 33.3% a 66.4%.

Cuadro 16. Desempefio Profesional Destacado

Indicadores del desempefio

destacado Pre Test Post Test
Nro. % Nro. %
Siempre 4 44.4 6 66.6
La mayoria de las veces 2 22.2 2 22.2
Pocas veces 2 22.2 1 11.2
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Nunca 1 11.2 0 0
Total 09 100 09 100

Figura 23. Desempefio Profesional destacado

Pre Test Post Test
Siempre 44.40% 66.60%
La mayoria de veces 22.20% 22.20%
Pocas Veces 22.20% 11.20%
Nunca 11.20% 0%

De acuerdo al cuadro N° 20 se aprecia los resultados a la designacion y percepcion de
Desempefio destacado en su medio social — laboral de decir de adentro para afuera donde
catalogan como siempre en el pre test con porcentajes casi similares, luego del estimulo;
modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del
talento humano de Idalberto Chiavenato, para perfeccionar el desempefio en la
planificacién curricular de los docentes, las variaciones son claras el GE tiene un
incremento positivo en la percepcion de siempre de 44.4% a 66.6%, hay mayor acierto
en lo que se destacan ademas de identificarlos, manteniéndose en los indicadores pocas
veces y nunca en porcentajes bajos, se presume que estas Ultimas percepciones requieren

de mayor tratamiento personal y temporalmente largo.
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Cuadro 17. Tendencia de Interés profesional

Tendencia de Interés

profesional

Metodolégica
Investigacién
Comunitaria

Laboral

Total

Figura 24. Tendencia de Interés profesional

Nro.

N W N DN

Pre Test

%
22.2
22.2
33.4
22.2

100

Nro.

N N =)

Post Test

%
66.7
111
111
111

100

Metodologica
Investigacion
Comunitaria

Laboral

La competencia de Tendencia de Interés profesional se manifiesta y aclara en el indicador
de interés el mismo que es importante ya que sefiala la tendencia que cabe destacar en los
docentes solo asi se puede dirigir el talento, se observa que en el GE pre test los intereses
se acercan la funcién méas comunitaria, quedando en porcentajes iguales los items de
metodologia, investigacion y laboral. EI cambio se ve repentinamente incrementado en
el item de metodologia en un 66.7% echo que demuestra el incremento de la formacion

metodoldgica en la planificacion curricular por parte de los docentes, luego de aplicado

Pre Test
22.20%
22.20%
33.40%
22.20%
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66.70%
11.10%
11.10%
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los estimulos y actividades que contiene el modelo de monitoreo y acompafiamiento

docente para mejorar la planificacion curricular.

Cuadro 18. Dedicacién y compromiso

Indicadores de Dedicacién y Pre Test
Compromiso Nro. %

Compromiso Afectivo (Deseo) 2 22.2

Compromiso Normativo ( Deber) 4 445

Compromiso de Continuidad ( Necesidad) 3 33.3

Total 09 100

Figura 25. Dedicacion y compromiso

Post Test

Nro.

09

Pre Test Post Test
Afectivo -Deseo 22.20% 66.60%
Normativo - Deber 44.50% 22.20%
Continuidad - Necesidad 33.30% 11.20%

El cuadro N° 22 y grafico N° 15, La respuesta es muy clara cuando se refiere a la

%
66.6

22.2
11.2

100

Dedicacion y compromiso factores importantes del talento, con indicadores que

delimitaran las areas relacionadas a la profesion de gestion de la ensefianza como

Compromiso Afectivo (Deseo), Compromiso Normativo (Deber), Compromiso de

Continuidad (Necesidad) referidas de forma directa a las relaciones interpersonales es

decir el trabajo colaborativo.
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Ene | Indicador; Compromiso Afectivo (Deseo) en el pre test, solo muestra un 22.2% sin
embargo luego de aplicado los estimulos del modelo de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, basado en la teoria de gestidn del talento humano de Idalberto Chiavenato,
para perfeccionar la planificacion curricular de los docentes observamos el incrementos
en los indicadores de relaciones humanas suben a 66.6 % en el post test luego de la
aplicacion del modelo.

Destacamos que en los items de Compromiso Normativo (Deber), Compromiso de
Continuidad (Necesidad) estas sufren un decrecimiento porcentual debido
especificamente a que los dos items estan relacionados al compromiso a la norma que
exige tal o cual funcién o comportamiento llegandose a convertir coercitivo sin mucho
compromiso personal intimo, de igual forma el item Compromiso de Continuidad
(Necesidad) del mismo modo sufre un decrecimiento porcentual debido a que es un factor
que solo da pertenecia por necesidad de trabajo y no por vocacion interna de docente, por
lo que se aclara que el talento basico que cada docente debe de manejar y gozar como
talento natural sin ataduras ni cohesiones ademas de amenazas o necesidad material,

porque el ensefiar requiere de la empatia fundamental para comprender a cada estudiante.
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CONCLUSIONES

a. En el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se observa
deficiencias en el fortalecimiento de las competencias de planificacion
curricular que se manifiesta en las sesiones de aprendizaje sin correspondencia
con lo que se ejecuta, descontextualizadas, lo que dificulta lograr una
planificacién curricular que se ajuste a los objetivos de educacion integral para
los estudiantes.

b. El disefio y aplicacion de un modelo de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, basado en la teoria de gestién del talento humano de Idalberto
Chiavenato permite optimizar la planificacién curricular de los docentes porque
contiene actividades que destacan las habilidades innatas de cada docente.

c. El cuadro N° 12 identifica los resultados obtenido con la dimension que esta
ligada a que el docente es el principal actor en la transformacion que ha iniciado
el proceso en el modelo educativo. El item a) Adapta las actividades para
atender los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes, es decir
considera los estilos, este se ve reflejado en el post test con un incremento de 3
a 7 docentes que si lo hacen. Promueve el autodidactismo y la investigacion,
basicamente la autorregulacion y auto aprendizaje del proceso educativo el
mismo que se incrementa de 2 a 6 docentes, tema muy reforzado en el modelo
de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del
talento humano de Idalberto Chiavenato, porque no solo monitorea si no
acompafia al docente asesorandolo en esta caracteristica autodidactica.

d. Los resultados del cuadro N° 13; identifican que un profesor motivado aumenta
las probabilidades de un aula feliz. Un profesor sin motivacion convertira su
aula en un espacio poco feliz. La excusa tipica de los docentes es el sueldo, los

directivos, las mejores condiciones, se debe de convencer de que es una
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profesion maravillosa y pocas profesiones tienen un impacto social, desde la
perspectiva del talento este conlleva a realizar bien el trabajo cuando se valora
el talento del cual estd provisto cada uno de los docentes, en los items: a)
Muestra compromiso y entusiasmo en sus actividades docentes se incrementa
de 1 a 5 docentes, b) Toma en cuenta las necesidades, intereses y expectativas
del grupo, se ve el trabajo cooperativo el mismo que tiene resultado positivo de
lenel pretesty 6 en el post test. c). Propicia el desarrollo de un ambiente de
respeto y confianza, de la misma forma se incrementa sustancialmente de 2a 7
docentes mas, d) Propicia la curiosidad y el deseo de aprender, fundamental
para el aprendizaje y auto aprendizaje el aumento es significativo de 3 a 7

docentes.

e. El cuadro Nro. 19, muestra La orientacion Disciplinar de los docentes
respecto a lo Académico Cientifico, Deportivo técnico, Artistico creativo y
Social espiritual, En el Pre test muestra un porcentaje, Académico Cientifico
por debajo de la mitad, mientras las demas orientaciones siguen casi igual.
Posteriormente a la aplicacion del modelo de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto
Chiavenato, para perfeccionar el desempefio en la planificacion curricular de
los docentes, se ve el incremento en la percepcion positiva hacia lo Académico

Cientifico de 33.3% a 66.4%.

f.De acuerdo al cuadro N° 20 se Valida los resultados a la designacion y
percepcion de Desempefio destacado en su medio social — laboral de decir de
adentro para afuera donde catalogan como siempre en el pre test con

porcentajes casi similares, luego del estimulo; modelo de monitoreo y
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acompafiamiento pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano
de ldalberto Chiavenato, para perfeccionar el desempefio en la planificacion
curricular de los docentes, las variaciones son claras el GE tiene un incremento
positivo en la percepcion de siempre de 44.4% a 66.6%, hay mayor acierto en
lo que se destacan ademas de identificarlos, manteniéndose en los indicadores
pocas Vveces y nhunca en porcentajes bajos, se presume que estas Ultimas

percepciones requieren de mayor tratamiento personal y temporalmente largo.

g. La competencia del talento se puede validar en el cuadro N° 22, La
respuesta es muy clara cuando se refiere a la Dedicacion y compromiso
factores importantes del talento, con indicadores que delimitaran las areas
relacionadas a la profesion de gestion de la ensefianza En el Indicador;
Compromiso Afectivo (Deseo) en el pre test, solo muestra un 22.2% sin
embargo luego de aplicado los estimulos del modelo de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico, basado en la teoria de gestion del talento
humano de Idalberto Chiavenato, para perfeccionar la planificacion
curricular de los docentes observamos el incrementos en los indicadores de
relaciones humanas suben a 66.6 % en el post test luego de la aplicacion

del modelo.
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RECOMENDACIONES

1.- Para el desarrollo satisfactorio del modelo de monitoreo y acompariamiento
pedagdgico, basado en la teoria de gestion del talento humano de Idalberto
Chiavenato, para optimizar la planificacion curricular en los docentes se debe
formar equipos de trabajo sin distinciones de habilidad o conocimiento, porque

enriquece el aporte holistico.

2.- El modelo de monitoreo y acompafiamiento propuesto tiene etapas de
investigacion y plasmacién practica volviendose terapéutica, recomendada
para docentes hiperactivos, sarcasticos y con ideas divergentes, mejorando la

camaraderia.

3.- Se recomienda articular el modelo de monitoreo y acompafiamiento con
demostraciones practicas, para cambiar el ambiente a uno de descubrimiento

de formas y estilos, esto puede encender el amor por el trabajo de ensefiar.

4.- La ubicacion social por niveles de capacidad académica de cada docente, se
verd modificada, porque apareceran los que mejor comunican, Yy quienes no
necesariamente seran los que tienen rendimientos sobresalientes. Se
recomienda no crear brechas sino reflexionar sobre las diversas formas de

comunicarnos.

5.- El modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, basado en la teoria
de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, para optimizar la

planificacién curricular en los docentes en su caracter de evaluacion debe
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considerar el talento individual de una determinada area calificando la

capacidad expresiva de este talento.

6.- El modelo de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, basado en la teoria
de gestion del talento humano de Idalberto Chiavenato, para optimizar la
planificacién curricular en los docentes propuesto creara docentes autos
dirigidos que pueden llegar a discrepar con la instruccion que los convierte en

un deposito de datos dirigida el proximo monitoreo.
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ANEXOS



FICHA DE OBSERVACION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Desempefio
Docente

Fases de la
Observacion

Nivel
Alcanzado

INVOLUCRA ACTIVAMENTE
A LOS ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE

Pre Test

Post Test

PROMUEVE EL RAZONAMIENTO,

LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO

Pre test

Post Test

EVALUA EL PROGRESO DE PROPICIA UN AMBIENTE REGULA POSITIVAMENTE
LOS APRENDIZAJES PARA DE RESPETO Y PROXIMIDAD ~ EL COMPORTAMIENTO
RETROALIMENTAR A LOS DE LOS ESTUDIANTES
ESTUDIANTES Y ADECUAR

SU ENSENANZA.
Pre Test Post Test Pre Test Post Test Pre Test Post Test
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ANALISIS PSICOMETRICO DE TALENTO

Nombre Especialidad

A continuacién encuentras una serie de descripciones relacionadas con tus experiencias,
habilidades e intereses. Con excepcion de la pregunta 12 que es abierta, debes seleccionar la
opcién que mas corresponda con lo que hayas hecho en situaciones similares, y si no te ha
sucedido, debes suponer lo que ocurriria. Selecciona una sola alternativa para cada numeral y
encerrandola con un circulo.

1. Si necesitas realizar una consulta sobre las enfermedades mentales, y te dan a escoger
entre los siguientes temas a investigar, te inclinas por

a. las consecuencias de dichas enfermedades sobre el bienestar de las personas

b. cdmo utilizar la tecnologia y los avances cientificos para controlarlas o curarlas
c. el origen de las mismas, sus tipos, signos y sintomas

d. la relacion entre enfermedad mental y creatividad artistica

2. Si tienes que dedicarte por seis meses a estudiar un tema relacionado con los vehiculos
de uso particular (carros, motos, yates) para profundizar, eliges

a. el funcionamiento mecanico y eléctrico o electronico de sus partes
b. los principios fisicos que explican su funcionamiento
c. las preferencias y los diferentes estilos de las personas que los usan
d. los detalles involucrados en su disefio y su prop6sito

3. Si estuvieras en una fiesta, entre las siguientes actividades la que mas disfrutarias hacer
es

a. conocer gente o hablar y compartir con amigos y conocidos
b. conectar 0 manejar los equipos de audio y sonido

c. escuchar mdsica, bailar o cantar

d. sentarte a observar o analizar lo que pasa en la fiesta

4. Si te regalan un libro, preferirias que fuera sobre (sefiala la opcién del grupo donde se
encuentra el tema por el cual te inclinas)

a. deporte y actividad fisica / tecnologia 0 mecanica

b. literatura (narrativa, dramatica, poética) / masica, pintura u otro arte

118



c. investigacién y ciencia / actividades para desarrollar la agilidad mental
d. comportamiento humano / motivacién y desarrollo personal

5. Tienes opcidn de escoger tu regalo de cumpleafios. ¢Dentro de cual de los siguientes
grupos se encuentra el que mas te gusta?

a. Una consola de video juegos / Algun elemento para practicar deporte / Un rompecabezas 0
juego de construccién

b. Una fiesta / Un viaje con tus amigos / Un fin de semana en casa de tu mejor amiga(o)
¢. Un juego de agilidad mental / Un libro / Un telescopio o microscopio

d. Un instrumento musical / Un set de elementos para pintar / Una inscripcion a un curso de
formacion artistica

6. Sefiala entre los siguientes grupos de ocupaciones, el que mas te interesa para estudiar
en un futuro (no es preciso que en alguno aparezca exactamente la carrera que deseas
cursar)

a. Psicologia, Medicina o Educacién

b. Cocina, Deportes o Disefio Industrial

¢. Pintura, Literatura o Actuacion

d. Fisica, Matematicas o Filosofia

El siguiente grupo de preguntas, debes contestarlo de acuerdo con lo que haces en tu tiempo
libre activo, es decir, el diferente de dormir y descansar.

7. La actividad a la que mayor tiempo le has dedicado hasta ahora en tu vida se relaciona
con

a. personas (comunicacion, relaciones humanas)

b. ideas (conceptos, habilidades intelectuales)

c. objetos (maquinas, instrumentos, herramientas)

d. artes (expresiones visuales, plasticas e escénicas)

8. En tu vida, el campo al que te has dedicado de manera mas intensa es el
a. académico - cientifico

b. deportivo - técnico

c. artistico - creativo

d. social — espiritual

9. En un futuro, preferirias trabajar primordialmente con

a. seres humanos
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b. maquinas y equipos
c. arte y cultura
d. datos informacionales

10. Sefiala entre las siguientes actividades, aquella a la que mayor tiempo dedicarias, si
tuvieras que inclinarte por alguna

a. Ensefiar algo a un grupo de personas

b. Manejar un vehiculo o méaquina

¢. Componer obras de arte

d. Leer o escribir sobre temas cientificos

11. Dedicas la mayor parte de tu tiempo libre a

a. compartir actividades con personas

b. pensar, discutir o indagar sobre algin tema que te interese

c. realizar actividad fisica o practicar deporte

d. disfrutar del aire libre y buscar algo de inspiracion

Para continuar contestando las siguientes preguntas, debes centrarte en tu mayor habilidad, y
en aquella actividad especifica que practicas o has practicado hasta lograr destacarte. Si no

encuentras alguna actividad o habilidad de este tipo, has culminado la encuesta, en caso
contrario, continda.

12. La actividad en la que mas destacas o tienes habilidades especiales es (contesta en la
hoja de respuestas, siendo lo mas claro y concreto posible, y escribiendo solo una).

13. La actividad o habilidad en la que mas te has dedicado hasta sobresalir se relaciona
con

a. personas (comunicacion, relaciones humanas)

b. ideas (conceptos, habilidades intelectuales)

c. objetos (méaquinas, instrumentos, herramientas)

d. artes (expresiones visuales, plasticas e escénicas)

14. Lo que tus amigos y conocidos mas destacan de ti son tus habilidades
a. Intelectuales o de pensamiento

b. artisticas o creativas

c. fisicas 0 manuales (manipulativas)
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d. sociales o interpersonales

15. La actividad donde te sientes mas habil frente a otras personas se relaciona con
a. el manejo de tu cuerpo o la interaccion con objetos naturales o artificiales

b. la forma como te relacionas y actdas con personas 0 grupos de personas

c. la comprensién de ideas complejas o la explicacidn de por qué suceden las cosas

d. la creacion o expresién de ideas, sentimientos o de tu visién del mundo a través del arte

16. Tus logros importantes (campeonatos, premios, menciones, distinciones, homenajes),
se relacionan con el campo

a. académico - cientifico

b. deportivo - técnico

c. artistico - creativo

d. social — espiritual

17. Comunmente, las personas te consultan para

a. Contarte sus asuntos personales o solicitarte ayuda o consejo sobre éstos
b. aclarar dudas académicas o pedirte ayuda con sus tareas

c. solicitar tu participacion en actividades deportivas o que les apoyes con alguna actividad
manual

d. solicitarte ideas creativas, 0 que les des tu concepto sobre la belleza o buen gusto de algo

18. ¢En cudl de los siguientes grupos de asignaturas o actividades te fue mejor en el
colegio?

a. Matematicas, Lenguas, Fisica, Filosofia, Lectoescritura

b. Educacion Fisica, Deportes, Areas técnicas

¢. Mdasica, Dibujo, Pintura, Teatro, Literatura

d. Etica, Religion, Ciencias ambientales, Liderazgo de equipos

19. Consideras que tendrias un mejor desempefio en un grupo de
a. voluntariado (para ayudar a otros)

b. deportes

C. ciencia o investigacion

d. artes (musical, de teatro, de danza)
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20. Cuando compites contra otros en la actividad en la que eres méas habil, recibes
distinciones o premios

(a) siempre;

(b) la mayoria de las veces;
(c) pocas veces;

(d) nunca

21. Personas expertas (con experiencia y/o conocimiento) en el campo relacionado con tu
mayor habilidad, reconocen tu excelente desempefio

(@) siempre;

(b) la mayoria de las veces;
(c) pocas veces;

(d) nunca

22. Cuando se te presenta alguna dificultad relacionada con la practica de tu actividad
favorita, persistes hasta superarla

(a) siempre;

(b) la mayoria de las veces;
(c) pocas veces;

(d) nunca

23. El tiempo que ha transcurrido desde que empezaste a practicar en el campo de
actividad donde mas sobresales es

(@) mas de 3 afios;

(b) més de 2 afios, pero menos de 3;
(c) més de 1 afio, pero menos de 2;
(d) menos de 1 afio

24. El tiempo semanal que dedicas a estudiar o realizar la actividad o habilidad en la que
mas te destacas es

(@) més de 12 horas;

(b) més de 8 horas, pero menos de 12;
(c) mas de 4 horas, pero menos de 8;
(d) menos de 4 horas

25. Tu forma de practicar tu habilidad especial o la actividad en la que te destacas, es
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(@) muy intensa;
(b) intensa;

(¢) poco intensa;
(d) nada intensa

26. El nivel de satisfaccion que te produce la actividad o habilidad en que mas te
distingues es

(@) muy alto
(b) alto;
(c) bajo;

(d) muy bajo
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CUESTIONARIO

Dominio de la disciplina

[0 Explica de manera clara los contenidos de la asignatura.

0 Relaciona los contenidos de la asignatura con los contenidos de otras.

0 Resuelve las dudas relacionadas con los contenidos de la asignatura.

00 Propone ejemplos o ejercicios que vinculan la asignatura con la practica profesional.
0 Explica la utilidad de los contenidos tedricos y practicos para la actividad profesional.
Planificacion del curso

[0 Cumple con los acuerdos establecidos al inicio de la asignatura.

O Durante el curso establece las estrategias adecuadas necesarias para lograr el
aprendizaje deseado.

0 El programa presentado al principio de la asignatura se cubre totalmente.
Ambientes de aprendizaje

O Incluye experiencias de aprendizaje en lugares diferentes al aula (talleres, laboratorios,
empresa, comunidad, etc.).

[0 Utiliza para el aprendizaje las herramientas de interaccion de las tecnologias actuales de
la informacidn (correo electronico, chats, plataformas, etc.).

00 Organiza actividades que me permiten ejercitar mi expresién oral y escrita.

O Relaciona los contenidos de la asignatura con la industria y la sociedad a nivel local,
regional, nacional e internacional.

00 Usa ejemplos y casos relacionados con la vida real.

Estrategias, métodos y técnicas

[0 Adapta las actividades para atender los diferentes estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

00 Promueve el autodidactismo y la investigacion

00 Promueve actividades participativas que me permiten colaborar con mis compafieros
con una actitud positiva.

00 Estimula la reflexién sobre la manera en que aprendes.

0 Se involucra en las actividades propuestas al grupo.

O Presenta y expone las clases de manera organizada y estructurada.

0 Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales.

Motivacién

O Muestra compromiso y entusiasmo en sus actividades docentes.

[0 Toma en cuenta las necesidades, intereses y expectativas del grupo.

O Propicia el desarrollo de un ambiente de respeto y confianza.

[0 Propicia la curiosidad y el deseo de aprender.

[0 Reconoce los éxitos y logros en las actividades de aprendizaje.

O Existe la impresion de que se toman represalias con algunos estudiantes.

0 Hace interesante la asignatura.
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Evaluacion

[ Identifica los conocimientos y habilidades de los estudiantes al inicio de la asignatura o
de cada unidad.

O Proporciona informacion para realizar adecuadamente las actividades de evaluacién.
[0 Toma en cuenta las actividades realizadas y los productos como evidencias para la
calificacién y acreditacion de la asignatura.

[0 Considera los resultados de la evaluacion (asesorias, trabajos complementarios,
busqueda de informacion, etc.) para realizar mejoras en el aprendizaje.

[ Da a conocer las calificaciones en el plazo establecido.

00 Da oportunidad de mejorar los resultados de la evaluacién del aprendizaje.

[0 Muestra apertura para la correccion de errores de apreciacion y evaluacion.

00 Otorga calificaciones imparciales.

Comunicacion

0 Desarrolla la clase en un clima de apertura y entendimiento.

0 Escucha y toma en cuenta las opiniones de los estudiantes.

[0 Muestra congruencia entre lo que dice y lo que hace.

Gestion del curso

[ Asiste a clases regular y puntualmente.

[0 Fomenta la importancia de contribuir a la conservacidn del medio ambiente.

00 Promueve mantener limpias y ordenadas las instalaciones.

[0 Es accesible y esta dispuesto a brindarte ayuda académica.

Tecnologia de la informacién y de la comunicacién

O Emplea las tecnologias de la informacion y de la comunicacién como un medio que
facilite el aprendizaje de los estudiantes.

[0 Promueve el uso de diversas herramientas, particularmente las digitales, para gestionar
(recabar, procesar, evaluar y usar) informacion.

00 Promueve el uso seguro, legal y ético de la informacion digital.

Satisfacciéon general

O En general, pienso que es un buen docente.

[0 Estoy satisfecha o satisfecho por mi nivel de desempefio y aprendizaje logrado gracias a
la labor del docente.

[J Yo recomendaria a este docente
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FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2018

NOMBRE DE LA I.E.

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

NIVEL

ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA CURRICULAR

FECHA HORA INICIO/ TERMINO

NOMBRE COMPLET O DEL ESPECIALISTA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanz6 el docente observado en cada uno de los siguientes
desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios 5y 6, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece

una marca.
NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL IlI NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

desempefio. Docente en este nivel.

No alcanzan a demostrar los [Se observa tanto logros como
aspectos minimos del [deficiencias que caracterizan al

Se observa la mayoria de
conductas deseadas en el
desempefio del docente

Se observa todas

las

conductas deseadas en el

desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a
ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.
IAcciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de estudiantes esta
distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas

Eldocenteinvolucra activamente atodos o casitodos los estudiantes enlas actividades propuestas.
IAdemas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden
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DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempefio:

de estrategias.

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagaégicas que estimulan la formulacion creativa de
ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo

Aspectos a observar:

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el
aprendizaje reproductivo o0 memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como
problemas—tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas oprocedimientos rutinarios, o que

copieninformaciéndel libro de texto, la pizarra uotros recursos presentes en el aula.

Eldocenteintenta promover elrazonamiento, lacreatividad y/o elpensamiento critico almenos
en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
durante la sesion en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

128




SO
=y "
[

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR
SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

IAcomparia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avancesy dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados enla sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades
de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:
e Monitoreo que realiza el docente deltrabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
¢ Calidad delaretroalimentacion que el docente brinday/olaadaptacion delasactividades querealizaenlasesiona
partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I I 11 1A

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destinamenos del 25 % de la
sesién arecoger evidencia de la comprensiony progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o

bien no da retroalimentacién de ningln tipo.

O eldocente evade las preguntas o sancionalas que reflejanincomprensiény desaprovechalas
respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién
elemental (indicaunicamentessilarespuestaescorrectaoincorrecta, dalarespuestacorrecta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacién descriptiva
(sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacién por descubrimiento o reflexién (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la
solucion y/o respuesta para mejorar)

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 4:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempenio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas,
estaatentoy es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificAndolas y respondiendo a ellas con comprension y
empatia.

Aspectos a observar:
o Tratorespetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
o Cordialidad o calidez que transmite el docente.
o Comprensiony empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

[ I 1 1Y

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho.
O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes

Eldocente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y lestransmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene sinota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracién hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidadesafectivasofisicas. Ademas, interviene sinotafaltasderespeto entre estudiantes.
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Marque “SI” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién observada Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES
Descripcion del desempefio:
Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.
Aspectos a observar:
¢ Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.
o Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se
traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES
L i v
Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
lpredominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de
manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).
O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, aprecidndose una
situacion cadtica en el aula.
O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno 0 mas estudiantes.
El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.
O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato, para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo
de la mayor parte de la sesion
El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato pararegular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz.
Marque “SI” si el docente falté el respeto a algtin estudiante durante la sesién observada. Si: No:
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
PUNTAJE TOTAL
(6-9) (9 - 15) (16 - 20) (21-24)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
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INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Marque con una (X) el puntaje asignado y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo

establecido.

No se
CRITERIOS cumple

Se cumple
parcialmente

Cumplido

Evidencias que sustentan su respuesta

El/la docente tiene su programacion anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje
visados por el director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas
(carpeta pedagogica) dosificando el tiempo enla
sesidndeaprendizaje de modoquerespondaalos
procesos pedagdgicos.

El/la docente en su planificacion curricular incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagdgicos, el enfoque del area segln las Rutas de
Aprendizaje y las Orientaciones Bésicas para la
Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacién curricular
criterios que respondan al proceso de evaluacion
formativa y/o sumativa.

El/ladocente ensu planificacionse evidenciaeluso
de materialesyrecursos educativos enrelaciénal
propésito de la sesion

El/la docente en su planificacidn se evidencia el uso
de materialesyrecursos educativos enrelaciénal
proposito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion.

Ellla docentetiene un registro auxiliar de
evaluacion.
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ICOMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

ICOMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

Nombreyfirma delespecialista Docente Monitoreado
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“Afio de la Universalizacion de la Salud”
Cusco Febrero del 2020.

Dr. Manuel Chavez Meza

Presente.

Por la presente, reciba usted un saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de Post grado de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; luego para manifestarle, que estoy desarrollando una tesis
doctoral intitulada: MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO,
BASADO EN LA TEORIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE IDALBERTO
CHIAVENATO, PARA OPTIMIZAR LA PLANIFICACION CURRICULAR DE LOS DOCENTES
DE LA LE. CORAZON DE JESUS DE TIRACANCHI, DISTRITO DE SAN SALVADOR,
PROVINCIA CALCA — CUSCO 2019, por lo que conocedores de su trayectoria profesional y estrecha
vinculacion en el campo de la investigacion, solicito su colaboracion en emitir su juicio de experto para la
validacion de la matriz de la investigacion, Operacionalizacion de las variables, instrumentos y el modelo
tedrico y concrecion de la propuesta.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto me suscribo de usted.

Atentamente:

g oy,

Lic. Patricia Lecaros Manottupa

Adjunto:

“Matriz de la investigacion.
*Operacionalizacion de las variables.
“Instrumentos de Investigacion.
*Modelo de la propuesta.

* Ficha de juicio de Experto.

gy )
>!mm DOCTOR Pho, ¢,
Manuel ¢
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FICHA DE RESULTADOS PARA EL EXPERTO (A)

Se le agradece anticipadamente toda observacion, sugerencia y aporte en cualquiera de los acapites
propuestos, las sugerencias refiéralas a continuacion:

il sz S 7 Z
s pa /ﬂz;/%f?é JrTregedc g

— ./ V4 ﬂ
foores fowr, o 7« Joarie

| Loy . Nrewrdy  con” // /ﬁoﬁ .

Validado por el PhD. % P
a7 ”«!/ orE ezq

4

Especialidad: %
V/ﬁﬂéﬂi//qac/ﬂ Y Jibcencls
7

Responspbilidad Académica:

£ 7 e 2 . V4
A’_O/é‘tt /6
Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria:
ysi _
/L oo/
Zz
Tiempo de Experiencia en Investigacion Cientifica:

7
Fecha ﬂfzo oé Oz /%’}ﬂ -@{0

Manuel Chdvez Meza
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FICHA DE VALIDACION PARA EL EXPERTO(A)

Evalie cada aspecto con las siguientes categorias:

Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo
T.A. (4) A (3) D (2) T.D. (1)
Aspectos para ser evaluados TA. |A. | D. [TD.
I. REDACCION CIENTIFICA:
1.2. La redaccion empleada es clara, precisa y debidamente organizada P 4
1.3. Los términos utilizados son propios de la investigacién cientifica. v

1. LOGICA DE LA INVESTIGACION:

2.1. Problema de Estudio.

2.1.1 Describe de forma clara y precisa la realidad problematica tratada.

2.1.2. Se ha definido segiin evidencias tangibles.

2.2. Objetivos de la Investigacion.

2.2.1. Expresan con claridad la intencionalidad de la Investigacion. e

2.2.2. Guardan coherencia con el titulo, problema, objeto de estudio, hip6tesis, /
Campo de accion, supuestos tedricos, metodologias e instrumentos de
Investigacion.

2.3. Hipotesis.

2.3.1. Responde en términos claros y precisos a la solucion del problema.

2.3.2. Expresa las relaciones existentes entre las dos variables.

2.3.3. Esta sustentada en teorias cientificas.

2.4. Operacionalizacion de las Variables.

2.4.1. Las variables que contiene la hipdtesis tienen coherencia con los /
objetivos y el problema.

2.4.2. Las variables estan operacionalizadas correctamente: Dimensiones, /
Indicadores, Sub indicadores, fndice y Técnica.

2.4.3. Los items de los instrumentos representan adecuadamente la variable /
Que se quiere medir. /

2.4.4. El nimero de items_es suficiente. v

111. FUNDAMENTACION TEORICA DEL MODELO DE LA PROPUESTA

3.1. Proporciona antecedentes relevantes a la investigacion y esta referida al

modelo de la propuesta.
3.2. Proporciona solidas bases tedricas y epistemologicas, sistematizadas en
funcién de los objetivos de la investigacion.
1V. MODELO TEORICO Y CONCRECION DE LA PROPUESTA.

NN

AN

NN

4.1. La redaccion empleada es clara, precisa y debidamente organizada. Va,

4.2. La construccion del modelo amerita su validez cientifica. /)

4.3. El modelo tedrico que se propone en la investigacion, retne las condiciones /
necesarias para concretar la propuesta. Wi

4.4. El modelo de la propuesta es coherente, pertinente y trascendente. ¥y

4.5. La concrecion de la propuesta, valida la hipotesis planteada. J &

4.6. La concrecion de la propuesta, cumple con el objetivo planteado. v/ /

4.7. La propuesta es factible de aplicarse a otras instituciones u organizaciones. L v
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CUESTIONARIO

Dominio de la disciplina
[1 Explica de manera clara los contenidos de la asignatura.
1| Relaciona los contenidos de la asignatura con los contenidos de ofras.
I Resuelve las dudas relacionadas con los contenidos de la asignatura.

| Propone ejemplos o ejercicios que vinculan la asignatura con la practica profesional.
[ Explica la utilidad de los contenidos tedricos y practicos para la actividad profesional.
Planificacion del curso
1 Cumple con los acuerdos establecidos al inicio de la asignatura.
[] Durante el curso establece las estrategias adecuadas necesarias para lograr el
Aprendizaje deseado.
[l El programa presentado al principio de la asignatura se cubre totalmente.
Ambientes de aprendizaje

[ Incluye experiencias de aprendizaje en lugares diferentes al aula (talleres, laboratorios,

Empresa, comunidad, etc.).

[ Utiliza para el aprendizaje las herramientas de interaccion de las tecnologias actuales de

la informacion (correo electrénico, chats, plataformas, etc.).

[1 Organiza actividades que me permiten ejercitar mi expresion oral y escrita.

[1 Relaciona los contenidos de la asignatura con la industria y la sociedad a nivel local,
Regional, nacional e internacional.

[1 Usa ejemplos y casos relacionados con la vida real.

Estrategias, métodos y técnicas

[1 Adapta las actividades para atender los diferentes estilos de aprendizaje de los
Estudiantes.

[ Promueve el autodidactismo y la investigacion

[ Promueve actividades participativas que me permiten colaborar con mis compafieros
Con una actitud positiva.

[1 Estimula la reflexion sobre la manera en que aprendes.

[1 Se involucra en las actividades propuestas al grupo.

[1 Presenta y expone las clases de manera organizada y estructurada.

[1 Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales.

Motivacion

[ Muestra compromiso y entusiasmo en sus actividades docentes.

[1 Toma en cuenta las necesidades, intereses y expectativas del grupo.

[1 Propicia el desarrollo de un ambiente de respeto y confianza.
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[1 Propicia la curiosidad y el deseo de aprender.
[1 Reconoce los éxitos y logros en las actividades de aprendizaje.
() Existe la impresion de que se toman represalias con algunos estudiantes.

[1 Hace interesante la asignatura.

Evaluacion

1 Identifica los conocimientos y habilidades de los estudiantes al inicio de la asignatura o
de cada unidad.

[ Proporciona informacion para realizar adecuadamente las actividades de evaluacion.
[1 Toma en cuenta las actividades realizadas y los productos como evidencias para la
calificacion y acreditacion de la asignatura.

[] Considera los resultados de la evaluacion (asesorias, trabajos complementarios,
busqueda de informacioén, etc.) para realizar mejoras en el aprendizaje.

[1 Da a conocer las calificaciones en el plazo establecido.

(1 Da oportunidad de mejorar los resultados de la evaluacion del aprendizaje.

[1 Muestra apertura para la correccion de errores de apreciacion y evaluacion.

[1 Otorga calificaciones imparciales.

Comunicacién

[ Desarrolla la clase en un clima de apertura y entendimiento.

[] Escucha y toma en cuenta las opiniones de los estudiantes.

[l Muestra congruencia entre lo que dice y lo que hace.

Gestion del curso

[ Asiste a clases regular y puntualmente.

(1 Fomenta la importancia de contribuir a la conservacion del medio ambiente.

(1 Promueve mantener limpias y ordenadas las instalaciones.

[ Es accesible y esta dispuesto a brindarte ayuda académica.

Tecnologia de la informacion y de la comunicacion

(1 Emplea las tecnologias de la informacion y de la comunicacion como un medio que
facilite el aprendizaje de los estudiantes.

[ Promueve el uso de diversas herramientas, particularmente las digitales, para gestionar
(recabar, procesar, evaluar y usar) informacion.

(1 Promueve el uso seguro, legal y ético de la informacion digital.

Satisfaccion general

(1 En general, pienso que es un buen docente.

(1 Estoy satisfecha o satisfecho por mi nivel de desempefio y aprendizaje logrado gracias a
la labor del docente.

[1 Yo recomendaria a este docente

L
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FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE-2018
NOMBRE DE LA LE.

Insaréu | IUBEL |

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

INIVEL I IESPECMLIND I

-

[DATOS DE LA OBSERVACION:

0o fAREA CURRICULAR
FECHA hona INICI0] TERMINO

INOHBRE COMPLET O DEL ESPECIALISTA:

Margue pon una equis (X) ol nivel de logro que aleanzd el docante ebservado en cada uno de los siguientes desempefios
Ademas. en el caso de los desempefios 5 y 8. si el dooerte es ubicado en el nivel |, indigue si merace una marca.

NIVELES DE LOGRO
MIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
Mo alcanzan a dempstrar los [Se observa tanto logros como  [3e abserva la meyoris de |Se  observa todas  lss
aspecios minimos delfefiziancias gue caracterizan al ponductas dasesdas en 2l joonductas deseacas en &l
Jesapeda. Dacante en aste nivel, Hesempeno del docente |desempenio del dooents

hSTRW ENTO 1: OBSERVAGION DE AULA

SEMPERO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.
escripoidn del desempefio:

agrala participacion aotiva y el interds da los estudiantes parlas actividades de aprendizaje prapuestas. ayudéndolos &
roonscientes dal sentido, i cia o utilidad de lo que se aprancle.

spectos a observar:

coiones del docente pars pramover el intards y/o la parbicipacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje

ESCRIPCION DEL MIVEL A QUE CORRESPONDE

El cocanta no ofrena oportunidades de perticipacidn. © Mes de la mitad de estudiantes estd
Flistraido, muestra indiferencia, desgano o signes de abumimisnto

El docents involucra al menos a la mitad dea los estudiantes en las actividades propuestas

£l docente involucra a la gran mayeria da los @studiantes en las actividades propuestas

Eldazaniainvolucrs astivemente & todas o oasi todes los astudientes enlas antividades propuastas
Ademds. promueve que comprandan 2l sentide de lo que aprenden

EVIDENCIAS [CONDUCTAS OBSERVADAS)

e
ferissesinninnntasey
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|DESEHPE&O 2: PROMUEYE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/0 EL PENSAMIENTO CRITICO.
Deseripoidn del desempenp:

opane aetividades de agrendizaje y establece interacciones padagdgicss que estimulen Is formulacitn crestive de
£as 0 productos propios, la comprensidn de princigios, el establecimianto de ralaciones conceptusies o &l desarrolle

astrategias.

spectos a observar:

otividades 2 inlarsccionas (sea entre docente y estudiantss, o entre estudiantes) que promueven afectivamente el
namiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
DESCRIPCION DEL MIVEL A QUE CORRESPONDE INIVELE S

IHLIIN

doparte propene activicades o establess interacciones que estimulan (nicamente al
prendizaje reproductiva o mamaristico d2 datos o definiciores, ¢ que prechigren gjareizios (cama
roblamas-tupo o aplicacidn de algontmos), tecnices gprpredimieptas ratinaros, o que
libra ge texto, Ia pizamrs yolrgs necurses presantas en 2l aula,

| deoentaintents promoveral razonantients lacreatividad y/o el pensamientoeriticoal menos
n una ocasién perone la logra,

g1 dacsnte promugye sfzetivamania 2l rezaramianta, |a creatvidad y'o el pansamiento critico sl
Imencs en una ocasién

E| docente promueve efectivamente el razonaniento. la crastividad y/o el pensamiento critico
Flurgnte 18 s@sidn &N su conjunte.

EVIDENCIAS [CONDUCTAS OBSERVADAS)

m "
__m——— Manue I ( huwt Meyr
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ICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2018

INOIIBRE DE LA LE.

|neen6u | |UGEL I

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

*‘ INIVEL | |ESPECIALIDAD I
[DATOS DE LA OBSERVACION:
Fgm AREA CURRICULAR
FECHA [HORA INICIOS TéR.lNO

INOHBRE COMPLET O DEL ESPECIALISTA:

Margue con una equis (X} &l nivel de logro que aleanzd el docente cbservado en cada uno de los siguientes dasempeafios
Ademas. en el caso da los desemperios 5 y 8. si el dopenta s ubicado en el nivel |, indique sl mansce una marca.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL 1l NIVEL 1 NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
Na alcanzan a demostrar los [Se observa tanto logros cama  [3¢ abserva la mayoria de [Se  observa todas  las
aspechas minimos delefiziancies que carasterizan al ponductas daseedas en el joonductas deseadss en al

[Jesawpeda Docente en este nivel. plesempeno del docente |desemperio del dooente

hlSTRUl ENTO 1: OBSERVAGION DE AULA

SEMPERO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO OE APRENDIZAJE.

escripeion del desempefio:

rconsolentes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprande.

ograla particigscion astiva y el interés da los estudiantes parlas actividades de aprendizaje prapuestas. ayudéndolos &

spectos a observar:

reidn de estudiantes involucrados en la sesion.
nes del docente favorecer la com)

polones del docente para pramover el interds yio la parlicipacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

sion del sentido, importancia o utilidad de lo que se sprende

ESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE IVELES

l|lhlLV

El docanta no ofrece oportunidades de perticipacién. © Més de la mitad de estudiantes estd
Histraido, muestra indiferencia, desgana o signes de abummiento

El docante involuera al menos a ks mitad de los estudiantes an |as actividades propuestas

El docenta involuers a la gran mayorie de los astudiantes en las actividades propuestas

[Eldozanlainvoluers activementa & todas o casitodes los estudigntes en las actividades propuastas
Woamas. promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden

EVIDENCIAS [CONDUCTAS OBSERVADAS)

m«em DOCTORPAD. .
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Iw'nug S5I7 sl @ Do0aTie MM & MRACEN @ QIQUT 2SI JLENDs 8 SE5EN Dsenade I 1 }qu:

EVIDENC® § JCOKDULTAS CBAERYVADA §)

§ sapectativas ¢& comporiam @210 o normas ée convivencis sos claras para los estediantes. €l docense previene el
mpgotarsens nagrapedo o lo redoge elicazmente a trvés de mecanismas positivas que favorecsn el tuen
IO ¥ perinen gue la sesdn se desacrole sin mayores contratismpos.

£ aohEsrvar
» Tipos e mecansmas gue em plea eldacente para regalar el camportamento y promever ol respeto de las nemas de
camvavenciaen el aale pasitivos, negativos, de maltrato
o Efgaciacon gee eldocente i zlenentalos necansmes para regular el campartam e=lo de as estudanies, o que s

traguce en ko @ tenar conbnuigad en el desarralia de ls sesin.
ETCRPCTON TEC AVEL ¥ O CORRE TPORDE [mrveELES

BRT

ara prevene o ocoatrsiar B coopariaomienio inapropixdo Bnoel ok, el docerce uthes
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D e dovente utilza sredominatiemente necan sras “egatvas aungat nanca de natrate Zara
sguat e comportar woto de bos estudanies, pecu es thiaz, lavoreciends ol desaricla continug
e b st gaarie cle L sesdan
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18-9) 19 - 15) (16 - 20) (21-24)
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[NSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Margue con una X el pustaje asgnado y consgae e [aoltima colamna la evidenciagae furdamenta s3 evaluacion
iguienda lo establecdo

| T CETEIE] AR AEE FEeriaraine gun enlanter as
S pactalmanh SLETYER

CRITERIO §
E0k clocerte beme su grograimscion anugl.

£ clocente bene s urcsd de aprendsoge

Ul cducente hene sius susiones de sorrirse
hoRacion par vl diresior o cosrsnudar te aren
TTS JUCENE PIEANEE 5035 acls d3aes pedagoyg cis
catpeta pedagdpen) dosdoandn ¢ tiserps el
eessicnte aprendaaje de mcde: querestionda s oy
preclagigos,
AL G COTIEd T Iy
idides pedagogias en timarco de loe procesns
pedugcgizes e enfoque delaren seain las Rutas de
Arecidzage ¢ s Orientscones Dasicas paes la
[P ragramazizn Curncular.
iy dozente Zresenty ensupatreacion cuTEy a’
ritenos e resgondan o pracesa de evisuscion
V10 GRS,
Ul sarenteensu phsihzacion se evchenin e us:
Kl rhateriisles y recuarsay edusativos en relsoon al
fincpasito te b segion
Sy Jocene ehsuplantracion se s dency & ued
e traleetiislers y recuarsas edusatvos po s on al

kUGSl te i senion.
E0 ke clocente utibza insiamenies de aviakisoon

.

Ul docerstere  an registro ausbiar e

FOHENTA"O Y RECOMENDACIONES:

ONPROMISOS 0% MEIORA DEL DOCENTE
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“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Cusco, Febrero del 2020

Mg. Carlos Honorio Bravo Cusihuallpa

Presente.

Por la presente, reciba usted un saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de Post Grado de
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; luego para manifestarle, que estoy desarrollando una
tesis magistral intitulada: MODELO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO, BASADO EN LA TEORIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE
IDALBERTO CHIAVENATO, PARA OPTIMIZAR LA PLANIFICACION CURRICULAR DE
LOS DOCENTES DE LA LE. CORAZON DE JESUS DE TIRACANCHI, DISTRITO DE SAN
SALVADOR, PROVINCIA CALCA — CUSCO 2019, por lo que conocedores de su trayectoria
profesional y estrecha vinculacion en el campo de la investigacion, solicito su colaboracién en
emitir su juicio de experto para la validacion de la matriz de la investigacion, Operacionalizacion

de las variables, instrumentos y el modelo teérico y concrecion de la propuesta.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto me suscribo de usted.

Atentamente:

“Patricia Lecaros Manottup

Adjunto:

*Matriz de la investigacion.
*Operacionalizacion de las variables. ﬂ oct lo,'J-O v 28-02- 2020 -
*Instrumentos de Investigacion,
*Modelo de la propuesta.

*Ficha de juicio de Experto.
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FICHA DE RESULTADOS PARA EL EXPERTO (A)

Se le agradece anticipadamente toda observacion, sugerencia y aporte en cualquiera de los acépites
propuestos, las sugerencias refiéralas a continuacion:
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FICHA DE VALIDACION PARA EL EXPERTO (A)

Evalte cada aspecto con las siguientes categorias;

[ Totalmente de acuerdo | De do En desacuerdo |  Totalmente en desacuerdo
TA (4) I A (3) D (2) [ T.D. (1)
Aspectos para ser evaluados T.A. A. D. TD.

I. REDACCION CIENTIFICA:
1.2, La redaccion empleada es clara, precisa, y debidamente organizada
1.3. Los términos utilizados son propios de la investigacion cientifica.
IL. LOGICA DE LA INVESTIGACION:
2.1. Problema de Estudio.
2.1.1. Describe de forma clara y precisa la realidad problematica tratada. X
2.1.2. Se ha definido segun evidencias tangibles. X
2.2.Objetivos de la Investigacion.
2.2.1. Expresan con claridad la intencionalidad de la Investigacion. b
2.2.2. Guardan coherencia con el titulo, problema, objeto de estudio, hipotesis,
campo de accion, supuestos tedricos, metodologias e instrumentos de X
Investigacion,
2.3. Hipotesis.
2.3.1. Responde en términos claros y precisos a la solucion del problema. e
2.3.2. Expresa las relaciones existentes entre las dos variables. X
2.3.3. Esta sustentada en teorias cientificas. X
2.4.Operacionalizacion de las Variables.
2.4.1. Las variables que contiene la hipdtesis tienen coherencia con los
objetivos y el problema. Y
2.4.2. Las variables estan operacionalizadas correctamente: Dimensiones,
Indicadores, Sub indicadores, {ndice y Técnica.
2.4.3. Los Items de los instrumentos representan adecuadamente la variable que
se quiere medir.
2.4.4. El nimero de items es suficiente.
III.  FUNDAMENTACION TEORICA DEL MODELO DE LA
PROPUESTA
3.1. Proporciona antecedentes relevantes a la investigacion y estd referida al
modelo de la propuesta.
3.2. Proporciona solidas bases teéricas y epistemoldgicas, sistematizadas en X
funcién de los objetivos de la investigacion.
IV.  MODELO TEORICO Y CONCRECION DE LA PROPUESTA
4.1. La redaccion empleada es clara, precisa y debidamente organizada. X
4.2.La construccion del modelo amerita su validez cientifica.
4.3. El modelo teérico que se propone en la investigacion, redne las condiciones
necesarias para concretar la propuesta.
4.4. El modelo de la propuesta es coherente, pertinente y trascedente.
4.5.La concrecion de la propuesta, valida la hipotesis planteada.
4.6.La concrecion de la propuesta, cumple con el objetivo planteado.
4.7.La propuesta es factible de aplicarse a otras instituciones u organizaciones.

% [X

X |x| X [X

X X

! &Tld‘ H. Beawe @s?ﬁmlbﬂq
DNT 25300222
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