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RESUMEN

La falta de un presupuesto en el marco presupuestal de la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo , hace
gue su accionar se vea restringido al trabajo administrativo de generar planillas del
personal activo y cesante y no generar apoyo con bienes y servicios a la comunidad.
Por ello la pregunta de investigacion se centro en ¢, De qué manera el plan de mejora
permitira lograr la eficiencia en el marco presupuestal de la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo ? Los
objetivos Proponer la Implementacion del Plan de Mejora para lograr eficiencia en
el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo . Diagnosticar el marco presupuestal de la
Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo 2018 . Analizar el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 2018. Diseiar el Plan de
Mejora el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 2018 .

Nuestra hipotesis de investigacion se determiné en Si se aplica el plan de mejora
entonces se lograra eficiencia en el marco presupuestal de la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

La propuesta de un plan de mejora tuvo como plan estratégico Mejorar la imagen
de eficiencia de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG, en cuanto a
cubrir las necesidades y demandas del profesorado y la investigacién en la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

Palabras claves: Marco presupuestal — Oficina de Remuneraciones y Pensiones -

Plan de mejora — Plan estratégico.
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ABSTRACT

The lack of a budget in the budgetary framework of the Office of Remuneration and
Pensions of the National University Pedro Ruiz Gallo, makes its actions restricted
to the administrative work of generating payroll of active and unemployed personnel
and not generating support with goods and services to the community. Therefore,
the research question focused on how the improvement plan will allow to achieve
efficiency in the budget framework of the Office of Remuneration and Pensions of
the National University Pedro Ruiz Gallo? The objectives Propose the
Implementation of the Improvement Plan to achieve efficiency in the budgetary
framework of the Office of Remuneration and Pensions of the National University
Pedro Ruiz Gallo. Diagnose the budgetary framework of the Office of Remuneration
and Pensions of the National University Pedro Ruiz Gallo 2018. Analyze the
budgetary framework of the Office of Remuneration and Pensions of the National
University Pedro Ruiz Gallo 2018. Design the Plan Improves the budgetary
framework of the Office of Remuneration and Pensions of the National University
Pedro Ruiz Gallo 2018.

Our research hypothesis was determined in which the improvement plan is applied
so efficiency will be achieved in the budgetary framework of the Office of
Remuneration and Pensions of the National University Pedro Ruiz Gallo.

The proposal for an improvement plan was aimed at improving the efficiency image
of the UNPRG Remuneration and Pensions Office, in terms of meeting the needs
and demands of teachers and research at the National University Pedro Ruiz Gallo.

Keywords: Budget framework - Office of Remuneration and Pensions - Improvement

plan - Strategic plan.
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INTRODUCCION

La investigacion es un componente importante para la mejorar y superacion de
problemas y limitaciones en cualquier campo del quehacer humano y desarrollo
social. La investigacion generar conocimiento y soluciones alternativas. Por ello
en el caso de las limitaciones que tiene la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones, para dotar de informacion necesaria, para mejorar sus procesos de

atencion y eficiencia en las diferentes oficinas de la UNPRG.

De esta manera La Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG, sera mas
competitiva, convirtiéndose en un modelo a seguir para las dependencias de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

La jefatura de La Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG, apoya la
investigacién ya que se da cuenta de la importancia de obtener e implementar
un plan de mejora para lograr eficiencia en el marco presupuestal; ya que
proporcionara viabilidad y disponibilidad para adquirir bienes y servicios que
sirva de soporte confiable, que pueda ayudar al crecimiento e innovacion.

La implementaciéon de un plan de mejora para lograr eficiencia en el marco
presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones, no se ha realizado
anteriormente por falta de decision en la parta administrativa y del personal que
lo realiza, por ello es lo importante de este problema, lo cual es el objeto de

investigacion.

Cabe recalcar que es la primera vez que se realiza esta investigacion en La
Oficina de Remuneraciones y Pensiones, ya que no dispone de un presupuesto
implantado.

Este estudio de investigacion beneficiara a la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo , de manera que sus oficinas centrales cuenten con marco presupuestal,

para que puedan cumplir y logras sus metas y objetivos presupuestados.
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El presente trabajo de investigacion se desarrollé en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, en la Oficina de Remuneraciones y Pensiones, quienes son
los responsables de manejar la informacion contable y presupuestal,
debiéndose mencionar que las limitaciones encontradas en el desarrollo de este
trabajo fue el factor tiempo; motivo que para culminar con la investigacion
necesite de mas tiempo.

El presente trabajo de investigacion cuenta con las fuentes de informacion
adecuadas para su desarrollo, asi como con la experiencia obtenida en la
Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo; por otro lado, se dispuso de los medios necesarios como materiales,
tecnologia entre otros y la disponibilidad de recursos humanos, financieros; por

lo cual el estudio se considerd viable.

Por ello en el PROBLEMA: ¢ De qué manera el plan de mejora permitira lograr
la eficiencia en el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y

Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

Los OBJETIVOS de la investigacion quedaron establecidos de la siguiente
manera: General: Proponer la Implementacion del Plan de Mejora para lograr
eficiencia en el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Objetivos Especificos.
» Diagnosticar el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 2018.
» Analizar el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 2018.
» Revisar bibliografias relacionadas a las variables en estudio.
» Disenar el Plan de Mejora el marco presupuestal de la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo 2018.
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» Validar El Plan de Mejora para lograr eficiencia en el marco presupuestal
de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo .

La HIPOTESIS de trabajo quedo definida de la siguiente manera:

Hi=Si se aplica el plan de mejora entonces se lograra eficiencia en el marco

presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

LAS VARIABLES de la presente investigacion fueron:

Variable independiente:

» Plan de Mejora
Definicién Conceptual. -
Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman
en una organizacion para mejorar su rendimiento.
Definicion Operacional. —
Es el resultado de un conjunto de procedimientos, acciones y metas
disefiadas y orientadas de manera planeada, organizada y sistematica
desde las instituciones.

> Eficiencia en el Marco Presupuestal
Definicion Conceptual. -
Eficiencia en el Marco Presupuestal es la capacidad para realizar o

cumplir adecuadamente las metas y objetivos presupuestados.
Definicion Operacional. — Eficiencia en el Marco Presupuestal es la
Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una funcion.

El OBJETO DE ESTUDIO, de la investigacion es Gestion del presupuesto

institucional.

El CAMPO DE ACCION, esta delimitado como: Plan de mejora presupuestal.
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El desarrollo del presente trabajo de investigacion consiste en tres capitulos:
En el capitulo | se desarrolla la probleméatica general sobre deficiencias en
el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

En el capitulo Il se caracteriza las diferentes teorias sobre presupuesto,

pensiones y remuneraciones de los trabajadores del estado peruano.

En el capitulo Ill se presenta la parte sustantiva de la investigacion porque
se desarrolla un modelo de plan de mejora para lograr eficiencia en el marco
presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

Finalmente se presentan las conclusiones, las recomendaciones, las

referencias bibliogréaficas y los anexos.
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CAPITULO |

ANALISIS HISTORICO TENDENCIAL DEL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
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1.1. UBICACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO”-
LAMBAYEQUE

A. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, es una entidad del Estado para
formar profesionales, esta ubicada en la region Lambayeque. Dada su
condicion de casa superior de estudios, ha conseguido ser la semillera y
formadora de profesionales en los Ultimos 50 afios, de alli, su prestigio y
tradicion.

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo esta constituida en 14 facultades, 26
escuelas profesionales, 01 escuela de Post Grado y 01 centro de Idiomas.
Tiene mas de 40000 egresados en las distintas carreras profesionales, los
mismos que se encuentran ocupando cargos publicos, constituyendo
empresas, dirigentes y lideres de la sociedad moderna.

Esta formacion por mas de 50 afios, ha permitido responder a las necesidades
y al encargo social no solamente de la region y el Perq, lo que ha llevado a que
sus egresados estén diseminados en todo el territorio patrio.

El medio siglo de existencia de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo ha
generado el desarrollo econémico, educativo, organizacional y politico que la
convierten en el alma mater de la region norte del Peru.

Sus egresados hoy representan ese esfuerzo formativo, investigativo y
proyectivo que tiene la universidad en su esencia historica y rectora del saber
humanistico y cientifico.

Desde el 17 de marzo de 1960, se origino esta entidad, llamandose inicialmente
Universidad Agraria del Norte, ubicada en la ciudad evocadora de Lambayeque,
que, junto a la Universidad Nacional de Lambayeque ubicada en Chiclayo, se
fusionaron para hoy llamarse Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

El D.L. Nro. 18179, permitio esta fusion y tomé como nombre al mas egregio
de los lambayecanos el Tnte. Coronel Pedro Ruiz Gallo, baluarte de la aviacion
mundial y héroe del Peru.

Nuestra Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo tuvo en su origen en la
conduccion al Ing. Antonio Monsalve Morante (1970 — 1973), su primer rector.

Luego le continuaron como Rectores, el Ing. Hernan Chong Chappa(1974-



17

1979), el Ing. Manuel Cisneros Salas (1981-84), el Ing. Angel Diaz Celis (1984-
1988), y como Presidente de una Comision de Reorganizacion, al Dr. Arnaldo
Medina Diaz (1970-1972), al Ing. Enrique Vasquez Guzman (1974), al Ing.
Pedro Casanova Chirinos (1974-76), y al Ing. Demetrio Carranza Lavado (1976-
77). Al Dr. Sigifredo Orbegozo Venegas le correspondio ser presidente de la
Comision Transitoria de Gobierno designada para solucionar el altimo conflicto
de autoridades.

Desde 1970 hasta el 2021, ha transcurrido 51 afos, donde se han sucedido
marchas y contramarchas académicas e ideoldgicas, que la llevaron finalmente,
por falta de cumplimiento de criterios de calidad impuestos por la SUNEDU,
justo cuando cumplia medio siglo, a ser recesada. Es decir, no la licenciaron,
por no haber cumplido 18 puntos observados por la SUNEDU.

En el afio 2006, la universidad habia entrado en un proceso de expansion
infraestructural e intento de profesionalizar con grados académicos de post
grado a toda su plana docente; sin embargo, el descuido fue evidente en
laboratorio, investigacion, proyeccion comunal y la pugna de huelgas y
paralizaciones la llevo al descuido del componente académico, creyendo que
solo bastaba construir infraestructura.

Los ultimos rectores como el Mat. Rafael Castafieda Castafieda (1997 — 2000),
el Ing. Jorge Cumpa Reyes (2001 — 2005) y el Dr. Jorge Oliva Nuiez, fueron

los ultimos de esta nueva era en que nuestra universidad fue defenestrada.

B.- Facultad de Ciencias Histérico Sociales y Educacion

La Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacion es una de las catorce
facultades de la U.N.P.R.G. cuyas funciones son académicas, de servicio y
administrativo, para formar profesionales en Ciencias de la Educacion,

Sociologia, Ciencias de la Comunicacion y Arte.

Esta escuela funciona con el Disefio curricular asesorado y propuesto por

Walter Peialoza Ramella.
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Mision

“Construir un proceso vital y sistematico de renovacién personal e intelectual,
gue recoja lo mejor del aporte de la ciencia y tecnologia; y lo recree a la luz de
un nuevo sistema ético de muestro peculiar soporte material y cultural y
alumbre la renovaciéon de la forma de hacer docencia, ciencia y desarrollo
personal, asimismo la formacién integral del futuro docente sobre la base de
procesos como la hominizacién, socializacion y culturizacion, orientados a forjar
una persona y un profesional capaz de interactuar significativamente consigo

mismo y con su entorno.”

Visién

“Convertirse en matriz de un Movimiento Pedagdgico Innovador del Norte
Peruano (MPINP). Un movimiento que viniendo desde dentro nos permita
proyectarnos sobre nuestra propia universidad, para luego gravitar sobre la

diversidad de unidades educativas de la macro region nortefia.”

Objetivos

e Formar integralmente a profesionales para culturizarlos y socializarlos
como docentes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria.

e Profesionalizar a personas, intelectual y académicamente para
desempefarse como docentes altamente competitivos en el sistema
educativo peruano.

e Forjar docentes involucrados con el desarrollo de la region y del pais.

e Dotar de herramientas para el desempefio del proceso de aprendizaje,
evaluacion y pedagogia de manera democratica, horizontal, metddica y

responsable.
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1.2. ANALISIS HISTORICO TENDENCIAL DE LA PROBLEMATICA DEL
PRESUPUESTO DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES

El presupuesto publico es la vertiente indispensable para que funcione la politica
fiscal, y permita a su vez lograr las metas de crecimiento econémico, social e
institucional de las naciones, de tal forma; que facilite la reduccioén de la pobreza,
robustecimiento y autenticidad del Estado.

La operatividad del presupuesto hace referencia a la incidencia capital que
distribuye en las areas econémicas, sociales del mundo, y la cotidianidad de la
gente. En consecuencia, la efectividad de sus objetivos se lograra a través de

la eficacia de la politica de gasto.

La actividad corolario del presupuesto publico puede ponderarse mediante un
recorrido perceptivo en base a los productos generados por el gobierno, lo que
enmarca vertientes de cobertura y calidad de los bienes y servicios otorgados
por el sector publico. La generalidad de los organismos estatales carece de un
limite Presupuestario para cumplir con sus politicas previstas en la acreditacion

gue coadyuven en la cristalizacion de sus metas.

El ambito Presupuestal hace referencia a todas las actividades encaminadas a
equilibrar las cuentas publicas de una administracion con la finalidad de que los
gastos no superen a los ingresos. Toda vez, que de presentarse ello, se
produciria una situacion de déficit que podria evidenciarse a nivel internacional,

nacional y local.

A Nivel Internacional

CONDEZO 2017 en su tesis refiere que, a nivel mundial el Marco Presupuestal
se ha puesto en préactica en distintos paises, muchos de los cuales se
prepararon en un entorno de crisis econdmicas, por afios, de "vacas flacas", lo
gue les facilitd afianzar con éxito la eficacia y eficiencia de la gestion publica en

general.



20

Trasciende que, en América Latina, paises como Meéxico, Brasil, Chile y
Colombia poseen experiencias en ese sentido, de alli que el presupuesto
constituye un factor fundamental para la implementaciéon de actividades

institucionales.

En el caso de Chile, por ejemplo, la incorporacion de indicadores de eficiencia
distributiva en el proceso presupuestario se ubica desde 1994, la valoracion del
programa se implement6 en 1996 y se inicié en 1997.

A Nivel Nacional

La Carta Magna de Perq, en su articulo 77°, indica que el Marco presupuestal
otorga de manera equitativa los recursos; mientras que la puesta en practica es
avalada de acuerdo a las necesidades sociales basicas planteadas. La finalidad
primordial en la administracion publica, es computar un Estado competente que
proporcione eficaz, y oportunamente, los Bienes y Servicios Publicos que
requiere las entidades para alcanzar la felicidad suprema.

A Nivel Local

Hoy por hoy el Marco Presupuestal del es un recurso que ha alcanzado mayor
alcance en los gobiernos locales, por cuanto les ha facilitado el logro de sus
actividades tales como las metas presupuestarias anual, empleando criterios de
efectividad econémica. En Per( esta herramienta de gestion del Estado ha

generado un mejor desempefio de las acciones de las entidades.

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, a través de la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones, esta facultada para enunciar las planillas Unicas
de pagos de haberes, bonificaciones, pensiones, liquidaciones y demas
beneficios sociales del personal activo y cesante de este recinto universitario en

cumplimiento con las normas vigentes del Sector Publico.
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Se resalta que la Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG, en el
presente cuenta con una jefatura y 12 trabajadores administrativos, que
despliegan diversos movimientos tendentes a favorecer al personal docente y

administrativo de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Por demas esta sefialar que la Oficina de Remuneraciones y Pensiones , no es
una Unidad de Produccion con disponibilidad presupuestaria, no obstante, las
funciones que desempefia, cooperan con un 70% para que esa unidad ejecute
sus metas en la adquisicién de bienes muebles materiales de aseo, mejoras de
infraestructura, capacitaciones, servicios de mantenimientos a equipos

tecnoldgicos respectivamente.

Igualmente estd encargada de llevar a efecto un diagndstico para comprender
la ordenacion del presupuesto asignado a la Alta Direccién, y en este sentido
delinear un programa que permita conocer de inmediato el progreso en el area

presupuestal.

1.3. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL MARCO PRESUPUESTAL DE LA
OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO .

a) "Control Interno Gubernamental y la eficiente ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Huancavelica", texto que permitié a Crispin Llantoy
William Isaac obtener un grado académico de Maestria, en este trabajo de
tesis se demostrd de qué manera el control interno gubernamental contribuye

a la ejecucién presupuestaria de un gobierno regional del Peru.

b) En aras de mejorar la realizacion presupuestal de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo , se efectuara una serie de consultas en las diferentes
oficinas de la alta direccion, para conocer de primera mano lo relacionado al

presupuesto en virtud de que no hay estudios similares que aborden la
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Realidad; de alli que este trabajo compilara las caracteristicas necesarias para ser

considerado como investigacion “inédita”.

1.4. METODOLOGIA EMPLEADA

A. Disefio de investigacion
En la presente investigacion se utilizo el Disefio Metodoldgico no
experimental, transversal: descriptivo correlacional, por qué. En esta
investigacion se buscé un Plan de Mejora para lograr eficiencia en el
marco presupuestal, lo que implica correlacionar variables sobre el
funcionamiento y eficacia de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones

de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

Disefo Grafico

R —> 0 —> T ——»_ P

Doénde:

R: Realidad

O: Observacion
T: Teoria

P: Plan de Mejora

El presente grafico representa una realidad la cual es observada, para
luego aplicar la teoria y como resultado se “propone un plan de

mejora.

Tipo de investigacion

El objeto de la investigacion es de caracter cuantitativo descriptivo,
dado que empleara los principios contables aplicados en la Oficina
de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro

Ruiz Gallo .
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B. Técnicas e Instrumentos aplicados
Entrevistas
Se realizaron entrevistas para determinar opiniones de los funcionarios y
especialistas en el tema y la recoleccion de los datos y ayudar a mejorar la
eficiencia presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Encuesta.

Para la presente investigacion de estudio, se aplicO encuestas a los
funcionarios, profesionales y especialistas que trabajan en la oficina de
Remuneraciones y Pensiones., estas encuestas seran seleccionadas

debidamente.

Procedimientos de comprobacion de la validez y confiabilidad de los
instrumentos.

Existen varios tipos de validacion, validez de contenido, el cual la forma de
determinar la validez es mediante el juicio de expertos; otro tipo de validez
y considerada la mas importante es la validez de constructo, en el cual se

empled herramientas estadisticas, siendo la técnica el andlisis factorial.

Validez.

La validacion de los instrumentos de recoleccion de datos, se efectué a
partir de la contrastacion del marco teérico con la propuesta y los resultados
diagnésticos de la investigacion, tomando como refrentes de validacion el

juicio de expertos a través de sus opiniones de los items e instrumentos.

C. Métodos teoricos
En esta investigacion se han empleado los siguientes procedimientos:
c.1. Método historico-légico. - Permitio contrastar los origenes historicos
del problema de las Oficinas de Remuneraciones y Pensiones de las

universidades nacionales.
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c.2. Método sistémico-estructural. - Permitié relacionar la problemética
de presupuesto con los marcos presupuestales estales en el caso de las
universidades.

c.3. Método paradigmético. - Permiti6 basarse en un plan de mejora en el
aspecto de las Oficinas de Remuneraciones y Pensiones de la UNPRG.
c.4. Métodos de andlisis y sintesis. - Se proceso e interpreté los
resultados de la investigacion obtenidos de las encuestas y correlacionados

con la hipétesis y la propuesta establecida.

D. Los métodos practicos usados son:

d.1. Diagndstico. - A partir de una encuesta aplicada a los especialistas
de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la UNPRG ademas
de la entrevista a directivos.

d.2. Disefio. - De un plan de mejora de la Oficina de Remuneraciones y
pensiones de la UNPRG.

d.3. Interpretacion. - Nos ha permitido procesar cognitiva y empiricamente
la informacion numérica y estadistica para poder darle una valoracién
cientifica acorde al problema en estudio y en prospeccion a la

propuesta planteada.

E. Poblacion y muestra

Para Levin y Rubin (2004). “Una poblacién es un conjunto finito o infinito de
personas u objetos que representan todos los elementos en estudio, acerca
de los cuales intentamos sacar conclusiones. Las poblaciones suelen ser
muy extensas y es imposible observar a cada componente, por ello se
trabaja con muestras o subconjuntos de esa poblacion”.

Nuestra poblacion esta constituida por personal que trabaja en la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
La poblacién es de 13 personas entre hombres y mujeres, lo cual se detalla

en el cuadro siguiente:
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CUADRO N°01
POBLACION OBJETIVO DE ESTUDIO

PERSONAL TOTAL

Contadores 03
Economistas 01
Ingenieros de Sistemas 02
Ingenieros de Computacion 01
Técnicos Contables 04
Secretaria 01
Personal de Servicios 01

TOTAL 13

Fuente: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo - Oficina de Remuneraciones y Pensiones.

Muestra (n)

De la poblacion anteriormente sefialada se tomara como muestra al personal
gue trabaja en la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo , cuya poblacion asciende a 13 personas entre
hombres y mujeres.

Criterio de seleccion de la muestra:

Dado que es una muestra no probabilistica, se empleara una muestra de
conveniencia, de caracter representativo, que dependera de la toma de
decision del investigador y de los criterios de investigacion (Hernandez
Sampieri et al., 2010, p.176).

La muestra fue tomada de 13 trabajadores a cuyos miembros se les aplicd

una encuesta.

F. Aspectos éticos
La informacién recolectada de entrevistas y encuestas, se tendra con mucha
reserva, considerando el cédigo de ética profesional, dado que, se busca que
esta informacion sea confidencial y permita tomar decisiones para la mejora

del area correspondiente, tanto contable como financieramente.
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CAPITULO I
FUNDAMENTOS TEORICOS DE UN PLAN DE
MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
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2.1. TEORIA DEL PRESUPUESTO, REMUNERACIONES Y PENSIONES
2.2.1. Sistema Nacional de Presupuesto
De acuerdo a Alvarado, José (2019), quien sustenta que el Sistema
Nacional del Presupuesto es fin e la administracion publica,
conformada por los conjuntos de gobierno, leyes y procesos que
enmarcan el procedimiento presupuestario en las entidades y
organismos en todas las entidades publicas en su fase de

programacion, formulacién, aprobacion, ejecucién y evaluacion.

En Perd, el Sistema de Presupuesto Nacional se rige por la ley Nro.
28112, ley marco de la administracion financiera del sector publico y
por la ley Nro. 28411, establecida en su ley general del que constituye
un instrumento importante para el desarrollo de las entidades

descentralizadas del Estado.

El principal objetivo del gobierno es administrar bienes y servicios
publicos que repercuta en beneficio de la poblacién y que disminuya la
pobreza, para superar los vacios de desarrollo que estan presente4s

en la poblacion del pais.

El dispositivo de gestion del Estado que en su marco de
responsabilidad y transparencia fiscal distribuye los recursos publicos
gue facilitan la provision, revelando la efectividad de la priorizacion de

las gestiones de su ejercicio administrativo.

El sistema de presupuesto usa mecanismos administrativos cuya
funcion es manejar el presupuesto de los distintos organismos del
Estado. La importancia se haya en las normas que rigen su
funcionalidad y una justa distribucion de los recursos financieros para

potenciar la economia del pais.
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El compromiso es continuar con el proceso de reformas para

perfeccionar la disposicion del presupuesto por resultados y maximizar

los beneficios del gasto publico para el Estado.

2.2.1.1. Direccién General de Presupuesto Publico

Es el administrador de sistema. Tiene la mas alta facultad en materia

presupuestaria .

Caracteristicas y funciones :

1.

Organizar, orientar, clasificar, regular, y evaluar el proceso del
presupuesto.

Presentar el anteproyecto de la Ley anual del presupuesto
Difundir los reglamentos y normatividades en materia
presupuestaria adjunta

Regulariza la programacién presupuestaria

Optimizacion de la técnica presupuestaria

Brinda opiniones en materia presupuestaria de manera de manera

puntual (www.es.escribd.com).

2.2.1.2. Oficinas de Presupuesto de las entidades publicas

Ejecuta el presupuesto de la entidad correspondiente.

Dependen de las ordenanzas de DGPP-MEF

Planea, sistematiza y recaba informacién presupuestaria del
recurso econémico de la entidad.

Establece la informacion y ejecucion de los ingresos y gastos de

los presupuestos, asi como sus modificaciones.

2.2.1.3. Etapas del proceso presupuestario

-

= B3
\ /
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a. Etapa de Programacion:

Segun Alvarado José, (2019), en esta etapa las entidades se encargan

de planificar el Plan de Presupuesto Institucional, mientras que el

Ministerio de Economia y Finanzas desarrolla el anteproyecto de

presupuesto  del sector  publico a partir de ellas.

(www.repositorio.unap.edu-pe)

La planificacion presupuestaria en su inicio del proceso establece que

los gastos ejecutados, durante la anualidad de la siguiente

administracion, atentos a los servicios prestados y acorde a los que se
dan en ese momento administrativo.

Ejecuta actividades como:

e Evalda el nivel de necesidades de la institucion.

e Concluye la totalidad del gasto en metas y proyectos.

e Cuantifica el presupuesto disponible dentro del programa
correspondiente para decidir y designar el presupuesto por cada
entidad.

e Especifica, decide e implementa el monto de la inversion del
presupuesto designado.

e La programacion tiene cuatro elementos:

PASO1: A PASO 4:

Definir las metas en sus Estimarla i

dimensiones fisicas y \SIE"
financi Presupuestaria Total

Definir el objetivo y
escala de Prioridades

Atendiendo lo que dice Burbano, J. (2019), siguiendo el planteamiento
institucional presentado en los pliegos de la DGPP donde se da a
conocer el proyecto del Presupuesto del Sector ante el Consejo de
Ministros para su anuencia y envié al Congreso de la Republica

(www.repositorio.unap.edu.pe)


http://www.repositorio.unap.edu-pe/
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b. Etapa de Formulacion:

En esta etapa se consigna y programa el pliego y metas funcionales

de las escalas prioritarias, que determinan las cadenas de gasto.

(www.repositori.unh.edu.pe)

Los pliegos determinan:

e La organizacion del presupuesto del sector categorizando
presupuestariamente los hechos importantes vy las
determinaciones del presupuesto que no concluyen en ningun tipo
de producto o servicio - APNOP. EIl plan presupuestario se
solidifica funcionalmente a partir de la estructura establecida en la
programacion.

e Unifica cada una de las propuestas categorizadas material y
econdémicamente de las acciones e inversiones en el Sistema

Integrado de la Administracion Financiera -SIAF.

c. Etapa de aprobacion:
El presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica mediante
la Ley que consensa y limita el maximo de gasto para el afo fiscal
correspondiente en cada anualidad.

La aprobacién presupuestaria se ejecuta en cinco movimientos:

d. Etapa de ejecucion:
Aqui se observa las necesidades de uso acorde a lo presupuestado
y aprobado para las entidades publicas sin omitir la estadistica de la

Programacion de Compromisos Anual —PCA.


http://www.repositori.unh.edu.pe/
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El presupuesto ejecutado esta inmerso en el cObmputo econémico
presupuestal de la anualidad, asi como sus modificaciones conforme
ala Ley N° 28411, la misma que comienza el 01 de enero y cierra el

31 de diciembre de cada afio fiscal, segun Burbano, J. (2019).

El instrumento de Programacion del Gasto Publico -PCA- es el
medio por el cual se consensa permanentemente la programacion
presupuestaria y el cerco macroeconémico de varios afos,
observando la reglamentacion fiscal, asi como la capacidad de
financiamiento para la anualidad en curso.

(www.submittedtouniversidadcesarvallejo).

La finalidad del PCA es mantener el orden, coherencia y
compromiso publico, el mismo que se determina por medio de la
Direccion General del Presupuesto Publico del MEF al inicio de la

anualidad fiscal, cuando se analiza actualiza con periodicidad.

El PCA tiene como fundamentos:

e Eficiencia, eficacia y efectividad en la administracion del gasto
publico.

e Pronosticar el uso del gasto publico.

e La administracion dinamica de la economia.

¢ Innovacion y perfeccionamiento en el ejercicio y uso de los bienes
y Servicios.

e Un manejo consciente y analitico de la anualidad presupuestaria
correspondiente.

e Ejecucion del gasto publico en tres pasos:

1. Compromiso 2. Devengado 3. Pago


http://www.submittedtouniversidadcesarvallejo/
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1. Acuerdo de los gastos aprobados previamente se acuerda realizar
gastos inminentes e indispensables, sin involucrar el presupuesto anual
o el correspondiente al tiempo de obligacion acorde a casos especificos
dentro del Contrato administrativo de servicios — CAS, en el cual se
establecen los suministros para los pagos correspondientes.

2. Devengado: Este es el pago obligado cuando un gasto ha sido
comprobado y por lo tanto ya se encuentra comprometido de liquidar
previa acreditacion del servicio o entrega del bien dentro de la materia

expresada en el contrato.

3. Pago: Accion administrativa con la cual se liquida en su totalidad o
parcialmente el costo correspondiente a una obligacion reconocida
contractualmente. Liquidando el monto es como se culmina el
procedimiento de ejecucion. No se puede pagar obligacion alguna que
no sean devengadas.

El devengado y el pago estan establecidos especificamente dentro de
las clausulas del sistema nacional de tesoreria.

www.subittedtouniversidadcesarvallejo)

e). Etapa de evaluacion.
En esta etapa se realiza la medicidon de los resultados y se sopesan
las diferenciaciones observadas con relacién al presupuesto del

sector publico. (www-submittedtouniversidadcesarvallejo).

Las tasaciones otorgan informacion precisa para realizar la
programacion presupuestaria con las cuales se desarrolla la atencién
al gasto publico.

Hay tres tipos de valoraciones:

1). Evaluacién global de la gestion presupuestaria
2). Evaluacion financiera a cargo de la DGPP-MEF

3). Evaluacion a cargo de cada entidad.


http://www.subittedtouniversidadcesarvallejo/

33

2.2.2. Gestion del sistema de presupuesto publico
A. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley 28411
En sus lineamientos se regula el Sistema Nacional del
Presupuesto Pudblico y determina el ambito de influencia,
describiendo el proceso presupuestal, sus contenidos,
particularidades, asi como la finalidad fiduciaria del gasto publico.

(www.repositorio.unh.edu.pe)

Principios Regulatorios

Articulo I.- Equilibrio presupuestario

Los presupuestos representan el balance previsible para disefiar el
monto econdmico del sector publico, asignando los recursos
conforme a las politicas de gasto, quedando prohibido incluir

autorizacion de inversién sin el apoyo econémico necesario.

Articulo Il.- Equilibrio Macrofiscal

En los presupuestos de las entidades se tiene especial atencion en
la elaboracién, admisién y procedimiento para conservar y ofrecer
un equilibrio conforme al marco general de acuerdo con la ley de
responsabilidad y transparencia fisica — ley Nro. 27245, modificada
por la Ley Nro. 27968 y la Ley de descentralizacion fiscal bajo el
Decreto Legislativo Nro. 955.

Articulo Ill.- Especialidad cuantitativa

En toda accion que involucre la ejecucién de gastos publicos, se
pondera su impacto en el presupuesto, de tal manera que se vea
afectado de forma especifica al crédito presupuestario autorizado

por la entidad.

Articulo IV.- Especialidad cualitativa
El articulo IV habla sobre la especificacion de los créditos

presupuestarios, refrendados por los diferentes organismos a las


http://www.repositorio.unh.edu.pe/
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gue se destinan, las mismas que seran de forma exclusiva con la
finalidad de que fueron autorizados presupuestalmente en el sector

publico. (www.repositorio.unh.edu.pe)

Articulo V.- Universalidad y unidad
Los gastos e ingresos del sector gubernamental, y también los
gastos de entidades que lo comprenden se sujetan a la Ley del

presupuesto del Sector publico.

Articulo VI. — De no afectacion predeterminada

Cada una de las entidades destina fondos publicos para financiar el
conjunto de gastos publicos previsto en los presupuestos del sector
publico.

Articulo VII. — Integridad
Los ingresos y los gastos se acotan en las cantidades
presupuestarias, salvo aquellas donde se devuelven los ingresos

gue se consignen indebido por la entidad correspondiente.

Articulo VIII. —Informacion y especificidad
Las modificaciones y el presupuesto contendran suficiente y
adecuada informacion para poder realizar su evaluacion y darle el

seguimiento conforme a sus metas y objetivos particulares.

Articulo IX.- Anualidad

El presupuesto del sector publico corresponde a una anualidad
conforme al afio calendario, durante el cual se afectan las
percepciones dentro de este afo fiscal, sin importar la fecha durante
la cual se hayan generado, igualmente los gastos devengados que
se hayan realizado con cargo a los créditos presupuestarios relativos

dentro de esta anualidad fiscal.
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Articulo X. Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos

La inversidn publica tiene relaciones politicas ligados a los fines
estatales que se establecen teniendo en cuenta el estado financiero
en la observancia de objetivos para consolidar el equilibrio
macrofiscal, el cual se realiza a través de una gestion de los fondos
publicos que busca resultados de eficacia y eficiencia, puntualidad,

calidad y previsora. (www.submittedtouniversidadcesarvallejo).

Articulo XI. Centralizaciébn normativa y descentralizacién
operativa
De forma recurrente, en lo técnico y lo normativo, el sistema nacional

del presupuesto atafia a las entidades del desarrollo presupuestal.

Articulo XIl. Transparencia presupuestal

Los pasos de retribucion y cumplimiento de los fondos estatales
siguen lineamientos transparentes en sus montos asignados,
ofertando datos concernientes a la legislacion vigente, asi como la

difusién pertinente al respecto.

Articulo Xlll. Exclusividad presupuestal
Exclusivamente se expresan disposiciones de orden presupuestal

dentro de la Ley de presupuesto del sector publico.

Articulo XIV. Principio de programacion multianual

Los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en su
proceso presupuestario, deben estan dirigidos para sostenerse en
los efectos de ejercicios previos para considerar las perspectivas de

las acciones mas adelante.
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B. Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
Ley Nro. 28112
Instituye leyes primordiales para la gestion total y solvente de los
hechos vinculados con la obtencién y uso de los fondos del Estado en
reciprocidad con la Ley Nro. 27958 y el MMM, en un marco de

responsabilidad y nitidez fiscal buscando equilibrio macroeconémico.

Principios generales.

PRIMERO. La Administracion Financiera del Sector Publico, se
establece y funciona segun Ley, por los cédigos de los sistemas que
la conforman, por sus reglas complementarias y supletoriamente por
la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

(www.respositorio.uladech.edu.pe).

SEGUNDO. Mediante los organismos y entidades representantes de
la administracion publica conforme a Ley, la Administracion Financiera
del Sector Publico se constituye por el conjunto de derechos y
obligaciones de contenido econdmico financiero cuya titularidad

corresponde al Estado.

TERCERO. La Administracion Financiera del Estado esta facultada
para propiciar la gestion de los fondos del Estado de acuerdo a los
dispositivos de la ley correspondiente incentivando el normal
desenvolvimiento de los 6rganos que lo conforman y sostienen, esto
de acuerdo a las medidas del régimen econdmico establecido, en
reciprocidad con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal

y dentro del contexto econémico anual.

CUARTO. Eficacia, eficiencia, legalidad y transparencia son los

enmarcados en la Administracion Econdmica del Estado.


http://www.respositorio.uladech.edu.pe/
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QUINTO. Los fondos publicos son designados por el Presupuesto
Publico atento a las necesidades de gasto establecidas para la
consecucion de metas y objetivos esperados dentro del Plan
Estratégico de las entidades del Estado y la reserva de los ingresos
programados. El tercer dispositivo Complementario de la Ley Nro.
28522 fue modificada y publicada en mayo 25 de 2005, quedando de
la siguiente forma: El Presupuesto del Estado concede los fondos
segun objetivos y metas de gasto determinadas en el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, en las programaciones claves del Estado y la

preferencia de ingresos planificados.

SEXTO. Conforme a la Ley, las organizaciones del Estado ejecutan
y realizar gastos e ingresos de acuerdo a lo establecido por la misma;
Si se presentase una no prevista y adicional demanda sera atendida
con futuro a ser asignados un presupuesto autorizado en el respectivo

Presupuesto Institucional.

SEPTIMO. Los fondos y valores de la Hacienda Publica se canalizan,

custodian y centralizan en el Tesoro Publico.

OCTAVO. Para poder atender parte de los requerimientos
establecidos en el Presupuesto del Sector Publico, el endeudamiento
Publico esta autorizado para obtener el financiamiento interno y
externo, de acuerdo con su capacidad de pago, asi como la de la

entidad obligada.
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2.2. LA TEORIA DE LA EFICIENCIA EN UNA OFICINA DE PRESUPUESTO

2.2.1. GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Demetrio, G. (2018), expresé que, desde la época babilbnica, egipcia
y romana, se debia planear cada una de las diligencias y eventos de tal
forma que los cambios climéaticos puedan propiciar en épocas de lluvia,
siembra, cosecha y almacenaje de alimentos, pero hay que tener presente
gue esta noticia no es reciente ni es nueva esta forma de actuar de las
administraciones publicas de paises y grupos humanos quienes en base a
los fundamentos tedérico-practicos han utilizado esto como herramienta para
planificar y controlar al nacleo humano que dirigen; esto también se generé
como un secreto gubernamental en el parlamento britanico en los planos
del Reino Unido a finales del siglo XVIII, pues en estas etapas es cuando

se planeaba este aseguramiento. (www.clubensayos.com).

Desde el aspecto técnico, bougette o bolsa proviene del antiguo
francés, cuando se le adapt6 al inglés queddé como budget, el mismo que
ha quedado en uso comun y se traduce como presupuesto.

(www.clubensayo.com).

El primer congreso internacional de control de los recursos, en el que
se definieron los lineamientos fundamentales de los gobiernos fue
celebrado en Ginebra en el afio de 1930; dieciocho afios después, se
presentd el presupuesto para programas y actividades por parte del
departamento de la Marina de los Estados Unidos de Norteamérica, esto
fue en 1948.

La Oficina de Defensa de los EE.UU. de Norteamérica trabajé con un
instrumento de planeacion de programas y presupuesto en 1961. Cuatro
afos después implementd la oficina de presupuesto y afiadi6 como
instrumentos, la de planeacion y control del sistema, conocidos como

“planeacion para programas y presupuestos.


http://www.clubensayos.com/
http://www.clubensayo.com/
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PRESUPUESTO es un vocablo compuesto por dos raices latinas:
PRE, que significa Antes de, o, Delante de, y
SUPUESTO, cuyo significado es, Hecho, formado:

PALABRA LATIN ESPANOL

SUPONER Facio Hacer

SUPUESTO Fictus Hecho. formado
_HECHO Factum

En sintesis: PRESUPUESTO significa: ANTES DE LO HECHO.
Actualmente, el PRESUPUESTO es un instrumento importante para
todo tipo de institucién publica y privada; el verbo presupuestar se ha
pluralizado manteniendo una perspectiva de que esta intimamente
hermandado con el verbo presuponer, sefialando que es algo pre-supuesto,
pero tomando en cuenta la decimonovena edicion del diccionario
académico donde aparece incluido el verbo presupuestar, es de resaltar
gue se le esta considerando como un verbo bien aplicado cuando se
expresa algo como: resultados presupuestados, en donde estamos

empleando el participio pasado.(wwww.clubensayos.com).

El presupuesto del Estado es una de las herramientas mas esenciales
dentro del Plan Operativo Anual -POAN-, en donde se designan y
determinan las finanzas para poder alcanzar los diferentes objetivos, asi
como cada una de las metas establecidas por la administracion

gubernamental en turno.

Para la satisfaccion de la produccion de bienes y servicios destinados
a la poblacion, el presupuesto es la forma con la cual la administracion
gubernamental asigna la economia; por lo tanto, el presupuesto en el
tiempo presente, esta fundamentado por dos elementos esenciales, aquello
relacionado a los objetivos y los resultados en expectativa, y la asignacion
de los dineros que se requieren para la ejecucion de los objetivos por

cumplir.
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Esta correspondencia objetiva en contraposicion a la hacendaria, es la que
sustenta el sentido presupuestal, por lo que no queda solamente enlistado
para compras gubernamentales, sino como un verdadero ejercicio

adquisitivo, esto de acuerdo a Burbano, J. (2019).

2.2.2. LOS PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO
El presupuesto contiene y forma parte de la programacion
gubernamental, ésta es su propia naturaleza, el presupuesto expresa
claramente los objetivos y las metas, asi como sefiala puntualmente las
acciones imprescindibles para lograr los objetivos a través del célculo preciso
de los presupuestos estimado en medida de las variables financieras

denominadas asignaciones presupuestales o créditos presupuestales.

e Equilibrio: Con esto se quiere establecer que el recurso del Estado exige
ser formulado y aprobado bajo estrictas perspectivas reales, mostrando
de manera indubitable el que los egresos sean equiparables a los
ingresos, y por lo tanto, que la correspondencia total estimada recaudada
durante el ejercicio presupuestario se vera correspondida, y que cualquier
diferencia deberd ser financiada con los recursos financieros de la
capacidad de endeudamiento propia de cada una de las instituciones del
Estado dentro de los indices legales realistas y coherentes, e inclusive,

pertinentes.

e Transparencia: Este es uno de los principales principios que exigen
meticulosidad y concretividad.
Atendiendo a lo que dice Burbano, J. (2019), cada uno de los
presupuestarios deben contener de manera ordenada las expresiones
claras respecto a los recursos y acciones imprescindibles de cumplir con

los objetivos y metas.

e Unidad: Dentro de esta exposicion cabe mencionarse que sostiene la

unidad de lo que le conforma en el presupuesto el cual debe de estar
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incluido en él mismo; l6gico es que constituye materia del presupuesto y
por lo tanto, su incorporacion a él. La amplitud de este precepto sefiala en
su etimologia que debe existir presupuesto. Si este sélo es proyeccion
financiera del plan gubernamental del gobierno, no podria incluirsele a
travées de los elementos en términos fisico, con lo cual el plan
gubernamental quedaria afectado. Dentro de la orientacion clasica se
establecia que este fin podria darse a conocer indefectiblemente bajo el
haz de la “prohibicion” de la presencia de recursos extrapresupuestarios,
donde la légica involucra la formulacién y ejecucion de austeros recursos
donde no se realicen santos suntuarios, ademas que se debe de exigir
evitar el desperdicio, realizando Unicamente aquellos gastos necesarios.
También se relaciona con la optimizacion en el cumplimiento de las
obligaciones respecto de las necesidades publicas, tratando de utilizar la

menor cantidad econdmica posible.

Flexibilidad. Aqui lo que se pide es evitar la rigidez de las estructuras
categoricas programaticas, asi como de los créditos presupuestarios, con
esto se quiere expresar que el presupuesto puede ser cambiado acorde
al resultado que arroje resultados y de los dispositivos juridicos dentro de

la normatividad técnica anteladamente establecidos.

Difusion. El presupuesto publico debe tener la mayor difusion, pues es la
herramienta que el gobierno y su administracion financiera tienen, y con
el cual se concreta la obtencién y la produccién de bienes y servicios
publicos, los mismos que seran en beneficio de la sociedad; asi mismo,

permite se financien con la contribucién de la ciudadania.
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2.2.3. TIPOS DE CLASIFICACION PRESUPUESTARIA.
Enorme cantidad de operaciones de gastos e ingresos se realizan a través
del sector publico, solamente para cumplir con cada una de sus actividades,
esto motiva a que se analice dandole cuerpo a la vasta informacion
estadistica que se desprende de cada una de estas transacciones. La
informacion puede o no clasificarse, segun Martner Gonzalo (1962),
atendiendo a los siguientes criterios.
¢ Clasificacion institucional.
¢ Clasificacion por objeto del gasto.
¢ Clasificacion de financiamiento.
¢ Clasificacion regional.
¢ Clasificacion sectorial.

¢ Clasificacion programatica.

El presupuesto publico es la representacion de la totalidad de los gastos

planificados que necesariamente deben de realizarse.

El recurso publico busca expresar los egresos e ingresos planificados para
el Estado un periodo de tiempo. Por lo que queda evidente que se calcula para
una anualidad y que los créditos seran destinados a diferentes partidas de
inversién, como lo previsto en la recaudacion y su calculo de los recursos que

provengan de otros ingresos.

El documento politico del fondo del Estado ha sido establecido a partir de
la declaracién de intenciones de un Estado cuantificado financieramente para
ese afo fiscal. Sintetiza la perspectiva econdmica y monetaria del plan de
accion gue orientard las acciones del Estado. Con este sentido debe contestar
varias preguntas: ¢ Qué hacer? ¢ Qué politicas se llevaran al cabo? ¢Quiény
hasta qué limite puede gastar? ¢ Ordenacion organica de la inversion? ¢ Para
qué se hard la inversion: ordenacion funcional y programética del
presupuesto? ¢ CoOmo se realizara la inversion: ordenacion econdmica de la

inversion publica? (www.repositoriounh.edu.pe).


http://www.repositoriounh.edu.pe/
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Considerando que el fondo del Estado es el medio mas importante que
tiene el Estado para alcanzar resultados positivos de sus influencias en
términos de eficiencia, calidad, oportunidad, equidad, costo, efectividad y
productividad; el organismo del presupuesto exige una organizacion fiscal que
coincida con lo viable.

Es requisito del presupuesto que tenga caracteristicas oportunas que
facilitan integrar el quehacer nacional de las decisiones presupuestaras. De la
misma manera es imprescindible otorgar un enfoque empresarial a nivel de
gerencia de la administracion presupuestal, empleando elementos
simplificados, descentralizados, auditados, perfectamente responsabilizados
con los resultados de la rendicion de cuentas para evaluar la eficiencia del
encargo y consumacion de los recursos financieros del Estado. La renovacion
presupuestaria aducida sera eficaz, eficiente y efectiva sélo cuando se le
enmarque dentro de una renovacibn mas amplia refiriendose a la
actualizacion administrativa dentro del ambito publico. Esta reorganizacion es
esencial para poder solidificar el proceso modernizado y globalizado de la
administracion publica esperando una construccion administrativa de calidad
superior mas eficiente y efectiva para utilizar los recursos, asi como contando
con servidores publicos capacitados y comprometidos a ejercer su ejercicio
con responsabilidad y consciencia, quienes tomen su ejercicio con un
desempeio pulcro esperando rendir presupuesto claras a la sociedad;
quienes, ademas, tengan una gestidon maleable en cuyos procesos resulten
simplificadas las formas, contando con herramientas que permitan la asuncién
de decisiones estratégicas de manera adecuada y oportuna. Trabajando
desde este concepto, los programas gubernamentales, asi como las politicas
de Estados, seran eficientes y eficaces enmarcadas dentro de una
organizacion fiscal consolidada. La implementacion de las politicas publicas
conlleva sistematizaciones cuya naturaleza fiscal pasan por el presupuesto
tales como, el cobro de impuestos, adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, y el pago de subsidios, entre otras actividades, de la cuales se debe

estar conscientes y deben de ser consistentes con los objetivos y metas
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nacionales establecidos. Todas estas operaciones estan integradas al plan de
ingresos e inversiones del Estado, que es el fondo del Estado, obviamente.
Alrededor de este debate, el resultado respecto al presupuesto queda a
expensas del tira y afloja entre el Congreso y de la misma opinion publica,
entre otras areas del desarrollo de la nacién. Estos espacios de desarrollo de
la mayoria de organizaciones politicas se establecen mediante alianzas para
generar los roles del Estado en la economia nacional. Este control del accionar
del Estado y de la sociedad son necesarias para un mejor funcionamiento del
aparato estatal y la realizacién de las politicas de gobierno. Todo esto se
pretende establecer mediante alianzas fiscales entre las politicas de mediano
y largo plazo. En esta alianza fiscal se pretende reformar el aparato estatal y
la administracion publica para aprovechar las fuerzas que la sustentan,
tomando como base un plan nacional a partir de un presupuesto de varios

afios con recursos asignados para cada periodo.

Melgar, J. (2017), expresa que, la elaboracion del presupuesto presenta
dos problemas importantes: el conflicto técnico de la prevision presupuestaria
y la responsabilidad en la organizacién del presupuesto. El poder Ejecutivo es
al que se le ha encomendado la labor de elaborarlo, el Poder Legislativo se
encuentra reservado en esta primera etapa a una forma de asesorar. La
presencia del Poder Ejecutivo se concreta en ambos sistemas, aunque bien
distintos entre si, segun se otorgue el protagonismo al Ministerio de Hacienda
o al jefe gubernamental, lo cual aportard repercusiones diferentes en el
documento presupuestal final. Disefar el presupuesto para tecnificar la
planificacion y programacion, teniendo en cuenta la dependencia entre las
funciones econdmicas, privadas y publicas. El presupuesto tiene un manejo
técnico que no se puede confundir con decisiones politicas que no tienen
sentido y sostenibilidad de acuerdo a los distintos partidos politicos que
presionan. El procedimiento de elaboracion de presupuesto esta
reglamentado y su elaboracion tiene que tener un fundamento de las
exigencias y pedidos presupuestarios en funcién de los gastos y las partidas

de los mismos en cada una de las unidades de administracion de gestién del
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presupuesto publico. Estos petitorios tienen una aplicacion directa con los
gastos debidamente presupuestados.

Respecto a las modificaciones presupuestarias, Paredes, L. (2018), dice que
algunas naciones con reglamentos poco elasticos, a la hora de dar
autorizacién a los cambios presupuestarios como lo son: ltalia, Francia,
Alemania y Espafia, asi como paises con normatividad mas asequibles como
Suecia, Reino Unido, Canada y Estados Unidos de Norteamérica; que tiene
como regla fundamental que los créditos que no se usan durante el ejercicio

fiscal anual no deben continuarse en el siguiente afo fiscal.

Las utilidades, conocidas también como ahorros no se pueden ingresar al
presupuesto nacional, excepto en Norteamérica y con algunas restricciones
en Suecia e Inglaterra. Diversas herramientas quedan para delinear el
crecimiento del gasto sobre lo previsto, interdiccién en Canada e ltalia salvo
por ley, a través de las regulaciones presupuestarias trianuales, asi como en

el presupuesto complementario y en las obligaciones del Estado espafiol.

Estas reducciones si pasan de un limite en Estados Unidos, el
procedimiento de ejecucion estara en funcion de los ingresos y egresos. Por
ello estos procedimientos varian en la ejecucion, tienen topes maximos en

Espafa y son materia de normalizacion en dos grandes fases: gasto y pago.

El procedimiento de los gastos o asignaciones de créditos, con retencion
de presupuesto de intervencion deben contar con una autorizacion de
reconocer las obligaciones de pago o en su defecto con un presupuesto que
permita cumplir estas obligaciones. Cada uno de los presupuestos tiene
calculos aproximados y diferentes procedimientos para su funcionamiento, en
Su gran mayoria cuentan con su capacidad coactiva frente a los intereses
particulares al momento de obtener dicho financiamiento.

(www.personales.ulpgc.es).


http://www.personales.ulpgc.es/
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La Ejecucién del recurso publico se emplean en las unidades del Estado
gue implementan su uso y aplicacion, deben hacerlo con eficiencia y eficacia
en el logro de objetivos y metas para cumplir con los designios de cada uno

de los programas implementados.

La ejecucion del presupuesto cuando ya esta aprobado en los programas,
tiene un uso por los organismos competentes, buscando una justa
administracion y que se encargue de aplicarlas y cumplirlas de acuerdo a lo
programado y con un manejo adecuado en la poblacién y las organizaciones
gue previamente toman parte de este uso de bien y recursos. Por ello es
importante que los puestos generados en estos proyectos utilicen todos los
procedimientos y los métodos de la manera mas eficiente en el uso de los

recursos, a fin de cumplir con todo lo establecido en los proyectos respectivos.

El control interno tiene por objetivo la aplicacion de los lineamientos
presupuestarios, buscando un uso razonable en cada una de las oficinas
donde se ejecutan las entregas de estos recursos en funcion de la norma

establecida.

El compromiso del uso del gasto por parte de las autoridades, debe
afectarse al presupuesto del Estado que le asigno para el cumplimiento de las

ejecuciones presupuestales.

La administracion del Estado es la que tiene por finalidad dar cumplimiento
a las politicas gubernamentales, asi como el funcionamiento de los recursos
con la debida eficiencia, calidad y eficacia de los resultados, segun las metas

y los objetivos de cada uno de los proyectos implementados.

Las politicas implementadas en el presupuesto buscan mejorar los
resultados y el cumplimiento de metas, segun el modelo politico del gobierno,
qgue lo ponen en marcha a través de las distintas entidades del pais,

establecen mecanismo de control y lineamientos para su fiscalizacion.
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En el Peru esta estandarizacion del control de calidad de cada uno de los
servicios publicos que obtiene presupuesto, busca verificar los resultados,
fiscalizando a los funcionarios publicos en el manejo de estos recursos, que
deben de cumplir claramente los objetivos cuantitativos como cualitativos, a
través de indicadores de resultados y satisfaccion de la calidad del servicio

obtenido.

El control en el presupuesto es un mecanismo regulatorio que permita que
los usos de los presupuestos se den en funcion de lo requerido y planificado
y buscando el cumplimiento de metas y objetivos concretos. Cada control de
presupuesto exige una supervisién de una entidad competente independiente
y por lo tanto son mecanismos que buscan mejorar la calidad del uso de los

recursos publicos del Estado.

Control de legalidad, busca verificar que los presupuestos estén
reglamentados y que el control y seguimiento se dé en tiempo real para
verificar su cumplimiento y el correcto uso de los mismos. Se busca al legalizar
gue todo este normado y no sea un caso aislado donde cada quien lo haga

como mejor le parece.

Control econdémico, se basa en las necesidades que todas las areas del
aparato del estado tienen por finalidad cumplir sus propdsitos y no se podran
cumplir si no hay un presupuesto del cual tomare partida para poder cumplir
los objetivos y metas. El control es un mecanismo de resguardo de los
intereses del dinero de todos los contribuyentes y eso amerita que se logre
saber qué y por qué se pidi6 y coOmo se ejecutd ese gasto. Esta verificacion
del gasto es un elemento importante de transparencia del uso publico de los

recursos.
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2.2.4. EL PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES Y EL PRESUPUESTO POR
OBJETIVOS
Dice Gonzalo, L. (2018), que los presupuestos constituyen las partidas
destinadas para la realizacion de las obras solicitadas y aprobadas y esto esta
en funcién de los montos asignados y lo que se proponen en cada proyecto
para beneficio de la poblacion y que tiene una importancia en torno en el
cumplimiento de las actividades y metas planteadas desde las iniciativas

legislativas y los planes de gobierno desde el local, regional y nacional.

Segun el Doctor en economia el Doctor Héctor R. Hinojosa Vasquez, el
Presupuesto General de la Nacion es el documento que rige la administracion
econdmica y financiera del gobierno. Por ello su importancia es indiscutible y
su rol incuestionable para el desarrollo econémico y social del pais. Es un plan
operativo que forma parte de los instrumentos de la planificacién en el corto

plazo a través del cual se fijan objetivos prioritarios y metas concretas.

El presupuesto en tal sentido es la expresion de lo que el gobierno
pretende llevar a cabo en un periodo anual y contiene todos los ingresos y los
gastos de la republica tal como lo ordena la constitucién politica de la

republica.

El Doctor Naharro Mora define el presupuesto como la expresion
contable del plan econdmico de la hacienda publica para un periodo del
tiempo determinado.

Griziotti nos ofrece un concepto meramente descriptivo definiendo que
el presupuesto de la Nacion, como el documento juridico y contable en el
gue se indican los ingresos y los gastos del estado correspondientes a un

determinado periodo de tiempo (generalmente un afio).
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Principios del presupuesto

Todo proceso de formulacion y ejecucion presupuestal debe fundamentarse

en ciertos principios de validez universal dichos principios son:

a)

b)

d)

e)

Programacién: Establece que todos los elementos que permitan la
definicion y adopcién de las lineas de accion deben ser presentadas con
claridad: objetivos, acciones para alcanzar dichos objetivos, recursos
humanos materiales y monetarios. Esta programacién se basa en el

concepto de la racionalidad formal.

Integridad: Por este principio el presupuesto debe reflejar una politica
presupuestaria Unica, un proceso debidamente articulado y todos los
elementos de la programacion: objetivos metas, costos de los recursos,

financiamiento.

Universalidad: El presupuesto es un documento integral e integrado. Es
integral porque abarca las acciones de todo el sector publico llAmese
gobierno central, instituciones publicas, empresas estatales, gobiernos
locales y organismos descentralizados autonomos. Es integrado porque
todos los objetivos y las metas de los mencionados organismos se basan

en el plan general de desarrollo y politica del gobierno.

Unidad: Significa la coordinacion de esfuerzos de todos los organismos
gue ejecutan su respectivo presupuesto, tanto al nivel sectorial como

espacial.

Acuciosidad: Para el cumplimiento de este principio, es imprescindible la
presencia de determinadas condiciones: profundidad y organicidad en la
labor técnica y en la toma de decisiones; sinceridad, honestidad, precision

en la fijacién de objetivos y en la asignacion de recursos.



50

f) Claridad: La importancia de este principio estriba en la necesidad de
formular el presupuesto de manera ordenada y concisa para facilitar el
control presupuestal: requisitos legales, estimado de costos de los
programas, consolidacion de todos los presupuestos y exposicion de

motivos.

g) Especificidad: Es un concepto que abarca el aspecto financiero y
presupuesto (Ley de Financiamiento que comprende las operaciones de
endeudamiento interno y externo). Las fuentes de Ingresos y las cuantias
de los mismos deben ser fijados con estricto rigor técnico. La programacion
de los gastos debe hacerse en concordancia con los recursos financieros

es decir buscando el equilibrio presupuestal.

h) Continuidad: Esta norma busca que las etapas de cada ejercicio
presupuestal se apoyen en los resultados de ejercicios anteriores, teniendo
en cuenta futuros escenarios establecidos en la programacion general, de

acuerdo con los planes de mediado y largo plazo.

1) Equilibrio: Este principio busca que los ingresos corrientes financien el
gasto corriente para obtener un saldo equilibrado en cuenta corriente. El
saldo ajustado, por los ingresos y gastos de capital, refleja el equilibrio
econdmico del presupuesto. Debe tenerse presente la norma constitucional
gue establece la tributacion, el gasto y el endeudamiento publico guardan

proporcion con el producto bruto interno de acuerdo a ley.

2.2.5. CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

La determinacion de los niveles de eficiencia en la contabilidad de los
ingresos y egresos, sefalando el gasto triple que ser hace desde el punto
de vista administrativo.

e Lo cuantitativo denota cantidades que estan debidamente

aprobadas y presupuestadas.
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e Lo temporal ve los cronogramas de desembolso que se hace en
funcion del calendario.

e Lo cualitativo establece el procedimiento de los desembolsos y las
modalidades que se deben realizar en el momento de la
implementacion presupuestal y las caracteristicas y cuidados que
deben tener el personal administrativo para la diligencia de su

funcion.

Estas caracteristicas que debe de tener en cuenta el presupuesto dan
cuenta que, si bien es algo material, debe ser tomando como un
elemento de proceso humano para que se entienda como una labor
econdmica pero también de planificacion, dado que ellas se dan calculos
y procedimientos ejecutados por la pericia contable y de la economia.

El presupuesto es un mecanismo de control administrativo, juridico y
politico el poder legislativo y que busca junto al poder ejecutivo y los
gobiernos locales implementar para promover el desarrollo y cubrir las

demandas y necesidades de la poblacion.

2.2.6. ORGANOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y EL GASTO
PUBLICO

a) El Ministerio de Economiay Finanzas
Es el ente encargado de la politica econdmica y se rige mediante D. Leg.

183 del 12/07/81- ley organica del ministerio de economia y finanzas.

b) Funciones del Ministerio De Economiay Finanzas
¢ Planificar y orientar la politica fiscal, la financiacion, presupuesto, tesoreria
y contabilidad de la institucion.
¢ Planificar la actividad empresarial y sus politicas en su relacién con el
Estado y su elemento politico en el pais.

¢ Planificar la politica arancelaria del pais.
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c) El Ministro de Economia
Es el politico responsable y esta a cargo de ese sector, es quien estable los

objetivos, orienta, formula y supervisa las politicas de su competencia.

d) El Viceministro de Economia:

Es la autoridad inmediata después del ministro y sus funciones son:
formular, dirigir y supervisar por encargo del ministro. Bajo su
responsabilidad recaen las orientaciones de las actividades de los
organismos a su cargo.

La Ley dispone que del viceministro de economia dependen los siguientes
organos: Direccion General de asuntos Econdmicos, de asuntos
Financieros, de Politica Fiscal, de Inversiones Generales y la secretaria

general de la Comision Nacional de Inversiones y Tecnologia Extranjera.

e) Organos de Concentracion y Coordinacion del Ministerio de Economia
y Finanzas.

e Comité de Deuda Externa, es el encargado de la negociacion, tratamiento
y refinanciacion de la deuda externa, asi como también es el encargado de
manejar la subcuenta que servira para el pago de la deuda externa,
integrada por 5 miembros designados por el Ministerio de Economia.

e Concejo Nacional Superior de Consultoria, es el encargado de prestar
servicios y consultoria en general, servicios que se entienden como la
actividad desarrollada por los profesionales inscritos en la realizacion de

investigaciones.

e Comité de caja, esta encargado de administrar el dinero recaudado por el
intercambio de las subcuentas de los 6rganos recaudadores de impuestos
como: SUNAT, SUNAD Y SAFP.
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f) Organos Contencioso Administrativo

2.2.7.

Tribunal Fiscal: Es el Organo de Maxima jerarquia en materia Tributaria,
entre sus funciones tenemos.

Da resolucion al sistema de apelaciones de pagos, érdenes, resoluciones
de multa y determinacion, asi como expedir resoluciones en ultima
instancias de SUNAT.

Interviene en ADUANAS e Intendencias de las Aduanas de Nacion, sobre

legislacion aduanera, resoluciones obedeciendo al Codigo Tributario.

ORGANOS RECAUDADORES DE IMPUESTOS

Oficina de Normalizacién Previsional (ONP): Que tiene la funcion de
administrar el Sistema Nacional y Fondos de Pensiones, tiene
personeria juridica y cuenta con fondos propios, asi como autonomia

funcional administrativa, técnica y financiera.

Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria: Es la
entidad desconcentrada que se encarda de velar por la administracion y
fiscalizacion de la recaudacion de impuestos, exceptuados lo de los
gobiernos municipales, buscando reglamentar la actividad recaudadora
y combatir la evasiéon tributaria como administrar los mecanismos
preventivos de control tributario, diseflar y desarrollar programas de

informacion y divulgacion en materia tributaria.

Superintendenciade Aduanas: Es un érgano publico descentralizacion
del M.E.F. que tiene por finalidad administrar y recaudar los tributos
aduaneros o de fronteras, contando para ello con las intendencias en los
principales puertos del pais. La SUNAD es competente para administrar
los derechos arancelarios, entendiéndose arancel como tarifa oficial de

derechos de importacion y exportacion.
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e Contaduria Publica de la Nacion: Responsable de ejecucion y
evaluacion del sistema de informacion de contabilidad de los dos
sectores: publico y privado, es la que disefia la Cuenta General de la
Nacion. Se encarga de planificar, coordinar y ejecutar la actividad
financiera analizando e interpretando las gestiones mediante los estados

de contabilidad.

e Banco de la Nacion: Entidad estatal dedicada a administrar la
subcuenta del Tesoro Publico y brindar servicios bancarios a los
gobiernos locales, administrando los fondos publicos y danto atencion
crediticita y de ahorro, transferencias monetarias a los usuarios de la
poblacién. También se encargan por delegacién del pago de la deuda

externa y las operaciones de comercio.

e Comision Nacional Supervisora de Empresas y Valores: Que es la
encargada de promover el mercado de valores velar por el adecuado
manejo de las empresas y normar la contabilidad de las mismas.

e Entre sus funciones tenemos: La de promover el mercado de valores,
supervisar a las personas juridicas de acuerdo a la Ley General de
Sociedades, velar por la transferencia de los mercados de valores, la
correcta formacién de los precios en ellos y la proteccion de los

inversionistas.

2.2.8. ORGANOS AUTONOMOS

e Banco Central de Reserva: Entidad estatal que garantiza y preserva la
estabilidad monetaria. Regula y administra las reservas econdOmicas
internacionales y es encarga de emitir billetes y monedas y tener

monitoreado las finanzas nacionales e internacionales.



55

e Superintendencia de Banca y Seguros: Su finalidad es defender los
intereses del sector: Entidad estatal con personeria de Derecho Publico que

resguarda la economia del pais, tanto de personas naturales o juridicas.

2.2.9. GASTO PUBLICO
Concepto
Son los egresos que realiza el estado conforme a ley, para cumplir con sus

fines que no son otros que satisfacer las necesidades publicas.

Elementos

e Los desembolsos o el empleo del dinero por falta del estado que realiza
el sector publico para lograr el cumplimiento de los fines y objetivos
econdmicos Yy sociales.

e El gasto publico realizado por la autoridad competente.

e Elinterés colectivo de los gastos publico.

Dinamica del gasto publico

La Ley del crecimiento del gasto publico conocida como Ley Wagner sefiala

que este crecimiento no sélo ha sido en sentido absoluto es decir en una

medida inferior a la desvaluacion de la moneda; si no también es sentido

relativo, vale decir en relacion con el crecimiento de la poblacién y el producto

nacional.

2.2.10. EL GASTO EN EL SECTOR PUBLICO
Se integra por los egresos que realiza los diferentes organismos del sector
publico.
Los gastos del sector publico comprenden los gastos del Gobierno Central,
de las Instituciones Publicas, de la Beneficencia Publica, gobiernos locales,
organismos descentralizados autbnomos y los gastos de las empresas

publicas.
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A. Principios

1.

Del Gasto Minimo: Sostiene que el Estado debe realizar el menor gasto
posible para la obtencién de sus objetivos econdmicos y sociales, pero
con un limite de no comprometer la proteccion y seguridad del

ciudadano.

De la maxima ocupacion: El objetivo de este principio es elevar el nivel
de ocupacion al méximo posible al maximo posible, por ello es que el
estado moderno plantea como funcion esencial la de promover el nivel

de empleo.

Del maximo beneficio: Expresay busca que el recurso econémico tenga
el mayor y mayor beneficio, es decir que los fondos destinados tengan

un uso optimo a la hora de implementarse las obras de servicio publico.

De la no-interferencia, con la actividad privada: Principio que busca que
el Estado no interviene en la actividad privada en asunto de materia
econdémica, porque se rigen por las leyes de libre mercado. La
competencia que se establece es por el propio sistema de la ley de la

forma y demanda y por lo tanto esto debe primar y respetarse.

B. Etapas del gasto publico

Proyecto de Presupuesto, donde el ejecutivo presenta dicho documento
al Poder Legislativo para su aprobacion.

Autorizacion Presupuestaria se refiere al Presupuesto aprobado por el
Congreso.

Asignacion Presupuestal, que son los compromisos de gastos de cada
sector.

Aprovisionamiento es las ordenes de compras de bienes y servicios.

Ordenes de Pago que se emiten por los diferentes Ministerios.
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e Emisién de Cheques que se envian a los proveedores y cuando se
cobran estos se produce el débito en las cuentas de Tesorerias de los

Ministerios.

C. Clasificador de los gastos publicos

c.1l. Gastos corrientes
Son los gastos orientados al mantenimiento de operaciones y
servicios que presta el Estado a la comunidad.

c.2. Gastos de capital.
Son aquellos usos que el Estado da a sus recursos econdmicos en
invertir en los servicios bifasicos de infraestructura de la exigencia de
la poblacion y es parte del patrimonio del Estado.

c.3. Servicios de ladeuda
Se clasifica en esta categoria los destinados al aumento de la
produccion o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del
Estado.

2.2.11. GRUPO GENERICO DE GASTOS
a. Personal y obligaciones sociales
Presupuesto destinado a la retribucion del personal del Ente Publico, por
la actividad operativa del cargo, u obligaciones de fiabilidad, asi como las

constricciones de compromiso del patrono.

b. Obligaciones provisionales.
Desembolsos para la operacion de haberes, subvenciones vy
remuneraciones por delegacién de misiones de diferente indole cumplidos
por personas de naturales por nexo ocupacional con el estado o persona

juridica, autonomo de forma pautada.
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c. Otros gastos corrientes.
Costes corrientes no clasificados en los grupos genéricos de gastos

anteriores.

d. Inversiones.
Presupuesto dirigido a planes que enmarcan el arqueo -de la etapa
preliminar y definitiva de analisis técnicos - realizacion de producciones,
con compra de materiales y equipos requeridos para la acometida de los
proyectos. Igualmente, tiene destinados costes para obras cuyo beneficio
conlleve perfeccionamiento y rentabilidad en la productividad mediante el
avatar primordial de desarrollos y/o tecnologia empleados por la

corporacion.

e. Inversiones financieras
Capital para la compra de rotulos de valia caracteristicos del caudal de las
Empresas o entes ya conformados de cualquier prototipo; asi como también
egresos para la configuracion o incremento de Capital de Empresas de
productividad, mercantil, financiacién, banca y de seguros. Ademas de

incorporar gastos por préstamos educativos y fomento.

f. Otros gastos de capital
Presupuesto de Capital no reservados como financiacion. Abarca gastos por
dotacion de bienes, inmuebles, y materiales inevitables para el

emprendimiento de actividades invariables.

g. Bienes y servicios
Coste para la compra de patrimonios, pago de subvencion y remuneraciones
por misiones de trabajo; asi como retribuciones por servicios de diferente
indole cumplidos por personas naturales sin lazo laboral con el gobierno o

Persona Juridica, autbnoma de manera contractual.
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h. Intereses y cargos de la deuda
Dispendio por amortizacion de rédito, cometidos y otros cargos por ejecucion

de financiacién contratados.

i. Amortizacion de la deuda
Gastos por retribucion de la renovacidon monetaria o cambiaria o alusivos a los

convenios de créditos contratados.

J- Equilibrio macrofiscal:
Los computos de las entidades reguardan la seguridad de acuerdo al

escenario de equilibrio macrofiscal.

k. Especialidad cuantitativa
Toda financiacion notoria debe estar calculado en el presupuesto estimado
por la entidad, y mostrar su resultado en el coOmputo autorizado por la entidad,

ademas debe adherirse estrictamente a su estimacion.

|. Especialidad cualitativa
Los importes permitidos a las entidades se aplican enteramente a la finalidad

para la que fueron aprobados.

m. De no afectacion predeterminada
El capital oficial de cada una de las entidades se designa a financiar la
totalidad de inversiones publicas estimadas en el Presupuesto del Sector

Publico.

n. Integridad
Los ingresos y egresos se asientan en los cOmputos por su importe integro,
excepto las restituciones de retribuciones que se declaren incorrecto por la

facultad cualificado.
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fi. Eficiencia en la ejecucidn de los fondos publicos
Las politicas de financiacién publico deben implementarse en conformidad
con la disposicion econémica y la solidez macrofiscal y su acometida debe

estar canalizada a obtener efectos con rentabilidad, calidad, y eficacia.

0. Centralizacion Normativa y descentralizacion Operativa
El sistema Nacional del presupuesto se reglamenta de modo concentrado en
lo técnico-normativo, atafie a cada una de las entidades el crecimiento

presupuestario.

p. Transparencia presupuestal
El procedimiento de consignacién y cumplimiento de los fondos publicos
sigue el discernimiento de trasparencia en la gestion presupuestal brindando

y/o emitiendo informacién oportuna y acorde con la normatividad valida.

g. Principio de Programacion Multianual
El desarrollo del presupuesto se canaliza por los avances de resultados a
favor de la poblacién, en una 6ptica multianual y, de acuerdo a la primacia
establecida en los Planes Estrategos Nacionales, Sectoriales, Institucionales

y en los Planes de Desarrollo Concertado.

2.3. MODELOS DE PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES
2.3.1. Plan de mejora y sus lineamientos de implementacion
Segun Demetrio G. (2018), un plan de mejora es una coleccién de
hechos planificados de manera sistémica e integrada que una institucion
organiza para generar cambios en una gestion y proyeccion, aplicando
procedimientos y normas que permita aplicar las siguientes acciones:
a) Consensuar y ejecutar acciones que deban ser planificadas y

discutidas con los miembros involucrados.
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b) Deben ser coherentes al momento de ejecutarse buscando que

durante el proceso se realice de manera objetiva y concreta para

finalmente evaluarlas.

c) Deben ser realistas y viables

d) Deben ser flexibles, es decir que pueden ser modificados ante

elementos no planificados interna y externamente, sin perder el

horizonte del objetivo general.

Segun Welsch, H. (2016), el propésito central de un plan es ejecutar

una serie de acciones para hacer el acompafamiento y fiscalizacion de

las areas donde se buscara superar las deficiencias y limitaciones a

través de mejoras, donde finalmente se evalle y monitoree la mejora

planificada de la organizacién y el area correspondiente.

A. Componentes

Actividades: Conjunto de hechos ejecutados que buscan
resolver las limitaciones del area en funcion de la necesidad
detectada.

Objetivo: Establece con proyeccion el resultado a obtener, a
través de la mejora continua ejecutada.

Metas: Reuniébn de acciones concretas que busca el
cumplimiento de un objetivo establecido.

Capacidad de Ejecucién: Orientacion institucional de ejecucion y
acciones financieras, humanas y tecnologicas.

Productos: Conjunto de indicadores y resultados proyectados,
donde especificamente se busca una mejora.

Fecha Inicio/Fin: Accion planificada de calendarizacion de inicio

y fin de las acciones ejecutadas.
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e Responsables: Conjunto de personas establecidas, capacitadas
y cualificadas para el cumplimiento de las actividades y logro de
metas.

e Medios de Verificacion: Es el sistema que permite la verificacion
del cumplimiento de acciones, mediante indicadores

documentales y sistémicos.

B. Difusion y Comunicacién
El Plan de Mejora tiene por finalidad demostrar que es una
herramientas y brdjula para la solucion de problemas, por lo tanto
debe ser socializado dentro de la organizacién, para que se conozca
el accionar y se consiga el involucramiento de los miembros en la

consecucién de objetivos y metas.

C. Pasos para la elaboracion e implementacion del plan de mejora
La elaboracion del Plan de Mejora tiene que responder a los siguientes
elementos:

* ¢ Qué se debe consignar?

» ¢ Qué personas estaran involucradas?

* ¢En qué lugar se va a desarrollar?

+ ¢ Qué metodologia se va a emplear para seguir las acciones?

+ ¢ Qué tiempo se emplearéa en la calendarizacion?

+ Justificacion de las acciones a ejecutar

+ Costo de implementacion tomando en cuenta los materiales,

personas, tecnologia y recursos financieros.

D. Plan de mejora
El Plan de Mejora consiste en una herramienta sistémica y organica
gue se implementara en la oficina de remuneraciones y pensiones para
aunar sistémicamente todos los esfuerzos profesionales y optimizar la

gestion del presupuesto, permitiendo dar soporte a todas las areas
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dependientes, obteniendo una optimizacion del ejercicio académico y

administrativo.

Caracteristicas

Sus principales caracteristicas son:

e Es una herramienta orientadora que permite la mejora de una
problematica, habiendo identificado el problema de la falta de
recursos presupuestales en ciertas areas de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo.

e Es una herramienta que articula acciones, personas y recursos del
area financiera de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, para
optimizarla distribucion del presupuesto, buscando el funcionamiento
eficaz de los procesos formativos y la ensefianza, la investigacion y la
proyeccion de la universidad, haciendo realidad los objetivos
estratégicos.

e Es una herramienta interactiva que busca el uso de estrategias de
presupuestos oportunos donde se necesite y de esa manera
dinamizar los procesos de funcionamiento de actividades académicas
de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

e Es una herramienta que permite la ejecucidn y seguimiento de
recursos econdémicos y el empleo de los mismos en los distintos
trabajadores de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, buscando
monitorear el uso eficiente en cada uno de los proyectos y acciones
planificadas.

e El plan de mejora tiene por lineamiento directriz orientar todos los
recursos financieros y humanos para lograr que la casa superior de
estudios alcance la optimizacion de sus servicios, inyectandole
recursos oportunamente en las areas que lo requieran, acorde a una
planificacion estratégica, a lineamientos y politicas directrices, con la
finalidad de lograr excelencia. ElI plan de mejora inicia con un

diagnéstico situacional y la determinacion del arbol de problemas, a



64

partir de alli se busca su ejecucion y verificacion posterior de los logros
y objetivos trazados.

El plan de mejora busca de manera planificada una mejora continua
del flujo de presupuesto al interior de las oficinas dependientes,
buscando una mayor eficiencia presupuestaria en la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo .
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CAPITULO IlI
PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN
EL MARCO PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
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3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS RECOLECTADOS

3.1.1. TABULACION ENCUESTAS APLICADA A LOS FUNCIONARIOS Y
ESPECIALISTAS QUE TRABAJAN EN LA OFICINA DE REMUNERACIONES
Y PENSIONES PARA CONOCER LAS LIMITACIONES QUE TIENEN EN SU
DESEMPENO LABORAL

CUADRO N° 01

CUENTA LA “OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO CON UN MARCO
PRESUPUESTAL ACORDE A SUS NECESIDADES DE ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

ITEMS Fo %
a) Si 1 7.7
b) No 12 92.3
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta aplicada a los funcionarios y especialistas que trabajan la oficina de remuneraciones y
pensiones de la UNPRG para conocer las limitaciones que tienen en su desempefio laboral. Diciembre 2019.

INTERPRETACION

Los encuestados en un 92.3% estan de acuerdo que la Oficina de Remuneraciones
y Pensiones de la UNPRG no cuenta con marco presupuestal acorde a sus
necesidades y alli radica a la equivocada percepcion de ineficiencia, toda vez que
el recurso econdémico es vital importancia para cumplir cualquier, objetivo, meta y
misién. Solo un 7.7% considera que si cuenta con el recurso, pero que no se lo

otorgan en totalidad.

GRAFICO N2 01
CUENTA LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERISDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO CON UN MARCO
PRESUPUESTAL ACORDE A SUS NECESIDADES DE ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

ma) Si mb) No



CUADRO N° 02

EL MONTOASIGNADO A LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y

PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO ES

SUFIENTE PARA SER EFICIENTE
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ITEMS Fo %
a) si 2 15
b) No 11 85
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta aplicada a los funcionarios y especialistas que trabajan la oficina de remuneraciones y
pensiones de la UNPRG para conocer las limitaciones que tienen en su desempefio laboral. Diciembre 2019.

INTERPRETACION

Los encuestados en un 85% esta de acuerdo que la Oficina de Remuneraciones y

Pensiones de la UNPRG que el monto asignado no es suficiente para cumplir con

un buen funcionamiento de las necesidades en productos y servicios del personal

profesional que es larazén de ser de la Universidad, los docentes. Esto trae muchas

veces critica a la labor de esta oficina, pero pocos conocen las limitaciones que

presenta.

GRAFICO N2 02
EL MONTO ASIGNADO A LA OFICINA DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO ES SUFIENTE PARA SER
EFICIENTE

= Si es suficiente = No es suficiente
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CUADRO N° 03

ELEMENTOS QUE SE DEBE CONSIDERAR CON ENFASIS EN EL DISENO DE
UN PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO .

ITEMS FO° %

a) Asignacién de un presupuesto intangible 3 24

b) Mayores asignaciones a bienes y servicios 5 38

c) Mayores asignaciones a adquisicion de 5 38
activos financieros

TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta aplicada a los funcionarios y especialistas que trabajan la oficina de remuneraciones y
pensiones de la UNPRG para conocer las limitaciones que tienen en su desempefio laboral. Diciembre 2019.

INTERPRETACION

Los encuestados, trabajadores la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
UNPRG, en un 38% consideran que el disefio de un plan de mejora para lograr
eficiencia en el marco presupuestal, necesita mayores asignaciones a adquisicion
de activos financieros, seguido de otro 38% de opiniones que la oficina necesita
mayores asignaciones a bienes y servicios y otro 24% considera que se debe

asignar un presupuesto intangible.

GRAFICO N2 03
ELEMENTOS SE DEBE CONSIDERAR CON ENFASIS EN EL DISENO DE UN PLAN DE
MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO PRESUPUESTAL DE LA OFICINA
DE REMUNERACINES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO

= Asignacion de un presupuesto intangible
= Mayores asignaciones a bienes y servicios

Mayores asignaciones a adquisicion de activos financieros
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CUADRO N° 04

ATRIBUTO QUE DEBE PRIORIZARSE EN EL PLAN DE MEJORA EN LA
OFICINA DE REMUERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO PARA SER EFICIENTE

ITEMS Fo %
a) Consenso de acciones 2 15
b) Coherentes con las mejoras identificadas en el proceso 2 15
de evaluacion y los objetivos que se pretenden lograr.
c) Realistas y viables para poder realizarlas. 3 23
d) Flexibles de ser modificadas por imprevistos internos y 2 15
del entorno, sin que se pierda el objetivo original.
e) Todos 4 31
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta aplicada a los funcionarios y especialistas que trabajan la oficina de remuneraciones y
pensiones de la UNPRG para conocer las limitaciones que tienen en su desempefio laboral. Diciembre 2019.

INTERPRETACION
Los encuestados, trabajadores la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la

UNPRG, en un 31% consideran que para implementar y ser efectivo un Plan de
mejora de aplicarse los cuatro atributos simultaneamente como Consenso de
acciones, Coherentes con las mejoras identificadas en el proceso de evaluaciéon y
los objetivos que se pretenden lograr, Realistas y viables para poder realizarlas v,
Flexibles de ser modificadas por imprevistos internos y del entorno, sin que se
pierda el objetivo original. Un segundo item més votado es el ser realista y viable

para poder realizar cualquier plan de mejora.

GRAFICO N2 04
ATRIBUTO DEBE PRIORIZARSE EN EL PLAN DE MEJORA EN LA
OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO PARA SER EFICIENTE

R

& 23

= a) Consenso de acciones

b) Coherentes con las mejoras identificadas en el proceso de evaluacion y los objetivos que se
pretenden lograr.

c) Realistasy viables para poder realizarlas.
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CUADRO N° 05

COMPONENTE QUE CONSIDERA UD. COMO EL MAS IMPORTANTE E

IMPRESCINDIBLE PARA IMPLEMENTAR UN PLAN DE MEJORA EN LA

OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

ITEMS Fo %

a) Actividades que resuelvan la debilidad o 1 7.7
area de mejora identificada

b) Objetivos 2 15
c) Metas 2 15
d) Capacidad de Ejecucion 4 31
e) Productos de resultados programados 1 7.7
f) Fecha Inicio/Fin 1 7.7
g) Responsables de su ejecucion y logro 1 7.7
h) Medios de Verificacion. 1 7.7

TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta aplicada a los funcionarios y especialistas que trabajan la oficina de remuneraciones y
pensiones de la UNPRG para conocer las limitaciones que tienen en su desempefio laboral. Diciembre 2019.

INTERPRETACION

Los encuestados, trabajadores la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
UNPRG, en un 31% consideran que la capacidad de ejecucion es lo mas importante
e imprescindible para implementar un Plan de Mejora en la Oficina de

Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

GRAFICO N2 05
COMPONENTE QUE CONSIDERA UD. COMO EL MAS IMPORTANTE E
IMPRESCINDIBLE PARA UN IMPLEMENTAR UN PLAN DE MEJORA EN LA OFICINA DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO

P

15

31

a) Actividades que resuelvan la debilidad o area de mejora identificada
b) Objetivos
) Metas
Capacidad de Ejecucion
Productos de resultados programados
= f)  Fecha Inicio/Fin
= g) Responsables de su ejecucion y logro
= h) Medios de Verificacion.
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3.1.2. SISTEMATIZACION DE ENTREVISTA APLICADA A LOS
FUNCIONARIOS Y ESPECIALISTAS SOBRE PUNTOS DE VISTA DE
EFICIENCIA PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONE SY
PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO .

1. De acuerdo alo que permite laley del marco presupuestario ¢dénde se
deben hacer las mejoras de incremento presupuestario para hacer mas
efectivo el trabajo de operatividad y mantenimiento de los servicios publicos
0 administrativos existentes?

Dado que el marco de ley determina las remuneraciones y pensiones, solo nos

gueda el rubro de Bienes y servicios y adquisicion de activos financieros, con autonomia
segun las necesidades y requerimientos de las facultades y las unidades dependientes de

la universidad.

2. COmo esta distribuido el presupuesto asignado por la Alta Direccion a la
Oficina de Remuneraciones y pensiones de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo en el afio 2019?

La aprobacién institucional del presupuesto para el afio 2019, a nivel de productos,
actividades, finalidades, metas y especifica de gasto, fue de un total de S/.
121,501,041.

La codificacion 0047173 Gestion del Programa de Educacién Superior
Universitaria, contempla las remuneraciones, pensiones y beneficios de ley, reciben
trece (13 Facultades) y la Alta Direccion de los presupuestos correspondientes,
pero no la Oficina de Remuneraciones y Pensiones para gastos, en lo que
corresponde a hienes y servicios y adquisicion de activos financieros, lo que limita

su accionar.

3. ¢Qué elementos se debe priorizar en un plan de mejora ¢Oficina de”
¢.Remuneraciones y Pensiones “de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo”, para hacer mas eficiente?

Se deben priorizar tres elementos fundamentales: la determinacion de los objetivos

y metas y la eficiencia de la capacidad de ejecucion.
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3.2. PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

|.- DATOS GENERALES:

1.1. Entidad donde se ejecuta la propuesta: Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

1.2. Responsable: Br. Carlos Deyvi Flores Nique

1.3. Motivo: Tesis para optar el grado de Maestro en Gerencia Publica: Plan de
mejora para lograr eficiencia en el marco presupuestal de la Oficina de

Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

ll.- PROBLEMATICA
La jefatura de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG, no cuenta
con un marco presupuestal para que puedan cumplir y lograr sus metas y
objetivos presupuestados de las trece Facultades existentes de nuestra
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, por falta de decisibn en la parte
administrativa y del personal que lo realiza, por ello es lo importante de este
problema, lo cual es el objeto de investigacion. En la medida que se cuente con

un presupuesto para atender los rubros de bienes y servicios y adquisicion de
activos financieros, lograremos satisfacer la menada especifica de las distintas

dependencias del profesorado y la investigacion.

ll.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

Mejorar la eficiencia de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones UNPRG,
en cuanto a cubrir las necesidades y demandas del profesorado y la

investigacion en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .

IV.- FUNDAMENTOS

4.1. Administrativo
Desde el punto de vista administrativo la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones, no solo cumple un rol de servicio y bienestar del personal, sino



4.2.

4.3.
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también de soporte y apoyo de sus necesidades laborales. Por ello el que
cuente con un presupuesto asignado intangible podria contribuir a darle al
personal docente y no docente herramientas para que cumpla con calidad y
eficiencia su labor. La Administracion Publica sirve con objetividad a los
intereses generales, y actla de acuerdo con los principios de eficacia,
jerarquia, descentralizacién, desconcentracibn 'y coordinacion, con

sometimiento pleno a la ley y al Derecho.

Gestion institucional

La gestion administrativa institucional es la forma en que se utilizan los recursos
escasos para conseguir los objetivos deseados. Se realiza a través de 4
funciones especificas: planeacion, organizacion, direccion y control. En nuestro
caso como Oficina de Remuneraciones y Pensiones, buscaremos que con los
recursos asignados se persiga satisfacer las necesidades de productos o

servicios de la comunidad docente de la UNPRG:

Calidad:
Buscamos que nuestro accionar logre el cumplimiento de metas y objetivos con

calidad, en busca de la experiencia del desempefio profesional.

Cumplimiento de la misién y vision institucional:

Conocedores de la vision y la mision de la UNPRG, con nuestra propuesta
buscamos que se cumplan estos dos propoésitos fundamentales:

Vision

Al 2021 hacer de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo una institucion
académica con altos estandares de calidad y referente en el norte del pais por
su compromiso con la competitividad del capital humano, a partir de su labor
formativa y produccion de conocimiento de impacto.

Mision

Formar Capital humano lideres, con base cientifica, humanistica y tecnoldgica;
comprometida con la excelencia académica y la responsabilidad social, a partir

de la creatividad e innovacién, investigacion cientifica y eficiencia operativa,
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contribuyendo al desarrollo sostenible del pais y la sociedad en un contexto

globalizado, dinamico e interconectado .

V.- LINEAMIENTOS Y PASOS EN EL PLAN DE MEJORA

A. Pasos a seguir

A continuacion, se describen los principales pasos para la elaboracion del Plan

de Mejora

IDENTIFICAR EL AREA DE
MEJORA

DETECTAR LAS PRINCIPALES
CAUSAS DEL PROBLEMA

> =

FORMULAR EL OBJETIVO

> =

SELECCIONAR LAS AREAS DE
MEJORA

a2

PLANIFICAR

E 2

SEGUIMIENTO DE ACCIONES
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Fase 1:
e Conformar el Equipo de Mejora
e Elaborar el Plan.
1. Determinacion del problema
2. Establecer las causas por qué se esta produciendo
3. Determinar quién o qué lo esta causando.
v Andlisis FODA:
v' Formular el obijetivo.
Fase 2:
e Desarrollo del Plan de Mejora.
e Planificacion Estratégica y Operativa.
e Andlisis y Redisefio de Procesos.
e Cuadro de Mando Integral (Balance Score Card).
Fase 3:
e Seguimiento del Plan de Mejora.
Fase 4:

e Elaboracion del Informe de Implementacion del Plan.

B. Areas de mejora determinadas en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, seran las siguientes:
1. Oficina de Recursos Humanos
2. Oficina de Remuneraciones y Pensiones

3. Oficina de Planificacion y Presupuesto.

VI. PUNTO CENTRAL DE LA PROPUESTA
1. Inclusién en el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo .
2. Asignacion y manejo de recursos economicos para satisfacer necesidades
en dos rubros Bienes y servicios y, Adquisiciéon de activos financieros en

beneficio de la comunidad universitaria.
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3.3. ESQUEMA PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL
MARCO PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONE SY PENSIONES DE LA

UNIVERIADAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

A 4

No cuenta con
marco presupuestal

BASES TEORICAS

v v
AREAS DE MEJORA DEFICIENCIAS

DETERMINADAS
DETECTADAS

A 4

No tiene un plan de
mejora

A 4

Gestién del presupuesto
estatal
Plan de mejora

A 4

ESTRATEGICO. Fases

ENFOQUE

Oficina ?i Recursos I~ Fase 2.
Huiwanos / Desarrollo del Plan de
Oficina de Remuneraciones Fase 1 Mejora.
y Pensiones 25¢
\ 4 Fase 3: Fase 4:
¥ S(Iegugnlento del Elaboracion del
- P Mejora.
— —— OBJETIVO ESTRATEGICO an de Vejora Informe
Oficina de Planificacion y
Presupuesto. . . . .
Mejorar la imagen de eficiencia de la
Oficina de  Remuneraciones vy

FUNDAMENTOS DE LA
PROPUESTA

Pensiones UNPRG, en cuanto a cubrir

A 4

A

las necesidades y demandas del
profesorado y la investigacién en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo .

Administrativo

| '

PLAN DE MEJORA PARA
LOGRAR EFICIENCIA EN EL
MARCO PRESUPUESTAL

A 4

TAREAS ORGANIZATIVAS

— Detectar [ Formular H Seleccionar H Planificar H
las el objetivo las areas
Gestion institucional principales de mejora
Identificar causas del
el area de problema
Calidad mejora

}

A 4
A

Problemas,
necesidades,
dificultades

Cumplimiento de la
misién y visién

Seguimiento
de acciones
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CONCLUSIONES

1. El diagnostico del presupuesto de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
durante el 2019, revela que no se le asigna presupuesto en el rubro de bienes
y servicios a la “Oficina de Remuneraciones y Pensiones, pese a que se le
aprobo S/ 121,501,041.

2. El marco presupuestal de la Alta Direccion de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, debe ser distribuido a las oficinas centrales, tal como es la Oficina
de Remuneraciones y Pensiones para que puedan operar en otras acciones

complementarias en beneficio de la comunidad universitaria.

3. Se debe implementar el Plan de Mejora del marco presupuestal de la Oficina
de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
2018, para lograr una mejor imagen de esta oficina en beneficio de la

comunidad universitaria.

4. La propuesta de Implementacion del Plan de Mejora para lograr eficiencia en
el marco presupuestal de “la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo”, debe recibir todo el apoyo de las

autoridades universitarias.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que “a la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo”, se le asigne marco presupuestal
en el rubro de bienes y servicios y que se tenga en cuenta el Plan Operativo

Institucional (POI) y su cuadro de necesidades.

2. La Oficina de Remuneraciones y Pensiones debe proponer a la oficina de
Planificacién y Presupuesto la distribucion interna del marco presupuestal
de la alta direccion, APROBADA atreves de resolucion rectoral y ser

reflejado en los sistemas gubernamentales SIGA — SIAF

3. Se necesita que el personal de la oficina de Planificacién y Presupuesto
estén capacitados para validar el Plan de Mejora para lograr eficiencia en
el marco presupuestal de la “Oficina de Remuneraciones y Pensiones de

la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo”.

4. Se propone la implementacién del Plan de Mejora para lograr eficiencia en
el marco presupuestal de “la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de

la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo”.
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ANEXO N2 01

UNIVERSIDAD NACIONAL
“PEDRO RVIZ GALLO”

ESCUELA DE POSTGRADO

ENCUESTAS APLICADA A LOS FUNCIONARIOS Y ESPECIALISTAS QUE TRABAJAN EN
LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES PARA CONOCER LAS LIMITACIONES
QUE TIENEN EN SU DESEMPENO LABORAL

l.- OBJETIVO
Obtener informacidn de primera mano de los funcionarios y especialistas que laboran en la oficina de
remuneraciones y pensiones para identificar las limitaciones y problematica que existe en esta area.

Il.- INSTRUCCIONES
Estimado amigo@ encierre en un circulo la respuesta que considere correcta, tomando en cuenta que
su informacidn nos permitira hacer un diagnéstico real sobre nuestra realidad para propugnar cambios.

I11.- FORMULARIO BASICO

I.-MARCO PRESUPUESTAL

1. ¢Cuenta la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo con un
marco presupuestal acorde a sus necesidades de adquisicion de bienes y servicios?
a) Si b) No

2. ¢El monto asignado a la oficina de remuneraciones y pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo es suficiente para ser eficiente?
a) Si b) No

3. ¢Qué elementos se debe considerar con énfasis en el disefio de un Plan de Mejora para lograr eficiencia en
el marco presupuestal de la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo?

a) Asignacion de un presupuesto intangible b) Mayores asignaciones a bienes y servicios ¢) Mayores
asignaciones a adquisicién de activos financieros

4. ;Qué atributo debe priorizarse en el plan de mejora en la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo para ser eficiente?
a) Consenso de acciones b) Coherentes con las mejoras identificadas en el proceso de evaluacion y
los objetivos que se pretenden lograr. c) Realistas y viables para poder realizarlas. d) Flexibles de ser
modificadas por imprevistos internos y del entorno, sin que se pierda el objetivo original. €) Todos

5. ¢Qué componente considera Ud. como el mas importante e imprescindible para un implementar un Plan
de Mejora en la Oficina de Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?
a) Actividades que resuelvan la debilidad o area de mejora identificada b) Objetivos c) Metas
d) Capacidad de Ejecucion e) Productos de resultados programados f) Fecha Inicio/Fin g) Responsables
de su ejecucién y logro h) Medios de Verificacion.

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO N¢ 02

UNIVERSIDAD NACIONAL
“PEDRO RVIZ GALLO”

ESCUELA DE POSTGRADO

ENTREVISTA APLICADA A LOS FUNCIONARIOS Y ESPECIALISTAS
SOBRE PUNTOS DE VISTA DE EFICIENCIA PRESUPUESTAL DE LA
OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO.

l.- OBJETIVO:

Objetivo: Conocer la percepcion de los especialistas sobre puntos de vista de eficiencia presupuestal de la
oficina de remuneraciones y pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

1. De acuerdo a lo que permite la ley del marco presupuestario, édénde se deben hacer las
mejoras de incremento presupuestario para hacer mas efectivo el trabajo operatividad y
mantenimiento de los servicios publicos o administrativos existentes?

a) Personal y obligaciones sociales b) Pensiones y otras prestaciones sociales c) Bienes y
servicios d) Adquisicion de activos financieros

2.- COmo estd distribuido el presupuesto asignado por la Alta Direccion a la Oficina de
Remuneraciones y Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo en el aiio 20187

3.- ¢Qué elementos se debe priorizar en un Plan de Mejora de la Oficina de Remuneraciones y
Pensiones de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, para hacer mas eficiente?
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UNIVERSIDAD NACIONAL

“PEDRO RUIZ GALLO?*?

ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

VALIDACION DE EXPERTO SOBRE TESIS DE INVESTIGACION

TESIS DE INVESTIGACION

PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO, 2018.

Autor: Bach. Carlos Deyvi Flores Nique
Experto: M. Sc. Angela Yanina Castro Espinoza
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Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicidn, retne los indicadores mencionados y
evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el
casillero correspondiente.

N° Indicadores Definicion Excelente Muy Bueno | Regular | Deficiente
bueno
1 Claridad y Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa, X
precision sin ambiguedades

2 Coherencia Las preguntas guardan relacién con la hipétesis, las X
variables e indicadores del proyecto.

3 | Validez Las preguntas han sido redactadas teniendo en cuenta la X
validez de contenido y criterio.

4 | Organizacion La estructura es adecuada. Comprende la presentacion, X
agradecimiento, datos demograficos, instrucciones

5 | Confiabilidad El instrumento es confiable porque se aplicado el test- X
retest (piloto)

6 | Control de sesgo | Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la X
contaminacion de las respuestas

7 Orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la X
técnica de lo general a lo particular

8 | Marcode Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de X

Referencia referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacion.

9 Extensién El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relacion a X
las variables, dimensiones e indicadores del problema.

10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado X

ODSEIVACIONES: ...ocoviieiiiinniienisississnesssissssssssansssssasssssssssssssssssssssssasss sssasssnsssssassasssassans

En consecuencia, el instrumento puede ser aplicado-
Lambayeque, 13 de julio de 2022

Firma dél experto
DNI 41594984
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PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR EFICIENCIA EN EL MARCO
PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE REMUNERACIONES Y PENSIONES
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Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicidn, retne los indicadores mencionados y
evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el
casillero correspondiente.

N° Indicadores Definicion Excelente Muy Bueno | Regular | Deficiente
bueno
1 Claridad y Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa,
precision sin ambiguedades X
2 Coherencia Las preguntas guardan relacién con la hipétesis, las X
variables e indicadores del proyecto.
3 | Validez Las preguntas han sido redactadas teniendo en cuenta la X
validez de contenido y criterio.
4 | Organizacion La estructura es adecuada. Comprende la presentacion, X
agradecimiento, datos demograficos, instrucciones
5 | Confiabilidad El instrumento es confiable porque se aplicado el test- X
retest (piloto)
6 | Control de sesgo | Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la
contaminacion de las respuestas
X
7 Orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la X
técnica de lo general a lo particular
8 Marco de Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de X
Referencia referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacion.
9 Extensién El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relacion a X
las variables, dimensiones e indicadores del problema.
X
10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado X
ODSEIVACIONES: ....coviiieiiiiniicnninississsisnssssssssisanssnssssssssssssssssssssssnssassss sssasssasssssasssssssassans

En consecuencia, el instrumento puede ser aplicado-

Lambayeque,

DNI: 17935127
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PRESUPUESTO APROBADO EN EL 2019 A LA UNIVERSIDAD NACIONAL

PEDRO RUIZ GALLO

URIVERSIDAD NACIONS PEDRD RULE GALLD
OFICIA GERERAL PLAMIFICACHON ¥ PRESUPUESTO
OFICIA DE PRESUPUESTD
LANBAYEQUE

Pagina 1 g2 10

APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2013

A NNEL DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES, FIMALIDADES, METAS Y ESPECIFICA DE GASTD

SECTOR : 40 EDUCACION UNIDAD EJECUTORA: (8 LN, PEDRO RUE GALLO
PLIEGD - 523 UN. PEDRD RUE GALLO FTE FTX:. : RECURS0S ORDINARKE
o o
I p iy ey
- .
1 PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOOUE A RESULTADOS 99,647,749
S FORMACIOMN UNIVERSITARIA DE PREGRADO 59,647 749 |
2001621 ESTUDIOS DE PRE INVERSION 215 00|
[0001] 600032 ESTUDIOS DE PRE INVERSION Zﬁml
22 EDUCACION 215,004
48 EDUCACION SUPERIOR zﬁ,mu|
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO Zﬁ,ml
DDOTES Estudic de Pre Inversicn Zﬁml
2551331  Estuciods Pre Inversion 215.000]
2 164549 MENRAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ACADEMICO DE FIOLA - UNPRE -ﬂl'jﬂﬂl
[D002 ] & :D00E FORTALECIMEENTO DE CAPACIDADES -ﬂl,ﬂﬂ]l
22 EDUCACION 21 300]
PIP DE FH3A 0458 EDUCACION SUPERIOR -ﬂi,ﬂﬂ]l
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO -ﬂl,jﬂ]l
12057 Fortalecimiznto de Capacidmdes 41 300
26741353 Gazto porls Contretacion de Servicios 41,300
2234245 MENRAMENTO DE LOS SERVICIOS COMUMICACION DE L& OIS, PARA UMNA M 5,663,071
[0003 ] 6 00005 ADCUISICHIN DE EQUIROS 5,663,071
22 EDUCACION 5,663,071
PIP DE OIS 048 EDUCACHON SUPERIOR 5,663,071
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 5,663,071
0140461 Implementacion de puntos de red, cableados & inald 5,663,071
253237 |[Eguipas d= Comunicaconas pars Rsdes infon 1,410,049
253233 |[Eguipos de Telscomamicacionss 4,353,052
2234270 MEIORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ACADEMICO ¥ GESTION ADSMIM ﬁﬂ,ﬂ}ﬂl
[ D004 ] 6 0:D000SE FORTALECIMIEENTO DE CAPACIDADES Ijﬂ,ﬂ}ﬂl
22 EDUCACION 150,004
PIF FVIV 043 EDUCACION SUPERIOR 150,001]
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ljﬂl.ml
0012057 Fortalecimienta de Capacidedes 150,000]
267133  Gasto por s Contratacion de Servicios 150.000]
22343058 MEIRAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ACADERMICO E INVESTIGACIGN ﬂ?,ml
[0005] & M0000S ADCQUSICION DE MATERIAL DE EDUCACION ?9,ml]|
22 EDUCACION 75,000]
FIF DE ENTOMOLOGIA (48 EDUCACHIN SUPERIOR 79,000
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ?9,mlu|
(054375 Dotacion de Materinl Bibliografic Fisico y Virtual 78,004
3§5121  Lioros y Tewtos oarm Bibliotecs 79,000

[ D006 ] & 000E FORTALECIVIENTO DE CAPACIDADES
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APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019

& MIVEL DE PRODUCTOS, ACTIWVIDADES, FINALIDADES, METAS ¥ ESFECIFICA DE GAETOD

SECTOR : 10 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: fH UN. FEDRD RUE GALLD
PLIEGD : 53 ULN. FEDRD RUE GALLD FTE FTO. : RECURE0S ORDINARING
= =
-:l: Cy FEIT mf :n:::':ﬁ_m: HATURMEIN DR ATIT Pl&
ag A LIl
B L
22 EDUCACION 5B, 000
045 EDUCACHIN SUPERIOR 53,[!]]'
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTD 5!:,1!!]'
00120597 Fortalecimiento de Capacidedes 5B, (00
157493 Sacto porls Contratacon de Senvicios S 000
2234304 ME)ORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ACADEMICO EN LA FIA DE LA LY 24453539
[D007 ] 4000022 INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION UMIVERSIT ARIA 1,615,152
22 EDUCACION 16151682
PIP DE FIA 048 EDUCACION SUPERIOR 1,615,182
0010 ESTRUMCTURA Y BQUIPARMIENTO 1,615 152
0000450 Construccon & Infrasstructura 1,615,192
352233 Costods Comstraocion por Coavhraks 1,615,182
[OD0B] 6000005 ADOUISIOON DE EQUIPOS 834,147
22 EDUMCACION B34,147
045 EDUCACHIN SUPERIOR 834,147
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTD 834,147
0054362 Adquisicion de Equipo y Mobiliarics para &mbiente B34,147
31533221 Maguinasy Equipos 34,147
2234305 ME)ORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ACADEMICO ¥ DE GESTION DE U 185 246
[D009] 6000004 ADQUSICION DE MATERIAL DE EDUCACIGN 115121
22 EDUCACION 115121
PIF DIE FIME D45 EDUCACHIN SUPERIOR 115,121
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPARIENTD 115121
0054378 Dotacion de Material Bibliografico Fisico y Virtual 115121
255131  Lioros y Tentos para Bibliotece 115,121
[D000] & 00000E PORTALECIMEENTO DE CAPACIDADES 70,125
22 EDUMCACION 70,125
045 EDUCACHIN SUPERIOR 70,125
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTD 70,125
0012097 Fortalecimiznto de Capacidades 70,125
15741353 Gasto porla Contratadion de Servicios 0,125
2234462 MEIORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE LA FORMACION PRACTICA QUE BRIN 72,000
[0011] 6000004 ADOUSICION DE MATERIAL DE EDUCACIGN 72,000
22 EDUCACION 72,000
FIF DE FOCBE 045 EDUMCACHIN SUPERIOR ?E,[I:l]l
0010 ESTRUCTURA Y BOUIPAMIENTO ?Erlﬂll
0054378 Dotacicn de Material Bibliografico Fisico y Virtual 72,000
¥E6121 Lionos y Tewbos para Bibliobecs 72,1000

2234815 MEIORAMIENTO Y AMPLACKSN DE LA CALIDAD DEL SERVICKO ACADEMICO DEY




UNIVERSIDAD MACIOMA PEDRD RUZ GALLD
DFCINA QENERAL PLANIFICACION ¥ PRESUPULESTO
OFICINA DE PRESUPUESTD
LAMBAYEQUE

88

Pagina 3 da 10

APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019

A MIWVEL DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES, FIMALIDADES, METAS Y ESPECIFICA DE GAETO

SECTOR - 40 EDUCACION UNIDAD EJECUTORA: B LLN. FEDRD RUE GALLO
PLIEGD - 523 UN. PEDRD RUE GALLOD FTE FTQ. : RECURS0E ORDINARIIG
= =
on LI
L L
[0012] 6000005 ADCUNSIOGN DE EQUIPOS 1 802 897
22 EDUCACION 1,502 897
PIF CENT. IDIOMAS 048 EDUCACION SUPERIOR 1,802 B97
0010 ESTRUCTIURA Y BOQUIPAMIENTO 1,802 B97
0054382 Adquisicion de Equipo v Mobiliarios pars Smbients| 1,802 837
253221 MaguinasyEquipos 1,802 897
2351573 MEINRAMIENTO DEL SERVIOD DE FORMACKSM PROFESIONAL DE LA FE DE LA U 4 202 463
[0013] 4000022 INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUMCACION UMIVERSITARIA 4,1!]2,-!53'
22 EDUCACION 1,202 43|
FIF DE FE 045 EDUCACHIN SUPERIOR 4,1!]2,.-!53'
0010 ESTRUCTIURA Y BOQUIPAMIENTO 4,1!]2,-!53'
00450 Construccion & Infraestructurs 4 202 463
352323 Costode Constnuccion por Contrats 4,702 A63
2351877 MEMEAMIENTO DEL SERVIOO BIBUOTELOGICD DE LA BIELMTECA CENTRAL DI 305, 856
[0014] 4000022 INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUMCACION UMIVERSIT ARIA 3-!]5,.-!55'
22 EDUCACION 305, 854|
PIF DE LA BIBLUOTECA (48 EDUCACION SUPERIOR 305,856
0010 ESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 3-1]5,.-55!5'
D050 Construccan & Infrasstructurs 305,856|
155131 Elaborscion de Expedientes Tenicos 305,856
2351878 MEINRAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACKON PROFESIOMAL DE LA ESCUELA [ 197 532
[0015] 4000022 INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUMCACION UMIVERSIT ARIA 197 532
22 EDUCACION 197 532
FIF DE FICSA-EA 045 EDUCACHIN SUPERIOR 197 532
0010 ESTRUCTIURA Y BOQUIPAMIENTO 197 532
00450 Construccion & Infrasstructurs 1497 532
3252327  Costode Constnaccion por Contrats 197,532
300001 ACCROMES CONUMNES 1,591 516
[0046] 5000276 GESTION DEL PROGRAMA 1,978,751
22 EDUCACION 1,578,751
D48 EDMMCACHIN SUPERIOR 1,978,751
0109 EDUCACHIN SUPERIOR LINIVERSITARLA 1,578,751
D04TLT3 Gesticn del Programa 1,078,751
2111137  [Personal sdministmtio nomiorado (regimen £11.320
2333134 Persoral con oontreto & plazo indeterminado 26,232
2311321  Asignacion = fondos pars personal E20.400
311941 Gatificadon 4,801
2119137  Azuinaitos 55, 200
299943 Honifimdon por esoolridad 36, 00D
2131417 Contribucones & essakud B0.307
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APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019

& NIVEL DE PRODUCTDS, ACTIVIDADES, FINALIDADES, METAS ¥ ESPECIFICA DE GAETOD

SECTOR : 40 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: M ULN. PEDRD FUE GALLD
PLIEGD - 523 ULN. PEDRD RUE GALLD FTE FT(: : RECUREDE ORCINARIDS
: L} L T-H
A
5 ) Rt I o ol e o e PIA
133811 ConbatoAdmirsirativo de SErddos 132,224
133817 Conbribuciones aessalud de CAS. 15 457
Nuewo Clasihosdor 237214  Aruineido ge CAS 10,8500
[0017] 5005854 ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIOMALES 12 765
22 EDUCACHIN 12 765
045 EDNCACHIN SUPERIOR 12 765
009 EDUNCACHIN SUPERIOR LINIVERSITARLA 12 765
0188101 ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIOMALES 12 765
132511 ContmtoAdminsirativo de Serddos 11,160
132247 Conbribucionss s essalud de CAS. 1005
MNuewa Clasificsdor 23814 Aruinmido de CAS G0
3 00TEL DeDCENTES CON ADECUADAS COMPETENCLIAS 62,194 452
[0019] 5005857 EJERCICHD DE LA DiCEMCIA UNIVERSITARLA 61,560 452
22 EDUCACION 61,560 452
045 EDUNCACHIN SUPERIOR 61,560 452
009 ECUCACION SUPERIOR LINIVERSITARIA 61,565 452
DI1BS104 EIERCICID DE LA DOCENCIA UNINVERSITARIA 61,565 452
211%411 Parsonsl nomisrado [Docembe] 51,016,367
211%172 Parsorsl contratado (Docents] 5,630,373
211917 Asuineidos 433 B0
2131913 |Bonifi;icon por esoodaridad 243 600
21314% Conbribudones a essalud 4,645,352
[0021] 5005850 CAPACITACHIN DOCENTE 225, 000
22 EDUCACION 225,000|
045 EDHNCACHIN SUPERIOR lﬁ,ﬂ:ﬂl
009 ECUMCACION SUPERIOR LINIVERSITARIA lﬁ,ﬂ:ﬂl
DOES106 CAPACITACION DOCENTE 225, 000
2531199 Aobmspersonas netsmies - subvenciones fin Z25. 1000
3 0TES PROGRAMAS CURRICULARES ADECLIADDS 1,879 80O
[0022] 5005860 GESTION CURRICULAR 1, 5040 1000
22 EDUCACION 1, 5040 1000
045 EDUNCACHIN SUPERIOR 1, 5040 1000
009 ECUCACION SUPERIOR LINIVERSITARIA 1,500,000
DOBE107 GESTION CURRICULAR 1,500,000
2319132 Matenial didactioo, socesoncs y utiles de snss 1, 500, D00
[0023] 5005861 FOMENTO DE LA INVESTIGACKIN FORMATIVA 379 800
22 EDUCACION 379,5800|
045 EDUNCACHIN SUPERIOR 3-?9,31]]'
009 ECUCACION SUPERIOR LINIVERSITARIA 3-?9,31]]'

O01B8108 FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

379,5800|
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APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019

& NIVEL DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES, FIMALIDADES, METAS Y ESFECIFICA DE GASTOD

SECTOR - 40 EDUCACION UKIDAD EJECUTORA: D UN. PEDRD RUE GALLO
PLIEGD : 523 UN. PEDRD RUEZ GALLOD FTE FTO. : RECURS0E ORDINARIE:
= ST
aq u || D
L ] L
211131  Asignacion a fondos pars personal 15,000
2E3117 .ﬁ.i'rfeﬂigumu dentificns - mutrencion:ss fin 361 500
3 MTES SERWIIOS ADECUADDS DE APDYD AL ESTUDIANTE 10,163, 522
[0024] 5005862 APOYO ACADEMICD 498 S0
22 EDUCACION 438,300
045 EDUCACION SUPERIOR 495:,91!]'
002 EDUCACION SUPERIOR LINIVERSITARLA 495:,9'.‘.4]'
O01ES100 APOYO ACADERICD ﬂ-gﬂirgﬂﬂl
2331811 Contrato Acminisirativo de Serdcios 208 o0
[0025] 505863 BIEMESTAR Y ASISTEMCLA SOCIAL &,708 642
22 EDUNCACHON B, 708 64z
045 EDUCACION SUPERIOR B, 708 642
009 EDUCACION SUPERIOR LINIVERSITARLA 8,708 642
DIIES110 BIENESTAR ¥ ASISTENCLY SOCIAL B, 708 64z
2131117F Personal sdminishatio nomioraco (regimen 236,088
211131  Asignacion a fondos pars personal 224 ADG
211913F  Asuireidos 15,000
211913 Bonificacon por esoodaridad 10, D0
21311% Conbribuchonss & sssakud 15,835
231111 Alimenbos ¥ bebides pam consumo humans 5,145,160
2313311 Combustibles y carbursntes 341,306
233511 D wehiculos - repusstos ¥ acoesofios 41271
23312411 ConbaboAdminisirativo de Serddcs 74,760
23321F Contribucones s sssaled de CAS. 4774
Nuevo Clasihosdor 133214 Azuineido de CAS 2400
Nuewo Clashosdor 23 2.8.1.99 Otros Gastos de CAS 2,342 538
2934111 Aestodsntes - subvenconss 5000
[D026] 505864 SERNVICIOS EDLMCACIOMNALES ODMPLEMENTARIOS 955,931]|
22 EDUCACION 955, 380
045 EDUCACION SUPERIOR 955,931]|
009 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARLL 955-,951]'
DI1EE111 SERVICICS EDLWACIONALES COMPLEMENTARIOS 555,980
2934111 Aestodsntes - subvenconss 955 960
3797 IMFRAESTRUCTURA ¥ EQLIPAMIENTO ADECUADD 7,596 715
[0027] 5006047 MANTEMIMIENTO Y OPERACION DE LA INFRAESTRUMCTURA Y EQUIPAN 7,996,715
22 EDUNCACHON 7,596 715
045 EDUCACHIN SUPERIOR 7,596, 715
009 EDUCACION SUPERIDR LUINIVERSITARLL 7,996,715
0215120 MANTEMINIENTO ¥ OPERACION DE LA INFRAESTRI 7,596, 715
23TEIF  Servico o= ibarnet 1 246 770
233411 Deedificadonss, ofidngs y estnactoms - send ZB4 578
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APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019

A NNEL DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES, FIMALIDADES, METAS Y ESPECIFICA DE GASTO

SECTOR : 10 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: B LLN. FEDRO RULE GALLD
PLIEGD - 523 UN. FEDRO RUZ GALLD FTE FTO. : RECUREDSE ORDIMARICE
™| e HE| o8 |
o R I e ] e e e PIA
L L
TEETTA Mdaguinasy equipos - Instalaciones Educetive 1,467 566
253337 Mobilisnio- adguisidon de maguinanas, squi 17535
253231 [Equipos compuindonales y perfencos - adqu 37900
253237 [Equipos de COMURICACORS pars redes infom) 491,312
253233 [Equipos detelscomunicacionss - adquisicion 24 B
1537247 [Equipos - adoguisicion ds mobiliano, eguipos 17.407
153794 Hectricided y slscironice - sdquisicion de may 13,320
2537295 [Equipos = instrumentas de medicion - adquis 27847
15329599 Maquinanas, Equipos y Mobilisrio de Otras In) 2,142 000
XES121  Libros ytewhos para Dislioteoas - bienes oufbuy 425 68D
2EE137  Softwarss - activos intangioes S0 0D
2 ACCIOMES CENTRALES 11 118,202
5000 ACCIONES [SIN PROGRAMA) 11 118 202
2001621 ESTUDIOS DE PRE INVERSIGN 31,385
[D02Z8] 6000032 ESTUDIOS DE PRE INVERSION 31,385
22 EDUCACHON 31,385
045 EDUCACION SUPERIOR 31,385
0010 ESTRUCTURA ¥ EQUIPARMIENTO 31,385
0007 BE Estudio de Pre Inversion 31,385
355474  Ectutiode Pre inversion 31,385
2334162 INSTALACIOM DEL SERVICHD EDNTORIAL WNIVERSITARID DE LA UNPRG - DFTO. | 03,089
[0023] 6000005 ADQUISIOGN DE EQUIPOS E-IH-,[B‘Bl
22 EDUCACION 503,083|
PIF CENT. IDIORARS 045 EDUCACION SUPERIOR E-IH-,[B‘Bl
0010 ESTRUCTURA ¥ EQUIPARMIENTO E-l]-:l-,[ﬂ'gl
0054382 Adquisicion de Eguipo y Mobilizrios para Smbiente] E-l]'l,[ﬂ‘gl
2533995 Maguinanas, Equipos y Mobilisric de Otras In Eﬂimﬂl
3009909 SN PRODUNCTO 10,483 728
[D030] 5000000 PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO 331287
22 EDUCACHON 331287
004 PLANEAMIENTD GUBERNAMEMNTAL 331287
0005 PLANEAMIENTO IN STITUCIONAL 331287
001172 Planeamiento Institucicnal, Presupuestario y Finang 331287
2131173 Personal administratino nombrado (regimen 110416
2111371 Asignacon a fondos para personal 10, A0
2131917 Azuinaitos 600D
2313913 Bonifimdon por escolaridad 4 DD
21311% Conbribucones = essakud 6581
132241 ConbmtoAdmiristretivo de Serdcos 06 DD
¥33217 Contribuciones s essalud de CA 5. 2650
Nuewo Clasihcsdor F3FR44  Aruireito de CAS 1200
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SECTOR - 10 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: B LLN. PEDRD RUE GALLD
PLIEGD - 523 UN. PEDRO RUE GALLOD FTE T - RECURSDS ORDIMARIDS
- e
on N || DA
L L
[0031] 5000002 COMDUCOON ¥ ORIENTACION SUPERIOR 1133971
22 EDUCACION 1,133,971
D06 GESTION 1,133,971
0007 DIRECTION ¥ SUPERVISION SUPERIOR 113397
DMERS Gerenciar Recursos Materiales, Humanos y Financidg 1133597
2111132  Personal administratiao nomorado [regimen B2 500
21313314 Persorel con contreto & plazo indeterminado 26,056
211171  Asignecion = fondos para personal 4722 500
211911 Gmabficadones
2112132  Asuinsidos 25,200
2119313 Sonificidon por esoolaridad
21311%  Conbribwuconss a essakud 2B.750
232511 Contmato Admersiretivo de Serddos 182,723
232517 Conbribuconss aessalud de CAS, 26,658
Muewo COasificsdor 233214  Anuineido ge CAS
[0032] 5000003 GESTION ADMIMISTRATIVA E,Dﬁﬂ,ﬂlﬁl
22 EDUCACION 8,059 326
D06 GESTION 8,059,326
0008 ASESORAMIENTO Y APOYD E,DEB,QEE'
D000 Acciones Sdministratieas 8,059, 926
2111172  Personsl sdministratiao nomoraco (regimen 2,260,633
211114  Personsl con conbrato & plazo indeterminado 26,032
211171  Asignecion = fondos pars parsonal 2,330,085

211911 Gmtficsdones
2119132  Asuineidos
211913 Bonificacion por escodaridad

2449341 Compensacion por Tiempo de Servicas [CT5] 103,227
213117%  Contribuconss 3 essalud 175,765
223343 Sastode sepelioy lubo del personal activo 395 D00
232311  Sendico de SUMministno de eperma elechrice B96,753
23XF17  Serdion de smusy Gesague 1,350,000

2IFFTA  Senido debeleromis meol

232333 Servido tebelefonis ffja 116,000

232311 Deedifidos y sstructurss - siguileres de mue

232211 Contmato ASminStratvo O SErdos 387651

232817 Conbribudionss & essaludde CAS.

Nueso Clasificsdor 23¥214 Aruineido ge CAS
[00553] 5000004 ASESORAMIENTO TECNIOD'Y JURIDIOO 311 342
22 EDUCACION 311 342
006 GESTION 311 342
0008 ASESORAMIENTO ¥ APOYD 311 342

0000012 Acciones de As=osramiento Junidico 311342
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APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2019
& MIVEL DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES, FINALIDADES. METAS ¥ ESPECIFICA DE GASTO

SECTOR - 10 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: DM UN. PFEDRD RUE GALLD
PLIEGD : 523 UN. PEDRO RUZ GALLD FTE FT. : RECURE0S ORDINARIG
- =
211113 Personal sdministatiio nomioraco [regimen 32,616
2111331 Asignacion = fondos para personal 21,200
211913 Azuireitcs 1500
211913 Bonifimdion por esoolaridesd 1 200
213141% Conbribucones s essalud 1927
233244 Conbabto Admiristretivo de Serddos 245 160
23FE47  Conbribucones s essaked de T8 5 5039
Nuewo Clasifiosdor 237814  Aruinsito de CAS 2 A0
[D034] 5000005 GESTIOM DE RECURSOS HUMANOS 576,171
22 EDUCACNON 576,171
006 GESTION 576,171
0011 PREPARACION ¥ PERFECOIOMANIENTO DE RECURSOS HUNY 576,171
OODOERSE Gesticn Administativ 576,171
211113 Personal sdminisbative nomiorado [regimen 132,224
21131%1  Asigracin a fondos pars personal 214 A00
219913  Aruireidos 13 B0
211913 Bonifi;don por escolarided 5,200
213141% Conbribucons: s essalud 14777
232511 Conbrabo Adminisirativo de Serdcos B4.720
23¥847 Conbribuconss s essaled de TAS. 4,650
Nuewo Clasificador 232514 Aruineido de CAS 2.A00
[0035] 5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORLA 71031
22 EDUCACION 71031
006 GESTION 71,031
0012 COMTROL INTERNO 71,031
DODO00E Accicn y Control 71031
211113 Personsl sdministativo nomiorado [regimen 36,920
21131%F1  Asigreciin s fonoos pars personal 27,600
211917  Aruineicos 2 A0
211913 Sonifi;don por esoolaridad 1600
241344% Conbribucones s essalud 2511
3 ASIGMACIONES PRESUPUESTARIAS QUE MO RESULTAN EN PRODUCTOS 10,735,090
SD0Z ASKMGMACIONES [SIN PROGRANA) 10,735,090
3939209 5N PRODUCTO 10,735 080
[D036] 5000555 COMPLEMENTACION ¥ PERFECCIONANMIENTO DOCENTE 377,276
22 EDUCACION 377,274
045 EDUCACION SUPERIOR 3-?]",.2?ﬁ|
0109 EDUCACHIN SUPERIOR UINIVERSITARLA 3-?]",..'-'.?15'
00003 74 Complementacian Universtaria 3-??,.2]"ﬁ|
2111137 Personal sdministatiso nomisrado (regimen B 4440
2111%1  Asignaciin a fondos pars personal 24,1000
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SECTOR : 10 EDUCACION URIDAD EJECUTORA: I UN. FEDRD RUE GALLD
PLIEGD 523 UN. PEDRD RUE GALLOD FTE. FT'(: : RECURSOS ORDIMARIIS
=l =y
on au N || o
L L
2119413  Aruirsidos 60D
211913 Bonifimdon por esoolaridad 4]
24311% Conbribucanes & essalud 628
2331241 Conbmto Admimsirstivo d= Serados 72653
23312437 Conbribuconss s sssakud de T8 5 45,355
Nuevo Clasificador 2132214 Aruireido ge CAS 25,200
[D037] 5000650 DESARROLLO DE ESTUDIDS 1B, 765
22 EDUCACION 18,765
048 EDUCACHON SUPERIOR 1B 765
0015 INVESTIGACION BASICA 18 765
DMT16 Elabaracicn de Estudios & Investigaciones 1B 765
2111231  Asigreciin s fondos pars personal 6000
232511 Conbrato Adminstrativo de Serddos 11,160
232313 Conbtribuciones @ essakud de CAS. 1.005
Nuewo Clasificador 2325814  Aruinakic de CAS 500
[0038] 5000570 DESARROLLO DE LA ENSEFIANZA DE POST-GRADO 145,055
22 EDUCACION 145 055
045 EDUCACHON SUPERIOR 145 055
0110 EDUMCACHIN DE POST-GRADD 145 055
NESD Formacion Profesional en Post Grado 145 055
211113  Personal sdminishrativo nomisracs (regimen 41,744
2111231  Asigreciin s fondos pars personal 77 200
211947  Amuinsidos 3,000
211913 [Bonificadon por escolaridad 2,000
24314% Contribuciones s essakud 31349
232811 Conbato Administrativo de Servidios [J
233247 Contribuciones s sssakud de T8 5 11972
Nuewo Clasificador 232214  Azuireiic de CAS 6,000
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