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RESUMEN

Es necesaria la autoridad y una politica para orientar la gestion y la toma de decisiones. La
direccion educativa requiere del liderazgo, para asi implementar de la mejor manera nuevos
programas. La gestion democratica fomenta el orgullo y respeto, crecimiento y desarrollo
entre las personas que trabajan para la institucion. Significa el proceso fundamental del
quehacer educativo de la entidad educativa, dado que trata el proceso ensefianza-aprendizaje,
tratando, por ende, la planificacion y el disefio curricular, con su diversidad, programaciones,
el Proyecto Curricular Institucional, las estrategias didacticas, la evaluacion y uso de
recursos y materiales. Comprende también la labor de los docentes, las préacticas
pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagogicos
y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la
formacion y actualizacion docente para fortalecer sus competencias, entre otras. La gestion
educativa abarca todos los elementos que construyen la realidad de la institucion. Es decir,
atiende las acciones, herramientas, proyectos, estrategias y otros componentes para buscar
el mejor funcionamiento de la institucion. Nuestra investigacion tiene como objetivo
proponer una estrategia metodoldgica para mejorar la gestion educativa en la Institucion
Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria. La forma como obtuvimos informacion fue
a fin a nuestra metodologia: disefio descriptivo propositiva con enfoque mixto, poblacion de
73 participantes y técnicas como la entrevista y la encuesta. A propdsito en nuestra
institucion educativa se refleja una deficiente gestion educativa como consecuencia de que
no tiene actualizado el proyecto educativo institucional, desconocimiento del aspecto
misional de la institucion educativa, no cuenta con proyectos de innovacion educativa, falta
de conocimientos sobre planificacion estratégica, ausencia de motivacion en el trabajo,
malas relaciones entre comparieros de trabajo, no existe el respeto y la tolerancia y por ende
incomunicacién, no se practica trabajo en equipo. La directora, no es una lider y los docentes
no han renovado sus estrategias, métodos y técnicas de ensefianza, no cuentan con un plan
de actividades en las sesiones de aprendizaje ni elaboran su material educativo. Esta realidad
problematica demanda de una estrategia metodologica. Logramos justificar el problema de

investigacion y elaboramos la propuesta.

Palabras Clave: Estrategia Metodoldgica; Gestion Educativa.



ABSTRACT

Authority and policy are needed to guide management and decision-making. The educational
direction requires leadership, in order to implement new programs in the best way.
Democratic management fosters pride and respect, growth and development among the
people who work for the institution. It means the fundamental process of the educational
work of the educational entity, since it deals with the teaching-learning process, dealing,
therefore, with the planning and curricular design, with its diversity, programming, the
Institutional Curricular Project, the didactic strategies, the evaluation and use of resources
and materials. It also includes the work of teachers, pedagogical practices, the use of domain
plans and programs, the management of pedagogical approaches and didactic strategies,
teaching styles, relationships with students, teacher training and updating to strengthen their
skills. , among other. Educational management encompasses all the elements that make up
the reality of the institution. That is, it attends to the actions, tools, projects, strategies and
other components to seek the best functioning of the institution. Our research aims to propose
a methodological strategy to improve educational management in the Educational Institution
"José Maria Arguedas", La Victoria. The way in which we obtained information was in order
to our methodology: propositive descriptive design with a mixed approach, population of 73
participants and techniques such as the interview and the survey. By the way, in our
educational institution, poor educational management is reflected as a result of not having
an updated institutional educational project, ignorance of the missionary aspect of the
educational institution, it does not have educational innovation projects, lack of knowledge
about strategic planning, lack of motivation at work, poor relationships between co-workers,
there is no respect and tolerance and therefore lack of communication, teamwork is not
practiced. The director is not a leader and the teachers have not renewed their strategies,
methods and teaching techniques; they do not have a plan of activities in the learning
sessions nor do they prepare their educational material. This problematic reality demands a
methodological strategy. We managed to justify the research problem and elaborate the

proposal.

Keywords: Methodological Strategy; Education Management.
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INTRODUCCION

Una estrategia metodoldgica permite identificar criterios, principios y procedimientos que
configuran el camino al aprendizaje y la manera de actuar de los docentes, en
correspondencia con el programa, la implementacion y evaluacion de la ensefianza y

aprendizaje.

Para enfrentar los desafios por la mejora del aprendizaje, se concibe prioritario que el
docente conozca y pueda usar una serie de herramientas o estrategias metodologicas que
produzcan un indiscutible aprovechamiento de cada instancia propensa al desarrollo del

estudiante, en el ambito personal y colectivo.

Las estrategias metodologicas son procesos mediante los cuales se seleccionan, coordinan
y aplican todas las habilidades que el individuo posee, estas estrategias metodologicas se

vinculan al aprendizaje significativo, con el aprender a aprender.

Se relacionan con la gestion educativa pues ésta tiene como objetivo lograr aprendizajes de
calidad, es decir, se relaciona con la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la calidad de
los procesos, el ejercicio del liderazgo y las préacticas al interior de la comunidad educativa,

en los &mbitos pedagdgico, comunitario y administrativo.

Nuestra realidad probleméatica nos lleva a la siguiente interrogante: ¢Qué estrategia
mejoraria la gestion educativa en la Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La

Victoria?

Objeto de estudio: Proceso de gestion educativa; campo de accion: Estrategia
metodologica para mejorar la gestion educativa en la Institucion Educativa “José Maria

Arguedas”, La Victoria.

Objetivo General: Proponer una estrategia metodoldgica para mejorar la gestion educativa
en la Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria; objetivos especificos:
Caracterizar la gestion educativa en la Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La

Victoria; Investigar qué estrategia utiliza la Directora como medio de gestion educativa en



la Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria; y Disefiar propuesta en relacion
al objetivo general de la investigacion en la Institucion Educativa “José Maria Arguedas”,

La Victoria.

Hipdtesis: “Si se disefia una estrategia metodoldgica sustentada en las teorias de Robert
House, Rensis Likert y de Henry Fayol, entonces mejoraria la gestion educativa en la

Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria. Afio 2021”.

Nuestra investigacion lo estructuramos en cinco capitulos. EI primer capitulo, disefio
tedrico: antecedentes, base tedrica y marco conceptual. El segundo capitulo, métodos y
materiales: caracteristicas del problema de investigacion y metodologia. El tercer capitulo,
resultados y discusion: andlisis e interpretacion de tablas y propuesta. El cuarto capitulo,

conclusiones. El quinto capitulo, recomendaciones. Finalmente, bibliografia y anexos.



CAPITULO I: DISENO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES

Luzdina, L. & otra. (2017). “Estilos de direccion y gestion educativa en
instituciones secundarias publicas del Distrito de lquitos — 2017”. Facultad de
Ciencias de la Educacion y Humanidades. Maestria en Educacion con Mencion en
Gestidon Educativa. Universidad Nacional de la Amazonia. Iquitos. Per(. La actual
investigacion se caracterizé por la siguiente pregunta: ¢Cual es la conexion entre los
estilos de conduccion y la administracion de la conduccién educativa en los focos
educativos abiertos del grado auxiliar, Distrito de lquitos, afio 2017? Ademas, plantea
el fin adjunto: examinar el modelo de conexion que hay entre los modelos directivos
con la administracion instructiva en las organizaciones instructivas abiertas del grado
béasico del Distrito de Iquitos, afio 2017. Ademas, muestra el fin adjunto: desglosar el
modo de conexion que hay entre los modelos directivos con la administracion
instructiva en las organizaciones instructivas abiertas del grado facultativo del Distrito
de lquitos. La filosofia con la que se labord es la siguiente: el plan es no exploratorio,
de forma evaluativa; la muestra fue la siguiente: el ejemplo, para el examen fue el
25% de los educadores de las organizaciones instructivas, los que, forman una
cantidad de 57 so6lo en el nivel secundario, usando la estrategia del estudio, cuyo
método fue una encuesta de preguntas, dirigida a supervisores e instructores. Ademas,
se utilizo el método de prueba de método Likert y la herramienta: se utilizaron dos
encuestas de modo Likert para evaluar los factores examinados. El principal resultado
ha sido que, de los educadores interrogados, de los centros educativos del Distrito de
Iquitos, que intervinieron en la encuesta, el 31.6% acepta que la organizacion
instructiva es grande y que el modelo de administracion es colaborativo. Asimismo,
el 33,3% que acepta que la administracion instructiva es habitual, ademas acepta que
el modelo de administracion es tirano: Los hallazgos mas importantes son: que hay
una conexion entre el modelo de administracion y la administracion instructiva de los

tres centros educativos, con un grado de importancia de 0,05, o por lo menos, se



descarta la especulacion invalida y se reconoce la teoria electiva. De los educadores
interrogados de los centros educativos del Distrito de Iquitos que intervinieron en el
panorama, el 57.9% demostré que en su centro educativo tiene un estilo tirano,

mientras que el 42.1% respondio que tiene un estilo participativo.

Valencia, Elizabeth. (2016). "La administracion instructiva y su vinculacién con la
autoridad de los administradores en los centros educativos pre escolares de la Red No.
09 Ate Vitarte - 2016". Universidad Publica de Educacion Enrique Guzman y Valle.
Lima - Per(. Se tomé como factores de estudio la administracion instructiva y la
autoridad del personal administrativo, para preguntar como se vinculan, su pablico de
estudio fueron las instituciones educativas del nivel pre escolar, que tienen cabida con
la Red N° 09 del Distrito de Ate Vitarte, de las que se eligieron Unicamente 25
educadores. El plan de examen de esta investigacion fue correlativo, y para el manejo
de los datos se usé el esquema cuantificador SPSS. Para el manejo del grado
referencial, se continud con el test de Kolmogorov y posteriormente se continué con
la conexién r de Pearson. A raiz el procesamiento de los datos, se razoné que la
administracion de la instruccion y la autoridad de los ejecutivos estan

fundamentalmente relacionadas.

Elliot, Joel. (2017). “La gestion educativa estratégica y la calidad del servicio
educativo en las instituciones educativas del nivel secundario de la Provincia Paucar
del Sara Sara — Ayacucho”. Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle. Lima Perd. Con su enfoque en la administracion de la instruccién como
metodologia y la valoracion de la viabilidad de la ayuda dada en las escuelas
educativas basicas que tienen un lugar con la provincia de Paucar del Sara. EI motivo
de la revision fue decidir la conexién entre los factores referidos, asi como presentar
la naturaleza de los resultados en la formacién, a partir del avance de los modelos de
direccién en los focos instructivos. Durante el avance de la tesis, se avanzo en el plan
de un marco de administracion a la vista del limite dinamico construido, la
colaboracidn, la autoridad compartida, la cooperacion socialmente fiable, las practicas
de los profesores mas adaptables y la variacion a la mayoria de los estudiantes, y una
organizacion a la vista de la investigacion de la mejora persistente y la preparacion
estratégica, para avanzar en el desarrollo instructivo. Razona que existe una conexion

critica entre la administracion de la instruccion y la calidad de la misma.



Viera-Gutiérrez, Marleny del Pilar. (2018). “Proyecto educativo institucional del
centro de educacion bésica alternativa Miguel Cortés — Castilla”. Universidad de
Piura. La presente tesis titulada tiene por finalidad elaborar este instrumento de
gestidn pertinente a la modalidad, ya que se trata de otra metodologia, en su mayoria
secreta y, sorprendentemente, aln en ejecucion; ya que el C.E.B.A. "Miguel Cortés"
brinda un apoyo a aquellas personas que no se incorporaron oportunamente al régimen
escolar o no cerraron, a causa de multiples factores, sus examenes esenciales. Ademas,
se trata de alumnos que provienen en su mayoria de hogares con escasos recursos
econdmicos y de diversas regiones de la localidad y del pais. Es importante destacar
que la metodologia de la Educacion Basica Alternativa inicié su ejecucion en 2005,
ya que los horarios nocturnos de la instruccion Basica Regular entraron en un ciclo de
transformacion que termin6 en 2010. De esta manera, al ser una metodologia semi-
secreta y con cualidades imposibles de perder, necesita igualmente tener sus propios
registros de administracion segun estos atributos. Para una mejor comprension, la tesis
se ha organizado en cinco secciones. En consecuencia, la parte principal alude a la
metodologia de la revision, que es la etapa inicial y la direccion de esta exploracion.
La seccion siguiente maneja el sistema hipotético que da ayuda légica a esta tesis. En
el tercer apartado se ha coordinado la filosofia aplicada para analizar la verdad objeto
de estudio para exponer el Proyecto Educativo y el Manual de Organizacion y
Funciones del C.E.B.A. "Miguel Cortés". Asi, en la cuarta parte se presenta el
Proyecto Educativo Institucional del Centro de Educacion Basica Alternativa "Miguel
Cortés" correspondiente a la metodologia y que actuara como ayuda o direccion para
el desarrollo de otros instrumentos de administracion, como el PAT, PCl y RI. De
igual manera, las grandes alteraciones del ciclo instructivo en sus resultados, a través
de los desarrollos del programa educativo, la asociacion y la evaluacién. Por fin, el
quinto segmento se presenta el Manual de Organizacion y Funciones del Centro de
Educacién Basica Alternativa "Miguel Cortés”, que permitird concretar el
emprendimiento educativo, ya que controlara la asociacién interna de los individuos
de la institucion, para completar una administracién viable y competente.
MAE_EDUC_GE_1802.pdf (udep.edu.pe)



https://pirhua.udep.edu.pe/bitstream/handle/11042/3472/MAE_EDUC_GE_1802.pdf?sequence=4

1.2. BASE TEORICA

1.2.1. Teoria del Liderazgo Carismatico

El dirigente con altos deseos de autoridad, alta viabilidad y claras normas y
convicciones rectas. En el momento en que su sentimiento de adecuacion se une a su
exigencia de poder y apoyo moral, repercutira en su seductora manera de
comportarse, por ejemplo, exhibiendo el trabajo, construyendo su propia imagen,
caracterizando de forma evidente sus objetivos, acentuando normas exclusivas,
comunicando seguridad y vigorizando las intenciones de sus seguidores
(Schermerhorn, 2004).

Otro investigador de la dirigencia, House (1991), tuvo la opcién de decidir la
presencia de dos modelos de pioneros, el primero es un dirigente atrayente
desfavorable, que enfoque su energia y los individuos que son fructiferos utilizan
esta capacidad para socializarse, entregando porcion de la capacidad a sus adeptos.
Luego, estos puntos de vista que surgen después de algun tiempo, presentan la
manera de comportarse del dirigente y la forma de ver las cosas como direccion, se

da deliberadamente dentro de una estrategia.

La hipdtesis en la que se concentra este segmento no es mas que una mejora de la
Teoria de la Atribucion. Esta hipdtesis se centraria en examinar y reconocer las
formas de comportamiento que hacen unicos a los dirigentes encantadores en

relacion de los que no lo son.

Practicamente todo se concentra en la autoridad por lo que los dirigentes
encantadores deben ser excepcionalmente claros en sus objetivos, estar centrados en
la admiracion para satisfacer sus acuerdos y estar centrados en sus adherentes. Este
tipo de dirigencia suele ser visto como decisivo, poco habituales y seguro de si

mismo.

Ultimamente, han comenzado a concentrarse en como los dirigentes seductores
tienen la capacidad de impactar decididamente a sus adherentes. Tienen requisitos

exclusivos de su cumplimiento, generalmente comunicaran y enviaran una sensacion
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1.2.2.

de que todo es bueno a sus seguidores. Esto les hace aumentar su confianza y su
intrepidez. A través de las actividades y las palabras, el pionero necesita comunicar
otra disposicion de principios y por su manera de actuar establece el modelo para sus

seguidores.

No obstante, fue observado que los grados elevados de ejecucion de los trabajadores
no suelen lograrse cuando se trabaja bajo un dirigente encantador. Es mas ventajoso
para el seguidor realizar ejercicios segun lo indicado por su parte filosofica. De esto
podemos comprender la razon por la que surgen dirigentes atrayentes en temas de
culto, cuestiones legislativas, durante la batalla o en el momento que se conocen
articulos novedosos en el mercado. Tales circunstancias incluirdn intereses

filosoficos.

Previamente, ver que un individuo tenia una gran seguridad en si mismo provocaba
cierta inquietud, y ser calificado como un pionero encantador era, de alguna manera,
un inconveniente. Otros consideraban que era un tipo de individuo que no podia
prestarles atencion, que no dejaba que la gente que le rodeaba destacara o hiciera

interpretaciones equivocadas de sus labores (Amords, 2007).

Ante la ausencia de informacion sobre lo que describia a un dirigente encantador,
algunos creadores se propusieron concentrarse en ello. Entre ellos se encuentra el
popular Robert House, que decidi6 tres estilos: los de sentimientos fuertes, los de
gran confianza en si mismos y en los demas, y los de aplomo. Warren trabajo con los
mejores y fructiferos jefes de su época, con una suma de 90 socios, presumid que
entre cada uno de ellos lo que los describia eran 4 tipos de habilidades: tener una
razon, aquello los motivé a continuar laborando, eran capaces de transmitir su
motivacidn a sus otros comparieros 0 mas todo lo que sus seguidores se relacionaban
completamente con ellos. Trabajaban con una concentracién inconfundible y

constante para lograr su vision, conocian las cualidades y defectos de sus seguidores.

Teoria Clasica de la Administracién

La hipdtesis fue traida al mundo a partir del anhelo de establecer otra ensefianza

I6gica para la administracion, con toda la intencién de organizar su perspicacia, para
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tener una ciencia fuerte que se muestre de esta manera en cada uno de los niveles
instructivos. Se necesitaba la presencia de iméagenes delegadas para las
organizaciones, es decir, unos supervisores, sin embargo, que estos se aclimaten a su
puesto de la obligacion debida a los especialistas que estan bajo su orden. Deben
saber dirigir, saber disefiar sus ejercicios, tener informacion adecuada y a la vez tener

decisiones y formas de comportarse merecedoras de un poder.

Esta hipotesis se centrd en el sentido del disefio para asegurar la adecuacion de cada
uno de las partes en cuestion, sean 0 no personas (supervisores y subordinados) u
organismos (regiones, divisiones). Hay que cambiar la perspectiva de que la
administracion es un peso para los jefes; en realidad, debe ser una obligacion que se
imparte a los empleados. En este aspecto, Fayol era responsable de realizar las
situaciones fundamentales para asegurar la viabilidad de la organizacion y, por lo
tanto, para crear méas beneficios para la organizacion. Lo anteriormente mencionado
fue sostenido por herramientas de investigacion y por el uso de la practica gerencial,
que fue conocida como la interaccion administrativa (planear, arreglar, inmediato,
direccion y control). Planificaron 14 estandares para la organizacion, esto fue por los
elementos de la organizacion, buscando el mejor perfil para ser visto como jefe y
segun las capacidades que realiza, sin perjuicio de la forma total de pensar para tratar
en la organizacién como un conocimiento y como ensefianza en las instituciones de
instruccion. En términos generales, esto fue la propuesta del francés Fayol, que

culminé por conformar una fuerte informacion sobre la organizacion.

Fayol menciona que gestion puede ser utilizada en cualquier emprendimiento,
independientemente de las lineas, si son gratificantes o no, si se trata de un elemento
de juego, una asociacién democrética, etc. y que satisface un trabajo de importancia
en la comunidad. Entendiéndose que es importante en cada asociacion para ejecutar
una estrategia en sus actividades y el ciclo de direccion es el mejor, ya que se espera
su presencia para el pensamiento critico. Esta sobre-simplificacion puede aparecer
en el sentido de la asociacion social e interna del equivalente, en definitiva, la gestion
estd muy extendido en razén de que tiende a ser supervisado en todo nivel (Fayol
1985).



El modelo de Fayol estaba animado por la estrategia l6gica, ya que su motivacion era

hacer un instrumento con un nivel serio de exploracion y razonamiento organizado.

Durante la gran mayoria del tiempo, el esquema de Fayol se ha utilizado en diversas
asociaciones. Se ha comprobado que, por mucho que se haya explorado el tema, los
diferentes creadores acaban ajustando una parte de las etapas propuestas por Fayol.
La etapa que pasoé por una diferencia de nombre es la de los ejecutivos, a algunos les
gusta llamarla ejecucion, a otra implementacion, etc., sin embargo, su contenido es

algo similar.

Otro detalle que se ha detectado es que una parte de los creadores han querido dividir
las fases de Fayol, como indican de acuerdo a los modelos de todas ellas, sin
embargo, es unicamente el nivel de investigacion del ciclo. A pesar del incremento
o0 reduccion de las etapas, acaban decidiendo sobre un contenido similar de Fayol.
Hasta ahora, la division mas reconocida es la de las cuatro secciones: la organizacion,

la asociacion, el consejo y el control. Fayol (1985):

< Prevision:

Alude a la realidad de computar la predeterminacion y estar preparado, es decir,

que la expectativa es actuar.

Podemos distinguir esta etapa en su mayor parte durante el programa de
actividades, o al menos, en la linea de conducta a seguir y los recursos a utilizar.
Es algo asi como una mirada visionaria, en la que a partir de ahora se predicen
las ocasiones futuras con un objetivo concreto. El programa esta unido a la idea
de meta.

% Organizacion:

Segun Fayol, los responsables de la asociacion deben satisfacer estas 15
obligaciones, a las que se afiaden las caracteristicas y la informacion; tener un

gran bienestar fisico y psicolégico. Ser sabio y tener una vida erudita. En cuanto
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a las caracteristicas morales tenemos: porte de reflexion, solidez, determinacion,
energia, audacia, capaz, inquietud por el bienestar comdn, sensacion de
obligacion, etc. Una solida formacion total. Los ejecutivos se limitan a: tener la
experiencia adecuada para expresar los programas de actividades, el activo
humano de la junta, la coherencia en las actividades, y tener una idea global de

cada uno de los elementos de su asociacion.

Direccion:

Provoca la utilidad de las asociaciones. Su motivacion es lograr la mejor
presentacion de las personas que componen la asociacién. Coordina las labores

de los socios para lograr una meta similar.

Transforma los beneficios particulares en beneficios integrales al servicio de la

organizacion.

La administracion de las personas incorpora la informacién sobre los atributos
individuales y agregados, de la informacion global de las ramificaciones de la

direccion. Suele aplicarse en cualquier organizacion, pequefia y grande.

Coordinacion:

Trabaja en la articulacion de los movimientos de todo tipo dentro de la
organizacion, hace el trabajo mas soportable y a una comprension superior de los
resultados. Hay sincronizacion de las actividades con las cosas, dando

satisfactoriamente el camino viable al trabajo.

Control:

Se trata de comprobar si los ejercicios se estan creando segun el plan, o al menos,
confirmar si se estan siguiendo las directrices, normas, reglas, etc. El disefio es
para distinguir las deficiencias y los fallos realizados, esto ayuda a mejorar,
confirmar y mantenerse alejado de futuras cargas. Es muy posible que se aplique
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en una amplia gama de circunstancias.

Una organizacion eficiente es la forma de alcanzar eficazmente los resultados, su
exhibicion es la obligacion del cuerpo social, o al menos, de cada una de las personas

de la organizacion.

La ayuda gubernamental y la gran ejecucion del gremio colectivo se basaran de las
circunstancias especificas que obtengan la capacidad constante de las normas,

reglamentos Yy reglas.

El aspecto administrativo implica una estimacion, no hay nada rotundo ni inflexible.
Por ejemplo, si en determinadas circunstancias se utiliza una norma y, por razones
desconocidas, ocurre exactamente lo mismo en otra organizacion, no se puede volver
a emplear de forma similar, ni el procedimiento, ya que no todas las cosas funcionan
de forma parecida, pues influyen numerosos componentes externos: condiciones,

personas, sociedades, decisiones, etc.

Lo impresionante de las normas es que son adaptables y no pueden ajustarse a las

necesidades.

Lo que sefiala la divergencia es tener la opcidn de manejarlos, de utilizarlos y de tener
el control, la astucia, la experiencia y la capacidad dindmica para abordar los choques

y descifrar las diversas circunstancias.

Conocemos de la presencia de normas variadas, las que surgen de la préctica
gerencial, sin embargo, toda gira en torno al ambito normativo con el que se trabaja
y a las condiciones que presenta. Seguimos detallando las normas méas importantes
que son la premisa de ciertas reglas de conducta en la practica gerencial: division del
trabajo; autoridad; disciplina; solidaridad de orden; solidaridad de jefatura; sujecion
del beneficio especifico al beneficio total; indemnizacién del trabajador;
consolidacidn; sistema progresivo; solicitud; valor; seguridad del personal; impulso;

asociacion de la fuerza de trabajo.

Tras bastante tiempo de estudio, Fayol fijo una progresion de caracteristicas e
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1.2.3.

informacidn que deben tener los trabajadores de una organizacion. Estas se separan
de la siguiente manera: caracteristicas académicas, morales y reales, cultura,
informacion Unica y experiencia. La importancia de las caracteristicas mencionadas
anteriormente marcara el limite de la relacion con la naturaleza y con el resultado de

la capacidad.

Teoria del Clima Organizacional

Logré identificar a tres modelos de variables, Likert (1967):

% Las variables de causa: Son normalmente independientes, responsables de
mostrar el curso en el que se desenvuelve la organizacién y la forma en la que
obtiene sus resultados. Por especificar algunos de ellos, tenemos los factores de
regulacién, de autoridad, de eleccion, de capacidad y de disposicion.

% Las variables intermedias: Satisfacen la capacidad de cuidar la condicidn
interna de la organizacion, esto se refleja en: ejecucion, inspiracion,
correspondencia y direccion.

% Las variables de cierre: Son el resultado de los factores recién referenciados, su
motivacidn es concentrarse en los efectos que se consiguieron en la organizacion,

0 sea, beneficios, perjuicio e incluso eficiencia.

Como indican los trabajos de Becerra (2003), hace referencia a que Likert estimo la

impresion del ambiente segln 8 aspectos:

» La manera en que se utiliza la dirigencia para impactar a los trabajadores es
utilizando diversas técnicas de orden.

» Se utilizan una serie de métodos para estimular y responder a las necesidades de
los trabajadores.

» Es importante reconocer qué modo de correspondencia existe dentro de la
organizacion, para seguir desarrollandolo o cambiarlo por un tipo de
correspondencia mas potente.

» Reconocer qué describe cada ciclo de impacto. Es fundamental darse cuenta de
cudl es la clase de conexion entre el empleado y el predominante, esto contribuye

a establecer fines.
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» Para darse cuenta de como son los sistemas para asentarse en una eleccion. Antes
de esto es importante tener todos los datos esenciales, ademas, la circulacion de
las capacidades debe darse imparcialmente.

» Tener una comprension inequivoca del método de ordenacion. La forma en que
se establecen los marcos para definir los fines y normas.

» Disponer de un marco de observacion. La actividad y la apropiacion del control
entre instancias de las asociaciones.

» Disponer de objetivos de ejecucion y mejora establecidos. La preparacion ideal
y el planeamiento.

Como indican las composiciones de Chiavenato (2000), expresa que la hipétesis de

Likert se suma a la cultura autorizada. La cultura autoritaria se percibe como la

informacién, los reglamentos, las normas, las convicciones, las costumbres, las

propensiones, las capacidades humanas (Munch, 1998). Para decirlo, se podria
afirmar que se trata del modo de vivir de los trabajadores en el interior de la

organizacion.

Otro modo de diagrama de asociacion fue planteado por Likert (1967), en vista de
los grupos de empleo (sin contemplar los puestos u ocupaciones), a través de marcos
interconectados de posiciones 0 conexiones "pivote”, con las que los individuos de
los grupos necesitan conectarse con las agrupaciones inferiores. No obstante, la
progresion piramidal ordenada se salva todavia aqui y alla, a pesar de que se ha

nivelado un poco y ha sido suplantada por el resultado de los grupos.

Segun Likert (1967), los elementos de autoridad dependen de dos estandares:

- Principio integrativo: para esta situacion, los colaboradores por regla general
tienen buenas respuestas a los sentimientos que bendicen y se suman a la mejora
de su confianza. Al trabajar en una reunion, los objetivos suelen estar mejor

coordinados y se impulsan con mayor énfasis.
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- Principio de apoyo mutuo: todo representante requiere indiscutiblemente
experimentar eventualmente la inclinacion de que es sostenido por las personas
que lo rodean y, lo que es mas importante, que se coordinaran. En los grupos, la
ayuda comun puede desarrollarse de vez en cuando y se mantiene a través de las

reuniones habituales de los compafieros.

El efecto de los dos estandares es la combinacion y el respaldo de ambos, y surge el
trabajo focal de la reunién de trabajo. Hipotéticamente, trabajar de forma coordinada
conlleva un impacto de interés y atractivo, sin embargo, con respecto a probarlo, no
es el caso simple. Trabajar en grupo produce la mejora de una extraordinaria
sensacion de area de interés local, responsabilidad compartida, direccion consciente,
limitaciones de tiempo y capacidad de absorcion y comprension. Los mejores logros
se han conseguido en lo que se conoce como Circulos de Calidad, que se realizan por

proyectos completos de calidad (Falcon, Gémez, Medina, Pérez y Sanchez, 2005).

1.4, MARCO CONCEPTUAL

1.4.1. Estrategia Metodoldgica

Permite distinguir las normas, los estandares y las estrategias que conforman la forma
de aprender y la forma de proceder de los educadores, en concordancia con el
esquema, la ejecucion y la valoracion de la instruccion y el conocimiento. Se aplica

para lograr un aprendizaje mejor y mas notable.

1.4.2. Gestion Educativa

La relevancia de la administracion de la ensefianza se debe a que su objetivo principal
es lograr un conocimiento de calidad, es decir, esta relacionado con la direccion, la
cooperacion, la calidad del proceso, la autoridad y las préacticas dentro del area local

de la ensefianza, en los circulos académicos, locales y de autoridad.
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Aunque en nuestro pais durante los afios recientes se han realizado algunas
estrategias publicas encaminadas a trabajar en la naturaleza de la administracion de
las asociaciones formativas, conociendo recientes técnicas vinculados con la
preparacion de los jefes, la organizacion, la comprobacion y el seguimiento del
consejo de administracion, las estrategias ain no han afectado a las consecuencias

del marco.

En esta linea, la preparacion en la administracion de la instruccion es un compromiso
pertinente para la mejora de la naturaleza de la formacion, ya que las personas que
incrementan su conocimiento en esta linea obtendran los dispositivos que en la
situacion actual son fundamentales para supervisar las asociaciones escolares con
éxito; en cualquier caso, sélo queda lugar para la creacion espontanea o el uso de la
participacion, que no es realmente lo que se necesita, sino un nivel mas prominente

de sofisticacion en la organizacion de la instruccion.
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CAPITULO II: METODOS Y MATERIALES

2.1. CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

2.1.1. Provincia de Chiclayo

La zona de Chiclayo es esencial para la localidad de Lambayeque, y se encuentra al
sur de un distrito similar y al noroeste del Per(. Su delimitacion es: hacia el norte: con
los territorios de Lambayeque y Ferrefiafe, del departamento de Lambayeque; hacia el
sur: con la regiéon de Chepen del departamento de La Libertad; hacia el este: con las
regiones de San Miguel, Santa Cruz y Chota del departamento de Cajamarca; hacia el
oeste: con el Océano Pacifico. Se ubica geoldgicamente a 06°45'50" de alcance sur y
79°50'15" de longitud oeste.

Estratégicamente, la zona de Chiclayo es esencial para la Region Lambayeque y es
uno de las tres provincias que la conforman, cuya capital es la localidad de Chiclayo,
a la que se le conoce como la "Capital de la Eterna Amistad". Esta formada por 20
localidades, y son las que acompafian: Cayalti, Chiclayo, Chongoyape, Eten, José
Leonardo Ortiz, La Victoria, Lagunas, Monsefu, Nueva Arica, Oyotun, Patapo, Picsi,

Pimentel, Pomalca, Pucala, Puerto Eten, Reque, Santa Rosa, Tuman, Zafa (Safia).
2.1.2. Distrito La Victoria

Esta localidad esta situada topograficamente dentro del distrito de Lambayeque y su
capital es la ciudad de La Victoria. La Victoria es una de las 20 localidades que son

parte de la provincia de Chiclayo.

La zona de La Victoria esta compuesta por 22 centros poblacionales: ElI Tamarindo,

Hacienda Chacupe, Huaca
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de La Cruz, Chacupe Alto, Chacupe Bajo, Chosica del Norte, Cooperativa San Martin,
Cuyate, El Medano, El Palmo, La Capilla, La Victoria, Las Mercedes, Las Pampas
Huaca Blanca, Huaca Centil, Huaca Chacupe, Los Flores, Santa Victoria, Tocnope
Alto, Tocnope Bajo y Victor Raul Haya de la Torre.

2.1.3. 1.E. José Maria Arguedas

En su creacion se conocia como el colegio N° 10717, hecha en 1971 para satisfacer las
necesidades de una comunidad obrera en pleno desarrollo. Con increible desempefio,
tutores e instructores montaron disefios precarios y esteras que debian romper al afio

préximo para dejar libre el espacio para el desarrollo de la estructura en curso.

Hacia comienzos de 1973, el recinto fue entregado a una extension del Centro
Educativo Nacional "Karl Weiss" de Chiclayo en el grado basico. Posteriormente,
también se cedi6 el local al Liceo Nocturno "Victor Andrés Belaunde™, creado en 1969.
En 1974 se independiz6 como Liceo "José Maria Arguedas” y al afio posterior, 1975,
se constituyé como Institucion Pilar del NdGcleo Formativo Nacional N° 07.
Posteriormente se desarrollo tanto en estructura como en comunidad escolar, en julio
de 1979 las tres instituciones escolares antes referidos se coordinaron en un solo disefio
empresarial que tomo el nombre de Escuela Publica de Educacion Bésica y Media para
Menores y Adultos "José Maria Arguedas”. En el afio 2000 seguin R.D.R.S. N° 3442 -
CTAR - LAMBAYEQUE 7RD de fecha 25/08/2000, se opta por el crecimiento el

Sistema Instructivo en el grado pre escolar comenzando con dos salones.

Este centro educativo se ha desarrollado y tiene 47 aulas, algunas de las cuales fueron
construidas por INFES con una estructura de vanguardia en 1995. En el quingquenio
2000-2005, se reconstruyeron parte de las numerosas aulas y se construyeron otras

nuevas junto a estas salas de estudio, mediante la ONG Inter Vida - Solaris.
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2.2. CARACTERISTICAS DEL PROBLEMA

Conciencia de Gestion Educativa

"La administracion de la instruccion en toda su region refuerza el desarrollo
critico dentro y fuera de una organizacion, y encuentra una manera significativa
de sacar a la luz los problemas del sistema escolar y crear un cambio. Equivale
a hacer realidad la mision y vision de nuestra institucion educativa” (Entrevista
docente. Junio 2021)

» Gestion Innovadora

"Administracion de la invencién es su dispositivo para capitalizar toda la
experiencia e informacion que tienen todos los miembros. Cuando se enciende
el flash, es el momento de poner en marcha la preparacién y el tablero para
ponerlo a efecto. Para que esto sea efectivo, es fundamental solicitar al grupo
que se asocie con el avance desde su productividad. Este espiritu de cambio se

debe revalorar para lograr el cambio” (Entrevista docente. Junio 2021)

> Instrumentos de Gestion

"La relevancia de los dispositivos de administracion educativa da la
construccion, la adaptabilidad y el mando esenciales de los individuos del area
local instructiva y logren resultados sin precedentes en un tiempo determinado

y trabajen en la calidad instructiva” (Entrevista docente. Junio 2021)

» Gestion Pedagdgica y/ o Gestion Administrativa

"La administracion de la ensefianza es el eje central de todo el trabajo de
administracion instructiva, ya que depende de la parte fundamental de la ayuda:
la educacion y el aprendizaje. Hay que tener en cuenta que la administracion de

la educacion es la direccidn autorizada de las experiencias de crecimiento de la
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instruccién, que se ajustan a los objetivos académicos del centro. Se
complementa con la administracion gerencial. La administracién gerencial
permite, a través de la administracién normal de las empresas, los esfuerzos y
los activos, prevenir problemas futuros o, mas aun, lograr resultados ideales

para nuestro establecimiento educativo™ (Entrevista docente. Junio 2021)

» Clima Organizacional

"Los beneficios de un entorno jerarquico exitoso son numerosos. Si trabajamos
en un lugar de trabajo encantador, nuestra presentacion mejorard, nuestra
interrelacién con el clima se facilitard. Un buen clima organizacional es
fundamental para tener una mas alta satisfaccion, mejores relaciones humanas
y més alta productividad. Lamentablemente esta no es nuestra realidad”

(Entrevista docente. Junio 2021)

» Rol Docente

"Un instructor competente puede despertar el interés importante y la mente
creativa que mas tarde se convertira en la razon de los desarrollos. El educador
debe crear las circunstancias para que la sala de clase, y el colegio en general,
se hagan el siguiente hogar de los alumnos. Un hogar al que tienen que acudir
y sentirse apreciados. Los docentes deben asimilar y hacer realidad este anhelo
y lo deben asumir todos los dias en su desenvolvimiento en el salon de clases”

(Entrevista al Director. Junio 2021)

» Liderazgo Carismatico

“La Directora debe ser una lider a quien admirar y seguir. Nuestra Directora no
lo es, pues en lugar de generar menos conflictos genera mas conflictos, no nos
motiva y como tal nuestro rendimiento docente no es el esperado, peor aun en un
ambiente hostil que en lugar de unirnos nos divide. No es comunicativo, no se
identifica con nosotros y es asi como no influye para que todos cambiemos de

actitud” (Entrevista docente. Junio 2021)
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Hemos justificado cualitativamente el objeto de estudio.

2.3. METODOLOGIA

2.3.1. Disefio de la Investigacion

La investigacion adoptd el disefio descriptivo propositiva con enfoque mixto.

P R « REALIDAD OBSERVADA.
/,/‘/ S OX "WS> e A
[ R1 * BRI 2,
( </ o | T - TEORIA QUE SUSTENTA
\ / EL MODELO.
\
N N (\ ( P + PROPUESTA.

N »;f Biaes METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Figura 1: Disefio de la Investigacion
Fuente: Diapositiva elaborada por el investigador

2.3.2. Poblacién

Poblacion
La poblacion de estudio esta constituida por la Directora, sub directores,

docentes y personal administrativo en la I. E. “Jos¢ Maria Arguedas”, La

Victoria, nivel secundario, o sea: (Secretaria Docente):

Directora = 1
Sub Directores = 2
Administrativos = 12
Docentes = 58
N = 73 participantes

2.3.3. Materiales, Equipos, Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de Datos

Materiales: Papel bond A4 de 80 gr, papelotes, textos, impresora, fichas de

asesoramiento, grabadora, CDs.
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Equipos

Computadora, retroproyector, teléfono celular, impresora, fotocopiadora.

Técnicas e Instrumentos

Técnicas Instrumentos

Primarias

Entrevista Guia de entrevista.

Pauta de registro de entrevista.

Encuesta Guia de encuesta.

Pauta de registro de encuesta.




CAPITULO Il1: RESULTADOS Y PROPUESTA

3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

3.1.1. Resultados de la Pauta de Registro de Encuesta

Tabla 1: Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Alternativas N° %

Si 3 4%
No 70 96%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

El 96% de entrevistados reconocen gque un instrumento de gestidn tan importante como

el PEI no esta actualizado, lo que significa que la gestion educativa anda a la deriva.

Tabla 2: Vision y Misién de la |.E.

Alternativas N° %
Si 8 11%
No 65 89%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

Se pierde el sentido historico de la institucion educativa cuando se deja de lado el

aspecto misional. EI 89% lo ignora.
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Tabla 3: Proyectos de Innovacion Educativa

Alternativas N° %

Si 3 5%
No 70 95%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

Una institucion educativa que no se innova esta fuera de la competencia institucional.

Todas se evaltan en torno a estandares nacionales e internacionales. Las que no se

innovan quedan fuera de la historia. El 95% afirma que no se innova.

Tabla 4: Planificacion Estratégica

Alternativas N° %

Si 5 7%
No 68 80%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

El 80% de interrogados reconocen que la gestion educativa esta ausente pues no se

practica la planificacion estratégica. EI 80% lo dice.

Tabla 5: Clima Institucional

Alternativas N° %
Vertical 73 100%
Horizontal 0 0%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.
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Interpretacion

El 100% de encuestados reconoce que no existe un buen ambiente institucional, las

relaciones son verticales, entonces no

coordinacion institucional.

Tabla 6: Trabajo en Equipo

existe comunicacion ni motivacion ni

Alternativas N° %
Si 8 11%
No 65 89%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021

Interpretacion

El trabajo en equipo genera solidaridad institucional, identidad institucional.

Lamentablemente no se ejerce en el centro educativo. Lo dice el 89% de encuestados.

Tabla 7: Habilidades Sociales

Alternativas N° %
Si 11 16%
No 62 84%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021

Interpretacion

Las capacidades interactivas se adquieren. El ser empatico y tolerante significa que

los docentes adquirieron habilidades sociales complejas y como tal tienen otro

comportamiento. EI 84% reconoce que no cultivan.

Tabla 8: Liderazgo Institucional
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Alternativas N° %

Si 3 4%
No 70 96%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion
El 96% de interrogados reconoce que la Directora no es una lideresa. Al lider se le

admira, se le sigue. Una lideresa cultiva el aspecto misional de la institucion de modo

que la empodera institucionalmente.

Tabla 9: Utilizacion de Estrategias, Métodos y Técnicas de Ensefianza

Alternativas N° %

Si 4 5%
No 69 95%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

En una institucién donde no se cultiva la identidad institucional se descuida la
experiencia de crecimiento de la educacion y los educadores no cumplen con sus
roles dentro del salon de clases. Las consecuencias son funestas para los estudiantes.
El 95% de los encuestados nos hace ver que los docentes estan desactualizados

respecto a estrategias, métodos y técnicas de ensefianza aprendizaje.

Tabla 10: Plan de Actividades y Material Educativo

Alternativas N° %

Si 2 3%
No 71 97%
Total 73 100%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes. Julio, 2021.

Interpretacion

25



El 97% de encuestados asevera que los docentes no preparan su plan de actividades
de clases, ni elaboran material educativo. La gestion educativa en lo que concierne
al aspecto pedagogico deja mucho que desear. Responsable el cuerpo directivo de no

haber priorizado la razon misional de la institucion.
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3.2. PROPUESTA TEORICA

TEMATICA

*  Proyecto Educativo Institucional — PELI.

* Reglamento Interno — RI.
* Plan Anual de Trabajo — PAT.

Teoria Cléasica de la
Administraciéon de

OBJETIVO

)

Situar adecuadamente el proceso de la gestion
pedagogica y mejorar la calidad educativa.

Teoria del Liderazgo
Carismaético de Robert

V

Programa N° 01:
Liderazgo Pedagdgico
Contenido de una
Estrategia Metodoldgica

OBJETIVO

Desarrollar capacidades en los

directivos para dirigir y
planificar actividades acordes
con logros institucionales.

TEMATICA

= Directivos:  Lideres
Pedagogicos.

= Caracteristicas de un
Lider Pedagdgico.

= Un Estilo de Sery

Actuar.

Programa N° 02:
Instrumentos de Gestion
Educativa

“Estrategia
Metodologica
para Mejorar la
Gestion
Educativa en la
Institucion
Educativa”

Trascendencia de la
Gestién Educativa

Henry Fayol.

Teoria del Clima
Organizacional de

Programa N° 03:

Ejercer el liderazgo y el
control administrativo
de la institucién
educativa.

= Qué es la Gestién

Educativa.

» Areas o Estructuras
de la Gestion
Educativa.

= Retos de la Gestién
Educativa

\V

OBJETIVO

TEMATICA

Figura 2: Propuesta Tedrica
Fuente: Elaborado por el investigador
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3.2.1. Realidad Problematica

La circunstancia dificultosa es lo que esta pasando o el conjunto de circunstancias que
verdaderamente preocupan al analista y, por aqui, a los ejecutivos y grupos de
instruccion. Desde una perspectiva expansiva, alude a un conjunto de circunstancias
relacionadas que conforman un “problema increible” para avanzar en el camino
propuesto. En cualquier caso, para abordar la verdad a la que se refiere y proponer
actividades de mejora, es fundamental centrarse en una cuestion que sera el punto central
de la consideracion de la necesidad y a la que se deberan coordinar las actividades del

especialista.

Teniendo en cuenta que la mala calidad de las organizaciones y la falta de preparacién
de los educadores contindan siendo una de las dificultades méas relevantes de la
instruccion peruana, es muy importante seguir buscando espacios de cooperacion entre

un procedimiento sistémico y la administracion de la instruccion.

La administracion de la instruccion es importante para un proceso de organizacion
esencial y debe tener un suefio conectado con el clima y las capacidades propias de la
escuela. Lo que se busca con una gran administracion instructiva: los trabajos del jefe y

del equipo de supervision en la administracion instructiva.

A propdsito, en nuestra institucion educativa se refleja una carencia de administracion
instructiva segin se lee en el resumen por lo que proponemos una estrategia
metodoldgica como posible solucion del problema, pues permite reconocer medidas,
normas Yy técnicas que conforman la forma de aprender y el enfoque de actuacién de los
directivos y educadores, en concordancia con el esquema, la ejecucion y la valoracion

de la educacion y el conocimiento.
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3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Objetivo de la Propuesta

Planificar una metodologia sistémica para seguir desarrollando una administracion

instructiva con toda probabilidad.

Fundamentacion

Fundamento Tedrico

Depende de las especulaciones del Liderazgo Encantador de Robert House; de la

Administracion de Henry Fayol; y el entorno Institucional de Rensis Likert.

Fundamento Pedagdgico

La administracion académica es el eje central de todo el trabajo de administracién de la
instruccion, ya que depende de la parte fundamental de la ayuda: la educacion y el
aprendizaje. Es vital recordar que la administracion académica es el encabezamiento
jerérquico de las experiencias educativas de instruccion dispuestas a los objetivos

educativos de la organizacion.

Estructura de la Propuesta
La proposicion esta fundada por tres programas, cada uno comprende una sinopsis,
razonamiento, fin, crecimiento tematico, metodologia, el plan preliminar para su
realizacion y una valoracion.
Programa N° 01: Liderazgo Pedagdgico Contenido de una Estrategia Metodoldgica

Resumen

Para hacer frente a las dificultades de seguir desarrollando el aprendizaje, es realmente

importante que los jefes y en especial los profesores conozcan y puedan usar una
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estrategia metodoldgica que produzca un aprovechamiento por parte del estudiante, en

el ambito de su aprendizaje.

Una estrategia metodoldgica permite reconocer las medidas, los estandares y las
estrategias que conforman el modo de conocimiento y la forma de proceder de los
educadores, en concordancia con el plan, la ejecucion y valoracion de la educacion y la

ensefianza.

Esto se aplica con la finalidad de conseguir una mejor y eficaz ensefianza, cubriendo un
ejercicio que, cuando se lleva al clima de aprendizaje, se cambia en una variedad de
métodos, produciendo el aprendizaje. En este proceso juega un rol esencial los

directivos.

Fundamentacion

Depende de la Teoria del Liderazgo Carismatico de Robert House.

Objetivo

Elaborar capacidades en los directivos para dirigir y planificar actividades acordes con

logros institucionales.

Tematica

Tema N° 01: “Directivos: Lideres Pedagégicos”

Considera que haya una sensacién de tener un lugar con el establecimiento, tanto para
sus trabajadores como para los estudiantes. Esto provoca resultados instructivos
positivos y la presencia de un lugar de trabajo y relaciones humanas que impulsaran en
el area local instructiva en todas las perspectivas como caracteristica de una buena

administracién instructiva.
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Un pionero de la educacion es un especialista en reconocer, averiguar, abordar y dar
nuevas lineas de progreso a las dificultades identificadas. Se inclina por la mejora ideal
de los procesos curriculares, académicos, de cambio y de desarrollo en la organizacién

educativa.

El dirigente educativo eficaz es proactivo a la hora de abordar los problemas vy
enfrentamientos propios de sus obligaciones. Se mantiene al dia con el avance
consistente de los aspectos positivos del establecimiento educativo, para el avance de un

clima soélido, justo y bueno para todos.

Tema N° 02: “Caracteristicas de un Lider Pedagogico”

La elaboracion de una perspectiva comun. El énfasis en el avance de un entorno de
requisitos exclusivos y una cultura instructiva situada en la mejora continta de la
educacion y el aprendizaje para lograr la naturaleza de mdltiples capas de la

administracion instructiva.

La administracion académica, comprendida de esta manera, es un elemento imperativo
en la creacion de habilidades de autoridad y de la junta directiva dentro de una
organizacion instructiva, ya que insta a los miembros a desarrollar y aprender juntos,
ofreciendo el logro y la ejecucion de la colaboracion para el aprendizaje y la fortaleza

del &rea local.
Un lider pedagdgico genera confianza, dice nosotros, se basa en la cooperacion, guia,

soluciona problemas, genera entusiasmo, ve los problemas como oportunidad para

superarnos y crecer.
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Tema N° 03: “Un Estilo de Ser y Actuar”

La autoridad educativa es una forma de ser y de actuar; se crea y se une eligiendo y
procurando la preparacion en las habilidades mas significativas. Permite reconocer los
componentes centrales del pionero: sus habilidades asertivas y empaticas y la
administracion instructiva. En este sentido, puede obtener apoyo del area local de
instruccion. Por lo tanto, la administracion académica permite cumplir con la razén
fundamental de una fundacion educativa: su vision y mision institucional.

En resumen, un dirigente de la educacion es un especialista en reconocer, averiguar,

resolver y dar nuevas lineas de progreso a los asuntos institucionales.

Un dirigente de la instruccion es apto para establecer objetivos de aprendizaje
cuantificables. Planear, controlar y valorar el aprendizaje y la instruccion del programa
educativo. - Promover y participar en el conocimiento, desarrollo profesional y en los
eventos de los expertos. - Conseguir y distribuir estratégicamente los activos. Garantizar

un clima metddico y sélido.

esta autoridad funcional ; '...la labor de movilizar e i
A diedler & . es uno cualidad de la

es insuficiente porsisola, - : influenciar a ofros para i

es preciso ejercerla a la mé&ima autoridad y arficular y lograr % las fqer:g%i % e'e?:b;
par de un liderazgo que representante  legal intenciones y  metas canshifunse) 2 tnd
incluya la  auteridad de |,° insfitucién compaortidas de la caracteristica  de o
moral y. profesional, asl SRt escusla’  (Leithwood, estién de la insfitucion

como el acuerdo y
colegialidad  (Bolivar,
1997)

2009).

Plonifica,  coordina  y
evalla lo ensefianza y &l
curriculo.

ordenodo y de

Asegurar un en’romo]

Estimula el trabajo Obtencién Y
del docente en el asignacién de
aula. recursos de manera
7 tratégica.
Compromiso Transmite ==

experiencia

Fuente: Marco del Buen Desempefio Directivo MINEDU
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Desarrollo Metodoldgico

En el desarrollo metodoldgico se siguen los siguientes pasos:

- Introduccion:

o Se realiza la motivacion a los participantes, se comunica el proposito de las
tematicas y el control de los requisitos de la actividad a realizar.

- Desarrollo:
o El facilitador hace la presentacion del programa con sus respectivas tematicas.
o Elinterés de todos los individuos avanza a través de la cooperacion individual y
en equipo.
o Sesintetiza la informacion mediante organizadores visuales (diapositiva).
o Se realiza la evaluacion formativa para luego hacer la retroalimentacion y asi
asegurar el aprendizaje esperado en relacion con los objetivos propuestos.

- Cierre:
o Se promueve la reflexion sobre el programa realizado mediante interrogantes:
¢ Qué caracteristicas debe tener un lider pedagdgico? ;Como debe ser y actuar un

director en la actualidad? {Cémo debe solucionar los conflictos en la I.E?

Agenda de Ejecucion de Actividades

Mes: Setiembre, 2021.

Periodicidad: Una semana por cada tema.
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Desarrollo de Actividad

Programa N° 01
Cronograma Tema N°1 Tema N°2 Tema N°3
por Temas
08:00 X
09:30 X
10:00 X
01:00 Conclusién y Cierre de Trabajo

Evaluacion de Actividad

e 010 =10 T PPN
oA o
FaCltaOON: .o
NS EUCION: .. s

Opciones de Evaluacion (Puntuaciones)

Por favor evalGe con una X |de acuerdo a las siguientes valoraciones:

1 = Deficiente

1 2 3 4 5
2 = Regular 1 2 3 4 5
3 = Bueno 1 2 3 4 5
4 = Muy Bueno 1 2 3 4 5
5 = Excelente 1 2 3 4 5

Evaluacién del Facilitador

Demostro autoridad en el tema:

Impulsé la cooperacion del equipo:

La forma en que imparti6 y planteo sus contenidos fue:
Abordd las cuestiones de manera:

El sistema aplicado en este programa fue:

S e e = = =
NN NN
W W oW W W w
~ B B~ BB~ OB
(SIS, HES, LS, FRS TS

La conexidn entre el facilitador y los miembros fue:
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¢ Qué comentario o sugerencia daria al facilitador del programa?

Evaluacion de las Tematicas del Programa

Evaluacién de los items se logré de forma:

Lucidez y agrupacion de los items introducidos fue:
Asociacion entre la hipotesis y el ejercicio fue:

La informacion obtenida es relevante para el trabajo de una
manera:

Los items tratados son satisfactorios para el mundo real y
tratan una respuesta:

El plazo del programa considera:

La practicidad del comienzo del programa fue:

¢ Qué comentario o sugerencia daria al programa para mejorar?

L N I = Y SN S S

N N DD NN DN NN

W W W W w w w

A A MDD B~ B

o1 o1 o1 o1 o1 o1 O

Aspectos Generales del Programa

El tiempo de comienzo caracterizado para el programa fue:

El orden y la eficiencia de las oficinas al comenzar fue:

El equipo se encontraba limpio en cierto modo:

El clima de consideracion y verificacion de las interferencias
exteriores fue:

Los recintos y lugares de direccién del programa fueron:

La naturaleza de la nutricion y la administracion presentada en

el programa fue:

N e = =

N NN DN NN

W W W W W w

A B B~ B B~ b

ol o1 o1 o1 o1 Ol
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¢ Qué comentario o sugerencia daria a la organizacion del programa para mejorar?

Conclusion

1. Reconocimiento de la importancia de contar con un lider pedagdgico.

Programa N° 02: Instrumentos de Gestion Educativa

Resumen

Los centros publicos de ensefianza deben afrontar las provocaciones que les lleven a
esperar su trabajo como anunciadores del progreso y el cambio social, recalificando su
objetivo principal incluso con las nuevas peticiones del publico general al que estan

obligados.

Aceptamos que dar justa relevancia a los elementos de administracion institucional es la
razén de trabajar en la calidad instructiva, ya que son dispositivos que deben ordenarse
decididamente dentro del sistema de proyectos publicos, territoriales y vecinales todos
juntos para no perder el sentido de la transversalidad y, lo que es mas importante, para
dirigir la administracion de la fundacion distinguiendo las necesidades y cualidades del

ambito local instructivo de forma participativa, proactiva y coordinada.

La relevancia de los dispositivos de administracion institucional proporciona el disefio,
la adaptabilidad y el control esenciales para que los individuos de un grupo (area local
de instruccion) logren traer un tiempo determinado y trabajar en la calidad de la
instruccion, por lo tanto, es una prueba que los establecimientos de instruccion deben

asumir con obligacion y consideracion para el area local de instruccion.
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Fundamentacion

Teoria Clasica de la Administracion de Henry Fayol.

Objetivo

Situar adecuadamente el proceso de la gestion pedagogica y mejorar la calidad educativa.

Tematica

Tema N° 01: “Proyecto Educativo Institucional — PEI”

El Proyecto Educativo Institucional es un elemento prospectivo, planificado y crecido
en su conjunto por el area local de la escuela a la luz del examen de su propio mundo,
que actta de forma conectada en la practica reguladora y mostrando la intencion de
desarrollarla ain mas, dando a los fundamentos instructivos la competencia esencial para

cumplir con los objetivos esperados.

Partes del Modelo Formativo Educacional: Son sistemas que trazan su costumbre y
legitimidad, por ejemplo, la personalidad de la fundacion instructiva, tiene que ver con
las cualidades de sus individuos, los anhelos; la conclusion es descrita por la
independencia institucional, por ejemplo contesta a la unicidad organizacional en
relacion a los prerrequisitos, por lo que se debe conceder la reflexion, sobre el sentido
de las pautas de actividad debe ser impartida a la suficiente correspondencia agregada y
la responsabilidad individual de sus individuos para el cumplimiento de los fines y de
esta manera desarrollar ain mas la calidad instructiva, el hallazgo esta conectado con la
investigacion sobre los temas, los problemas y la capacidad del area local instructiva
para darles arreglos y reforzar ain mas el potencial; la propuesta académica, que es un
modelo de mediacién que tiene como centro los temas mas pertinentes para otorgarles
disposiciones permanentes; la disposicion de administracion, que es la preparacion de
relevancia esencial considerando en cuenta los activos accesibles al establecimiento

instructivo, la asociacion para el buen funcionamiento del establecimiento procurando
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un tipo de autoridad adecuado, por lo cual se necesita la cooperacion, la autoridad
convincente, la decision de las responsabilidades y la planificacion para el trabajo
competente, la direccion y la observacion, el informe, las propuestas, el resultado de todo

lo mencionado anteriormente, que se basa en la perspectiva de elevacion del poder y los

animadores.
*Descentralizacién.
R —— | +Autonomia
| Esun nstrumento +Comunicabilidad ~ TRpbricade
con proyeccion de *Compromiso Autoevaluacion ‘
futuro. +Factibilidad | Institucional.
7 +Democratizacién e  —
Lista de insumo para |
. el desarrollo de los Matriz de
|'  Caracteristicas | elementos y Pliihsicon
% componentes del PEL

|

-Accion ‘ B Proyecto Educativo =Sl
comninsg [ Feinciplos.en ) Institucional — |
-Accion k—i elquese . Anexos |
participativa ‘ | sustenta (PEI)

| «Accién planificada |

|

\ Componentes

deSistema Integral
de Gestion de
| | Riesgos Escolares |

de Servicios
Educativos

de
Convivencia

de Gestion
Pedagogica

de Gestion
Administrativa

Fuente: tips://www.webscolar.com/onigen-y-definicion-gl-proyecto-educativo-institucional-

Tema N° 02: “Reglamento Interno - RI”

El régimen interior es un elemento de administracion que se puede elaborar anualmente y
que gestiona la asociacion y el desempefio necesario (instructivo, organizacional y
reglamentario) de toda fundacidn, plan u organizacion instructiva, dentro de la estructura del
Plan Instructivo Institucional, los elementos de ordenacion territorial y de proximidad y las
reglas legitimas en vigor. Fija reglas, medidas y métodos de ejecucion y correspondencia
entre los distintos individuos del area local de instruccién. Su ejecucion controla el desarrollo
de la organizacion instructiva como el primer y esencial ejemplo del distrito del sistema

escolar, a la luz de la presentacion moral de los miembros, el objetivo de las contenciones, el
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renombre y la legitimidad del gran ambiente.

'. |dentidad y organizocion S — Promover una convivencia |

delalE (B R es e escolar democrédtica y un
* Normos de convivencio instrumento de clima favorable a los

dela lE. gestién que regula | aprendizajes en el marco de
+ Derechos y la organizacién y el | las normas sectoricles

responsobilidades de los funcionamiento vigentes.

integrantes de la

integral de la IE. f Toda la  comunidad
B — educativa, liderada por el
Busca ‘ directivo de la IE y la
Comision de  cdlidad,

innovacion y gprendizojes.
|

. ;Quién lo elabora? |

comunidad educativa.

* Responsabilidades de la
IE a nivel institucional.
Mecanismos de atencién
a [} comunidad
educativa

" contenicos ™ S

¢{Cuiles son los

_beneficios del RT? =
' ;Cual es su vigencia? ‘ ' ;Cuil es su vigencia? |
« Delimita claramente responsabilidades. I
+ Promueve la autonomia de Ia IE. l
. i i + Flexible.
Zgz?tie\r: ks igicgranies. de & comunidad - Parficipativo 1 afio (periodo lectivo, tras
+ Construye un clima escolar positivo que * Preciso. B ‘ Ic;uol e akas
promueve la convivencia. + Contextualizado HCHIRE :
+ Fortalece la identidad institucional de la IE Fuente: Guic-para-la-eloboracién-del-Rl.pdf {www.gob.pe

Tema N° 03: “Plan Anual de Trabajo - PAT”

Un esquema de tareas sirve como una especie de perspectiva para el PEI, para disefiar
ejercicios para un plazo determinado, primero para persuadir a los lideres de su aprobacion, y
luego, en ese momento, como un registro de direccién para los ejercicios que se completaran
durante ese periodo. Un esquema de tareas tiene varias finalidades. Es un dispositivo de
preparacion y el tablero que da las circunstancias para organizar el trabajo, y es la ayuda para
hacer ese trabajo durante el periodo que se refiere, por ejemplo, decide una porcion de tiempo
dentro de la tarea o programa. Reconoce (como objetivos) las cuestiones que hay que abordar,
las transforma en metas exactas y ciertas, demuestra los activos necesarios y los impedimentos
que hay que contrarrestar. 2. Enmarca una técnica y reconoce los movimientos que deben
iniciarse para cumplir los fines y terminar los logros. 3. Una afirmacion comprende una
solicitud legitima de proclamaciones conectadas, cada una de ellas obtenida de forma
coherente a partir de la anterior. El plazo ideal para un plan de trabajo es de seis o0 un afio, esto

definitivamente no es una regla requerida, obviamente que puede haber justificaciones
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explicitas de por qué un plan de trabajo debe ser mas limitado o mas largo que el mencionado,

significativamente, es muy util para la administracion esencial del establecimiento.

- Contribuye a concretar los objetivos estratégicos planteados en el Proyecto Educativo ™,

Institucional.
- Orienta la organizacion que necesita para la consecucion de los objetivos y acciones
establecidas para un afio. i :
- Focaliza la orientacion educativa, las practicas escolares, el aprendizaje, el sistemade | [+ Es de corto plazo.
evaluacion y la significatividad de los resultados obtenidos para mejorar las situaciones Generalmente de un afio
problematicas detectadas. de duracion.
» Relaciona la obtencion de recursos materiales, financieros y humanos que se necesita + Su horizonte es
para una eficiente administracion. ] temporal. Debe
+ Incluye Ia participacion organizada y democratica de la comunidad educativa. ' corresponder  al  ciclo

presupuestal.

: ‘ Importancia ‘ i‘
‘Es un instrumento de

gestion de corto plazo

que  viabiliza la Plan Anual de Trabajo
ejecucién_del Proyecto ﬁ (PAT)
. Educativo Institucional.

Caracteristicas ‘

+  ¢Qué debe hacerse? ... ... Tareas, acciones.
+ ¢ Cuando se debe hacer?........ Tiempo
— +  ;COmo se debe hacer?............ Estrategia
) Responde explicitamente a .+ ¢Quién lo debe hacer?............ Responsables
varios aspectos + ¢ Con que recursos?.......... Humanos, técnicos, materiales
+ ¢ Qué resultados se esperan?..... Metas.
+  ;Como medir los resultados?...... Indicadores

Fuente: hitps://www.mineduperu.com/2019/03/plan-onual-de-trabajo-propuesta-minedu.himl

Desarrollo Metodol6gico

En el desarrollo metodoldgico se siguen los siguientes pasos:

- Introduccion:

o Se realiza la motivacion a los participantes, se comunica el propdsito de las
tematicas y el control de los requisitos de la actividad a realizar.

- Desarrollo:

o El facilitador hace la presentacion del programa con sus respectivas tematicas.
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o El apoyo de todos los individuos se adelanta a través de la colaboracién segin
los temas. (elaborar el PEI, PAT, RI) con insumos necesarios y con la guia del
facilitador.

o Se sintetiza la informacion mediante organizadores visuales y fichas de
aplicacion.

o Se realiza la evaluacion formativa para luego hacer la retroalimentacion y asi
asegurar el aprendizaje esperado en relacion con los objetivos propuestos.

- Cierre:
o Se promueve la reflexion sobre el programa realizado mediante interrogantes:
¢Qué insumos se necesitara para elaborar un PEI? ;Cémo se debe elaborar un

RI? ¢En qué casos aplica un RI?

Agenda de Ejecucion de Actividades

Mes: Octubre, 2021.

Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Actividad

Programa N°02
Cronograma por Tema N°1 Tema N°2
Temas Tema N°3
08:00 X
09:30 X
10:00 X
12:00 Conclusién y cierre de trabajo
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Evaluacion de Actividad

0= 1 T
(5= 1611 1] = (6 [0] ST
IS It CHOMIS vevernneeernneeeesoeeeessocceessssccsnsssoassssscsnssssassssssssnsssssnssssssnssssssssssssssese

Opciones de Evaluacion (Puntuaciones)

Por favor evalUe con una X de acuerdo a las siguientes valoraciones:

1 = Deficiente 112345

2 = Regular 1 2 3 4 5

3 = Bueno 1 2 3 4 5

4 = Muy Bueno 1 2 3 4 5

5 = Excelente 1123 /4]|5

Evaluacion del Facilitador

Autoridad demostrada de la materia: 1 2 3 4 5
Propicio el apoyo del grupo: 1 2 3 4 5
La forma en que impartio y planted sus puntos fue: 1 2 3 4 5
El procedimiento aplicado en este programa fue: 1 2 3 4 5
La conexion entre el facilitador y los miembros fue: 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

¢ Qué comentario o sugerencia daria al facilitador del programa?
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Evaluacion de las Tematicas del Programa
El relevamiento de los items se logr6 de forma

1 (2 |3 (4
El esclarecimiento y agrupacién de los contenidos introducidos 1 2 3 2
fue:

1 2 3 4
La colaboracidn entre la hipétesis y la realizacion fue: T2 134
La informacion obtenida es relevante para el trabajo en cierta iz 3 2
manera:

- 1 2 3 4
Los temas tratados son suficientes para el mundo real y dan una T2 e
respuesta:
La amplitud del programa considera:
La idealidad del comienzo del programa fue:
¢ Qué comentario o sugerencia daria al programa para mejorar?

Aspectos Generales del Programa
El tiempo de comienzo caracterizada para el programa fue: 1 2.3 a4
La pulcritud y eficiencia de las oficinas antes de comenzar era: 1 2 3 24
El equipo estaba limpio en cierto modo: 1 2 3 4
El entorno de consideracion y control de las interferencias 1 2 3 4
externas era: 1 2 3 1
Las oficinas y espacios para dirigir el programa fueron: 1 2 3 4

La naturaleza de la nutricion y la administracion presentada en

el programa era:

o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1

ol o1 o1 o1 o1 O

¢ Qué comentario o sugerencia daria a la organizacion del programa para mejorar?
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Conclusion
1. El apoyo a la importancia de los dispositivos de administracion institucional radica en
su gran preparacion, asociacion, ejecucion, comprobacién y valoracion de las

actividades para conseguir la eficacia de la instruccion.

Programa N° 03: Trascendencia de la Gestion Educativa

Resumen

La administracion instructiva se transforma en una cuestion fundamental para practicar
la administracion directiva y basica en las asociaciones instructivas y conseguir la
satisfaccion de su capacidad fundamental: el desarrollo necesario del individuo, con el
objetivo de que pueda absorber informacidn y sensaciones de su clima social.

La administracion de la instruccion infiere que las organizaciones de instruccidn tienen
valiosas puertas abiertas y capacidades para decidir y completar sus propias empresas
de instruccidn, aplicables y apropiadas a los requisitos de la comunidad educativa y del
desarrollo del pais, pues la educacién es la esencia del futuro.

Es fundamental explicar que la administracion instructiva busca aplicar las normas
basicas de la administracién, que estuvieron disponibles en la hipotesis de la
organizacion, al ambito particular de la escolarizacion.

Fundamentacion

Teoria del Clima Organizacional de Rensis Likert.

Objetivo

Practicar la autoridad y el control directivo de la organizacion instructiva.
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Tematica

Tema N° 01: “Qué es la Gestion Educativa”

Una norma que se encarga de averiguar los ciclos de una asociacion educativa,
realizando actividades de curso, gestion, arreglo y organizacion de las mejoras del
establecimiento. Lo que se busca es mejorar las capacidades de la escuela, sus activos y

caracteristicas para ofrecer una ayuda eficiente.

Discutir la administracion de la instruccidn, que es uno de los dispositivos insustituibles
para lograr los cambios vitales en el sistema escolar, es discutir el avance de la grandeza.

En consecuencia, este trabajo debe ser realizado por un pionero de la educacion.

Tema N° 02: “Areas 0 Estructuras de la Gestién Educativa”

Un disefio tipico para la administracion instructiva que es material para cualquier

establecimiento es el siguiente:

o Gestion Directiva
Esta comprometida con la practica de la iniciativa y el control regulador de la

organizacion educativa, por lo que avanza y coordina sus esfuerzos hacia su mejora.
Asimismo, cada una de las modificaciones que implica el sistema de ensefianza es
investigada por esta division.
o Gestion Pedagogica y Académica

Esta area de la escuela los ejecutivos son responsables de concluir las experiencias
de crecimiento que se producen en la sala de estudio. Incluye la creacion y
actualizacion del programa educativo escolar y los tipos de evaluacion, pensando en
la consideracion del tema, las recomendaciones de la comunidad escolar y la

colaboracion con otras organizaciones educativas.
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o Gestion Financiera y Administrativa
Los fines primordiales estan relacionados con la organizacion escolar de los activos

humanos y de capital, incluidas las existencias de recursos, el control de costes, los
registros y datos individuales de los alumnos, las directrices y mas.

o Gestion de la Comunidad
Se centra en la parte social de la administracion de la instruccion, que es innata a los

ejercicios, por ejemplo, el avance del apoyo a los residentes, el consuelo de los
analistas, los planes comerciales y diferentes puntos de vista relacionados con el

area local de instruccion.

Tema N° 03: “Retos de la Gestion Educativa”

Las dificultades en la administracion de la instruccidn son tan innumerables que es de
extraordinaria importancia considerarlas como objeto de estudio al organizar el modelo

de organizacion del cambio.

Reto de Liderazgo Educativo

La responsabilidad del personal de administracion en todas las escuelas es ser el
pionero, y debe estar de acuerdo con las normas de instruccion publica del pais. El
objetivo es ofrecer una instruccién de calidad, para lo cual deben adelantar la
responsabilidad entre los instructores y los diferentes individuos de la escuela, para que

desemperien su trabajo de manera eficiente y real.

El reto de la equidad educativa es vital para que todos los alumnos tengan las mismas
puertas abiertas para acceder a la formacién en todos los niveles, preescolar,

rudimentario, centro escolar y universidad.
Desafio de construir un modelo relevante el plan del modelo escolar es la prueba de la

administracion instructiva, que es el motor para crear cambios masivos. Para encontrar

el éxito con la ejecucion de los estandares de todo el modelo educativo y de aprendizaje,
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se espera primero reconocer las carencias y trabajar a partir de ellas los ejercicios que

deben realizarse para avanzar en el cambio.

Permite a los centros educativos ajustar « Proporcionar una educacion de alta calidad, con
sus practicas pedagdgicas. sentido humano v perspectiva multicultural, es la
| Involucra a toda la comunidad razon de ser del plantel.

educativa. » Todas las acciones que se tomen debe ser del
Es planificada. conocimiento de los miembros de la comunidad
Es controlada. educativa.
Es interdisciplinaria. ‘ » La organizacion, los procedimientos, las normas y
Es participativa. — X 1as acciones cotidianas no seran contradictorios con
Es abierta a la innovacion ‘ Caracleristicas | 1a mision v vision del centro educativo.

' | = Determinar de manera clara la responsabilidad que

corresponde a cada persona y area en la toma de
decisiones y en sus resultados.

Es una disciplina que aplica
LT R P  Gestion Educativa
fortalecer las funciones de
las instituciones educativas
de un pais.

} Principios ‘

‘ Dimensiones ‘

Retos

’ Dimension ‘ Dimension ‘

Dimension ‘

G | Dimension

pedagégica

Reto de Liderazgo Educativo.

Reto de la Equidad Educativa .

Reto de 1a Construccion de un Modelo
Pertinente.

administrativa comunitaria

Fuente: Recuperado de hitps:/www.lifeder.com/gestién-educativa/

Desarrollo Metodolégico

En el desarrollo metodoldgico se siguen los siguientes pasos:

- Introduccion:

o Se realiza la motivacion a los participantes, se comunica el propdsito de las
tematicas y el control de los requisitos de la actividad a realizar.

- Desarrollo:
o El facilitador hace la presentacion del programa con sus respectivas tematicas.
o La cooperacion de todos los individuos avanza a través de la colaboracion segun
los temas. (elaborar el PEI, PAT, RI) con insumos necesarios y con la guia del
facilitador
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o Se sintetiza la informacion mediante organizadores visuales y fichas de
aplicacion.

o Se realiza la evaluacion formativa para luego hacer la retroalimentacion y asi
asegurar el aprendizaje esperado en relacion con los objetivos propuestos.

- Cierre:

o Se promueve la reflexion sobre el programa realizado mediante interrogantes:
¢Qué pasaria si en una L.E el Lider pedagogico hiciera una buena Gestion
Educativa? ;Como beneficia a la comunidad educativa una buena gestion
Educativa? ;Qué le recomendarias a tu director o directora para realizar una
buena gestion educativa? ;De qué manera te involucras en tu I.E para apoyar a

tu directivo en su gestion educativa?

Agenda de Ejecucion de Actividades

Mes: Noviembre, 2021.

Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Actividad

Programa N°03

Cronograma por Tema N°1 Tema N°2
Temas Tema N°3
08:00 X
09:30 X
10:00 X
12:00 Conclusién y Cierre de Trabajo
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Evaluacién de Actividad

[0 To] o T S

[0 o1 [ = U6 [0] PN

T (L (U ]o] [0 o [

Opciones de Evaluacion (Puntuaciones)

Por favor evalGe con una X |de acuerdo a las siguientes valoraciones:

1 = Deficiente
2 = Regular
3 = Bueno

4 = Muy Bueno

R N N

5 = Excelente

Evaluacién del Facilitador

Indico la autoridad del punto:

Despert0 la colaboracion de un grupo:

La forma en que impartié y plante6 sus puntos fue:
Resolvid las inseguridades de una manera:

El enfoque aplicado en el programa fue:

N e = e
N N DN NN

La conexion entre el educador y los miembros fue:

¢ Qué comentario o sugerencia daria al facilitador del programa?

N DD N N DN

W w W w w w

w W W W w

A DD b b

A A A B B B

o1 o1 o1 o1 O1

or o1 o1 o1 o1 Ol
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Evaluacion de las Tematicas del Programa

Evaluacién de los items se logré de forma:

La lucidez y agrupacion de los contenidos introducidos fue:
La colaboracién de la hipétesis y el desempefio fue:

La informacion obtenida es relevante para el trabajo en cierta
manera:

La informacion obtenida es relevante para el trabajo en cierta
manera:

La amplitud del programa considera:

La idealidad del comienzo del programa fue:

¢ Qué comentario o sugerencia daria al programa para mejorar?

N N = = T = T S

N NN NN DN NN

W W W W W w w

A A DA b B B~ BB

ol o1 o1 o1 o1 o1 Ol

Aspectos Generales del Programa

El tiempo de comienzo caracterizado para el programa son:
La pulcritud y eficiencia de las oficinas antes de comenzar son:
Las herramientas estaban limpias en cierto modo:

El clima de consideracién y desempefio de las interferencias
exteriores son:

Las oficinas y lugares para dirigir el programa son:

La naturaleza de la nutricion y la administracion presentada en

el programa son:

S e e I

N NN DN NN

w W W W w w

E N R N

o o1 o1 o1 o1 Ol

¢ Qué comentario o sugerencia daria a la organizacion del programa para mejorar?
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3.2.3. Cronograma de la Propuesta

Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria

Programas N°1 N° 2 N°3
Mes, 2021 Setiembre Octubre | Noviembre
Actividades / Semanas 1123|1231 ]2]3
Coordinaciones X X X
Convocatoria X X X
Programas X X X
Conclusiones X X X
3.2.4. Presupuesto
Recursos Humanos
o Costo
Cant. Requerimiento o Total
individual
1 Capacitador S/ 300.00 S/ 900.00
1 Facilitador S/ 250.00 S/ 750.00
Total S/ 1650.00
Recursos Materiales
Cantidad Requerimientos Costo individual Total
219 Folders S/1.00 S/ 219.00
219 Lapiceros s/ 1.00 s/ 219.00
1200 Hojas bond S/0.03 s/ 36.00
219 Refrigerios S/5.00 S/ 1095.00
1200 Copias S/0.10 S/ 120.00
Total S/. 1689.00
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Recursos humanos S/ 1650.00
Recursos materiales S/ 1689.00
Total S/3339.00

3.2.5. Financiamiento

Responsable:

ZAVALA MANOSALVA, Walter.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

1. El proposito de justificar el problema de investigacion se logré en virtud de las
caracteristicas del objeto de estudio y del analisis e interpretacion de los datos.

2. La ausencia de un lider pedagdgico se refleja en una deficiente gestion educativa como
consecuencia de la falta de una estrategia metodoldgica y no contar e implementar los
respectivos instrumentos de gestion.

3. Lapropuesta se estructuro en torno a tres programas fundamentadas en las teorias de la base
tedrica definidas por la naturaleza del problema de investigacion con sus respectivas
temaéticas.

4. Los programas se orientaron en relacion a los objetivos especificos de la investigacion y se
relacionaron con la base tetrica a través del objetivo, temario y fundamentacién de cada

uno de ellos.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

1. Recomendar a la Directora aplicar la propuesta para mejorar la gestion educativa en la

Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria.
2. Proponer a la Directora familiarizar a la comunidad educativa en el contenido de la

propuesta a fin de hacer realidad el aspecto misional en la Institucion Educativa “José Maria

Arguedas”, La Victoria.
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ANEXO N° 01 £ ‘

T TS

UNIVERSIDAD NACIONAL
“PEDRO RUIZ GALLO”
DE LAMBAYEQUE
SECCION DE POSGRADO

e

-d'f'-;r

GUIA DE ENCUESTA
DATOS INFORMATIVOS

Titulo: Grado Académico:

Cargo:

Apellidos y Nombres del Encuestador:

Lugar y Fecha:

Cddigo A: Gestion Educativa

1. ¢Enlal.E. cuentan con el PEI actualizado?

Si
No

2.  ¢Existe conocimiento de la vision y mision de la I.E. entre sus colegas?

s ()
)

No

3.  ¢Lal.E. cuenta con proyectos de innovacion educativa?

Si
No
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4.

¢Qué tipo de comunicacion hay en la |.E.?

¢ Tienen conocimientos de planificacion para desarrollarlos en su I.E.?

Si
No

Vertical
Horizontal

¢ Trabajan en equipo?

Si
No

¢Cultivan Habilidades Sociales?

Si
No

¢Existe liderazgo pedagogico en la Directora?

Si
No

¢Utilizan estrategias, métodos y técnicas de ensefianza?

Si
No

¢Cuentan con un plan de actividades en las sesiones de aprendizaje y elaboran material

educativo?

Si
No
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ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD NACIONAL g o 3
“PEDRO RUIZ GALLO” 2 S
DE LAMBAYEQUE

SECCION DE POSGRADO

GUIA DE ENTREVISTA - DIRECTOR - DOCENTES

Datos Informativos

Titulo: Grado Académico:

Cargo:

Apellidos y Nombres del Entrevistado:

Apellidos y Nombres del Entrevistador:

Lugar y Fecha:

Cddigo A: Gestion Educativa

1. ¢Qué entiende por gestion educativa?

2. ¢Toda la comunidad educativa participa de la gestion en el centro educativo?

3. ¢Elabora los instrumentos de gestion institucional?
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4. ¢Presenta en el tiempo indicado los documentos de gestion institucional al 6rgano

descentralizado del Ministerio de Educacion?

8. ¢Gestiona capacitaciones para el personal docente de su institucion educativa?

9. ¢Organiza oportunamente trabajos en equipo?
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Cddigo B: Estrategia Metodoldgica

10.

11.

¢Qué opina Ud. respecto a una estrategia metodoldgica?

¢ Qué teorias servirian de fundamento tedrico a una propuesta de estrategia metodologica

para lograr una buena gestion educativa?
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO "
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION

UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ
GALLO”

HACE CONSTAR QUE:

Bach. ZAVALA MANOSALVA WALTER

Ha(n) cumplido con adjuntar dentro de su Informe final de Investigacion titulado “Estrategia
Metodologica para Mejorar la Gestion Educativa en la Institucion Educativa “José Maria
Arguedas”, La Victoria, Afio 2021” (expediente N°2713-21/03/2023-VIRTUAL-U.I-FACHSE),
presentado para la obtencion del Grado de Maestro en , Ciencias de la Educacién, mencion:
Investigacién y Docencia; la CONSTANCIA DE VERIFICACION DE SIMILITUD expedida por el
software de reporte de similitud del TURNITIN el cual reporta un indice de similitud del 19%, el
mismo que ha sido revisado y constatado por el(a) Dr. César Augusto Cardoso Montoya y por los
miembros del jurado segun se determina en el Reglamento General del Vicerrectorado de Investigacion
(aprobado con Resolucion N° 018-2020-CU de fecha 10 de febrero del 2020) y la Resolucion N° 659-
2020-R de fecha 08 de setiembre de 2020 que ratifica la Resoluciéon N° 012-2020-VIRTUAL-VRINV,
mediante la cual se aprueba la Directiva para la evaluacion de originalidad de los documentos académicos,
de investigacion formativa y para la obtencion de Grados y titulos de la UNPRG - Guia de uso del Software

de reporte de similitud -TURNITIN.

Se otorga la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines que considere

pertinente.
Lambayeque, 11 de Abril de 2023
WiV
e %
. ) >
. i - AT -
Dro. YVORME DE FATIMA SEBASTIANI ELIAS
YFSE/EPP. (T';,Q l]JRﬁ?TURA UNIDAD DE INVESTIGACION FACHSE
C.c. Archivo. A
Pabellén FACHSE © (074)283512-943670734 Ciudad Universitaria Lambayeque — Peru
Facebook P Fachse Unidad de Investigacion E-mail: investigacion_fachse @unprg.edu.pe
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CONSTANCIA DE VERIFICACION DE ORIGINALIDAD

Yo, CESAR AUGUSTO CARDOSO MONTOYA, usuario revisor del documento titulado:

“Estrategia Metodologica para Mejorar la Gestion Educativa en la
Institucion Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria, Afo 2021”
Cuyo autora es, . Zavala Manosalva, Walter, Identificado con documento de identidad 16661624;

declaro que la evaluacion realizada por el programa informatico ha arrojado un porcentaje de similitud de 19%
verificable en el Resumen de Reporte automatizado de similitudes que se acomparia.

El suscrito analizé dicho reporte y concluy6 que cada una de las coincidencias detectadas dentro del porcentaje
de similitud permitido no constituyen plagio y que el documento cumple con la integridad cientifica y con las
normas para el uso de citas y referencias establecidas en los protocolos respectivos.

Se cumple con adjuntar el Recibo Digital a efectos de la trazabilidad respectiva del proceso.

Lambayeque, OCTUBRE del 2022

DR. CESAR AUGUSTO CARDOSO MONTOYA
DNI: 16400099
ASESOR

Se adjunta:

*Resumen del Reporte automatizado de similitudes
*Recibo Digital
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turnitin )
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacién podra ver
la informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de |la entrega: ~ Walter Zavala Manosalva

Titulo del ejercicio:  INFORMES
Titulo de la entrega:  TESIS
Nombre del archivo:  TESIS_WALTER_ZAVALA.docx
Tamano del archivo:  1.22M

Total paginas: 73

Total de palabras: 12,974
Total de caracteres: 74,826

Fecha de entrega:  06-ago.-2022 01:55a. m. (UTC-0500)

Identificador de la entre... 1879396434

UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO™

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y/
EDUCACION

'UNIDAD DE POSGRADO

“Estrategia Metodoligica para Mejorar la Gestion Educativa en la
Institucién Educativa “José Maria Arguedas”, La Victoria, Aflo 2021"

TESIS

Educacidn on Menciéa en lnvestigacién y Docencia

Autor: Zavala Manosalva, Walter.
Asesor: Dr. Cardoso Montoya. César Augusto.

LAMBAYEQUE - PER(
2
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TESIS
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