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RESUMEN

En las préacticas de organizacion curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil
de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque, 2019, UNPRG, se observo
que los componentes perfil, lineas curriculares y plan de estudios no mostraban organi-
cidad en su disefio interno; condicion evidenciada en la imprecision y desconexion de sus
relaciones internas. Como consecuencia, se derivo un Plan Curricular de Carrera asiste-
matico en sus lineas formativas. Ante ello, se planted la elaboracion de un modelo de
organizacion sistémica que incida en la organicidad del disefio interno de las lineas for-
mativas curriculares. El objetivo de estudio fue disefiar un modelo de organizacion sisté-
mica para mejorar el disefio de las lineas formativas en el Plan Curricular de la Carrera
Profesional de Ingenieria Civil. La hipotesis de estudio plantea que si las lineas formativas
del Plan Curricular de Carrera se organizan con un modelo sistémico, basado en los en-
foques de disefio curricular sistémico, por competencias y pertinente, entonces se prevé
la transformacion de su asistematicidad curricular interna. EI modelo dispone de disefio
tedrico (fundamentos-principios) y disefio practico (formantes-procedimientos), atiende
la organizacion de las lineas formativas de estudios generales, especificos y especializa-
dos en Ingenieria Civil, apela, en cada linea, a una logica interna triadica funcional: saber-
hacer (competencias, modos de actuacion), saber-conocer (objeto, aspectos, campos de
accion) y saber-ser (incumbencias, actitudes). En las lineas formativas se integran el per-
fil de Carrera (para qué curricular) y el problema de Carrera (por qué curricular). La in-
vestigacion tiene alcance descriptivo-propositivo respecto de una realidad curricular uni-
versitaria especifica, relaciona una situacién-problema con una propuesta-solucion. La
perspectiva sistémica aporta organicidad, el enfoque por competencias da sentido desa-
rrollador, y la mirada pertinente relieva el vinculo entre contexto y formacion. El aporte
practico se conecta con los procesos de adecuacién e innovacion curricular que actual-

mente desarrollan y proyectan las universidades peruanas.

Palabras clave: Carrera de Ingenieria Civil; lineas formativas; estudios generales; estu-
dios especificos; estudios especializados; curriculum sistémico; curriculum pertinente;

curriculum por competencias.
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ABSTRACT

In the curricular organization practices of the Professional Career of Civil Engineering of
the Pedro Ruiz Gallo National University, de Lambayeque, 2019, UNPRG, it was observed
that the components profile, curricular lines and curriculum did not show organization in
their internal design; a condition evidenced in the inaccuracy and disconnection of their
internal relationships. As a consequence, a curricular plan was derived that was thematic
in its formative lines. In view of this, the elaboration of a systemic organization model
was proposed that would have an impact on the organicity of the internal design of the
curricular formative lines. The objective of the study was to design a systemic organiza-
tion model to improve the design of the training lines in the Curricular Plan of the Civil
Engineering Professional Career. The study hypothesis states that if the formative lines
of the Career Curricular Plan are organized with a systemic model, based on the systemic,
competency-based and pertinent curricular design approaches, then the transformation of
its internal curricular asistematicity is foreseen. The model has a theoretical design (fun-
damentals-principles) and a practical design (for-mants-procedures), and it is organized
along the training lines of general, specific and specialized studies in Civil Engineering,
appealing, in each line, to a functional triadic internal logic: know-how (competences,
modes of action), know-know-know (object, aspects, fields of action) and know-know-
being (competences, attitudes). In the formative lines, the career profile (what is the pur-
pose of the curriculum) and the career problem (why the curriculum) are integrated. The
research has a descriptive-propositive scope with respect to a specific university curricu-
lar reality, it relates a situation-problem with a proposal-solution. The systemic perspec-
tive provides organicity, the competency-based approach gives a developing sense, and
the pertinent view highlights the link between context and training. The practical contri-
bution is connected with the processes of curricular adaptation and innovation currently

being developed and projected by Peruvian universities.

Key Words: Civil Engineering career; training lines; general studies; specific studies;
specialized studies; systemic curriculum; relevant curriculum; competency-based curri-

culum.



INTRODUCCION

En el contexto de las précticas curriculares universitarias —mundial, continental,
nacional, local—, las investigaciones y propuestas acerca de la organizacion curricular de
la Carrera Profesional de Ingenieria Civil se han centrado, de un lado, en el estudio del
enfoque y componentes curriculares, con miras a generar nuevas vias formativas del In-
geniero Civil, vias adecuadas y articuladas con las exigencias sociales del mundo mo-
derno; y de otro lado, las investigaciones y propuestas también se han focalizado en la
derivacion y planteamiento de un conjunto de estrategias de ensefianza universitaria que
operan como opciones transformadoras de los modos tradicionales de labor formativa,
planteando novedosas maneras de ensefiar y aprender que se correspondan, en buena
cuenta, con los nuevos enfoques y cambios curriculares generados bajo el modelo de
competencias. Es decir, la reflexion universitaria acerca de la formacion de ingenieros
civiles se orienta no solamente hacia la construccién de un curriculum por competencias
sino también, simultdneamente, hacia la constitucion de una didactica de la competencia.
La competencia del Ingeniero Civil, por ende, ademas de tender hacia su disefio (curricu-
lar), se encamina hacia su ejecucion (didactica). En esta basqueda de nuevas opciones
curriculares y didacticas formativas universitarias, subyace el implicito de la Ingenieria

Civil como ciencia aplicada.

Sin embargo, la atencion de esas dos dimensiones tecnolégicas no ha logrado aun
consolidarse en los programas formativos de ingenieros, que, no obstante haber transitado
desde una concepcién de la Ingenieria “como artefacto” hacia una concepcion de la In-

genieria “como conocimiento”, particularmente, como ciencia aplicada, no han logrado



cohesionar plenamente su articulacion con las practicas sociales de las ingenierias. Este
es el caso, de las practicas curriculares en la Universidad de San Carlos de Guatemala
(Cajas, 2009). En la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, por su parte, Ca-
Adn y Salazar (2011) asume que la atencion de “la calidad de la formacion de los inge-
nieros, la responsabilidad social, la actualizacion cientifica y tecnologica, y el compro-
miso profesional de los ingenieros con las expectativas de la sociedad a la que pertene-
cen”, tienen su punto de inicio en las aulas y, por ende, se convierten en topico central de
atencion del disefio curricular y compromiso docente. En México, segun Garcia (2009),
las propuestas institucionales de innovacion curricular inciden en la formacion y desarro-

Ilo de competencias profesionales enmarcadas en una educacién superior tecnoldgica.

En la Escuela de Ingenieria de Antioquia, Medellin, Colombia, Hernandez y Os-
pina (2005) afirman que el “perfeccionamiento curricular de los programas académicos”
se basa en la formacién integral de seres humanos y profesionales, quienes resuelvan
problemas de su profesion y participan en las acciones de desarrollo econémico y social
del pais. En el Ndcleo Costa Oriental del Lago, de la Universidad del Zulia, en la ciudad
de Cabimas, Venezuela (Brenzini y Martinez, 2012), por su parte, hay presencia de las
competencias genéricas y especificas en el perfil del Ingeniero Civil egresado. De igual
modo, las competencias genéricas en Ingenieria Civil, desde el enfoque complejo, multi-
dimensional e integrado es el planteamiento en Universidad Nacional de Cérdoba-Argen-
tina (Cerato y Gallino, 2013). Las mallas curriculares y su adecuacién al perfil de egreso,
articulado al mercado laboral, es la linea de accion en la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, Chile (Valle, 2005). Algunos casos concretos de universidades que usan
el curriculo basado en competencias para formar ingenieros con caracteristicas que co-

rresponden a las exigencias sociales se dan en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,



en México (Martinez et al., 2013; Letelier et al. 2005). En esta via, la gestion integral de
la formacidn profesional universitaria de Ingenieria, basada en un “modelo de gestion”
que relaciona la sistematizacion de contenidos formativos y la cooperacion del entorno
socioproductivo, asistido por las TIC, es el enfoque en la Universidad Sefior de Sipan, en

Chiclayo (Lujan, 2016).

Curricularmente, entonces, se detecta la priorizacion del eje de innovacién de los
planes de Carrera, y la hegemonia del enfoque de competencias como opcidn y posicion
universitaria en la formacion del Ingeniero Civil, esto, con la pretension de cubrir la con-
dicion de calidad, como exigencia global contemporanea para toda formacion universita-
ria. Desde ambas entradas, esta investigacion ha incidido en el analisis y reformulacion
constitutiva y funcional de las lineas formativas (enfoque sistémico) como constructos
curriculares, articulados con las prioridades sociales (enfoque de pertinencia) y los per-
files de Carrera (enfoque de competencia), proponiendo para cada caso un bloque de tres
procedimientos operativos curriculares: priorizacion, proyeccién y delineacion. Las li-
neas formativas corresponden a los procesos formativos universitarios del ingeniero civil
en sus dimensiones de formacion general, formacion especifica y formacion especiali-
zada. El estudio curricular de la Carrera es posicionado en el marco de las tendencias

mundiales en la formacidn de ingenieros civiles.

Didacticamente, la problematica atendida y estudiada se ha centrado en la produc-
cion de variadas formas de intervencién formativa, conectadas, especificamente, con ac-
ciones metodoldgicas del trabajo docente en la formacion universitaria de los ingenieros
civiles. Dentro de estas nuevas practicas didacticas, se cuenta la formacion bimodal del

ingeniero, apelando al uso de las TiC en Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado



de Venezuela (Casadei y Cuicas, 2009); la propuesta de estrategias de ensefianza basadas
en problemas integradores para desarrollar habilidades cognitivas y de aprendizaje dentro
de la catedra de Fisica, como materia de estudios en Ingenieria Civil en Universidad Tec-
noldgica Nacional, Facultad Regional Concepcion del Uruguay (Echazarreta y Haude-
mand, 2009); la innovacion en estrategias de aprendizaje basadas en un modelo pedago6-
gico integrado, aplicado en la asignatura de Materiales de Construccion (Serrano-Guzman
etal., 2011); el “perfeccionamiento del programa de tematicas de organizacion, economia
y direccion en la carrera de Ingenieria Civil”, acorde con las “nuevas transformaciones”
de la educacidn superior en Cuba (Siles, 2016); el “modelo pedagdgico basado en la pre-
cision de los modos de actuacion de la asignatura principal integradora Estructuras de
Hormigon Armado y Sistemas Constructivos”, para la Carrera de Ingenieria Civil, desta-
cando la estrecha relacion de la ciencia y la solucion a los problemas profesionales, “po-
niendo énfasis en la importancia de las practicas laborales [esferas de actuacion profesio-
nal] como opcién formativa de la I6gica del modo de actuar y de dirigir la ejecucion

curricular”, en la Universidad de Holguin, Cuba (Rosales y Campos, 2001).

Las propuestas didacticas para la formacion del Ingeniero Civil, en principio, no
surgieron con una validez formativa en si mismas, abstraidas del entorno educativo uni-
versitario, sino, al contrario, aparecieron como derivaciones préacticas de las innovaciones
curriculares, y marcaron una linea de interaccién y reciprocidad entre el cambio curricular
y el cambio didéactico, concretando asi la sugerencia planteada por el ingeniero Exposito
(1998), acerca de que “el nuevo disefno de planes curriculares no es suficiente”, es decir,
que la reflexién y los cambios curriculares serian vanos si no se traducen en transforma-
ciones en las acciones docentes, en los procesos de ensefianza-aprendizaje. La correlacién

entre la innovacion curricular y la innovacién didactica ha permitido que junto con las



nuevas sendas de planificacion formativa emerjan nuevas rutas de intervencion formativa,
verificadas en el desarrollo formativo de asignaturas especificas (Fisica, Materiales de
Construccion, Estructuras de Hormigén Armado y Sistemas Constructivos), con la incor-
poracion formativa de las TiC, dandole relieve al impacto que ejercen las habilidades pro-

fesionales en la “solucion de problemas propios de la profesion”.

En la didactica universitaria, los estudiantes, como tendencia, no reciben una for-
macién integral que los eduque como ciudadanos, ni adquieren una vision global, integral
o profunda acerca del entorno. Esa situacion se da en la practica misma a causa de la
inexistencia o debilidad de los estudios generales. En pregrado, la ensefianza universitaria
se reduce a las acciones profesionalizantes, el practicismo cede ante lo académico y no se
percibe una presencia fuerte de las funciones cognitivas de pensar, imaginar y crear pro-

tagénicamente dentro de los procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica.

La estructura curricular en los estudios universitarios de pregrado, privilegia los
cursos obligatorios y disminuye el nimero de cursos electivos, 1o que no permite a los
estudiantes orientar sus preferencias profesionales y alcances a niveles de especializacién
aceptable (Universidad Nacional San Agustin, 2017). En gran mayoria, las universidades
y escuelas superiores peruanas ain no han actualizado los instrumentos educativos que
disponen. Hay carencias de laboratorios adecuados, y de centros de documentacion y bi-
bliotecas implementados. El Estado, por su parte, carece de una politica seria de acumu-
lacion y organizacién de informacion, y aparece como un ente que no esta en condiciones
de prestar un apoyo eficaz a la educacion superior, en ese sentido (Universidad Andina

del Cusco, 2016).



En el lapso de febrero y marzo del 2019, se examino el Plan Curricular de la Ca-
rrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque,
UNPRG. La Carrera se desarrolla en diez ciclos académicos, con un promedio de 23 cre-
ditos por ciclo. El Plan Curricular es denominado Plan de estudios de Ingenieria Civil y
fue aprobado por el Consejo Universitario, con Resolucion n® 137-2017-cu. El Plan de
estudios de la Carrera forma parte de un proceso de adecuacion curricular llevado a cabo
por la Escuela de Ingenieria Civil, el afio 2017, “teniendo como base lo sefialado en la
Ley Universitaria n® 30220”. La estructura general del Plan de estudios esta conformada
por cinco marcos: “referencial”, “conceptual”, “estructural”, “estratégico” y “normativo”.
En ese contexto, el analisis se focalizo en las lineas curriculares, dimension incluida den-
tro del marco estructural, relacionandolas con otros componentes curriculares compren-
didos dentro del marco conceptual, a saber: la fundamentacién de la carrera, el “encargo
social”, el problema de la profesion, el objeto de estudio, el objetivo, los modos de actua-

cion profesional, los campos o esferas de actuacion y el perfil.

Desde una perspectiva curricular sistémica (Hernandez y Hernandez, 2004), los
procesos formativos disponen de niveles estructurales, y en ese orden, los elementos con-
tenidos en el Plan de estudios de Ingenieria Civil de la UNPRG establecen entre si vincu-
los de dependencia que determinan el funcionamiento sistémico de la totalidad curricular
y le asignan funcidn, rol y sentido a cada uno de los formantes organizativos. De tal modo,
las lineas curriculares no son elementos que funcionan aisladamente, sino mas bien ope-

ran de manera conectada con otros constitutivos curriculares.

El andlisis factico de las lineas curriculares conllevd examinar los restantes com-

ponentes “conceptuales” con los que se conecta. Los resultados de analisis permitieron



identificar un sistema de rasgos facticos relacionados con los componentes “perfil”, “li-
neas curriculares” y “plan de estudios”, garantizaron la toma de posicion funcional en el
analisis, y permitieron formular el siguiente problema de estudio: En las practicas de
organizacion curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque, se observa que los componentes perfil, lineas
curriculares y plan de estudios carecen de organicidad en su disefio interno, situacion que
se evidencia en la imprecision y desconexion en sus relaciones de dependencia, teniendo
como consecuencia una plan curricular asistematico. ¢ Qué modelo de organizacion de las
lineas formativas del Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil, en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque, incide en la organicidad de su

disefio interno?

La hipotesis de estudio establece que si las lineas formativas del Plan Curricular
de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil, en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Ga-
llo de Lambayeque, se organizan con un modelo sistémico, basado en los enfoques de
disefio curricular sistémico, de Herndndez y Hernandez; por competencias, de Tobon, y
pertinente, de Garcia, entonces se prevé la transformacion de su asistematicidad curricu-

lar interna.

El objeto de estudio es el disefio macrocurricular, en su instancia de plan curricular
de Carrera, concebido como proceso en que se planifica la formacion universitaria de un
ciudadano-profesional. EI campo de accion esta conformado por las lineas formativas del

Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil. En dicho campo se establece



una relacién sistémica entre las lineas formativas de estudios generales, estudios especi-
ficos y estudios especializados. Dichas lineas formativas se encuadran en el perfil del

egresado de Carrera y, en conjunto, componen la dimension intencional de la Carrera.

El objetivo general de estudio es disefiar un modelo de organizacién sistémica
para mejorar el disefio de las lineas formativas en el Plan Curricular de la Carrera Profe-
sional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque
(2019). Los objetivos especificos son (a) diagnosticar las practicas curriculares relacio-
nadas con la organizacion interna de los componentes del Plan Curricular de la Carrera
Profesional de Ingenieria Civil; (b) construir los fundamentos y principios del modelo de
organizacion curricular sistémica de las lineas formativas del Plan Curricular de la Ca-
rrera Profesional de Ingenieria Civil; (c) estructurar los componentes y procedimientos
del modelo de organizacion curricular sistémica de las lineas formativas del Plan Curri-

cular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.

En este Informe, en el Capitulo | se expone el disefio tedrico que sustentan el
estudio; en el Capitulo 11, se especifican los métodos y materiales de investigacion; en el
Capitulo 111, se detallan los resultados de diagndstico cualitativo que confirman la situa-
cion-problema, los resultados modélicos que plantean la propuesta-solucion, y la discu-
sion de ambas vias de resultados. El Informe cierra su contenido con la derivacion de las

conclusiones de estudio, las recomendaciones, referencias y anexos.

EL AUTOR
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El modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas del Plan Curricular
de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil, en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Ga-
Ilo, Lambayeque (2019), es un constructo curricular especifico disefiado para atender or-
ganizativamente las lineas matrices de la formacion universitaria pregraduada de un in-

geniero civil.

Conceptualmente, el modelo es una representacion de la realidad que intercede
entre una construccion tedrica (marcos cognoscitivos) y una situacion practica (situacio-
nes reales), sistematiza y proyecta una accion transformadora de la practica haciendo uso
de la teoria. En el espacio cognoscitivo del modelo participan y convergen, entonces,
centralmente, un sistema de ideas-fuerza que provienen de marcos tedricos fundamenta-
dos, pero ordenados y alineados acorde con las caracteristicas, rasgos y sentidos de la
realidad concreta sobre la que actuara; dichas ideas-fuerza se organizan desde la realidad
constatada, con la intencidn precisamente de ser proyectadas, aplicadas y replicadas nue-
vamente sobre ese mismo estado de realidad. La realidad es, en este sentido, el “punto de

partida y de llegada” del modelo (Hashimoto, 2008, p. 148).

Estructuralmente, el modelo que aqui se propone tiene dos sectores mayores: uno
tedrico, que contiene los fundamentos y principios; otro, practico, que contiene los for-

mantes y procedimientos.

e La construccion de los fundamentos se denomina fundamentacion. Los funda-
mentos son “las razones primeras que sostienen intelectualmente a una proposi-

cion o grupo de proposiciones” (Massini-Correas, 2020, p. 9). Los fundamentos
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son proposiciones originadas en las fuentes cognoscitivas identificadas y selec-

cionadas por su pertinencia y adecuacion al sentido asumido por el modelo.

La construccion de los principios se denomina concepcidn. Los principios son los
conceptos centrales que expresan “la generalizacion y extension de una proposi-
cién a todos los fendmenos de la esfera de la que se ha abstraido” (Silvestre y
Zilberstein, 2001, p. 12). Los principios son proposiciones sistematizadas para

fines précticos, se derivan y vinculan con los fundamentos.

La fundamentacion (fundamentos) y la concepcion (principios) conforman el di-

sefio tedrico del modelo [abordado en este Capitulo 1].

La estructuracion de los formantes se denomina constitucion. Los formantes son
los componentes y dimensiones de la Carrera de Ingenieria Civil, especificamente
dos elementos y una dimensidn constitutivos y troncales de los procesos formati-
VOs universitarios: de una parte, los elementos constitutivos aludidos son el pro-
blema de Carrera (prioridades) y el perfil de Carrera (aprendizajes); el primero,
como estado real social que requiere de la accion de un profesional de la Ingenieria
Civil; el segundo, como estado ideal del colectivo de profesionales formados
como ingenieros civiles; de otra parte, la dimension constitutiva referida son las
lineas formativas de Carrera (estudios generales, estudios especificos, estudios

especializados).

La estructuracion de los procedimientos se llama operacionalizacion. Los proce-

dimientos son las operaciones de elaboracion o concrecién curricular de cada uno
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de los componentes y dimensiones de Carrera: la priorizacion operativiza el pro-
blema de Carrera; la proyeccion operativiza el perfil de Carrera; la delineacion

operativiza las lineas formativas de Carrera.

La constitucion (formantes) y la operacionalizacién (procedimientos) conforman

el disefio practico del modelo [a ser abordado en el Capitulo I11].

De esta manera, el modelo tiene un patrén organizativo que incluye el disefio ted-
rico (abstraccion = se construye) y el disefio practico (concrecion = se estructura) (Figura

1).

Figura 1l
Patron organizativo general del modelo: disefio tedrico y disefio prdctico

/ Fundamentos :Fundamentacion —1

Sector tedrico (se construye) Disefio tedrico
\ Principios : Concepcién —T

Modelo

/ Formantes : Constitucion _l

Sector practico (se estructura) Disefio practico

\Procedimientos: Operacionalizacién

El disefio teorico del modelo se define, por consiguiente, como sector modélico
abstracto, conformado por la fundamentacion y concepcion. El disefio practico se define
como sector modeélico concreto, integrado por la constitucion y operacionalizacion. En la
configuracién del modelo se especifica cuales son las disciplinas, categorias, proposicio-
nes y autores que aportan en la construccion de los fundamentos y principios (bases), y

qué formantes y procedimientos lo estructuran.



Figura 2

Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas en la Carrera Profesional de Ingenieria Civil
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Segun lo dicho, el disefio tedrico del modelo tiene dos instancias de construccion:
los fundamentos (conocimiento-fuente) y los principios (conocimiento-aplicado). Los
fundamentos son los soportes disciplinares de los principios, los cuales tienen un sentido
y perspectiva curricular operativa organizativa de las lineas formativas de una Carrera

profesional.

Los fundamentos establecen las cuatro categorias relacionadas con la integralidad
tedrico-préactica, la organicidad de conocimiento, la intencionalidad de los procesos for-
mativos, el cambio inherente a la actividad y desarrollo humano. Desde la base de estas
cuatro categorias fundamentales (praxis, organicidad, intencionalidad, cambio), se asien-
tan tres enfoques curriculares (pertinente, sistematico, de competencias) y sus correspon-

dientes categorias béasicas (pertinencia, sistematicidad, competencia).

Los principios toman una direccion aplicativa curricular desde el sustento tribu-
tado por los fundamentos disciplinares. Ambos, los fundamentos y principios, son cons-
tructos que ocupan lugar en los espacios del disefio tedrico del modelo propuesto, con-
forman distintas instancias de realizacion teorica.

Figura 3
Relacidn entre las categorias de los fundamentos y las categorias de los principios

Fundamentos Principios
Teoria de la unidad episteme-epitedeuma Praxis < Pertinencia Disefio pertinente
Teoria de la sistematicidad cognoscitiva Organicidad

<> Sistematicidad Disefio sistémico

Teoria de los procesos conscientes Intencionalidad

Teoria de la actividad humana Cambio < Competencia  Disefio por competencias



15

1.1. Fundamentacion del modelo: fundamentos

La fundamentacién del modelo delimita cuatro categorias ligadas a sus respectivas
teorias: teoria de la unidad episteme-epitedeuma (Garcia, 2002), teoria de la sistematici-
dad cognoscitiva (Hernandez y Hernandez, 2004), teoria de los procesos conscientes (Al-
varez y Gonzélez, 2000) y teoria de la actividad humana (Alvarez, 2007). Las categorias
correspondientes a estas teorias son praxis, organicidad, intencionalidad y cambio, todas
ellas, en conjunto, cubren el sentido de los tres principios curriculares que luego habran
de funcionar como enclaves en la proyeccion de la operatividad del modelo: pertinencia
(conexion de la Ingenieria Civil con los contextos), sistematicidad (ordenamiento interno
de las lineas formativas del ingeniero civil) y competencia (desarrollo de los aprendizajes

de los futuros ingenieros civiles).

e La praxis posiciona la unidad entre teoria y practica (episteme-epitedeuma), sen-
tido fundamental de la posterior pertinencia de la carrera profesional, de la forma-
cion integrada a las necesidades y prioridades sociales.

e Laorganicidad sitUa la reconstitucion de los saberes, el procesamiento cognosci-
tivo visibilizado en su modelacién con fines de atencion a situaciones sentidas de
una realidad.

e La intencionalidad instala la condicién deliberada de los procesos conscientes,
uno de ellos, el proceso formativo, docente-educativo, orientado y adecuado al
sentido e intenciones de las lineas formativas.

e EIl cambio indica la transformacion de la actividad humana, su dindmica y muta-
bilidad, una de cuyas expresiones es el desarrollo humano, perspectiva que per-

mite captar la configuracion de la competencia.
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3.1.2. Teoria de la unidad episteme-epitedeuma: praxis

La teoriay la practica conforman una unidad integral y dialéctica. La praxis im-
plica la realizacién integrada de la episteme (saber tedrico demostrativo) y la epitedeuma
(la ejercitacion de un saber fundado en una teoria, la préctica). La distincion corresponde
a Platdn, quien identifica la diferencia entre el conocimiento (episteme) y la profesion
(epitedeuma), un saber tedrico-cientifico que habria de realizarse como saber técnico-
profesional. “Distingue Platon el aprendizaje de una técnica mediante el simple ejercicio,
del aprendizaje del que se conoce sus fundamentos”, es decir, “para que el aprendizaje de
la técnica sea pleno se requiere de la episteme. ‘Episteme’y ‘epitedeuma’ Son, por consi-
guiente, componentes esenciales [de] las competencias técnico-profesionales. No se
puede ser buen demiurgo (profesional) si no se posee ambas” (Barriga, 2004, p. 51). La
epitedeuma consolida la aplicacion préactica de la episteme, o mejor, lo profesional es tal

en su realizacion porque en él subyace lo cientifico.

Del mismo modo, segun Garcia (2002): “desde Platdn toda profesion debia poseer
dos elementos inseparables: de una parte los conocimientos (episteme), y por la otra, la
experiencia (epitedeuma)”, de tal manera que “implementar esta practica en los
16ial6edad16 ha resultado dificil y todavia buena parte de ellos, mantienen una predo-
minante formacion cognoscitiva en detrimento de la praxis educativa”, por lo tanto, se
hace necesario “pensar en nuevos enfoques curriculares si se quiere lograr una educacion
pertinente, actualizada y ajustada a los cambios socio-politicos, econémicos, sociales,
ecologicos y culturales que en todos los érdenes nos presenta el entorno cambiante de
hoy” (p. 109). La praxis es la categoria integradora de la episteme y la epitedeuma, ella
acerca los conocimientos a su realizacion y concrecion en la experiencia, en los contextos,

entornos y situaciones reales.
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1.1.2. Teoria de la sistematicidad cognoscitiva: organicidad

Todo saber se reconstituye en otro saber. Hernandez y Hernandez (2004) afirman
que “en cada época y lugar las grandes realizaciones del hombre y de la humanidad se
han alcanzado cuando han sido capaces de sistematizar en el objeto creado toda la obra
humana precedente que le es inherente a ese objeto” (p. 6). Esta idea fundante se relaciona
con la operacion condensadora y regeneradora de los saberes en el espacio teorico y pro-
posicional de los modelos, da cuenta del transito de los saberes hacia otros niveles de
sistematizacion, en que se apuntala una nueva organicidad, un orden distinto, concebido
y ponderado como més adecuado en su proyeccion aplicativa en la situacion que se ha
previsto transformar. La sistematicidad del conocimiento abre paso a nuevas organicida-
des, a modos alternativos de reordenamiento, formas emergentes de coherencia cognos-
citiva. Todo nuevo saber organico concentra otros saberes anteriores. En sus proyecciones
curriculares, se asume que la organicidad es una condicion necesaria para articular en una
sola totalidad la pertinencia de los contextos, la competencia de los sujetos y la sistema-
ticidad de los estudios, enclaves categoriales que marcan la pauta de los enfoques que le
dan sentido al modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas de una carrera
profesional. La sistematicidad ha sido sefialada como una propiedad de la cognicion (Go-
mila et al., 2014) y como un procedimiento medular de la investigacion teorica, en el
sentido de “transmision de la informacion esencial de los caracteres de un sistema de
conocimientos a otro”, transmision realizada mediante la abstraccion, en un proceso en
que “un sistema de conocimientos nuevo debe tener rasgos andlogos con sus fundamentos
tedricos, pero a la vez debe mostrar cualidades Unicas de él, como entidad independiente
con vida propia” (Reyes y Bringas, 2006, p. 9). El paso de un sistema de saberes a otro
sistema de saberes se garantiza por la mediacion de la organicidad como condicién rela-

cional que ordena y funda la totalidad de un sistema.
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1.1.3. Teoria de los procesos conscientes: intencionalidad

Los procesos formales son orientados y deliberados. Los procesos formales se
identifican por su desarrollo intencional, orientado hacia la consecucion de fines previa-
mente proyectados y establecidos, es decir, conscientemente realizados. Los procesos for-
mativos institucionalmente llevados a cabos cumplen con esta condicion consciente, son
procesos orientados hacia los fines educativos que la sociedad les traza, pues socialmente
la educacion satisface “la necesidad de la formacion de sus nuevas generaciones”, actla
deliberadamente, conduce a los sujetos “hacia un comportamiento final dado”, los fines
educativos, no en estado puro sino transidos y habitados por “manifestaciones politicas,
juridicas, sociales y filosoficas”, los fines, los estados hacia donde el proceso consciente-
mente se encamina, vale decir, “es el aspecto mas general de la educacién pero ello se
particulariza en diversas instituciones y se singulariza en los procesos, libres y conscien-
tes, de formacion de hombres y mujeres en dicha sociedad” (Alvarez y Gonzalez, 2000,
pp. 18-19). El proceso formativo organizado es docente-educativo, es decir, consciente,
intencional, y se desarrolla en tres dimensiones: instructiva (formacién en un campo de
conocimiento), desarrolladora (formacion competente en la solucién de problemas) y
educativa (formacion de valores y sentimientos); cada dimension tiene “intencionalidades
diferentes” y se movilizan en una relacion compleja e integral, pues “cuando se esta desa-
rrollando habilidades se esta también desarrollando competencias y cuando se esta edu-
cando se esta también desarrollando competencias (...) por ello cada proceso posee in-
tencionalidades diferentes pero se manifiestan al mismo tiempo; es un sistema complejo”.
En los procesos conscientes, las instituciones plantean sus objetivos educativos y los po-
nen a disposicion del8ial8edadd. Los sujetos se implican un proceso complejo en que
van “conscientemente, formandose” (Alvarez y Gonzalez, 2000, p. 20), tienen previsto el

punto de llegada hacia donde encaminarse multidimensional e integralmente.
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1.1.4. Teoria de la actividad humana: cambio

La actividad humana es energética, cambia, se transforma. La actividad humana
designa el hacer humano, su capacidad y condicion de actuar e interactuar en relacion
con otros y con el mundo, con otros sujetos y con los objetos de la realidad. La actividad
es una caracteristica definitoria de la condicion humana, pues los seres humanos son su-
jetos con potencialidad de accion, son entidades que actdan, su existencia se sustenta en
su hacer, y en cuya ejecucion se integran el saber y el ser, como dimensiones integradoras
que configuran la totalidad humana. La naturaleza humana, y su hacer —con saber y
Ser—, son energias, fuerzas en permanente dinamica y movimiento, y como tales, tienen
la propiedad de la transformacion y el cambio, es decir, de desarrollo. Por lo tanto, la
actividad conlleva la energia, su devenir permanente que deriva en sus saltos cuantitativos
y cualitativos, en la actividad humana nada esta estatico, las estructuras que componen,
relaciona y funcionan en los sujetos, son desarrollables, estdn en permanente cambio. “La
expresion dinamica del objeto, medida en su energia, manifiesta las posibilidades que, en
su movimiento, posee la realidad, objetiva y subjetiva a la vez”, vale decir, “el objeto
posee energia, el sujeto también, lo que puede constatarse mediante las interacciones que
ambos tipos de realidades pueden revelar” (Alvarez, 2007, p. 23). La actividad humana,
por consiguiente, siendo también un hecho social, exige ser atendida como proceso, como
“sucesion de estados” cuyo “desarrollo” se expresa en las “modificaciones apreciables de
su cualidad” (Alvarez, 2007, p. 24). El movimiento, la transformacién, tiene condicion
relacional; dado que la relacion “caracteriza el movimiento”, la “dindmica del objeto” y,
“siendo el proceso, por su propia naturaleza, objeto en movimiento, entonces, es la rela-
cion lo que caracteriza esencialmente el proceso. Fuera del movimiento, fuera de la rela-

cion, no tiene sentido estudiar al proceso y a sus componentes” (Alvarez, 2007, p. 26).
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1.2. Concepcidén del modelo: principios

La concepcion del modelo se expresa en los aportes procesados de tres enfoques
del disefio curricular: disefio sistémico (Hernandez y Hernandez, 2004), disefio por com-
petencias (Tobon, 2007; Camacho y Diaz, 2013; De Zubiria, 2014) y disefio pertinente

(Garcia, 2002).

e El disefio curricular sistémico delinea la operatividad de la categoria sistematici-
dad aplicada a las lineas formativas de Ingenieria Civil.

e El disefio curricular por competencias posiciona la operatividad de la categoria
competencia aplicada al estudiante de Ingenieria Civil.

e El disefio curricular pertinente sitla la categoria pertinencia replicada en el con-

texto profesional de la Ingenieria Civil.

Por lo tanto, la concepcion del modelo cohesiona tres categorias curriculares: sis-
tematicidad, competencia y pertinencia. Funcionalmente, ha de inferirse la siguiente idea-
clave: la sistematicidad (de las lineas formativas) ejerce un rol organizativo e integrador
de la pertinencia (del contexto) y la competencia (del estudiante). Desde la concepcidn
teodrico-curricular, el modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas de la Ca-
rrera de Ingenieria Civil consiste, pues, en incorporar o articular lo pertinente y compe-

tente dentro de lo sistémico.

El contexto de Carrera (pertinente) y el sujeto de Carrera (competente) convergen
organizativamente en el espacio curricular de las lineas formativas y sus procedimientos

sistémicos.
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Figura 4
La sistematicidad de las lineas formativas integra la pertinencia y la competencia

|
Pertinencia Competencia
Sistematicidad

Disefo curricular ‘ Disefio curricular - Disefio curricular
pertinente Sistémico por competencias

Contexto Lineas formativas Estudiante

Los enclaves formativos de Carrera son la pertinencia y la competencia, es decir,
el contexto y el estudiante. El contexto es la marca de la realidad, de la sociedad con sus
necesidades y prioridades que requieren de la accion profesional de la Ingenieria Civil.
La competencia es la marca del estudiante, de los aprendizajes que ha de interiorizar y
desarrollar en su rol de sujeto formativo cuyas acciones se efecttan en los dominios cog-
noscitivos, tecnologicos y actitudinales de la Ingenieria Civil. Un estudiante competente
participa en un contexto pertinente. La universidad se articula con la sociedad, efectda su

labor integrada en la complejidad de la realidad social.

La integracion de la pertinencia (contextual) y la competencia (estudiantil) es la
esencia que se desarrolla como lineas formativas de Carrera, atendiendo las dimensiones
de estudios generales, especificos y especializados. La unidad pertinencia-competencia
se posiciona en el interior organizativo del proceso curricular universitario, se realiza en
la formacion del estudiante como persona (linea general) y profesional (lineas especifica
y especializada). La relacién curricular mediadora de las lineas formativas para generar
un espacio de confluencia de la pertinencia y la competencia, es posible de ser concretada
con los sustentos de la sistematicidad, es decir, la pertinencia y competencia se sistema-

tizan como lineas de formacién universitaria.
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1.2.1. Diseno curricular sistémico: sistematicidad de las lineas formativas

Como se ha indicado, el disefio curricular sistémico se basa, por una parte, en la
teoria de la sistematicidad cognoscitiva (Hernandez y Hernandez (2004), y por otra parte,
en la teoria de los procesos conscientes (Alvarez y Gonzalez, 2000; Alvarez 1998, cit. En

Hernandez y Hernandez, 2004, p. 7).

La sistematicidad se define en funcion de dos cualidades basicas: integradora y
organizadora. La sistematicidad es integradora porque la creacion humana condensa lo
previamente realizado (Hernandez y Hernandez, 2004) (sistematizacién sincronica). La
sistematicidad es organizadora porque el funcionamiento de una totalidad se da en la in-

terdependencia relacional de sus elementos componentes (sistematizacidn sincronica).

Curricularmente, aquello que se integra y organiza es el proceso docente-educa-
tivo, es decir, la formacion intencional o consciente de una persona. En el transcurso de
su desarrollo, el proceso docente educativo tiene una “sucesion de estados”, “eslabones”
o “etapas” (Hernandez y Hernandez, 2004, p. 13) que van dando cuenta de los momentos
por los que el objeto formativo se va presentando como “objeto modelado” (disefio), “ob-
jeto socializado” (aplicacion) y “objeto concretado” (resultado). La formacion universi-
taria es un proceso docente educativo cuyas lineas expresadas como estudios generales,
especificos y especializados se organizan sistematicamente (se modelan) sobre la base de
la integracidn de la pertinencia y la competencia: un estudiante situado en contexto. El
proceso docente-educativo es intencional, consciente, moviliza dimensiones instructivas
(objeto profesional), desarrolladoras (modos de actuacién profesional) y educativas (ac-

titudes profesionales) que operan integralmente
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La modelacion sistémica de cada linea formativa de Ingenieria Civil considera el
desarrollo de estudios universitarios integralmente pertinentes-competentes: (a) estudios
generales pertinentes-competentes; (b) estudios especificos pertinentes-competentes; (c)
estudios especializados pertinentes-competentes. De esta manera, la sistematicidad de las
lineas formativas actlia operativamente sobre la unidad de la pertinencia'y la competencia,
lo que equivale a la realizacidn de aprendizajes contextualizados, la puesta en marcha de
la formacion del ingeniero civil en escenarios sociales reales, su desarrollo universitario
en situaciones de exigencias y demandas reales. Tanto los estudios generales como los
estudios profesionales (especificos, especializados), han de satisfacer sistémicamente la
presencia formativa de la integralidad pertinencia-competencia. Siendo dimensiones for-
mativas, las lineas asumen la organizacion sistémica de esta condicion de estudios: inge-

nieros civiles competentes y pertinentes.

El proceso de sistematicidad interna propiamente dicho de las lineas formativas
se realiza en tres dimensiones organizativas: (a) objeto de estudios; (b) campos de estu-
dios / aspectos formativos; (c) competencias de estudio. Estas tres dimensiones aportan

la configuracion interna de cada linea de estudios universitarios del ingeniero civil (Figura

5).
Figura 5
La sistematicidad de las lineas formativas integra la pertinencia y la competencia
Contexto Estudiante
Pertinencia Competencia
e Linea formativa general: objeto < aspectos «» competencias.

e Linea formativa especifica: objeto <> campos < competencias.
e Linea formativa especializada: objeto «» campos «» competencias.

\

{ Sistematicidad \
Lineas formativas
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La configuracion sistémica interna de las lineas formativas incluye:

En primer lugar, un objeto de formacion, esfera de la personalidad del estudiante,
delimitada como espacio sobre el que intervendra la mediacion universitaria. Cada
linea ha de tener claridad acerca de cual es el objeto cuyo desarrollo tiene a cargo.
La sistematicidad de la linea formativa consiste en trazar con precision aquello
hacia lo cual se orienta su funcion formativa. Hay un objeto por cada linea forma-
tiva: un objeto de formacidn general, un objeto de formacion especifica y un ob-

jeto de formacion especializada.

En segundo lugar, un sistema de aspectos (de la persona) y un sistema de campos
(del profesional), esferas que se construyen, configuran y establecen dentro de
cada objeto. Los aspectos corresponden a la formacién general y los campos ata-
fien a la formacion especifica y especializada. Los aspectos refieren las dimensio-
nes del estudiante universitario como persona (aspecto humano, aspecto social,
aspecto cultural, aspecto natural). Los campos aluden las areas de saber que for-
man parte del quehacer cognoscitivo y tecnoldgico de una profesién (campo de

proyectos, campo de asesoria, campo gerencial, campo de laboratorio).

En tercer lugar, un sistema de competencias (de la persona y el profesional),
entendido como potencialidades interno-externas que marcan el desarrollo del es-
tudiante universitario en los aspectos generales de su personalidad y en los campos
especificos y especializados de su profesionalidad. Hay competencias generales,
competencias especificas y competencias especializadas. Las competencias se co-

nectan y articulan con los aprendizajes del perfil de egreso.
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El disefio curricular sistémico, en consecuencia, designa la etapa de modelacion
sistematizada del proceso formativo universitario, concebido como proceso docente edu-
cativo, intencional y orientado, en este caso, hacia la “formacion de un tipo de profesional
o graduado”. La organizacion sistémica le aporta organicidad al proceso formativo, cu-
rricularmente delinea la ruta de formacion situada entre las demandas externas y el perfil

del egresado.

Un espacio curricular puntual en que actla dicha modelacion, estd conformado
por las lineas formativas, o dimensiones desarrollables del estudiante universitario, en
este caso, el ingeniero civil, proyecciones ponderadas en sus sentidos curriculares de linea
general (desarrollo del ingeniero civil como persona) y linea profesional (desarrollo del
ingeniero civil como profesional). Se trata de un solo sujeto en formacion pero con orien-
taciones alineadas hacia el desarrollo de sus dimensiones y competencias personal-socia-

les y hacia el desarrollo de sus campos y competencias profesionales.

Por lo mismo, la opcidn sistémica del disefio curricular conlleva “esclarecer los
aspectos externos que lo determinan y los factores internos que lo configuran”, es decir,
“el disefio y la gestion curricular de cada institucion educativa se articula a las demandas
externas”, conexion que permite formular un “perfil de formacion” ligado a las “caracte-
risticas del contexto, las politicas educativas y los componentes curriculares, que al inte-
rior de la institucion, permiten el alcance de las metas formativas” (Camacho y Diaz,
2013, pp. 41y 43). Este es, precisamente, el sentido articulador que ejerce la sistematici-
dad sobre la pertinencia (tributaria de las “demandas externas”) y la competencia (tribu-
taria del “perfil de formacion”). En todo caso, sistétmicamente, las lineas formativas uni-

versitarias prevén la formacion personal-profesional de un sujeto competente-pertinente.
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1.2.2. Disefio curricular por competencias: desarrollo de los estudiantes

El disefio curricular por competencias es una alternativa de organizacion del pro-
ceso formativo tomando como base un sistema de condiciones que replantean la concep-
cion de la persona, y subrayan los rasgos identitarios de integralidad, actividad, interac-
cion, construccién y transformacion. En general, las competencias son energias inheren-
tes a la actividad humana, potencias transformadas en actos, fuerzas sujetas a cambio,

desarrollables, situadas en contextos socioculturales especificos (De Zubiria, 2014).

En este orden, el mismo De Zubiria (2014) propone que el horizonte del enfoque
de competencias es el “desarrollo humano”, el cambio de las estructuras internas de los
sujetos en su relacion externa con el mundo histérico-social: “las competencias brindan
una muy potente posibilidad para repensar los fines de la educacion y una muy adecuada
oportunidad para volver a pensar el curriculo” (p. 158). La especificacion que realiza De
Zubiria al “desarrollo integral de los estudiantes y no el aprendizaje” alude al hecho que
para el autor colombiano el “aprendizaje” equivale a interiorizacion de informacion, y el
“desarrollo integral” refiere el “aprehendizaje” o transformacion de estructuras internas,
y las competencias, en perspectiva desarrolladora, se emparentan con el aprehendizaje y

no con el aprendizaje.

Si bien el sentido curricular aplicativo de las competencias, De Zubiria lo focaliza
en los cambios organizativos de la escuela basica, los fundamentos con que sustenta su
naturaleza y funcion, le dan un grado de generalidad que permite sostener la vigencia de
su condicion desarrolladora en los quehaceres organizativos curriculares universitarios,

en su modalizacién como competencias generales (desarrollo del estudiante universitario
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como persona) y competencia profesionales (desarrollo del estudiante universitario como
profesional). Un enfoque curricular centrado en las competencias de los estudiantes, tiene
sentido desarrollador, porque se focaliza directamente en la transformacion integral del
sujeto, en los cambios cualitativos de las estructuras cognitivo-afectivo-activas que defi-

nen su humanidad.

La integralidad conlleva “pensar en un proceso de formacion integral que apunte
al desarrollo de todas las dimensiones del ser humano”, pues de esa manera, este tendra
la “capacidad de afrontar los problemas del contexto global y local”, ello, “gracias a su
potencial para construir y apropiar conocimientos tanto cientificos como humanisticos,
su habilidad para ponerlos en funcién de la resolucion de problemas en situaciones reales
y su disposicidn para generar habitos para aprender a aprender” (Camacho y Diaz, 2013,
pp. 36-37). El despegue cognitivo ligado a las humanidades y las ciencias, la accion prac-
tica resolutiva y la metacognicion, son las marcas distintas del desarrollo competente. La

competencia transa con sujetos desarrollables como personas-profesionales integrales.

Para De Zubiria (2014), “las competencias son integrales en tanto involucran as-
pectos cognitivos, valorativos y praxicos”, y aiade que “cuando se aborda un contenido
desde la perspectiva de las competencias, debe trabajarse de manera integral y holistica
las dimensiones cognitiva, valorativa y praxica” (p. 162). Los componentes tripartitas de
la competencia se realizan en la actividad, pues un individuo transforma su saber conocer
(conocimientos), saber hacer (habilidades) y saber ser (actitudes) cuando se inserta en la
realizacion de “acciones efectivas en la ejecucion de tareas, la toma de decisiones y la
convivencia social” (Camacho y Diaz, 2013, p. 36). Las competencias se desarrollan en

la accion, las transformaciones de la integralidad humana son eminentemente praxis.
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En la actividad esta implicada la integralidad, entendida por De Zubiria (2014, p.
164) como el engarce cognitivo, praxico y valorativo. La interaccion supone que “el desa-
rrollo y concrecion de las competencias se realiza en la interaccion del individuo con su
mundo social y cultural, en donde lo comunicativo se torna esencial” (Camacho y Diaz,

2013, p. 37).

El conocimiento, vigotskianamente, “se construye en interaccion con el otro du-
rante la adquisicion de pautas sociales y el manejo de instrumentos culturales” (Torrado,
2000, p. 48, cit. En Camacho y Diaz, 2013, p. 37). La transformacion cognoscitiva exige
“la capacidad de actualizarlo de acuerdo a las condiciones del entorno y las exigencias
especificas de la tarea a resolver”, empero, entendiéndose que “el entorno no se puede
contemplar en abstracto sino permeado por unas condiciones sociales especificas”, se de-
riva que “la competencia se concreta solo en funcion de lo social”, ello explica que “el
propdsito de muchos sistemas educativos, desde la perspectiva de la formacién por com-
petencias, deberia estar orientado a la formacion de ciudadanos que puedan adaptarse y
transformar el mundo de la vida” (Camacho y Diaz, 2013, p. 37). Se deduce que curricu-
larmente, la competencia no puede desarrollarse al margen de la pertinencia. El curricu-
lum universitario sistematiza esa relacion en el espacio de las lineas formativas de Ca-

rrera.

En la perspectiva de asentar las competencias en una novedosa concepcion de la
persona, De Zubiria (2014) las define como “aprehendizajes integrales de caracter general
gue se expresan en multiplicidad de situaciones y contextos; debido a ello, transforman

la estructura previa del sujeto; y en consecuencia, impactan el desarrollo” (p. 159), sub-
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raya su integralidad ““al involucrar las diversas dimensiones del ser humano”, su contex-
tualidad y flexibilidad “en su origen” y “en su uso”, es decir, se adecuan “a las condicio-
nes cambiantes del contexto”, son “aprehendizajes flexibles” (p. 159). En esta definicion
se identifican los rasgos distintivos de la competencia: aprehendizajes, generales, integra-
les, contextuales, flexibles. Siguiendo el sentido de esta acepcion, De Zubiria transforma
los rasgos distintivos de la competencia en un sistema de principios que orientan el disefio
curricular con un enfoque centrado en su desarrollo. Son seis principios que rigen el cu-
rriculum por competencias: 1. Privilegiar el desarrollo; 2. Integralidad; 3. Generalizacion;
4. Contextualizacion; 5. Flexibilidad; 6. Privilegiar la profundidad frente a la extension

(pp. 181-233).

Tobdn (2007), a su vez, emparenta el enfoque de competencias con el enfoque
sistémico-complejo, incidiendo también en la relacién entre pertinencia y competencia.
“El enfoque sistémico-complejo le da primacia a la formacion de personas integrales con
compromiso ético, que busquen su autorrealizacion, que aporten al tejido social y que,
ademas, sean profesionales idoneos y emprendedores” (p. 15). La relacion de la integra-
lidad y autorrealizacion de la persona con el tejido social confirman, en la perspectiva de
Tobdn, que no hay competencia por fuera de la pertinencia. La competencia no se abstrae
del contexto sino que parte integrante de él. Asi, el enfoque de competencias aporta en el
“aumento de la pertinencia de los programas educativos”, pero, igualmente, contribuye
en la “gestion de la calidad de los aprendizajes”, la “politica educativa internacional de
alto alcance”, la “movilidad de estudiantes, docentes, investigadores, trabajadores y pro-
fesionales entre diversos paises” (pp. 15-17). La mirada de Tobdn extiende los alcances
curriculares de la competencia hacia dimensiones de gestidn relacionadas con el posicio-

namiento de la formacion competente en escenarios mas amplio de la accidn universitaria.
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1.2.3 Disefio curricular pertinente: pertinencia del contexto

En la delimitacion conceptual de la pertinencia curricular, se sigue las ideas ex-
puestas por Garcia (2002). La pertinencia, como rasgo curricular, halla una de sus raices
en la idea platdnica que toda profesion tiene dos elementos inseparables: conocimientos
(episteme) y experiencia (epitedeuma) (p. 109). La pertinencia curricular es un enfoque

2 (13 2 [13 2 (13

asociado a los sentidos de “adecuacion”, “compromiso”, “transformacion”, “servicio”,

29 ¢¢ 2 ¢ 2 ¢ 2 ¢ 29 ¢¢

“praxis”, “experiencia”, “interaccion”, “trabajo”, “contexto”, “sociedad”.

La dimensidn relevante de la pertinencia instituye el factor social como escenario,
entorno o esfera en que participa lo cognoscitivo-instrumental-axioldgico de la persona-
profesional en formacion. El curriculum pertinente implica establecer una mejor articu-
lacion de la universidad con los problemas de la sociedad y el mundo del trabajo (p. 110).
La pertinencia busca consolidar “una universidad dispuesta y competente para participar

en la solucion de los problemas del entorno socio-econdémico donde esta inserta” (p. 111).

En este marco la pertinencia refiere “el grado de contribucion o intervencion de
las universidades en la solucion de las necesidades o demandas de la sociedad, en sus
dimensiones técnica y sociales, actuales y a futuro”; del mismo modo, la pertinencia
abarca los modos en que las “instituciones educativas son sentidas, estudiadas, y percibi-
das por la sociedad”, destacando, por ende, la “interaccion que toma el entorno como su
objeto de estudio desde una posicion reflexiva que permita mantener vigentes los princi-
pios inherentes a su condicién de universidad, digna de respeto y que merece el apoyo y
soporte de la comunidad” (pp. 110-111) (subrayado nuestro). La pertinencia define la

condicion situada de la formacion universitaria, su articulacion con el contexto.
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Para Garcia, en un enfoque pertinente ¢l curriculum “es el medio del que se vale
la universidad para solucionar problemas sociales de manera critica y ética, mejorando
con su participacion las condiciones de vida que hacen posible el bienestar colectivo” (pp.
109-110). EIl curriculum universitario pertinente se establece, por lo tanto, en la relacion
de la carrera universitaria con la sociedad, vista, esta, en sus necesidades, demandas, exi-
gencias. Las practicas de conocimiento y tecnologia producidos en y por la universidad
se realizan integrados en los entornos sociales. La pertinencia se construye en el nexo
universidad-contexto. No hay curriculum pertinente por fuera de la intervencion del con-
texto en los procesos formativos. La pertinencia aproxima “la universidad a la vida, a la
sociedad, al mundo del trabajo, a su entorno”, hace que la universidad entregue a la so-
ciedad “todo su conocimiento cientifico, técnico, econdmico, ideoldgico y cultural, ga-
rantizando de esta manera su permanencia y vigencia en el tiempo y su identidad y razén

de ser” (p. 110).

La UNESCO (1999, cit. En Garcia, 2002, p. 110) define la pertinencia “como la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que estas hacen”. Esta
adecuacion conlleva otro rasgo de la organizacion curricular pertinente: sus acciones in-
terdisciplinarias y transdisciplinarias, mediadas por la investigacion. “Cumplir con esta
mision requiere que la universidad, entre otras cosas, refuerce su cooperacién con el
mundo del trabajo y oriente sus acciones al estudio, el analisis y la prevision de las nece-

sidades de la sociedad” (p. 110).

Otro rasgo del curriculum pertinente se relaciona con las acciones intra y extra-
universitarias, pues su elaboracion emerge de la interaccion y negociacion de sus agentes

como colectivo universitario, y de estos con los colectivos sociales. La universidad es
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pertinente por su participacion en comunidades de actores sociales institucionales. La in-
tencion de la universidad deben orientarse a “ofrecer respuestas oportunas y apropiadas
en la formacion de recursos humanos criticos y con elevadas potencialidades y capacida-
des para competir en un mercado de constante cambio, que tenga en cuenta los valores

sociales, politicos, culturales y econdmicos de la sociedad donde ejerza su funcion social”

(p. 111).

La UNESCO también ha enfatizado que la pertinencia se torna prospectiva si an-
ticipa escenarios sociales futuros y tiende a modificar la realidad vigente. Asimismo, la
pertinencia exige no solo atender los contextos locales sino mas bien conectarlos con lo
mundial en una actitud de interrelacion que permita entender sus diferencias y conexio-
nes. De esta manera la pertinencia permite “insertar el proceso educativo dentro de un
marco globalizador y competitivo caracteristico del mundo actual”, insercién que “no
implica dejar de lado lo local y regional, sino conjugar lo universal del conocimiento y la
aplicacion tecnoldgica del mismo a su particular entorno social (dilema local, nacional,

mundial)” (p. 111).

Para Garcia, hay dos tipos de pertinencia universitaria: institucional y social. El
logro de la primera pertinencia permite proyectar la segunda. La pertinencia institucional
se refiere al grado de identificacion de la universidad consigo misma, y la pertinencia
social alude a la intervencidn universitaria en la busqueda de soluciones a los problemas
sociales. (p. 112). Las condiciones formativas integrales interno-externas que definen a
las personas se extrapolan al sujeto-universidad, y esta asume también una integralidad
interior exigida para su articulacién integral con el entorno donde actta. La pertinencia

es un concepto que discurre en distintas instancias de funcionamiento universitario.



CAPITULO 1l

METODO Y MATERIALES
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2.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion se inscribe en el paradigma sociocritico, proyecta la transforma-
cion de una realidad; es de tipo descriptivo-propositivo, nivel de solucion tedrica (mode-
lada), con disefio triadico que relaciona una realidad transformable (RT) (seleccionada),
una situacién problematica (SP) (variable-problema diagnosticada) y una propuesta (P)

(variable-solucion disefiada).

SP Concrecion empirica
/
' ... |
#0.... P

Construccion modélica

Realidad transformable (RT): Plan curricular de la Carrera de Ingenieria Civil UNPRG.
Situacion problematica (SP): Asistematicidad de las lineas formativas de Ingenieria Civil.

Propuesta (P): Sistematicidad de las lineas formativas de Ingenieria Civil (modelo).

Para Gonzélez (2003), en el paradigma sociocritico se entiende la investigacion
“no como descripcidn e interpretacion, sino en su caracter emancipador y transformador”
(p. 133), se hace uso de la interpretacion para la “accion”, la “practica” y el “cambio”;
“se enfatiza en la comprobacidn sistematica de la teoria en contextos de vivenciacion” (p.

134).

Segun la Universidad Peruana Union (2017), los estudios descriptivo-propositivos
aportan una solucion que se expresada en el planteamiento de una propuesta, una inicia-
tiva portadora de teorias existentes debidamente sistematizadas en relacion con el hecho

particular que se investiga.
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2.2. Poblacion y muestra

El estudio actla sobre una unidad de analisis especifica: el Plan curricular de la
Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambaye-
que, documento curricular version 2017 (Resolucion n° 137-2017-cu). En este sentido,
se trata de una investigacion descriptivo-propositiva que dispone de una variante de po-
blacion muestral conectada con los denominados estudios de caso. El referido Plan curri-
cular se seleccion6 cualitativamente por su vinculo directo con la carrera basica del in-

vestigador autor.

2.3. Métodos

Segun el sentido descriptivo-propositivo de la investigacion, el método siguidé una
I6gica conformada por dos secuencias principales: la concrecion empirica (descripcion
de una situacion curricular especifica) y la construccién modélica (propuesta del modelo

de transformacion de la situacién curricular descrita).

e Secuencia 1: concrecion empirica

En la concrecion empirica se diagnosticd la organizacion interna de los compo-
nentes del Plan curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Uni-
versidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque, version 2017. La concre-
cidon empirica es una instancia de estudio facto-perceptible de una practica curri-
cular universitaria concreta, expresada en dos entradas de toma de informacion:

primero, informacion proveniente de estudios curriculares realizados en contextos
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universitarios latinoamericanos, nacionales y locales; segundo, informaciéon deri-
vada del Plan curricular de la Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Na-
cional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque. La concrecion empirica se efectud en
dos coberturas de analisis: extrainstitucional (externa) e intrainstitucional (in-
terna). Para el caso, se utilizé el método analitico, las técnicas de revision docu-
mental, andlisis de contenido y entrevista en profundidad, y los instrumentos ma-

triz categorial y guia de analisis de contenido.

e Secuencia 2: construccion modélica

La construccion modélica conllevo el disefio del modelo en sus niveles de disefio
tedrico (fundamentos y principios del modelo) y disefio practico (formantes y pro-
cedimientos del modelo). EI modelo construido funciona como una propuesta de
organizacion curricular sistémica de las lineas formativas del Plan curricular de la
Carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz
Gallo” de Lambayeque. La construccion del modelo también incluy6 su valida-
cién a juicio de expertos, en que se destaco su grado de organicidad, coherencia y
adecuacion como respuesta-solucion a un problema curricular especifico objeti-
vamente identificado. Para el caso, se utiliz6 el método analitico-sintético, la téc-

nica de modelacion genética y el instrumento matriz modélica.

Los métodos tienen los siguientes alcances conceptuales:
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Método analitico. Identificacion y sistematizacion de las conexiones internas de
los datos recolectados, en sus variantes de informacion proveniente de los estu-
dios curriculares (estado del arte) y de los documentos curriculares (estado fac-
tico). La integracion de ambos tipos de datos configura una situacion problematica

caracterizada (en rasgos) y contextualizada (en coberturas).

Método interpretativo. Identificacion y asignacion de sentido a las representacio-
nes sociales inferidas en el contenido de los documentos curriculares. La identifi-

cacion y asignacion de sentido se realiz6 mediante el principio de recurrencia.

Método analitico-sintético. Organizacion conceptual y operacional del modelo o
propuesta a partir de la identificacion, sistematizacion y produccion de informa-
cion relacionada con los enfoques curriculares sistémico, pertinente y de compe-
tencia, y con las interrelaciones de las lineas formativas con los componentes cu-

rriculares de Carrera.

2.4. Técnicas

Revision documental. Lectura analitica, interpretativa y critica de literatura aca-
démica (informes, articulos, tesis) relacionada con estudios acerca de las practicas
curriculares en la Carrera de Ingenieria Civil. “Los datos secundarios suelen en-
contrarse diseminados, ya que las fuentes escritas que los contienen corriente-
mente se dispersan en multiples archivos y fuentes de informacion” (Sabino,

1992, item 9.9.).
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Andlisis de contenido. Lectura analitica, interpretativay critica del Plan curricular
de la Carrera de Ingenieria Civil, centrando la atencion en las contradicciones in-
ternas de los componentes curriculares, como marcas de una construccion curri-
cular asistematica: es “una técnica que combina intrinsecamente (...) la observa-
cion y produccion de datos, y la interpretacion o analisis de los datos” (Andréu,

2000, p. 2).

Modelacion genética. Construccion del disefio teodrico y préctico del modelo, en
sus fundamentos, principios, formantes y procedimientos, como propuesta o al-
ternativa de transformacion de la asistematicidad curricular identificada, especifi-
camente, en las lineas formativas del Plan curricular de la Carrera de Ingenieria
Civil. Se tom6 como base la idea que “un sistema de conocimientos nuevo debe
tener rasgos analogos con sus fundamentos teoricos, pero a la vez debe mostrar
cualidades unicas de €1, como entidad independiente con vida propia” (Reyes y

Bringas, 2006, p. 9).

2.5. Instrumentos

Matriz categorial. Instrumento que permite sistematizar informacion académica
respecto a las categorias curriculares implicadas en la revision documental, con
fines de configurar el estado del arte y el estado factico de la investigacion. Las
categorias son de orden curricular, implicadas en la construccion u organizacion
del Plan curricular de Carrera, a modo de contextualizacion de los rasgos de las
lineas formativas dentro del sistema de interrelaciones que operan en el macrocu-

rriculum universitario (Anexo A).
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e Guia de analisis de contenido. Instrumento que orienta la identificacion de con-
tradicciones en el contenido del Plan curricular de la Carrera de Ingenieria Civil.

Las contradicciones marcas del estado curricular problematico (Anexo B).

e Matriz modélica. Grafo curricular que representa el modelo sistémico construido

para intervenir en la organizacion de las lineas formativas de Carrera (Anexo C).

La triada método-técnica-instrumento se muestra en la Figura 6:

Figura 6

Métodos, técnicas e instrumentos intervinientes en la metodologia de la investigacion

Dimensiones

Métodos

Técnicas

Instrumentos

Informacion de estudios
curriculares

Analitico

Revision documental

Matriz categorial

Informacién de docu-
mentos curriculares

Analitico-interpretativo

Analisis de contenido

Guia de analisis
de contenido

Propuesta

Analitico-sintético

Modelacién sistémica

Matriz modélica
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3.1. Resultados

Los resultados exponen, de una parte, los hallazgos obtenidos en la concrecion
empirica o diagndstico de la variable-problema mediante el anélisis de contenido del Plan
curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional “Pedro
Ruz Gallo” de Lambayeque, y de otra parte, puntualizan la organizacion sistémica del
modelo propuesto o disefio de la variable-solucion mediante la modelacion genética, es-
pecificandolo en sus formantes constitutivos (problemas, perfiles, lineas) y procedimien-
tos operativos (priorizacion, proyeccion, delineacion). Asi, los resultados son descripti-
vos, centrados en la caracterizacion de la asistematicidad de las lineas formativas, y pro-

positivos, focalizados en la construccion de la sistematicidad de las lineas formativas.

3.1.1. Resultados descriptivos

Plan curricular de Ingenieria Civil: lineas formativas asistémicas

En el lapso de febrero y marzo del 2019, se aplico la Guia de analisis de contenido
(Anexo B) y se examind el Plan curricular de la Carrera de Ingenieria Civil de la Univer-
sidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque, version 2017. La Carrera se desarro-
Ila en diez ciclos académicos, con un promedio de 23 créditos por ciclo. El Plan curricular
se denominaba Plan de estudios de Ingenieria Civil (Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2017), y tenia aprobacion del Consejo Universitario, con Resolucion n°® 137-2017-
Cu. El Plan de estudios de la Carrera formaba parte del proceso de adecuacion curricular
que llevaba a cabo la Escuela Profesional de Ingenieria Civil, el afio 2017, “teniendo
como base lo sefialado en la Ley Universitaria n® 30220”. La estructura general del Plan
de estudios la conformaban cinco marcos: “referencial”, “conceptual”, “estructural”, “es-

tratégico” y “normativo”.
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En ese contexto, el analisis se focalizo en las lineas curriculares, dimension in-
cluida dentro del marco estructural, relacionandolas con otros componentes curriculares
comprendidos dentro del marco conceptual, a saber: la fundamentacion de la carrera, el
encargo social, el problema de la profesion, el objeto de estudio, el objetivo, los modos
de actuacion profesional, los campos o esferas de actuacion, el perfil. Las lineas curricu-
lares tienen sentido dimensional formativa, permiten demarcar curricularmente los tra-

yectos seguidos por el proceso formativo universitario.

Desde una perspectiva curricular sistémica (Hernandez y Hernandez, 2004), se
entiende que los procesos formativos disponen de niveles estructurales, y en ese sentido,
los elementos contenidos en el “Plan de Estudios de Ingenieria Civil” establecen entre si
vinculos de dependencia que determinan el funcionamiento sistémico de la totalidad cu-

rricular y dan funcion, rol y sentido a cada elemento del curriculum.

De tal manera, las lineas curriculares no son elementos que funcionan aislada-
mente, sino mas bien operan de modo conectado con otros formantes curriculares. En este
orden, el analisis factico de las lineas curriculares implicé el analisis de los restantes
componentes “conceptuales” con los que se enlaza. Se trato, por ende, de un analisis de

contenido sistémicamente realizado.

Los resultados de analisis permitieron identificar un sistema de rasgos facticos que
se exponen en relacion con los componentes “perfil”, “lineas curriculares” y “plan de
estudios”, garantizando con ello una posicion funcional del analisis. En este caso, la rela-
cion curricular es perfil (intenciones formativas) — lineas (dimensiones formativas) —

plan de estudios (contenidos formativos).
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3.1.1. Analisis del perfil

En el Plan de estudios de Ingenieria Civil el perfil es definido como “sistema de
habilidades, conocimientos, valores que debe expresar un profesional en sus modos de
actuacion o desempefio profesional” (p. 6), y se le presenta en tres dimensiones: “perfil
del ingresante”, “perfil profesional” y “perfil del docente”, extendiendo con ello las di-
mensiones de su configuracién pues habitualmente los planes curriculares solamente con-
sideraban el “perfil profesional”. Esta vez, en cambio, el “perfil” es ampliado hacia la
posicion de las exigencias de los rasgos que han de cumplir quienes ingresan a la Carrera
(perfil del ingresante), y hacia la posicion de quienes conducen los procesos formativos

en el lapso de la Carrera mediante sus interacciones ciclo a ciclo con los estudiantes (perfil

del docente).

La delimitacion conceptual y la extension dimensional del “perfil”, sin embargo,
tienen ciertos vacios en sus derivaciones operativas, pues sus alcances conceptuales no se
concretan debidamente en cada una de las tres dimensiones declaradas. El anélisis permi-
tio identificar los siguientes rasgos facticos acerca del “perfil” en el Plan de estudios de
la Carrera de Ingenieria Civil: (a) desconexion entre la definicion y dimensiones del per-

fil; (b) perfil del ingresante genérico e impreciso; (c) perfil profesional asistematico.

e Desconexion entre la definicion y dimensiones del perfil

La definicion curricular que se propone acerca del perfil no cubre conceptual-

mente las dimensiones que inmediatamente se especifican: ingresante, profesional, do-

cente. La definicion de perfil abarca Gnicamente lo profesional, y no las funciones de
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ingresante y docente, generandose de esa manera una situacion de imprecision y desco-
nexion acentuada entre una restriccion conceptual y una ampliacion dimensional. Si bien
la acepcion de perfil declara extenderse hacia las dimensiones formativas profesionales
del hacer (“habilidades™), saber (“conocimientos™) y ser (“valores”), y, ademas, refiere
los “modos de actuacion o desempefio profesional”, estas dimensiones formativas, sin
embargo, no son tomadas como referentes para la organizacion de los tres perfiles, y se
genera, por lo tanto, estas tres situaciones facticas: primero, las dimensiones no quedan
visibilizadas en la caracterizacion ideal del ingresante; segundo, no operan como patrén
organizativo en la caracterizacion ideal profesional; tercero, tampoco rigen en la caracte-
rizacién ideal del docente. Por consiguiente, se configuran vacios de orden conceptual y
operacional que, en conjunto, conforman una base relevante y significativa para confir-
mar la identificacion de un rasgo de asistematicidad en la organizacion curricular de Ca-

rrera.

o Perfil del ingresante genérico e impreciso

Las caracteristicas del ingresante a la Carrera de Ingenieria Civil son presentadas
genéricamente, solamente en términos vocacionales, y de manera no precisa en términos
de habilidades y saberes especificos previamente exigidos por la Carrera: “se requiere
tenga vocacion por las ciencias fisicas, matematicas y héabitos de estudio”, “se requiere
ademas que tenga una buena y sélida vocacion de servicio y gozar de buena salud men-
tal”. No queda planteado curricularmente el nexo necesario entre las capacidades, cono-
cimientos y valores de un egresado de secundaria, y las capacidades, conocimientos y

valores de un ingresante a la Carrera de Ingenieria Civil. La referencia a lo vocacional y

su vinculacion con las “ciencias fisicas, matematicas” es una llana mencion general, sin
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ser concretada operativamente en el disefio de las competencias iniciales vinculadas a los
desempenos del ingeniero civil. Los “habitos de estudio”, por su parte, constituyen una
condicion general para todo estudiante universitario, y no son un rasgo especifico dife-
rencial del ingresante a Ingenieria Civil. Asimismo, la alusion a “tener una buena y sé6lida
vocacion de servicio y gozar de buena salud mental” son condiciones complementarias,
la primera como un rasgo a ser construido en el proceso de estudios, y la segunda como
un requisito de admision. La operatividad funcional del perfil del ingresante, por ende,

no se percibe organicamente establecida.

o Perfil profesional asistematico

Si bien en el perfil profesional se afirma que el egresado se caracteriza por ser un
profesional “cientifico, tecnoldgico y humanista”, dichas dimensiones no se delimitan
sistematicamente en la enumeracion verbal: “concebir, investigar, proyectar, planificar,
disefar, calcular, construir, asesorar, fiscalizar, y administrar obras civiles de tipo hetero-
géneo, familiar y colectivo con pertinencia, calidad, honestidad y responsabilidad, pre-
servando el medio ambiente”. Al menos no disponen de un disefio que delimite su distri-
bucion acorde con los espacios curriculares correspondientes de los procesos cientificos,
técnicos y humanistas. De una parte, aparecen en el mismo blogue de acciones un proceso
epistémico como “investigar”, un proceso tecnologico como “disefiar”, y un proceso de
gestion como “fiscalizar”. De otro lado, la “pertinencia”, “calidad”, “honestidad” y “res-
ponsabilidad”, asociadas al cuidado del ambiente, se intuye que conforman la dimension
“humanista” del ingeniero civil, pero tal ordenamiento conceptual y operativo no queda
establecido. El perfil si contiene las perspectivas y elementos de su conformacion, pero

sin las colocaciones curriculares que habria de delinear.
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3.1.2. Andlisis de las lineas curriculares

Las “lineas curriculares” no son conceptuadas, Unicamente se las presenta nominal
y enumerativamente en 17 “lineas”: a) Matematicas; b) Computacion; c¢) Estadistica; d)
Fisica; €) Quimica; f) Mecanica de los Solidos Rigidos; g) Analisis de Estructuras; h)
Analisis Estructural 11; i) Disefio de Estructuras; j) Hidraulica e Hidrologia; k) Topogra-
fia; I) Geotecnia; m) Construcciones; n) Dibujo y Arquitectura; o) Proyectos de Ingenie-
ria; p) Investigacién, Impacto Ambiental; g) Humanidades (pp. 9-11). Los rasgos facticos

centrales identificados en las “lineas curriculares”, son lo asistematico y no funcional.

e Lineas curriculares asistematicas

En el Plan de estudios, las lineas curriculares no estdn ordenadas u organizadas
en un sistema interno que delimite los espacios curriculares de la formacion general (es-
tudios generales) y de la formacion profesional (estudios profesionales) —los cuales, a
su vez, deben ser basicos y especificos—, mas las lineas de investigacion (formacién
cientifico-tecnoldgica) e intervencion (practicas profesionales), o las lineas instrumenta-
les (entornos virtuales, idiomas). Este sistema de formacion que ha de estar expresado en
un ordenamiento funcional de dimensiones (lineas) no subyace ni declarado, ni concep-
tuado, ni graficado en el Plan de Carrera. Solamente estd presentado de manera yuxta-
puesta, sin dar relieve a su funcionalidad, relaciones o jerarquias. Las lineas aparecen
expuestas sin la mediacidn de un patron organizador, y todas participan en el mismo nivel,
como si tuvieran el mismo peso o el mismo grado de relevancia y pertinencia en el fun-

cionamiento de la totalidad curricular.
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e Lineas curriculares no funcionales

Las lineas curriculares no muestran una distribucion funcional acorde con el enfo-
que curricular de competencias; no establecen el enlace con las dimensiones del perfil
profesional (propositos de Carrera = para qué estudiar Ingenieria Civil) y con la cultura
seleccionada del plan de estudios (contenido de Carrera = qué estudiar en Ingenieria Ci-
vil). De tal modo, sin esos enlaces, las lineas curriculares debilitan su funcionalidad y

generan un vacio organizativo que deviene en asistematicidad.

3.1.3. Andlisis del plan de estudios

El Plan de estudios es presentado con indicaciones cuantitativas de tiempo de estu-
dios: “La Carrera Profesional de Ingenieria Civil se lleva en 10 ciclos, con un promedio
de 23 créditos por ciclo y en él se sefiala la distribucion de horas de teoria, préactica, cré-
ditos y la relacion de cursos electivos” (p. 25). Esta entrada no conlleva ninguna defini-
cion curricular operativa respecto al “plan de estudios” como componente que refiere al
contenido de Carrera. Los rasgos facticos del “plan de estudios” son lo ambiguo, tempo-

ralizado y enlistado.

e Plan de estudios conceptualmente ambiguo

La ambiguedad conceptual se explica porque todo el documento curricular (Plan
de Carrera) es denominado “Plan de estudios”, y luego un componente interno ligado a

la distribucion temporal de las asignaturas también es denominado “Plan de estudios”. En
g
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este caso, se configura internamente una equivalencia nominal entre “Plan de estudios” y
“Plan de Carrera”, sin indicar los sentidos curriculares diferenciales que les atafie. El
“Plan de Carrera” constituye la totalidad curricular organizativa del proceso formativo
profesional, tiene caracter macrocurricular. E1 “Plan de estudios”, por su parte, es un com-
ponente interno del “Plan de Carrera”, es el constitutivo que designa los “contenidos”
(asignaturas, cursos) que la Carrera selecciona para formar, tiene condicion de compo-

nente del proceso.

o Plan de estudios conceptualmente ‘temporalizado’ y distribucionalmente ‘en-

listado’

En la conceptuacion del “plan de estudios” como componente hay una énfasis en
presentarlo desde su ubicacion en el tiempo (10 ciclos), y no desde su condicion basica
de espacio en que se organiza el contenido o cultura seleccionada por la Carrera para
formar un ingeniero civil. Las asignaturas son una posibilidad organizativa del contenido
de la Carrera (un saber disciplinar), y han de ser ordenadas sistematicamente segun las
lineas curriculares que les correspondan y a las que formativamente tributen. El ordena-
miento de las asignaturas segun su linea curricular no esta expuesto o presentado, y su
ausencia no permite disponer de una mirada mas organica del contenido de Carrera, prin-
cipalmente, de cuales son los criterios curriculares asumidos como criterios o puntos re-
ferenciales en el proceso de distribucion u ordenamiento de las asignaturas en la lineali-
dad temporal de los ciclos de estudios. Las asignaturas tampoco estan dispuestas en una
malla curricular y sus nombres son expuestos solamente en una nomina o listado de cur-

SOS.
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Los tres componentes curriculares y los siete rasgos facticos identificados me-
diante el andlisis de contenido se muestran en la Figura 7. Esta caracterizacion factica
permite identificar especificamente la inorganicidad de las lineas formativas y sus débiles
conexiones con el perfil y el plan de estudios, 0, en todo caso, la relacion yuxtapuesta que
los vincula. El nexo entre el perfil y el plan de estudios mediado por las lineas curriculares
es una condicion de la sistematicidad y coherencia interna de los componentes macrocu-

rriculares de Carrera.

Figura 7

Diagndstico de las lineas formativas del Plan de estudios de Ingenieria Civil UNPRG (2019)

Componente curriculares Rasgos facticos

Desconexidn entre la definicidn y las dimensiones del perfil.
1 | Perfil Perfil de ingresante genérico e impreciso.
Perfil profesional asistematico.

™

Lineas curriculares asistematicas.

2 | Lineas curriculares , . .
Lineas curriculares no funcionales.

N

Plan de estudios conceptualmente ambiguo.
3 | Plan de estudios Plan de estudios conceptualmente temporalizado y distribucio-
nalmente enlistado.

Ante esta constatacion, surge la necesidad de buscar opciones modélicas que con-
tribuyan hacia una organicidad basada en sustentos sistémicos, donde el perfil como es-
tado formativo deseado ha de relacionarse con el problema profesional como contexto de
demandas sociales, y ambos —perfil y problema— conectarse o articularse transforma-
dos en lineas formativas de Carrera. El contenido (plan de estudios) asumira condicion

sistemica en tanto derive o se integre en la sistematicidad de las lineas formativas.
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3.1.2. Resultados propositivos

Plan curricular de Ingenieria Civil: lineas formativas sistémicas

Ante la comprobacion diagnostica de la asistematicidad como rasgo factico iden-
titario en la organizacion curricular de las lineas formativas de la Carrera Profesional de
Ingenieria Civil en la UNPRG, surge la opcion y posicion de proyectar la transformacion
de esa asistematicidad en sistematicidad mediante una propuesta del modelo de organi-
zacion sistémica de las lineas formativas de la Carrera de Ingenieria Civil. Segun se indico
en el Capitulo I, esta propuesta modélica tiene dos sectores constitutivos: el disefio teérico
(construido en sus fundamentos y principios) y el disefio practico (estructurado en sus
formantes y procedimientos). El disefio tedrico ha sido expuesto, en el referido Capitulo
I, en sus proposiciones centrales derivadas de los marcos de cuatro teorias fundantes (teo-
ria de la unidad episteme-epitedeuma, teoria de la sistematicidad cognoscitiva, teoria de
los procesos conscientes, teoria de la actividad y desarrollo humano) y de tres enfoques
curriculares fuerza (disefio curricular sistémico, disefio curricular pertinente, disefio cu-
rricular pertinente). Sobre el soporte de esta base tedrica, se concreta el disefio préactico,
a ser expuesto como resultados propositivos en este Capitulo I11. La estructuracion préac-
tica u operativa del modelo atiende la organizacién sistémica de los componentes curri-
culares denominados problemas de Carrera (prioridades de Ingenieria Civil) y perfiles de
Carrera (aprendizajes en Ingenieria Civil), configuradores respectivos de la pertinencia
(las prioridades) y la competencia (los aprendizajes). Asimismo, la organizacion sisté-
mica atiende la confluencia de ambos componentes en las lineas formativas de Carrera
(estudios de Ingenieria Civil), desarrollables como estudios generales, especificos y es-
pecializados. Respecto de los problemas, aprendizajes y lineas, el modelo formaliza un

sistema de sendos procedimientos curriculares: priorizacion, proyeccion y delineacion.
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3.1.2.1. Constitucion del modelo: formantes

La constitucion del modelo corresponde a la identificacién de los formantes que
lo estructuran: ¢;como esta conformado el modelo? Se toma posicién por dos tipos de
formantes: los componentes (constitutivos del proceso formativo) y las dimensiones (pro-
yecciones del proceso formativo). Los componentes considerados para efectos propositi-
vos son dos: los problemas de Carreray los perfiles de Carrera. Las dimensiones son las

lineas formativas de Carrera.

Entre los problemas, perfiles y lineas se da una relacion integrada: los problemas
identifican y caracterizan las necesidades, demandas y prioridades sociales pertinentes de
la Ingenieria Civil; los perfiles proyectan los aprendizajes personales-profesionales que
deben lograr o alcanzar los estudiantes que aspiran a ser ingenieros civiles, como inte-
grantes de colectivos profesionales orientados a actuar sobre las prioridades sociales por-

tadas por el problema.

De esta manera, se configura una relacion contradictoria entre los problemas como
situaciones sociales a atender y los perfiles como desarrollos personales a alcanzar. La
contradiccion entre los problemas y perfiles es resuelta por la mediacion del proceso for-
mativo del ingeniero civil, efectuado como estudios universitarios que siguen tres lineas

de desarrollo: estudios generales, estudios especificos y estudios especializados.

Curricularmente, los problemas (prioridades) se rigen por la pertinencia, los per-
files (aprendizajes) por la competencia, y las lineas (estudios) por la sistematicidad inte-

gradora.
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Figura 8
Mediacion de las lineas formativas en la relacion contradictoria entre problemas y perfiles
Componente Componente
Problemas de Carrera C— Perfiles de Carrera
Prioridades de Ingenieria Civil Aprendizajes en Ingenieria Civil
Pertinencia Competencia
Dimension

Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil
Especificos Generales Especializados

Sistematicidad

Los problemas y perfiles se integran en el desarrollo de las lineas formativas: los
estudios generales, especificos y especializados actlan sobre aprendizajes profesionales
conectados con problemas sociales. En consecuencia, cada linea de estudios vincula las
prioridades sociales con los aprendizajes personales, o, la pertinencia con la competencia,
relaciones mediadas por la sistematicidad de cada linea, derivando en una curriculariza-
cion organica de la planeacién formativa de una Carrera. La dinamica de las lineas for-
mativas consiste en resolver universitariamente las contradicciones entre problemas prio-
rizados y competencias aprendidas.

Figura 9

Integracion de los problemas y perfiles en cada linea de estudios

Dimension
Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil

Estudios especificos Estudios generales Estudios especializados
Problemas & Perfiles Problemas & Perfiles Problemas &> Perfiles
Prioridades / aprendizajes Prioridades / aprendizajes Prioridades / aprendizajes
Pertinencia / competencia Pertinencia / competencia Pertinencia / competencia

Sistematicidad Sistematicidad Sistematicidad
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La relacion triadica entre problemas (prioridades pertinentes), perfiles (aprendi-
zajes competentes) y lineas formativas (estudios generales y profesionales), regida por la
sistematicidad, delimita en cada uno de sus espacios un “sistema” de dimensiones orga-

nizativas internas. Este dimensionamiento interno se remarca en los perfiles y lineas.

Los perfiles de Carrera distribuyen los aprendizajes en funcion de los estudiantes
(perfiles estudiantiles) y los docentes (perfiles docentes), entendiendo que ellos son los
actores formativos centrales de las carreras universitarias. Aun mas, los perfiles de los
estudiantes se preven en dos momentos de su recorrido formativo: primero, cuando el
estudiante es un ingresante a la vida universitaria (perfil del ingresante); segundo, cuando
el estudiante es un egresado del trayecto universitario (perfil del egresado). En este sen-
tido, se concibe que la accion docente intercede en el transito desde uno hacia otro perfil,
de ahi que se requiera del perfil del docente para identificar los rasgos deseados de quien

es el ejecutor principal en el proceso de concrecion de los perfiles de los estudiantes.

Las lineas de Carrera delimitan el desarrollo del estudiante como persona (linea
de estudios generales) y como profesional (linea de estudios profesionales). Dentro de lo
profesional se distingue entre lo profesional especifico y lo profesional especializado. En
cada espacio de cada linea de estudios, se configura la relacién entre el objeto formativo,
los aspectos o dimensiones formativas y las competencias formativas, esto, porque el pro-
ceso formativo actla sobre una esfera especifica de desarrollo del estudiante, también
tiene sus propias proyecciones u orientaciones formativas dentro de la esfera que atiende
(aspectos de la persona y campos de la profesidn), y demarca las potencialidades a desa-
rrollar segun los aspectos y campos que les corresponden (competencias personales y

competencias profesionales) (Figura 10).
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Figura 10
Integracion de los problemas (pertinentes) y perfiles (competentes) en las lineas de estudios
PERTINENCIA COMPETENCIA
Problemas de Carrera Perfiles de Carrera
Prioridades de Ingenieria Civil Aprendizajes en Ingenieria Civil
Prioridades Perfil del ingresante Perfil del egresado
Aprendizajes basicos Aprendizajes profesionales
Demandas del ingeniero civil del ingeniero civil
Necesidades Perfil del docente
Aprendizajes docentes en Ingenieria Civil

SISTEMATICIDAD

Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil

Estudios especificos Estudios generales Estudios especializados
Objeto ® Campos Objeto ¢ Aspectos Objeto  Campos
Modos ¢ Competencias Modos ¢ Competencias Modos e Competencias
Actitudes ¢ Incumbencias Actitudes ¢ Incumbencias Actitudes e Incumbencias

En su estructura interna, entonces, el curriculum de la Carrera de Ingenieria Civil
dispone de estas dos entradas constitutivas funcionales: por un lado, por qué formar un
Ingeniero Civil (situacion formativa o problemas de Carrera), y de otro lado, para qué
formar un Ingeniero Civil (intencion formativa o perfiles de Carrera). A tal situacion for-
mativa (problema), corresponde tal intencion formativa (perfil). El rol curricular de las
lineas de formacion consiste en dimensionar principalmente el perfil del egresado, cederle

proyecciones formativas manifestadas como lineas de estudios.

Construir la sistematicidad de las lineas formativas equivale a otorgarle organici-
dad a la pertinencia y la competencia dentro de los mismos procesos de estudios univer-
sitarios, tanto de los estudios generales como de los estudios profesionales. Las lineas

formativas sistémicas no dejan desconectados los vinculos entre problemas y perfiles.
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Problema de Carrera: prioridades

El problema de Carrera es el componente curricular que expresa principalmente
las prioridades sociales sobre las que actuaran los nuevos profesionales de la Ingenieria
Civil. En el problema se expone el estado real del entorno historico-social donde se sitdan
las necesidades, demandas y requerimientos prioritarios de ingenieros civiles. Las priori-
dades sociales conectan la Carrera con su “encargo social general” (Hernandez y Hernan-

dez, 2004, pp. 74-75).

Sistémicamente, el problema de Carrera funciona como componente inicial del
“modelo del profesional”, en el rol de “situacion problémica general”, cuya solucion, lle-
vada a cabo por un “tipo de profesional”, implica la satisfaccion del encargo social. Desde
el problema general, se deriva un “sistema de problemas particulares que ese profesional
debe resolver, al desempefiarse en cualesquiera de las respectivas esferas de actuacion del
sector de la préctica social que le corresponde” (Hernandez y Herndndez, 2004, p. 77).
Los problemas tienen dos instancias: el problema general de Carrera y los problemas es-

pecificos de Carrera.

El tratamiento del curriculo como sistema sitGa el problema de Carrera como por-
tador de “demandas sociales” que exigen la puesta en accion de una “oferta educativa”
(CISE PUCP, 2006, pp. 132-133); se define las demandas como “conjunto de necesidades,
potencialidades y aspiraciones que caracterizan la realidad y que ejercen influencia sobre
las acciones educativas y el alumno” (p. 132), y la oferta educativa como “conjunto de
servicios de naturaleza educativa” (p. 140), generada para formar a los profesionales cu-

yos desempefios permitiran atender las demandas planteadas. Se deriva, entonces, que
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“para el disefio de un curriculo se hace indispensable la identificacion de las demandas
de la sociedad a la educacion [la universidad]” (CISE PUCP, 2006, p. 135). Las demandas
sociales se identifican en una fase de investigacion diagndstica con enfoque de “tenden-
cia” y “prospectiva” de Carrera. Los resultados del diagndstico sefialan las necesidades
sociales que dan lugar a la necesidad de formar profesionales competentemente aporten
“soluciones a problemas especificos de su profesion” (Hernandez y Ospina, 2005, p. 56).
En el diagnostico se “puede hacer uso de herramientas cualitativas (p. €j., talleres, grupos
focales) o cuantitativas (p. ej., encuestas, censos) para el recojo de informacion” (CE-

PLAN, 2019, p. 19).

Los problemas surgen en la no coincidencia de un estado real y un estado ideal, y
en ellos es posible establecer distinciones entre necesidades (insatisfacciones), demandas
(exigencias) y prioridades (primacias), como nucleo problémico generador de las ofertas
educativas. “La entidad busca comprender los problemas, demandas y prioridades de la

poblacion, con el fin de analizar como responde a ellas” (CEPLAN, 2019, p. 19).

Los problemas de Carrera son pertinentes porque delinean la “intencionalidad so-
ciologica” traducida en saberes orientados a solucionar “problemas, demandas y requeri-
mientos de una sociedad” (Garcia, 2002, p. 108). La pertinencia no es un rasgo inscrito
per se en los problemas, sino que constituye una ponderacion del problema, la declaracion
de su condicién prioritaria para ser inmediatamente atendido, pues su solucién es conce-
bida como formante de los estados sociales deseados. La pertinencia curricular se justifica
en el hecho que los problemas (necesidades, demandas, prioridades) marcan la pauta de

la organizacion y accién de una Carrera universitaria. La pertinencia surge de la prioridad
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del problema y se consolida en la respuesta y atencion que la Carrera hace de dicha prio-
ridad. La pertinencia es la contribucién de la universidad en la solucion de las prioridades
sociales (Garcia, 2002). La formacion de ingenieros civiles atiende socialmente las “exi-
gencias de la competencia mundial” y las “demandas de atencion de los problemas mate-

riales basicos de las sociedades nacionales” (Cafién y Salazar, 2011, p. 43).

La investigacion diagndstica que se plantea como ruta de su caracterizacion tiene
una finalidad contextualizadora, busca “obtener informacion” para “construir un curriculo
que genere respuestas adecuadas a las condiciones de la accion educativa (contexto), asi
como a las necesidades y posibilidades de nuestro alumno (sujeto activo y transformador
de su contexto)”, y en este orden se establece que las areas contextuales a diagnosticar, a
modo de punta de partida, son el “marco legal”, las “demandas sociales” y la “oferta
educativa” (CISE PUCP, 2006, p. 133). En este modelo de organizacion sistémica de las
lineas formativas, se incide principalmente en las demandas sociales, en la triada necesi-
dades — demandas — prioridades relacionadas con la Carrera de Ingenieria Civil. La
identificacion, caracterizacion y relevancia de los problemas, realizable mediante la in-
vestigacion diagndstica, requiere que la realidad social se organice dimensionalmente, o,
en subsistemas: (a) prioridades humanas; (b) prioridades sociales; (c) prioridades eco-
I6gicas; (d) prioridades culturales. Las prioridades humanas se relacionan con la calidad
de vida de las personas, con la exigencia de los derechos a una vida digna basada en el
bienestar de los individuos. Las prioridades sociales inciden en las exigencias colectivas
de contar con infraestructuras que también aporten al bienestar colectivo. Las prioridades
ecoldgicas inciden en las condiciones de las superficies territoriales, recursos naturales y
factores de equilibrio ecolégico. Las prioridades culturales se focalizan en las capacidades

creativas de los diversos grupos étnicos (CISE PUCP, 2006, p. 136).
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Perfil de Carrera: aprendizajes

El perfil (intencional) se relaciona con el problema (contextual). “El perfil profe-
sional y el objetivo general se definen a partir del estudio del contexto social y educativo”
(Garcia, 2009, p. 54). Si el problema se expresa en las prioridades sociales regidas por la
pertinencia, el perfil se manifiesta en los aprendizajes profesionales regidos por la com-
petencia. La integracion de las prioridades pertinentes del problema y los aprendizajes
competentes del perfil, es una via de accién del curriculum por competencias, enfoque
que, en el caso de la Ingenieria Civil, se entiende como el acercamiento del estudiante “a
la realidad del dia a dia de su profesién por medio de la aplicacion del método de la
ingenieria”, es decir, a traves de los “modos de accion definidos en el modelo del profe-

sional” (Hernandez y Ospina, 2005, p. 60).

El perfil expresa los rasgos deseados de quienes participan como estudiantes y
docentes en las comunidades universitarias, contiene las caracteristicas ideales de los su-
jetos formativos, se construye en términos de aprendizajes, concebidos como transforma-
ciones y desarrollos cualitativos generados en las estructuras integrales externo-externas
de estudiantes y docentes universitarios; en la educacion superior universitaria los apren-
dizajes son los resultados de la preparacion formativa de los desempefios exigidos en la
vida laboral (Alvarez, 2003, pp. 34-35). Los aprendizajes comunes proyectados para ser
logrados por todos los estudiantes y todos los docentes que participan en el desarrollo de

una Carrera, instituyen curricularmente el componente llamado perfiles.

Las propuestas formativas surgidas de los curriculum por competencias sefialan

que el aprendizaje cooperativo es la modalidad a desarrollar, destaca la relevancia de “los
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ambientes complejos de aprendizaje de la vida real y las relaciones sociales” (Tobén et
al., 2010, p. 39). En esta senda, también se insertan el potencial de aprendizaje o “capa-
cidad del individuo para ser modificado significativamente por el aprendizaje” (Feuers-
tein, 1979, cit. en Roman, 2004, p. 93), el aprendizaje mediado, “realizado a través de un
mediador, de ordinario, un adulto, ¢l profesor, los padres...”, que “facilita el desarrollo
de este potencial de aprendizaje y es capaz de crear en los sujetos determinadas conductas
que no poseia” (Roman, 2004, p. 93), y el aprendizaje desarrollador, “procesos psiquicos
que configuran el desarrollo de una persona, tanto los considerados evolutivos como los
atribuidos a los aprendizajes especificos, son el fruto de la interaccion constante que man-
tiene la persona con un contexto social organizado” (Molt6, 2007, p. 186). Asimismo, el
aprendizaje puede ser visto como “interiorizacion de las representaciones mentales ya
acumuladas”, proceso que le otorga al sujeto “una mejor comprension y control de la
realidad”, es decir, los aprendizajes condicionan y estimulan “la formacion de nuevas

representaciones mentales cada vez mas complejas” (Chiroque, 2004, p. 31).

Los perfiles corresponden a los estudiantes —en sus roles de ingresante y egre-
sado— Yy al docente —como sujeto mediador en el transito entre uno y otro perfil estu-
diantil—. Los tres perfiles (ingresante, egresado, docente) son el bloque de perfiles de
Carrera, expresan la intencién curricular y la toma de posicién formativa ante los pro-
blemas de Carrera. Por su caracter intencional, los perfiles son percibidos —en el caso
del perfil del egresado— como “objetivos generales”, dimensionados en “objetivos gene-
rales educativos” (laborales, cientificos, filosoficos, politico-ideoldgicos, éticos, estéti-
cos, fisicos) y “objetivos generales instructivos” (“habilidades y capacidades mas gene-
rales que desarrollara el egresado, de manera inmediata, para resolver los problemas que

enfrentara en su desempefio profesional”) (Herndndez y Hernandez, 2004, p. 79).
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e Perfil del ingresante

Describe los aprendizajes del estudiante en su estado formativo inicial, es la ima-
gen ideal del Ingeniero Civil al empezar la Carrera. Son aprendizajes que se establecen
como punto de partida de los estudios universitarios y hacen fluir una linea continua entre
los aprendizajes finales de la educacion béasica y los aprendizajes iniciales de la educacion
superior universitaria. Los aprendizajes provenientes de la escuela basica son oficial-
mente 11, conforman el perfil de egreso trazado para el nivel de estudios basicos (inicial,
primaria, secundaria), y sus aprendizajes se ordenan en dimensiones formativas persona-
les, corporales, historico-sociales, artistico-culturales, comunicativas, ambientales, mate-
maticas, gestoras, tecnoldgicas, metacognitivas, religiosas (Ministerio de Educacion,
2017, pp. 10-17). Estos aprendizajes procedentes del estado de logro de la educacion ba-
sica, marcan el cierre de este nivel educativo, pero a la vez imprimen el inicio y soporte
de ingreso a la educacién superior, principalmente por la via del desarrollo de los apren-
dizajes de los ingenieros civiles como personas (aprendizajes de inicio como ingresante
a la vida universitaria) y profesionales (aprendizajes de inicio como ingresante a la vida

profesional en Ingenieria Civil).

e Perfil del egresado

Propone “los rasgos que deben caracterizar a un sujeto al terminar el proceso edu-
cativo” (CISE PUCP, 2006, p. 150). Son aprendizajes que se establecen como punto de
Ilegada del proceso formativo universitario, se configuran como perfil personal del egre-

sado (aprendizajes del estudiante como persona y universitario) y perfil profesional del
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egresado (aprendizajes del estudiante en las especificidades y especializaciones profesio-
nales en Ingenieria Civil, y en las esferas de investigacion, practica preprofesional y res-
ponsabilidad social). A partir de los aprendizajes del perfil del egresado, se derivan y
enlazan las competencias de cada linea de estudios, haciendo que el perfil del egresado
tome forma en las variantes de perfil general (en estudios generales), perfil profesional
especifico (en estudios especificos) y perfil profesional especializado (en estudios espe-
cializados), articuladas las competencia de estos perfiles con los objetos, aspectos, cam-
pos y modos de actuacidn profesional del ingeniero civil. La construccion de estas va-
riantes de perfil de Carrera (general, profesional especifico, profesional especializado),
toma como referencia la formulacion de “meta-perfil del area de Ingenieria Civil (Gue-
rrero, 2013, Guerrero et al., 2014), producido dentro del Proyecto Tuning América Latina,
en que se concibe el meta-perfil como “representacion de las estructuras de las area y las
combinaciones de competencia (genéricas y especificas) que dan identidad al area disci-
plinar”, 0 “construcciones mentales que categorizan las competencias en componentes

reconocibles y que ilustran sus interrelaciones (Beneitone & Gonzalez, 2013)” (Guerrero,

2014, p. 131).

e Perfil del docente

Establece los rasgos ideales de los sujetos formativos que llevaran a cabo, princi-
palmente, el paso del estudiante desde el estado inicial de perfil de ingresante hasta el
estado final de perfil del egresado. La funcion mediadora del docente demanda que sus
rasgos ideales sean integrales, que conecten su saber-ser (actitudes docentes), saber-co-

nocer (campos de accion docente) y saber-hacer (modos de accion docente). El saber-ser
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docente incide en sus rasgos ideales personales, axioldgicos, compromisivos, responsa-
bles, vocacionales, honestos, prudentes, criticos, creativos. El saber-conocer docente sis-
tematiza su dominio de los campos disciplinares troncales de la ensefianza-aprendizaje
universitaria: didactica, evaluacion, curriculum, asesoria, metodologia investigativa, pro-
yectos de responsabilidad social. El saber-hacer docente conlleva los modos de actuacién
propios de la docencia: actividad de mediacion en la ensefianza, actividad de valoracion
y retroalimentacion de los procesos de aprendizaje, actividad de acompafiamiento del
aprendizaje, actividad de planificacion del aprendizaje, actividad de produccion de cono-
cimiento, actividad de liderazgo y conduccion de proyectos de desarrollo social integral
(Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, 2021). Los rasgos ideales del docente universi-
tario se han extendido desde una exigencia de dominio basicamente didactico y curricular

hacia dominios de evaluacion, asesoria y responsabilidad social.

Figura 11

Mediacion del perfil del docente entre el perfil del ingresante y el perfil del egresado
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Lineas de Carrera: estudios

Si se considera que el enfoque sistémico, por un lado, permite discernir respecto
a las condiciones de las estructuras internas de las instituciones de educacion superior,
especificamente, la coherencia de esas estructuras, y por otro lado, también facilita en-
tender el modo en que esa coherencia se vincula con el entorno (Estrada, J. et al., 2017,
p. 34), entonces, aplicada a los proceso formativos se asume que la organicidad de las
lineas formativas de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil no son un sector aislado,
0 compartimento curricular estanco, sino mas bien constituyen un elemento situado en
una red de relaciones y funciones dentro de la totalidad curricular. Las lineas formativas

son los mismos procesos activando como un sistema.

Se ha dicho que en las lineas formativas se integra la relacion entre los problemas
y las prioridades de Carrera. Este, sin embargo, es un solo aspecto de la sistematicidad,
pues en las lineas formativas también se integra el enfoque de Carrera (las concepciones
pedagdgica, curricular, didactica y evaluativa), y asimismo se incorporan los otros com-
ponentes formativos de la Carrera: contenidos, método y evaluacion. Del mismo modo,
en las lineas formativas, realizadas como estudios, se configuran los objetos, modos, cam-
pos y competencias de Carrera. Es decir, las lineas formativas son el mismo proceso for-
mativo universitario dimensionado. Especificamente, se propone el siguiente ordena-
miento sistémico de las lineas formativas: acepcidn, configuracion, constitucion y articu-

lacion, cada cual con su respectivo interrogante:

Acepcion: que son las lineas formativas
Configuracion: cudles son las lineas formativas
Constitucion: cémo son las lineas formativas

Acrticulacion: con gué se relacionan las lineas formativas.
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e Acepcion: qué son

Las lineas de formacidn en Ingenieria Civil son las dimensiones de desarrollo del
estudiante de esta Carrera, instauran posibilidades de rutas a seguir por el proceso forma-
tivo (estudios). Segin Alvarez (2007), la dimension “es un concepto que caracteriza a la
proyeccion de un objeto en una cierta direccion” (p. 40). La dimensidn no es una subdi-
vision del proceso, su desmembramiento, sino que es el mismo proceso moviéndose como
totalidad acorde con un aspecto que lo caracteriza. La dimension acentta una direccién
especifica del proceso formativo. El proceso se desarrolla y, en perspectiva formativa,
desarrollarse equivale a cambiar, pasar de un estado a otro, liberarse, despliegue que
aplicado a las personas designa la accion de transformarlas y encaminarlas hacia estados
deseados, de mediar en el cambio personal-social, “ayudarles a que lo logren” (De Zu-

biria, 2014, p. 185).

Las lineas formativas son el equivalente de las dimensiones desarrollables de una
persona, en este caso, del estudiante universitario de Ingenieria Civil, cuyas proyecciones
de su personalidad y profesionalidad dan lugar a las lineas de su formacion. Por consi-
guiente, la preparacién universitaria del Ingeniero Civil sigue distintas proyecciones for-
mativas basadas en la condicion multidimensional de la persona y en las areas y esferas
variadas de la profesion. Las lineas, si bien son dimensiones diferenciadas, conservan la
condicion de integralidad de la formacion, una linea actla conectada con otra linea, sus
distinciones son un asunto de tonalidad y énfasis en una proyeccion, pues, en un caso se
destaca la dimension personal del estudiante (su desarrollo como persona), y en otro caso
se destaca su dimensidn profesional (su desarrollo en un campo disciplinar o en un area

tecnoldgica).
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e Configuracion: cuales son

Las lineas formativas se realizan como lineas de estudios en la formacion univer-
sitaria, son los estudios movilizados para actuar sobre los aprendizajes del perfil del egre-
sado, concebido como estado formativo final o imagen ideal del Ingeniero Civil al culmi-

nar los estudios de pregrado.

Acerca del disefio curricular, la Ley Universitaria n® 30220 (Ministerio de Edu-
cacion, 2014) afirma que “los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y
los estudios especificos y de especialidad” (Articulo 40), estos estudios, en este sentido,
constituyen los procesos que acttan curricularmente como lineas de formacion del Inge-
niero Civil. Una linea incumbe a una dimensién de estudios, cubren la formacion de la
persona (estudios generales) y la formacion profesional (estudios especificos y estudios

de especialidad):

Linea de formacion general: estudios generales del ingeniero civil.
Linea de formacién especifica: estudios especificos del ingeniero civil.

Linea de formacién especializada: estudios de especialidad del ingeniero civil.

La misma Ley Universitaria n® 30220, define prescriptivamente estos estudios in-
cidiendo en sus condiciones crediticias o ponderaciones y no en sus acepciones formati-
vas concretas, acerca de aquellos solo marca la centralidad de la formacion integral en
los estudios generales y la formacidn cognoscitiva de los estudios especificos y especia-
lizados. Desde la ley, existen tres tipos de estudios universitarios pregraduados obligato-
rios, cada uno con un rol definido, con pesos porcentuales diferenciados y con encargos

formativos determinados.
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“Articulo 41. Estudios generales de pregrado

Los estudios generales son obligatorios. Tienen una duracion no menor de
35 créditos. Deben estar dirigidos a la formacion integral de los estudian-

tes.

Articulo 42. Estudios especificos y de especialidad de pregrado

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profe-
sion y especialidad correspondiente. El periodo de estudios debe tener una
duraciéon no menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos”. (Ministerio
de Educacion, 2014)

El desarrollo universitario de los estudiantes se alinea en estudios que tienden ha-
cia sus desarrollos integral y profesional, y, en este sentido, se configuran las lineas for-
mativas universitarias pregraduadas. Bajo la idea de la formacion como desarrollo y su
aplicacion en estos tipos de estudios, se tendria que las lineas formativas se configuran
como linea formativa de “desarrollo integral personal-social” (estudios generales) y linea
formativa de “desarrollo integral profesional” (estudios profesionales especificos y espe-

cializados).

Los estudios especificos desarrollan integralmente al ingeniero civil en los “cam-
pos de saber propios de la profesion”, y los estudios especializados lo desarrollan “en
profundidad en un campo de saber acotado de la profesion” (Universidad Nacional Pedro

Ruiz Gallo, 2021).

En términos de cursos que concretan cada una de estas lineas de estudios pregra-
duados, los cursos de los estudios especificos son obligatorios (cursados necesariamente)
y electivos (cursados selectivamente); con ello, la formacion profesional especifica toma

un sentido de flexibilidad y complementariedad.
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Estudios generales

Los estudios generales son comunes a todos los estudiantes universitarios, se opo-
nen a los estudios profesionales, cuya caracteristica definitoria es su especificidad res-
pecto a los saberes y dominios de cada profesion. Los estudios generales tienden a lo
comun (aquello que es genérico); los estudios profesionales tienden a lo diferencial (aque-
Ilo que es especifico). Puede haber estudios generales que engloben a todos los estudian-
tes universitarios, o estudios generales que engloben bloques de estudiantes universita-
rios, como estudios generales de ciencias y estudios generales de letras, o estudios gene-
rales en ciencias médicas, ciencias politicas y derecho, ciencias econdmicas, ciencias so-
ciales, ciencias e ingenieria, ingenierias agropecuarias (Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2021, p. 19). De esta manera, en la UNPRG la formacion general del ingeniero civil
es la misma que corresponde a todos los estudiantes que conforman el bloque de carreras

profesionales de ciencias e ingenieria.

Los estudios generales inciden en el “desarrollo integral” del estudiante universi-
tario como persona, se focalizan en las potencialidades personal-sociales del ingresante
en su ruta hacia el perfil del egresado, facultades expresadas como competencias genéri-
cas o generales. Legislativamente, “los estudios generales son obligatorios” y tiene una

“duracion minima de 35 créditos”.

La integralidad, atribuida como sentido educativo de los estudios generales, tiene
sus bases en las perspectivas del desarrollo humano, “conjunto de caracteristicas biopsi-
cosociales propias de cada persona en la basqueda del bienestar y la autorrealizacion de

acuerdo a condiciones personales y del contexto en que se encuentra inserto” (Cerato y



68

Gallino, 2013, p. 86). El desarrollo integral encargado a los estudios generales ha de ser
personal-social, pues “la formacion integral conlleva un compromiso de la persona con-

sigo misma y con la sociedad” (Nova, 2017, p. 189).

Hay una relacion intrinseca entre linea de formacion general — estudios generales
— desarrollo humano — integralidad. La condicion humana del estudiante es el nacleo
conceptual de la formacion integral y los estudios generales. Segun la misma Nova, Si
bien no hay duda de que “los centros de educacion superior centran sus esfuerzos en hacer
que sus estudiantes alancen las competencias relacionadas con la profesion seleccionada”,
también es cierto que “cuando se habla de integral, se busca una acentuacion especial en

lo humano” (p. 189).

“Cuando se dice que la formacion es integral, es porque se especifica que
esta orientada al ser humano (Campo & Restrepo, 1999). Esto significa
comprender a la persona como una unidad integrada por dimensiones en
constante interrelacion y despliegue, dimensiones que siempre estan pre-
sentes en todos &mbitos de la existencia (Campo & Restrepo, 1999; Morin,
1999; Remolina, Baena & Gaitan, 2001). La formacion integral debe partir
de la idea de que toda accion educativa estara velando por el crecimiento
del ser como un todo. Por tal razén, no habrd privilegios de la inteligencia
sobre la afectividad, del desarrollo individual sobre el social, ni se separa
la imaginacion de la accion”. (Nova, 2017, pp. 188-189) (cursivas nues-

tras).

La integralidad de los estudios generales desarrolla en el estudiante aprendizajes
y competencias como “persona” y “universitario”. Siendo persona, se atiende su condi-
cion de sujeto integral multidimensional; siendo universitario, se ocupa de su rol de sujeto

integral comunitario.
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e La integralidad multidimensional refiere al desarrollo humanistico, sociologico,
ecologico y antropologico del estudiante universitario de pregrado, actia en la
perspectiva de su autorrealizacion situada (persona-contexto), destaca la relacion
competencia-pertinencia que realza el desarrollo del estudiante en escenarios de
actuacion real. La integralidad multidimensional hace del estudiante un sujeto par-
ticipante en el devenir complejo de la realidad local y global de la que forma parte.
El estudio general exige que el desarrollo cognoscitivo-afectivo-activo del estu-
diante se dé en la accion social misma, conectada con las probleméticas humanas,
ambientales, sociales y culturales del mundo en que vive: “la formacion integral
tiene que ver con la educacion orientada al desarrollo de todas las dimensiones de

la persona” (Nova, 2017, p. 189).

e Laintegralidad comunitaria consiste en el desarrollo del estudiante en las practi-
cas sociales propias del ambito universitario en que se educa. El acceso del estu-
diante a estos espacios comunitarios le demanda aprender, dominar y ejercer los
saberes generales que definen la practica social universitaria (saberes comunica-
tivos académicos, idiomaticos en segunda lengua, digitales e informaticos, criti-
cos, creativos, metacognitivos), saberes y practicas que le permiten incorporarse
“satisfactoriamente como actor social integrante de la universidad como comuni-

dad de practica académica” (Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, 2021, p. 18).

Figura 12

Sentido de los estudios generales
/ Como persona ... Sujeto integral multidimensional
Estudios generales

\ Como universitario ... Sujeto integral comunitario
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Estudios especificos

Los estudios especificos equivalen a la sublinea de estudios profesionales cuyo
centro de atencion es la formacion del ingeniero civil en los modos, campos, actitudes y
competencias “especificos” de la Ingenieria Civil. Los estudios especificos conllevan la
formacion desarrollada y efectivizada en el dominio profesional particular de la Ingenie-
ria Civil, de ahi su especificidad. Son estudios que inciden en la integralidad profesional,
vinculan formativamente el saber-hacer, saber-conocer y saber-ser inherentes a la Inge-

nieria Civil.

Los estudios especificos se configuran y estructuran en un sistema de categorias
curriculares universitarias (objeto de la profesion, modos de actuacion profesional, cam-
pos de accion profesional, actitudes profesionales, competencias profesionales, incum-
bencias profesionales, esferas de actuacion profesional), categorias que, cabe agregar,
componen el modelo del profesional, es decir, “caracterizan” al profesional cuyos rasgos
reflejan “las exigencias derivadas de las necesidades sociales, sectoriales e individuales
o0 que la sociedad le establece a la universidad, respecto a la formacion o educacion inte-
gral de ese profesional, a su instruccion, educacion y desarrollo” (Hernandez y Hernan-

dez, 2004, p. 77).

Puntualmente, las referidas formaciones instructiva, educativa y desarrolladora se
relacionan con los tres tipos de saberes que integran las potencialidades profesionales:
saber-conocer (instruccion), saber-ser (educacién), saber-hacer (desarrollo). Los saberes

profesionales especificos de la Ingenieria Civil (“mecanica”, “resistencia y ciencias de
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los materiales”, “termodinamica”, “mecénica de suelos”, “geomatica”, “geologia”, “di-
29 ¢¢ 2% ¢

bujo y comunicacion grafica”, “computacion”, “ciencia ambiental”), desplegados en tres

dimensiones establecen en sentido especifico de la Carrera.

Figura 13

Sentido de los estudios profesionales especificos

/ Saber-hacer profesional ... Modos de actuacion / competencias
Estudios especificos - Saber-conocer profesional ... Campos de accién / objeto
\ Saber-ser profesional ... Actitudes / incumbencias

Los saberes especificos de la Ingenieria Civil se organizan sistémicamente en las
categorias curriculares que formalizan el hacer (modos — competencia), el saber (campos
— objeto) y el ser (actitudes — incumbencias), inscribiendo de esa manera la integralidad
dentro de la especificidad. El enfoque por competencias interrelaciona la formacion pro-
fesional cognoscitiva con la formacion en la actividad y con la formacion de las actitudes,

no hay conocimiento abstraido de sus conexiones con el hacer y el ser profesional.

Asimismo, como sefialan Hernandez y Ospina (2005), los estudios especificos se
organizan con la “logica de la ingenieria”, y dentro de esa légica se construye formativa-
mente la identidad del ingeniero civil, definido, para el caso de América Latina, como un
profesional cuyo manejo amplio de las “ciencias basicas” y las “ciencias de la ingenieria”
le dan la permision de “desarrollar soluciones de ingenieria a problemas de infraestruc-
tura, ya sea vial, habitacional, hidraulica o sanitaria. El Ingeniero/a Civil debe tener la
capacidad de disefiar, proyectar, planificar, gestionar y administrar los proyectos de im-

plementacion de dichas soluciones” (Guerrero, 2013, p. 18).
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Estudios especializados

Los estudios especializados equivalen a la sublinea de estudios profesionales cuyo
nucleo de atencidn es la formacion del ingeniero civil en los modos, campos, actitudes y
competencias “especializadas”, equivalente de la “profundizacion profesional” en un sec-
tor “acotado” de la Ingenieria Civil. “La especialidad se define por la condicién de for-
macién en profundidad en un sector puntual de un campo profesional” (Universidad Na-
cional Pedro Ruiz Gallo, 2021). Son estudios que ahondan en espacios muy puntuales
dentro de la particularidad del saber profesional de la Ingenieria Civil, de ahi su condicién
de especialidad, de ahondamiento en el “analisis y disefio de estructuras (de hormigon,
de madera, metalicas y de mamposteria)”, en la “concepcion y disefio de proyectos de
aprovechamiento de recursos hidraulicos, sistemas de abastecimiento de agua y sanea-
miento”, el “disefio y proyeccion de vias (calles, caminos y carreteras)”, la “gestion de
equipos de construccion; la direccion y control de proyectos y obras” (Guerrero, 2013, p.
19), se adecuan a las demandas del mercado ocupacional, los estandares profesionales y
el avance o desarrollo cientifico y tecnoldgico. La especializacién pregraduada es el pri-

mer nivel de especializacién profesional, el siguiente paso es la segunda especialidad.

Figura 14

Sentido de los estudios profesionales especializados

/ Saber-hacer profesional ... Modos de actuacion / competencias
Estudios especializados - Saber-conocer profesional ... Campos de accién / objeto
\ Saber-ser profesional ... Actitudes / incumbencias

Normativamente, los estudios profesionales especificos y especializados abarcan

“un periodo minimo de estudios de 165 créditos”.
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La delimitacion entre la formacion especifica y de especialidad se marca por el
grado de pertinencia de ambas formaciones: una pertinencia basica en los estudios espe-
cificos, y una pertinencia especializada en los estudios de especialidad, entendiendo por
pertinencia el ajuste del Programa formativo propuesto con los requerimientos de aten-

cion y desarrollo de las realidades humana, ambiental, social y cultural.

e Constitucién: como son

Las lineas formativas dispuestas como estudios generales, especificos y especia-
lizados tienen una constitucion interna que se sistematiza con los elementos del modelo
del profesional (Hernandez y Hernandez, 2004, p. 37), modelo interpretado aqui como un
conjunto relacional de saber-hacer (modos-competencias), saber-conocer (objeto-cam-
pos) y saber-ser (actitudes-incumbencias). El profesional actia con modos profesionales
sobre un objeto profesional con actitudes profesionales. Estas tres dimensiones tributan
como mediadoras entre las prioridades sociales (situacion de Carrera) y los aprendizajes

profesionales (intencion de Carrera).

Conocer: objeto-campos

Las lineas de formacion y los respectivos estudios que ellas generan, se asientan
sobre el objeto de la profesion, entendido como “actividad general que caracteriza las
relaciones integrales entre un determinado tipo particular de sujeto (profesional) y su ob-
jeto de trabajo, también particular que le corresponde” (Herndndez y Hernandez, 2004,
pp. 77-78). Un sujeto y objeto median entre las prioridades sociales (problema profesio-

nal) y los aprendizajes profesionales (perfil profesional). El objeto es “la actividad general
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que caracterizara a la profesion de un determinado tipo de profesional, es decir, de este
que vamos a formar con este curriculo” (p. 78). Esta actividad general profesionales se
emparenta formativamente con el saber-conocer del profesional, con su objeto de trabajo,
definido como “sistema organizativo” 0 proceso en que se desempefia el profesional,
“aquel ‘objeto’ entre cuyos limites se desarrolla su accion y con el cual se relaciona e
interactaa, para solucionar sus problemas profesionales” (p. 78). El objeto de trabajo del
profesional en la Ingenieria Civil son “las edificaciones y las obras civiles” (Hernandez y

Ospina, 2005, p. 62).

Dentro del proceso universitario, el objeto de la profesion —con el objeto de tra-
bajo profesional en él— actla como proceso formativo disefiado u organizado por la ins-
titucién universitaria. Siendo saber-conocer profesional, el objeto tiene como nucleo
constitutivo los campos de accion profesional, [lamados “componentes esenciales del ob-
jeto de trabajo profesional, los cuales, por supuesto, se derivan del conjunto sistemati-
zado de problemas que caracterizan [dicho objeto]” (Hernandez y Hernandez, 2004, p.
79). El objeto de la profesion se organiza en campos de accion profesional, sectores dis-
ciplinares-tecnolégicos especificos que establecen la inherencia de la profesion, en ellos
se identifica puntualmente la especificidad de la profesion, lo particular o propio de la
accion o ejercicio profesional; los campos son objetos profesionales especificos, espacios
que delimitan objetos de trabajo acotados. En Ingenieria Civil, el objeto “edificaciones y
obras civiles” se organiza en los campos “estructuras”, “hidraulica”, “suelos y geotecnia”,
“disefio y proyeccion de vias”, “gestion de equipos de construccion™ Yy “direccion y con-
trol de proyectos y obras” (Guerrero, 2013, p. 19; Hernandez y Ospina, 2005, p. 62), todos

ellos establecidos como campos inherentes especificos del objeto profesional habilitados

para constituirse en la base formativa profesional pregraduada.



75

Hacer: modos-competencias

El sujeto profesional actta sobre el objeto de la profesion mediante los modos de
actuacion profesional (saber-hacer), modos que constituyen la “capacidad general de
desempefio a lograr en el profesional, o sea, la capacidad resultante del sistema de apti-
tudes (conocimientos, habilidades, destrezas, pericias, capacidades)” (Hernandez y Her-

nandez, 2004, p. 78).

Los modos se emparentan con el saber-hacer profesional, con la actividad profe-
sional propiamente dicha, cuya manifestacion concreta se expresa en los “métodos de
trabajo del futuro profesional”, aquello que le compete realizar al profesional; puntual-
mente, son las “formas como se desempefia el profesional en las distintas esferas de ac-
tuacion”. En el caso del ingeniero civil, se realizan como “Analizar, Planear, Disefiar,

Construir, Ejecutar, Gestionar” (Hernandez y Ospina, 2005, p. 62).

Por su naturaleza de saber activo, en el espacio de los modos de actuacion profe-
sional toman posicion las competencias, en sus dimensiones formativas generales, espe-
cificas y especializadas, pues las competencias son las realizaciones o actualizaciones de

las potencialidades o capacidades generales y profesionales.

Via los modos de actuacién profesional, el sistema de competencias se conecta
con los aprendizajes del perfil profesional dando lugar a la relacion aprendizajes — mo-
dos — competencias, distinguiéndose, segun la linea formativa a la que se adscriben las
competencias, entre perfil general (competencias generales), perfil especifico (competen-

cias especificas) y perfil especializado (competencias especializadas).
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Dentro del modelo del profesional, los perfiles derivados de los modos de actua-
cion profesional, son aludidos, en perspectiva sistémica, como “objetivos generales ins-
tructivos”, pues se formulan “en términos de habilidades y capacidades mas generales
que desarrollara el egresado, de manera inmediata, para resolver los problemas a que se

enfrentara en su desempefio profesional” (Hernandez y Hernandez, 2004, p. 79).

Ser: actitudes-incumbencias

Los modos y competencias actlan sobre el objeto y campos integrados a las acti-
tudes e incumbencias profesionales (saber-ser). Las actitudes profesionales expresan las
disposiciones adscritas a un sistema de valores o axiologias que establecen la fuerza mo-
tivacional y compromisiva del profesional en la accion misma de su profesion. El profe-
sional actla sobre el objeto de su profesion integralmente con aptitudes (modos) y actitu-
des (disposiciones), dado que sin la conexion de ambas dimensiones “seria imposible
solucionar el problema o la situacion problémica que le corresponde” (Hernandez y Her-

nandez, 2004, p. 79).

A la par que los objetivos instructivos, en el sector de los valores, actitudes e in-
cumbencias, se establecen los “objetivos generales educativos”, estados profesionales
ideales “requeridos por la formacion social, civica, humana, del profesional” (p. 79), en
este caso, se trataria de un campo de incumbencias vinculadas no con el desarrollo del
estudiante como persona (estudios generales), sino de él como profesional (estudios es-
pecificos y especializados), son actitudes del ingeniero civil en cuanto tal, propias de sus
dimensiones éticas y axiolégicas, en cada uno, o en la totalidad, de los campos de accién

profesional especifica y especializada.
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La incumbencia es la dimension afectiva de la competencia, pues el aprendizaje
se relaciona directamente con la realidad, “tanto la presente como —Y por sobre todo—
la futura, algo que le debe competer, incumbir, interesar, afectar”, es decir, “las compe-
tencias lo son en tanto involucren afectivamente al individuo, en tanto le atribuyan un
grado de responsabilidad ética y social sobre sus acciones —Ilos haceres [...]—, decires

y pensares” (Silva, 2007).

Este patrén organizativo sistémico se hace efectivo en las lineas formativas por-
tadoras de los estudios especificos y especializados del ingeniero civil, con los matices
diferenciales sefialados para una y otra linea: los estudios especificos delimitan los domi-
nios particulares de la Ingenieria Civil, y los estudios especializados profundizan en esas
particularidades. En la Figura 15 se muestra dicho patron de sistematicidad curricular de

las lineas formativas.

Figura 15
Constitucion de los estudios universitarios pregraduados especificos y especializados
Problema profesional Perfil profesional
Prioridades Aprendizajes
Saber-conocer
Objeto de la
profesion
N
Saber-ser Saber-hacer
Campos
de accién

Actitudes Incumbencias profesional Competencias Modos

Estudios Actitud 1 Incumbencia 1 Campo 1 Competencia 1 Modo 1
especificos Actitud 2 Incumbencia 2 Campo 2 Competencia 2 Modo 2
Actitud 3 Incumbencia 3 Campo 3 Competencia 3 Modo 3

Actitud 4 Incumbencia 4 Campo 4 Competencia 4 Modo 4

Estudios Actitud 1 Incumbencia 1 Campo 1 Competencia 1 Modo 1
especializados Actitud 2 Incumbenc?a 2 Campo 2 Competenc?a 2 Modo 2
Actitud 3 Incumbencia 3 Campo 3 Competencia 3 Modo 3

Actitud 4 Incumbencia 4 Campo 4 Competencia 4 Modo 4
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Los componentes del referido patrén organizativo sistemico asumen otra configu-
racion en el ambito de la linea de estudios generales, pues ya no se trata de la profesion
de Ingenieria Civil como tal, ni exactamente del ingeniero civil como profesional, sino
que dichos estudios tienen como referente el desarrollo de la persona, mas alla de los
limites profesionales implicados. El objeto es propiamente un objeto de formacion, en
este sentido, la persona, cuyos nucleos a atender son los aspectos de su desarrollo perso-
nal, integrados con un saber-hacer realizado como modos y competencias genéricas y una
saber-ser formalizado como actitudes e incumbencias también genéricas, incluso con al-
cances transversales, pues pueden ser comunes a toda la comunidad de estudiantes uni-

versitarios, cursen una u otra carrera profesional.

En los perfiles latinoamericanos del ingeniero civil, este desarrollo general es
planteado como “formacion socio-humanistica y complementaria” que “considera la for-
macion integral del egresado” (Guerrero, 2013, p. 19), entendiendo lo integral como arti-

culacion de lo formativo personal con lo formativo profesional.

Figura 16
Constitucion de los estudios universitarios pregraduados generales
Problema profesional Perfil profesional
Prioridades Aprendizajes
Objeto de
formacion
Persona
N
Saber-ser Saber-hacer
Aspectos
de desarrollo
Actitudes Incumbencias personal Competencias Modos
Estudios Actitud 1 Incumbencia 1 Aspecto 1 Competencia 1 Modo 1
generales Actitud 2 Incumbencia 2 Aspecto 2 Competencia 2 Modo 2
Actitud 3 Incumbencia 3 Aspecto 3 Competencia 3 Modo 3
Actitud 4 Incumbencia 4 Aspecto 4 Competencia 4 Modo 4
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e Articulacion: con qué

La sistematicidad interna de las lineas formativas se extiende en tres direcciones

y construye tres tipos de articulacion curricular:

(a) Con el enfoque de Carrera.
(b) Con los ejes de Carrera.

(c) Con los restantes componentes de Carrera.

Esta extension distiende el fluir sistémico de las lineas de estudio hacia lo concep-
tual (enfoque), lo aplicativo (ejes) y lo constitutivo (componentes), de tal modo que en
las referidas lineas estan implicitas la toma de posicidn universitaria respecto a la educa-
cién, el curriculum, la didactica y la evaluacion; y las lineas se proyectan y conjuntan en
los espacios integradores de la Carrera, asi como ellas mismas sirven de referentes for-
mativos para la orientacién curricular que asumen otros componentes estructurales de la

Carrera.

De esta manera, la primera articulacion conecta las lineas formativas con las ideas-
fuerza de los enfoques pedagdgico, curricular, didactico y evaluativo de Carrera. La se-
gunda articulacién relaciona las lineas formativas con la investigacion, practica preprofe-
sional y extension social. La tercera articulacion vincula las lineas de estudios con los
otros componentes estructurales curriculares de Carrera: contenido (plan de estudios, ma-
Ila curricular), metodologia (estrategias) y evaluacién (desempefios). En esta totalidad
articulada se percibe con mayor claridad el rol central que cumplen las lineas de estudios
en la organizacion sistémica global de la Carrera, concentran los postulados conceptuales
del enfoque, jerarquizan las materias del plan de estudios y encaminan los lineamientos

operativos de la metodologia y la evaluacion.
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Con el enfoque

Las lineas de estudios se articulan sistémicamente hacia arriba no solo como pro-
cesos formativos mediadores entre los problemas (qué prioridades atiende la Ingenieria
Civil) y perfiles (qué aprendizajes han de lograr los ingenieros civiles), sino que, ademas,

se articula con el sistema de ideas-fuerza que definen y posicionan el enfoque de Carrera.

Figura 17
Articulacion de las lineas de estudios con el enfoque de Carrera

—» Enfoques de Carrera «——

A :
' v

Problemas L Perfiles
de Carrera = de Carrera

A

: v |
‘" » Lineasde Carrera <«+—

El marco conceptual del plan curricular de Carrera expone la concepcion de la
Carrera y se hace efectiva en los enfoques, la toma de posicion acerca de la educacion
universitaria del ingeniero civil. Los enfoques contienen las ideas-fuerza educativas de la
Carrera. La sistematicidad de los enfoques se ordena en cuatro interrogantes dimensiona-
les:

e ;Qué es la formacion universitaria del ingeniero civil?
e ;Cbmo se organiza la formacién universitaria del ingeniero civil?
e ;Cbmo se ejecuta la formacion universitaria del ingeniero civil?

e ;Como se evalUa la formacion universitaria del ingeniero civil?
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Las respuestas las aportan las esferas disciplinares educativas troncales intencio-
nales: la pedagogia (“qué es la formacién”), el curriculum (“como se organiza la forma-
cion”) y la didactica (“como se ejecuta la formacidn”). A ellas se suma la evaluacion
(como se valoran los logros formativos). Existen cuatro dimensiones de concepcion, cada

cual con una funcion especifica, y cada una configurando un enfoque:

e Concepcion pedagogica ... formacion enfoque pedagdgico
e Concepcion curricular ... organizacion ... enfoque curricular
e Concepcion didactica ejecucion enfoque didéactico

e Concepcion evaluativa ... valoracion enfoque evaluativo.

El ingeniero civil se ubica en esas dimensiones conceptuales, pues en ellas se sitda
la concepcion de su formacion universitaria. EI curriculum ordena los fundamentos pe-
dagdgicos para derivarlos y expresarlos en lineamientos didacticos. El curriculum aporta
el disefio, planificacion o programacion de las percepciones formativas de cara a su rea-
lizacion didactica en los actos formativos. A la triada pedagogia-curriculum-didéactica, se
suma sistematicamente la evaluacion como proceso formativo acompafante; la evalua-
cion observa, registra, juzga y reporta los logros de lo didacticamente actuado, pero no
solo como verificadora de las evidencias o realizaciones formativas, sino principalmente
como proceso de retroalimentacion, decisor y reorientador del proceso formativo sobre la

base del analisis y reflexion generada por los datos e informacion registrados.

En el plano conceptual, la formacion universitaria del ingeniero civil convoca la
participacion de la pedagogia universitaria, el curriculum universitario, la didactica uni-
versitaria y la evaluacion universitaria, cada espacio disciplinar tributa préacticas reflexi-
vas, saberes 0 ideas-fuerza que responden a cada uno de los interrogantes dimensionales

de la formacion universitaria del ingeniero civil. La toma de posicion asumida en cada
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dimensidn conceptual es el enfoque. La sistematicidad, por lo tanto, es central como con-
cepto y procedimiento ordenador de la concepcion de Carrera. Los contenidos-respuesta
a los interrogantes que buscan condensar las ideas-fuerza que enmarcan el sentido de cada
dimensidn, provienen, en una via, desde las esferas tedricas construidas y constituidas por
las comunidades académicas, y en otra via, desde las practicas sistematizadas por los pro-

pios sujetos universitarios constructores del curriculum de Carrera.

Los enfoques son los referentes conceptuales que construyen el sentido formativo
de las lineas de estudio como mediadoras entre los problemas y los perfiles, y desde ellas
guian las funciones de los componentes curriculares, las rutas a seguir por los actos di-
dacticos y la operatividad de los procedimientos e instrumentaciones dispuestos por la

evaluacion.

Figura 18
Precisiones en la articulacion de las lineas de estudios con el enfoque de Carrera

Enfoques de Carrera
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Con los ejes

Una segunda direccion de articulacion curricular de las lineas formativas (estu-
dios) se da en relacion con los ejes de integracion: investigacion formativa (eje de inves-
tigacion tecnoldgica), intervencion profesional (eje de intervencidn profesional) y exten-

sion social (eje de responsabilidad social).

|

[Estudios generales — Estudios especificos — Estudios especializados]
L R R R A A R e A A A R A A A A A R R A A
Eje de integracion 1: investigacion

(El ingeniero civil como investigador).

1

[Estudios generales — Estudios especificos — Estudios especializados]
L R R A R R R A A A A A A A A A
Eje de integracion 2: intervencion

(El ingeniero civil como profesional).

i

[Estudios generales — Estudios especificos — Estudios especializados]
L R R R A A R e A A A A A A A A A A R R A
Eje de integracion 3: extension

(El ingeniero civil como promotor social).

Es decir,

Se investiga tecnoldgicamente integrando la formacidn general, especifica y especia-
lizada.

Se interviene profesionalmente integrando la formacion general, especifica y espe-
cializada.

Se extiende socialmente integrando la formacidn general, especifica y especializada.
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Cada eje de integracion equivale a las tres funciones convencionales universita-
rias: la investigacion cientifica (eje de integracion 1), la practica preprofesional (eje de
integracion 2) y la responsabilidad social (eje de integracion 3). Estas funciones perma-
necen en la formacion universitaria y concierne organizarlas desde una mirada integra-
dora en sendos procesos formativos: seminarios de tesis, practicas preprofesionalesy pro-

yectos de promocion social.

Eje de integracidn 1: los seminarios de tesis (investigacion).
Eje de integracion 2: las practicas preprofesionales (intervencion).

Eje de integracion 3: los proyectos de promocion social (extension).

Figura 19
Articulacion de las lineas de estudios con los ejes integradores de Carrera

—» Enfoques de Carrera €
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de Carrera
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Prioridades Aprendizajes

T—» Lineas de Carrera J

Estudios generales
Estudios especificos Estudios especializados

| |
v

Ejes de integracion
Responsabilidad social
[Proyectos de promocion social]

Investigacion tecnoldgica  Intervencion preprofesional

[Reminarinc de tacicl [Prirtirac nreanrnfacinnalacl
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Con los componentes

Una tercera via de articulacion de las lineas formativas se da y demarca sistema-
ticamente hacia abajo, en relacion con los componentes estructurales que encauzan la
constitucion de la Carrera: el contenido (qué estudiar en Ingenieria Civil), el método
(como estudiar en Ingenieria Civil) y la evaluacion (qué logros valorar en los estudios de
Ingenieria Civil). El contenido organiza las disciplinas, asignaturas, plan de estudios y
malla curricular; el método ordena los principios y sistema de estrategias con que se eje-
cutan de manera diversa los procesos formativos; la evaluacidn concreta los principios y
sistema de valoracién de los estudios en términos de aprendizajes. El contenido, método
y evaluacion son componentes cuyos desarrollos toman el sentido decidido por las va-
riantes de estudios (generales, especificos, especializados), son elementos constitutivos
con diferentes orientaciones en la formacion del ingeniero civil. Los cursos, en nimero y
secuencialidad, las estrategias y sus momentos de aplicacion, los desempefios y sus re-
sultados asumen las notas caracteristicas de lo general (cursos, estrategias y desempefios
generales), lo especifico (cursos, estrategias y desempefios especificos) y lo especializado

(cursos, estrategias y desempefios especializados).

De esta manera, se subraya la centralidad curricular de las lineas formativas y los
estudios que ellas movilizan. Las lineas operan como engranaje de los problemas « per-
files (hacia arriba), y de los contenidos «<» método «> evaluacion (hacia abajo). En el
fondo, el desarrollo de la Carrera de Ingenieria Civil es una totalidad en tres direcciones
formativas: general, especifica y especializada. La interrelacion sistémica de los proble-
mas, perfiles, contenido, método y evaluacion de Carrera, mediada por la sistematicidad

de las lineas formativas (estudios) determina la cohesidn de la estructura de Carrera
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(marco estructural), es decir, las lineas formativas se desarrollan a través de la constitu-

cion y dinamica de los componentes formativos que ellas mismas canalizan (Figura 20).

Figura 20

Rol articulador de las lineas formativas respecto a los componentes de Carrera

Problemas de Carrera Perfiles de Carrera
, . . . 4—’ , . 3 .
Por qué se forma ingenieros civiles : Para qué se forma ingenieros civiles
1
v

Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil

/\

Contenidos de Carrera <+«————p Método de Carrera
Qué se estudia en Ingenieria Civil Como se estudia en Ingenieria Civil

ik
L

1

-

Evaluacion de Carrera
Cémo se valora la formacion de ingenieros civiles

Cada componente tiene una funcion en el proceso formativo del ingeniero civil, y
la orientacién que disponen las funciones componenciales se regulan desde el rol parti-
cular de las lineas formativas. El sistema y dindmica constitutivos de la Carrera se movi-
lizan hacia la formacidn de la persona (estudios generales), la formacion profesional es-
pecifica (estudios especificos) y la formacion profesional especializada (estudios espe-
cializados). El punto de partida, se reitera, se establece en la relacion contradictoria entre
el problema (por qué) y los perfiles (para qué). “La reduccion de la brecha entre los pro-
positos académicos y los problemas de desarrollo del entorno debe constituir un objetivo
estratégico considerado en el disefio y la gestion curricular” (Cafion y Salazar, 2011, p.
43). Hallar la relacion pertinente y competente entre el problema y el perfil le da adecua-
cion al contenido, método y evaluacion, y hace que “los programas de ingenieria reco-
nozcan, identifiquen y caractericen las distancias entre sus competencias académicas cen-

trales y los factores claves de desarrollo social” (p. 45). El plan de estudios, la malla
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curricular, las estrategias metodologicas y el sistema de evaluacion contribuyen a la con-
crecion del perfil y la transformacion del estado-problema a estado-solucion. EI impulso
y dindmica de este proceso recae en el rol articulador de las lineas formativas. El enfoque
de Carrera y los ejes de integracion (investigacion, practica preprofesional y responsabi-
lidad social) se incorporan en esta articulacion general (Figura 21).

Figura 21

Articulacion general de las lineas de Carrera
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Pedagdgico e Curricular
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: Estudios especificos Estudios especializados

Ejes de integracion
Responsabilidad social

Investigacion tecnoldgica  Practica preprofesional

Método de
Carrera

Contenido
de Carrera

Estrategias

Plan, Malla

Evaluacion
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Desempefos
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La acepcion (qué son), configuracion (cuales son), constitucion (cémo son) y ar-
ticulacion (con que), dimensiones de las lineas formativas de Ingenieria Civil, bridan una
entrada organizativa sistematica en el conjunto de marcos curriculares de Carrera: marco
contextual, marco intencional, marco conceptual, marco estructural y marco normativo
(Figura 22). Esta organicidad acta como opcién modélica propositiva ante la situacion

curricular identificada en los resultados diagnosticos.

Las lineas formativas se sitian dentro del marco estructural, el cual, junto con el
marco conceptual, se articulan de manera mediada con los marcos contextual e intencio-
nal. De este modo, las lineas formativas conllevan un sistema de ideas-fuerza de natura-
leza pedagdgica, curricular, didactica y evaluativa, concepciones que se viabilizan a tra-
vés de las lineas de estudios en sus dimensiones de desarrollo del ingeniero civil como
persona y profesional, lineas que, asimismo, conforman el proceso formativo universita-
rio, activado para mediar igualmente en la contradiccion instituida por los problemas de
Carrera (prioridades de la Ingenieria Civil) y los perfiles de Carrera (aprendizajes del
ingeniero civil), y concretado en los contenidos, métodos y evaluacion de Carrera. Las
lineas formativas tienen una composicién interna acorde con las tres dimensiones desa-
rrolladoras del estudiante: saber-conocer (objeto de actuacion profesional, campos de ac-
cion profesional), saber-hacer (modos de actuacion profesional, competencias profesio-

nales) y saber-ser (actitudes e incumbencias profesionales).

Las lineas formativas, asimismo, participan como totalidad en cada uno de los tres
ejes integradores de la Carrera, aquellos procesos que marcan el primer nivel de especia-
lizacion académica y profesional del ingeniero civil: investigacion tecnoldgica e inter-
vencioén profesional, ambas realizadas con responsabilidad social, como extension uni-

versitaria que garantiza la pertinencia de la competencia.



Figura 22

Posicion sistémica de las lineas formativas en el conjunto de marcos de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil UNPRG
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MARCO
CONTEXTUAL

Necesidad social
de Carrera

Analisis multidimen-
sional del estado de
la profesion en Inge-
nieria Civil

. Dimension social

. Dimension laboral

. Dimensidn institucional

MARCO CONCEPTUAL
Enfoque pedagodgico: ¢ Qué es la formacién universitaria del ingeniero civil?
Enfoque curricular: ¢Cémo se organiza la formacién universitaria del ingeniero civil?
Enfoque didactico: ¢ Cémo se ejecuta la formacién universitaria del ingeniero civil?

Enfoque de evaluacién: ¢Cémo se evalda la formacién universitaria del ingeniero civil?

MARCO ESTRUCTURAL
Perfiles de Carrera
Problemas de Carrera Aprendizajes en Ingenieria Civil
Perfil del ingresante

Aprendizajes basicos del ingeniero civil

Perfil del egresado
Aprendizajes profesionales del ingeniero civil
Perfil del docente
Aprendizajes docentes en Ingenieria Civil

Prioridades de
Ingenieria Civil

Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil

Estudios especificos
Objeto  Campos
Modos ¢ Competencias
Actitudes e Incumbencias

Estudios generales
Objeto * Aspectos
Modos e Competencias
Actitudes ¢ Incumbencias

Estudios especializados
Objeto * Campos
Modos e Competencias
Actitudes ® Incumbencias

Ejes de integracion
Eje de responsabilidad social
Formativa Transformativa

Eje de investigacion (tecnoldgica)
Objeto * Campos ® Competencias

Eje de intervencion (profesional)
Objeto e Esferas ® Competencias

Método de Carrera
Principios metodoldgicos - Sistema metodoldgico
Evaluacidon de Carrera
Principios de evaluacion - Sistema de evaluacion

Contenido de Carrera
Plan de estudios - Malla curricular

MARCO NORMATIVO
Implementacion curricular / Evaluacion curricular / Admision / Graduacion / Titulacion / Seguimiento del egresado

MARCO
INTENCIONAL

Finalidad social
de Carrera

Mision institucional
Visidn institucional

Objetivos
institucionales

Principios
institucionales

Valores
institucionales

Nota: Basado en la propuesta de estructura curricular de Carrera formulada por el profesor Milton Manayay Tafur (2019).
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3.1.2.2. Operacionalizacién del modelo: procedimientos

La constitucion del modelo, expresada en los tres formantes categoriales curricu-
lares examinados y precisados (problema, perfil, lineas), se realiza de manera practica en
la operacionalizacién de modelo, manifestada en un sistema de tres procedimientos cu-
rriculares: priorizacion del problema, proyeccion de los perfiles y delineacion de las li-
neas. Se establece, de esta manera, una relacion directa entre el formante constitutivo y

el procedimiento operativo:

Figura 23

Formantes constitutivos y procedimientos operativos del modelo

Constitucion del modelo Operacionalizacion del modelo
Formantes constitutivos Procedimientos operativos
Problemas de Ingenieria Civil & & Priorizacion

Perfiles del ingeniero civil & & Proyeccion

Lineas formativas de la Ingenieria Civil & &  Delineacién

Priorizar, proyectar y delinear son los tres procedimientos propuestos para con-
cretar las lineas formativas de Carrera, en sus realizaciones de estudios general, especifico
y especializado. Las lineas obviamente se delinean, pero con bases sistémicas, es decir,
articuladas con la priorizacion de los problemas de la Ingenieria Civil, y la proyeccion de
los perfiles del ingeniero civil. EI objeto del modelo son las lineas formativas, proponer
y asegurar su organizacion sistémica como condicion medular para una construccion cu-
rricular interna coherente, pero externamente pertinente y competente. La operacionali-
zacion tiene indole practica, de ahi su planteamiento procedimental, su ordenamiento en
modos de hacer, pues, los problemas, perfiles y lineas no se limitan a su conceptuacion

sino que deben pasar hacia su elaboracion.
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Priorizacién: para los problemas de Carrera

La priorizacion es el procedimiento sistémico-curricular que permite elaborar el
sistema de prioridades sociales de Carrera. Se parte del problema profesional general, el
cual se dimensiona en cuatro esferas (humanidad, sociedad, cultura, ecologia), para luego,
en cada una de ellas, identificar relacionalmente tres modos de manifestacion de los pro-
blemas profesionales: necesidades (insatisfacciones), demandas (exigencias) y priorida-

des (relevancias).

Curricularmente, segln se ha indicado en el item 3.1.2.1, los problemas son los
procesos sociales cuyas necesidades, demandas y prioridades son asumidas por los pro-
cesos universitarios para proponer su atencion, solucion y transformacion desde la for-
macion profesional, cuyo sentido es, por esta razon, pertinente. Segun Alvarez (2010),
“la universidad hoy no puede desarrollarse desligada de los problemas de orden politico,
de desarrollo cientifico y tecnoldgico y de las dindmicas del mercado (tanto nacionales
como internacionales)”, en consecuencia, un aspecto de la oferta académica que la uni-
versidad plantea consiste en “adentrarse en el andlisis de los problemas y en la basqueda
de soluciones y transformaciones cada vez mas adecuadas a las caracteristicas propias de

la region, sin que por ello se pierda de vista la relacion con el mundo” (p. 76).

Para Hernandez y Ospina (2005), el problema —problema general— de Ingenieria
Civil se expresa en el requerimiento social de “edificaciones y obras civiles (infraestruc-
tura fisica) que incidan en el desarrollo equilibrado del pais y sus regiones, donde prime
el beneficio de la comunidad”, afiaden que “se entiende por obras civiles (infraestructura
fisica) todas aquellas obras de equipamiento urbano y rural para el servicio de la comu-

nidad, diferentes a las edificaciones o vivienda” (p. 62). Este problema se justifica en el
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hecho que “la ingenieria civil es una profesion que contribuye a dar solucion a las nece-
sidades de infraestructura de una region o de un pais”, es una profesion “generadora de
cambios que ejercen una influencia importante en el bienestar y en la calidad de vida de

las comunidades” (p. 62).

Las necesidades profesionales son situaciones sociales que generan insatisfaccio-
nes en los sujetos sociales, son brechas derivadas de las carencias, vacios e irrealizaciones
en un sector social. Cuando las necesidades exhortan solucién profesional se convierten
en demandas profesionales, exigen ser resueltas por la accion de un profesional formado
competentemente para tal funcion. Ain mas, cuando las necesidades y demandas pasan
por un filtro o criterio de seleccién o jerarquizacion, acorde con su urgencia, inmediatez
o0 gradualidad de atencion y solucion, entonces se convierten en prioridades profesiona-

les.

Dado que la relacion se establece ente necesidad — demanda — prioridad, el pro-
ceso en general se denomina priorizacién, en el sentido de que el punto de llegada se
expresa en el sistema de prioridades, manifestacion de las brechas sociales cuya solucién
es relevante. ;Como identificar las necesidades, demandas y prioridades profesionales en
Ingenieria Civil? Mediante la consulta documental de fuentes diagnosticas de la realidad
social que atiende la Carrera, informacion aportada y reportada a partir de diagnosticos
producidos por instituciones gubernamentales (gobierno nacional, gobiernos regionales,
gobiernos locales), profesionales (colegios profesionales), no gubernamentales interna-
cionales, nacionales y regionales (ONG), y, principalmente, el proceso de caracterizacién
de la realidad social y profesional realizado por la misma institucion universitaria me-

diante sus equipos de Carrera (ver Hernandez y Ospina, 2005; CEPAL, 2018).



Figura 24

Problema profesional: necesidades, demandas, prioridades
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Problema profesional de Carrera

Esferas

Necesidades profesionales

Demandas profesionales

Prioridades profesionales

“Se requiere edificaciones y
obras civiles (infraestructura
fisica) que incidan en el desa-
rrollo equilibrado del paisy sus
regiones, donde prime el be-
neficio de la comunidad. Se
entiende por obras civiles (in-
fraestructura fisica) todas
aquellas obras de equipa-
miento urbano y rural para el
servicio de la comunidad, dife-
rentes a las edificaciones o vi-
vienda” (Hernandez y Ospina,
2005, p. 62).

Esfera humana

Calidad de vida.

Construccién de edificaciones y obras civiles.

Obras de equipamiento urbano y rural.

Esfera social

Infraestructura regional y nacional.

Construccion de edificaciones y obras civiles.

Creacién de “urbanismos verticales (ciuda-
des), es decir grandes edificaciones que alber-
guen todos los servicios esenciales para la
vida como vivienda, salud, educacion, recrea-
cién y empleo”.

Ciudades, asentamientos humanos vy
comunidades “inclusivos, seguros, resi-
lientes y sostenibles”.

Esfera cultural

Optimizacién tecnoldgica.

Uso de “materiales locales y reciclados”.

Uso de “nuevos tipos de materiales nano”,
mas “fuertes y resistentes”.

Estudio de “nuevos materiales y tecnologia de
la construccion”.

“Dominio de las tecnologias necesarias
para los tratamientos fisicos, quimicos
y bioldgicos en los diferentes medios”.

“Mostrar un alto desempefio en el uso
de software y tecnologia de punta. Por
ello deberan tener mayor dominio de
las herramientas informaticas para el
desarrollo de estudios sobre el territo-
rio para una mejor gestion del espacio
y a partir de esto su interaccion con in-
genieros de software e ingenieros de
sistemas sera mayor”.

Esfera ecoldgica

Uso racional de recursos naturales.

“Estudio de mayores situaciones de riesgo”.

“Enfrentar los riesgos de dafios a la in-
fraestructura debido a fendmenos cli-
maticos o de otro tipo y también incluir
la domdtica en sus disefios”.
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Proyeccion: para los perfiles de Carrera

La proyeccion es el procedimiento sistémico-curricular que orienta la construc-
cion prospectiva de los perfiles de Carrera, en su condicion de estados deseados de los
aprendizajes que han de tener idealmente los actores formativos: estudiantes y docentes
de Ingenieria Civil. Se proyectan los perfiles de estudiantes y docentes porque ambos
participan complementariamente en la accion formativa universitaria, unos, formandose,
y otros, como formadores, pero en relacion de implicacion e interaccion. Desde esta pers-
pectiva, la proyeccion de los perfiles de Carrera es integral, pues cubre las identidades

curriculares de los dos sujetos centrales del proceso formativo universitario.

En el espacio del perfil de los estudiantes se establecen dos momentos: en un mo-
mento, los estudiantes mirados en tanto ingresantes a la vida universitaria; en otro mo-
mento, los estudiantes observados en tanto egresados de la vida universitaria. De tal
modo, resultan tres perfiles proyectados: primero, el perfil de ingresante; segundo, el per-
fil del egresado; tercero, el perfil del docente. En consecuencia, sistémicamente, el perfil
del docente interviene en el proceso de transformacién o progresion que se da desde el

perfil del ingresante hacia el perfil de egresado.

Figura 25

Relacidn sistémica de los perfiles de Carrera

Perfil del estudiante
A
| |
Perfil del ingresante - -> - - - -> - - Perfil del egresado
Aprendizajes ideales A Aprendizajes ideales

Del estudiante que inicia la vida universitaria Del estudiante que finaliza la vida universitaria

Perfil del docente

Aprendizajes ideales
Del docente que conduce el proceso
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La proyeccion del perfil del ingresante se realiza estableciendo una linea de con-
tinuidad o transito del estudiante de Ingenieria Civil entre su etapa de educacion bésica
(como punto de llegada) y su etapa de educacion universitaria (como punto de partida).
El ingresante que inicia su vida universitaria es el egresado que ha culminado su educa-
cién bésica. En otros términos, el estudiante ingresante (de formacion universitaria) es, a
la vez, un estudiante egresado (de formacion bésica). Esta condicion unitaria y dual deri-
vada de la continuidad de los estudios basicos — superiores, determina que el perfil de
ingresante a Ingenieria Civil (sus aprendizajes ideales) se proyecte integrando o cotejando
los aprendizajes basicos contenidos en el perfil de Educacion Bésica Regular secundaria
y los aprendizajes de inicio propiamente dichos que la universidad prevé para un egresado

de la escuela basica que accede a los estudios superiores universitarios en Ingenieria Civil.

Los aprendizajes béasicos del perfil de Educacion Basica Regular son 11 (Ministe-
rio de Educacion, 2016) y son distribuibles en cuatro esferas formativas: humana, social,
cultural y ecoldgica. Los aprendizajes de inicio del perfil de la educacién superior uni-
versitaria son 7: cuatro de ellos, en correspondencia con las cuatro esferas formativas
basicas, aprendizajes que universitariamente se ordenan en la linea de los estudios gene-
rales: conciencia de si mismo, conciencia ciudadana, conciencia intercultural y concien-
cia ambientalista; tres de ellos, en relacion con las tres dimensiones de la formacion uni-
versitaria propiamente dicha: investigacion universitaria, formacion universitaria y res-
ponsabilidad social universitaria. De esta manera, en la proyeccién del perfil del ingre-
sante se establece un nexo entre las cuatro esferas formativas de la persona, en EBR y
estudios generales, y a este nexo se adhieren los aprendizajes que marcan el punto de
partida del recorrido universitario que hara el ingresante en investigacion, formacion y

responsabilidad social (Figura 26).
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La proyeccion del perfil del egresado se efectla en atencién de los aprendizajes
que cubren las tres lineas de estudios que en la universidad habra de realizar quien se
forma como ingeniero civil: estudios generales (perfil genérico), estudios especificos
(perfil especifico) y estudios especializados (perfil especializado). Los aprendizajes del
perfil de egreso prevén los rasgos ideales del estudiante universitario al egresar o culminar

la Carrera en su etapa de pregrado.

El perfil genérico se organiza sistémicamente segun las cuatro esferas formativas
basicas de la persona (humana, social, cultural, ecoldgica) mas una esfera deslindada
como contenedora de un conjunto de saberes relacionados con la comunicacion acadé-
mica y tecnoldgica que le atafie dominar a todo estudiante que forma parte de una comu-
nidad universitaria (esfera comunicativa). El perfil de egreso delinea el punto de llegada
formativo del estudiante de Ingenieria Civil como persona, en las mismas esferas que
operan como punto de apoyo del perfil de egreso mas la comunicacion: conciencia de si
mismo, conciencia ciudadana, conciencia intercultural, conciencia ambientalista, comu-

nicacion académica.

El perfil especifico y el perfil especializado se ordenan sistémicamente acorde
con los estados deseados formativos de llegada en su dimension formativa académico-
profesional y técnico-profesional (lineas de formacién), y en su dimension integrativa de
investigacion, practica preprofesional y responsabilidad social (ejes de integracion). Am-

bas dimensiones cruzan y rigen los estados deseados especifico y especializado.

Desde lo formativo, (a) lo académico-profesional alinea los aprendizajes a lograr

mediante la formacién en las bases disciplinares de la Carrera, y (b) lo técnico-profesional
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encamina los aprendizajes a alcanzar a través de la formacion en las aplicaciones tecno-

l6gicas de la Carrera.

Desde lo integrativo, (a) el eje de investigacion integra la formacion académico-
profesional y técnico-profesional en aprendizajes vinculados con la produccion de cono-
cimiento e innovacion, aplicando précticas y métodos de la investigacion cientifico-tec-
noldgica; (b) el eje de la practica preprofesional integra la formacién académico-profe-
sional y técnico-profesional en aprendizajes tocantes con la solucién de problemas prac-
ticos propios de la profesion; (c) el eje de la responsabilidad social integra la formacion
academico-profesional, técnico-profesional, la investigacion y practica preprofesional en
aprendizajes conexos con la accion de la universidad como actor social que articula labor

con otros actores sociales para la atencion de situaciones sociales pertinentes (Figura 26).

La proyeccion del perfil del docente plantea los rasgos ideales de los profesores
universitarios que mediaran en la formacién pregraduada del ingeniero civil; los rasgos
se expresan en un conjunto de aprendizajes cuyo eje es la funcion docente universitaria.
Especificamente, la organizacion sistémica del perfil docente emerge de las tres esferas
de saber: saber ser (actitudes docentes), saber conocer (campos de accién docente) y
saber hacer (modos de actuacion docente). Las actitudes son transversalidades formativas
(responsabilidad, honestidad, compromiso, solidaridad, colaboracidn, criticidad, creativi-
dad, originalidad), y los campos de accién (didactica, evaluacion, asesoria, curriculum,
metodologia de investigacion, responsabilidad social) se alinean en relacion con los mo-
dos de actuacion (ensefiar, evaluar, asesorar, planificar, investigar, liderar). Los aprendi-
zajes ideales del docente corresponden a esta distribucion sistémica, y se expresan en lo

propuesto por el Modelo educativo UNPRG (UNPRG, 2020, 2021) (Figura 28).



Figura 26

Perfil del ingresante en Ingenieria Civil
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Aprendizajes basicos del ingresante a Ingenieria Civil
(Segun Perfil de Educacion Basica Regular secundaria)

Aprendizajes de inicio del ingresante en Ingeniero Civil
(Educacién Superior Universitaria)

En linea de estudios generales

En linea de estudios profesionales

Esfera humana

“Se reconoce como persona valiosa y se identifica con su cultura en diferentes contextos”. “Practica una
vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e interactla respetuosamente en la practica de
distintas actividades fisicas, cotidianas o deportivas”. “Interpreta la realidad y toma decisiones a partir de
conocimientos matematicos que aporten a su contexto”. “Desarrolla procesos auténomos de aprendizaje
en forma permanente para la mejora continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados”.

Esfera social

“Propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes y de la comprensién
de los procesos historicos y sociales de nuestro pais y del mundo”. “Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social de manera ética, que le permiten articularse con el mundo del trabajo y con el desa-
rrollo social, econdmico y ambiental del entorno”. “Se comunica en su lengua materna, en castellano como
segunda lengua y en inglés como lengua extranjera de manera asertiva y responsable para interactuar con
otras personas en diversos contextos y con distintos propdsitos”. “Aprovecha responsablemente las tec-
nologias de la informacién y de la comunicacién (TIC) para interactuar con la informacion, gestionar su
comunicacion y aprendizaje”.

Esfera cultural

“Comprende y aprecia la dimensidn espiritual y religiosa en la vida de las personas y de las sociedades”.
“Aprecia manifestaciones artistico-culturales para comprender el aporte del arte a la cultura y a la socie-
dad”. “Crea proyectos artisticos utilizando los diversos lenguajes del arte para comunicar sus ideas a
otros”.

Esfera ecolégica

“Indaga y comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos en didlogo con sa-
beres locales para mejorar la calidad de vida y cuidando la naturaleza”.

Conciencia de si mismo

Se autorreconoce y autovalora, asume
la vida universitaria como un aspecto
relevante de su proyecto de vida.

Conciencia ciudadana

Participa como agente ciudadano que
comprende los procesos histdrico-so-
ciales locales, regionales, nacionales y
mundiales, se comunica asertivamente
en lengua materna y lengua extranjera,
y utiliza con responsabilidad las tecno-
logias de la informaciéon y comunica-
cion.

Conciencia intercultural

Interactia en la diversidad cultural y
practica y destaca la valia de la accién
dialdgica y creativa como fuerzas y so-
portes del desarrollo intercultural.

Conciencia ambientalista

Comprende y cuida la naturaleza articu-
lando el saber cientifico y el saber local,
teniendo como horizonte de accién la
calidad de vida.

Ingresante e investigacion universitaria

El ingresante muestra aptitud y actitud proble-
matizadora de la realidad, es consciente del valor
y aporte de la ciencia y tecnologia en la compren-
sion y transformacion de la realidad con fines de
desarrollo humano y social; asimismo es cons-
ciente del rol social de la innovacién.

Ingresante y formacion universitaria

El ingresante muestra aptitudes y actitudes perti-
nentes para la formacidn y ejercicio de la profe-
sion de ingeniero civil; tiene saberes iniciales ade-
cuados y afines a la profesion; realiza acciones
prdcticas vinculadas con el sentido de la profe-
sion; tiene habilidades basicas en “comunicacion

Ill

oral y escrita” del saber, y en el “uso de tecnolo-

gias de la informacién y comunicacién”.

Ingresante y responsabilidad social universitaria

El ingresante tiene compromiso social, alternati-
vamente muestra acciones de liderazgo social, y
tiene iniciativas sociales relacionadas con la pro-
fesion.




Figura 27

Perfil del egresado de Ingenieria Civil
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Perfil genérico

Perfil especifico

Perfil especializado

Esfera humana

Toma de conciencia de si mismo, de las condi-
ciones y cualidades que definen su humanidad,

Se forma competentemente como profesional in-

Se forma competentemente como profesional in-

ambientalista

accion colectiva orientadas al desarrollo am-
biental.

Esfera comunicativa
Comunicacion
Académica

Interactua en situaciones comunicativas acadé-
micas, produciendo y comprendiendo textos
en lengua materna y segunda lengua extran-
jera, utilizando adecuadamente las herramien-
tas y procedimientos tecnoldgicos e informati-
cos.

integrativa

preprofesional

de actuacion profesional especificas.

L X K ., L, Académico- tegral en los campos de accién y modos de actua- | tegral en los campos de acciéon y modos de actua-
Conciencia y las orienta hacia la proyeccion y realizacion de . ., ; L . ., | L o
L. X . profesional cién de las areas y disciplinas especificas de la In- | cidn de las dreas y disciplinas especializadas de la
de si mismo acciones relacionadas con el desarrollo hu- ieria Civil | ieria Civil
g 54 enieria Civil. ngenieria Civil.
Dimension g
mano.
formativa
Ef ol Reflexiona y toma posicion ante los problemas Se forma competentemente como profesional in- | Se forma competentemente como profesional in-
sfera socia L, .,
Conciencia sociales actuales mundiales, continentales, na- Técnico- tegral en los campos de accién y modos de actua- | tegral, en los campos de accién y modos de actua-
Ciudad cionales y regionales, y plantea y efectta pro- profesional cion tecnoldgicos especificos de la Ingenieria Ci- | cidn tecnoldgicos especializados de la Ingenieria Ci-
iudadana :
yectos de desarrollo social. vil. vil.
Produce conocimiento cientifico-tecnolégico per- | Produce conocimiento cientifico-tecnoldgico perti-
Interpreta criticamente la diversidad y comple- ) e S
Esfera cultural . P , Y P tinente, relevante y prioritario para el desarrollo | nente, relevante y prioritario para el desarrollo hu-
L jidad cultural del pais y del mundo, promueve L, . L. . . L. .
Conciencia | . R | | di | Investigacion humano, social, cultural y ecoldgico, aplicando su | mano, social, cultural y ecolégico, aplicando su for-
intercultural a convivencia cultural mediante planesy ac- ’ ; ] ) ) ]
A ? . . . . . . :
ciones de desarrollo cultural. formaciéon competente académica y tecnoldgica | macion competente académica y tecnoldgica espe
en Ingenieria Civil. cializada en Ingenieria Civil.
Esfera ecoldgica Compre.'nde, protege, conserva y promociona o Ejerce competentemente su formacion técnico- | Ejerce competentemente su formacion técnico-
L el medio ambiente, mediante propuestas de i L, Prdctica . s . S
Conciencia Dimensién profesional en Ingenieria Civil, en esferas reales | profesional en Ingenieria Civil, en esferas reales de

actuacion profesional especializada.

Responsabilidad
social

Participa en situaciones sociales que requieren la
accion e interaccion con saberes académico-pro-
fesionales, técnico-profesionales, investigativos y
aplicativos especificos de la Ingenieria Civil.

Participa en situaciones sociales que requieren la
accion e interaccidn con saberes académico-profe-
sionales, técnico-profesionales, investigativos y
aplicativos especializados de la Ingenieria Civil.




Figura 28

Perfil del docente de Ingenieria Civil

100

Esferas de saber docente

Saber ser docente

Saber hacer docente

Saber conocer docente

Actitudes

Modos de actuacion

Campos de accion

Perfil docente

Responsabilidad
Honestidad
Compromiso
Solidaridad
Colaboracién
Creatividad
Criticidad
Originalidad

Ensefar

Didactica universitaria

“Lidera labor didactica centrada en el desarrollo personal y profesional del estudiante, activando
procesos multidimensionales de manera creativa, diversificada y situada, utilizando pertinentemente
distintas estrategias, formas y herramientas presenciales y no presenciales, dominando su disciplina,
integrando teoria-practica, sistematizando, divulgando e institucionalizando su experiencia forma-
tiva universitaria”.

Evaluar

Evaluacion del aprendizaje

“Evalua integralmente el proceso de aprendizaje, aplicando un sistema estratégico y formativo de
valoracidn de los resultados procesuales y finales, acordes con los propdsitos educativos previstos,
con los lineamientos de gestion didactica del programa de estudios y con la diversidad de situaciones
de experiencias de aprendizaje universitario”.

Asesorar

Asesoria académica

“Acompaia pedagogicamente la formacidn general y profesional de los estudiantes, orientando, re-
flexionando, deconstruyendo, retroalimentando y consolidando colaborativamente y criticamente
los procesos de aprendizaje”.

Planificar

Curriculum universitario

“Planifica los procesos formativos en instancias macro y microcurriculares, de manera reflexiva, co-
legiada, sistematica y propositiva, acorde con los lineamientos de gestidn curricular del programa de
estudios y con la diversidad de experiencias formativas”.

Investigar

Metodologia de investigacion

“Produce conocimiento cientifico, tecnolégico o humanistico como integrante de las distintas comu-
nidades investigativas promovidas por la institucidon”.

Liderar

Responsabilidad social

“Lidera proyectos formativos (generales, especificos, especializados) e investigativos (formativo-
cientificos, tecnoldgicos, humanisticos), territorialmente pertinentes, con sentido de responsabilidad
social”.
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Delineacion: para las lineas de Carrera

La delineacion es el procedimiento sistémico-curricular que orienta la construc-
cion de las dimensiones formativas de la Carrera, en sus realizaciones como estudios ge-
nerales, estudios especificos y estudios especializados, orientados organicamente hacia el
logro de las intenciones expresadas como aprendizajes perfilados, principalmente, en el
perfil del egresado. La delineacidn aporta como constructo curricular las lineas de la Ca-

rrera de Ingenieria Civil: la formacion del ingeniero civil como persona y profesional.

En relacién con los aprendizajes del perfil del egresado, cada delineacion forma-
tiva se organiza tomando como base la estructura tripartita de saberes integrados en el
desarrollo personal y profesional del ingeniero civil: saber conocer, saber hacer y saber
ser. Estos saberes se realizan como objeto-campos (en el saber conocer), modos-compe-

tencias (en el saber-hacer) y actitudes-incumbencias (en el saber ser).

En la delineacidon hacen su aparicién las competencias, nucleo de atencién del
enfoque curricular de Carrera, las cuales, de esta manera, no son categorias curriculares
que funcionan aisladamente, como esferas autbnomas, sino que operan interrelacionadas,
conexas, de una parte, con otras categorias (cognoscitivas, afectivas) que definen la inte-
gralidad personal-profesional de los ingenieros civiles, y de otra parte, ligadas con los
aprendizajes proyectados en el perfil del egresado, aprendizajes que no son sino las mis-
mas competencias presentadas, pero en su estatus de transformaciones ideales de los in-
genieros civiles a formar. Curricularmente, entonces, las competencias se tornan visibles
en la organizacion de las lineas formativas, es decir, en la estructuracion propiamente
dicha de los estudios pregraduados, siendo parte constitutiva de la integralidad que define

la inherencia de los sujetos formativos.
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Figura 29

Sistema de lineas y saberes: relacion con el perfil del egresado

Perfil del egresado: aprendizajes proyectados
Saber hacer [ Saber conocer Saber ser

Linea general Modos-competencias <> Objeto-aspectos <> Actitudes-incumbencias
Linea especifica Modos-competencias <> Objeto-campos <> Actitudes-incumbencias
Linea especializada Modos-competencias <> Objeto-campos <> Actitudes-incumbencias

En los estudios generales, se emplazan tres pares categoriales curriculares de de-

lineacion general (Figura 30):

(a) Objeto-aspectos (saber conocer). El objeto de los estudios generales es el
desarrollo integral del ingeniero civil como persona, dimensionado en cinco
esferas de desarrollo, denominadas aspectos de formacion general, que cubren
las dimensiones que definen la identidad polifacética de lo humano: concien-
cia de si mismo (esfera humana), conciencia ciudadana (esfera social), con-
ciencia intercultural (esfera cultural), conciencia ambientalista (esfera ecol6-
gica) y comunicacion académica (esfera comunicativa). Cada esfera formativa
general se delimita en su acepcion formativa, en su sentido, orientacion y rol

curricular.

(b) Modos-competencias (saber hacer). Los modos de actuacion se realizan en las
acciones generales nucleares de la persona, puntualizadas, de una parte, como
proyectar y ejecutar, aplicados ambos en las esferas humana, social, cultural

y ecoldgica, y planteados, de otra parte, como comprender y producir, con
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aplicaciones en la esfera comunicativa. Las competencias generales se deli-
nean desde el sentido sefialado por los modos de actuacion y se ordenan en los
espacios de cada una de las esferas de estudios generales: (a) competencias en
la esfera humana; (b) competencias en la esfera social, (c) competencias en la
esfera cultural; (d) competencias en la esfera ecoldgica; (e) competencias en
la esfera comunicativa. No obstante la presencia de estas variantes dimensio-
nales de las competencias, su estructura o composicion interna incluye el si-
guiente patrén constitutivo: accion (proyecta y ejecuta) + modalidad (colecti-
vamente) + objeto de conocimiento (propuestas de desarrollo humano) + con-
texto (contextualizadas en acciones de promocion institucional de las poten-

cialidades humanas).

(c) Actitudes-incumbencias (saber ser). Las actitudes son disposiciones persona-
les relacionadas con un sistema de incumbencias asociadas a lo socialmente
esperable en el comportamiento del ingeniero civil como persona: toma de
decisiones, liderazgo, honestidad, innovacion, cooperacion, ética. Lo actitudi-
nal no esta al margen de los campos y modos, sino que forma parte con ellos
de un conjunto integrado en la configuracién de una persona, toda competen-

cia implica una incumbencia.

En los estudios especificos, también se ubican los tres pares categoriales curricu-

lares, como delineacion especifica (Figura 31):

(a) Objeto-campos (saber conocer). El objeto de formacion profesional especi-
fica es el desarrollo integral del ingeniero civil como profesional, precisado

como objeto de la profesion: “edificaciones y obras civiles”, un sector de



(b)
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practica tecnoldgica historico-social ejercido por los profesionales de la Inge-
nieria Civil. En el objeto profesional se delimitan los campos de actuacion o
espacios profesionales propios de las acciones cientifico-tecnoldgicas de la
Ingenieria Civil, en su funcion de “ciencias basicas” y “ciencias especificas”
de esta Carrera profesional. Las ciencias especificas se ordenan como “es-

tructuras”, “hidraulica”, “suelos y geotecnia”, “sistema vial y de transporte”,

“construccion”.

Modos-competencias (saber hacer). Los modos de actuacion especifica del
ingeniero civil se realizan en las acciones profesionales de “fundamentar”,
“analizar”, “disefiar”, “ejecutar” y “gestionar”, maneras de hacer que definen
la actividad o el hacer en la especificidad del campo profesional del ingeniero
civil. Los cinco modos de actuar se despliegan y realizan como competencias
profesionales especificas, congruentes con cada uno de los campos de accion:
(@) competencia en relacion con las “ciencias basicas de la Ingenieria Civil”
y (b) competencias en relacion con las “ciencias especificas de la Ingenieria
Civil”, es decir, (b.1) competencia en “estructuras”; (b.2) competencia en “hi-
draulica”; (b.3) competencia en “suelos y geotecnia”; (b.4) competencia en
“sistema vial y de transporte” y (b.5) competencia en “construccion”. Igual-
mente, la estructura interna de las competencias especificas tienen el patrén
constitutivo conformado por accion (planifica, programa y gestiona) + moda-
lidad (creativamente) + objeto de conocimiento (“edificaciones para vivienda,
industria y otros usos”) + contexto (en contextos sociales prioritarios y perti-
nentes de actuacion profesional), competencias cuyo desarrollo practico se

asocia con las incumbencias.
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(c) Actitudes-incumbencias (saber ser). Las actitudes e incumbencias profesiona-
les especificas son las mismas que operan en los estudios generales, pues esta
dimension, por su carécter axiol6gico, cruzan transversalmente lo personal y
profesional: toma de decisiones, liderazgo, honestidad, innovacion, coopera-

cién, ética.

En los estudios especializados, se ubican, de igual modo tres pares categoriales
curriculares, como delineacion especializada o profundizacion en un campo profesional

(Figura 32):

(a) Objeto-campos (saber conocer). El objeto de formacion profesional especia-
lizada es el mismo objeto de la formacion profesional especifica, el desarrollo
integral del ingeniero civil como profesional, pero, esta vez precisando que
el objeto de la profesion (“edificaciones y obras civiles”) tiende a ser profun-
dizado en su dominio, en un campo acotado para su ahondamiento cognosci-
tivo, operacion que da lugar a la delimitacion de un sistema de campos de
actuacion profesional especializada, formulados como “caminos y puentes”,
“obras de saneamiento”, “mecanica de suelos”, “hidraulica aplicada”, “inge-
nieria antisismica”, “ingenieria economica”. Los campos especializados son,
en este sentido, espacios de mucha mayor especificidad, demandan un nivel
mayor de profundidad en los saberes que implica. Los campos especificos
serian el soporte basico de los campos especializados. Desde esta perspectiva,
la Ingenieria Civil dispone de un conjunto de campos propios que definen

“especificamente” su espacio de accion profesional, pero, a la vez, tiene un

conjunto de campos que exigen de mayor profundidad “especializada”.
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(b) Modos-competencias (saber hacer). Los modos de actuacion especializada del
ingeniero civil se realizan en las acciones profesionales de “disefiar”, “ejecu-
tar” y “gestionar”, tres modos de actuar que se despliegan igualmente como
competencias profesionales, pero esta vez, especializadas, congruentes con
cada uno de los campos de accion especializados: competencia en “caminos
Y puentes”, competencia en “obras de saneamiento”, competencia en “meca-
nica de suelos”, competencia en “hidraulica aplicada”, competencia en “inge-
nieria antisismica”, competencia en “ingenieria econémica”. Asimismo, la
estructura interna de las competencias especializadas se adecua al mismo pa-
trén constitutivo que incluye los siguiente componentes internos: accion (di-
sefia, ejecuta y gestiona) + modalidad (de manera creativa) + objeto de cono-
cimiento (“la construccion de caminos y puentes”) + contexto (en contextos
sociales prioritarios y pertinentes de actuacion profesional especializada, y en
atencion a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes). Igualmente, en el

desarrollo préctico de las competencias se adhieren las incumbencias.

(c) Actitudes-incumbencias (saber ser). Las actitudes e incumbencias profesiona-
les especializadas son las mismas que corresponden a los estudios generales
y estudios especificos: toma de decisiones, liderazgo, honestidad, innovacién,

cooperacion, ética.

Esta organizacion, asi formulada, se conecta con la idea de los meta-perfiles pro-
fesionales latinoamericanos: “El meta perfil es la representacion de las estructuras de las
areas y las combinaciones de competencias (genéricas y especificas) que dan identidad al
area disciplinar” (Guerrero, 2013, p. 21). En las Figuras 30, 31y 32, se detalla una via de
organicidad de los perfiles con base en distintas fuentes de gestion formativa (UNPRG,

2020; 2021; 2022; Guerrero, 2013; Hernandez y Ospina, 2005; MINEDU, 2017).



Figura 30

Linea de Estudios generales en Ingenieria Civil
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ESTUDIOS GENERALES

Linea de formacidn general

Objeto de formacion general
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Figura 31

Linea de Estudios especificos en Ingenieria Civil

Linea de formacidon profesional especifica

ESTUDIOS ESPECIFICOS

& Objeto de formacion especifica >
Desarrollo del ingeniero civil como profesional

“Edificaciones y obras civiles”
Saber-ser c p ., fesi | Saber-hacer
g a ampos de accion proresiona .
Actitudes Incumbencias P P Competencias Modos

Asume acciones deci- Toma Aplica creativamente los conocimientos de las ciencias bésicas de la Ingenieria Civil
sorias en situaciones . “Ciencias basicas de la Ingenieria Civil” (matematica, fisica, quimica), en situaciones précticas afines a las esferas de ac-
dilematicas de decisiones »

: tuacion.
cond . “Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente “edificaciones para vivienda,

onauce equiposy . “ ” . . ” . P . .
grupos de personas. Liderazgo Estructuras industria y otros usos”, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actua-
cién profesional.
“Administra adecuada- “Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente obras hidrdulicas, en contex-
mente materiales y Honestidad “Hidraulica” P ! ve ) ’ “Fundamentar”
equipos” tos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién profesional.
) “Analizar”

Emprende acciones al- “Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente la “estabilidad de taludes, uso
ternativas, propositi- i “ n . ” . N

prop Innovacion Suelos y geotecnia del suelo y las rocas como fuente de soporte y materiales”, en contextos sociales | “Disefiar”

vas, orientadas al cam-
bio.

Promueve trabajo en
equipo potenciando
los aportes de cada in-
tegrante de equipo,

“Comportamiento
ético en el desarrollo
de su vida profesional”

Cooperacién

Etica

“Ciencias
especificas de
Ingenieria Civi

la

I”

prioritarios y pertinentes de actuaciéon profesional.

“Sistema vial y de transporte”

“Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente obras relacionadas con el “sis-
tema vial y de transporte”, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de ac-
tuacién profesional.

“Construccion”

“Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente obras de construccion civil,
en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién profesional.

“Formulacion y evaluacion de
proyectos”

“Analiza, planifica, disefia y gestiona” creativamente la formulacién y evaluacion
de proyectos de obra, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién
profesional.

“Ejecutar”

“Gestionar”
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Figura 32

Linea de Estudios especializados en Ingenieria Civil

Linea de formacion profesional especializada

ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

& Objeto de formacién especializada -
Desarrollo del ingeniero civil

como profesional especializado
N2

“Edificaciones y obras civiles”

Saber-ser

Actitudes

Incumbencias

Campos de accidon profesional

Saber-hacer

Competencias

Modos

Asume acciones deci-
sorias en situaciones
dilematicas.

Conduce equipos y

Toma
de decisiones

“Caminos y puentes”

Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras relacionados a ca-
minos y puentes, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacion profesional
especializada, y en atencidn a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.

Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras de saneamiento, en

Liderazgo “Obras de saneamiento” contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién profesional especializada, y en
grupos de personas. » - L . .
atencion a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.
“Administra adecuada- Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras en mecdnica de sue-
mente materiales y Honestidad “Mecénica de suelos” los, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién profesional especiali-
equipos zada, y en atencidn a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.
: . - - P— — “Disefiar”
Emprende acciones al- Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras de hidraulica apli-
ternativas, propositi- > S . . P . ., . -
» Prop Innovacion “Hidraulica aplicada” cada, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacién profesional especiali-

vas, orientadas al cam-
bio.

Promueve trabajo en
equipo potenciando
los aportes de cada in-
tegrante de equipo,

“Comportamiento
ético en el desarrollo
de su vida profesional”

Cooperacién

Etica

zada, y en atencidn a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.

“Ingenieria antisismica”

Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras de ingenieria anti-
sismica, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacion profesional especia-
lizada, y en atencidn a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.

“Ingenieria econémica”

Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva proyectos de obras de ingenieria eco-
némica, en contextos sociales prioritarios y pertinentes de actuacion profesional espe-
cializada, y en atencidn a las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.

“Administracion de obras”

Disefia, ejecuta y gestiona de manera exhaustiva la administracién de obras, en contextos
sociales prioritarios y pertinentes de actuacion profesional especializada, y en atencién a
las “requisitos técnicos y normativos” vigentes.

“Ejecutar”

“Gestionar”

Proyectos de obra. Entiéndase por proyectos de obra los documentos técnicos (perfiles y expedientes técnicos), ejecucion de obra (construccion y supervision) y operacion-mantenimiento de obra.
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3.2. Discusion

En relacion con las lineas tendenciales identificadas en los antecedentes de estu-
dio, los resultados descriptivos y propositivos de esta investigacion tributan a los estudios
desarrollados acerca del enfoque y componentes curriculares que participan en la organi-
zacion formativa del ingeniero civil. El aporte de los resultados es, por lo tanto, bésica-
mente curricular, de encuadre organizativo sistémico de un modelo de lineas formativas
en la Carrera de Ingenieria Civil, lineas formativas en que convergen la pertinencia del
contexto y la competencia del estudiante; una sistematicidad de linea formativas que, por
lo demas, aun no siendo exactamente de orden didactico, si contribuye, desde el ordena-
miento curricular, con una mirada previsora organica de la ejecucién didactica; se antici-

pan los aspectos curriculares matrices de la formacion universitaria de un ingeniero civil.

La sistematicidad de las lineas formativas generales, especificas y especializadas
cubre la necesidad sentida de la pertinencia, dichas lineas se estructuran incorporando o
estableciendo sus vinculos con las prioridades sociales que requieren la accidn de un pro-
fesional de la Ingenieria Civil, y de este modo la organizacion sistémica planteada tiende
a darle sentido a la Ingenieria Civil como “ciencia aplicada”, permitiendo su cohesion
con la pertinencia social de la Carrera., expresada en su “responsabilidad social” o “el
compromiso profesional de los ingenieros con las expectativas de la sociedad a la que
pertenecen”. Desde la funcidn curricular asignadas, las lineas generales, especificas y es-
pecializadas, contribuyen al nexo entre sociedad y Carrera, subsumen dicha relacién pues
las prioridades se sitian como punto de partida o referente inicial de la organizacion que
adquieren dichas lineas; las prioridades construyen la conexion con los perfiles, aprendi-

zajes personales-profesionales de los que derivan los sistemas de competencias.
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La integracion sistémica de la pertinencia-competencia en el ambito de las lineas
formativas conlleva un sentido de integralidad, aportan una percepcion formativa perso-
nal y profesional del ingeniero civil, situada en la tendencia de planteamientos que buscan
el “perfeccionamiento curricular” de los Carreras, basado “en la formacion integral de
seres humanos y profesionales”, concebidos como sujetos o0 agentes integrales que resuel-
ven “problemas de su profesion” y “participan activamente en el desarrollo econémico y

social del pais”.

La integralidad también se reporta en la configuracion interna de las lineas forma-
tivas, fundada en el conjunto dimensional del saber-hacer, saber-conocer y saber-ser, or-
denado en los pares competencias y modos de actuacion, objeto y campos de accion,
incumbencias y actitudes, pares que en conjunto refuerzan las tendencias de los enfoques
complejos, multidimensionales e integrados de los procesos formativos. Las competen-
cias son componentes curriculares que acttan dentro de una red de relaciones que las
entronca con el objeto de la profesidn y con las incumbencias personales-profesionales.
Captar y organizar sistémicamente cada linea formativa (proceso formativo) es un as-

pecto-fuerza en la construccion curricular de Carrera.

La relacion de lo descriptivo como justificador de una situacién-problemay de lo
propositivo como portador de una situacion-solucion contribuye al eje de innovacion re-
querido por las practicas curriculares de la Ingenieria Civil en el contexto especifico de
la UNPRG. En términos curriculares, el paso de lo asistematico a lo sistematico requiere
de analisis, reflexion y sentido de transformacion en los colectivos curriculares de Ca-
rrera. La organicidad de los procedimientos curriculares de priorizacion de problemas
(pertinencia), proyeccion de perfiles (competencia) y delineacién de la estructura interna

de la formacion general, especifica y especializada ceden la ruta operativa sistémica.
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Conclusiones

El diagnostico de las préacticas curriculares universitarias en Ingenieria Civil, consta-
das especificamente en uno de sus productos curriculares (el Plan de Carrera) per-
mitio identificar la asistematicidad como rasgo relevante en los procesos organizati-
vos de la formacion universitaria. La asistematicidad se expresa, puntualmente, en la
delineacion interna del perfil, en la disposicion de sus lineas curriculares y en la con-
figuracion de la malla de estudios, componentes cuya légica relacional disefia y en-
cuadra el desarrollo y ejecucion formativa de Carrera; al ser asistematicos, se crea
una situacion sentida en la organizacion curricular, mas adn si dicha asistematicidad
también actla en la relacion conjunta que vincula componente a componente (perfil
lineas « lineas curriculares <« plan de estudios). La asistematicidad sentida del perfil
se expresa, de una parte, en el cotejo de su construccién conceptual y dimensional, y
de otra parte, en la constitucion interna de los rasgos ideales del ingresante (perfil del
ingresante) y egresado (perfil profesional). Las lineas curriculares, por su parte, ade-
mas de la asistematicidad en su constitucion no muestran su funcionalidad, su rol o
encargo curricular. El plan de estudios, a su vez, muestra ambigiiedad en su acepcion,
alude el tiempo de Carrera y presenta un listado de contenidos. Esta caracterizacion,

no obstante, se efectud en una instancia de redisefio curricular de Carrera.

El modelo de organizacion curricular sistémica de las lineas formativas de la Carrera
de Ingenieria Civil tiene un disefio tedrico, &mbito abstracto en que se ordenan los
soportes proposicionales del modelo, el sistema de fundamentos y principios tedricos
que sustentan la accion curricular alternativa que habra de orientarse hacia la trans-

formacion de la asistematicidad detectada en el diagnostico.
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En la conformacion de los fundamentos del modelo —su fundamentacion— parti-
cipa un bloque de ideas derivadas de cuatro teorias que contribuyen con sendas ca-
tegorias claves: (a) teoria de la unidad episteme-epitedeuma: categoria praxis; (b)
teoria de la sistematicidad cognoscitiva: categoria organicidad; (c) teoria de los pro-
cesos conscientes: categoria intencionalidad; (d) teoria de la actividad y desarrollo
humano: categoria cambio. De esta manera, resulta claro que los fundamentos del
modelo, sus ideas matriciales, se construyen categorialmente, pues la praxis refiere
la unidad integral y dialéctica del a teoria y la practica; la organicidad establece que
todo saber se reconstituye en otro saber; la intencionalidad postula que los procesos
sociales son orientados y deliberados; el cambio plantea que toda existencia es ener-

gética y se transforma.

Sobre la base de estas ideas fundantes se ordenan los principios del modelo —su
concepcion—, una disposicion de tres enfoques relacionados propiamente con el di-
sefio curricular, ambito en que se delimita la accion del modelo, cada enfoque como
portador de una categoria curricular con incidencia en un elemento o actor del pro-
ceso formativo universitario: enfoque de disefio curricular pertinente: pertinencia —
contexto de Carrera; enfoque de disefio curricular sistémico: sistematicidad — lineas
formativas de Carrera; enfoque de disefio curricular por competencias: competencia
— estudiantes de Carrera. Se observa que el disefio tedrico del modelo se organiza
sobre la base de una relacion entre las categorias fundantes de la fundamentacion
(fundamentos) y las categorias operantes de la concepcidn (principios): pertinencia
del contexto (praxis), sistematicidad de las lineas formativas (organicidad-intencio-
nalidad) y competencia de los estudiantes (desarrollo humano). Las matrices forma-
tivas de las teorias (fundamentos) generan las claves curriculares de los enfoques

(principios).
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3. El' modelo de organizacion curricular sistémica de las lineas formativas de la Carrera
de Ingenieria Civil tiene, igualmente, una entrada estructural de disefio practico, es-
pacio concreto en que se ordenan los formantes y procedimientos operativos que per-
miten la accién del modelo sobre la realidad curricular que se proyecta transformar.
El disefio préactico incide en la estructuracion de dos formantes: los componentes cu-
rriculares mayores (problema y perfil de Carrera) y las dimensiones formativas ma-
yores (lineas formativas de Carrera), todos ellos como planteamiento de una estruc-
tura de estado que funciona como soporte curricular de Carrera. El problema se ex-
presa en las prioridades de la Ingenieria Civil, y el perfil se realiza en los aprendizajes
en Ingenieria Civil. Las lineas formativas se concretan en los estudios generales, es-
pecificos y especializados que cursan quienes se forman como ingenieros civiles en
la etapa universitaria de pregrado. Curricularmente, la relacion curricular contradic-
toria del problema y el perfil se resuelve con la mediacion de las lineas formativas.
En el problema, perfil y lineas formativas se posicionan en su rol orientador los en-
foques del disefio teorico: el enfoque de pertinencia se posiciona en el problema; el
enfogque de competencia, en el perfil; el enfoque de sistematicidad, en las lineas for-
mativas. Se plantea que el problemay el perfil se condensan en las lineas formativas,
por tal razén, la pertinencia y la competencia derivan en enfoques que se sintetizan
en la sistematicidad de las lineas formativas, en una sola totalidad procesual integra-
dora. En la estructuracion interna de las lineas formativas se incluye, asimismo, las
dimensiones humanas: saber-hacer, saber-conocer y saber ser, ntcleo desarrollador
gue actua tanto en la formacién general como en la formacion especifica y especia-
lizada del ingeniero civil, dimensiones que se configuran en el objeto y campos de
accion de la Ingenieria Civil (saber-conocer), en los modos de actuacion y compe-

tencias del ingeniero civil (saber-hacer), y en las actitudes e incumbencias del profe-
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sional-persona (saber-ser). El problema, perfil y lineas formativas, finalmente, se es-
tructuran siguiendo sendas rutas operativas de tres procedimientos organizativos cu-
rriculares: priorizacion para los problemas, proyeccion para el perfil, y delineacion

para las lineas formativas.

Recomendaciones

1. Incorporar el enfoque curricular sistémico como una opcion valida de trabajo cu-
rricular en la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque. Més aln,
en una etapa en que las Carreras han ingresado en un procesos de redisefio curri-

cular.

2. Centrar la sistematicidad como criterio organizativo curricular de los problemas y
perfiles de Carrera, relacion que concluye en la delimitacién de las lineas forma-
tivas. Siendo el modelo organizativo a nivel de Carrera, cada componente curri-

cular requiere de una construccion debidamente sistematizada.

3. Estructurar las lineas formativas (formacion general, formacion profesional espe-
cifica, formacion profesional especializada) con sentido curricular sistematico,

pertinente y competente.

4. Conformar colectivos de labor curricular para encaminar la innovacion curricular
integrando los aportes de los enfoques curriculares y las contribuciones de las

practicas curriculares: praxis curricular.
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Anexo A: Matriz categorial

CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
MATRIZ DE ANALISIS CATEGORIAL CURRICULAR
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Finalidad curricular

OBJETO CATEGORIAS TEORIAS REFERENCIAS PROPOSICIONES SINTETICAS PROPOSICIONES ANALITICAS
fProci_so Dimensiones _Marcos o enfoques Aut . - Idea princinal del autor / idea del investiaad Ideas que explican o sustentan
ao;?aa;ilz\;? curriculares de analisis | teoricos de las categorias utores, afios, paginas ea principal del autor / idea del investigador g )
Plan Contexto curricular
curricular
de Carrera

Enfoque curricular

Problema curricular

Perfil curricular

Lineas curriculares

Plan de estudios

Malla curricular

Metodologia

Evaluacion
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Anexo B: Guia de analisis de contenido

CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
GUIA DE ANALISIS DE CONTENIDO

Unidad de analisis: Sistema de lineas formativas Plan Curricular de la Carrera
de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
de Lambayeque.

Examinadores R

Lugar/fecha de examen L ettt nre et e s

Intencion: Examinar de manera precisa y objetiva el Plan curricular de la Carrera de Ingenieria Civil de
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque (2019), con el prop6sito de identificar rasgos
recurrentes contradictorios en la organizacion interna de las lineas formativas de Carrera.

Se marca un aspa en el paréntesis, segun la respuesta sea SI o NO. Se afiade reflexiones en el apartado
“observacion complementaria”.

|. El Perfil de Carrera

Sl NO
1.1. El Perfil de Carrera es coherente...
1.1.1. Con los problemas profesionales de Carrera () ()
1.1.2. Con las finalidades sociales de Carrera () ()
1.1.3. Con el enfoque de Carrera () ()
Observacion/reflexion:
Si NO
1.2. El Perfil de Carrera organiza sistematicamente...
1.2.1. Las competencias generales del egresado () ()
1.2.2. Las competencias profesionales especificas del egresado () ()
1.2.3. Las competencias profesionales especializadas del egresado () ()

Observacion/reflexion:
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I1. Las lineas formativas de Carrera

2.1. Las lineas formativas se organizan:

2.1.1. En el espacio del perfil de Carrera
2.1.2. En objetos formativos

2.1.3. En dimensiones formativas

2.1.4. En campos formativos

2.1.5. En competencias formativas

AN NN NN
— N N
e N N N N
— N N N

Observacion/reflexion:

2.2. Las lineas formativas se articulan:

2.2.1. Con la naturaleza de la Carrera

2.2.2. Con las necesidades sociales de la Carrera
2.2.3. Con las finalidades sociales de la Carrera
2.2.4. Con la investigacion de Carrera

2.2.5. Con la responsabilidad social de Carrera

NN NN N
— N N
e N e N e
— N N N

Observacion/reflexion:

I11: El Plan de estudios de Carrera

Sl NO

3.1. El Plan de estudios esta:
3.1.1. Conceptualmente delimitado como componente curricular () ()
3.1.2. Operativamente conectado con el perfil de Carrera () ()
3.1.3. Derivativamente demarcado segln las lineas formativas de Carrera () ()
3.1.4. Secuencialmente dispuesto en una malla curricular de Carrera () ()

Observacion/reflexion:

Nota: Basado en Guia de analisis de contenido disefiada en la asignatura de Didactica General, semestre académico
2011-11 de la Carrera Profesional de Educacion, Especialidades de Mateméatica y Computacion, y Ciencias Naturales,
FACHSE, UNPRG, Lambayeque.
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MODELO DE RELACIONES SISTEMICAS DE LAS «(LINEAS FORMATIVAS» DE CARRERA EN LOS «<MARCOS CURRICULARES» DE CARRERA

MARCO
CONTEXTUAL

Necesidad social
de Carrera

Analisis multidimen-
sional del estado de
la profesion en Inge-
nieria Civil

. Dimension social

. Dimension laboral

. Dimensidn institucional

MARCO CONCEPTUAL

Enfoque pedagdgico: : Qué es la formacién universitaria del ingeniero civil?

Enfoque curricular: ¢Cémo se organiza la formacién universitaria del ingeniero civil?

Enfoque didactico: ¢ Cémo se ejecuta la formacién universitaria del ingeniero civil?

Enfoque de evaluacién: ¢Cémo se evalda la formacién universitaria del ingeniero civil?

MARCO ESTRUCTURAL

Perfiles de Carrera
Aprendizajes en Ingenieria Civil

Problemas de Carrera

Prioridades de

Perfil del ingresante
Aprendizajes basicos del ingeniero civil

Perfil del egresado

Ingenieria Civil o . . . -
Aprendizajes profesionales del ingeniero civil

Lineas formativas de Carrera
Estudios de Ingenieria Civil

Estudios generales
Objeto » Aspectos ® Competencias

Estudios especificos
Objeto ® Campos * Competencias

Estudios especializados
Objeto  Campos ® Competencias

— 4

Ejes de integracion
Eje de investigacion (académico) Eje de intervencion (profesional)
Objeto ® Campos ® Competencias Objeto ¢ Esferas ¢ Competencias

Eje de responsabilidad social
Formativa Transformativa

Contenido de Carrera
Sistema de disciplinas / Sistema de asignaturas / Plan de estudios / Malla curricular

Método de Carrera
Principios metodoldgicos / Sistema metodoldgico

Evaluacion de Carrera
Principios de evaluacién e Sistema de evaluacidn

MARCO NORMATIVO

Implementacion curricular / Evaluacion curricular / Admisién / Graduacién / Titulacidn / Seguimiento del egresado

MARCO
INTENCIONAL

Finalidad social
de Carrera

Mision institucional
Visidn institucional

Objetivos
institucionales

Principios
institucionales

Valores
institucionales

Nota: Propuesta de estructura curricular de Carrera formulada por el profesor Milton Manayay Tafur (2019).
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Anexo D: Validacién de instrumento

Informe n.° 1

Validacion de experto respecto al examen preciso y objetivo de la estructura de una
Guia de contenido que sera usada como instrumento de analisis de un sector del Plan
curricular de la Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
de Lambayeque (2019).

Objeto a validar:
Guia de analisis de las «lineas formativas» del Plan Curricular de la Carrera Profesional
de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque.

Por medio del presente Informe hago constar que he leido, revisado, analizado y
validado la Guia de andlisis de contenido como instrumento que examina de manera
precisa y objetiva como estan construidas las /ineas formativas del Plan curricular de la
Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque”. La indicada Guia es presentada por Erwin Alfonso Vera Prada, aspirante
al grado de Magister en Ciencias de la Educacién, mencién en Docencia y Gestién
Universitaria, en la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Historico Sociales y
Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque.

Apellidos y nombres 2 Iimeiaie. [T . N . S -, SOStSTIEN, Sn e e

LYY 0T

Profesion 5 D”( ( ”‘h ..... / J Vl ﬁ(“/(l L ........................

Grado académico 5 .......................................................

Tarls€E- UNPLLE
Afiliacion institucional z FMH}C ............ Nf (/ S

Cargo que desempefia SRR < R SN R ————
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Informe n.° 1

Validacién de experto respecto al examen preciso y objetivo de la estructura de una
Guia de contenido que sera usada como instrumento de analisis de un sector del Plan
curricular de la Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
de Lambayeque (2019).

Objeto a validar:
Guia de analisis de las «lineas formativas» del Plan Curricular de la Carrera Profesional
de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque.

Por medio del presente Informe hago constar que he leido, revisado, analizado y
validado la Guia de anélisis de contenido como instrumento que examina de manera
precisa y objetiva como estan construidas las lineas formativas del Plan curricular de la
Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque”. La indicada Guia es presentada por Erwin Alfonso Vera Prada, aspirante
al grado de Magister en Ciencias de la Educacién, mencién en Docencia y Gestion
Universitaria, en la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Historico Sociales y
Educacién de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque.

B daado Umn (E(TC/ (TQlS J

Apellidos y nombres y R P e R R A 5 S
- Q-

DNI e o LOB8 0B S

Profesion R o (\ veauQw .

Grado académico .
Afiliacion institucional - ey e e . b oI, PR AR I e B B

Cargo que desempefia  : :DC(@ ﬂt.@ ...........................................

Anexo E: Informes de validacion de propuesta
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIiA
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Informe de validacion n.° 1

PROPUESTA
Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas.

Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)

Elaborada en Tesis para obtener el Grado Académico de Maestro
en Ciencias de la Educacion con Mencion en Docencia y Gestion Universitaria

Investigador

Vera Prada, Erwin Alfonso

Lambayeque, Perda
2022



INFORME n.° 1

Validaciéon de “Modelo de organizacién sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)”

Por medio del presente Inforine hago constar que he leido, revisado, analizado y validado
el “Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas. Plan Curricular de la
Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
Lambayeque (2019)”, presentada por el investigador Erwin Alfonso Vera Prada,
aspirante al Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Educacién, con mencion en
Docencia y Gestion Universitaria, en el Programa de Maestria en Ciencias de la
Educacion, Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Historico Sociales y
Educacion, de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque. Ef Modelo se
ha elaborado como propuesta-solucion a una situacion curricular especifica relacionada
con la organizacién de las lineas formativas de una carrera profesional.

DATOS DEL VALIDADOR
¢  Apellidos y nombres Oblitas Gastelo Boris Enrique
e DNI 42094376
e Profesion Ingeniero Civil
e Grado académico Magister
¢ Afiliacidn institucional Universidad Tecnologica det Pert — Sede Chiclayo
e Cargo que desempeiia Docente a Tiempo Parcial

INSTRUCCIONES SOBRE ESCALA VALORATIVA

1. Marque con (X) la valoracién de cada item,

2. Respuesia “no aceptable™: el item no corresponde al sentido del criterio.

3. Respuesta “poco aceptable”: el item corresponde parcialmente al sentido criterio.
4. Respuesta “muy aceptable”: el item corresponde altamente al sentido criterio.

5, Respuesta “fotalmente aceptable”™ el item corresponde plenamente al sentido dei criterio,



Dimensiones
de valoracidn

Subdimensiones
de valoracidn

Criterios
de valoracion

fsems de valoracién

Escala de vajoracitn

Totalmenie acepiable

Buy seeptable

Pocu acoptable

No aeepiable

Construceion
del Modelo

Fundamentasién
Fundanenios

Coherencia

Los fundamentos son coberenter ¥ especificos con el
senfido  mderocuriculer  del Modelo  (alender ln
stetamaticidad de s Hnews formativas de Carrery).

X

I.os fundementos tenen eitre & una vineulasion interna
y conforman un kiatidad coherente de ideas-soporte.

Coneepeion
Principios

Bistematicicdad

hud

Las principlos derivin o 2e coneclan con el sentido
aportade por fos fundamentoes.

Los principios conformum uns red sistemdties de
sustentos, scorde con ol seniids microourricular del
Meodelo,

Estructuracion
del Modelo

Constitueion
Formantes

Organicidad

Bl componente problema esld eonseptuade ¥ eonstruide
ergintermente Chay interelesién eure sus elomentos).

6.

El componenic perfil esti coneoptuads ¥ construide
orgdnicamenie (wy interrelacidn entn: sus lipos ¥
elementos constitutivos),

La dimensién Ihwas formarivas est concepiuada ¥
consiriida orgénicamente (hay interrelacion entre sus
tipos ¥ elementos constituivog),

Chperaciatializacion
Procedimienios

Operatividad

11 procedindiento di priorizacidn (problema de Carrera)
esta planteudo ¥ ospecificads en su sentido operniive,

El procediimicnio de proveceion (perfil de Carpera) estd
plantende ¥ espesliicads en su sentido operstive,

pe
X
X
e
P
X
VA
X

10. K procedimiento de definercidn (Hneas formuativas de

Carrere) ostd plamiesds ¥ especificade en sy senlide
aperative,




OBSERVACIONES / SUGERENCIAS DEL VALIDADOR
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Oblitas Gastelo Boris Earique
DNI 42094376
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UNIDAD DE POSGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA
EN CIENCIASDE LA EDUCACION

Informedevalidacion n.° 2

PROPUESTA
Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)

Elaborada en Tesis para obtener €l Grado Académico de Maestro
en Ciencias de la Educacion con Mencion en Docenciay Gestion Universitaria

Investigador
Vera Prada, Erwin Alfonso

Lambayeque, Peru
2022



INFORME n.° 1

Validacion de “M odelo de or ganizacién sistémica de las lineas for mativas.
Plan Curricular dela Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)”

Por medio del presente | nfor me hago constar que he leido, revisado, analizado y validado
el “Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas. Plan Curricular de la
Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
Lambayeque (2019)”, presentada por e investigador Erwin Alfonso Vera Prada,
aspirante al Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion, con mencién en
Docencia y Gestion Universitaria, en el Programa de Maestria en Ciencias de la
Educacion, Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Histérico Sociales y
Educacion, de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque. EIl Modelo se
ha elaborado como propuesta-solucién a una situacion curricular especifica relacionada
con la organizacion de las lineas formativas de una carrera profesional.

DATOSDEL VALIDADOR

Apédlidosy nombres ANAYA MORALES, ROGER ANTONIO

DNI 16710275

Profesion INGENIERO CIVIL

Grado académico MAESTRO EN CIENCIAS

Afiliacion institucional UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Cargo que desempefia DOCENTE ASOCIADO - FICSA

INSTRUCCIONES SOBRE ESCALA VALORATIVA

=

. Marque con (X) lavaloracion de cada item.

2. Respuesta “no aceptable”: €l item no corresponde al sentido del criterio.

3. Respuesta “poco aceptable”: € item corresponde parcialmente al sentido criterio.
4. Respuesta “muy aceptable”: el item corresponde altamente a sentido criterio.

5. Respuesta “totalmente aceptable”: € item corresponde plenamente a sentido del criterio.



Dimensiones | Subdimensiones | Criterios items de valor acién Escala devaloracién
devaloracion | devaloracion devaloracion Totalmente aceptable | Muy aceptable | Poco aceptable | No aceptable
1. Los fundamentos son coherentes y especificos con el X
sentido microcurricular del Modelo (atender la
Fundamentacion ; sistematicidad de las lineas formativas de Carrera).
Fundanentos Coherencia %
2. Losfundamentos tienen entre si unavinculacion interna
Construccion y conforman unatotalidad coherente de ideas-soporte.
del Modelo 3. Los principios derivan o se conectan con €l sentido X
aportado por |os fundamentos.
Concepcién . .
N . - X
Principios Sistematicidad 4. Los principios conforman una red sistemética de
sustentos, acorde con €l sentido microcurricular del
Modelo.
. ) X
5. El componente problema esta conceptuado y construido
organicamente (hay interrelacion entre sus elementos).
) . . X
6. El componente perfil estd conceptuado y construido
Constitucion L orgénicamente (hay interrelacion entre sus tipos y
I (]
Formantes Organicidad €elementos constitutivos).
7. La dimension lineas formativas estd conceptuada y X
. construida orgénicamente (hay interrelacion entre sus
Estructuracion tipos y elementos constitutivos).
del Modelo <
8. El procedimiento de priorizacion (problemade Carrera)
esta planteado y especificado en su sentido operativo.
Operacionalizacion 9. El procedimiento de proyeccion (perfil de Carrera) esta X
Procedimientos Operatividad planteado y especificado en su sentido operativo.
10. El procedimiento de delineacion (lineas formativas de X

Carrera) esta planteado y especificado en su sentido
operativo.




OBSERVACIONES/ SUGERENCIASDEL VALIDADOR

La investigacidn describe adecuadamente su propuesta de modelo de organizacion sistémica de
las lineas formativas del plan curricular de Ingenieria Civil.

Puede sugerirse un complemento aclarativo en la Linea de Estudios especificos y Linea de
Estudios especializados, en la que no se use de manera ambigua los términos proyecto, obra,
construccion.

Si bien es un andlisis del plan curricular existente, podria precisarse asi mismo, que la gerencia
de la construccién ahora exige un conocimiento general de proyectos y terminar con una
especializacion en administracion de obras. (Que también es un requerimiento, sustentado en las

recomendaciones de los Informes de | as précticas pre profesionales)

Lambayeque, 17 de mayo de 2022

AnayaMora es,goger Antonio
DNI 16710275



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
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UNIDAD DE POSGRADO
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EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Informe de validacién n.° 3

PROPUESTA

Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)

Elaborada en Tesis para obtener el Grado Académico de Maestro
en Ciencias de la Educacion con Mencidn en Docencia y Gestién Universitaria

Investigador

Vera Prada, Erwin Alfonso

Lambayeque, Peru
2022



INFORME n.° 1

Validacion de “Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)”

Por medio del presente Informe hago constar que he leido, revisado, analizado y validado
el “Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas. Plan Curricular de la
Carrera Profesional de Ingenieria Civil. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
Lambayeque (2019)”, presentada por el investigador Erwin Alfonso Vera Prada,
aspirante al Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion, con mencién en
Docencia y Gestion Universitaria, en el Programa de Maestria en Ciencias de la
Educacion, Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Histérico Sociales y
Educacion, de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque. EI Modelo se
ha elaborado como propuesta-solucion a una situacion curricular especifica relacionada
con la organizacion de las lineas formativas de una carrera profesional.

DATOS DEL VALIDADOR

e Apellidos y nombres Mufioz Pérez, Socrates Pedro
e DNI 42107300

e Profesion Ingeniero Civil

e Grado académico Doctor en Gestion Publica

Maestro en Ciencias de la Tierra con Mencién en Geotecnia

e Afiliacion institucional Universidad Sefior de Sipan

e Cargo que desempefia Director de Escuela

INSTRUCCIONES SOBRE ESCALA VALORATIVA

1. Marque con (X) la valoracion de cada item.

2. Respuesta “no aceptable™: el item no corresponde al sentido del criterio.

3. Respuesta “poco aceptable”: el item corresponde parcialmente al sentido criterio.
4. Respuesta “muy aceptable”: el item corresponde altamente al sentido criterio.

5. Respuesta “totalmente aceptable”: el item corresponde plenamente al sentido del criterio.



Dimensiones
de valoracion

Subdimensiones
de valoracion

Criterios
de valoracion

Items de valoracion

Escala de valoracion

Totalmente aceptable

Muy aceptable

Poco aceptable

No aceptable

Construccion
del Modelo

Fundamentacién
Fundanentos

Coherencia

Los fundamentos son coherentes y especificos con el
sentido microcurricular del Modelo (atender la
sistematicidad de las lineas formativas de Carrera).

Los fundamentos tienen entre si una vinculacion interna
y conforman una totalidad coherente de ideas-soporte.

Concepcion
Principios

Sistematicidad

Los principios derivan o se conectan con el sentido
aportado por los fundamentos.

Los principios conforman una red sistemética de
sustentos, acorde con el sentido microcurricular del
Modelo.

Estructuracion
del Modelo

Constitucion
Formantes

Organicidad

El componente problema esta conceptuado y construido
organicamente (hay interrelacion entre sus elementos).

El componente perfil estd conceptuado y construido
organicamente (hay interrelacion entre sus tipos y
elementos constitutivos).

La dimension lineas formativas estd conceptuada y
construida organicamente (hay interrelacion entre sus
tipos y elementos constitutivos).

Operacionalizacion
Procedimientos

Operatividad

El procedimiento de priorizacién (problema de Carrera)
esta planteado y especificado en su sentido operativo.

El procedimiento de proyeccion (perfil de Carrera) esta
planteado y especificado en su sentido operativo.

10.

El procedimiento de delineacion (lineas formativas de
Carrera) esta planteado y especificado en su sentido
operativo.




OBSERVACIONES / SUGERENCIAS DEL VALIDADOR

Chiclayo, 27 de abril 2022
Firma

Mufioz Pérez Sécrates Pedro
DNI: 42107300



Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)

INFORME DE ORIGINALIDAD

4,

Ay 1o 1o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

repositorio.unprg.edu.pe:8080

Fuente de Internet

T

Submitted to Universidad Nacional Pedro Ruiz 1
<l%
Gallo
Trabajo del estudiante
hdl.handle.net
Fuente de Internet <1 %
repositorio.unsaac.edu.pe
Fuenptedelnternet p <1 0/0
repositorio.unprg.edu.pe
FuerE)te de Internet p g p <1 %
WWW.repositorio.usac.edu.gt
H FuentedelntFe)rnet g <1 %
1library.co
Fuentedel%/ternet <1 %
E repositorio.ucv.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet .Q. JL/ ________________
Pc:s UGAZ

ASESDR


USER
Sello


core.ac.uk

n Fuente de Internet <1 %
revista.eia.edu.co

Fuente de Internet <1 %
repositorio.unsa.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 0/0
api.ning.com

FuFe)nte deIr%ernet <1 %
docplayer.es

Fuenteeje I¥ernet <1 %
WWW.revistaorbis.org.ve

Fuente de Internet g <1 %
edacunob.ult.edu.cu

Fuente de Internet <1 %

(Carlinda Leite and Miguel Zabalza). "Ensino <1 o
superior: inovacao e qualidade na docéncia", ’
Repositorio Aberto da Universidade do Porto,
2012.
Publicacién

Cristian Roa-De-La-Carrera. "La historia de 1

<l%

Indias y los limites del consenso: GOmara en
la cultura del imperio", Colonial Latin
American Review, 2010

Publicacién

repository.usta.edu.co

Fuente de Internet



USER
Sello


<1%

—
O

www.clubensayos.com
<l%

Fuente de Internet

N
(@)

WWW.UpPO.es <1 Y
0

Fuente de Internet

B
—

fain.uncoma.edu.ar
<1 %

Fuente de Internet

N
N

repositorio.uraccan.edu.ni <1 y
0

Fuente de Internet

N
B

documentop.com
P <1 %

Fuente de Internet

N
B

sedici.unlp.edu.ar <1y

Fuente de Internet

N
Ul

vsip.info <1 o
0

Fuente de Internet

E
o

unamad.edu.pe <1 o

Fuente de Internet

N
B

cvi.mes.edu.cu
<1 %

Fuente de Internet

B
oo

iIssuu.com
<1 %

Fuente de Internet

3
O

repositorio.undac.edu.pe

Fuente de Internet Q. k/ < 1 %
""""" ;hﬁapns UGAZ

ASESDR


USER
Sello


repositorio.uss.edu.pe

Fuente de Internet

<1%

www.universidad.edu.pe

Fuente de Internet

<1%

Excluir citas Activo

Excluir bibliografia Activo

Excluir coincidencias

WALTER ANTOI'-II

< 15 words

',éﬂapns UGAZ

ASES'DF'.


USER
Sello


turnitingJ)
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuaciéon podra ver
la informacién del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de |la entrega:  Erwin Alfonso Vera Prada

Titulo del ejercicio:  Informes de posgrado 2022
Titulo de la entrega:  Modelo de organizacion sistémica de las lineas formativas. P...
Nombre del archivo:  Informe_final - Vera 10.07.22_Sin_Anexos.docx
Tamafio del archivo:  641.54K

Total paginas: 132
Total de palabras: 31,180
Total de caracteres: 191,166
Fecha de entrega:  10-jul.-2022 01:48p. m. (UTC-0500)
Identificador de la entre... 1868721435

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

TESIS

Modelo de organizaci6n sistémica de las lineas formativas.
Plan Curricular de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque (2019)

Presentada para obtener el Grado Académico de Maestro en Ciencias
de la Educacién con Mencién en Docencia y Gestion Universitaria

Investigador B Vera Prada, Erwin Alfonso

Asesor : Campos Ugaz, Walter Antonio Dr. Walter Antonio Campos Ugaz
Asesor

Lambayeque, Perd

2022

Derechos de autor 2022 Turnitin. Todos los derechos reservados.



