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Resumen

El propoésito central de nuestra investigacion es caracterizar, evaluar y
proponer un modelo, con la finalidad de incrementar la gestion no tributaria por merced
conductiva de los “puestos fijos” de comercializacion del mercado Central de Chiclayo,

propiedad del Municipio Provincial de Chiclayo.

Se utiliza como estrategia de investigacion el método cuantitativo,
empledndose el disefio transeccional — descriptivo y documental; la poblacion en estudio
comprendio6 a los 532 conductores de “puestos fijos” del afio 2020. Utilizandose la técnica
de la encuesta y como instrumento un cuestionario aplicado a los comerciantes del

Mercado Central de Chiclayo-.

La gestion no tributaria es administrada por la Municipalidad provincial de
Chiclayo, a través del Servicio de Administracion Tributaria de Chiclayo (SATCH); el
80% de puestos se ubica en la zona “Interior Mercado”, siendo la seccion de bienes
correspondientes a plastico, bisuteria, perfumeria, zapaterias, ropa, telas y pelugueria
quienes concentran el mayor porcentaje de “puestos fijos” los mismos que son calificados
actualmente, por su condicion como buenos. Se concluye que La merced conductiva no
se ha modificado desde los afios noventa, la misma que no evidencia sustento técnico,
sumado a la existencia de alta morosidad que genera la baja recaudacion en el Mercado

Central de Chiclayo.

Palabras Clave: Mercado de abastos, gestion no tributaria, merced conductiva, gobierno

local, morosidad.



Abstract

The central purpose of our research is to characterize, evaluate and propose a
model, with the purpose of increasing non-tax management by conductive favor of the
"fixed positions" of commercialization of the Central Market of Chiclayo, property of the

Provincial Municipality of Chiclayo.

The quantitative method is used as a research strategy, using the transectional
- descriptive and documentary design; The population under study comprised the 532
drivers of "fixed positions” in the year 2020. Using the survey technique and as an

instrument a questionnaire applied to the merchants of the Central Market of Chiclayo-.

Non-tax management is administered by the Provincial Municipality of
Chiclayo, through the Chiclayo Tax Administration Service (SATCH); 80% of the stalls
are located in the "Interior Market" area, with the section of goods corresponding to
plastic, jewelry, perfumery, shoe stores, clothing, fabrics and hairdressers concentrating
the highest percentage of "fixed stalls", the same ones that are qualified currently, due to
their condition as good. It is concluded that the conductive grant has not changed since
the nineties, the same that does not show technical support, added to the existence of high

delinquency that generates the low collection in the Central Market of Chiclayo.

Keywords: upply market, non-tax management, conductive grant, local government,

delinguency.
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INTRODUCCION

La gestion publica siempre tiene algin nivel de dificultad. Debido, quizés, a la
naturaleza de los servicios publicos, que se caracterizan por sus metas imprecisas,
beneficios no medibles y no identificados, su naturaleza puramente politica; asi como por
los escasos recursos disponibles. Mé&s aun, la relacion estrecha, en los ultimos afios, de
los gobiernos locales y las organizaciones privadas ha suscitado preguntas como “¢en qué
medida, en muchos casos, los gobiernos locales actdan en funcion de una gestion eficiente

en los ingresos?

Las municipalidades distritales y provinciales son los 6rganos de gestion de
gobierno que impulsan el desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y

total capacidad para el cumplimiento de sus metas. (MEF, 2003).

Los ingresos no tributarios por merced conductiva, tienen un origen contractual y
no tributario (Servicio de Administracion Tributaria - Chiclayo), disponen de
normatividad expresados en la Constitucion Politica del Perd, Ley Organica de

Municipalidades y ordenanzas municipales, entre otras regulaciones.

El Mercado Central de la Provincia de Chiclayo, es un local cerrado que en su
interior se hallan constituidos y distribuidos en establecimientos individuales de venta en
puestos o lugar definido, dedicados a la comercializacién de productos alimenticios y
otros tradicionales no alimenticios y servicios en forma minorista (Servicio de
Administracion Tributaria - Chiclayo). Se agrupa en secciones que son areas donde se
localizan los puestos de venta con caracteristicas comunes en la comercializacion de
productos Yy servicios. Un puesto de comercializacion es el espacio interior o exterior de
un centro de abastos, de un pueblo o distrito, delimitados con estructura fisica adecuada
para la comercializacion de bienes y servicios. Un puesto de comercializacion esta
ordenado en secciones y registrados en el padron de comerciantes. A la actividad basica
comercial o negocio se le denomina giro comercial que comprende: carne de vacuno,
carnes de porcino, aves de corral, productos hidrobioldgicos, productos lacteos, verduras,
frutas, entre otros y que el conductor del puesto ejerce. EI Reglamento de la

Municipalidad Provincial de Chiclayo determina un tGnico giro comercial por puesto fijo
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de venta. El conductor del “puesto fijo” (Servicio de Administracion Tributaria -
Chiclayo) cancela un importe denominado “merced conductiva” que pagan por la
ocupacion del puesto fijo en centros de abastos (mercados) el cual se cancela de manera

diaria, semanal o0 mensual.

Se formulo, el siguiente problema ¢Cuéles son los determinantes de la gestion no
tributaria de los puestos de comercializacion del mercado Central de Chiclayo?,
determindndose como propdsito central evaluar los determinantes de la actual gestion no
tributaria de los puestos fijos, identificAndose la normatividad respectiva y caracterizando
las condiciones y estado fisico de los puestos y del area de comercializacion y evaluar el

estado actual por merced conductiva.

Nuestra investigacion tiene una justificacion tedrica — practica, 1°) por interpretar
la normatividad sobre merced conductiva, condiciones y estado de los puestos y 2°) por
evaluar el estado de la merced conductiva que se deriva en morosidad por parte de los

conductores de puestos fijos del “Mercado Central” .

Es la normatividad, el conductor del puesto fijo y estado de la infraestructura
como las dimensiones de la variable determinante de la gestion de los ingresos no
tributarios. De acuerdo con Hernandez — Sampieri y Mendoza, 2018; Hernandez-
Sampieri et al., 2014, y dado el alcance descriptivo — en la ruta cuantitativa — de nuestra
investigacion no se plantea hipotesis; la descripcion puede ser mas 0 menos profunda pero
basada en la medicion de los atributos del problema que nos interesa (Herndndez —
Sampieri y Mendoza, 2018, p. 109).

El presente informe contiene en el primer capitulo el objeto de estudio,
conceptualizando el mercado Central de Chiclayo, sus caracteristicas y la metodologia
empleada. En el segundo capitulo, el marco teodrico, donde se argumentan los factores del
comercio en el mercado de abastos, como la normatividad, comercio de bienes y servicios
e infraestructura, se incluye el marco tedrico respecto a la gestion de ingresos
municipales. El tercer capitulo contiene los resultados de la investigacion y la propuesta
de célculo por merced conductiva para los puestos fijo de comercializacion, segin

seccion.
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CAPITULO 1: EL OBJETO DE ESTUDIO

1.1 Contextualizacion del objeto de estudio

En nuestro pais existen dos tipos dos modelos de abastecimiento de alimentos: el
«comercio tradicional» (denominados mercados de abastos, tiendas del barrio y puntos
de vista callejeros) y el «comercio moderno» (conformado por las grandes cadenas de
supermercados, hipermercados y tiendas de conveniencia) (Ministerio de la Produccion,
2021). Sin embargo, es notorio la preferencia por parte de las familias peruanas por los

mercados de abastos.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI, 2016) —

Censo Nacional de Mercado de Abastos —:

En el Peri existen 2,612 mercados de abastos. El 88,2% de los mercados de
abastos en el pais son de tipo minorista y el 1,7% de tipo mayorista. EI 60% de
los mercados fueron fundados en los ultimos 30 afios. Actualmente, hay 80,000
puestos comerciales en uso, y se calcula 2°000,000 de personas vinculadas a la

actividad econémica (p. 4).

Las principales limitaciones de los centros de abastos en el Pert son (PRODUCE,
2021):

i) inadecuada infraestructura y equipamiento, ii) gerentes y conductores con
limitadas capacidades para la gestion, iii) deficientes practicas de manipulacion y
salubridad, iv) inadecuada gestidn de residuos solidos, v) ausencia de politicas de
promocion para su modernizacion, y vi) débil gobernanza y marco legal difuso.
Dentro de ellas se destaca, la limitada capacidad de gestion empresarial, la cual se
ve reflejada en la ausencia de modelos de gestién de mercados que garanticen su
rentabilidad y sostenibilidad, la falta de profesionalizacion en la gestion
empresarial, la carencia de planes de desarrollo comercial u otros instrumentos de

gestion y los problemas en la titularidad de los predios (pp. 4 -5).



14

El Mercado Central de Chiclayo estd ubicado en la avenida José Balta N° 961,
como referencia, al costado de la oficina de urbanismo de la Municipalidad Provincial de
Chiclayo e inicia operaciones el afio 1965; y fue creado por la municipalidad de Chiclayo
(INEI, 2016).

Esta definido como un mercado minorista, que posee titulo de propiedad y registro
de propiedad en SUNARP; cuenta con un area de terreno de 4 673 m?, y un area construida
de 4 600 m? de un solo nivel. Actualmente propiedad y administrado por la
Municipalidad Provincial / Distrital de Chiclayo (INEI, 2016).

Actualmente se registran 532 “puestos fijos” (Administracion del Mercado
Central de Chiclayo, 2020); de acuerdo con el Censo Nacional de Mercados de Abastos
(CENAMA), en el afio 2015, se disponia de 512, todos en funcionamiento y alquilados.
El precio promedio por alquiler (merced conductiva) mensual esta en el rango de S/ 24 a
S/ 42.00; El tamafio promedio de un puesto equivale a un tamafio de 4.10 m?; existen en
promedio 50 locales comerciales alrededor del mercado, que operan todo el afio (INEI,
2016).

El mercado de abastos, esta ubicado en la parte central del cercado de la Ciudad
de Chiclayo, se caracteriza por tener una infraestructura antigua (aproximadamente de los
afios 80) y cuenta con cuatro entradas: la entrada principal por la avenida Balta cuadra 9
y la secundaria en la avenida Alfredo Lapoint Cuadra 9, por lo lados laterales las entradas
convergen a las avenidas Lora y Lora cuadra 8 y Vicente de la VVega cuadra 8 (ver figura
1) y en el cual se ofertan y demandan diversons bienes y servicios. Esta subdivido en
cinco secciones o areas denominadas de Cincunvalacion, Planta Alta, Pescado, Carnesy

Varios las que albergan a los ofertantes (“conductores de puestos fijos™).
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Figura 1

Ubicacion del Mercado Central de Chiclayo
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1.2 Caracteristicas y manifestaciones del problema de investigacién

El problema de nuestra investigacion sugiere tomar en cuenta los determinantes
de la gestion no tributaria del Mercado Central de Chiclayo, determinada principalmente
por los «alquileres» de las propiedades de los gobiernos locales y que técnicamente es
denominada “merced conductiva” e influenciada por la normatividad interna del
municipio, las condiciones y estado fisico de los puestos y del area de comercializacion
y el precio actual de la “merced conductiva”; sin embargo es poca la literatura hallada

para nuestra investigacién, destacandose los siguientes autores:

Colala et al (2015), en la investigacion “Plan de Actualizacion de la Merced
Conductiva a los Comerciantes del Mercado Moshoqueque para Mejorar la Recaudacion
de la Municipalidad de José Leonardo Ortiz, 2015”; proponen un plan de actualizacion

de la merced conductiva en base a criterios técnicos establecidos por el CONATA
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(Consejo Nacional de Tasaciones), asumiendo que es de importancia para mejorar la
recaudacion de la Municipalidad de José Leonardo Ortiz; aplicando encuestas a los
propietarios por puesto, giro o zona comercial y entrevistas a los funcionarios
municipales. Proponen un plan de actualizacion para la merced conductiva, siguiendo
criterios técnicos como infraestructura, ubicaciéon, giro comercial y area comercial, lo cual
permitiria incrementar la recaudacion en 114.78% la recaudacion actual del mercado

Moshoqueque.

Delgado et al (2017), en la investigacion “Modelo de gestion empresarial para
mejorar la administracion y optimizar la recaudacion de la merced conductiva en el
mercado de Moshoqueque del distrito de José Leonardo Ortiz — 20177, de tipo descriptiva
y propositiva; tienen como proposito la propuesta de una adecuada administracion de los
ingresos financieros. Plantean como problematica del centro de abastos: la
desorganizacion de los comerciantes (formales e informales) y pusilanimidad de las
autoridades de la gestion municipal que poco contribuyen para mejorar el actual sistema;
no asumen criterios de gestion empresarial; satisfaciendo sélo aspectos inmediatos del
gobierno local. Como consecuencia se genera falta de innovacion y de mejora del sistema
administrativo y contable tradicional. El pago diario por merced conductiva por parte de
los comerciantes no es administrado eficientemente y escasamente contribuye a mejorar
el servicio que debe brindar la administracion del mercado. Proponen un Modelo de
Gestion Empresarial para mejorar la gestion y poder incrementar y optimizar el proceso

de recaudacién por merced conductiva en el mercado Moshoqueque.

Cieza et al. (2017), plantean que el problema méas destacado que tienen los
gobiernos locales de nuestro pais, es la carencia de recursos financieros, extendiéndose a
todo el sector publico; e incluso estan retrasados en modernidad y en la calidad del
servicio que prestan. Afirman que es una muestra de la “ineficiencia alcanzada con
experiencia”, dado que el desarrollo municipal es muy rudimentario en todas sus
dimensiones y se requiere de forma urgente su modernizacion en la gestion tributaria
municipal. Establecen como causa de los males el “restablecimiento de las elecciones

democréaticas” para elegir alcaldes y regidores, puesto que ello es fuente para pagar


http://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Cieza+Mendieta%2C+Mar%C3%ADa+Nancy
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favores politicos y como consecuencia se incorpora personal no calificado para el

desempefio de las funciones ediles.

1.3 Metodologia Desarrollada
1.3.1 Disefio de la investigacion

Nuestra investigacion es no experimental, de acuerdo con Hernandez et al. (2014)
“se trata de un estudio en la que no se hace variar intencionalmente las variables
consideradas independientes y ver sus efectos sobre la variable dependiente. 8p. 152).

Fresno (2019), le denomina “primera clasificacion del disefio de la investigacion” (p.182).
Hernandez y Coello (2012) afirman:

Que en las ciencias sociales las posibilidades de reproducir el fenébmeno o aislar sus
propiedades en condiciones de laboratorio se hacen impracticables, debido a la naturaleza
principalmente subjetiva del objeto de estudio y la influencia de multiples factores de
forma permanente sobre el mismo. Es por eso que en esta rama de la ciencia el
experimento se realiza en condiciones naturales, en presencia de todos los factores que

actuan sobre el objeto.

El disefio se considera transeccional — descriptivo (Herndndez- Sampieri y
Mendoza, 2018; Herndndez- Sampieri et al., 2014) porque la informacidn es recolectada
en un determinado intervalo de tiempo (Liu y Tucker, citado en Hernandez, et al. 2014),

teniendo como propdsito describir las variables y analizar su influencia e interrelacion.

Es descriptivo porque pretendemos conocer relaciones y aspectos de los actores
sociales y sus vinculos con objetos (Rojas, 2006, p.37); tratamos de caracterizar de forma
detallada el problema y expresan cdmo son y como se manifiestan la situacion,
especificando las caracteristicas de personas, grupos, comunidades que sean sometidas al

analisis (Montoya y Cogollo, 2018; Hernandez et al., 2014).
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En la presente investigacion hacemos usos del método cuantitativo como
estrategia de investigacion (Hernandez- Sampieri y Mendoza, 2018; Hernandez et al.,
2014, p. 128).

En la figura 2, se presenta el tipo, alcance (nivel) y disefio de la investigacion

cuantitativa desarrollada.

Figura 2

Relacion tipo-alcance-disefio de la investigacion

. o Alcance: Disefio: No experimental -
Tipo: Basico o : P
SEe e

Para responder a la pregunta de investigacion descriptiva — en la ruta cuantitativa
— (dado que no se tienen hipotesis) (Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018, p. 150)

utiizamos el siguiente disefio:

Figura 3

Disefio de Investigacion

O.E.
0.G.

Objetivos
(Objetivo General) _ (Obj

especificos)

Los objetivos especificos seran los pasos que nos ayudaran a lograr el objetivo
general.
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1.3.2 Poblacién y muestra

La poblacién objetivo la conforman 598 conductores de puestos fijos localizados
en el &rea del Mercado Central de la Municipalidad Provincial de Chiclayo, y que al afio

2019 estan operativos.

El marco muestral de conductores de puestos estd conformado por 234
conductores de puestos publicos y privados que provienen del Padrén de conductores de
puestos fijos del Mercado Central de la Municipalidad Provincial de Chiclayo.

Estratificacién de la muestra

Para optimizar la representatividad muestral y obtener una varianza baja se
estratifico el marco muestral, para ello se consider6 dos estratos, uno denominado
“puestos publicos” y “puestos privados”. El estrato publico comprende el 88% (525) y el

estrato privado al 12% (73) de los conductores de puestos fijos.

Tamaifo de la muestra:

La poblacién son los 598 conductores de puestos fijos del Mercado Central de

Chiclayo, por lo que la muestra tiene las siguientes caracteristicas:

- Poblacion (N) . 598

- Nivel de confianza (z) : 1.96 (probabilidad 95%)
- Proporcion conocida (p) : 50%

- Proporcion no conocida (q) ;. 50%

- Margen de error de muestreo (E) : 5%

Aplicando la formula, para un tamafio de poblacion (N) conocido:

(598)(1.96°)(0.50)(0.50)
~ (598-1)(0.052)+(1.962)(0.50)(0.50)

El tamafio de la muestra es de 234 conductores de puestos. La muestra es
independiente en cada rubro. El nivel de confianza es del 95%, el margen de error
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corresponde al 5%. Los 234 conductores de puestos fijos ubicados en las cinco secciones:
Varios, Circunvalacion, Planta Alta, Pescado y Carnes que corresponden al Mercado

Central de Chiclayo. La composicion de la muestra se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 1. Muestra de conductores de puestos de la Municipalidad Provincial de Chiclayo
por secciones

Propiedad del puesto

Ubicacion del
Puesto Publicos Privados Total
Varios 116 18 134
Circunvalacion 32 5 38
Planta alta 30 5 35
Pescado 16 0 16
Carnes 11 0.4 12
TOTAL 205 29 234

Elaboracion: propia, basado en el Padrén de conductores de puestos fijos del Mercado Central de la
Municipalidad Provincial de Chiclayo

Margen de error del muestreo

Los resultados del presente estudio tienen un error maximo estimado de * 5.0 pts.

Nivel de confianza de la muestra

El nivel de confianza es del 95%, el margen de error corresponde al 5%.

Considerando varianza méxima en las proporciones poblacionales (p = q = 0.5).
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Tipo de muestreo aplicado

Muestreo probabilistico con método de seleccion aleatoria estratificada en una
sola etapa (Arrunategui et al., 2016; Blanco, 2011); donde cada conductor de puesto fijo
tuvo la probabilidad igual a 1 de ser entrevistado. La muestra fue independiente en cada

rubro.
Como afirma Bernal (2010):

El método de muestreo utilizado para estimar el tamafio de una muestra depende
del tipo de investigacion que desea realizarse y, por tanto, de las hipétesis y del
disefio de investigacion que se hayan definido para desarrollar el estudio.

1.3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recoleccién de datos

La informacion se recopild a través de la técnica de la encuesta, aplicAndose como
instrumento el cuestionario — el mismo que se elabor6 en base a la informacién del Censo
Nacional de Mercados de Abastos (CENAMA,; INEI, 2016), el cuél es un instrumento
validado por una fuente oficial de informacién nacional contenida en el sistema
“MICRODATOS INETI”, sitio web (Website) creado para facilitar a los usuarios el acceso
a la informacidn estadistica oficial. A continuacion, se describe el contenido del sitio web
del INEI “MICRODATOS” - Base de Datos: Documentacion

ENCUESTA
CENSO NACIONAL DE MERCADOS DE ABASTOS - CENAMA

ANO Depar [W]
Nro Afio Periodo E?]?:g:egs‘t)a Encuesta Doiﬁiigﬁto Documento Ver Zip
1 2016 85 567 Censo Nacional de Mercados de Abastos - CENAMA 1 Ficha Técnica 3
2 2016 85 567 Censo Nacional de Mercados de Abastos - CENAMA 2 Cedula Censal b
3 2016 85 567 Censo Nacional de Mercados de Abastos - CENAMA 3 Diccionario 3

El instrumento se aplico directamente al conductor de puesto fijo, lo cual

permitio el registro de la informacion.
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Operacion de campo

La recoleccion de los datos fue entre los meses de junio — noviembre del 2019.
1.3.4 Analisis estadistico de los datos:

Recolectado la informacion, se procedié a codificar y depurar la informacion.
Luego con la muestra obtenida, primero se clasifico y luego se ordend en el Microsoft
Excel y en el software estadistico SPSS; procesada la informacion se obtuvieron tablas,

resumen de datos y graficos.

Empleandose promedios, medianas y modas (medidas de tendencia central); de
rangos y desviacion estandar (medidas de variabilidad) se procedio6 a elaborar escalas de

clasificacion para luego realizar andlisis y evaluacién de la gestion.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Factores del comercio en mercado de abastos

2.1.1 Normatividad en el Peru

Constitucion Politica del Pera (1993)

Al respecto la actual Constitucion Politica del Perl, establece en sus diversos

articulos:

El trabajo es un deber y un derecho. Es base del bienestar social y un medio de

realizacion de la persona (Articulo 22)

El Estado promueve condiciones para el progreso social y econémico, en especial
mediante politicas de fomento del empleo productivo y de educacion para el trabajo
(Articulo 23)

Titulo 111 Del Régimen Econdmico - Capitulo | Principios Generales

La iniciativa privada es libre. Se ejerce en una economia social de mercado. (...)
(Articulo 58)

El Estado estimula la creacion de riqueza y garantiza la libertad de trabajo y la

libertad de empresa, comercio e industria. (...) (Articulo 59)

El Estado reconoce el pluralismo econdémico. La economia nacional se sustenta

en la coexistencia de diversas formas de propiedad y de empresa (Articulo 60)
La actividad empresarial, publica o no publica, recibe el mismo tratamiento legal.

La libertad de contratar garantiza que las partes pueden pactar validamente segin
las normas vigentes al tiempo del contrato. Los términos contractuales no pueden ser

modificados por leyes u otras disposiciones de cualquier clase. (...) (Articulo 62).
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El Estado defiende el interés de los consumidores y usuarios. Para tal efecto
garantiza el derecho a la informacidn sobre los bienes y servicios que se encuentran a su
disposicion en el mercado. Asimismo, vela, en particular, por la salud y la seguridad de
la poblacion (Articulo 65).

Capitulo IV. Del Régimen Tributario y Presupuestal

Los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales pueden crear, modificar y
suprimir contribuciones y tasas, o exonerar de éstas, dentro de su jurisdiccion, y con los

limites que sefiala la ley ... (Articulo 74)
Capitulo XIV. De La Descentralizacién

Los gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local, y la prestacion
de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas y planes

nacionales y regionales de desarrollo (Articulo 195)
Son competentes para: ...
3. Administrar sus bienes y rentas.

4. Crear, modificar y suprimir contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos

municipales, conforme a ley.

5. Organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos locales de su

responsabilidad
Sobre bienes y rentas municipales (Articulo 196), precisa sobre:
1. Los bienes muebles e inmuebles de su propiedad

2. Los tributos creados por ley a su favor
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3. Las contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos creados por Ordenanzas

Municipales, conforme a ley

Ley Orgénica de Municipalidades Ley N° 27972

En la Ley Organica de Municipalidades (Congreso de la Republica, 2003),

podemos hallar las siguiente normatividad:
Autonomia (Articulo 11):

Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y

administrativa en los asuntos de su competencia.

La autonomia que la Constitucion Politica del Peru establece para
las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento

juridico.
Promocidn del desarrollo econdmico local (Articulo VI)

Los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico local,
con incidencia en la micro y pequefia empresa, a través de planes de
desarrollo econémico local aprobados en armonia con las politicas y planes
nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social, el
desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas

circunscripciones.

Actos administrativos y de administracion de las municipalidades, Capitulo I. La

administracion municipal (Titulo I11)

La Gestion Municipal (Subcapitulo 1V) - Desarrollo Econémico Local
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Los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico de su
circunscripcion territorial y la actividad empresarial local, con criterio de

justicia social (Articulo 36°)
Las normas municipales y los procedimientos administrativos (Capitulo I1)
Ordenanzas (Articulo 40°)

Mediante ordenanzas se crean, modifican, suprimen o exoneran,
los arbitrios, tasas, licencias, derechos y contribuciones, dentro de los

limites establecidos por ley.

Las ordenanzas en materia tributaria expedidas por las
municipalidades distritales deben ser ratificadas por las municipalidades

provinciales de su circunscripcion para su vigencia.

Para efectos de la estabilizacion de tributos municipales, las
municipalidades pueden suscribir convenios de estabilidad tributaria
municipal; dentro del plazo que establece la ley. Los conflictos derivados
de la ejecucion de dichos convenios de estabilidad seran resueltos

mediante arbitraje.

Los bienes municipales (Subcapitulo Il). Bienes de propiedad municipal. Son

bienes de las municipalidades (Articulo 56°):

1. Los bienes inmuebles y muebles de uso publico destinados a servicios

publicos locales.

2. Los edificios municipales y sus instalaciones y, en general, todos los

bienes adquiridos, construidos y/o sostenidos por la municipalidad.
Las Rentas Municipales (Capitulo I11). Son rentas municipales (Articulo 69°)

Los tributos creados por ley a su favor.
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Las contribuciones, tasas, arbitrios, licencias, multas y derechos
creados por su concejo municipal, los que constituyen sus ingresos

propios.

El Sistema Tributario Municipal. Subcapitulo Unico - disposiciones generales
(Capitulo 1V). Las competencias y funciones especificas de los gobiernos locales (Titulo
V)

Las competencias y funciones especificas generales (Capitulo I)
Materias de Competencia Municipal .... (Articulo 73°)

Las municipalidades, tomando en cuenta su condicion de
municipalidad provincial o distrital, asumen las competencias y ejercen las
funciones especificas sefialadas en el Capitulo Il del presente Titulo, con

caracter exclusivo o compartido, en las materias siguientes:
2. Servicios publicos locales:

2.6. Abastecimiento y comercializacion de productos vy

servicios.

2.8. Promocién del desarrollo econdémico local para la

generacién de empleo

2. Funciones especificas compartidas de las municipalidades provinciales:

2.1 Construir, equipar y mantener, directamente o por concesion, mercados
de abastos al mayoreo o minoristas, en coordinacion con las

municipalidades distritales en las que estuvieran ubicados.

2.2 Realizar programas de apoyo a los productores y pequefios empresarios

a nivel de la provincia, en coordinacion con las municipalidades
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distritales y las entidades publicas y privadas de nivel regional y

nacional.
3. Funciones especificas exclusivas de las municipalidades distritales:

3.1 Controlar el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento del
acopio, distribucion, almacenamiento y comercializacion de alimentos

y bebidas, a nivel distrital, en concordancia con las normas provinciales.

3.4 Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de mercados
de abastos que atiendan las necesidades de los vecinos de su

jurisdiccion.

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal - Ley N° 29332

Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales,

fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de los mismos. (Provias, 2009)

Ordenanza Municipal N° 017 — 2005 — GPCH del 28/junio/2005

“Modificacion del Reglamento de Comercializacion de Productos y Servicios en

mercados y camales del Gobierno Provincial de Chiclayo”

Articulo Primero. Aprobar, la modificatoria de la Ordenanza Municipal N° 009 —
2005 — GPCH del Reglamento de Comercializacion de Productos y Servicios en mercados
y camales del Gobierno Provincial de Chiclayo, la misma que forma parte de la presente
Ordenanza Municipal, que contiene 1V titulos, VI capitulos, 54 Articulos, 03
Disposiciones Complementarias, 06 Disposiciones Finales y 11 definiciones, segun el

texto que consta en un solo anexo.

Articulo Segundo. Adjuntese a la presente Ordenanza el Reglamento de
Comercializacion de Productos y Servicios en mercados y camales del Gobierno

Provincial de Chiclayo modificado.
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Articulo Tercero. Encargar a la Gerencia de Servicios a la Ciudad a través de la
Sub Gerencia de Promocion Empresarial y Defensa al Consumidor y al Servicio de
Administracion Tributaria de Chiclayo — SATCH el estricto cumplimiento del presente
Reglamento; asi mismo encargar a la Gerencia de Relaciones Publicas e Imagen
Institucional su publicacion en el diario oficial de la localidad y al érgano de Control

Institucional el control y seguimiento efectivo.

Ingresos No Tributarios: merced conductiva

El Servicio de Administracion Tributaria de Chiclayo — SATCH (SATCH, 2019)
precisa como informacion no tributaria a las multas de transito, multas administrativas y
merced conductiva. Definiendo la merced conductiva como el pago al que se obligan los
conductores de los puestos de los mercados municipales por su uso, por lo que tiene un
origen contractual y no tributario. Mientras que en el diccionario juridico se define como
el precio pactado por un inmueble en el contrato de arrendamiento (Poder Judicial del
Per(, 2019; SATCH, 2019) y El Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario establece
en la Norma I1: Ambito de aplicacion que “No es tasa el pago que se recibe por un servicio
de origen contractual” (Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria -
SUNAT, 2013).

De acuerdo a Villamizar (2015), los ingresos no tributarios municipales son los
ingresos que se originan por la prestacion de servicios publicos, la explotacion de bienes,
la participacion en los beneficios de bienes o servicios, transferencias y demas ingresos
que no correspondan a impuestos. En este caso las rentas contractuales: son los ingresos
percibidos en cumplimiento de contratos o convenios por arrendamientos y alquiler de

maquinaria y equipos.

El SATCH (2019) de Chiclayo y el Poder Judicial del Pert (2019), precisan que
es un término que se utiliza en el Derecho Civil y comprende el precio pactado por un
inmueble en el contrato de arrendamiento. Segun el SATCH (2019), deben cancelar la
Merced Conductiva: Mercado Modelo, Mercado Central, Mercado Nueve de Octubre,
Mercado José Balta, Mercado José Quifiones, Mercado Santa Rosa, Mercado Diego

Ferré, Mercado B. Gamarra y Mercado Buenos Aires.
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La Ordenanza Municipal N° 017-2005-GPCH del 28 de Julio del 2005, establece
el Reglamento de Comercializacion de Productos y Servicios en Mercados y Camales del
Gobierno Provincial de Chiclayo, se aprecia que, en el Capitulo V de las Sanciones, en el
Articulo 41, manifiesta: “Perdera su derecho de Conduccion si no ha cancelado la Merced
Conductiva correspondiente a quince semanas atrasadas. ElI Administrador en
coordinacion con las Sub Gerencia de Promociéon Empresarial de Seguridad Ciudadana y
el SATCH, procederan a las acciones operativo legales correspondientes para la
desocupacion del puesto y recuperacion de la deuda” (SATCH, 2019)

2.2.2 Comercio de bienes y servicios en mercados de abastos

Giro comercial

Es la especializacién basica de la actividad comercial o negocio como aves de
corral, carne de vacuno, carnes de porcino, productos hidrobioldgicos, productos lacteos,
etc. Que cada conductor del puesto ejerce. Para la aplicacion del Reglamento se establece

un unico giro comercial por puesto de comercializacion (SATCH, 2019).

Mundell (1968) precisa que los recursos constituyen la clase de todas las cosas
que existen; Recursos son los alimentos y el hambre una necesidad. La disponibilidad de
alimento que satisface el hambre y la capacidad de ingerirlo, relaciona al alimento como
un bien. El alimento, la bebida y el abrigo disponibles son bienes que pueden eliminar el
hambre, la sed y el frio; un concierto sinfonico es un bien capaz de satisfacer la aficion
de un oyente por la musica, y un tren de juguete, un bien que puede satisfacer el placer

que encuentra un nifio en el juego.

El concepto de bien en economia es muy amplio. Son bienes: un pan, un
automovil, una casa, un cd de “Grupo 57, un radio y una mascota. Igualmente podria
considerarse: el agua del mar, el aire que respiramos, el encuentro con una enamorada,
un paseo al campo, una charla de un experto o una bello atardecer con puesta de sol. Un

bien es algo que afecta directamente al bienestar de la persona.
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De acuerdo el Glosario del Banco Central de Reserva (2019), las definiciones de

bienes son:

Bienes de capital: denominacion que reciben los bienes, como maquinaria y
equipo, que son necesarios en el proceso productivo para elaborar otros bienes y que
generalmente no se transforman o agotan. En el caso de comercio exterior, corresponde
a un rubro de la Clasificacién por Uso o Destino Economico (CUODE) para las

importaciones. Término aplicado comunmente al activo fijo.

Bienes de consumo: bienes o servicios generalmente destinados al consumo final,

no a un proceso productivo.

Bienes de consumo duradero: bienes que pueden ser utilizados por los
consumidores durante un largo periodo de tiempo, a través del cual se producira su
progresivo deterioro (maquinaria, elementos de transporte, etc.). Son bienes de consumo

que generan un flujo de servicios tanto en el futuro como en la actualidad.

Bienes de consumo no duradero: Bienes de consumo adquiridos por las economias

domeésticas, su duracién es relativamente breve por lo que su uso es de corto tiempo.

Kafka (2013) argumenta, que un producto debe ser visto en relacién con el su
entorno. Un producto es atil cuando con €l se llega a ciertos objetivos.. Sefiala que
“funcion” y “utilidad” de un producto son diferentes. La funcién de un producto puede
no aportar beneficio alguno; la utilidad va a depender del propdésito planteado; la situacion

y el horizonte temporal que enfrenta el cliente.

Los productos pueden se clasificados como perecibles (no duraderos) y no
perecibles o “duraderos”. Los productos perecibles son tipicamente los productos
organicos (frutas frescas, verduras, huevos, etc.), los no perecibles o “duraderos” es
aplicado a productos que no son organicos. La distincion entre duradero y no duradero es
relativa, ya que se requiere definir el periodo de tiempo tras el cual lo no duradero se
vuelve duradero (Kafka, 2013, p.17)
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Intangibles son los servicios, sin embargo productos y servicios nos llean al
mismo resultado; en caso de solicitar los servicios de un taxi y utilizar uno propio para
trasladarse no lleva al mismo resultado. Mas bien deben verse los productos y servicios
como equivalente (Kafka, 2013, p. 14)

Tipo de propiedad del puesto

El tipo de propiedad del puesto se define como de propiedad publica (o propiedad

municipal) y propiedad privada.

Precio del alquiler (pago no tributario)

El precio promedio del alquiler, esta referido al precio de alquiler mensual de un
puesto promedio (tomando en cuenta su ubicacion, giro y tamafio) de propiedad del

mercado.

Tamafio promedio de puesto fijo, se refiere al tamafio promedio, en metros
cuadrados (m?), de un puesto (tomando en cuenta distintas ubicaciones y giros) de

propiedad del mercado.
2.2.3 Infraestructura puesto

El area de un puesto fijo tiene largo y ancho, medido en metros cuadrados, al rea
total de ocupacion por el comerciante se denomina “area comercial en m?” 6 local (INEI,
2016) el cuél puede tener como material predominante en las paredes del loca: ladrillo o
bloque de cemento, piedra sillar con cal o cemento, adobe o tapia, madera, entre otros
materiales: Los pisos del local pueden ser madera pulida o parquet, losetas, terrazas o
similares, cemento, tierra; Los techos del local suelen ser de concreto armado, madera,
planchas de calamina, tejas, cafia o estera con torta de barro, estera entre otros (INEI,
2016)

Ubicacion / Seccién

Rubro de negocio: Clasificacion del negocio segin giro o tipo de servicio que

ofrece, por ejemplo: ferreteria, abarrotes, carniceria, etc.
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Puesto de verduras: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera

mayoritaria verduras.

Puesto de frutas: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera

mayoritaria frutas.

Puesto de carnes: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera

mayoritaria carnes (res, ovino, porcino, etc.).

Puesto de aves. Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera

mayoritaria aves (pollo, gallina, pato, pavo, etc.).

Puesto de pescados y mariscos: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de

manera mayoritaria pescados y mariscos.

Puesto de abarrotes: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera
mayoritaria abarrotes (arroz, azlcar, leche, menestras, etc.). Puesto de expendio de
comida: Se refiere a los puestos fijos que comercializan de manera mayoritaria comidas

(restaurantes, jugueria, fuente de soda, etc.).

Puesto de articulos de limpieza: Se refiere a los puestos fijos que comercializan
de manera mayoritaria articulos de limpieza (desinfectantes, escobillas, etc.).

Puestos Otros: Se refiere a los puestos fijos que no son los antes mencionados.
Mantenimiento

Red publica de agua potable: Sistema de obras de ingenieria, concatenadas que
permiten llevar el agua potable hasta la vivienda de los habitantes de una ciudad, pueblo
o0 area rural. Red publica de alumbrado eléctrico: servicio que brindan las empresas
energéticas en una ciudad, localidad, ruta y que tiene el objetivo de iluminar las calles,
las rutas, los parques, los monumentos, los edificios publicos, entre otros espacios de

circulacion general (INEI, 2016)
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Servicios higiénicos: Servicio que brinda el mercado para el uso de bafio, ducha

u urinario a traves un previo pago establecido.
2.2 Mercado de abastos y la Gestion de ingresos municipales
2.2.1 Mercado de Abastos

Mercado de abastos es un Local cerrado en cuyo interior se encuentran
constituidos y distribuidos establecimientos individuales de venta en secciones definidas,
dedicadas a la comercializacion de productos alimenticios y otros tradicionales no
alimenticios y servicios en forma minorista. Estan comprendidos los mercados tanto
municipales como particulares. Excepcionalmente al Mercado Modelo incluye sus
plataformas, patios de maniobras, circunvalacion, hongos y jardines. (SATCH de

Chiclayo)
2.2.1 Ingresos no tributarios

El Centro de Gestion Tributaria de Chiclayo (SATCH, 2019) precisa que al
conductor puesto fijo, como los comerciantes que en un momento actual conduce de
manera directa, o por intermedio de dependiente un puesto el cual debe cancelar dos tasas
al Gobierno Provincial de Chiclayo el Derecho de Conduccion y la Merced Conductiva,

el primero se cancela una vez y el segundo semanalmente.

Derecho de conduccion: Facultad otorgada por el Gobierno Provincial de
Chiclayo, a través de Resolucion de Alcaldia, a personas naturales o juridicas, para que
ejerzan la conduccién del puesto y desarrollo en el giro comercial, que se le autoriza, asi
como el pago de la tasa respectiva por el uso del bien publico que debe realizar a favor

del Gobierno Provincial de Chiclayo.

Derecho de Merced Conductiva: Derecho que cancelan comerciantes que ocupan

puestos fijos en mercados el cual se cancela semanalmente.

También el SATCH de Chiclayo estables cuales son las sanciones por no pagar la
merced conductiva (Morosidad) en La Ordenanza Municipal N° 017-2005-GPCH del 28
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de Julio del 2005, establece el Reglamento de Comercializacion de Productos y Servicios
en Mercados y Camales del Gobierno Provincial de Chiclayo, se aprecia que en el
Capitulo V de las Sanciones, en el Articulo 41, manifiesta: “ Perdera su derecho de
Conduccidn si no ha cancelado la Merced Conductiva correspondiente a quince semanas
atrasadas. EI Administrador en coordinacion con las Sub Gerencia de Promocion
Empresarial de Seguridad Ciudadana y el SATCH, procederan a las acciones operativo

legales correspondientes para la desocupacion del puesto y recuperacion de la deuda”
2.3 Servicios publicos, gestion tributaria y no tributaria

Danos (2008) precisa que los servicios publicos es sindénimo de funciones
estatales, denominacion que los identifica como poder publico o la realizacion de
actividades necesarias y con un contenido juridico que implica el ejercicio o autoridad
por parte de las entidades estatales. un concepto mas moderno refiere a las actividades
econdmicas de caracter prestacional, calificadas como esenciales que pueden ser

gestionadas por los particulares (p. 256).

El servicio publico son las actividades creadas y controladas para asegurar la
satisfaccién de necesidades publicas de caracter material, econémico y cultural, que
pueden ser prestadas directa o indirectamente por el Estado (contratos de locacién de
colaboracion o asociativos, sin transferencia de potestades publicas) o por particulares

(concesionarios) (Guzman, citado por Huapaya, 2015)

De acuerdo con Danos (2008):

“(...) el rol del Estado no consiste necesariamente en prestar directamente los
servicios publicos, sino en la obligacion de crear las condiciones para asegurar su
efectiva prestacion a todos los ciudadanos” (2008: p. 258) y no se puede negar

que el Estado asume un rol de garante, frente a ellos.

El Instituto de Administracion Tributaria de la SUNAT, sefiala que:

Los servicios publicos, vistos como actividades de contenido econdémico, buscan

satisfacer las necesidades esenciales de las personas y garantizar el ejercicio de
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los derechos de los ciudadanos como usuarios; para ello es importante que se
brinden con niveles 6ptimos de satisfaccion, lo que requiere de un Estado

organizado con una gestion agil y eficiente (SUNAT/IAT 2022)

De acuerdo con Baldo (2021), los servicios publicos tienen tres elementos
esenciales, de intervencion obligatoria: la Administracion Publica, en quien reside la
titularidad del servicio; la entidad gestora del mismo (caso de los gobiernos locales o
municipios); y, el usuario. Cada uno de estos vértices guardan entre ellos una relacién de

dependencia generadora de derechos y obligaciones (p.48)

Las municipalidades peruanas son entidades con pleno goce de autonomia y
tienen la competencia y responsabilidad de generar de forma eficaz sus propios recursos
econdmicos denominados ingresos tributarios que es la potestad recaudatoria para poder
obtener un presupuesto sostenible y aplicado en la programacion de sus proyectos,

programas y servicios publicos (Avila y Paredes, 2022).

Los ingresos tributarios se clasifican en tributarios y no tributarios. Los tributarios
son los impuestos a los predios, impuesto vehicular, impuesto de alcabala, impuesto a los
espectaculos publicos no deportivos (EPND) y arbitrios municipales. Los No tributarios,
son: papeletas de transito, papeletas de transportes, papeletas administrativas y merced
conductiva la cual forma parte de nuestro analisis en la presente investigacion (SACHS,
2022).

De acuerdo con el Servicio de Administracion Tributaria de Chiclayo (2022), la
merced conductiva es el pago que se obligan los conductores de los puesto de los
mercados municipales por su uso, por lo que tiene un origen contractual y no tributario
(SATCH, 2022) y deben cancelar merced conductiva, los siguientes nueve (9) mercados
de Chiclayo: el Mercado Modelo, Mercado Central, Mercado 9 de Octubre, Mercado José
balta, Mercado José Quifiones, Mercado Santa Rosa, Mercado Diego Ferré, Mercado B.

Gamarra y Mercado Buenos Aires.

La gestion del gobierno local de Chiclayo preve sanciones por no pagar la merced
conductiva (SATCH, 2022):
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La Ordenanza Municipal N° 017-2005-GPCH del 28 de Julio del 2005, establece
el Reglamento de Comercializacion de Productos y Servicios en Mercados y
Camales del Gobierno Provincial de Chiclayo, se aprecia que, en el Capitulo V de
las Sanciones, en el Articulo 41, manifiesta: “Perdera su derecho de Conduccion
si no ha cancelado la Merced Conductiva correspondiente a quince semanas

atrasadas.

El Administrador en coordinacion con las Sub Gerencia de Promocion
Empresarial de Seguridad Ciudadana y el SATCH, procederén a las acciones
operativo legales correspondientes para la desocupacion del puesto y recuperacion

de la deuda".

También se sefiala que un «derecho de conduccion» es la facultad otorgada por la
Municipalidad Provincial de Chiclayo, a través de Resolucion de Alcaldia, a personas
naturales o juridicas, para que ejerzan la conduccion del puesto y desarrollo en el giro
comercial, que se le autoriza, asi como el pago de la tasa respectiva por el uso del bien
publico que debe realizar a favor del Gobierno Provincial de Chiclayo (SATCH, 2022).
Por lo tanto, la merced conductiva es el «derecho que cancelan comerciantes que ocupan

puestos fijos en mercados el cual se cancela semanalmente (SATCH, 2022».

El Ministerio de la Produccién del Pert, en su documento Modelo de Gestion para

Mercados de Abastos Minoristas Competitivos (2021), plantea:

Mediante Decreto Supremo N° 237-2019-EF, se aprobd el “Plan Nacional de
Competitividad y Productividad”, el cual tiene como una de sus prioridades la
Medida Politica 6.6: Nuevo modelo de mercado de abastos (en adelante, la
Medida Politica 6.6). Dicha medida consiste en disefiar e implementar pilotos de
mercados de abastos que cumplan con estandares de calidad en infraestructura,
buenas practicas, manejo de residuos soélidos, instalaciones y equipos

complementarios, limpieza y seguridad, sanidad e inocuidad (p. 5).

El “Modelo de Gestion para Mercados de Abastos Minorista Competitivos”, es el
componente que tiene como objetivo proponer un modelo para profesionalizar la gestién

de los mercados de abastos, incorporando una cultura de calidad en la atencion al cliente,
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la inocuidad de los alimentos y desarrollar herramientas tecnoldgicas y financieras que
incrementen su productividad, para obtener mayores beneficios econdmicos y bienestar
social a las personas en sus localidades (Ministerio de la Produccién, 2021, p. 6) y su
ambito de aplicacién corresponde a las dependencias de los Gobiernos Locales
vinculados a los mercados de abastos, asi como a las personas naturales y juridicas que
hacen la labor de administradores y/o gerentes de mercados de abastos minoristas

privados o publicos a nivel nacional (Ministerio de la Produccion, 2021, p. 10)

Los actores involucrados en la gestion de un mercado de abastos son, los
denominados actores privados: organizacion de comerciantes, comerciantes o0
conductores de los puestos de venta, gerente del mercado de abastos, transportistas,
estibadores, consumidores y por otra parte estan los denominados actores publicos, que
son: el Ministerio de la Produccion (PRODUCE), Municipalidades y las Entidades
vinculadas — Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), Organismo Nacional de
Sanidad Pesquera (SANIPES), Direccion General de Salud Ambiental e Inocuidad
Alimentaria (DIGESA), Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI) (Ministerio de la
Produccion, 2021).

El Ministerio de la Produccion (2021) establece que la gestion de los mercados de
abastos debe funcionar con las siguientes areas: i) Gestion administrativa, ii) Gestidn
financiera y contable, iii) Gestion Comercial, iv) Gestion legal, v) Gestidén de marketing
y promocidn, vi) Gestion humana, vii) Gestion de residuos y limpieza, viii) Gestion de
mantenimiento y conservacion, ix) Gestion de seguridad, x) Gestién Logistica de bienes
y servicios, xi) Gestidn sanitaria en la cadena de alimentos, xii) Gestion de control interno,
estableciendo una ficha de autoevaluacidon para los mercados de abastos minorista

competitivos.
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CAPITULO I1l: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y
DISCUSION

3.1 Caracteristicas de los puestos de comercializacion del Mercado Central de
Chiclayo

De acuerdo con los informes de la Administracion del Mercado Central de
Chiclayo — Municipalidad Provincial, la zona del Mercado Central, de 4,695.35 metros
cuadrados deducido del levantamiento de medidas 2020. El total de &reas comerciales es
de 2,162 metros cuadrados, es decir las areas totales de los puestos del mercado; las areas
comunes 2188.19 metros cuadrados (pasadizos del mercado) y el area de la

administracion y almacén es de 20.16 metros cuadrados aproximadamente.

Tabla 2. Mercado Central de Chiclayo: Areas en metros cuadrados

AREA M?
Avrea Total del Mercado Central 4695.35
Area Comercial 2162.00
Avrea Privada 322.00
Otras areas (Administracion, almacén) 20.16
Areas comunes (Circulacion) 2188.19

Fuente: Municipalidad Provincial de Chiclayo — Administracién del Mercado Central, 2020

3.1.1 Caracterizacion de los conductores de puesto fijo

El Mercado Central de Chiclayo esta constituido en zonas y secciones

identificados de la siguiente manera:



Zonas:

- Interior Mercado | (80% del total de puestos)
- Interior Mercado 11 (1% del total de puestos)
- Planta Alta (14% del total de puestos)

- Varios (4% del total de puestos)

Secciones:

- Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias)

- Carnes Blancas. Comprende: Aves de corral

- Carnes rojas. Comprende: Vacuno o res, porcino, caprino, ovino

- Circunvalacion

- Jugos y refrescos

- Productos Hidrobioldgicos. Comprende: pescado y mariscos

- Productos lacteos. Comprende: queso, mantequilla, yogurt

- Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas,
Peluqueria

- Verduras
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Tabla 3. Mercado Central de Chiclayo: Numero de puestos por zona y seccion

- N° Sub
Zona Seccion Puestos | Total %
Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, 3
cebicherias)
Carnes Blancas. Comprende: Aves de corral 6
Carnes rojas. Comprende: Vacuno o res, porcino, 23
caprino, ovino
Interior |Circunvalacién 81
Mercado |Productos Hidrobioldgicos. Comprende: pescado 12 427 80%
| y mariscos
Productos lacteos. Comprende:  queso, 1
mantequilla, yogurt
Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres,
. . 282
Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria
Verduras 9
. |Carnes rojas 1
Interior - — :
Mercado Produptos Hidrobiol6gicos. Comprende: pescado 3 5 1%
I y mariscos
Varios 1
Planta |Varios: f’lastlcos, Bisuteria, Perflfmerla, Talleres, 77 77 14%
Alta | Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria
Circunvalacién 4
Jugos y refrescos 1
Productos Hidrobioldgicos. Comprende: pescado
. . 2
Varios |y mariscos 23 4%
Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, 15
Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria
Verduras 1
Total 532 532 100%

Fuente: Municipalidad Provincial de Chiclayo — Administracién del Mercado Central, 2020
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Figura 4. Mercado Central de Chiclayo: estructura porcentual de puestos por zonas

Varios

Planta Alta

Interior Mercado Il f 1%

Interior Mercado | 80%

Elaborado en base a datos de la Tabla 3

La propiedad del “puesto fijo” del Mercado Modelo es de la Municipalidad
Provincial de Chiclayo. EI 93% de los conductores del puesto fijo tienen méas de cinco
afios de labor y/o permanencia en el mismo, siendo el total de los ubicados en la zona
“Interior Mercado I’ con mas de cinco afios; el 7%, de los conductores, tiene en promedio
entre tres a cinco afos, correspondiendo un mayor porcentaje a los ubicados en la “zona

varios”.
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Tabla 4. Tiempo de labor y permanencia en el puesto

Interior Interior

Tiempo de labor Mercado | Mercado Il

Planta Alta Varios Total

Entre tres a cinco

N 20% 22% 65% 7%
anos
Mas de 5 afos 100% 80% 78% 35% 93%
Total 100%  100% 100% 100% 100%

Fuente: encuesta realizada a los conductores de puestos fijo del Mercado Central — diciembre 2020

3.1.2 Caracterizacion de la infraestructura - puesto fijo

En el rea comercial, el tamafio promedio del puesto fijo, es de 4.10 m?, el material
predominante en las paredes es cemento y son uniformes; el piso es calificado de material
losetas, terrazos o similares y es uniforme. EI material que predomina en los techos son

las planchas de calamina. La condicion del puesto fijo en el 100% es considerado bueno.

Tabla 5. Mercado Central de Chiclayo: promedio de ancho, largo y area total del puesto
fijo

Ancho (m) Largo (m) Area (m?)

Valor Minimo 0.49 0.70 0.6
Media 2.23 1.74 4.1
Valor Maximo 7.41 3.95 17.0

Elaborado en base al Proyecto de Actualizacion del Plano del Mercado Central de Chiclayo — Sub-Gerencia
de Promocidn y Formalizacion Empresarial (febrero, 2020)
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Zona Interior Mercado I:

Esta zona representa el 80% del total del area comercial del Mercado Central de
Chiclayo, con 427 puestos, donde el 25% de puestos tiene, de area, menos de 2.13 m?, el
50% menos de 3.22 m? y el 75% menos de 5.2 m?; El promedio de area de un puesto fijo
es de 4.10 m?, el valor central (mediana) del area del puesto se ubica en 3.22 m?. El

tamario de area de puesto fijo que mas se repite, es de 1.36 m? (ver tabla 6).

Se destaca la desigual area del puesto fijo, existiendo areas con un minimo de 0.76

m? y un maximo de 16.97 m?, lo que origina una alta desviacion estandar de 2.71 m?.

Tabla 6. Mercado Central de Chiclayo — Zona Interior Mercado I, estadisticos
descriptivos

N Valido 427

Perdidos 0
Media 40863
Mediana 3,2175
Moda 1,36
Desv. Desviacion 2,70734
Minimo 76
Maximo 16,97
Percentiies 25 21285

50 3,2175

75 51984

Elaborado en base al Proyecto de Actualizacion del Plano del Mercado Central de Chiclayo — Sub-Gerencia
de Promocidn y Formalizacion Empresarial (febrero, 2020)
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Figura 5. Mercado Central de Chiclayo — Zona Interior Mercado I: frecuencia del area
de puestos fijos
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Elaborado en base al Proyecto de Actualizacion del Plano del Mercado Central de Chiclayo — Sub-Gerencia
de Promocién y Formalizacién Empresarial (febrero, 2020)

Zona Interior Mercado I1:

Esta zona representa el 1% del total del area comercial del Mercado Central de
Chiclayo, con 5 puestos; el 60% del area de puesto fijos esta entre 2 a 3 m? y el 40%, es

menor a 2 m?. El promedio de rea de un puesto fijo es de 2.17 m?.

Existe desigualdad en el area del puesto fijo, existiendo areas con un minimo de

1.39 m? y un méaximo de 2.72 m?; sim embargo la desviacion estandar de 0.68 m?2.
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Tabla 7. Mercado Central de Chiclayo — Zona Interior Mercado II, frecuencia del area
de puestos fijos

Aol | e | % | e
Menor a 2 2 40% 40%
Entre 2 - 3 3 60% 60%

Total 5 100%

Zona Planta Alta:

Esta zona representa el 14% del total del area comercial del Mercado Central de
Chiclayo, con 77 puestos; el 25% de puestos tiene, de area, menos de 2.46 m?, el 50%
menos de 4.08 m?y el 75% menos de 5.54 m?; El promedio de &rea de un puesto fijo es
de 4.31 m?, el valor central (mediana) del area del puesto se ubica en 4.08 m?. El tamafio
de area de puesto fijo que mas se repite, es de 1.80 m? (ver tabla 8).

Se destaca la desigual area del puesto fijo, existiendo areas con un minimo de 0.56
m? (la menor area de todo el mercado) y un maximo de 9.36 m2, lo que origina una alta

desviacion estandar de 2.16 m?.
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Tabla 8. Mercado Central de Chiclayo — Zona Planta Alta, estadisticas, rea de puestos

fijos
N Valido 77
Perdidos 0
Media 43121
Mediana 40800
Moda 1,80%
Desv. Desviacidn 216482
Rango 8,80
Percentiles 25 2,4459
50 40800
75 55445

Figura 6. Mercado Central de Chiclayo — Zona Alta: frecuencia del area de puestos fijos
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Elaborado en base al Proyecto de Actualizacion del Plano del Mercado Central de Chiclayo — Sub-Gerencia
de Promocién y Formalizacién Empresarial (febrero, 2020)

Zona Varios:

Esta zona representa el 4% del total del area comercial del Mercado Central de
Chiclayo, con 23 puestos; el 25% de puestos tiene, de area, menos de 1.41 m?, el 50%
menos de 3.12 m? y el 75% menos de 3.83 m?; El promedio de &rea de un puesto fijo es
de 3.22 m?, el valor central (mediana) del area del puesto se ubica en 3.12 m?. El tamafio

de area de puesto fijo que mas se repite, es de 0.84 m? (ver tabla 9).

Se destaca la desigual area del puesto fijo, existiendo areas con un minimo de 0.84

m? y un maximo de 10.51 m?, lo que origina una alta desviacion estandar de 2.08 m?.

Tabla 9. Mercado Central de Chiclayo — Zona Varios: estadisticas, area de puestos fijos

N Valido 23

Perdidos 0
Media 3,2299
Mediana 31244
Moda B4
Desv. Desviacidn 2,08045
Minimo 84
Maximo 10,51
Percentiles 25 1,4076

50 31244

75 3,8306
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Figura 7. Mercado Central de Chiclayo — Zona Varios: frecuencia del area de puestos

fijos
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Elaborado en base al Proyecto de Actualizacion del Plano del Mercado Central de Chiclayo — Sub-Gerencia
de Promocién y Formalizacién Empresarial (febrero, 2020)

3.2 Evaluacion de la merced conductiva de los puestos de comercializacion del
Mercado Central de Chiclayo

El mercado Central de la ciudad de Chiclayo cuenta actualmente 532 “puestos
fijos” y alrededor de 70 puestos privados que no se tomaran en consideracion por su
situacion de propiedad privada. Para la recoleccion de datos se utilizaron datos primarios
y secundarios, del BCRP, INEI, fuentes de informacion de Resoluciones Ministeriales,

asi como también encuestas.
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La Merced Conductiva actual no se ha modificado desde los afios 90’s, originando
que la municipalidad no pueda recaudar lo suficiente para hacer las mejoras
correspondientes que en Ultima instancia benefician tanto a comerciantes como

consumidores.

El alquiler (merced conductiva) promedio semanal esta entre S/ 28 soles (S/ 4
diarios) a S/ 42 soles (S/ 6 diarios), evidenciandose que las diferencias entre una tarifa 'y

otra no tiene ningun criterio técnico.

La morosidad en todas las zonas es alta, se evidencia que la deuda semanal es
desigual en las diversas zonas del Mercado Central de Chiclayo; en el Interior Mercado
I, se encuentran morosos de mas de 347 semanas y en la zona Varios morosos con mas
de 383 semanas. Con los montos actuales por merced conductiva por puesto fijo en el
Mercado Central, presentamos un estimado del monto total de deuda em nuevos soles.

Tabla 10. Mercado Central de Chiclayo: Morosidad en semanas y monto total por zonas

Zona N°semanas | Monto S/
Interior Mercado | 1898 19,929
Interior Mercado 11 557 4,038
Planta Alta 417 4,379
Varios 2631 23,890

Total 5503 52,235

Fuente: Administracion Mercado Central de Chiclayo - 2020
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3.3 Propuesta: Calculo de Merced Conductiva de los puestos fijos del Mercado

Central
3.3.1 Modelo para el célculo de Merced Conductiva

Utilizando los criterios técnicos del Consejo Nacional de Tasaciones (CONATA)
y el Modelo de Gestion para Mercados de Abastos Minoristas Competitivos del
Ministerio de la Produccion (2021), primero se identifica la normativa vigente —
estableciendo limites con el propdsito de evitar excesos en la determinacion de los cobros
por merced conductiva por parte de los municipios y segundo basandose en criterios
técnicos como el giro del negocio, infraestructura, volumen de ventas, area comercial
ocupada se formula el calculo de la merced conductiva, factor de correccién para cada
seccion y se compara y proyecta la recaudacion actual y estimada, determinandose un
precio promedio por metro cuadrado (m?) por «puesto fijo» para el Mercado Central de

Chiclayo.

Figura 8. Modelo Tedrico para el célculo de la merced conductiva — Mercado Central de

Chiclayo
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A partir del modelo tedrico formulado se realiza la siguiente propuesta del calculo
de la Merced Conductiva, teniendo en cuenta el Valor Comercial de la zona, la tasa de
Rentabilidad por alquiler mensual (BCRP, 2015), los Costos de Operacion y
Mantenimiento (Datos Administracion), asi como también del factor de correccién que
recalcule la merced conductiva acorde a las peculiaridades de la zona en la que se

desarrolla el Mercado Central de Chiclayo.

3.3.2 Base legal

. Constitucion Politica del Pert — Art. 74
. Reglamento Nacional de Tasaciones de Per(, R.M N° 172-VIVIENDA del 23.07.16.

. Resolucion Ministerial N° 351-2019-VIVIENDA Cuadro de Valores Unitarios Oficiales
de Edificaciones para la Costa Vigente desde el 01 al 31 de julio del 2020

. Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades
. Ley N° 29332 - Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.
« Ordenanza Municipal N° 017-2005-GPCH

3.3.3 Formula de célculo de la Merced Conductiva (MC)

La Merced Conductiva determinada estd deducida por su valor comercial,
rentabilidad y un factor de correccién acorde a la seccion (giro agrupado) de negocio y al

entorno comercial de los mismos, obteniéndose:

MC =[(A*3,795.61+ A*208.92+ LP *31.34*0.09615% + 4.95) | * (FC +1)

Donde:
MC: Merced Conductiva por puesto semanal
A: Area del puesto

LP: Largo del puesto



FC: Factor de Correccién por Secciones

3.3.4 Factor de Correccion para cada Seccion

Tabla 11. Mercado Central de Chiclayo: Factor de Correccion por Seccion

Seccidn de clasificacion Factor fje
Correccion
Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, 3,000
Ropa, Telas, Pelugueria
Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias) 3.000
Electronicos 2.700
Flores 2.700
Imprenta 2.700
Productos Naturales 2.700
SPA 2.700
Tecnologia 2.700
Carnes rojas y blancas 2.773
Abarrotes 2.778
Jugos y refrescos 2.617
Productos lacteos. Comprende: queso, mantequilla, yogurt 2.400
Verduras 2.400
Frutas 2.400
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Elaboracién propia, tomando como referencia el padron de comerciantes de puestos fijos del Mercado
Central - 2020

Ejemplo de célculo:

Tomando el puesto “1A” de la Zona “Interior Mercado I”, cuya seccion es de
Carnes Rojas, tiene la siguiente dimension de 1.51 metros de ancho, 0.9 metros de largo,
con un &rea total de 1.359 metros cuadrados y el factor de correccion para “Carnes Rojas
y Blancas” es de 2.773.

Reemplazando estos datos en la formula de Merced Conductiva por metros

cuadrados semanales por seccion.

MC = [ ((1.359*3,795.61) + (1.359*208.92) + (0.9% 31.34*1)) * 0.09615%) +
4.95] * (2.773+1)

MC = [ (5,470.36) * 0.09615%) + 4.95] * (2.773+1)

MC =S/ 38.52 semanal

Para este puesto la merced conductiva semanal seria de 38.52 soles. Estos
resultados se pueden apreciar con exactitud en el Excel que se adjunta con este

documento, ya que puede existir cierta variacion en montos.
3.3.5 Recaudacion actual y estimada

En el analisis de la recaudacién actual se toma la suma de las tasas que se
encuentran en el listado de padron de comerciantes del Mercado Central de Chiclayo,
pero solo de los puestos que actualmente existen con su conductor, esta suma da un
resultado de 5,246.50 soles aproximadamente, este valor seria si todos los conductores
pagan semanalmente, es el valor maximo de recaudacion, sin embargo, actualmente existe

morosidad.
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La recaudacion estimada por concepto de merced conductiva que semanalmente
se recaudaria seria de S/43,036.26 en el Mercado Central de Chiclayo, siempre y cuando

todos los pagos sean puntuales.

Tabla 12. Mercado Central de Chiclayo: Recaudacion actual y estimada por Merced
Conductiva

R i6n Mensual i6
ecaudacion Mensual - oo dacion Anual

(52 semanas)

Recaudacion

Recaudacion
Semanal

(4 semanas)

Recaudacién Actual (Ideal si
todos los comerciantes S/5,246.50 S/ 20,986.00 S/272,818.00
pagaran al momento)

Recaudacién Estimada (Si

S/43,036.26 S/172,145.05 S/2,237,885.71
todos pagaran al momento)

Variacion S/37,789.76 S/151,159.05 720%

Elaboracién propia, tomando como referencia el padréon de comerciantes de puestos fijos del Mercado
Central - 2020

3.3.6 Precio promedio por M?

Se obtuvo como promedio general por metro cuadrado de merced conductiva
semanal un equivalente de S/ 19.95, con un promedio diario de S/ 2.85 aproximadamente,
este es el precio por metro cuadrado “Promedio”, es decir no se toman como precio exacto
ya que cada puesto tiene su propio céalculo de Merced Conductiva, estos datos son
referenciales para datos estadisticos y se pueden aproximar al valor real de la Merced

Conductiva.

Tabla 13. Mercado Central de Chiclayo: Precio Promedio Referencial por metro cuadrado
de Merced Conductiva

Precio M? Precio M?
Secciones
(Promedio / Semana) (Promedio / Dia)

Abarrotes S/ 17.43 S/2.49
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Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, S/19.41 SI2.77

cebicherias)

Carnes rojas y blancas S/ 25.82 S/3.69

Frutas S/19.53 S/2.79

Jugos y refrescos S/ 17.99 S/ 2.57

Otros  (Electronicos, Imprenta, Productos S/19.25 S/12.75

Naturales, SPA, Tecnologia)

Productos  lacteos.  Comprende:  queso, S/19.77 S/2.82

mantequilla, yogurt

Varios:  Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, S/20.28 S/2.90

Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria

Verduras S/20.11 S/2.87
Promedio general S/ 19.95 S/2.85

Elaboracion propia, tomando como referencia el padrén de comerciantes de puestos fijos del Mercado
Central - 2020

3.4 Discusion

Los mercados de abastos son instituciones de comercio tradicional, y ocupan el
primer lugar de preferencia para las familias peruanas a la hora de adquirir sus productos
alimenticios y no alimenticios basicos. Coincidiendo con PRODUCE (2021) son espacios
que cumplen el importante rol de nivel social, cultural, urbanistico y ambiental, fomentan
y mantienen el empleo, pero también relaciones, usos y costumbres y preservan la
biodiversidad a través de los productos y la gastronomia que se generan en ellos
(PRODUCE, 2021).

El Ministerio de la Produccion (PRODUCE, 2021), en su documento; “Modelo
de Gestion para Mercados de Abastos Minoristas Competitivos”, toma como referencia
las normas legales que rigen las actividades de estos centros de abastos, tales como: Ley

N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades, decretos legislativos, decretos supremos,
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resoluciones supremas Yy resoluciones ministeriales, temas en los cuales coincide nuestro
trabajo de investigacion. Pero si bien existen diversidad de normas a nivel local y
regional, sin embargo, estas no son especificas o relacionadas a la merced conductiva de
mercado de abastos o similares; sdlo hacen referencias a cuestiones técnicas establecida
por el CONATA (Colala & Ruiz, 2017) y PRODUCE (2021).

Como precisa PRODUCE (2021) e institucién con el cual coincidimos, en temas
de gestion, los mercados de abastos peruanos, tienen barreras que limitan su
competitividad, generan ineficiencias en la distribucion de alimentos y afectan la cadena
de valor gastrondmica. Las principales son i) inadecuada infraestructura y equipamiento,
ii) gerentes y conductores con limitadas capacidades para la gestion, iii) deficientes
préacticas de manipulacién y salubridad, iv) inadecuada gestion de residuos sélidos, v)
ausencia de politicas de promocién para su modernizacion, y vi) débil gobernanza y
marco legal difuso (PRODUCE, 2021), por lo tanto, para lograr la modernizacion
sostenible de los centros de abastos tradicionales, la gestion de los mismos debe formar

parte de la politica publica.

La evaluacion sobre eficiencia de la gestion es calculada frecuentemente para el
sector privado y escasamente para el sector publico (existen escasos informes para calculo
de la merced conductiva), debido a que las instituciones del sector privado tienen
incentivos de mercado para maximizar sus beneficios y deben asumir la penalidad de ir a
la quiebra en el caso de no operar eficientemente (Tam, 2008). El sector publico, no solo
tiene una multiplicidad de objetivos, sino que, ademas, no tiene mecanismos de
evaluacion de la gestion del conjunto de sus instituciones; generandose baja
productividad del factor trabajo o la discrecionalidad de agentes con poder de decision
(Trillo, 2002). Tam (2008), afirma que para medir la eficiencia de produccion en el sector
publico es mas complicado que en el sector privado (pues posee una mayor disponibilidad
de estadisticas sobre el nivel de produccién, sobre los insumos utilizados para
conseguirlos y el precio de los bienes o servicios que ofertan). Los productos (referido a
los bienes y servicios producidos) o resultados (objetivos que se quiere alcanzar con los
productos) del sector pdblico, generalmente no son de caracter financiero, no tienen

precio de mercado, 0 no es posible obtener un célculo preciso sobre su valor social y casos
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en que es mas factible, o no estdn disponibles. Los resultados perseguidos por las
instituciones del sector publico pueden ser dificilmente medibles debido a la complejidad
o0 el costo de recoger la informacion. Conceptos de calidad y equidad tienen que ser
operacionalizados de tal manera que se pueda aproximar a estos a partir de indicadores
de aspectos medibles; por lo tanto considerando que los “recursos son escasos” en
términos de infraestructura, localizacion y productos ofertados entre otros factores, es
necesario incrementar la productividad en el sector publico, generando mayores ingresos
para los ofertantes (conductores de puestos fijos) e incrementado el bienestar de los

usuarios, de productos del mercado de abastos, mejorando el rol que cumple el Estado.



1°.

2°.

3°.
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CONCLUSIONES

La Municipalidad Provincial de Chiclayo administra y gestiona el centro de abastos
de comercio de productos al por menor, denominado “Mercado Central” de Chiclayo
a través del Servicio de Administracion Tributaria de Chiclayo (SATCH), y esta
normado principalmente por la Constitucion Politica del Perd, Ley Orgénica de
Municipalidades (Ley N° 27972), Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal (Ley N° 29332), la Ordenanza Municipal N°® 017-2005-GPCH vy el
Modelo de Gestion para Mercados de Abastos Minoristas Competitivos (PRODUCE,
2021). Sin embargo, sobre la conduccion y actualizacion de la «Merced Conductiva»
solo existen normas locales que datan de décadas pasadas (afios 1990).

En el mercado de abastos minoristas “Mercado Central” de Chiclayo, los
comerciantes denominados conductores de “puestos fijos” se ubican en zonas
denominadas «Interior Mercado I» (80%), «Planta Alta» (14%), «Varios» (4%) y
«Interior Mercado I1» (1%). Las secciones de comercio de bienes: plastico, bisuteria,
perfumeria, zapaterias, ropa, telas y peluqueria concentran el mayor porcentaje de
puestos. ElI 93% de los conductores tienen méas de cinco afios de labor y/o
permanencia en el mismo — los comerciantes ubicados al «Interior Mercado I»
cuentas con mas de cinco afios —. El tamafio promedio del puesto fijo, es de 4.10 m?,
el material predominante en las paredes es cemento; el piso es calificado de material
losetas, terrazos o similares, considerado uniforme. El material que predomina en los
techos son las planchas de calamina. La condicién del puesto fijo en el 100% es
considerado en buen estado.

La merced conductiva, del “Mercado Central” de Chiclayo, no se ha modificado
desde los afios noventa; actualmente su promedio semanal esta en el rango de S/ 28 a
S/ 42, diferencias que no evidencian sustento técnico. Existe alta y desigual
morosidad en todas las zonas, hallindose conductores de “puestos fijos” con
morosidad de mas de 7 afios (383 semanas), generando baja recaudacién en la gestion

no tributaria del Mercado Central de Chiclayo.
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RECOMENDACIONES

La competitividad del mercado de abastos de comercio minorista: “Mercado
Central de Chiclayo” estd en funcién de lograr una modernizacion sostenible en varios
aspectos de su administracion y gestion lo cual debe formar parte de la politica pablica y
su financiamiento de los cambios propuestos van a estar en funcién de los ingresos no
tributarios que recaude; por lo tanto se sugiere implementar la propuesta de actualizacion
de la Merced Conductiva para el Mercado Central de Chiclayo, considerando el valor
comercial del cercado de Chiclayo, la tasa de rentabilidad de alquiler mensual (similar al
sector privado), los costos de operacién y mantenimiento y factor de correccion de nuevo
calculo de la merced conductiva, para mejorar la competitividad, de los conductores de
puestos fijos del mercado, en relacion a otras zonas comerciales, evitar la posible
“quiebra” del mercado modelo, en comparacion a los actuales ingresos por merced

conductiva y generar el bienestar de los usuarios del Mercado Central de Chiclayo.
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ANEXOS

Anexo 1. Historia del Mercado Central de Chiclayo

(fuente: “Revista Centenaria” — pag. 202 — Chiclayo 1935)

ANTECEDENTES

Antiguamente Chiclayo tenia pequefios mercados en diversos barrios de la Poblacion, mas
gue nada se acostumbraba vender el recado por las calles. Las indigenas ingresaban a la ciudad
arreando sus borricos, cargados de alforjas y canastas con toda clase de verduras, las menestras
se adquirian en los establecimientos pequefios y la carne en el improvisado mercado de las calles

Pedro Ruiz y Miro lo verde.

Pero la Poblacién iba en aumento y no era posible que tal cosa siguiera. Parece que los
amigos del Coronel José Balta lo pensaron y durante su gobierno, en afio 1870, auspiciado por
este, se levantd el edificio actual, contratdndose para los efectos de la construccidn al arquitecto

italiano do Francisco Anselmi.

De esa época data nuestro mercado que sigue prestando importantes servicios a la
poblacion. Durante las lluvias del afio 25, sufrio mucho el edificio procediendo el consejo a su

reparacion.

En atencion a lo deficiente que resulta actualmente este edificio, el Consejo procedié a
utilizar el pasaje Balta, haciendo de un pequefio callejon una dependencia de donde se hace el
expendio de la carne y otros articulos con mesas especiales y de acuerdo con la higiene que debe
existir en tales locales. Esta obra se Ilevd a cabo durante la administracién municipal de Don Juan
Francisco Puente Paz (1932 — 1934).

EL NUEVO MERCADO

En la inspeccion existe el proyecto de la reconstruccion del mercado, cuya valorizacion
esta calculada en la suma de 200, 000 soles, incluyendo la expropiacion de las fincas que rodean
el local en las calles Alfredo Lapoint, Vicente de la Vega y Santa Catalina, cuyos planos y
presupuesto han sido enviados al Departamento de Obras Publicas en el Ministerio de Fomento,

para su aprobacion.
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Anexo 2. Tamafio de la Poblacion de puestos del Mercado Central de la Municipalidad
Provincial de Chiclayo

Cantidad de Puestos del Mercado Central

Puestos
N° Publicos % N° Privados % Total

Varios 296 56% 47 64% 343 57%
Circunvalacion 83 16% 13 18% 96 16%
Planta alta 77 15% 12 16% 89 15%
Pescado 40 8% 0 0% 40 7%
Carnes 29 6% 1 1% 30 5%

TOTAL 525 88% 73 12% 598 100%

Fuente: Municipalidad Provincial de Chiclayo. Subgerencia de Promocién Empresarial y Formalizacién
del comercio. Administracion Mercado Central. 2018
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Anexo 3. Mercado Central - Seccién Circunvalacion: morosidad de los conductores de
puestos fijos

o . . Semanas  Deuda Alqune_r
N Giro Comercial Deuda Total promedio
semanal
1 Cerrajeria 43 310.0 29
2 Cerrajeria 249 1,743.0 28
3 Cerrajeria 91 637.0 28
4  Cerrajeria 44 308.0 28
5 Cocineria 17 178.5 42
6 Cocineria 20 210.0 42
7 Jugos refrescos 31 217.0 28
8 Refrescos 62 434.0 28
Total 557 4,037.5
Promedio 70 505 32
Valor Maximo 249 1,743.0 42
Valor Minimo 17 178.5 28
Moda  #N/A #N/A 28
Mediana  43.5 309 28
Desviacion Estandar 76 522 6
Error Estandar 73 502 7

Fuente: Informe N° 66 — 2018, Municipalidad Provincial de Chiclayo
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Anexo 4. Mercado Central - Seccion Planta Alta: morosidad de los conductores de
puestos fijos

o . . Semanas  Deuda Alqune_r
N Giro Comercial Deuda Total promedio
semanal
1 Lenceria 40 420.0 42
2 Lentes 27 283.5 42
3 Pasamaneria 24 252.0 42
4 Ropa 18 189.0 42
5 Ropa 25 262.5 42
6 Ropa 23 241.5 42
7 Ropa 21 220.5 42
8 Ropa 53 556.5 42
9 Ropa 20 210.0 42
10 Ropa 23 241.5 42
11 Zapateria 22 231.0 42
12 Zapateria 27 283.5 42
13 Zapateria 25 262.5 42
14 Zapateria 45 472.5 42
15 Zapateria 24 252.0 42
Total 417 4,378.5
Promedio 28 292 42
Valor Méximo 53 556.5 42
Valor Minimo 18 189.0 42
Moda 27 284 42
Mediana 24 252 42
Desviacion Estandar 10 105 0
Error Estandar 10 109 0

Fuente: Informe N° 66 - 2018 Municipalidad Provincial de Chiclayo
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Anexo 5. Mercado Central - Seccion Pescado: morosidad de los conductores de puestos

fijos

. . Semanas  Deuda Alquile_r
N°  Giro Comercial Deuda Total promedio
semanal
1 Pescado 30 315.0 42
2 Jugosy refrescos 240 2,520.0 42
3 Cevicheria 21 220.5 42
4 Cevicheria 23 241.5 42
Total 314 3,297.0
Promedio 78.5 824 42
Valor Méaximo 240 2,520.0 42
Valor Minimo 21 220.5 42
Moda  #N/A #N/A 42
Mediana  26.5 278 42
Desviacion Estandar 108 1,131 0
Error Estandar 126 1,327 0

Fuente: Informe N° 66 - 2018 Municipalidad Provincial de Chiclayo
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Anexo 6. Mercado Central - Seccion Carnes rojas y blancas: morosidad de los
conductores de puestos fijos

o . . Semanas Deuda Alqune_r
N°  Giro Comercial Deuda Total promedio
semanal
1 Res 31 325.5 42
2 Res 96 1,008.0 42
3 Res 139 1,459.5 42
4 Res 347 3,643.5 42
5 Res 342 3,591.0 42
6 Res 88 924.0 42
7 Res 35 367.0 42
8 Res 65 682.5 42
9 Res 109 1,1445 42
10 Res 50 525.0 42
11 Res 58 609.0 42
12 Cabrito 80 840.0 42
13 Cabrito 81 850.5 42
14 Pollo 40 420.0 42
15 Pollo 23 2415 42
Total 1584 16,631.5
Promedio  105.6 1,109 42
Valor Maximo 347 3,643.5 42
Valor Minimo 23 241.5 42
Moda  #N/A #N/A 42
Mediana 80 840 42
Desviacion Estandar 102 1,071 0
Error Estandar 97 1,015 0

Fuente: Informe N° 66 - 2018 Municipalidad Provincial de Chiclayo
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Anexo 7. Mercado Central - Seccién Varios: morosidad de los conductores de puestos
fijos

N°  Giro Comercial Semanas Deuda Alquiler promedio

Deuda Total semanal
1 A. Embutidos 27 189.0 28
2 A. Preparados 325 3,412.5 42
3 Abarrotes 35 367.5 42
4 Bisuteria 27 283.5 42
5 Cevicheria 35 245.0 28
6 Flores 65 455.0 28
7 Flores 30 210.0 28
8 Flores 65 455.0 28
9 Imprenta 63 441.0 28
10 Imprenta 30 210.0 28
11 Imprenta 383 2,681.0 28
12 Lenceria 71 745.5 42
13 Lenceria 42 441.0 42
14 Limones 20 140.0 28
15 Loceria 51 535.0 42
16 Loceria 51 535.0 42
17 Menestra cocida 60 420.0 28
18 Peluqueria 115 1,207.5 42
19 Ropa 69 724.5 42
20 Ropa 67 703.5 42
21 Ropa 66 693.0 42
22 Ropa 60 630.0 42
23 Ropa 35 367.5 42
24 Ropa 23 241.5 42
25 Ropa 64 672.0 42
26 Ropa 19 199.5 42
27 Ropa 55 577.5 42
28 Ropa 25 262.5 42
29 Ropa 30 315.0 42
30 Ropa 63 661.5 42
31 T.Computadora 42 441.0 42
32 T. Confecciones 30 315.0 42
33 T. Confecciones 22 231.0 42
34 T. Confecciones 22 231.0 42
35 T. Costura 48 336.0 28
36 T. Costura 80 840.0 42
37 Telas 33 346.5 42
38 Telas 34 357.0 42
39 Verduras 26 182.0 28
40 Verduras 25 175.0 28
41 Verduras 19 161.0 34
42 Verduras 29 203.0 28
43 Verduras 78 546.0 28
44 Verduras 72 504.0 28

Total 2631 23,890.0




Promedio

Valor Maximo
Valor Minimo
Moda

Mediana

Desviacion Estandar
Error Estandar

Fuente: Informe N° 66 - 2018 Municipalidad Provincial de Chiclayo
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Anexo 8. Instrumento aplicado a los comerciantes del Mercado Central de Chiclayo

ENCUESTA MERCADO CENTRAL DE CHICLAYO

UBICACION / SECCION DEL PUESTO FIJO
Circunvalacion ( )1 Planta Alta ( )2 Pescado ( ) 3
Carnes ()4 Varios ()5

I. CARACTERISTICAS DEL CONDUCTOR DE PUESTO FIJO

74

1.1 NUMERO DE ANOS DE LABOR EN EL
MERCADO CENTRAL Otro (especiﬁque) ..........................................
Menoraunafio ..........c.coeevieeiininnnn. 1
Entre uno a dos afios ....................... 2 | 1.3PROPIEDAD DEL PUESTO
Entre tres a cinco afos .................... 3 Propio .....cooovvviiiiiii 1
Mas de 5 afios ......veveeeeneieeieeien.. 4 Alquilado (MUNicipio) .........oooooieeninn 2
1.2 GlRO COMERC'AL TErCeroS «ovvviiiiiiieei s 3
SERVICIOS oo 1 Prestado ........................................ 4
(ESPECITIGUE) +vvvvvvveeeeeereeeeeeeeeeenseesenssseessesseesseeeneseeees Otros (especifique) ......ooevevviiniinininnnn.
PRODUCTOS PERECIBLES .......oooovevvrrrreeessnns 2 | 1.4NUMERO DE ANOS EN EL PUESTO:
(ESPECITIQUE) ...
................................................................. 1.5 ; CUANTO PAGA POR ALQUILER semanal?
PRODUCTOS NO PERECIBLES ......cooro.o.... 3 | 1.6 ¢(ESTAAL DIAEN SU ALQUILER?
(ESPECITIGUE) v Si.... 1 No... 2




Il. INFRAESTRUCTURA (por observacion directa)

2.1 AREA COMERCIAL M2 (estimado):

2.2 (EL MATERIAL PREDOMINANTE DE LAS
PAREDES DEL PUESTO ES (circule sélo un codigo)

Ladrillo o bloque de cemento ............. 1

Madera ...........ocoocoiiiiii 2

Metal ..o 3

OO v 4
(Especifique)

2.3 ;LAS PAREDES DEL PUESTO SON (circule solo
un cédigo)
Uniformes ....... 1 Variables ........ 2

24 (EL MATERIAL PREDOMINANTE DE LOS
PISOS DEL PUESTO ES (circule s6lo un c6digo)

Cemento ........coeeviiiiiiii 1

Parquet o madera pulida ................... 2

Losetas, terrazos o similares ............ 3

Madera (entablados) ................... 4

75

Tierra oo 5
Olro o 6
(especifique)

2.5 EL MATERIAL PREDOMINANTE DEL TECHO
DEL PUESTO ES

Concreto armado .........coovererinenenns 1
MEUEIA ..o 2
TEJAS wveveireiere s 3
Calamina ..o 4
Otro (especifique) ......oeveeninenen. 5

2.6 ESTADO DEL PUESTO

Bueno ........oooiiiiiiii 1
Regular .........ooooiviiiiiiiis 2
Malo oo - 3
Deficiente ..........c.coooeiiiiiiiiiiiiiine.. 4

Nota. Elaborado en base a Cedula Censal, 2016. MICRODATOS - Base de Datos: documentacion. Lambayeque

http://iinei.inei.gob.pe/microdatos/



Anexo 9. Mercado Central de Chiclayo — Zona: Interior Mercado I, afio 2020
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N LETR SECCION JUSTIFICADO GIRO ANCHO-| LARGOY-| AREA
PUEST - A~ - - - -
1 A |Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
1 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.94 1.13 1.06
2 A |Jugosy refrescos Jugos 3.99 1.25 4.99
2 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1 1.13 1.13
2 A |cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
3 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1 1.13 1.13
3 A |Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
4 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1 1.1 1.10
4 A |Carmes rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
4 A |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Accesorios 1.06 1.2 1.27
5 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 6.1 2.25 13.73
5 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1 1.1 1.10
5 A |Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
5 A |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Accesorios 1.48 1.35 2.00
6 B |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.72 2.35 8.74
6 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.01 1.1 1.11
6 A |cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
7 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 5.3 2.35 12.46
7 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 1.1 1.09
7 A |Cames rojas y blancas Carnes 1.52 0.9 1.37
7 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.1 1.32 1.45
8 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 5.02 2.06 10.34
8 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 1.1 1.09
8 A |Cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
8 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.1 1.32 1.45
Productos

9 A |otros Naturales 3.76 1.59 5.98
9 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.07 1.06 1.13
9 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
9 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.14 1.29 1.47
10 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.25 1.59 5.17
10 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.01 1.03 1.04
10 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
10 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.14 1.29 1.47
11 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.71 1.62 4.39
11 B  |Abarrotes Bazar 2.15 1.65 3.55
11 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.44 1.8 2.59
11 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
12 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.99 1.25 2.49
13 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.49 1.68 2.50
13 B Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.49 1.68 2.50
13 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
14 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 2.69 1.68 452
14 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
15 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.99 1.68 3.34
15 A |cames rojas y blancas Carnes 1.44 0.9 1.30
15 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.94 1.25 3.68
16 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 35 1.68 5.88
16 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 2.99 2.83 8.46
16 A |cames rojas y blancas Carnes 154 0.9 1.39
17 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 3.49 1.68 5.86
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N LETR SECCION JUSTIFICADO GIRO ANCHO | LARG™ | AREA
PUEST ~ A~ - - - -
17 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 0.99 2.83 2.80
17 A |Cames rojas y blancas Pollos 154 0.9 1.39
18 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.99 1.55 3.08
18 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 0.99 2.8 2.77
18 A |Cames rojas y blancas Carnes 154 0.9 1.39
18 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.77 1.75 4.85
19 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 2.49 1.55 3.86
19 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.7 2.78 7.51
20 A |Jugosy refrescos Jugos 3.92 1.88 7.37
20 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.37 1.55 212
20 A |cames rojas y blancas Pollos 154 0.9 1.39
20 A Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.71 274 7.43
20 B Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.36 1.55 211
21 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Accesorios 2.79 2.29 6.39
21 A |Jugosy refrescos Jugos 1.49 1.88 2.80
21 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 2.14 1.6 3.42
21 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.36 2.74 6.47
21 A |cames rojas y blancas Carnes 154 0.9 1.39
22 A |Jugosy refrescos Jugos 2.31 1.88 4.34
22 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.33 2.74 6.38
22 A |cames rojas y blancas Carnes 154 0.9 1.39
23 A |Abarrotes Bazar 3.08 1.88 5.79
23 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.09 1.55 4.79
23 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.33 2.69 6.27
23 A |cames rojas y blancas Pollos 151 0.9 1.36
24 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.36 2.03 6.82
24 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Cerrajerias 1.52 1.55 2.36
24 A |Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
25 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.75 2.03 7.61
25 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.44 145 3.54
25 A |cames rojas y blancas Pollos 151 0.9 1.36
26 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.66 2.03 7.43
26 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.89 145 4.19
26 A |cames rojas y blancas Pollos 151 0.9 1.36
27 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.23 2.03 453
27 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.18 1.95 6.20
27 A |cames rojas y blancas Pollos 151 0.9 1.36
28 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.23 2.03 453
28 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.18 1.95 6.20
28 A |cames rojas y blancas Pollos 151 0.9 1.36
29 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.18 1.95 6.20
29 A [Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
30 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 1.79 1.95 3.49
30 A |Cames rojas y blancas Carnes 151 0.9 1.36
30 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.78 1.43 2.55
31 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 1.79 1.95 3.49
31 A |Otros SPA 1.83 1.64 3.00
32 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 459 3.35 15.38
32 A |otros SPA 1.83 1.64 3.00
33 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.89 3.35 9.68
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N® LETR SECCION JUSTIFICADO GIRO ANCH" | LARGM | AREA
PUEST ~ A~ - - - - -
33 A |Otros SPA 49 143 7.01
34 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.89 3.38 9.77
34 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.92 1.64 3.15
35 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 4.04 3.38 13.66
35 A |Otros SPA 157 1.64 2.57
36 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.09 3.38 7.06
37 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.09 3.51 7.34
38 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 2.14 1.88 4.02
38 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 0.99 2.65 2.62
39 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.06 1.27 3.89
39 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.79 1.88 3.37
39 C  |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 0.99 2.62 2.59
40 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 4.08 1.25 5.10
40 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 2.08 1.86 3.87
41 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.89 1.25 4.86
41 A |Jugos y refrescos Jugos 3.34 1.79 5.98
42 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.24 1.22 1.51
42 A |Jugos y refrescos Jugos 2.19 1.74 3.81
43 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.57 1.22 4.36
43 A |Jugos y refrescos Jugos 1.79 1.7 3.04
43 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.28 1.75 2.24
44 A Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 4.49 1.55 6.96
44 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.27 1.75 2.22
44 A |Abarrotes Abarrotes 2.25 1.85 4.16
45 A |Productos lacteos. Comprende: queso, mantequilla, yogurt Quesos 1.64 1.55 2.54
45 B |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.19 0.95 1.13
45 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Peluqueria 1.92 1.85 3.55
46 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.04 0.85 0.88
46 A |Fruas Frutos Secos 3.99 1.55 6.18
47 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 0.85 0.84
48 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.99 0.85 1.69
48 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 2.04 1.85 3.77
49 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Renovadora 3.29 1.75 5.76
49 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.99 1.47 2.93
50 A |Abarrotes Juguetes 4.29 1.79 7.68
51 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 0.85 0.84
51 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 3.04 171 5.20
52 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 0.85 0.84
52 A |Jugosy refrescos Jugos 3.19 1.65 5.26
52 B |otros Imprenta 1.99 1.46 291
53 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.89 0.85 0.76
53 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Cerrajerias 25 1.7 4.25
54 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.19 0.85 1.01
54 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria | Pasamaneria 474 1.56 7.39
54 B |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Peluqueria 251 1.46 3.66
55 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.19 0.85 1.01
55 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria | Pasamaneria 474 1.56 7.39
56 A |otros Imprenta 2.14 1.53 3.27
56 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.19 0.85 1.01
56 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.99 142 2.83
57 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 2.54 15 3.81
57 A |Verduras Verduras 1.99 1.48 2.95
58 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 3.39 1.48 5.02
58 A |Verduras Verduras 2.29 151 3.46
59 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 4.45 1.48 6.59
59 A |Verduras Verduras 1.84 154 2.83
60 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 3.04 1.67 5.08
60 A |Verduras Verduras 1.89 1.56 2.95
61 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Zapateria 2.39 1.67 3.99
61 A |Abarrotes Abarrotes 1.17 1.63 1.91
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62 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.49 1.67 4.16
62 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.87 1.64 3.07
63 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.59 1.67 2.66
63 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.87 1.67 3.12
64 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria | Pasamaneria 2.49 1.68 4.18
64 A |Verduras Verduras 1.66 1.67 2.77
66 A |Abarrotes Regalos 3.44 1.75 6.02
67 A |otros Imprenta 2.49 1.75 4.36
67 A |Frutas Frutas 1.76 1.72 3.03
68 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.99 1.45 2.89
68 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.99 1.45 2.89
69 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.06 1.41 431
69 B Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.04 1.55 3.16
70 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 4.79 1.32 6.32
70 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 211 1.54 3.25
71 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 418 1.69 7.06
72 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 418 1.91 7.98
73 B Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 5.15 1.94 9.99
74 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Relojeria 2.43 1.95 4,74
75 B |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.49 1.58 3.93
76 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 0.49 1.95 0.96
76 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.49 1.58 3.93
76 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.15 15 3.23
77 A |Abarrotes Abarrotes 5.29 1.45 7.67
77 A |Verduras Verduras 1.24 0.7 0.87
78 A |Carmes rojas y blancas Pollos 4.99 1.45 7.24
78 A |Verduras Verduras 1.24 0.7 0.87
79 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 4.89 2.51 12.27
79 A |Verduras Verduras 1.59 1.65 2.62
80 A |otros Imprenta 2.57 251 6.45
80 A |Verduras Verduras 1.59 1.65 2.62
81 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.22 2.47 5.48
82 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.1 2.44 5.12
82 A Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Peluqueria 1.04 1.64 1.71
83 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.28 2.41 5.49
83 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 2.77 15 4.16
84 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Plasticos 35 2.38 8.33
84 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 2.77 15 4.16
85 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.59 1.86 2.96
85 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 741 2.29 16.97
86 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 1.59 1.86 2.96
86 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 3.09 2.23 6.89
87 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 2.59 1.84 477
89 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.19 1.88 2.24
90 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.24 1.88 6.09
91 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.28 1.88 6.17
92 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 4.05 2.02 8.18
93 A Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 3.55 1.97 6.99
94 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 0.69 1.95 1.35
96 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.76 1.92 3.38
97 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 35 1.92 6.72
100 A |Verduras Verduras 2.71 1.36 3.69
101 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2 1.66 3.32
102 A |Abarrotes Condimentos 3.18 1.58 5.02
103 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.49 1.53 3.81
104 A |Frutas Frutas 1.35 154 2.08
106 A |Frutas Frutas 1.35 1.55 2.09
107 A |Frutas Frutas 1.54 1.56 2.40
109 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 2 1.61 3.22
114 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.75 1.66 291




221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280

80

N° LETR .

PUEST A~ SECCION JUSTIFICADO - GIRO - ANCH’: LARG”v ARE/Sv
115 A |Frutas Frutas 1.89 1.66 3.14
116 A |Frutas Frutas 1.89 1.71 3.23
117 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.49 1.46 2.18
118 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.49 1.48 2.21
119 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.2 1.48 474
120 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 2.72 151 411
125 A |Verduras Verduras 1.69 14 2.37
128 A |Frutas rutasy Verdurg 1.5 1.43 2.15
129 A |Frutas rutasy Verdurg  1.51 1.41 2.13
130 A |Frutas rutasy Verdurg  1.57 1.4 2.20
131 A |Frutas rutasy Verdurg  1.57 1.48 2.32
132 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.93 1.63 3.15
133 A |otros SPA 1.84 143 2.63
134 A |otros SPA 2.04 143 2.92
135 A |otros SPA 2.04 143 2.92
138 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria ROpa 1.56 1.43 2.23
141 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.83 151 4.27
143 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.09 151 4.67
144 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 4.27 151 6.45
145 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.97 1.69 6.71
146 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.83 1.63 461
147 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.52 1.55 3.91
148 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.52 151 3.81
151 A |otros SPA 3.81 181 6.90
152 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 1.71 1.85 3.16
153 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.71 2.02 3.45
154 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.19 1.55 3.39
155 A |Verduras Verduras 131 152 1.99
156 A |Verduras Verduras 1.59 151 2.40
157 A |Verduras Verduras 1.6 15 2.40
158 A |Verduras Verduras 1.89 1.48 2.80
159 A |Verduras Verduras 1.7 1.47 2.50
161 A |Fruas Frutas 1.74 1.59 2.77
163 A |Frutas Frutas 2.02 1.63 3.29
164 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 1.89 1.67 3.16
165 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Confeccion 1.35 1.6 2.16
166 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Confeccion 1.35 1.81 2.44
170 A |Fruas Frutas 2.12 1.39 2.95
172 A |Abarrotes Abarrotes 2.02 151 3.05
174 A |Abarrotes Abarrotes 2.02 153 3.09
175 A |Fruas Frutas 1.04 153 1.59
176 A |Verduras Verduras 19 1.59 3.02
177 A |Verduras Verduras 0.99 1.61 1.59
178 A |otros oductos Natural ~ 1.93 1.6 3.09
179 A |Verduras Verduras 0.99 1.6 1.58
181 A |Verduras Verduras 0.98 1.58 1.55
182 A |Verduras Verduras 1.55 1.58 2.45
183 A |Verduras Verduras 1.55 1.61 2.50
184 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.54 1.61 2.48
185 A |Verduras Verduras 131 1.66 2.17
186 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.81 2.02 7.70
189 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumera, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.99 2.25 8.98
190 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.69 3.95 6.68
191 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 1.69 3.95 6.68
192 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.69 2.37 8.75
193 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.94 247 9.73
194 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 4.68 2.47 11.56
197 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.1 1.19 3.69
198 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.77 25 4.43
199 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.77 25 4.43
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200 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.79 25 9.48
201 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.12 1.35 421
202 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.8 1.1 1.98
203 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.69 1.26 2.13
204 A |Abarrotes Abarrotes 3.96 2.25 8.91
207 A |Abarrotes Abarrotes 3.99 2.32 9.26
208 A |Abarrotes Abarrotes 412 2.33 9.60
209 A |Abarrotes Abarrotes 3.99 2.35 9.38
211 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.05 2.52 5.17
212 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.7 2.6 9.62
213 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 4,09 25 10.23
214 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.69 2.53 9.34
215 A |Abarrotes Abarrotes 4.23 2.55 10.79
216 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.89 2.58 10.04
218 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.59 1.26 2.00
219 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.39 2 2.78
225 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.65 25 9.13
226 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 3.65 2.49 9.09
227 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 3.87 2.29 8.86
228 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 3.9 2.29 8.93
229 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Joyas 2.33 1.32 3.08
229 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 2.19 2.29 5.02
230 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 1.89 2.25 4.25
230 B |otros Imprenta 1.99 2.25 448
231 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Accesorios 1.99 2.3 458
232 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 3.89 2.25 8.75
233 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Mochilas 4.09 2.25 9.20
235 A |Abarrotes Librerias 1.79 0.95 1.70
237 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 3.64 2.14 7.79
238 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 3.69 2.1 7.75
239 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 1.27 1.95 2.48
240 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 2.04 0.99 2.02
241 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 3.99 2.15 8.58
242 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 3.74 2.15 8.04
244 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 3.89 2.19 8.52
245 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 3.99 2.2 8.78
247 A |otros Imprenta 5.09 194 9.87
248 A |otros Imprenta 2.79 1.93 5.38
250 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 2.01 1.9 3.82
251 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.01 1.88 3.78
252 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 3.87 1.88 7.28
253 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.96 1.86 3.65
256 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Accesorios 1.27 1.38 1.75
257 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Ropa 1.49 1.03 1.53
259 A |Abarrotes Abarrotes 3.77 2.63 9.92
260 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 3.64 2.59 9.43
261 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Calzados 1.65 1.98 3.27
263 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 2.89 2.25 6.50
264 A |Abarrotes Abarrotes 4.09 2.25 9.20
265 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 3.99 2.25 8.98
266 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.89 2.25 8.75
267 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumera, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.99 1.85 5.53
268 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.99 1.85 5.53
269 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.99 1.85 5.53
270 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 0.99 1.85 1.83
271 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.11 1.57 1.74
272 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.12 1.65 1.85
273 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.09 1.65 3.45
274 C | Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluquerfa Ropa 1.29 1.65 2.13
275 C  |Varios: Plsticos, Bisuteria, Perfumerfa, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.29 1.65 2.13
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276 C  |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.29 1.65 2.13
277 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
278 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
279 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
280 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
281 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
282 A |otros Flores 1.29 1.65 2.13
283 A |otros Imprenta 195 1.65 3.22
284 A |otros Imprenta 195 1.65 3.22
285 A |Otros Imprenta 1.95 1.65 3.22
286 A |otros Imprenta 1.95 1.65 3.22
287 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 3.79 1.65 6.25
288 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.05 1.62 1.70
289 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.06 1.6 1.70
290 A |otros Imprenta 2.09 16 3.34
291 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.03 1.58 3.21
292 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.98 1.57 3.11
293 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.9 1.55 2.95
294 A |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.9 1.52 2.89
295 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.96 152 2.98
296 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.95 1.48 2.89
298 A |Frutas Frutas 2.17 1.48 3.21
299 A |Frutas Frutas 2.17 1.45 3.15
300 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Accesorios 0.99 1.56 1.54
301 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 2.99 1.56 4.66
304 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 1.56 154
305 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 1.56 1.54
306 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.99 2.35 9.38
307 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.19 2.35 7.50
309 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 3.99 2.35 9.38
310 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Comidas 4 2.35 9.40
316 A |Varios: Plsticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.58 1.22 1.93
317 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.39 1.22 1.70
318 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Confeccion 1.4 1.24 1.74
319 A |Varios: Plsticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.37 1.25 2.96
320 A |Varios: Plésticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.39 1.25 1.74
321 A |Varios: Plésticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.09 1.28 2.68
326 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.27 1.24 1.57
327 B |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.54 1.4 3.56
328 A |Varios: Plsticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.29 1.4 1.81
329 A |Varios: Plsticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluquerfa Confeccion 2.03 142 2.88
330 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Confeccion 1.04 1.46 1.52
331 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Confeccion 1.09 1.47 1.60
332 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.12 1.49 1.67
333 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.11 1.53 1.70
334 A |Varios: Plsticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.03 1.53 1.58
335 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.02 1.57 1.60
336 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.06 1.6 3.30
337 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.04 1.6 1.66
338 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.04 151 1.57
339 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.06 151 3.11
340 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.07 1.48 3.06
341 A |Jugos y refrescos Jugos 143 1.95 2.79
342 A |Jugos y refrescos Jugos 1.42 2.28 3.24
343 A |Jugos y refrescos Jugos 1.42 2.28 3.24
344 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.28 2.28 2.92
345 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapaterfa, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.28 2.28 2.92
346 A |Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumerfa, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.38 221 3.05
347 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Confeccion 1.39 2.14 2.97
348 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugueria Confeccion 1.39 2.1 2.92
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401 349 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.38 2.05 2.83
402 350 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 2.19 2.1 4.60
403 351 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.42 2.12 3.01
404 353 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.39 2.14 2.97
405 354 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.39 2.18 3.03
406 355 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.99 2.19 4.36
407 356 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria | Pasamaneria 1.52 2.2 3.34
408 357 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.99 1.75 3.48
409 358 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.99 181 3.60
410 359 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Confeccion 1.96 1.85 3.63
411 360 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 2.02 1.85 3.74
412 361 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 2.02 1.94 3.92
413 362 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 2.25 1.99 4.48
414 363 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 2.39 1.97 4.71
415 364 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 1.84 1.97 3.62
416 365 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 1.82 1.97 3.59
417 366 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 1.82 1.97 3.59
418 367 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Renovadora 1.79 2.2 3.94
419 368 A |Jugos y refrescos Jugos 2.29 2.2 5.04
420 369 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 1.39 1.95 2.71
421 370 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Pasamaneria 1.89 1.95 3.69
422 370 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.14 1.34 2.87
423 371 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Ropa 2.14 1.48 3.17
424 371 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.89 1.95 3.69
425 372 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.89 1.95 3.69
426 373 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.24 1.95 242
427 374 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Plasticos 1.24 1.95 2.42
Valor Minimo ~ 0.49 0.70 0.76
Media” 2.26 172 4.09
Valor Méximo ~ 7.41 3.95 16.97
Anexo 10. Mercado Central de Chiclayo — Zona: Interior Mercado Il
N |LETR SECCION JUSTIFICADO GIRO | ANCHO | LARGO | AREA
PUESTC,| A = = - - -
1 11 A |Varios: Plsticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqueria Telas 1.14 1.29 1.47
2 12 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.43 1.8 2.57
3 19 A |cames rojas y blancas Carnes 1.54 0.9 1.39
4 40 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.04 2.62 2.72
5 41 A |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.04 2.58 2.68
Valor Minimo 1.04 0.90 1.39
Media 1.24 1.84 217
Valor Maximo 1.54 2.62 2.72
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1 B |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.62 2.3 3.73
2 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel  Calzados 1.82 2.25 4.10
2 B | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Calzados 1.79 2.25 4.03
3 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue  Calzados 1.81 2.25 4.07
3 B |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque  Calzados 1.89 2.25 4.25
4 A | Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 3.83 2.25 8.62
5 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue  Calzados 3.51 2.25 7.90
6 B | Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.2 2.28 2.74
6 A | Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.71 2.29 3.92
7 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugug  Calzados 2.43 2.3 5.59
8 C  |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugus  Calzados 2.79 2.31 6.44
9 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 2 2.32 4.64
10 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Joyas 2.08 2.32 4.83
11 A |Carnes rojas y blancas Carnes 2.22 2.32 5.15
12 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque Joyas 1.78 2.33 4.15
12 B |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Joyas 1.83 2.33 4.26
13 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Joyas 2.25 2.34 5.27
14 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 2.06 2.34 4.82
15 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 3.22 2.4 7.73
16 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 3.24 2.4 7.78
17 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Ropa 2.58 2.36 6.09
18 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 2.26 2.36 5.33
19 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 2.94 2.37 6.97
21 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Ropa 2.94 1.15 3.381
22 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Lentes 3.2 1.16 3.712
23 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 2.03 1.25 2.5375
23 B |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque  Calzados 1.79 1.22 2.1838
24 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.91 1.24 2.3684
26 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug ~ Calzados 1.86 1.3 2.418
27 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqugg ~ Calzados 1.86 1.33 2.4738
28 Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Joyas 1.86 1.28 2.3808
29 Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.86 1.28 2.3808
30 D  |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqu Ropa 3.05 241 7.3505
30 Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 2.24 1.32 2.9568
31 Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.44 1.34 1.9296
32 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqugg  Calzados 0.53 1.063 0.56339
33 A | Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.04 1.46 1.5184
33 B |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 3.19 1.36 4.3384
34 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue| Joyas 2.1 1.3 2.73
34 B | Varios: Plésticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug ~ Calzados 1.49 1.21 1.8029
35 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.49 1.21 1.8029
36 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 1.53 1.17 1.7901
37 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 2.14 1.17 2.5038
38 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 4.09 1.26 5.1534
39 Abarrotes Bazar 3.98 1.64 6.5272
40 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 3.59 1.35 4.8465
41 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Relojeria 2.02 1.75 3.535
43 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue| Ropa 1.99 1.75 3.4825
43 B |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Ropa 1.99 1.75 3.4825
44 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 4.09 1.66 6.7894
45 B |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.99 1.49 2.9651
45 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue| Ropa 1.69 1.48 2.5012
46 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.09 1.45 1.5805
47 B |Otros Tecnologia 0.84 1.43 1.2012
48 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Pelugue| Ropa 1.54 1.43 2.2022
49 A [Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 3.52 1.51 5.3152
50 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug] Ropa 2.55 1.6 4.08
52 B |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.29 15 1.935
52 A | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.69 15 2.535
53 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.54 1.47 2.2638
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61 54 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 1.54 1.47 2.2638
62 56 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 2.29 1.48 3.3892
63 58 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Joyas 3.06 2.3 7.038
64 60 D  |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluqug  Calzados 2.2 2.5 55
65 62 Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel  Calzados 2.49 2.34 5.8266
66 63 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 3.66 2.45 8.967
67 64 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 2.58 2.45 6.321
68 65 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 3.65 2.43 8.8695
69 66 B |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 1.95 2.42 4.719
70 66 A |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] Ropa 1.93 2.41 4.6513
71 67 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Ropa 2.07 241 4,9887
72 68 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 4.16 2.25 9.36
73 70 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 3.39 2.47 8.3733
74 71 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 2 2.45 4.9
75 72 Abarrotes Juguetes 3.17 2.45 7.7665
76 74 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 0.69 1.46 1.0074
77 75 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Lentes 0.63 3.48 2.1924
Valor Minimo 0.53 1.06 0.56
Media 2.25 1.88 4.31
Valor Méaximo 4.16 3.48 9.36
Anexo 12. Mercado Central de Chiclayo — Zona: Interior
N° LETR | CODIGO -
PUESTF.| A .| FICHf. SECCION JUSTIFICADO - GIRO - ANCHO' LARGO AREAv
1 6 B 5334  |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 1.53 1.34 2.05
2 24 A 5474  |Jugos y refrescos Jugos 2.29 2.65 6.07
3 42 A 5481  |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.79 2.58 4.62
4 49 A 5486  |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 0.85 0.84
5 50 A 5487  |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 0.99 0.85 0.84
6 53 B 11691  |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque Cortinas 2.14 1.46 3.12
7 66 A 3041  |Frutas Frutas 1.97 1.69 3.33
8 72 A 5713  |Otros Electronicos 21 153 3.21
9 75 A 11411 |Otros Productos Naturaleg 2.49 1.49 3.71
10, 81 A 6120 | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque  Peluqueria 1.91 1.65 3.15
11 99 A 5696 |Otros SPA 3.19 1.36 4.34
12 108 A 5343 | Verduras Verduras 1.99 155 3.08
13 122 A 11246  |Frutas Frutas 0.92 1.53 141
14 123 A 11247  |Frutas Frutas 0.91 153 1.39
15 124 A 11248  |Frutas Frutas 0.91 153 1.39
16 222 A 6104 Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque] ~ Calzados 2.05 1.19 2.44
17 223 A 6095 Varios: Plasticos, Bisuterfa, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 1.32 0.71 0.94
18 224 A 6096  |Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Ropa 4.59 2.29 10.51
19 231 B 11285 | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Perfumeria 1.99 2.25 4.48
20 302 A 5311  |Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.99 1.56 3.10
21 303 A 5312 Alimentos Preparados (Comprende: cocinerias, cebicherias ) Ceviches 1.99 1.56 3.10
22 322 A 11618 | Varios: Plasticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluque| Pasamaneria 2.17 1.53 3.32
23 352 A 11369  |Varios: Plésticos, Bisuteria, Perfumeria, Talleres, Zapateria, Ropa, Telas, Peluquel Confeccion 1.79 2.14 3.83
Valor Minimo 0.91 0.71 0.84
Media 191 1.60 3.23
Valor Méaximo 4.59 2.65 10.51
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Anexo 13. Mercado Central de Chiclayo: Plano de ubicacion
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Anexo 14. Mercado Central de Chiclayo: Plano referencial — Planta Baja
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Anexo 15. Roles y medidas de control de las entidades vinculadas

Abastos
SENASA SANIPES DEFENSA CIVIL | DIGESA (MINSA) | MUNICIPALIDAD)
(MINAGRI) (PRODUCE)
. Vigilancia
MEJo_ra_r las sanitaria de los
condiciones L
L establecimiento
Controlary higiénico- sde
garantizar el sanitarias de los comercializacion
cumplimiento de Verificar que las | establecimientos
Rol la inocuidad a . _ instalaciones de donde se
través de los Vigilancia losmercados comercializan
sistemnas de sanitaria de los | prindenseguridad alimentos y
vigilancia y ) proc_luc'to_s y garanticen la contribuir a la
control. h'dmb'OI_Og":_?S integridad a reduccidn del
en coordinacidn todas las riesgo de
con las personas que | contaminacion y
Municipalidades. acuden y proteccion de la
trabajan en él. salud dela
poblacidn.
Autorizacion Certificacion de Certificado de Licencia
esy/o puestos deventa inspecciéntécnica Constancia de
certificacione saludables de de seguridad de | S@nitariadelos | g,nciona
srequeridas® alimentos edificaciones | Puestos deventa| miento
agropecuarios y los mercados de
primarios y abastos
piensos.
Medidas Vigilancia Inspeccion Evaluacion La wvigilancia
de sanitaria en el técnica de higiénico- sanitaria de
control transporte y seguridad de sanitaria de |comercializan en

comercio de
alimentos
mediante

inspecciones
sanitarias a
mercados.

-Programa de
vigilancia sanitaria
de vehiculos de
transporte y
comerciantesde

alimentos.

edificaciones

puestos de

los mercados y
la verificacion de
lo dispuesto en
el Reglamento
Sanitario.
Evaluacién de
compatibilidad
de uso.

Nota. Tomado de Ministerio de la Produccion (2021)
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Anexo 16. Organigrama para mercados de abastos tipo asociacion
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Nota. Tomado de Ministerio de la Produccion (2021)
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ACTA DE SUSTENTACION VIRTUAL DE TESIS

Siendo las 11 a.m. del lunes 24 de abril de 2023, se dio inicio a la Sustentacion Virtual de
Tesis soportado por el sistema Google Meet, preparado y controlado por la Unidad de Tele
Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque, con la participacion en la Video Conferencia de los miembros del Jurado,
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por:
Dr. LUIS ESPINOZA POLO presidente
Dr. MOISES ELIAS MONTENEGRO LOPEZ secretario
Dr. ELMER AMERICO SILVA ROMERO vocal

Dr. JOSE FOCION ECHEVERRIA JARA asesor

Para evaluar el informe de tesis del tesista SEGUNDO ERNESTO BOCANEGRA CAMPOS,
candidato a optar el grado académico de DOCTOR EN ECONOMIA, con la tesis titulada
“DETERMINANTES DE LA GESTION NO TRIBUTARIA EN EL MERCADO CENTRAL DE
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tesis correspondiente, luego de lo cual autorizé al candidato a efectuar la Sustentaciéon
Virtual, otorgandole 30 minutos de tiempo y autorizando también compartir su pantalla.
Culminada la exposicién del candidato, se procedié a la intervencion de los miembros del
jurado, exponiendo sus opiniones y observaciones correspondientes, posteriormente se
realizaron las preguntas al candidato.

Culminadas las preguntas y respuestas, el Sr. Presidente, autoriz6 el pase de los miembros
del Jurado a la sala de video conferencia reservada para el debate sobre la Sustentacion

Virtual del Informe de tesis realizada por el candidato, evaluando en base a la rabrica de
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sustentacion y determinando el resultado total de la tesis con 16.5 puntos, equivalente a
BUENO, quedando el candidato apto para optar el Grado académico de DOCTOR EN
ECONOMIA.

Se retorné a la Video Conferencia de Sustentacion Virtual, se dio a conocer el resultado,
dando lectura del acta y se culminé con los actos finales en la Video Conferencia de
Sustentacion Virtual.

Siendo las 12.20 p.m. se dio por concluido el acto de Sustentacion Virtual.
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