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Resumen
El sistema Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) tiene como referencia teorica los
modelos de transferencia tecnoldgica (TT). Estos son importantes porque promueven la
innovacion, la productividad, la competitividad y contribuyen al desarrollo econémico y
social; sin embargo, no son completamente Utiles en el interior de los paises donde las
universidades locales cuentan con insuficiente capacidad para producir tecnologia y los
agentes locales cuentan con pocas capacidades para absorberla. En este contexto, se
identifico un vacio tedrico. El objetivo de esta tesis fue disefiar un modelo de articulacion
del sistema CTI para contribuir a cerrar la brecha existente. Se realizd una investigacion
cualitativa con disefio fenomenoldgico transversal. Las muestras fueron, representantes
de una universidad publica local y de los agentes de la localidad, e informes finales de
investigacion; estas muestras se conformaron de manera a posteriori hasta saturarlas. Los
instrumentos utilizados fueron la entrevista a profundidad validada teéricamente y por
juicio de expertos, herramientas de diagnostico validadas tedricamente y por
representantes CTl, y la ficha de analisis documental. La técnica de procesamiento fue la
categorizacion, con apoyo de los softwares VVosviewer y Maxqgda. La técnica de analisis
fue la triangulacion. El constructo obtenido fue validado teéricamente y por opinién de
representantes CTI. Los resultados mostraron que, el modelo TT existente no articula la
CTIl y que se requiere un modelo de articulacion con seis caracteristicas. La conclusion
fue que, el modelo disefiado contribuye a cerrar la brecha tedrica existente, aporta a la
ciencia administrativa y permitird gestionar la articulacion de la CTI en todas sus etapas,
fases, actores, la ciencia con la tecnologia, ésta con la innovacion, y la CTI con su entorno.
Palabras clave: Articulacion; CTI; Investigacion y Desarrollo; Transferencia tecnoldgica;

Absorcion de la tecnologia; Produccion y comercializacidn de la innovacién; Evaluacion
CTL
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Abstract
Science, Technology and Innovation (ST1) system has technology transfer (TT) models
as its theoretical reference. These are important because they promote innovation,
productivity, competitiveness and contribute to economic and social development;
however, they are not completely useful within countries where local universities have
insufficient capacity to produce technology and local agents have little capacity to absorb
it. In this context, a theoretical gap was identified; therefore, the objective of this thesis
was to design an articulation model of the STI system to contribute to closing the existing
gap. Research was qualitative with a cross-sectional phenomenological design. The
samples were representatives from a local public university and from local agents; These
samples were conformed a posteriori until they were saturated. The instruments used were
the in-depth interview validated theoretically and by expert judgment, diagnostic tools
validated theoretically and by STI representatives, and the documentary analysis sheet.
Processing technique was categorization with the support of Vosviewer and Maxqda
software. Analysis technique was triangulation. Construct obtained was validated
theoretically and by opinion of STI representatives. The results showed that the existing
TT model does not articulate the CTI and that, an articulation model with six features is
required. Conclusion was that, the designed model contributes to closing the existing
theoretical gap, contributes to administrative science and will allow managing the
articulation of STI in all its stages, phases, actors, science with technology, this with

innovation, and the CTI with its environment.

Key words: Articulation, STI; Investigation and development; Technology transfer;
Technology absorption; Production and commercialization of innovation; STI evaluation
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Introduccion
Con el postulado que sostiene que la innovacion promueve el crecimiento econémico y el
desarrollo social, los paises vienen invirtiendo de manera notable para generarla. EIl insumo
de lainnovacion es la tecnologia (T); ésta es absorbida por los agentes econdémicos y sociales
para asimilarla en el proceso productivo y obtener bienes y servicios innovados, los cuales
comercializa a los mercados; finalmente, éstos, aceptan los productos, generandose el ciclo
dindmico de la competitividad (Del Carpio et al., 2021), que es propio de la ciencia

administrativa.

La T, a su vez, requiere de la investigacion experimental; ésta de la investigacion
correlacional; asi como ésta de la investigacion descriptiva y finalmente, ésta de la
investigacion exploratoria. La investigacion cualitativa es, entonces, el punto de origen de
la linea de investigacion, es la génesis del progreso tecnoldgico; por ella se observa, estudia,
comprende e interpreta los fendmenos; a partir de ello se vienen generando conceptos,
modelos, teorias e instrumentos de medicion, de los cuales echa mano la investigacion
cuantitativa para describir, asociar, relacionar, explicar y aplicar, hasta validar y probar la T

que se pone al servicio de los mercados y sociedad en general.

Por ejemplo, sin la investigacion cualitativa Jennifer Doudna, Premio Nobel de
Quimica 2020, no hubiera desarrollado el método CRISPR que modifica el genoma para
enfrentar a las enfermedades genéticas y a defendernos de los virus (Isaacson, 2021). Lo que
significa también que, las investigaciones cualitativas y cuantitativas, son importantes, pero
no suficientes, se requiere producir T para transferirla y absorberla de modo que llegue como

productos innovados a los mercados. Es decir, se trata de un modelo de TT.

Por su parte, la TT se efectla porque la T existe en cantidad y calidad suficiente para

ser transferida; de lo contrario, no funciona el modelo. Lo cierto es que los paises con
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desarrollo tecnoldgico son los que poseen T lista para transferir, y es en estos paises donde
los modelos de TT funcionan muy bien; en cambio, en los paises de bajo desarrollo
tecnoldgico, cuentan con escasa T; siendo su principal problema el cémo producirla, antes
que el cémo transferirla; en consecuencia, utilizar modelos de TT deviene en incongruente,
requiriéndose otro tipo de modelo, uno que considere todo el proceso desde su origen hasta
el final; es decir, que articule la ciencia, tecnologia e innovacion (CTI). Este modelo, no se

ha encontrado en la literatura cientifica.

Los modelos de TT tienen tres elementos fundamentales: el proveedor de la
tecnologia, la T misma, y el que recibe y absorbe la T. Al respecto, la universidad es la
principal proveedora de T, y la empresa es el principal agente receptor porque la necesita
para convertirla en innovacion en sus procesos, herramientas y productos, asegurando su

ventaja competitiva y la satisfaccion de los mercados (Teran-Bustamante et al., 2021).

Los modelos de TT se vienen aplicando a lo largo del tiempo en diversas versiones
y en la mayoria de los paises de Europa, América del norte, Asia, Australia y algunos de
América Latina - AL (Del Carpio et al., 2022). Estos paises utilizan softwares, robotica,
etc., para transformar la T que reciben, en innovacidn, de tal manera que incrementan la

productividad y la competitividad (Roblek et al., 2016).

En otros paises de AL como Colombia, Costa Rica, Brasil y Chile, se cuenta con un
sistema gubernamental de CTI basado en algun modelo de TT para apoyar y medir la
competitividad a través del fomento de la inversion (Ramirez y De Aguas, 2017), desarrollo
de capacidades de TT (Peralta Quesada, 2019), promocion del vinculo oferta - demanda de
la T (Steps Centre, 2010), e infraestructura tecnoldgica empresarial (Rivas & Rovira, 2014).

Propuestas sueltas que no articulan la CTI ni se orientan a la produccion de T.
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Por su parte, el Pert también cuenta con un sistema CTI similar a los demés paises
de AL (Decreto Supremo-237-EF, 2019) que se respalda en la Politica Nacional para el
Desarrollo de la CTI (Decreto Supremo-015-PCM, 2016) y en el Reglamento del Texto
Unico Ordenado de la Ley CTI (Decreto Supremo 020-ED, 2010). Esto no fue suficiente
para mejorar su economia; ya que entre 1975y 2018, la productividad bajé, como refiere el
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Tecnoldgica (CONCYTEC, 2021).
Desde el afio 2018, se promovi6 el modelo de TT llamado ecosistema de innovacién o
innovacion abierta, pero su alcance llegd solo a algunos departamentos (Alvan De la Cruz
& Harman Canalle, 2020). En el afio 2020, la tasa de crecimiento anual del PBI fue negativa
con altos porcentajes de pobreza y la pobreza extrema con mayor repercusion en las areas
del interior, como lo refiere la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

(CEPAL, 2022). Situacién que se agravo a raiz de la pandemia por la COVID-19.

En el plano tecnoldgico, entre 1990 y 2020 el Perd ha presentado al Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual -Indecopi-,
solicitudes de patente como lo especifica la base de datos de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI, 2023). Estas solicitudes no son suficientes para impactar en la
productividad y competitividad del pais; encontrandose ademas que son las universidades

de la capital del pais, las que mas solicitudes de patentes presentan (Osorio, 2022).

En el afio 2019, en el interior del pais, Lambayeque, uno de los 26 departamentos del
Per(, contaba con buen nimero de micro, pequefias y grandes empresas, pero su nivel de
competitividad y coeficiente de invencion fueron mas bajos que las de la capital del pais
(Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020); sus rubros mas criticos fueron, el PBI Real, la
cobertura de agua, la densidad de transporte aéreo, la desnutricidn crénica, el analfabetismo,

la educacién de la fuerza laboral, el empleo adecuado y la ejecucidn de la inversién pablica
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como lo refiere el Instituto Peruano de Economia (IPE, 2018). Esto refleja altas divergencias
de la inversion en CTI en el interior del pais; ademas de la escasa capacidad tecnoldgica de

las universidades y de los agentes productivos.

Se puede afirmar, entonces, que el modelo de TT acogido por el Per no esta teniendo
el resultado esperado, que el sector productivo del interior del pais no esta apropiandose de
la T; porque simplemente existe insuficiente T por transferir; que el modelo de TT resulta
inapropiado a la realidad peruana; que adquirir y acoger un modelo TT no es suficiente; y
que para el caso de los departamentos del interior como Lambayeque, cuyo nivel de madurez
tecnologica (TRL por sus siglas en inglés) de la universidad publica local ~-UPL- es bajo, y

cuentan con escasa oferta y demanda de T; lo que significa que la TT no se llega a realizar.

La autora estimd que la causa del escaso desarrollo en Lambayeque se debe, en parte,
al bajo nivel competitivo de la region por la ausencia de innovacion tecnoldgica en sus
sectores, productivo y social, debido a limitaciones del sistema CTI que no genera T. A su

vez, estas limitaciones se deben a la ausencia de un modelo que gestione la articulacion CTI.

Ninguno de los modelos de TT que presenta la literatura cientifica contempla el
sistema CTI en todas sus fases. Esta carencia, no permite direccionar los recursos hacia el
fortalecimiento de la capacidad de investigacion y desarrollo (1+D) de la UPL como
ofertantes de T, ni hacia la capacidad de absorcion de la misma por parte de los agentes

econdmicos y sociales, como demandantes, en el interior del pais.

En consecuencia, existe un vacio en la teoria CTI porque la existente se centra solo
enmodelos de TT, y no contempla la articulacion ni el fortalecimiento de todos los elementos
del sistema; haciéndose necesario, llenar esta brecha de conocimiento porque se estaria

dejando de atender las necesidades de T en las zonas con bajo desarrollo tecnolégico.
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Para cerrar esta brecha se planted la siguiente interrogante: ;Qué caracteristicas
puede tener un modelo de articulacion de CTI entre la UPL y los AES de la RL segun la
realidad del afio 2021 que contribuya a reducir la brecha teorica existente? El objetivo
general fue: Identificar las caracteristicas para disefiar un modelo de articulacion de CTI
entre la UPL y los AES de la RL en el afio 2021 que contribuya a reducir la brecha teérica

existente.

La presente tesis, cuyo proyecto fue aprobado con Resolucion N° 207-2022-EPG-
VIRTUAL, se enmarca en la Linea de Investigacion Ciencias Sociales y Humanidades,
especificamente en la Innovacion Social y Productiva, y esta estructurada en cuatro
capitulos: En el primero se muestra el Disefio Teorico que contiene los antecedentes de la
investigacion, la base teorica, las definiciones conceptuales, la matriz epistémica y las
hipdtesis explicativas. En el segundo capitulo se muestra los Métodos y Materiales que
contiene el tipo de investigacion, los métodos de investigacion utilizados, el disefio de
contrastacion, la poblacion, y las técnicas e instrumentos de recoleccion, procesamiento y
analisis de datos. En el tercer capitulo se presentan los Resultados sobre, construccion de
conceptos CTI, definicion de las cuatro fases de la CTI local, metodologias para identificar
factores de TT que sirvieron de base para construir el modelo de articulacion CTI local,
metodologias de diagnostico del tipo de articulacion y del nivel de madurez tecnoldgica
local, de indicadores de evaluacion CTI, y desarrollo de capacidades; culmina con la
presentacion de las caracteristicas del modelo de articulacion de la CTI local. En el cuarto
capitulo se muestra la Discusién de los resultados. Adicionalmente, se presenta las

Conclusiones, Recomendaciones y las Referencias utilizadas.



23

Capitulo I.  Disefio Teorico
En el presente capitulo se presenta los antecedentes relacionados con el fomento y
empleo de la CTI, la base tedrica referida al contexto de la T, definiciones de términos

empleados en la investigacion, la matriz epistémica y las hipotesis explicativas.

1.1 Antecedentes de la Investigacion
Los antecedentes de la investigacion se inician con la descripcion de la situacion
problematica, luego se formula el problema, los objetivos, la justificacion y limitaciones, asi
como los estudios que anteceden a la presente investigacion realizada en el afio 2021.
1.1.1 Descripcion de la situacion problemética
Diversos autores mencionan que la innovacién es importante porque promueve el
crecimiento de la economia y el desarrollo humano y social (Del Carpio etal., 2018).
Los paises desarrollados (PPDD) con progreso tecnologico asi lo demuestran; por
esta razon, los demas paises iniciaron, desde el siglo pasado, una carrera desde la
cienciay la T hacia la innovacion (Del Carpio et al., 2022). Sin embargo, ésta por si
sola no es suficiente, tiene que ser gestionada; es decir, generada, extendida, y
transferida al sector productivo. Luego, este sector la incorpora al proceso productivo
para diversificar la produccion, aumentar la productividad y estar en mejores
condiciones competitivas de llevar los nuevos productos al mercado, el que también

se vera favorecido (Del Carpio et al., 2021).

Este proceso no se pone en marcha por si solo, por lo menos, todavia no; requiere de
un soporte vinculante de la CTI. Por ejemplo, en paises con progreso tecnoldgico y
econdémico como Alemania (Gotz, 2021), Italia (Cimini et al., 2020), Estados Unidos
(Adedoyin et al., 2020), China (Zhou et al., 2020), y Australia (Hopkins, 2021), se

promueve Yy realiza innovacion con el uso del modelo Industria 4.0 basado en
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tecnologias de la informacion, cuya caracteristica fundamental es incrementar la
productividad, la competitividad y la dinamica econémica (Roblek et al., 2016). Este
modelo a sistematizado la gestion de la CTI para adoptarla y adaptarla, y contar con
mecanismos para acercar entre si a los centros de 1+D vy el potencial empresarial,

entre otros agentes (Erbes et al., 2019).

En AL, Argentina (Formichella et al., 2020) est4 adoptando con éxito el modelo
Industria 4.0 en la industria del software, en biotecnologia y en maquinaria agricola
(Erbes et al., 2019). Para ello, cuenta con el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) para promover la CTI, a traves del ministerio
correspondiente, con proyectos de 1+D; de capacidades para asegurar el escalamiento
tecnologico y la diversificacion industrial, y del Plan Argentina 4.0 para fomentar la

articulacion publico-privada (Erbes et al., 2019).

En Colombia se utiliza, desde el afio 2000 y en forma periddica, el indicador
Escalafén de Competitividad de cinco factores para medir el progreso social y
econdémico de sus departamentos (Ramirez y De Aguas, 2017). El factor CT1 evalla
el nivel de innovacion, a través de la inversion, produccidn cientifica y educacion
superior. En el afio 2017, evalu6 32 departamentos, de los cuales solo ocho
obtuvieron el més alto nivel de competitividad como se muestra en la Tabla 1, que
de éstos, siete también mantenian alto comportamiento en el factor CTI (Ramirez y
De Aguas, 2017). Esta experiencia colombiana utiliza un mecanismo vinculador de
la CTI en la fase de la TT desde los centros que generan 1+D, a través de los

investigadores, hacia el sector productivo que la demanda.
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Tabla 1

Resultados del indicador escalafon de la competitividad. Colombia, 2017

Departamento Nivel de
de Colombia Competitividad Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor4  Factor5
Cundinamarca / i ; , . , Extra
. Extra lider Extra lider Extra lider  Extra lider Extra lider .

Bogota lider
Risaralda Lider Alto Lider Extra lider Alto Lider
Santander Lider Lider Lider Extra Lider Alto Alto
Antioquia Lider Lider Alto Lider Lider Ilzfc(jg?
Atlantico Lider Lider Lider Lider Medio bajo  Lider
Valle del Cauca Lider Lider Lider Lider Medio Alto MAel(tj(')O
Caldas Lider Medio Alto Lider Lider Lider Alto
Quindio Alto Medio Alto Alto Lider Medio Alto  Lider

Nota. Factor 1 se refiere a Fortaleza econémica; Factor 2 a Infraestructura y logistica; Factor 3 a
Bienestar social y capital humano; Factor 4 a Ciencia, tecnologia e innovacion; y Factor 5 a
Instituciones y gestion publica (Ramirez y De Aguas, 2017).

Costa Rica cuenta con politicas, sistema CTI, capacidades de I1+D, cierto auge
industrial, y reconoce que utilizar la T en el proceso productivo no es suficiente para
lograr competitividad; siendo importante la vinculacion para efectuar la TT y para
promocionar la innovacion en las micro, pequefias y medianas empresas (Peralta
Quesada, 2019). La propuesta contempla, el diagnostico de los sectores, la gestion
eficaz de la entidad publica, fortalecer la capacidad del personal, ampliar la

infraestructura, y mayor financiamiento en ciencia y tecnologia.

En Chile, en el Taller Regional de América Latina y el Caribe sobre Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo Sostenible, 2002, se llegd a la conclusion que en los
paises de AL no se da una efectiva articulacion entre la CTl, las autoridades politicas,
los representantes de empresarios y sociedad civil. Se recomendd como estrategia
una metodologia de dialogo para vincularlos (Gallopin, 2003). La propuesta fue

interesante pero no se lleg6 a implementar.
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Brasil, Argentina y Chile, en la década del cincuenta, crearon entidades CTI e
implementaron el modelo de TT lineal unidireccional, que favorecio la oferta de los
centros de 1+D, los cuales debian atender al sector productivo. En estas condiciones,
la TT no era efectiva. Mas adelante, en los noventa, con la apertura comercial, el
modelo se invirtio, aunque siempre de manera unidireccional, centrandose en la
demanda. Los recursos de la CTI se centraron en el sector productivo; esto minimizé

la produccion cientifica y tecnoldgica de la universidad (Rivas & Rovira, 2014).

Peri ha adoptado el Sistema Nacional de CTI, presenta algunas actividades
econdmicas interesantes, y cuenta con programas de CTI similares a los demas paises
de AL; es decir, basados en documentos normativos y técnicos (Tabla 2) que se han
ido formulando a lo largo de 17 afios (Decreto Supremo-237-EF, 2019). En el
Reglamento del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley Marco de CTI, se menciona
el interés de promocionar la ciencia, tecnologia e innovacion en el pais (Decreto

Supremo 020-ED, 2010).

Asimismo, el gobierno peruano, en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 9
“Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién” (Artica Martinez, 2018), cuenta con
lineamientos de politica hasta el 2030 para fortalecer la innovacién y mejorar la
productividad y competitividad, las cuales se centran en elevar el nivel de la
investigacion con enfoque territorial. Con ello se pretende articular los servicios de
formalizacion con los servicios de innovacion productiva, puestos a disposicion de

las Mipyme (Decreto Supremo-237-EF, 2019).
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Documentos normativos y técnicos sobre CTI de Peru

Documentos normativos y técnicos

Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (Ley 28303, 2004)

Ley que crea el CONCYTEC (Ley 28613, 2005)
PNECTICDH 2006-2021 (CONCYTEC, 2006)

Reglamento del TUO de la Ley Marco de CTI
(Decreto Supremo 020-ED, 2010)

Obijetivo 111 del Acuerdo Nacional en el Perd,
asumido en el afio 2002 (Secretaria Ejecutiva del
Acuerdo Nacional, 2014)

Ley que promueve la investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion tecnolégica
(Ley 30309, 2015)

Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia y

la Tecnologia (Decreto Supremo-015-PCM, 2016)

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
Actualizado - Perd Hacia el 2021 (Resolucion
Ministerial N° 138-2016-PCM)

Ley que modifica diversos articulos de la ley
28303, ley marco CTl; y de la ley 28613 del
CONCYTEC (Ley N° 30806, 2018)

Obijetivo de Desarrollo Sostenible N° 9 (Artica
Martinez, 2018)

Plan Nacional de Competitividad y Productividad
2019-2030 (Decreto Supremo-237-EF, 2019)

Ley 27867, Organica de Gobiernos Regionales
(Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020)
Ley 30968 que promueve la CTI por medio del
Gobiernos Regionales (Alvan De la Cruz &
Harman Canalle, 2020)

Ley 30220, Universitaria (Alvan De la Cruz &
Harman Canalle, 2020)

Plataforma que facilita la vinculacion entre la
Academia y la Industria (CONCYTEC, 2021)

Orientacion y pertinencia a la CTI

Normar el desarrollo, promocién, consolidacidn,
difusion de la CTI (Ley 28303, 2004)

Promueve la politica de CTI a nivel nacional
Promover la concertacion entre los actores
(CONCYTEC)

Disposiciones para entidades publicas y privadas
que realizan actividades CTI (Decreto Supremo
020-ED, 2010)

Desarrollar Ciencia y Tecnologia (Politica 20)

Beneficio tributario a los gastos en proyectos de
investigacion cientifica, y desarrollo e innovacion
tecnologica (Ley 30309, 2015)

Mejoramiento de niveles de calidad de los
centros de investigacion y desarrollo (Decreto
Supremo-015-PCM, 2016)

Promover la economia
competitividad y empleo

diversificada,

Ley que considera mas actores del CTI y
rectoria de los programas nacionales de CTI

Construir  infraestructuras, promover la
industrializaciéon inclusiva y sostenible vy
fomentar la innovacion

Desarrollar capacidades para la innovacion,
adopcion y transferencia de mejoras tecnolégicas
(Decreto Supremo-237-EF, 2019)

Disefia politicas regionales de CTI y estipula

los principios de competitividad e innovacion
Incentiva actividades CTI en los Gobiernos
Locales con las instancias nacionales y regionales
(Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020)
Dispone que las Universidades cuenten con
sistema de investigacion

Plataforma tecnoldgica Vinculate

Falta poco para llegar al afio 2030; sin embargo, la inversion peruana en CTI, entre

1975 y 2018, ha bajado de 0,36% del PBI a 0,12% lo que ha ocasionado baja

competitividad productiva, baja calidad en los servicios educativos y de salud, y debil

inclusiéon social; por ello, con el proposito de mejorar la productividad y la

competitividad del pais, en el 2018 se celebré con el Banco Mundial el Convenio
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Préstamo por cien millones de dolares orientado al aumento de la inversionen I1+D y
a fomentar la tecno-ciencia como robotica, inteligencia artificial, electronica médica,
bioguimica, genética, electromecanica, etc.; es decir, en fortalecer la innovacién y

las relaciones que ésta genera (CONCYTEC, 2021).

Asi también, en el afio 2019, segln el Reporte global de competitividad, el Peru
ocupd el puesto 65 de 141 paises, y tenia una débil vinculacion entre la universidad
y la empresa; escasas publicaciones cientificas y solicitudes de patentes; lo que
significa que el sector productivo no esté apropiandose de la CTI (Alvan De la Cruz

& Harman Canalle, 2020).

En el afio 2020, en el Perd la tasa de crecimiento anual del PBI total fue -11%; la
participacion de la Industria Manufacturera en el PBI fue en promedio el 14.4%, la
tasa de crecimiento de la Inversion Extranjera fue en promedio -20.7%; la pobreza
fue 33%; y la pobreza extrema fue 13.1%; en ambos casos, el nivel mas elevado fue
en el area rural (CEPAL, 2022). Esto es el interior del pais, evidenciandose

desigualdades con respecto a la capital del pais.

La normatividad existente que avala el ecosistema de innovacién CTI peruano,
aunada a las inversiones en I+D, seria suficientes para que el sector productivo de
sus regiones haya despegado. Por ejemplo, el CONCYTEC promueve programas
nacionales transversales, sectoriales, especiales y regionales, como mecanismos de
soporte a las actividades de CTI con recursos cientificos y tecnolégicos (Decreto
Supremo 020-ED, 2010) los que, vinculados al PNECTICDH 2006-2021 hubieran
servido para apoyar la competitividad y el desarrollo humano del pais de manera

homogénea (CONCYTEC, 2006); sin embargo, se percibe que la CTI no esta al
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alcance de todos, que esta brindando bienestar a una parte de la poblacion (Alvan

De la Cruz & Harman Canalle, 2020).

En la actualidad, existen 06 programas nacionales transversales, 04 programas
especiales y un programa sectorial. Todos ellos apoyan el desarrollo de CTlI en las
diferentes vocaciones productivas del pais, relacionadas con la biodiversidad,
biotecnologia, tecnologia de materiales, tecnologia ambiental, acuicultura,
tecnologias de informacién y comunicacion -TIC; asi también promocionan la
politica de CTI a nivel nacional, por medio de la popularizacion (CONCYTEC,
2016a), prospectiva y vigilancia tecnoldgica (CONCYTEC, 2016b), valorizacion de

la biodiversidad (CONCYTEC, 2016c), TT e innovacion (CONCYTEC, 2016d).

Los programas transnacionales sostienen que la escasa diversificacion productiva se
debe al deficiente vinculo entre los proveedores de CTI con el sector productivo, al
desconocimiento de la oferta CTl, y al desinterés de las empresas para mejorar sus
productos y procesos (CONCYTEC, 2016c). A pesar que, no se conoce un indicador
para evaluar los resultados de la CT1 y medir el nivel de progreso competitivo en el
interior del pais como lo hace Colombia, se puede advertir que en el interior del Peru
las actividades productivas son de baja complejidad tecnolégica y por lo tanto, los
niveles de productividad y competitividad, son también bajos (Decreto Supremo-
015-PCM, 2016). Esto motivo a la autora a investigar sobre la gestion articuladora

de la CTl en una de las regiones, como fendmeno social.

En el marco de las Leyes peruanas 27867 y 30968 se promueve la CTI por medio de
los gobiernos regionales y locales; asi como mediante las Leyes 29768 y 30804, se
apoya mecanismos de mancomunidad entre gobiernos regionales para ejecutar

proyectos de inversion y prestar servicios publicos en las jurisdicciones participantes;
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asimismo, mediante las Ley 30220 se dispone que las universidades realicen
investigacion (Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020); sin embargo, en la
mayoria de las comunidades regionales y locales del pais, no se aprecia la dindmica
de la innovacién, menos la competitividad local y mucho menos el crecimiento

econdmico y el bienestar de su poblacion.

Lambayeque, por ejemplo, es una de las 26 regiones del Perd, en el afio 2019, su
nivel de competitividad estuvo en el puesto 12, y el Coeficiente de invencidn fue
0,67; en el afio 2016 contaba con 209 empresas (grandes y medianas), 2,103 pequefias
empresas, 72,887 microempresas, una universidad pablica y cinco privadas, en el afio
2019 tenia 38,312 soles de canon, 83 investigadores RENACYT, 35 solicitudes de
patentes y ningun Centro de Innovacion Productivay TT — CITE (Alvan De la Cruz
& Harman Canalle, 2020). Estos indicadores reflejan valores por debajo de Lima
Metropolitana, y otras regiones; lo que significa la existencia de altas divergencias
de inversion en CTI en el interior del pais; y que en Lambayeque existe escasa
apropiacion de la CTI, debido al desconocimiento del sector productivo y social, a la
insuficiente participacion de los gobiernos locales y regional, y a la escasa capacidad
cientifica y tecnoldgica de la universidad; a su vez, todo ello, se debe a una falta de
modelo de gestion que vincule los diferentes actores que participan en este fenémeno,
ya que el sistema CTI existente funciona como una mera agrupacion de

representantes sin capacidad de gestion.

En efecto, el potencial de actores de la CTI en la capital peruana es mayor que en la
region Lambayeque (Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020) como se muestra
en la Tabla 3. Esta situacion deberia ser utilizada como criterio para direccionar y

descentralizar los recursos de I1+D en las regiones del interior del pais.
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Tabla 3

Potencial de Actores CTI en la Region Lima y Region Lambayeque 2019

Regioén Lima Lambayeque

Grande y Mediana 9,128 209
Empresa

Empresa Pequerfia 53,484 2,103
Micro 858,383 72,887

Universidad Pablica 8 1
Privadas 42

Canon Universidad (S) 3,472,685 38,313

Investigador RENACYT 3,580 83

Centro de Ipnovauon CITE 12 0

y Tecnologia

licitud d Invento 1,129 9
Solicitud de Patentes Modelo de utilidad 2 258 26

Nota. Tabla elaborada con los datos aportados por la Guia del usuario sobre la
CTI de Peru (Alvan De la Cruz & Harman Canalle, 2020).

Asimismo, en los afios 2015-2018, antes de la Pandemia por la COVID-19, segun el
indice de Competitividad Regional, Lambayeque ocupaba el puesto 9, 7, 6 y 7,

respectivamente, de las 25 regiones del pais (Figura 1).

Figura 1
indice de Competitividad de la Region Lambayeque. 2018.
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Nota. La Figura ha sido construida a partir de los datos aportados por el IPE (2018)
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Esto significa que en Lambayeque se mantiene una tendencia a seguir bajando en el
ranking con drastica situacion en los indicadores de Salud, Educacion, Laboral e
Instituciones (IPE, 2018), los rubros mas criticos fueron, el PBI Real, la Cobertura
de agua, la Densidad de transporte aéreo, la Desnutricion crénica, el Analfabetismo,
la Educacion de la fuerza laboral, el empleo adecuado, la Ejecucion de la inversién

publica, como se refleja en la Tabla 4.

Tabla 4

indice de Competitividad de la Regioén Lambayeque. Afio 2018

Indicador Puesto Indicador Puesto
1. Indice Entorno Econémico 9 2. Indice Infraestructura 7
PBI Real 10 Precio de Electricidad 16
PBI Real Per Capita 16 Cobertura de agua 11
Stock de Capital por trabajador 16 Continuidad de provision de agua 18
Presupuesto Publico por Capital Mensual 25 Densidad del transporte aéreo 11
3. indice Salud 5 4. Indice Educacion 9
Desnutricidn crdnica 9 Analfabetismo 11
Morbilidad 18 Asistencia Escolar Inicial 15
Cobertura hospitalaria 11 Asistencia Escolar Primaria y Secundaria 24
Partos Institucionales 14 Poblacion con Secundaria a méas 9
Acceso a Seguro de Salud 12 Rendimiento Escolar en Primaria 15
5. Indice Laboral 10 6. Indice Instituciones 17
Nivel de Ingresos por trabajo 13 Ejecucion de la Inversién Publica 12
Brecha de Género en el Salario 20 Percepcion de la Gestién Publica 15
Empleo adecuado 11 Criminalidad 25
Educacion de la Fuerza Laboral 9 Presencia policial 14
Desempleo juvenil urbano 12 Resolucion Expedientes Judiciales 12

Nota. Datos tomados del Instituto Peruano de Economia (2018)

En el afio 2019, el indice de Competitividad Regional expresd disparidad en las
regiones del pais. Mientras que la capital del pais presenta el 65.89, la region
Lambayeque tiene 31.26, ubicandose en el grupo “Bajo Extremo” (Alvan De la Cruz
& Harman Canalle, 2020) y gasto6 el 0,6% en I+D mientras que la capital gasto el

54% (Fernandini Valle Riestra, 2020). En el afio 2021, el indice de Competitividad
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se ubicd en el sexto puesto de 25 regiones seguido de un presupuesto publico minimo

y deficiente infraestructura basica y de servicios (IPE, 2021).

Los resultados del indice de competitividad regional de Lambayeque, en los afios
2018, 2019 y 2021, son evidencias del alto nivel de disparidad que existe en la
asignacion de los recursos para fortalecer la inversion en CTI; pero también sirven
de referencia para mostrar que la investigacion cientifica requiere de continuidad
hacia la investigacion tecnoldgica; y que la investigacion que esta realizando la UPL

no esta contribuyendo a la innovacién, a la competitividad, ni al desarrollo.

Si bien es cierto, el Per( en el afio 2006 aprobd el Plan Nacional de CTI para la
Competitividad y Desarrollo Humano (CONCYTEC, 2006) y en el afio 2016 aprobd
la Politica Nacional para el Desarrollo de la CTI (Decreto Supremo-015-PCM, 2016)
con el proposito de articular los actores del sistema CTI mediante los programas
nacionales, regionales y especiales; y otorgar mayor gobernanza; sin embargo, se
observa que hasta la fecha los mecanismos implementados no estan llegando a la
region Lambayeque, ni a las otras regiones del interior del pais, porque no se ha

elevado el TRL universitario.

Sin duda, en el mundo la CTI se vislumbra en dos escenarios claramente definidos,
en uno se encuentran los PPDD con progreso tecnologico que cuentan con suficiente
oferta tecnoldgica para brindar soporte al sector productivo; y en el otro escenario se
ubican los paises con escaso desarrollo tecnoldgico, como Per(, que cuenta con
insuficiente capacidad de I+D, y mas especificamente en las regiones del interior
como Lambayeque. La pregunta inmediata que uno se plantea es ¢Por qué la Region
Lambayeque cuenta con menor desarrollo que la capital del pais, y por qué no se

tiene suficiente T si cuenta con un sistema y politica CTI?



34

La autora considerd que se debe a las limitaciones siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

El sistema CTI tiene limitaciones, porque se sustenta solo en el modelo de TT.
Este modelo considera la CTI como sindnimo de TT, deja de lado la fase previa
a ella que corresponde a la 1+D, asi como las fases posteriores, que se refieren a
la absorcion de la T hasta la comercializacion de los productos innovados, y
evaluacién. Esto reduce el potencial cientifico y tecnoldgico a nivel nacional
generando disparidad; es decir, se tiene ventajas en la capital del pais y
desventajas en el interior del pais.

Uno de los actores principales del sistema es la UPL. Esta tiene muy escasa oferta
tecnologica, su produccion cientifica llega al TRL2 en una escala de 1 al 9 debido
a que presenta limitada capacidad tecnologica ya sea en el personal, en la gestion,
0 en la infraestructura; bajo estas circunstancias, no podran atender las demandas
deT.

El otro actor principal del sistema es la empresa, ésta representa una escasa
demanda de T porque no tiene capacidad de absorberla ni de transformarla en
innovacion; lo cual no permite fortalecer su productividad ni elevar la
competitividad de la regidon, limitando las posibilidades de desarrollo.

El sistema CTI tiene preferencia por las empresas porque se tiene la conviccion
de que es la Unica que transforma la T en innovacion, y deja de lado los agentes
sociales y los pequefios productores, actores que representan un alto nimero en
la region.

Por su parte, la TT se enmarca en un modelo importado desde los PPDD con
progreso tecnoldgico, que cuentan con centros de I+D con suficiente y
permanente oferta tecnoldgica, y con agentes productivos que poseen suficiente

y permanente capacidad de absorcion de la T para convertirla en innovacion y
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desarrollo econémico; por lo tanto, el modelo de TT deviene en incongruente o
inadecuado para atender realidades con bajo desarrollo tecnolégico, como es el
caso de Per.

6) El sistema CTI del pais cuenta con un proceso de gestion de la inversién en 1+D
de forma centralizada que favorece a la capital del pais, dejando de lado las zonas
del interior del pais, como es el caso de Lambayeque. A pesar que, se realiza
convocatorias de cobertura nacional, las localidades cuentan con escasa
capacidad para participar en aquellas. La falta de esta capacidad indica la

centralizacion de la gestion del sistema CTI.

A su vez, estas limitaciones se presentan porque en el pais no se cuenta con un
modelo articulador de la CTI. En la bibliografia cientifica solo se ha encontrado
modelos de TT y ninguno contempla el sistema CTI en todas sus dimensiones. Esta
carencia, no permite direccionar los recursos hacia el incremento de la T,
especificamente al fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica de la UPL para
producirla, y de la capacidad de absorcion de los AES para absorber y asimilarla. En
consecuencia, existe un vacio en la teoria CTI que no permite articular la UPL con

los AES, ni entre sus diferentes etapas y fases.

En los antecedentes no se ha encontrado un modelo de articulacion a nivel local; solo
se cuenta con modelos de innovacion que incentivan la TT. Estos son promocionados
a nivel nacional desde el nivel central, incentivando la 1+D en el sector productivo,

desestimando el sector social.

Asimismo, en los documentos técnico — normativos de promocion y apoyo a la CTI,
resalta una articulacion concibiéndola como alineamiento entre los documentos en

sus diferentes niveles, por ejemplo, un proyecto debe realizarse en el marco de un
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programa, este en el marco del Plan Nacional de CTI, del Plan Nacional Estratégico,
del Plan Bicentenario. Esto estd muy bien, pero no menciona la articulacion como un
modelo de gestion de la CTI. Los documentos técnico — normativos de la CTI,
también declaran la intencion de vincular la academia, la empresa y el Estado; sin
embargo, esta intencion se percibe en la conformacion centralista de Comités de
formulacién, ejecucion y evaluacion de investigaciones transversales, especiales,
nacionales y regionales; mas no, a la interactuacion de los sectores econdmicos y
sociales con los investigadores, en el interior del pais, para fortalecerlos en todas las

fases anteriores y posterioresala TT.

Es decir, la falta de un modelo de articulacion de la CTI, que guie la gestion del
sistema en el nivel local se constituye en una brecha de conocimiento que debe ser
atendida mediante la investigacion cientifica, en la linea de investigacion Ciencias
Sociales y Humanidades, especificamente en lo relacionado a Gestion y
Competitividad. La ausencia del modelo no permite identificar el nivel en que se
encuentra la oferta y demanda de la 1+D para tomar decisiones; ademas, porque
podria ser la razon por la que el Peru tenga disparidades en el interior del pais, y que

en la Region Lambayeque no haya impactado con desarrollo econémico local.

En la Figura 2 se resume la situacion problematica de esta investigacion con respecto
a la CTI local; que muestra el bajo nivel de innovacion, competitividad y bienestar
que presenta la Region Lambayeque, lo cual se percibe como inconcebible, debido a
que el Gobierno peruano viene fortaleciendo el CTI con politicas, normatividad y

gran inversion.
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Figura 2

Representacion de la Situacion Probleméatica de la CTI local.
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Nota. Para elaborar esta figura se analizé a profundidad documentos técnicos sobre indicadores de
innovacion y competitividad de la RL y el resto del pais; documentos normativos sobre CTI en
diversos paises latinoamericanos y Per(; consulta a expertos, y el estado del arte para determinar el
nivel de conocimiento que existe.

La causa final en esta situacion problematica esta dada por la brecha existente en la
teoria CTI, toda vez que el ecosistema de innovacion se enfoca en el modelo de TT,
se promociona a nivel nacional y dirige la atencion hacia la empresa. En este sentido,
fue necesario reflexionar e investigar a profundidad los contenidos, sobre la
naturaleza, factores y relaciones de la TT como fendmeno social para categorizar las
caracteristicas de un modelo de articulacion de la CTI a nivel local, a partir de la

gestion de las diferentes etapas de la 1+D para iniciar su fortalecimiento.
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1.1.2 Formulacion y sistematizacion del area problematica

Del analisis realizado en el afio 2021, el problema se centr6 en la falta de un modelo
articulador de la CTI local, de alli que se planted la siguiente interrogante: ;Qué
caracteristicas puede tener un modelo de articulacion de CTl entre la UPL y los AES
de la RL segun la realidad del afio 2021 que contribuya a reducir la brecha tedrica

existente? Ademas, se plantearon seis preguntas que se detallan en la Figura 3.

Figura 3

Planteamiento del problema de investigacion.
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Nota. Esta figura se disefid por deduccion a partir de la Figura 2

4 ;Cudl ez la metodologiapara

1.1.3 Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacion se formulo de la siguiente manera: Identificar
las Caracteristicas para disefiar un modelo de articulacion de CTI entre la UPL y los
AES de laRL segun la realidad del afio 2021, que contribuya a cerrar la brecha tedrica

existente. Los seis objetivos especificos que se detallan en la Figura 4.
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Formulacion de los objetivos de la investigacion.
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35- Construir una metodologia para
desarrollar capacidades en todas las
fases de un modelo de articulacion CTI
local.

5- Proponer un sistema de indicadores
de evaluacién del impacto en la

economia de un modelo de articulacién

de la CTI local en funcionamiento.

3 Construir una metodologia para
identificar factores de TT que
pemmitan disefiar un modelo de
articulacién de la CTI local.

4 Construir una metodologia
para diagnosticar el tipo de
articulacién CTI y el TRL local.

l

A

Nota. Esta figura se disefid por deduccion a partir de la Figura 3.

1.1.4 Justificacion de la investigacion

La justificacion tedrica de una investigacion se refiere a la reflexion, debate,

contraste, y confrontacion de los conocimientos o teorias existentes (Bernal, 2016).

Desde este referente, la presente investigacion presenta valor tedrico porque

contribuye a cerrar la brecha tedrica CTI a través de la construccién de conceptos:

CTI, Potencial innovador en los resultados de investigacion, AES, Gestion CTI y

modelo de articulacion de la CTI; definicion de: Fases del CTI local, el disefio de un

modelo tedrico de articulacion de la CTI adecuado a una realidad local, basado en el

proceso de gestion de la ciencia administrativa y en el desarrollo de capacidades CTI

en cada una de las fases de la CT1 local (Figura 5).
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Figura 5
Justificacion de la Investigacion.
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clencia administrativa en materia de CT1

La justificacion metodoldgica se da cuando una investigacion propone un nuevo
método o0 una nueva estrategia que genera conocimiento (Bernal, 2016). Desde este
referente, la investigacion presenta justificacion metodoldgica porque aporta una
metodologia de categorizacién para identificar 20 factores de articulacion CTI; una
metodologia para diagnosticar el nivel de articulacion, madurez tecnoldgica y
medicion del impacto en la economia, bienestar y entorno, mediante un sistema de
indicadores; y una metodologia de acompafiamiento para el desarrollo de

capacidades en CTI (Figura 5).

La justificacion practica de una investigacion se refiere a la identificacion de una
realidad problematica y perfila estrategias para su solucion (Bernal, 2016). Desde
esta perspectiva, la presente investigacion posee implicancia préctica porque permite

articular la CTI de la UPL y los AES con enfoque de desarrollo en la localidad donde
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se ubiquen; identifica el tipo de articulacion CTI, la madurez tecnoldgica y el informe
de evaluacion en cualquier localidad del interior del pais; asimismo, permite tomar

decisiones basadas en evidencias en cualquier localidad del pais (Figura 5).

Estas contribuciones tedricas, metodoldgicas y practicas, para la CTI, representan un

pequerio aporte a la ciencia administrativa.

1.1.5 Limitaciones de la investigacion

Segun Bernal (2016), las limitaciones de una investigacion son por el tiempo, el
espacio y los recursos. Desde este referente, la Unica limitacion del presente estudio
radicé en el tiempo, el mismo que se alargd por el estado de emergencia debido a la

Covid-19.

1.1.6 Antecedentes

Los antecedentes estudiados evidencian que es la TT y no la CTI lo que impera en la
literatura cientifica. Los estudios revisados se sistematizaron en 4 grupos. Uno se
relaciona con el crecimiento econémico, otro con el desarrollo social, otro plantea
con la necesidad del modelo CTI en paises de AL, y el ultimo se refiere al modelo
Industria 4,0 mayormente utilizado en los PPDD (Figura 6). No obstante, ninguno

detalla un modelo de articulacion de la CTI total ni local.

Sobre la relacion que la TT tiene con el crecimiento econdmico, se tiene el trabajo
Nuevas tecnologias y metodologias de intervencion para promover el desarrollo de
la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2005). Refiere
que los stakeholders o actores, 0 partes interesadas, que participan en los procesos de
TT desde los centros de 1+D hasta los AES, son los elementos fundamentales para el

crecimiento. El estudio no brinda mecanismos de articulacién entre los actores.
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Por su parte, la UNESCO, la OCDE y la CEPAL refieren que la CTI impacta no solo
en el crecimiento econdémico sino también en el progreso social y, por lo tanto, en la
transformacion del pais, generando economias prdsperas, inclusivas Yy
ambientalmente sostenibles (CONCYTEC, 2021). A pesar de este resultado, falta un
mecanismo que permita gestionar, articular la CTI entre los centros de oferta y los

sectores productivos y sociales que la demandan.

Se encontraron ocho trabajos que se relacionan con estrategias para fortalecer la CTI.
Uno, es el estudio Taking scientific inventions to market: Mapping the academic
entrepreneurship ecosystem (Guindalini et al., 2021). Los autores realizan una
revision bibliografica para analizar y proponer el emprendimiento acadéemico o
universitario a partir de la innovacion que procede, a su vez, de la investigacion.
Concluyen que el emprendimiento conlleva al crecimiento econémico y que
comprende, patentes, concesion de licencias, creacion de spin offs universitarias,
start up, creacion de redes de profesionales, publicaciones conjuntas con
empresarios, actividades de aprendizaje, transferencia de conocimiento con
participacion externa. En este trabajo no se brinda un modelo articulador para llegar

a ser universidad emprendedora.

El segundo trabajo es Transformative governance of innovation ecosystems (Kénnéla
et al., 2021), los autores proponen politicas de gobernanza transformadora, e
identificaron cinco caracteristicas: Diversidad, conectividad, policentricidad,
redundancia, y direccionalidad. Concluyeron que, las cuatro primeras caracteristicas
mejoran la capacidad de adaptacion del ecosistema de innovacion, y la Gltima, se

refiere al proposito, a la creacion y configuracion del sistema para la TT y social.
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Este trabajo es interesante, porque considera la gestion para transformar la realidad

siempre que las cuatro primeras fortalezcan el sistema de 1+D.

El tercer trabajo es Knowledge transfer and home-market innovativeness: A
comparison of emerging and advanced economy multinationals (Steinberg et al.,
2021), los autores demuestras que el intercambio de personal desde las empresas
multinacionales de mercados emergentes (EMME) hacia las empresas
multinacionales de economias avanzadas (EMEA), estd correlacionado con la
innovacion en el mercado interno de las EMME. En este trabajo no se menciona un

modelo para articular las fases de la CT1 ni las etapas de la 1+D en una EMME.

El cuarto trabajo es Sistemas nacionales de innovacion en Centroamérica (Padilla
Pérez et al., 2012), los autores concluyeron que los sistemas de innovacion de esos
paises estaban incompletos y recomendaron incrementar los recursos de CTI, y

fortalecer las capacidades de los actores, aungue estas no fueron detalladas.

El quinto trabajo es “Los retos en la gestion de la innovacion para América Latina
v el caribe: un andlisis de eficiencia” (Aguilar-Barcel6 & Higuera-Cota, 2019), los
autores evaluaron la condicion de 19 paises de AL y el Caribe, entre los que se
encuentra el Perd. Encontraron que la innovacion de estos paises es mucho mejor que
en afios anteriores, y que cuentan con suficientes politicas y programas de CTI
puestos en marcha; sin embargo, la mayoria alin presenta déficit en la TT y bajos
niveles en el Indice Global de Innovacion, debido a la inestabilidad economica,
corrupcion y debilidades institucionales. Recomiendan que los actores publicos y
privados que conforman el sistema de innovacion cuenten con capacidades de gestidn

en CTI, e insumos técnicos, comerciales y financieros; y que el gobierno sea el
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encargado de facilitar la articulacién. Este es otro trabajo interesante, pero tampoco

muestra como deberia realizarse la articulacion.

El sexto trabajo es el articulo “Nuevas politicas y estrategias de articulacion del
Sistema de ciencia, tecnologia e innovacion colombiano” (Monroy Varela, 2006).
Los autores encontraron que existe bajo grado de articulacion debido principalmente
a la falta de objetivos a largo plazo, politicas de concertacion, y débil apoyo del
Estado con recursos econémicos. Los autores proponen una receta declarativa de
recomendaciones; sin embargo, no precisa como debe realizarse la articulacion de la

CTI entre los diferentes AES.

El séptimo trabajo es “Politicas publicas, intereses y articulacion politica: como se
gestaron las recientes reformas al sistema de ciencia y tecnologia en Brasil”
(Pacheco, 2005). Al igual que en los PPDD, Brasil, inici6 una serie de acciones para
fomentar la innovaciéon y con ello, sustituir las importaciones; por ejemplo, la
articulacion del sistema de innovacion entre el sector publico y privado, apoyo con
fondos sectoriales, reforma de la cooperacion internacional, y permanentes didlogos
con la comunidad cientifica, la sociedad civil y areas sectoriales. Estas acciones
estuvieron respaldadas por leyes y normas, que le vienen dando buenos resultados;
sin embargo, no menciona el detalle de las caracteristicas de la articulacién del CTI

para fortalecer las fases de la CTI previas a la innovacion.

El octavo trabajo de este grupo es “El sistema de innovacion para las mipymes
costarricenses: hacia un modelo de articulacion” (Peralta Quesada, 2019). La autora
planteé un modelo articulador lineal en Costa Rica basado en el fortalecimiento del
sistema CTI, la Politica de Desarrollo orientada a la competitividad y el crecimiento,

la infraestructura, informacion, financiamiento a la innovacién, y el fortalecimiento
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de capacidades de las mipyme. En este interesante modelo, no se considera a la

universidad, ni el ente articulador ni la forma cdmo se gestionaria las fases de CTI.

Otro grupo de antecedentes encontrado es el que describe el modelo Industria 4,0. Se
tienen varios trabajos, uno es “Politica de competencia y convergencia de sectores.
Tecnologias de la informacion y financieras” (NUfiez & De Furquim, 2018), los
autores analizan, la nueva condicion digital de los negocios en Argentina, Brasil y
México. Este modelo usa tecnologias disruptivas, la inteligencia artificial, para
realizar procesos internos y externos, rapidos, controlables y sin intervencion humana
que facilitan el vinculo entre las empresas y el gobierno. Aun con sus riesgos, este
modelo es interesante para lograr una articulacion integral a través de las fases de la

CTl o etapas de la I+D; a pesar que, los autores no platean el tema.

El modelo de fabricacion Industria 4.0, o de fabricas inteligentes se basa en el uso de
tecnologias en las diferentes etapas de la cadena productiva sin la participacion de
personal (Goétz, 2021), los autores mencionan la computacién en la nube, robotica
avanzada, analitica de grandes datos, etc., para reducir los tiempos y costos de
circulacién en el proceso de produccion y distribucion (Motta et al., 2019); viene
acompafiado de mecanismos de desplazamiento de la actividad laboral y de nuevos
perfiles profesionales para proteger la sustitucion de las personas por la inteligencia
artificial (Conceicdo, 2019); y se vienen utilizando en los PPDD con progreso
tecnoldgico como en Estados Unidos, Alemania (G6tz, 2021), Italia (Cimini et al.,
2020), China, Singapur, Taiwan (Zhou et al., 2020) y Australia (Hopkins, 2021) y

tiende a explayarse. Este modelo se utiliza para las fases posterioresala TT.

Los estudios realizados indican la relacion directa de la CTI con en el desarrollo

econdémico y social de los paises. Los antecedentes que proponen fortalecimiento de
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CTI, emulan estrategias de los modelos de TT de los PPDD con progreso tecnologico,
los cuales presentan realidades diferentes con respecto a la CTI. Ninguno de ellos
toma en cuenta la realidad de la 1+D de los paises latinoamericanos, en donde no
dominan las fases previas y posteriores ala TT. En consecuencia, no se ha encontrado

un modelo articulador entre la CTI de la UPL y los AES de una localidad (Figura 6).

Figura 6

Antecedentes sobre Modelo Articulador de la CTI local.
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En este apartado se muestra el marco filoséfico, historico, tedrico y politico de la
CTI, asi como, el sistema CTI peruano y sus diferentes programas CTI existentes; con ello
se pretendio cerrar la brecha advertida desde los antecedentes. Sin embargo; en el estudio

realizado no se encontraron respuestas; sino por el contrario la explicacion de la brecha
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existente. Asi se tiene que, del analisis del marco filoso6fico de la ciencia y la tecnologia, se
obtuvo la necesidad de construir nuevos conceptos; del marco histoérico, se identifico la
necesidad de definir las fases del sistema CTI y agregar una cuarta fase; del enfoque tedrico,
se obtuvo la necesidad de contar una metodologia para identificar factores de la TT que
permitan gestionar la articulacion de la CTI; del enfoque politico de AL, se obtuvo la
necesidad de contar con una metodologia para diagnosticar el tipo de articulacién que
presenta un sistema CTI local; del sistema CTI peruano, se advirti6 la necesidad de contar
con una metodologia para desarrollar capacidades en todas las fases del CT1 a nivel local; y,
de sus programas CTI, la necesidad de evaluar el sistema CTI local. A partir de ello, se
establecieron las bases para disefiar un modelo de articulacion de la CTI local con apoyo de
la teoria de la gestion. En la Figura 7, se presenta una vision panoramica de la base teorica,

y en los subcapitulos siguientes, la explicacion de cada uno.

Figura 7

Base tedrica de la investigacion.
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1.2.1 Marco filosofico de la ciencia y la tecnologia

La ciencia puede avanzar gradualmente en el marco del empirismo y racionalismo,
o por revoluciones y evoluciones (Bunge, 1983). El conocimiento avanza de manera
gradual; si se utiliza el mismo marco conceptual se agrega items de informacidn para
resolver problemas; en cambio, la revolucion del conocimiento se da cuando surgen

nuevos marcos conceptuales que reemplazan a los anteriores (Bunge, 1983).

Cuatro son los paradigmas que han marcado el avance de la ciencia, el positivismo,
el post-positivismo, la teoria critica y el constructivismo (Ramos, 2015). Los dos
primeros se desarrollan en las ciencias fisicas o naturales, se ubican como empiricos
y racionalistas, trabajan con hechos observables, manipulables y verificables, con
datos que proceden de la experiencia del sujeto con uso de la comprobacion de
hipdtesis; en cambio, los dos Gltimos, tienen una visén holistica y dialéctica de la
realidad a conocer, como se producen los significados, interpreta la realidad, tiene

alta interactuacion entre el investigador y el objeto investigado (Ramos, 2015).

De estos paradigmas se desprenden los dos grandes enfoques de la investigacion. La
teoria critica y el constructivismo guian el quehacer investigativo desde el enfoque
cualitativo porque se orienta a conocer y comprender el contexto social donde ocurre
un fendmeno, mas alld de las mediciones, le interesa el significado mas que la
generalizacion; utiliza diferentes disefios, tales como la fenomenologia, el estudio de
caso, la etnografia, la teoria fundamentada y la investigacion accion (Hernandez
Sampieri et al., 2014). Por su parte, el positivismo y el post positivismo, guian el
quehacer investigativo desde el enfoque cuantitativo, se explica el fendmeno para

predecirlo y controlarlo, utiliza el registro de datos para probar la hipétesis con el uso
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de la estadistica, en diferentes niveles y disefios de investigacion, tales como,

descriptivo, relacional, explicativo predictivo y aplicado (Ramos, 2015).

En el estado del arte sobre ciencia, tecnologia e innovacion, existe marco conceptual
suficiente para entender la produccion cientifica y su transferencia; sin embargo, no
se ha encontrado, conceptos de CTI, ni guias de como gestionarla y transferirla desde
el centro de produccidn hacia su destino; vale decir, sobre la forma articulada. Por lo
tanto, esta Tesis, es un avance gradual del conocimiento, que aporta categorias para

disefiar un modelo de articulacion entre los diferentes actores que participan en CTI.

En el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, el marco conceptual
dominante se refiere a los modelos de TT, que a su vez, esta compuesto de un punto
de vista general, un cuerpo de conocimientos admitidos, un estilo aceptado de
pensamiento, y métodos para atender problemas (Bunge, 1983). En este cuerpo no
se incluye la articulacion de la CTI, haciendo falta la concepcion general
(construccion de conceptos), el trasfondo formal (fases) y especifico, la problematica

a atender (factores, capacidades), los objetivos y el método (ciencia administrativa).

Desde que la ciencia dejo de ser un fin para convertirse en medio al servicio de la
milicia primero (durante la Segunda Guerra Mundial) y de la economia después
(durante la segunda mitad del Siglo XX), la filosofia de la ciencia se convirtié en
filosofia de la préactica, de la actividad cientifica, 0 como denominara Bruno Latour,
tecno-ciencia; a tal punto que, los estados comenzaron a incluir politicas de ciencia
y tecnologia para apuntalar el crecimiento de sus economias, generando un modelo
lineal de sistemas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, que
considera a la investigacion cientifica en el origen, y a la innovacién como destino;

situacién que cambid la actividad cientifica en las universidades, en las cuales,
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ademas de generar conocimiento cientifico, deben generar también desarrollo

tecnoldgicos e innovacion (Echeverria, 2010).

Es decir, no solo se trata de producir conocimiento bajo los enfoques cualitativo o
cuantitativo (Ramos, 2015), sino también de gestionarlo mediante la conformacion
de grupos de investigacion multidisciplinarios, financiamiento, generacion de
patentes, promocién de los resultados, transferencia, ensefianza y recepcion social;
lo cual se hace posible con el desarrollo de las TIC, que facilitan la innovacion, la
misma que es utilizada por las empresas para incrementar la productividad y la
competitividad, y cuyos postulados se encuentran en los manuales de Frascati y de

Oslo (Echeverria, 2010).

Justamente, a partir de la incursion de la politica en la tecnocienciay la inclusién del
modelo Triple Hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997), la investigacion aplicada dio
paso al desarrollo experimental o tecnoldgico para desarrollar prototipos. Estos con
propiedad intelectual, seran absorbidos por el sector productivo para innovar generen
innovacion para mejorar o innovar productos, herramientas y procesos. Aspectos que

no son de dominio en los paises con menor desarrollo tecnoldgico.

La autora, no encontré el concepto de CTI, ni cdmo se identifica la innovacion en los
resultados de investigacion cualitativa y cuantitativa; ni como se articula en la CTI.
Lo que si se evidencia es la TT, como si ésta fuera sinénimo de CTI, siendo de
diferente objeto de estudio, se hizo evidente la necesidad de contar con un concepto
completamente definido de CTI, asi como de identificacién del potencial innovador

en los resultados de investigacion, gestién CTI, y modelo de articulacion de la CTI.



51

1.2.2 Marco histérico de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La tecnologia ha evolucionado desde antes que aparezca el hombre; probablemente
hace, aproximadamente, 3.4 millones de afios, con los Australopitecos. En efecto, los
hallazgos en los Yacimientos de Gona, Andede y Sidi Hakoma, en Etiopia, y
Lomekwi en Kenya, han permitido inferir a los investigadores arquedlogos, sobre la
existencia de una T previa a los mismos Australopitecos y que ha evolucionado hasta
adquirir el nivel técnico de los materiales hallados en dichos yacimientos (Cueva,

2016). Eso significa que la T no nace de la ciencia, sino de la necesidad de supervivir.

Durante la antigiedad, y por muchos afios, el hombre vivid explicando los
fendmenos que lo rodeaban a partir de lo sobrenatural, la magia, la mitologia, la
religion, la filosofia; y, en su afan de encontrar respuestas, establecio una forma de
pensamiento, tomaba decisiones y regulaba las actuaciones (De Conti Rivara, 2016).
Ademas, creo una serie de herramientas que le permitieron satisfacer sus necesidades

y registrar su acontecer.

La creacion de la imprenta en 1450 y en 1609 del telescopio, significaron una
revolucion social porque facilito la distribucion y sobre todo la sistematizacion, de
las ideas y de las invenciones, lo cual abrio las puertas, en el siglo XVII, al método
cientifico, como un proceso gradual de pautas, observaciones, supuestos,
experimentaciones, evidencias, reproducciones, teorias, leyes, para buscar las nuevas
verdades de los fendmenos, instituyéndose la ciencia y como consecuencia de su
uso, la T se potencializé para generar mas herramientas sobre todo en apoyo a la
produccion; de alli que, Castells afirme que, el conocimiento cientifico fue el
principal factor que provocé las revoluciones industriales y tecnoldgicas del mundo

(Rodriguez Ibafiez, 1998), que merece mencionarse.
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A finales de 1700 surge la Primera Revolucion Industrial, caracterizada por el cambio
de la economia agricola por la industrial debido al fomento de la maquinariay la T
(Landes, 2019), como la creacion de la mecanizacion que aumenté el rendimiento
de las fabricas, y transformaron la vida econémica y social de los paises (Mhlanga,
2022). Se crearon también, en 1774 la primera maquina de vapor; en 1784 el primer
telar mecanico; en 1829 la primera locomorora de vapor (Rodriguez Ibafiez, 1998);

principales referentes tecnoldgicas de la industria de aquella época.

En el siguiente siglo, desde 1870, la Segunda Revolucion Industrial ofrecié nuevas
formas de produccion, distribucion y comunicacion, debido al establecimiento de los
centros industriales tecnologicos basados en la electricidad como nueva fuerza
motriz; se desarrollaron, los generadores, la industria quimica, la metaltrgica con la
explotacion del acero y la industria automotriz, que dieron a la luz en 1870 a la
primera cinta transportadora; en 1871 a la primera central eléctrica de uso comercial;
en 1880 la patente del foco; en 1886 el primer automovil de combustion interna; y
en 1897 la primera transmicion de radio (Rodriguez Ibafiez, 1998). Hechos que
tuvieron notable impacto en la productividad, crecimiento y enriquecimiento de las

industrias.

En el siglo XX, a partir de 1950, se gesta la Tercera Revolucion Industrial, se forman
centros tecnoldgicos que producian informacion mas especializada que dio paso a la
automatizacion y nuevas herramientas de produccion como la microeléctrica,
tecnologia de la informacion, sistemas interconectados del proceso productivo, el
primer ordenador en 1962, el primer controlador programable que regula la

produccion en 1969, y la maxima creacion, la world wide web (Internet), que
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elevaron mucho mas la productividad y la rentabilidad de las empresas (Rodriguez

Ibafiez, 1998). Esta etapa trajo grandes beneficios a las personas.

Desde finales del siglo XX, el sector industrial con apoyo de sus gobiernos, efectud
programas de 1+D, promovi6 e intensifico la innovacion y el cambio organizativo,
con uso de las tecnologias de informacion, microelectronica, informaética,
telecomunicaciones y las aplicaciones derivadas de ellos (Alderete et al., 2014). Esta

T dio nacimiento a la cuarta revolucién.

En el presente siglo, Klaus Schwab, fundador del Foro Econémico Mundial (WEF
por sus siglas en inglés), emplea por primera vez el término Cuarta Revolucion
Industrial para referirse al extraordinario avance tecnoldgico que comprende los
nuevos desarrollos y tecnologias que se vienen produciendo; entre los que se
encuentra, el desarrollo de la inteligencia artificial, internet de las cosas, robdtica,
Fabrica inteligente: la primera produccion en masa online, impresion 3D,
computacién cuantica, ingenieria genética, etc., agrupadas en tres grupos

interrelacionados, fisicas, digitales y bioldgicas (Schwab, 2016).

Preocupado por los problemas, ain presentes, del mundo, el WEF incorpora una
teoria de gestion, de los grupos interesados, para que la Cuarta Revolucion Industrial
satisfaga los intereses de todas las partes interesadas como son los accionistas,
empleados, clientes, proveedores y la comunidad, y de esta manera conducir al logro

del desarrollo sostenible (Mhlanga, 2022).

Como consecuencia de la aplicacion de la T para la innovacion surge la globalizacién
de la produccién, de la distribucion y de los mercados, asi como la llamada sociedad

del conocimiento en donde las TIC son aplicadas en todas las actividades humanas,
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en la educacion, salud y economia, y en la generacién de nuevos productos
(Formichella et al., 2020) . Lamentablemente, la aplicacion de la T, no se realiza en
todos los paises, que seria lo mas conveniente para contar con las mismas ventajas

competitivas, en el momento de ingresar los productos a los mercados.

Las grandes innovaciones continuan; Thomson Reuters muestra, entre otros, que se
esta experimentando con los aviones eléctricos, con la tele-transportacion, y en el
campo social, con medicamentos para la prevencion de la demencia, el Alzheimer,
la diabetes tipo I, la cura del cancer sin efectos colaterales, etc.(Formichella et al.,
2020) y en este afio, con la vacuna de proteccion contra la COVID-19 publicado por
la Organmizacion Mundial de la Salud que beneficiara al mundo entero (Who.int,
2021) sin distinsion de pertenecer a un pais con alto grado tecnologico o no.
Interesante antecedente, que permite precisar que el campo de la ciencia, la

tecnologia y la innovacién comprende tanto el sector productivo como el social.

La autora considerd que, si bien la T es mas antigua que la ciencia; el nacimiento de
ésta la empodero (CT), hasta el punto que las invenciones establecieron un proceso
de innovacion que favorecio la productividad de las empresas, la sociedad, y la
economia de los PPDD con progreso tecnolégico. Esto generé una brecha con los
paises sin aquella superioridad, como es el caso de la mayoria de los paises de AL;
por lo tanto, al surgir el elemento Innovacion, ademas de la ciencia y la tecnologia,
se evidencio la necesidad de definir las fases de un modelo de articulacion de la CTI
para gestionar la técnica desde su produccion hasta su absorcidn, comercializacion,

desarrollo y evaluacion.
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1.2.3 Modelos teoricos existentes relacionados con CTI

Se exploraron 1046 articulos, a nivel mundial, en la base de datos de Scopus con el
programa informatico VOSviewer. Se encontraron relaciones CTI con universidad,
organizaciones, industria, investigacion, tecnologia, innovacion, y el que mas destaca

es la TT (Figura 8). No se encontré articulo que trate sobre la articulacion.

Figura 8

Mapa seméantico de modelos relacionados con la CTI.
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Nota: Elaborado en base a 1046 articulos de la base de datos Scopus en el afio 2021

En la Figura se aprecia tres grupos claramente definidos. Uno representa a la oferta
de la T, en donde se resalta la presencia de las universidades como centros de 1+D;
se muestra también las patentes como mecanismo de proteccion intelectual (De Ossa
etal., 2018), y el licenciamiento de la patente como una forma de TT (Zulueta-Cuesta

etal., 2015).
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El segundo grupo esta representado por las empresas e instituciones interesadas en la
investigacion industrial, disefio e ingenierias, gestion del conocimiento, eficiencia en
el proceso productivo (Medina et al., 2019), marketing y publicidad de los productos
innovador y servicios de informacion tecnoldgica (lida et al., 2021). Es decir, son

organizaciones abiertasa la TT.

El tercer grupo es el méas notable y destaca la TT para la innovacion y esta sustentada
en educacién, formacion, propiedad intelectual (Ayerbe et al., 2020),
emprendimiento (McGahan et al., 2021); desde la universidad hacia la propia
universidad, la misma que promueve las empresas universitarias como el Spin-off
(Costa & Matias, 2020); y también considera la ruta, desde la universidad hacia las

empresas mediante oficinas de TT (Ebersberger et al., 2021).

Esto significa que, en el mundo se considera que laCTl giraentornoala TT; ya que,
el siguiente paso es la generacion de la innovacion de bienes y servicios que los AES
producen para atender a sus mercados; por ello, se entiende que los modelos
existentes se refieren al fortalecimiento de las capacidades de la TT, porque el
modelo reconoce tacitamente que las fases, previa y posterior a la TT ya estan
fortalecidas por sus propios actores, la universidad y las empresas, respectivamente,
como ocurre en los PPDD con progreso tecnoldgico que cuentan con mas de un siglo
de experiencia y conocimientos sobre ciencia, mas de 50 afios de experiencia en
producir T y aproximadamente 40 afios en llevar innovacion a los mercados a través

de las empresas.

La autora considerd que, al existir amplio material de TT en la literatura cientifica,
fue necesario profundizar el analisis sobre esta fase, por medio de los principios

aristotélicos (Martinez, 2015). Asi, considerando que toda realidad es poliédrica, que
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no se muestra en su totalidad, que se enfatiza solo en uno de los aspectos, en el que
se evidencia el que interesa; entonces, se dedujo que la TT es solo una de las fases
del fendmeno CTI y que existia un vacio de conocimiento al presentarse solo
modelos de TT y, por lo tanto, también la necesidad de una racionalidad que

involucre las demas fases, justamente a partir de los modelos existentes de TT.

Asimismo, segln el principio de complementariedad, el estudio de la realidad no se
agota desde una perspectiva y pocas disciplinas, como es el caso de los modelos de
TT que se orientan solo al nivel macro, totalidad de un pais, existiendo la necesidad
de analizarse desde la perspectiva micro, focalizada, a nivel local, dentro de un pais,

e incorporando el modelo de gestion.

Ademas, segun la causalidad o el enfoque sistémico, la manifestacion de una realidad
se debe a una serie de causas que interactdan entre si; de alli la necesidad de analizar

el proceso (fases) que antecede y procede a la TT a partir de los modelos existentes.

Esto obligd a estudiar los modelos de TT mas notables, seleccionados por saturacion,
como son: Vinculacion lineal de la innovacion, Analisis de los Investigadores,
Desarrollo de ecosistemas productivos, Triple Hélice I11, Ecosistema de innovacion,
Ecosistema de innovacion regional, Integracidn del conocimiento, Modelo dindamico

de TT, TT para la competitividad, Universidad emprendedora, Innovacion abierta.

- Modelo Vinculacion Lineal de la Innovacion

En el siglo pasado, desde que se demostr6 que la I+D generaba innovacion y
ésta, crecimiento econdmico; la innovacion se convirtié en un bien intangible
apreciado por el sector productivo y apoyado por los gobiernos. Esto implico

generar programas gubernamentales politico-economicos de fortalecimiento
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técnico y financiero de CTI para fomentar el progreso técnico de la oferta y un

aumento de la competitividad de las empresas (Rivas & Rovira, 2014).

En los afios 50 hasta fines de los 80, nace el Modelo Vinculacion Lineal de la
Innovacidn, que los gobiernos utilizaban para empoderar con recursos a la 1+D
(oferta). Esta forma fracasdé y cambio en los afios 90, cuando los recursos
privados eran orientados directamente a las empresas (demanda) para facilitar la
innovacion, la misma que deberia llegar al mercado y ser aceptada por él; esta
segunda forma tampoco tuvo éxito (Rivas & Rovira, 2014). En la Figura 9 se

representa el modelo Vinculacion Lineal de la Innovacion.

Figura 9

Modelo Vinculacién Lineal de Innovacion.
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Nota. La figura se basa en el aporte de Rivas y Rovira (2014)

- Modelo Analisis de los Investigadores

En los afios setenta, se desarrollé el modelo Analisis de los Investigadores como
una de las formas del modelo Vinculacion Lineal de la Innovacion centrado en
la oferta, pero tiene la particularidad de incorporar mecanismos de coordinacion
entre la oferta y la demanda para facilitar la TT. Los elementos de analisis
identificados son, Motivadores, barreras y facilitadores (Rodrigo & Frega,

2017). En la Figura 10 se representa este modelo.
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Figura 10

Modelo Analisis de los investigadores.
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Nota. La figura ha sido elaborada en base a Rodrigo y Frega (2017)

Los elementos motivadores se refieren a conocer los factores que son favorables
a los intereses de los investigadores como la explotacion comercial de sus
inventos y la promocion personal que la entidad realice; de otro lado, los
elementos de las barreras se refieren al estudio de las desventajas que los
investigadores presentan para realizar 1+D, tales como, falta de recompensas por
la transferencia realizada, desconocimiento de propiedad intelectual y falta de
capacidad para comprender la necesidad empresarial. Entre los aspectos
facilitadores se tiene, principalmente, el conocimiento y experiencia de
mecanismos de propiedad intelectual y sobre acercamiento a las empresas que

demandan T para concretizar con éxito la TT (Rodrigo & Frega, 2017).

Este modelo es interesante por dos hechos. Incorpora el estudio de los
investigadores desde antes que se produzca la TT; y concibe la coordinacién entre
la oferta y la demanda de la T, con lo que se busca efectivizar con éxito la TT;
sin embargo, no cubre todos los aspectos del sistema CTI, tanto de su oferta
(financiamiento, infraestructura, procedimientos, etc.) como de su demanda
(capacidad de absorcion de la innovacién en las empresas, comercializacion,

apropiacion social de la CTl, etc.)
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- Modelo Triple Hélice — 111

El modelo Triple Hélice fue propuesto por Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff
en los afios Noventa conocido también como Vinculacion de tres actores
academia, industria y gobierno, aludiendo una hélice a cada uno de los actores,
cuyo centro de interseccion, significa el espacio para realizar coordinaciones
que se dan entre la oferta representada por las universidades, institutos y centros
publicos y privados de investigacion y tecnologia; y la demanda, representada
por las empresas y demas entidades productivas que se encargan de fabricar y
comercializar bienes y servicios; el Estado participa como tercer actor,
representado por las entidades publicas nacionales, regionales y locales

(Fernandini Valle Riestra, 2020).

El producto de esta interactuacion debe llevar al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia por parte de la oferta, a la absorcion e incorporacion de la T para
convertirla en innovacion hasta su introduccién en el mercado, por parte de la
demanda; y a la facilitacion y empoderamiento que el gobierno brinda a de
ambos hasta la introduccion exitosa en el mercado, en busca de una mayor

competitividad y bienestar (Fernandini Valle Riestra, 2020).

Este modelo representa, sin duda, un nivel mayor de TT que el modelo Lineal,
por las interacciones que se producen entre los tres actores, en donde la academia
se especializa en I+D; la industria se especializa en produccion y
comercializacion de bienes y servicios innovados a menores costo; y el estado,
garantiza las relaciones que se da entre la academia y la industria (Fernandini

Valle Riestra, 2020).
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Lo cierto es que, este modelo promueve la innovacion a partir de los trabajos de
I+D, estableciendo tres dimensiones; la primera precisa las competencias de
cada actor, la segunda, se refiere a la interactuacion de los tres actores, a partir
de la competencia establecida en la primera dimensién; y la tercera, se refiere a
la creacion de nuevos entes producto de la interactuacion de la dimension
anterior, generando un gran potencial de desarrollo cuando las hélices se ponen
en movimiento permanente; que permite a la universidad generar sus propias
empresas, Yy a la industria y el Estado, puede contar con su propio centro de
produccion (Etzkowitz, 2002). En la Figura 11 se muestra la evolucion del

modelo en tres versiones.

Figura 11
Modelo Triple Hélice, versiones, I, 11y 11,
7 j Area d Areade
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Nota. La figura ha sido elaborada en base a Etzkowitz (2002)

- Modelo de Desarrollo de Ecosistemas Productivos

El Modelo de Desarrollo de Ecosistemas Productivos se centra en la demanda
I+D y se basa en la concepcién del modelo la Triple Hélice, con el propdsito de
empoderar a las empresas en su camino a la innovacién, emprendimiento y

competitividad.

El modelo tiene particularidades de acuerdo al sector productivo que se trate,

se conforma y auto organiza en un ecosistema propio; su propdsito es
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desarrollar capacidad para que surjan empresas emprendedoras, que crezcan y
suministren bienes y servicios a costos de produccion por debajo de los
estimados sin alterar su calidad, y por lo tanto, con ventaja competitiva y
comparativa, capaz de brindar empleo y generar patentes; para ello se enfoca
en los principios de liderazgo granular, recursos habilitadores, paridad
internacional, compromiso; y cuenta con un soporte por parte de la politica
gubernamental, los agentes universitarios de cambio (Francis et al., 2021).
Estos ultimos, participan ayudando a concretizar los planes de cambio para la

innovacion (Del Carpio et al., 2019).

Por su parte, el Liderazgo granular se refiere al liderazgo de multiples niveles,
ética de la competicion, y proyectos de largo plazo de las empresas medulares
del ecosistema productivo; los recursos habilitadores estan orientados a disefiar
e implementar politicas de absorcion y talentos de alto nivel; la paridad
internacional se refiere a redes productivas, explotacion de capacidades,
benchmarking e innovacion superior; finalmente, el compromiso de los
miembros considera el aprendizaje intensivo para usar la innovacion vy

convertirlos en nuevos o mejores productos patentados (Francis et al., 2021).

Dadas las caracteristicas del modelo, en Peru se han identificado 29 ecosistemas
agrupados en nueve tipos: Fomento del emprendimiento, liderazgo en
innovacidn, explotacion de activos, optimizacion de la cadena de valor, paridad
de clase mundial, capturar oportunidades futuras, escalar la rentabilidad, redes
para coproducir valor, y sociedad, el ambiente y la economia. Los ecosistemas
deben cumplir los siguientes objetivos: Agilidad ante la variabilidad, eficiencia,

efectividad, dinamismo, creacion de valor, competitividad global, y preparacién
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para el futuro. Bajo este formato, los ecosistemas se interconectan para obtener

una empresa competitiva, productiva e innovadora (Francis et al., 2021).

Las caracteristicas de este modelo son interesantes y propulsoras de desarrollo,
ademas de sostener una conveniente auto organizacion que permite agrupar
diversos ecosistemas afines. Esto se constituye en una ventaja en una
interactuacion de actores; sin embargo, no muestra los mecanismos de
coordinacién. En la Figura 12 se muestra el modelo en el que se esta

considerando cinco ecosistemas.

Figura 12

Modelo de Desarrollo de Ecosistemas Productivos.
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Nota. La figura ha sido elaborada en base a Francis et al. (2021)

- Modelo Ecosistema de Innovacion

El modelo ecosistema de innovacion, llamado también ecosistema CTI,
contrario al modelo de ecosistemas de desarrollo productivo, esta centrado en la
I+D, se auto organiza para producir T, utilizando conocimientos, colaboracion,
investigadores e inventores talentosos, y con capacidad tecnoldgica altamente

implementada (Fernandini Valle Riestra, 2020).
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El modelo muestra a la universidad como agente de cambio en el ecosistema; y
utiliza un sistema de Niveles de Madurez aplicado a las empresas para identificar
la brecha de capacidades de innovacién, proponer el cambio, y evaluar el
progreso de las innovaciones incorporadas. Este sistema de madurez presenta

cinco niveles, los cuales se muestran en la Figura 13 (Francis et al., 2021).

Figura 13

Niveles de Madurez de Innovacion.
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El cambio se produce al acelerar los procesos productivos de las empresas y la
aplicacion de la T para obtener innovacion, productividad y competitividad; se
aplica la estrategia de las 6 P: Producto, proceso, posicién, paradigma, provision
y plataforma; y basado en el modelo de gestion de Lewis; identifica el nivel de

innovacion mediante un diagndstico (Francis et al., 2021).

- Modelo Ecosistema de Innovacion Regional

El modelo ecosistema de innovacion regional considera un ecosistema de apoyo
y cuatro etapas consecutivas y en espiral: Unidad agente de cambio, seleccion
de ecosistemas productivos, desarrollo de los ecosistemas, y equipamiento

(Francis et al., 2021).
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La unidad agente de cambio, convoca a los actores, los capacita e integra hasta
convertirlos en una organizacion que aprende. Los ecosistemas productivos se
seleccionan mediante un proceso de priorizacion, evaluacion y seleccién de las
necesidades futuras de los ecosistemas. El apoyo al desarrollo del ecosistema
se realiza mediante una estrategia de intervencion, métodos participativos y la
opinion de lideres de opinidn. Obtener equipos de proveedores con informacion

auténtica y transparente para crear confianza (Francis et al., 2021).

- Modelo Integracion del Conocimiento

El modelo integracion del conocimiento pretende instruir sobre los procesos de
TT; tales como, capacidad de aprendizaje, capacidad de absorcidn, elementos
técnico-estructurales, elementos de gestion del conocimiento. El aprendizaje
individual o grupal del flujo: generacién, creacién, retencién, adquisicion,
transferencia y utilizacion del conocimiento; es necesario para lograr los efectos
esperados en la estructura, procesos y estrategia de la organizacion. Las
habilidades de absorcion permiten adquirir, asimilar, adecuar, o transformar el
conocimiento adquirido hasta generar ventajas competitivas. Los elementos
técnico estructurales son: vigilancia, TIC, planificacion estratégica y sistemas de
evaluacion. Los elementos de gestion del comportamiento se refieren a la

confianza y creatividad (Zulueta-Cuesta et al., 2015).

- Modelo Dinamico de Transferencia Tecnoldgica

El modelo agrega a las caracteristicas del modelo lineal, la comprension
intercultural, habilidades de negociacion, incentivos, facilitadores, recursos de
vigilancia tecnolégica, herramientas y equipos de desarrollo de prototipos,

ejercicio de prospectiva, proceso de validacion técnica y comercial, proteccion
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de propiedad intelectual, transferencia y comercializacion (De Ossa et al., 2018).
Los autores de esta propuesta no consideran los mecanismos de articulacién que

faciliten el vinculo entre los actores.

- Modelo Transferencia Tecnoldgica para la Competitividad

El modelo considera los factores internos de las empresas, tres dimensiones de
la TT: Identificacién tecnoldgica, adquisicion tecnoldgica, asimilacion
tecnologica; tres dimensiones de la competitividad: Calidad, capacitacion e
innovacion, y los indicadores de desarrollo enddgeno, autosuficiente y

sostenible (Medina et al., 2019). Los autores no mencionan la articulacion.

- Modelo Ecosistema CTI

En teoria, el ecosistema peruano presenta un modelo lineal con uso de didlogo
y planes de articulacién de stakeholders en tres niveles: macro, meso y micro.
El primero se enfoca en el impacto de la TT por medio de la estrategia, politica,
competitividad y productividad del pais. ElI segundo se enfoca en la
implementacion de la estrategia, mecanismos de articulacion, liderazgo,
incentivos, e instrumentos de financiacion. El Gltimo nivel se enfoca en el
ejercicio de la competencia de las empresas con innovacion, el cite y la
universidad con ciencia y tecnologia; y el Estado con financiacion (Francis et

al., 2021).

- Modelo Universidad Emprendedora
Una nueva funcion se pone de manifiesto en las universidades ademés de la
docencia, investigacion y extension. Se requiere del emprendimiento

académico para comercializar la T, a través de la creacion de spin-offs
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universitarias y siguiendo la Teoria del Comportamiento Planificado. Convertir
a la universidad emprendedora requiere de habilidades empresariales,
proteccion de la propiedad intelectual, y el apoyo del gobierno y del sector
productivo, hasta propiciar la innovacion basada en el conocimiento (Vega et

al., 2020).

- Modelo Innovacién Abierta

El modelo Innovacion abierta (IA) fue introducido por Chesbrough para
promover una forma de crear, usar la T hasta convertirlas en valor rentable para
los AES y los mercados, mediante negocios abiertos; es decir, con la
participacion de varias organizaciones, o relaciones inter organizacionales,
entre los que se da flujos de conocimientos y derechos de propiedad intelectual
como elemento promotor de negocios mas que como mero mecanismos de

proteccion (Ayerbe et al., 2020).

Los procesos de IA son tres. Primero, de afuera hacia adentro o proceso de
entrada, que implica capacidad de transferencia, concesion de derechos de
propiedad intelectual, adquisicion y absorcién de la T; segundo, de adentro
hacia afuera o proceso de salida, que se da mediante la venta de derechos o la
colaboracién; y tercero, una combinacion de ambos o proceso acoplado, que es
el caso tipico de proyectos conjuntos, alianzas, concesiones y cooperacion en
I+D (Ebersberger et al., 2021). En cualquiera de ellos, la A genera ecosistemas
donde participan diferentes actores, como los centros de 1+D, los AES,
ciudadanos, consumidores, gobierno, etc. Estos interactian en diferentes
condiciones para atender las necesidades sociales de la poblacion (McGahan et

al., 2021).
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Con este modelo, los términos oferta de la CTI, demanda de la CTI, adquieren
flexibilidad, por cuanto los roles de los dos actores principales dejan de ser
exclusivos; es decir, un AES o una UPL puede ser oferta, o demanda de
innovacion, o ambos, debido a que las fronteras del conocimiento desaparecen,

lo que llevaré a la actualizacion del modelo triple, cuadruple o quintuple hélice.

Precisamente, con el modelo 1A la UPL se puede convertir en una universidad
no solo innovadora sino también en emprendedora. Para ello, debera tener seis
capacidades: Ser transformadora, conectiva, inventiva, absorbente, innovadora

y liberadora (Costa & Matias, 2020).

A través de la capacidad transformadora, la ciencia da paso a la tecnologia; con
la capacidad conectiva se establecen vinculos efectivos con otros actores para
fortalecer y aumentar el flujo de conocimientos y propiciar la TT; con la
capacidad inventiva la T genera procesos, métodos y productos, nuevos y
mejorados; con la absorcion, la T se introduce de manera eficiente en el proceso
productivo; por la capacidad innovadora, se producen bienes y servicios
innovados y se distribuyen a los consumidores; y a través de la capacidad
liberadora, cualquiera de los actores puede generar y comercializar la

innovacion (Costa y Matias, 2020).

Asimismo, el proceso de IA entrante hacia los AES, significa que sale de la
UPL mediante mecanismos de TT que incluye tareas de promocién y garantia
para ambos actores, como suele ser, generalmente, las patentes y en general la
gestion de la propiedad intelectual (lida et al., 2021). Este aspecto, obliga a

incorporar otra capacidad a la UPL, la proteccion de la propiedad intelectual.
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Con estas capacidades, la UPL puede participar en el ecosistema de innovacion,
Ilamado también sistema CTI, en las siguientes formas: UPL-UPL; UPL-AES;
UPL-sociedad. Con la primera forma, la UPL genera T para producir bienes y
servicios innovados para la propia UPL; con la segunda, es proveedora de T que
transfiere mediante licencia de derechos de propiedad intelectual a los AES;
con la tercera, genera T para sus propios centros de produccién para ofrecer de

bienes y servicios a la sociedad.

Se dedujo que, al solo existir modelo s de TT, existe la necesidad de contar con una
metodologia para identificar los factores de TT; los cuales, permitiran disefiar un modelo de

articulacion de la CTI a nivel local.

1.2.4 Enfoques economico-politicos de la CTl en América Latina

A continuacion, se muestra una sintesis de las principales corrientes y politicas
econdmicas establecidas en AL desde 1950 para analizar el papel que ha tenido la
CTI, resaltando las disparidades globales y regionales, y la necesidad de la

articulacion de la CTI.

A partir de los afios cincuenta, el economista Sauvy utilizo6 el término Tercer Mundo
para referirse a los paises que no formaban parte de los PPDD del bloque occidental,
[lamados del Primer Mundo, ni de los comunistas (Segundo Mundo); generalmente,
en los paises tercermundistas como los latinoamericanos tenian caracteristicas de
pobreza y desigualdad, y no utilizaban T en su sector productivo exportador (Mejia,

2021).

En el marco del Nuevo Orden Economico Internacional surgido después de la

Segunda Guerra Mundial, con el afan de reducir las disparidades entre paises (Peters,
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2021); a partir de 1960, AL adquirié el modelo econdmico de exportacion de
materias primas; pero, éstas al ser de bajo costo, frente a las importaciones de
productos manufacturados con T, de alto costo, de los PPDD, no gener6 mejores
condiciones de vida a los paises latinoamericanos (Rodriguez Ibafez, 1998). Los
paises del Primer Mundo aseguraban su produccion de alta tecnologia, asi como los
mercados de destino, a través de la TT de métodos y técnicas de produccién desde
los centros de 1+D hacia el proceso productivo (Prebisch, 2012). Sin duda, el
principal mercado era AL, que no tuvo la oportunidad de fortalecer su capacidad

tecnologica y de innovacion, menos la TT hacia su sector productivo.

Para contrarrestar esta situacion de desventaja en AL, se propuso el modelo de
industrializacion a partir de la sustitucion de las importaciones que dur6 hasta finales
de 1970; consistia en captar parte del progreso tecnologico que permitiria elevar el
nivel de vida de sus habitantes (Prebisch, 2012). EI modelo fracasdé porque las
exportaciones estaban centradas en productos primarios sin T apropiada, con poca
capacidad para formular acuerdos internacionales colaborativos, justos y
democraticos (Peters, 2021), aunado a la tendencia a escasear el capital, que origind
el endeudamiento externo y la inflacion (Rodriguez Ibafiez, 1998). EI modelo no
disminuyo los desequilibrios entre los paises del Primer y Tercer Mundo; tampoco

se utiliz6 la TT en ALy, por lo tanto, tampoco se avizoraba la articulacion de la CTI.

En los afios ochenta conocidos como la “Década perdida”, AL aplico el modelo de
industrializacion, de desarrollo hacia afuera a partir de exportaciones de materias
primas, con escaso nivel tecnoldgico; sin embargo, dado el fuerte e irresponsable
endeudamiento externo y el cambio tecnoldgico representado por la corriente de los

paises del Primer Mundo, también llamados PPDD, de reemplazar las materias
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primas por productos sintéticos, el modelo fracasé en AL ya que las exportaciones

se redujeron y la inflacion aument6 (Ocampo et al., 2014).

Por su parte, Ruy Marini, en el marco de la teoria marxista de la dependencia, llamé
a los paises latinoamericanos, dependientes con desfase tecnoldgico porque
consideraba que los factores que incidian en el desarrollo no eran s6lo externos
provenientes de los PPDD, sino también internos provenientes de las clases
dominantes locales de los propios paises latinoamericanos; por esta razén, se
implemento la interdependencia continental y se implantaron los gobiernos militares

(Clemente, 2018).

Marini planteaba que el desarrollo no solo radicaba en el intercambio voluntario y en
iguales condiciones de bienes industriales y servicios producidos por los paises de
AL, sobre todo en Brasil, sino que esta relacion tenia dos condiciones: Que se
sustente con el uso intensivo de la T en el proceso productivo y que las competencias
tecnologicas estén adecuadamente valoradas (Clemente, 2018). En esta década
tampoco se redujeron los desequilibrios econdmicos entre los PPDD vy los paises en
desarrollo, como se les comenzo a catalogar en AL; antes bien, la brecha aumento,

debido al poderio tecnolégico de los primeros.

En este contexto, de economia de mercado, en 1989 surge el Consenso de
Washington, propuesto por Williamson, dirigido a los paises en desarrollo para salir
de la miseria. Recomendaba, la disciplina fiscal, privatizacion, liberalizacion del
comercio, apertura de capitales y T, derechos de propiedad intelectual, etc. (Peters,

2021). Esta propuesta sin capacidad tecnoldgica, aument6 las desigualdades.
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En los afios noventa ya no se hablaba de economias dependientes sino de
globalizacion como una nueva forma de dependencia. En este escenario neoliberal
era requisito el uso de la tecnologia de punta para aumentar la produccion, la
productividad y la competencia internacional; y en el caso de los paises de AL,
debian recurrir a la especializacion del sector productivo, evitar la concentracion de
la renta y del ingreso, y disminuir los conflictos politicos (Sotelo, 2013). Al respecto,
AL no llegd a acceder a la capacidad técnica de los paises en desarrollo; por ello, la
brecha entre su inferioridad politica y la superioridad econdmica de los PPDD,

basada en el dominio exclusivo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, aumento.

En el presente siglo, como consecuencia de la revolucidon tecnoldgica y de la
globalizacion, en teoria, en AL también se habla de sociedad de la informacion,
sociedad del conocimiento, TIC como soporte de colaboracion, educacion y
formacion para aprender los procesos de investigacion para producirlosy la T para
aplicarlos y convertirlos en innovacion (UNESCO, 2005). Este aspecto es una gran
oportunidad para proponer un modelo de articulacion de la CTI adecuado a la
realidad de los paises y localidades de menor desarrollo en apoyo a los sectores

productivos y sociales.

En los ultimos afios, y con mayor énfasis durante la pandemia por la COVID-18
(2020-2021) se viene fomentando con presupuesto publico las tecnologias modernas
como la tecno-ciencia basadas en conocimientos provenientes de la investigacién
cientifica, y que se orientan a generar nuevos productos para atender la demanda de
los sectores productivos y sociales (CONCYTEC, 2021); sin embargo, la situacion

econdémica de AL aun se mantiene con altas desiguadades econémicas mostrando
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indicadores negativos de crecimiento econdmico e inversion extranhera, y altos

indices de pobreza y pobreza extrema (CEPAL, 2022).

Una metodologia para conocer el estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
un pais, localidad, entidad o trabajo de investigacion es el Nivel de Madurez
Tecnoldgico o TRL (por sus siglas en inglés). Los niveles son nueve (OECD /
Eurostat, 2018), los dos primeros indican que la investigacion que realiza un centro
de I1+D es basica; alcanzando los tres niveles siguientes, indica que la investigacion
es experimental; los dos niveles siguientes, indica que la investigacion desarrolla
prototipos; si se ubica en el octavo nivel, indica que la T generada esta lista para ser
transferida; y si se ubica en el noveno nivel, indica que la T esta lista para ser

implementada y comercializada (CONCYTEC, 2022).

La autora dedujo que, AL adoptd los modelos de TT de los PPDD con progreso
tecnologico los cuales cuentan con oferta tecnolégica como consecuencia de mas de
cien afos de ciencia, mas de cincuenta afios de tecnologia y que estan empoderados
con los procesos de innovacion. Por lo tanto, los modelos de TT adoptados por AL
no corresponden a su realidad, porque no cuenta con sufieciente T para transferirla

ni con capacidad para absorverla.

Es decir, AL al adoptar los modelos de TT sin un proceso de adaptacion o adecuacién
a la realidad de sus paises, viene originando, probablemente, ineficacia en el gasto
de la Investigacion y desarrollo, y que los indicadores econdémicos y de desarrollo
social, no mejoren. Este analisis, evidencié la necesidad de contar con una
metodologia para diagnostica el nivel TRL y el nivel de articulacidn existente en una

UPL,; ademas de, involucrar en el sistema al agente social ademas del productivo.
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1.2.5 Sistema CTI peruano

El primer antecedente de la CTI encontrado es la “Academia Nacional de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales” fundada por cientificos peruanos en el afio 1938 para
promocionar y difundir la investigacion cientifica; en 1939 mediante Decreto
Supremo fue declarada como cuerpo consultivo del Estado; y, en 1966 por Decreto
Supremo se le cambia el nombre por “Academia Nacional de Ciencias” (ACN) con
el propdsito de fomentar la excelencia en la ensefianza de la ciencia y realizar y
auspiciar publicaciones de calidad; a la fecha viene aportando y contribuyendo a la

ciencia (ANC, 2020).

El segundo antecedente es del afio 1968 con la creacion el Consejo Nacional de
Investigacion cuyo proposito fue fomentar la investigacion cientifica en el pais
(Decreto Ley N° 17096, 1968). Como consecuencia de ello, en el marco del modelo
de sustitucién de las importaciones para fortalecer su produccién, el ingreso al
Acuerdo de Cartagena para ser parte de un mercado comun andino, y recogiendo la
iniciativa de la UNESCO, se crearon varios institutos de investigacion, entre los que
se encuentran, la Comision Nacional de 1+D Aeroespacial en el afio 1974, el Instituto
Peruano de Energia Nuclear, y el Instituto de Investigacion Tecnoldgica Industrias y
de Normas Técnicas, en el afio 1975, y el Instituto Geoldgico, Minero y Metallrgico

en el afio 1979 (CONCYTEC, 2016a).

En los ochenta, especificamente en el afio 1981, en el marco de un modelo de apertura
de mercados y la consiguiente reinsercion al sistema econdmico internacional, ala T
se le da mayor reconocimiento cuando el Consejo Nacional de Investigacion,
mediante Decreto Legislativo 112, se convierte en el Consejo Nacional de Ciencia 'y

Tecnologia, para fomentar, coordinar y orientar la investigacion cientifica y
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tecnoldgica; no obstante, el vinculo con el sector productivo fue débil (CONCYTEC,

2016b).

En los noventa, el Perd no incentivé la T como si lo hicieron otros paises
latinoamericanos; no adoptd un modelo orientador de ciencia y tecnologia, y cerr6
algunos instituciones; tales como, el Programa Nacional de Mejoramiento de la
Ensefianza de las Ciencias, y el Instituto Nacional de 1+D de la Educacion

(CONCYTEC, 2016a).

Es recién en el presente siglo y en el marco del enfoque de la Sociedad de la
Informacion y a la importancia que va adquiriendo la competitividad para tener exito
en los mercados, es que se empieza a mencionar la palabra innovacion
(CONCYTEC, 2006); asi, en el afio 2004, se crea el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (SINACYT) segun la Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnolodgica, en donde lo define como un conjunto de
instituciones cuyo ente rector es el CONCYTEC y cuenta para ello con el Consejo
Consultivo Nacional de Investigacion y Desarrollo para la Ciencia, tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica (CONIC) como érgano consultivo de concertacion entre las
entidades del SINACYT, y el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica, como instrumento de ejecucion de la politica nacional de CTI (Ley

28303, 2004).

Al afio siguiente, en el marco de la modernidad y el interés de vincular la academia
con el sector productivo, se formula el primer Plan Nacional de CTI 2006-2021
(CONCYTEC, 2006). Tres afios después, se aprobo el TUO de la Ley Marco de la
CTI mediante Decreto Supremo 032-2007-ED, y en el afio 2010, el Reglamento de

este TUO que contiene la politica CTI y dispone, entre otros, la TT, la prestacion de
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bienes y servicios en apoyo a la investigacion, desarrollo tecnoldgico y la innovacion
tecnoldgica, por medio de procesos de consulta, coordinacion, colaboracion,
concertacion y didlogo entre los agentes involucrados; considerando las siguientes
responsabilidades (Decreto Supremo 020-ED, 2010):

Universidades publicas e institutos superiores tecnoldgicos publicos: Incentivar y
propiciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la formacion de personal
cientifico y técnico con estandares internacionales; Ministerio de Educacion:
Adecuacion curricular y de formacion en CTI de los docentes, fortalecimiento del
vinculo entre investigacion, educacion y los sectores productivos y sociales;
Ministerios de los sectores productivos: Promocion de la innovacion, transferencia y
desarrollo tecnoldgico; Ministerio de Relaciones Exteriores: Negociacion de la
cooperacion técnica internacionales para atender programas de formacion,
investigacion e innovacion; Ministerios, gobiernos regionales y locales,
universidades: Interconexion de sus sistemas de informacion, a nivel extranet, a la
Red Nacional de Informacion e Interconexion Telematica; Organismo regulador:
Regulacion en correspondencia con los avances tecnoldgicos; Ministerio de

Economia y Finanzas: Fuente de financiamiento para desarrollar CTI.

En el afio 2018 se actualiza la Ley Marco de la CTl y la Ley del CONCYTEC, en el
sentido que incluye a instituciones y personas naturales que se dediquen a la CTI; y
a los programas que otorgan fondos para su desarrollo; crea el Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y de Innovacién Tecnologica; otorga al CONCYTEC la
facultad de crear oficinas desconcentradas; de promover la Red nacional de
informacion en CTI; agrega las funciones de disefiar mecanismos de intercambio y
concertaciéon entre entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales;

formular, aprobar y evaluar programas especiales, nacionales transversales y
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sectoriales; implementar mecanismos de proteccion de la propiedad intelectual
durante la ejecucién y al término de los proyectos CTI; y agrega nuevos integrantes
al SINACYT (Ley N° 30806, 2018): Comisién Nacional de Investigacion y
Desarrollo Aeroespacial — CONIDA, Instituto Nacional de Calidad — INICAL,
Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — INEI, Servicio Nacional de
Capacitacion para la Industria de la Construccion — SENCICO, Servicio Nacional de
Meteorologia e Hidrologia — SENAMHI, Servicio Nacional de Sanidad Agraria —
SENASA, Universidades publicas y privadas que cuenten con centros e institutos de
investigacion en CTI, Institutos y Escuelas de Educacion Superior, Programas o

unidades ejecutoras que otorgue fondos e incentivos para el desarrollo de CTI.

Una de las formas que el Gobierno tiene para promover la CTIl es mediante el
beneficio tributario que se refiere a la deduccion del 75% o 50% de los impuestos
por los gastos que los contribuyentes realicen en proyectos de investigacion

cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion tecnologica (Ley 30309, 2015).

Otra forma, para promover la CTI es la disposicion que otorgé al Instituto nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual —
INDECOPI, mediante la LEY 30018 del afio 2013, de implementar bases de datos de
acceso libre y gratuito con el objetivo de usar la informacion de las patentes para

fomentar la innovaciony la TT.

Asimismo, se formul6 el PNECTICDH 2006-2021 para integrar actores de los
centros de investigacion y empresas, mediante la formulacion y ejecucién de
programas de CTI; los cuales se alinean con las directivas del Concejo Nacional de

Planeamiento Estratégico (CONCYTEC, 2016b).
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En el afio 2020 se presentd la plataforma tecnoldgica Vinculate para facilitar la
vinculacién entre los investigadores, las universidades y las empresas, con lo cual se
pretendia establecer el puente para la TT (CONCYTEC, 2021). La plataforma es
interesante porque ofrece guias, escala para medir el nivel de madurez tecnoldgica,
formatos de convenios y contratos para realizar proyectos de 1+D, eventos de
capacitacion; sin embargo, atn presenta limitaciones de acceso a ella por parte de los

AES de las localidades del interior del pais.

La autora dedujo que, a la fecha del afio del presente estudio, el sistema CTI peruano
cuenta con 83 afios de evolucion, 40 afios de establecimiento, 15 afios de
implementacion y 3 afios de fortalecimiento; lo cual significa que es un sistema joven
con respecto a los de los otros paises de AL y de los paises con mayor desarrollo
tecnologico. Lo interesante es que esta reconociendo la importancia de la innovacion
en la economia nacional; no obstante, se percibio la necesidad de contar con una
metodologia para desarrollar capacidades en todas las fases de un modelo de
articulacion de la CTI local; que considere, entre otros aspectos, que las diferentes
convocatorias de financiamiento de 1+D se realicen acompariadas de un soporte de
preparacion de expedientes de participacion para las diferentes universidades y AES
del interior del pais.

1.2.6 Programas CTI

Los proyectos de investigacion responden a las demandas de CTI, y el conjunto de
éstos que pertenecen a similares lineas de investigacion conforman un programa de
CTI; y responden al modelo de TT ecosistema de un sector especifico. En el Peru, se
cuenta con programas nacionales, especiales, y regionales (CONCYTEC, 2006). Los
programas nacionales pueden ser transnacionales (CONCYTEC, 2016¢c) vy

sectoriales; éstos Ultimos atienden necesidades de los sectores productivos, sociales
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y ambientales; mientras que los transversales, recogen necesidades de una linea de
investigacion, pudiendo involucrar diferentes sectores; asimismo, los programas
regionales se formulan para atender demandas regionales y locales por linea de
investigacion, alineadas a PNECTICDH 2006-2021 y al Consejo Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN; finalmente, los programas especiales sirven de

soporte a los programas nacionales y regionales (CONCYTEC, 2016d).

1.2.5.1 Programa Nacional Transversal de CTI

El Programa Nacional Transversal (PNT) es un importante instrumento que
facilita la gestion de la CTI de una especializacion cientifica y tecnolégica que
consta de varios campos de intervencién sectorial; como es el caso del
Programa de Valorizacion de la Biodiversidad, el Programa Biotecnologia, el
Programa de Ciencia y Tecnologia de Materiales, el Programa de Ciencia y
Tecnologia Ambiental, el Programa de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién, y el Programa de Ciencias Basicas (CONCYTEC, 2016d)
Para elaborar un PNT de CTI se sigue un modelo establecido por CONCYTEC
y que consta de cinco etapas: Formulacién, aprobacién, gestion, seguimiento y
monitoreo y evaluacion (CONCYTEC, 2015a), cuyas partes se detallan a
continuacion:
1- Formulacién

Esta etapa comprende: Modo, Base, Sinergias, Contenido, Direccion,

Formulacion, Comité, Funciones del responsable de CONCYTEC,

Funciones de los representantes de los sectores, Funciones de las

instituciones no relacionadas que realizan CTI, Funciones de los

representantes de instituciones publicas, y Estructura del PNT de CTI.
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2- Aprobaciéon

Esta etapa comprende: Presentacion, Revision y Aprobacion
3- Gestion

Esta etapa comprende: Conductor, Responsable e Informes.
4- Seguimiento y monitoreo

Esta etapa comprende: Monitoreo, Indicadores, y Cronograma.
5- Evaluacion

La evaluacion se realiza una vez finalizado el Programa, siendo
responsabilidad de la DEGC.

1.2.5.2 Programa Especial de CTI

El Programa Especial (PE) de CTI es un instrumento de gestion de la CTI
presenta una naturaleza diferente al PNT, ya que tiene como propésito apoyar
y facilitar las actividades de CTI que realizan los programas transversales
siempre que estén inmersas en el PNECTICDH 2006-2021; como es el caso de
El PE de Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, el PE de
Prospectiva y Vigilancia Tecnoldgica, el Programa de Fortalecimiento de la
Innovacién para la Competitividad, y el PE de Transferencia y Extension
Tecnolégica (CONCYTEC, 2016d).

Al igual que el PNT, las etapas son formuladas, gestionadas y evaluadas por el
CONCYTEC, comprometiendo a las instituciones del SINACYT que les
competa, y siguiendo el mismo modelo de cinco etapas (CONCYTEC, 2015b):

Formulacion, Aprobacion, Gestion, Seguimiento y Monitoreo, y Evaluacion.

La autora resalto la presencia de los programas; sin embargo, la mayoria de ellos
recibe proyectos de la capital del pais y no se le conoce el impacto de los mismos;

por lo que dedujo que se hace necesario un sistema de indicadores de evaluacion del
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impacto en la economia del modelo de articulacion de la CTI local, que permita medir
el uso de los recursos, la calidad de los procesos, la efectividad de los proyectos y

programas, el nivel de satisfaccion del mercado, y del desarrollo local y nacional.

1.3 Definiciones conceptuales

En este apartado se presentan las definiciones de TRL, proveedor y receptor de CTI,
UPL, actores intermediarios, e innovacion tecnoldgica.

1.3.1 Nivel de madurez tecnolégica - TRL

Segun el Manual de Oslo, TRL es una escala para medir la capacidad de una T, para

convertirse en innovacion y ser comercializada (OECD / Eurostat, 2018). Utiliza 9

niveles de evaluacion:

TRL1: Investigacion bésica, cuando la T se encuentra en sus principios
bésicos.

TRL2: Investigacion aplicada, cuando la T se encuentra formulada

TRL3: Validacion de concepto, cuando la T presenta funcion analitica y
experimental.

TRLA4: Prototipo, cuando la T se encuentra en validacion de componente en
entorno de laboratorio.

TRL5: Demostracion, cuando la T se encuentra en validacion de componente
en un entorno relevante.

TRL6: Desarrollo piloto, cuando la T se encuentra en demostracion de
prototipo en un entorno relevante.

TRL7: Desarrollo en escala, cuando la T se encuentra en demostracion del
prototipo en un entorno de laboratorio.

TRLS8: Despliegue, cuando la T se encuentra certificada a través de pruebas,
lista para transferirse.

TRL9: Madurez, cuando la T se encuentra en probado lista para

comercializase.
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1.3.2 Proveedor y Receptor de Tecnologia

A nivel de pais, dos son los principales pilares de la tecnologia. Uno es el proveedor
u ofertante de tecnologia que estd conformado por diversos actores tales como las
universidades y centros de investigacion publicos y privados que cuentan con
infraestructura, equipos, investigadores, inventores y recursos econémicos, con los
cuales reciben problemas y los transforman en resultados cientificos y tecnoldgicos

necesarios para el sector productivo (CONCYTEC, 2016d).

El otro pilar es el receptor o demandante de T, representado por los sectores
productivos y sociales del pais, conformado por la diversidad de actores que tienen
como factor comun la necesidad de innovar los bienes y servicios que producen para
incrementar sus niveles de competitividad; lo cual lo logra mediante la interactuacion

entre si, con los consumidores y con el sistema CTI (CONCYTEC, 2016d).

1.3.3 Universidad Publica Local

La universidad publica es una persona juridica creada por ley, es una comunidad de
docentes, investigadores, estudiantes y administrativos, que realizan funciones de
docencia, investigacion, extension y gestion (Ley 30220, 2014). Por medio de la
investigacion produce y transfiere T a los AES, para resolverles sus problemas,
mediante oportunidades de innovacion, que les permita mayores niveles de

competitividad (Del Carpio et al., 2018).

Para esta Tesis, UPL, es uno de los principales actores del sistema de CTI, se ubica
en el interior del pais, cuenta con docentes investigadores certificados, inventores y

docentes que ejecutan investigacion y desarrollo, asi como gestion de la CTI.
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1.3.4 Otros actores del sistema CTI

En el sistema CTI participan los Gestores CTI (representantes de la UPL y AES), que
realizan las funciones de planificacion, organizacion, direccion y control encaminados
a la TT y pueden participar en la ejecucion de 1+D y AC. Otros actores son los
gobernantes, funcionarios, inversionistas, proveedores, lideres de mercados, asi como
aquellas entidades especializadas que se ocupan de promocionar, facilitar, dinamizar,
apoyar y asesorar el proceso de TT como, CONCYTEC, MINEDU, INDECORPI,

PRODUCE, INNOVATE Pert, Camaras de Comercio, etc. (CONCYTEC, 2016d).

1.3.5 Innovacion abierta

La innovacion se origina de los resultados de la T (Carayannis & Campbell, 2017).
Las actividades de innovacion se refieren al cambio, incluso de la gestion (Del Carpio
etal., 2019) y a la capacidad de la empresa de absorber la T, asimilarla en sus procesos
productivos y generar métodos proceso, producto o servicio, innovados hasta
introducirlos al mercado o grupo social (Ley N° 30806, 2018). Para Chesbrough la
innovacion es abierta cuando la T se puede transferir también, desde la UPL hacia la
propia UPL generando empresas universitarias; o desde el AES hacia el mismo AES

generando unidades de 1+D dentro de ellos (Ayerbe et al., 2020).

1.3.6 Ciencia administrativa

La ciencia administrativa se orienta a la solucion de problemas complejos, pone
énfasis en las necesidades y desarrollo de las personas bajo los principios de
adaptabilidad y aprendizaje permanentes, usa una variedad de herramientas
cualitativas y cuantitativas, para planificar, organizar, ejecutar y controlar los
procesos de una unidad, entidad, empresa o sistema liderando colaboradores
individuales y grupales, presenciales y virtuales, y toma en cuenta los factores

internos y externos de la organizacion (Vargas H. et al., 2013).
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Desde esta definicion, se comprende que la ciencia administrativa proporciona un
marco para la articulacion del sistema CTI entre la UPL y los AES, por medio de
métodos, técnicas y herramientas de planificacion (necesidades, objetivos y plan de
accion); de organizacidon (recursos, componentes, roles, responsabilidades); de
direccion (liderazgo, decisiones, motivacion), ejecucion (gestion del cambio y
conflictos); y de control (recoleccién, procesamiento y analisis de datos para el

monitoreo del rendimiento, evaluacion de la metas, impacto de los resultados).

1.4  Matriz Epistémica

La matriz epistémica considera una serie de condiciones pre-conceptuales que da origen a
una teoria, modelos, métodos, técnicas y procedimientos adecuados a la realidad social que
se investiga; se trata de llegar al significado para comprender las relaciones y preocupaciones,

internas y profundas del individuo, sin importar la generalizacién (Martinez, 2015).

La matriz epistémica muestra los dos grandes caminos por los que ha seguido la
ciencia, hoy CTI, segun el paradigma, enfoque y disefio. Indica 3 eslabones de cambio. El
primero refleja el pase de la ciencia a la técnica, a pesar que ésta tiene su origen antes de la
ciencia, pero, es con ella que se potencia; el segundo, de la T a la innovacion; y el tercero de
lainnovacion al desarrollo (Figura 14). Se deduce entonces que sin ciencia no hay produccion
de T; y sin evaluacién no hay posibilidad de conocer en qué nivel de madurez tecnoldgica,

articulacion CT1 y desarrollo, se encuentra una localidad.

Es oportuno, por lo tanto, reconocer la promocién y apoyo, no solo a la TT, sino desde
donde, como, cuando y quiénes producen la T, la reciben y transforman en innovacion para
llevarla a los mercados; asi como, conocer cudl es la respuesta del mercado. Esto significa,
un nuevo modelo CTI, que contemple todas las fases del sistema, teniendo en cuenta los

actores, TRL, procesos de gestion y desarrollo de capacidades (Figura 14).



Figura 14

Matriz epistémica de la CTI.
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Nota: La matriz se construyd a partir del analisis de antecedentes y base tedrica (Alderete et al., 2014;
ANC, 2020; Bunge, 1983; CEPAL, 2022; Clemente, 2018; CONCYTEC, 2021; CONCYTEC, 2022;
Cueva, 2016; Etzkowitz & Leydesdorff, 1997; Formichella et al., 2020; Landes, 2019; Mejia, 2021;
Ocampo et al., 2014; Peters, 2021; Prebisch, 2012; Ramos, 2015; Rodriguez Ibafiez, 1998; Sotelo,
2013; UNESCO, 2005; Who.int, 2021).

Gestidn, Capacidades

1.5 Hipotesis

Las hipotesis explicativas se fueron elaborando y reajustando (Bernal, 2016) en
funcién al estudio de los antecedentes, base tedrica, y la matriz epistémica. La Hipdtesis
general fue, Las Caracteristicas de un modelo de articulacion CTI entre la UPL y los AES
de la RL segun la realidad del afio 2021 son: Conceptos nuevos, definicion de las fases del
modelo de articulacién CTI; factores de la TT; diagnostico, evaluacion y desarrollo de

capacidades; con los que se contribuye a reducir la brecha tedrica existente. Las seis hipotesis

especificas se mencionan en la Figura 15.
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Figura 15

Hipdtesis general y seis especificas de la investigacion.

El nuevo modelo de articulacion de CTl local es congruente con la
realidad del pais, y promueve la politica CT en el interior del pais

1- Los antecedentes y la base tedrica, Las caracterfsticas para disefiar un modelo de
analizados, pemmiten construir los articulacion C'TI entre la UPL y los AES de la
conceptos de CTI, AES, Potencial RL segtin larealidad del afio 2021 que

innovador en los resultados de —L contribuye a cerrar la brecha te6rica existe, son:
investigacion, gestién CTI y modelo Conceptos nuevos de CTI, definicién de las
de articulacion CTL. fases de la C'TI local, factores de articulacién,
diagnostico de articulacién y TRL, evaluacién
del funcionamiento de la CTT local y desarrollo

2-Los nuevos conceptos y el

6- El informe de diagndstico, los nuevos
conceptos y la Ciencia administrativa
permiten construir una metodologia para
desarrollar capacidades en todas las

fases de un modelo de articulacion CTI
local.

analisis de los programas CTT de ck capat:lﬂades G

Peril permiten definir las cuatro

fases del modelo de articulacion
de la CTI local.

3- La defmicion de las fases CTI local y
la ciencia administrativa permiten
proponer un sistema de indicadores de
evaluacion del impacto en la economia |
de un modelo de articulacion de la CTI
local en funcionamiento.

A

3- Los modelos de TT y el método de
categorizacion permiten construir una
metodologia para identificar factores de
TT que permitan disefiar un modelo de
articulacion de la CTI local.

4-Tos factores CTI y la ciencia
administrativa permiten construir una
metodologia para diagnosticar el tipo
de articulacion CTI y el TRL local.

| 3
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Capitulo Il.  Métodos y Materiales
En este apartado se muestra el tipo y método de investigacion, el disefio de

contrastacion, la poblacidn, las técnicas, instrumentos, equipos, proceso Yy analisis de datos.

2.1 Tipo de Investigacion

De acuerdo a la naturaleza dialéctica y sistémica de este estudio, en contrario a lo
especulativo, la investigacion es cualitativa (Martinez, 2015), se centra en la profundidad e
interpretacion de contenidos existentes; asimismo, en la construccion de nuevos conceptos,
definiciones y metodologias, antes que la generalizacion de los resultados (Baena, 2017). En
el presente estudio se analizé la CTI local como un fendmeno social en el interior de un pais
de escaso desarrollo tecnoldgico. Este fendmeno debe ser estudiado a profundidad porque
no se ha encontrado un modelo que lo represente y gestione. Se explora y estudia otros
modelos para conceptualizar, identificar factores, interpretar caracteristicas y comprender la

TT y la articulacion, hasta construir un modelo CTI (Hernandez Sampieri et al., 2014).

2.2 Método de Investigacion

La investigacion fue abordada desde el método fenomenoldgico porque estudio la
CTI de la Region Lambayeque como un fendmeno social, buscando comprender e interpretar
los modelos tedricos, asi como las experiencias de la TT y los vinculos existentes en la CTI
(Bernal, 2016). Se utilizo la abstraccion para categorizar los factores de los modelos de
transferencia TT. Se recurrio a la sistematizacion, la relacion, la argumentacion y revolucion,
para disefiar un modelo ideal de articulacion de la CTl entre la UPL y los AES que represente

un sistema que ayude a salir a la localidad del bajo nivel de madurez tecnoldgica.

Ademas, para procesar la data y visualizar los modelos de TT se utilizd el método

matematico bibliométrico.
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2.3 Disefio de Contrastacion

En la presente Tesis, bajo el enfoque cualitativo fenomenoldgico, la hipdtesis se fue
construyendo durante el proceso de la misma (Bernal, 2016); en tal sentido, no se trabajo
variable alguna, tampoco se realizd descomposicion de la variable, sino un constructo
tedrico, mediante categorizacion, siguiendo la ruta de la matriz epistémica. Por lo tanto, el
logro del constructo teorico, vale decir, de los objetivos, sirvieron para contrastar la hipotesis
en un instante dado, respetando el principio de complementariedad. De tal modo que, no se

rechazan las hipdtesis si se logran los objetivos, de modo consecutivo y gradual (Figura 16).

Figura 16

Disefio de contrastacion de la investigacion.

cuatro fases en un modelo de articulacidn de la CTI local
No serechaza la Hipdtesis 3
Si se demuestra que los modelos @€ TT y el método de categorizacién perditen construir una metodologia
para identificar factores de TT fue permitan disefiar un modelo de articulacidg de la CTI local.

No serechaza la Hip dtesis 4
8i se demuestra que los fdctores CTI y la ciencia administrativa permiten constrdyr una metodologia para
diagnosticar el tipo de #fiticulacién CTI y el TRL local

No serechaza la Hipdtesis 5
8i se demuestra gde La definicion de las fases CTI local ¥ la ciencia administrativa perm¥en proponer un

No se rechaza 1a Hip otesis general, si se demuestra que las caracteristicas de un modelo de articulacién
CTI entre la UPL y log AES de la RL segln larealidad del afio 2021 son: Conceptos nuevos de CTI,
definicién de las fases CTIL, factores de articulacién CTI, diagnéstico de articulacién y del nivel TRL, la
evaluacion del funcionamiento CTI y desarrollo de capacidades CTI.

2.4 Poblacién, Muestra y Muestreo

2.4.1 Poblacién
La poblacion al afio 2021 fue constituida por 18 representantes CT1 de la UPL (Tabla
5) y siete AES (Tabla 6), y por informes de investigacion de la UPL, seleccionados

por criterio de accesibilidad.
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Tabla 5
Representantes de la CTI de la UPL de Region Lambayeque, 2021

item Oficina / Comité / Unidades de Investigacion N° de
representante

1 Oficinade Innovaciony TT 01
2  Comité de Propiedad Intelectual 01
3 Oficina de Incubadora de Empresas 01
4 Unidad de Investigacién de las Facultades 14
5  Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado 01

Total 18

Fuente: (Resolucion 646-2020-R, 2020).

Tabla 6

Representantes de los AES de la Region Lambayeque, 2021

item Sector N° de
representante
1 Agricola 01
2 Pecuario 01
3 Pesca 01
4 Céamara de Comercio y Produccién de Lambayeque 01
5 Exportadores 01
6 Sector social de salud 01
7 Sector social de educacién 01
Total 07

Fuente: Banco Central de Reserva del Peri (BCRP, 2019).

Los informes de investigacion culminados al afio 2021 de la UPL fueron 35.

2.4.2 Muestra 'y Muestreo

En esta investigacion, el tamafio de la muestra no es importante desde el punto de
vista estadistico ya que en el enfoque cualitativo no interesa generalizar los resultados
sino la comprension del fendmeno, entender los detalles, profundizar e interpretar los

significados, la informacion, comprende a los actores (Bernal, 2016).

Durante el trabajo se fueron agregando las unidades de analisis, hasta conformarse la
muestra real, debido a que el estudio cualitativo es abierto y esta sujeto al avance del

mismo; por ello, el muestreo fue no probabilistico, por conveniencia, de participantes
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voluntarios con consentimiento informado y bajo el principio de saturacion hasta
obtener las categorias del estudio, las respuestas de los entrevistados y el nivel

tecnoldgico de los informes de investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Los entrevistados no nominados de la UPL llegaron a ser 20 entre directivos e
investigadores (Tabla 7); los de los AES llegaron a ser cuatro (consultores de negocios

locales e internacionales, y representante del sector social); y los informe, 35.

Tabla 7

Muestra a posteriori de representantes de la UPL

Representantes de Universidad Publica Local

CEUIIEED Oficina / Facultad Cargo
1 Vicerrector
1 Director de Laboratorio General de
Vicerrectorado de Investigacion Biotecnologia B
1 Directora del Instituto de Investigacion
1 Directora de Innovaciony TT
1 Facultad de Ingenieria Zootecnia Decano
. Investigador y Jefe de Laboratorio de
1 Facultad de Agronomia Biotecnologia
Facultad de Ingenieria Quimica e . .
2 Industrias Alimentarias DIOBHIES TG Orse
Facultad de Ciencias Fisicas y . .
2 Matematicas Docentes investigadores
2 Facultad de Ciencias Bioldgicas Docentes investigadores
Facultad de Ingenieria Civil, . .
2 Sistemas y Arquitectura Docentes investigador
2 Facultad de Medicina Humana Docentes investigadores
Facultad de Ciencias Historicos, . .
2 Sociales y Educacion Docente investigador
Facultad de Ciencias Economicas, . .
1 Administrativas y Contables Dleeeils [miestigson
1 Unidad de Investigacion de la Docente investigador

Escuela de Posgrado
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2.5 Técnicas, Instrumentos, Equipos y Materiales de Recoleccidn de Datos
2.5.1 Técnicas
En esta investigacion se utilizo dos técnicas, el Analisis documental y la Entrevista
no estructurada a profundidad. EI Anélisis documental se utilizé para examinar los
modelos de TT provenientes de las bases de datos cientificas, para abstraer los
codigos y categorias sobre conceptos, fases y factores de la CTIl. También para

estudiar los informes de investigacion.

La entrevista no estructurada, con preguntas guia, y con intencién de repreguntas
(Martinez, 2015) se utilizé para codificar y categorizar las respuestas de los 24
entrevistados, con las cuales se comprendio e interpretd el tipo de articulacion entre

la UPL y los AES, y con lo cual se validé el modelo de articulacion de la CTI.

2.5.2 Instrumentos

En este estudio se aplicé la Ficha documental a los modelos de TT, dos herramientas
de diagnostico TRL creada para este fin, y la Guia de preguntas para aplicar
entrevista a profundidad, con la intencion de hacer preguntas, repreguntas y
profundizar en los contenidos significativos. Las preguntas iniciales se formularon
en base a los modelos tedricos de TT y a la realidad observada, se aplicaron hasta

cumplir el principio de saturacion (Martinez, 2015).

Desde el enfoque cualitativo es dificil lograr la confiabilidad interna debido a la
imposibilidad de repetir el mismo estudio por ser reflexivo y transformador conforme
avanza la investigacion; de alli que, se recurrio a la validez tedrica a partir de los
modelos existentes y a la realidad observada para disefiar la guia de preguntas y la

herramienta de diagndstico TRL. Luego, a través del juicio de 4 expertos se confirmé
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la objetividad de la entrevista, y de la opinion de los representantes se aceptd la

herramienta TRL (Martinez, 2015).

Los expertos aplicaron los criterios de claridad, congruencia, contexto y dominio del
constructo, y utilizaron Instrumento de Validacion otorgada por docentes de
Programa de Doctorado de Escuela de Posgrado de dos universidades publicas. La

Guia de preguntas validada se muestra en el Anexo 02.

El primer Experto es el doctor Marino Eneque Gonzales, Consultor de Negocios
Nacionales e Internacionales, con amplia experiencia en investigaciones econdémicas.

Recomendod reducir la subjetividad en algunas preguntas (Anexo 03).

El segundo Experto es el Doctor Victor Soto Caceres, Investigador RENACYT,
Médico Cirujano, con amplia experiencia en epidemiologia. Recomendd el no uso

de siglas en ninguna de las preguntas (Anexo 04).

El Tercer Experto es el Ing. Carlos Burgos Montenegro, Presidente de la Camara de
Comercio y Produccion de Lambayeque. Estuvo de acuerdo con todas las preguntas,

recomendando el uso de repreguntas (Anexo 05).

El Cuarto Experto es el Doctor Ernesto Edmundo Hashimoto Moncayo, inmediato
anterior Vicerrector de Investigacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
autor de varios libros de investigacion. Estuvo de acuerdo con todas las preguntas,

recomendd precisar mas las preguntas (Anexo 06).

Finalmente, la opinion de los representantes de la UPL y AES se desarrolla en el

apartado 3.4.2.



93

2.5.3 Equipos y Materiales de recoleccion de datos

Dado que la investigacion es cualitativa, el equipo estuvo constituido por una
computadora con especificaciones técnicas aptas y con internet para registrar y
procesar los datos en el software VVosviewer, el software Maxgda22, el MS Excel, y
para redactar los avances e informe final el MS Word. Por su parte, los materiales

utilizados fueron Utiles de escritorio, impresion y coémputo.

2.6 Procesamiento y Andlisis de Datos

Las técnicas de procesamiento fueron, la organizacion de datos en unidades (Bernal, 2016),
la categorizacion (Hernandez Sampieri et al., 2014), el procesador de Scopus, el software
Vosviewer y Software Maxqda2022. Para analizar la informacion se utilizo la matriz de
doble entrada y el método de triangulacion, de manera ecléctica y sistematica (Martinez,

2015). Estas se aplicaron en 4 momentos.

Primero, se utilizd la técnica organizacion. En un cuadro de doble entrada se
registraron los datos provenientes de fuentes secundarias: Base tedrica existentes sobre el
marco filosofico de la ciencia y la técnica; marco historico de la ciencia, la tecnologia e
Innovacion; modelos tedricos de TT, enfoques econdmico-politicos de la CTl en AL, sistema
CTI peruano y programas de CTI. Estos fueron categorizados y triangulados con la realidad
del fendmeno de estudio y con el interés de la investigadora. Este proceso permitio construir
conceptos de CTI, que se constituyeron en el punto de partida para iniciar el disefio del

modelo, proposito de la tesis.

Segundo, se utilizo la técnica organizacion. Con apoyo de la aplicacion VOSviewer
se conto y clasifico 1046 articulos sobre modelos de TT provenientes de fuentes secundarias,

especificamente de la Base de Scopus. Por medio de la categorizacion, se obtuvo 3 cluster.
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Por medio del analisis documental se afiadi6 un cuarto cluster. Con apoyo del software
Maxqda22 se obtuvieron conceptos de los 4 clusteres. Del anélisis de los conceptos se
categorizaron 20 factores de articulacién y 5 dimensiones o lineamientos de gestion.
Luego, por triangulacion de los resultados con la teoria de la gestion se incorporaron los
siguientes elementos: 5 funciones administrativas, 4 fases CT], las etapas de cada fase CTI,
y los principios del CTI, hasta obtener el avance del constructo Modelo de Articulacion de
la CTl local que representa la articulacion entre los factores, entre las etapas, entre las fases
y entre la UPL, los AES y el mercado. Ademas, se generaron 3 herramientas de evaluacion

CTL

Tercero, se utilizo la técnica de categorizacion con las respuestas provenientes de
fuente primaria: 24 entrevistados. Los datos fueron ingresadas al software Maxqda22 para
codificarlos y organizarlos. Se obtuvo 5 clusteres. Los clUsteres fueron categorizados en 5
tipo de respuestas. Estas se triangularon con el avance del constructo Modelo de articulacion
CTly la teoria que, permitié parafrasear 298 segmentos, y como consecuencia, validar las 5
categorias. Luego, con el apoyo del mismo software, se procesaron las palabras para obtener
frecuencias que, por comprension e interpretacion, permitieron construir los resultados de

las 5 categorias para construir metodologias de diagnostico y evaluacion.

Y, cuarto, se aplico la metodologia de diagndstico. La primera herramienta se aplicd
a los resultados de la entrevista, para comprender el tipo de articulacion inicial que presenta
la regién seleccionada. Por triangulaciéon, se agregd al constructo, dos elementos:
Retroalimentacion y el desarrollo de capacidades. La segunda herramienta (TRL) se aplic

a los 35 informes de investigacion segun la linea de investigacion a la que pertenecen.
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La herramienta del sistema de indicadores de evaluacién no se aplic6 porque el

modelo de articulacion no estd en funcionamiento. En la Figura 17 se muestra el disefio del

procesamiento y andlisis de los datos de la presente tesis.

Figura 17

Disefio del procesamiento y analisis de los datos de la tesis.

@

Fusrites secundaf as
Base tedrica

sMarco filosofico de la CT

-l\Larco histérico de la C,T,1

“Ror

Enfoque tedricoy Triangulacion con

politico de la CTI
Modelos de TT

Sisteha CTI peruano

Cuadro de dohlE - Programas CTI
entrada

Analisis documental

P;uentes secundal

1046 articulos de
Base Scopus

N\, 20 Factores

VOSviewer gestion)
Analisis documental
Maxqda22
G’gentes primarigs Claster de color

24 entrevistad

Maxqda22

®

Los 5 tipos de
respuesta

Tipo de
rticulacion

Nivel de
Madurez

Tecnologica
TRL

Herramientas de
evaluacion

5 Dimensiones € la SESti_Qn"
{Lineamientos de se incorporo

N , -Cm
larealidad dela. CONSTRUCCION - aEs
CTI ¥ el interés de ~ DE CO?-I(.:IEPTOS :-‘;lestién o
la investig_acit')'n - Modelo de Articulacién CTl local
. . Articulacidn entre
PD[._____ 4Fu T]C_'Ones_ los factores
Triangulaci"c'jn - administrativas AVANCE DEL  [aniculacién entre
la teori | CONSTRUCTO |las etapas / fase
con la teoria 4 Fases CTI MODELO DE | Articulacién entre
Frapas de C/ F ARTICULACION La;_fasles —
apas de ase DE LA CT1 iculacién entre
UPLy AES y M d
Principios CTI LOCAL yEmy e
local 3 herramientas de
oca evaluacidn
1° TIPO DE RESPUESTA
Por— Segmentos

parafraseados

Triangulacion con ™

el avance del_—  Frecuencia de

con structo palabras
“ 298 Segmentos
~._Por 8
parafraseados

Triangulacion con valider de las
lateoriay el categorias
avance del -~ Frecuenciasde
construetn  palabras/categoria

- Diagnostico:

Articulacidn Tipo |,

Nivel bajo

TRL, TRL2

2°TIPO DE RESPUESTA
3°TIPO DE RESPUESTA

4° TIPO DE RESPUESTA

5°TIPO DE RESPUESTA

4 Funciones
administrativas

CONSTRUCTO 4 pages cn

MODELO DE d
ARTICULACIGN Etapas de CfFase
DELA CTI . "
LOCAL Retroalimentacién

Desarrollo de
capacidades




96

Capitulo I11. Resultados
Los resultados de la investigacidn se presentan en el siguiente orden, nuevos conceptos, fases
de la CTI local, factores de articulacion, diagndéstico de la articulacion y desarrollo en CTI

local, y caracteristicas y disefio del Modelo de articulacion de la CTI local.

3.1 Construccion de conceptos CTI

Debido a que las definiciones que proporciona el estado de la ciencia no son
suficientes para comprender la articulacion y la CTI de manera integrada; entonces, a partir
del analisis de la base tedrica, la observacion de la realidad, y a través del método de
triangulacion, se procedio a construir los conceptos de CTI, AES, potencial innovador en los
resultados de investigacion, gestion CT1, y modelo de articulacion de la CTI.

3.1.1 Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CTI)

CTI no se encuentra definida plenamente, por lo que desde la normatividad existente

(Decreto Supremo 020-ED, 2010), de la metodologia TRL (OECD / Eurostat, 2018),

y desde el andlisis de la base teorica, se construyo el concepto de CTI.

La autora definio CTI como el conjunto de elementos y actividades estandarizadas,
programadas, implementadas, ejecutadas, dirigidas y evaluadas por la UPL, los AES
y otros actores que conforman un sistema de colaboracion para, seguir la linea de
investigacion y con ello, elevar el TRL de la UPL, aumentar la produccién de la T,
incorporarla a los procesos productivos de los AES, elevar el consumo de bienes y
servicios innovados, aumentar la satisfaccion de los mercados, y mejorar el indice de
competitividad, el desarrollo de la economia local y bienestar de la poblacion.
Comprende 4 fases, I1+D, TT, AC y Evaluacion que retroalimenta al sistema (Figura
18). Cada uno de ellas tiene sus etapas que involucra la priorizacién y produccion de

conocimientos cientificos y tecnoldgicos, la proteccion de la propiedad intelectual,
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promocion, negociacion, licenciamiento, diagnostico de la articulacion, madurez
tecnoldgica, medicion de la satisfaccion de los mercados, y de los cambios en el nivel
de crecimiento y desarrollo de las economias locales y nacionales. Los instrumentos
que viabilizan, concretizan y evidencian estas actividades son los proyectos 1+D,
programas de investigacion, registros, patentes, contratos, convenios, herramientas y
sistema de indicadores. Este conjunto de intereses comunes es apoyado por una
politica gubernamental.

Figura 18

Disefio del Concepto de CTI, sus 4 fases consecutivas y ciclicas.
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Este concepto dio origen a la definicion del objeto de estudio de la CTI, que se publico

como articulo cientifico en IEEEX:

Study subject of the ST1 is the technological development of a center, an area
or a country; its purpose is to reduce the gap between centers and countries
that produce technology; and it is defined as a system of common interests,
made up of actors who manage, articulate and carry out activities to produce
technology, turn it into innovation, protect it, produce it and market it for
national and international markets; To do this, it uses five phases: R+D
evaluated with TRL 1-7, TT evaluated with TRL8, Absorption and
implementation of technology, and production and marketing of innovation
evaluated with TRL9, acquisition of goods and services by national and
international markets, also evaluated with TRL9, and impact measurement
evaluated with competitiveness and development indicators. (Del Carpio et al.,
2022)
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3.1.2 Agente Economico y Social

En los antecedentes y base tedrica sobre CTI, consultados, es comln que se mencione
a las empresas como uno de los actores principales del sistema debido a que son parte
del sector productivo donde la T es necesaria para lograr innovaciones. En este
contexto, las organizaciones sociales han tenido poco protagonismo; no obstante, en
la actualidad, éstos vienen produciendo y utilizando innovaciones a partir de la T,
como es el caso de las entidades educativas, de salud, empleo, alimentacion sana,
cuidado del ambiente, de los animales, etc. Por estas razones, en este estudio se
considerd necesario, involucrar a los agentes sociales, ademas de los productivos, a

partir de las definiciones existentes de cada uno.

Agentes econdmicos son los sujetos que intervienen en la actividad econémica de
manera voluntaria; tales como, las familias, las empresas financieras y no financieras,
y el Estado como ente regulador (Rubio, 2012). EI agente econémico es uno de los
actores del ecosistema de negocios en el proceso de TT, es el receptor de la T que
proviene de la UPL; esta conformado, generalmente, por empresas pequefias y
medianas, pequefios productores, que tienen necesidad de innovar a través de la T,
pero que no cuentan con infraestructura ni equipos cientificos y tecnoldgicos para

generarla (CONCYTEC, 2016d).

Agentes sociales se refiere a los sujetos organizados que participan como sociedad
civil organizada, comunidad, asociaciones, organismos no gubernamentales, gremios
comerciales y la administracién publica que brinda servicios publicos (Cérdova B.
& Romo A., 2015). Es, ademas, un actor que demanda T y Know how porque no
cuentan con infraestructura y equipos cientificos y tecnoldgicos y, por lo tanto,

también es receptora de T mediante el proceso de TT (CONCYTEC, 2016d). De otro
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lado, las universidades, no solo transfieren T sino también conocimiento, personal,

capacitaciones, pasantias, movilidad, etc. (Gonzalez Sabater, 2011).

En este estudio, se construyd el concepto de AES como uno de los dos actores
protagonistas del sistema CTI, es el sujeto que participan de manera voluntaria en la
actividad econdmica o social, que transforma insumos y T para producir bienes y
servicios innovados, que a su vez comercializa en los mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales (Figura 19). Estos AES son: empresas, entidades
gubernamentales y asociaciones civiles. La empresa es de todo tamafio y sector
productivo, individual o agrupada; la entidad publica es de nivel local, regional y
nacional, que utiliza capacidades y transforma métodos para producir servicios
publicos; y la asociacion civil, es sin fines de lucro para apoyar a la comunidad. La
naturaleza de todo AES es satisfacer necesidades de su jurisdiccion y demanda de
manera potencial o concreta, T para innovar sus procesos, herramientas y productos.
La T que necesita, la puede obtener de ella misma o de los centros de 1+D como los
de la universidad.

Figura 19

Disefio de la naturaleza de los AES.
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3.1.3 Potencial innovador (PI) en los resultados de investigacion basica

Generalmente el nivel de madurez tecnoldgica en las localidades de paises con bajo
desarrollo es TRL1 y TRL2 que se refiere a la investigacion basica. Para producir T
se necesita tener TRL3, TRL4 y TRL5, y se desarrollay valida en los TRL6y TRL7
(OECD / Eurostat, 2018). Por esta razon para continuar el camino de la linea de
investigacion; es decir pasar de la investigacion cientifica a la tecnoldgica, se debe

promocionar el Pl de todo trabajo de investigacién basica.

El PI es la proposicion que se plasma en el dltimo parrafo de la discusion de los
resultados y de las recomendaciones de los informes de investigacion que presentan
TRL1y TRL2 y que muestra la capacidad que tiene un trabajo de investigacion de
materializarse en un bien, instrumento, proceso, metodologia, o cuestionario, etc.; y
que, plantea la necesidad de ser disefiado, validado y probado en una investigacion
tecnologica. Expresa con claridad cual es el siguiente paso para convertir el resultado
en T mediante una investigacion aplicada o tecnologica con el propdsito de asegurar

la continuidad de la linea de investigacion.

Es de suma importancia que en los resultados de investigacién ademas de mostrar el
desarrollo de los objetivos, la prueba de la hipotesis, el contraste con otros resultados,
el aporte tedrico y metodoldgico se presente también, el Pl con una breve descripcion
si se trata de producto o proceso, el problema técnico que resolveria y la nueva
pregunta de investigacion; por ejemplo: ¢Qué rendimiento tendria un producto si se
introduce un nuevo proceso? ¢Cual seria el nivel de aceptacion si se cambia la
estructura del envase de un producto? Etc. (Figura 20). Para tal efecto, se debe

realizar la busqueda en la Clasificacion Internacional de Patentes (OMPI, 2023).
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Figura 20
Disefio de la Identificacion del Pl en los Resultados de investigacion.
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3.1.4 Gestion CTI

El sistema CTI no tiene dinamismo de por si, requiere de la gestion para acercar entre
si, los centros de 1+D y a las empresas, entre otros agentes (Erbes et al., 2019), para
promocionar la innovacién en las micro, pequefias y medianas empresas; asi como
diagnosticar los sectores, la capacidad del persona, el financiamiento y la
infraestructura (Peralta Quesada, 2019). Se requiere de la ciencia administrativa para

gestionar los procesos (Vargas H. et al., 2013).

A partir de estos referentes, la autora propuso la categoria Gestion CTI y la definio
como los procesos de planificacion, organizacion, direccidn y control para articular
las etapas de cada fase, las fases entre si, los actores entre si y todos los elementos
del sistema CTI con el entorno de una localidad, a traves de factores CTI (Figura 21).
Su finalidad es apoyar el propoésito del sistema CTI; es decir, elevar el nivel de
madurez tecnologica de la UPL y AES, facilitar la TT, aumentar la innovacién y la
satisfaccion de los mercados; y mejorar el indice de competitividad y de desarrollo
socioeconomico de la localidad. Es conducida por los gestores CTI con competencia

comprobadas, que, a manera de lineamientos de gestion, basan su actuacién en los
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principios de: Eficiencia en la ejecucion de los procesos de gestion, Desarrollo de
capacidades de la UPL y AES en las diferentes fases, Retroalimentacion del sistema
a través del informe de evaluacion, y la paridad en la distribucién de los beneficios.

Figura 21

Disefio de la Gestion CTI.
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3.1.5 Modelo de articulacion de la CTI local
De un lado, modelo se refiere a la representacion o constructo de una realidad
concreta que tiene como referencia la teoria 0 conceptos, muestra condiciones ideales

en las que se produce un fendmeno (Baena, 2017).

De otro lado, articulacion, proviene de la palabra “articular” que significa unir dos o
mas piezas, que mantienen alguna libertad de movimiento (RAE, 2014). También se
refiere a la alineacion de los diferentes programas y planes de CTI con el Plan
Nacional Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacién para la Competitividad y
el Desarrollo Humano 2006-2021, asi como a la vinculacion de los diferentes actores
(CONCYTEC, 2006), o el vinculo entre universidad, empresa y gobierno que
promociona el sistema de innovacién, como la interaccion social, cultural y
econdmica de estos actores bajo el modelo de la triple hélice propuesto por Etzkowitz

y Leydesdorff a fines del siglo pasado (Fernandini Valle Riestra, 2020).
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La autora definié modelo de articulacién de la CTI local como la representacion
dinamica del sistema CTI de una localidad en el interior del pais, basado en los
conceptos construidos de CTI, AES, Pl y gestion CTI, en los modelos teéricos de TT
e A, y en la ciencia administrativa. Sus actores y pilares principales son, la UPL y
los AES que interactan cara a cara en un escenario fisico y virtual en funcién a
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, articulados a través de la gestion
CTI con el objetivo de elevar la produccién de la T, la innovacién y la
comercializacion de bienes y servicios innovados, que lleven a aumentar la
satisfaccion de los consumidores locales, nacionales e internacionales, y finalmente
se logre el desarrollo economico local, y el bienestar de la poblacion y del entorno.
La articulacion, con el apoyo de la gestion de la ciencia administrativa, se inicia con
la interrelacion de los factores de la CTI para dinamizar las etapas del proceso; luego,
las etapas de cada fase del modelo se interrelacionan entre si para dinamizar las fases;
en seguida, las fases del modelo se interrelacionan entre si para poner en movimiento
a los actores principales, IPL, AES y mercados, y generar el informe de evaluacion
que interrelaciona las dimensiones administrativas y permitira la retroalimentacion
del sistema CTI, volviendo a la planificacién, que involucra desde los factores; y asi

sucesivamente.

3.2 Definicion de las Fases de la CTI local

Los nuevos conceptos obtenidos en el apartado anterior, asi como del anélisis a profundidad
de la base teorica, y utilizando los procesos de gestion de la ciencia administrativa, fueron

utilizados, procesados y analizados para definir las cuatro fases de la CTI local.

La CTl en la actualidad se sustenta solo en el modelo de TT; sin embargo, ésta es tan

sola una de las partes de la CTI, ya que para obtenerla se precisa de una fase previa; y para
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promocionarla y transferirla, se requiere de otra fase posterior. EI modelo de TT considera
tacitamente estas etapas, previa y posterior, porque, como ya se explicd, este modelo es
propio de PPDD con progreso tecnoldgico en donde existe suficiente T y las empresas son
capaces de incorporarla, rapidamente, a sus procesos productivos. Ademas, reconociendo
que con la innovacion proveniente de la I+D, se logra desarrollo social y econémico, es
imprescindible medir la mejora, el cambio de la economia como consecuencia del
funcionamiento de la CTI; esto implica una nueva fase. Bajo estas consideraciones y para
una economia local, el nuevo modelo de articulacién de la CTI local presenta cuatro fases:

I+D, TT, Absorcion y comercializacion (AC), y evaluacion del sistema.

3.2.1 Investigacion y Desarrollo (1+D)

La 1+D comprende la investigacion basica, investigacion tecnoldgica o aplicada y el
desarrollo experimental o desarrollo tecnoldgico. La primera observa el entorno para
comprender los fendmenos; la segunda, utiliza el conocimiento cientifico,
metodologias, protocolos y tecnologias para cubrir una necesidad reconocida y
especifica. Finalmente, el desarrollo tecnologico se refiere a los trabajos que
aprovechan el conocimiento resultante de la investigacion o la experiencia practica
para producir nuevos materiales, productos, dispositivos o procesos (CONCYTEC,

2022) y protegerlos mediante propiedad intelectual (CONCYTEC, 2016d).

La investigacion es basica si se ubica en el TRL1 e iniciando el TRL2. Es aplicada si
se ubica en los niveles TRL3 y comprende la ejecucion de experimentos y prueba del
concepto tecnoldgico; y TRL4 cuando valida el experimento en entorno de laboratorio
con pruebas de baja fidelidad. La investigacion es experimental y se ubica en los
niveles TRL5 cuando valida tecnoldgicamente el experimento en entorno de

laboratorio con pruebas de alta fidelidad; TRL6 cuando demuestra el funcionamiento
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del prototipo en un entorno cercano al real; TRL7 cuando ha demostrado el

funcionamiento del prototipo en un entorno operacional real (OECD / Eurostat, 2018).

Para este estudio, 1+D se definié como la primera fase del sistema CTI, es realizada
preferentemente por la UPL y requiere de desarrollo de capacidades. Comprende tres
etapas, investigacion basica, investigacion tecnoldgica y desarrollo, las cuales siguen
la linea de investigacion, de manera concatenada y secuencial; es decir, el producto

de una es el insumo de la siguiente (Figura 22).

Figura 22

Representacién de la Fase 1+D siguiendo la linea de investigacion.
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El proposito de la primera es recibir los problemas del entorno y las demandas de T
de los AES, por ello requiere de un nivel de madurez tecnolégico bésico, su objetivo
es aportar con teorias, metodologias y buenas practicas a la ciencia; asi como,
identificar en los resultados y recomendaciones, el PI. La segunda etapa, requiere de
mayor nivel de madurez tecnolégico porque recibe los resultados de la primera, y los
transforma en T, coordina con la UPL la propiedad intelectual y el empleo de los
laboratorios, hasta obtener el prototipo o proceso esperado. Finalmente, la tercera
etapa, con mayor nivel de madurez tecnoldgico que la anterior, recibe el resultado de
la segunda, para probarla, desarrollar la T y validarla en el mercado; finalmente
coordina con los AES, el valor, la presentacion y la promocion de la T. Esta fase

termina con el informe de la linea de investigacion.
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3.2.2 Transferencia Tecnoldgica (TT)

La TT representa el proceso de transmision de la T resultante en la fase 1+D, asi como
los derechos de explotacion y aprendizajes, desde la UPL hacia los AES, para mejorar
0 producir bienes y servicios nuevos (De Ossa et al., 2018) o mejorados. En este
proceso, los AES cuentan con capacidad de negociacion (Fernandini Valle Riestra,
2020) para aceptar y recibir T mediante mecanismos de transmision, formas de
vinculacion, nivel de absorcién de la industria (Prodan et al., 2009), asistencia técnica,
movilidad de personal, creacion de empresas, alianzas tecnoldgicas, adquisicion y
fusiones, compra-venta de equipos, acuerdos de licencia y cooperacion tecnolégica
(Gonzalez Sabater, 2011). Segun la metodologia de madurez tecnologica, le

corresponde el TRL8 (OECD / Eurostat, 2018).

Para este estudio, la TT se definié como la segunda fase del sistema CTI. Se encarga
de recibir la T resultante de la fase 1+D; se constituye en el puente organizado que
facilita la T desde la UPL hacia los AES. Comprende dos etapas, negociacion y
licenciamiento (Figura 23). La primera se encarga de estudiar todas las caracteristicas
de la T a transferir, preparar la fecha, hora y local de la presentacion ante los AES,
recibir la percepcion y opinion de los AES con respecto a la explotacion de la T, tipo
de transferencia, el reparto de regalias y responsabilidades, establecer los puntos en
comun, hasta llegar a acuerdos mutuos especificados en actas. La segunda etapa,
concretiza el acta, mediante la elaboracién y suscripcion de contrato, acuerdo o
convenio entre la UPL y el AES. Esta fase también puede realizarse entre la UPL y
una unidad productiva de la UPL; o entre la unidad de investigacion y desarrollo de
la AES y la unidad de produccion de la AES. En cualquiera de los casos, requiere de

desarrollo de capacidades en sus dos etapas.
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Figura 23

Representacion de la Fase TT.
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3.2.3 Absorcién de la tecnologia y comercializacion de la innovacion (AC)

Absorcidn de la tecnologia requiere de conocimientos y habilidades para incorporar
la T en el proceso productivo, ya sea como nuevos instrumentos, maquinas, métodos,
procesos, 0 nuevos o mejorados productos (Rodrigo & Frega, 2017) los cuales
generaran ventajas competitivas una vez que se comercializan en los mercados
(Zulueta-Cuesta et al., 2015). Segun la metodologia de madurez tecnoldgica, le

corresponde el TRL9 (OECD / Eurostat, 2018).

Para este estudio, la AC se definio como la tercera fase del sistema CTI. Su propésito
es satisfacer a los mercados con bienes y servicios innovados que produce a partir de
la T adquirida. Comprende dos etapas, la absorcion de la T y la comercializacion de
la innovacion (Figura 24). La primera etapa es eminentemente técnica, utiliza las
TIC, empleo, materias primas para incorporar y asimilar la T en el proceso productivo
hasta convertirla en innovacion ya sea de instrumentos, procesos Yy bienes y servicios
innovados. La segunda etapa, es eminentemente comercial, y se refiere al desarrollo
de planes de negocio, estudios de mercado, publicidad y comercializacion de los
bienes y servicios a los mercados locales, nacionales e internacionales; aumenta la

capacidad de consumo Yy la satisfaccion. La fase se realiza por los AES, y en algunas
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oportunidades por las unidades de produccion de las UPL previo, desarrollo de
capacidades.

Figura 24

Representacion de la Fase AC.
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3.2.4 Evaluacion de la CTl y Sistema de Indicadores

La evaluacion es la principal referente para poner en marcha un sistema, tomar
decisiones y medir el cambio obtenido (Del Carpio et al., 2019). Para definir la fase
Evaluacion CTI, se recurridé al método y técnicas de control de la ciencia
administrativa para mediante la retroalimentacion, articular las etapas de cada fase
entre si, las fases entre si, los actores principales UPL y AES, y las lineas de

investigacion con los problemas del entorno.

Para este estudio, Evaluacion se definio como la cuarta fase del sistema CTI, que
valora el sistema antes y durante la aplicacion del modelo CTI local, objeto de la
presente investigacion, su propdésito es medir los resultados de los trabajos de
investigacion, de las innovaciones que se generen en la UPL y AES, de la satisfaccion
del mercado y del impacto en la economia local, asi como proponer las
recomendaciones del caso. Presenta dos etapas, la primera, Diagndstico, se aplica
antes de emplear el modelo CTI Local para conocer el tipo de articulacién y el TRL,
existentes; y la segunda, de evaluacion propiamente dicha, se realiza sobre la

aplicacion del modelo CTI Local para valorar la gestion CTI (Figura 25).
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Figura 25

Representacion de la Fase Evaluacion de la CTI.
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La autora propuso una metodologia que incluye herramientas cualitativas basadas en
los factores de articulacion CTI para registrar y procesar los datos que permiten
diagnosticar el tipo y nivel de articulacion y de manera cuantitativa, el TRL de un
sistema CTI; asi también, propone un sistema de indicadores cuantitativos para medir
el impacto la Gestion CTI en el mercado y en la economia local. Las herramientas
del diagndstico requieren previamente de la identificacion de los factores de
articulacion; los cuales, se categorizan en el siguiente apartado. La propuesta de la

herramienta Sistema de indicadores se muestra en la Tabla 22.

La evaluacion genera un informe de diagnostico o de evaluacion, segun se trate. En
el informe se plasman los hallazgos, y de manera inexorable, un programa de
desarrollo de capacidades que considere la capacitacion a los investigadores e

inventores e innovadores, infraestructura cientifica y tecnologica, cursos de CTI en
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los curriculos universitarios, promocién de la propiedad intelectual, ferias, pasantias,

congresos, etc.

El informe se constituye en el instrumento que retroalimenta el sistema CTI Local y
que pone refuerza la articulacion de la CTI con el entorno, la dimensién control con
el planeamiento del sistema; las fases CTI entre si, las etapas de cada fase entre si, y

entre la oferta de la T con la demanda de la misma.
3.3. Metodologia: Identificacion de factores de articulacion de la CT1 local

A partir del analisis de los modelos de TT se construy6é una metodologia de categorizacion
para abstraer los factores de articulacion, publicada en IEEEX (Del Carpio et al., 2021).

Primero, se organizaron en 4 clister o grupos segun su enfoque (Figura 26).

Figura 26

Organizacion de los Modelos de TT segln su enfoque.

- Modelo de Vinculacién Lineal de la Innovacién

- Modelo de Andlisis de los Investigadores
- Modelo de Desarrollo de Ecosistemas Productivos > Modelos centrados en la
- — - oferta |[+D

- Modelo de Vinculacién Lineal de laInnovacion

- Modelo de Desarrollo de Ecosistemas Productivos Modelos centrados en la

- Modelo Triple Hélice demanda [+D

- Modelo Ecosistema de Innovacién

- Modelo Ecosistema de Innovacién Regional Modelos centrados en la

- Modelo Integracion del Conocimiento ofertay la demanda |+D

- Modelo Dinamico de TT T

- Modelo TT para la Competitividad Modelos diversificados:

- Modelo Ecosistema CTI del Pert Proceso de Entrada
—— Proceso de Salida

- Modelo Uan@I‘Sl.dad Eanrendedora Proceso Acoplado

- Modelo Innovacién abierta

Nota. La figura fue elaborada en base a Costa y Matias (2020); Etzkowitz (2002);
Fernandini Valle Riesta (2020); Francis et al. (2021); Rivas y Rovira (2014); Rodrigo y
Frega (2017); (Zulueta-Cuesta et al., 2015).
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Luego, se analizé cada modelo. Se obtuvieron 43 conceptos homdélogos entre ellos

por grupo (Figura 27). Los conceptos dieron pie a la obtenciéon de los factores.

Figura 27

Proceso de Abstraccion de conceptos de los Modelos de TT.

ABSTRACCION DE CONCEPTOS

- Objetivos
- Principios

Modelos centrados
en la oferta I+

- Objetivo
| - Demanda
- Tecnologia

Modelos centrados
en la demanda I+D

- Finalidades
- Principios
- Demanda

- Ciencia

- Funciones

Modelos centrados
en la oferta y la
demanda I+D

- Capacitacion
- Asgistencia técnica
-Innovacion

- Gobiemo
- Actores

Modelos CTI
diversificados
{Procesos)

- I+

- Proteccion

- Walidacién
1 - Contratos

-Tr

- Innovacion

- Comercializacion

- Oferta

- Finalidad

- Ciencia

- Innovacion

- Objetivos

- Oferta

- Inwversién

- Tecnologia

- Responsabilidades
- Financiamienio
- Infraestructura

- Competitividad
- Mercado

-TT

- Prototipo

- Ensavos

- Certificacion

- Colaboracion

- Absorcion

- Emprendimiento
- Competitividad

Nota. La figura ha sido elaborada en base a Etzkowitz (2002); Fernandini Valle Riesta
(2020); Francis et al. (2021); OECD / Eurostat (2018); Rivas y Rovira (2014); Rodrigo y
Frega (2017); Zumaeta-Cuesta, Medina-Ledn, y Negrin-Sosa (2015).

Del primer cluster, se obtuvieron 03 conceptos (Figura 27) que fueron contrastados

con lateoria. En este grupo, no se encontraron conceptos relacionados a la demanda; es decir,

se produce T con una vision cientifica para atender problemas ideales y sociales sin tener en

cuenta las necesidades de la empresa.

Del segundo cluster se obtuvieron 06 conceptos (Figura 27) que fueron contrastados

con la teoria. En este grupo no se considera oferta; es decir, las propias empresas financian y

construyen centros tecnoldgicos para producir y consumir su propia T sin consultar las
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oportunidades de otros proveedores de T. Esto significd tener en cuenta lo que significaria

tener solo esta perspectiva, en cuanto a nuevos costos de 1+D para las empresas.

Del tercer cluster se obtuvieron 20 conceptos (Figura 27) que fueron contrastados con
la teoria. Se tiene 1+D con una visidon competitiva, para el sector productivo y mercados. La
innovacion cobra gran interés para aumentar los mercados nacionales e ingresar a los
internacionales. Los modelos de este grupo han sido adoptados también en los paises
latinoamericanos. En el Peru, funciona como ecosistema, de aplicacion nacional, centralista
y desconcentrado desde la capital del pais, generando disparidades en su interior; es decir,

muchas localidades con bajo progreso dentro del pais.

El cuarto cluster se obtienen 14 conceptos que se relacionan con la innovacion,
emprendimiento y competitividad, aunque no menciona la forma de evaluacion, los procesos
pueden ser medidos por medio de la escala TRL. Los conceptos fueron contrastados con la
teoria. La particularidad de este grupo radica en que tanto el centro 1+D como el AES pueden
producir todos los procesos, de alli que la UPL puede llegar a ser emprendedora, y el AES
puede llegar a ser colaboradora de 1+D. También se contempla la TT desde la UPL al AES;
0 de un AES a otros AES. En cualquiera de estas relaciones, el modelo se centra en el proceso

de transferencia con propiedad intelectual.

Este ultimo grupo es el que impera en la actualidad en casi en todos los PPDD, los
gobiernos lo asumen bajo la modalidad de TT para la innovacion, la competitividad y el
progreso técnico y econdémico; sin embargo, no considera los conceptos: agentes sociales,
servicios publicos, institucionalidad, procesos, evaluacion diagndstica, entre otros. A
continuacion, a partir de los conceptos obtenidos, se categorizaron 20 factores de articulacion;
y se sistematizaron en 05 dimensiones que se constituyen en los lineamientos de la gestion

CTI relacionados con los 04 procesos de la ciencia administrativa (Tabla 8). Con ello se
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vislumbra que el sistema CTI no es estatico y no funciona por si solo; antes bien, es dindmico

y requiere de la gestion para lograr la articulacion entre sus etapas, fases, actores y entorno.

Tabla 8

Categorizacion de los factores para gestionar la articulacion CTI local

Factores de Dimension .
Conceptos : e 3 " Gestion
articulacion | Lineamientos
Necesidades de CTI, capacidades, transferencia | Diagnéstico Yy
comercial, emprendimiento. Programa y presupuesto Plan
Fin: La universidad local contribuye al desarrollo
econdmico y social de la localidad.
Objetivo general: la universidad local seré transformada
en una universidad innovadora y emprendedora
1° Objetivo especifico: Transformar la practica o
investigativa bésica por la practica investigativa | Finalidades 3
cientifica, tecnoldgica e innovadora de los docentes =3
investigadores de la universidad local. a
2° Obijetivo especifico: Mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de los cursos relacionados con investigacion, S
innovacion y emprendimiento. 'S
2
[V
Liderazgo. Paridad local y nacional, aprendizaje, =
compromiso. Colaboracién. Responsabilidad social, | Principios o
Innovacion, competitividad, desarrollo
Bienes, servicios, instrumentos, métodos, procesos:
. Producto
Nuevos o0 mejorados.
- UPL, centros de I+D publicos y privados, oficina de TT
e innovacion Oferta &
- Agentes econdmicos (empresas, pequefios productores) Deman)éa o
y Agentes sociales (Entidades gubernamentales vy e}
asociaciones no gubernamentales)
Distribuidores, consumidores locales, nacionales e
" ; Mercado
internacionales
Cesion de tecnologia, inventos, Propiedad intelectual, | Competencias
Asistencia técnica de la UPL
Adquisicion de la CTI, Innovacion. Habilidades de -
quisi . - . L Competencia
absorcién, planeamiento estratégico, financiamiento. de los AES
propiedad intelectual, emprendimiento, exportacién
. — = : - -
Promoc_lpn, fmanqlamle_nto, regulacion y normas de Competencias = &
proteccién de propiedad intelectual. Inversion publica en del Gobierno = S
infraestructura tecnolégica y capacitacion. = o
UPL, Gobierno, AES, competidores, proveedores, g <
. Actores =
representantes de consumidores 8 o
Desarrpl!o e |rr_1plem_enta0|on de capacidades, cientifica, Capacidades
tecnoldgica y financiera
Proyectos de investigacion, centros y parques
tecnoldgicos, equipos, investigadores, propiedad | Inversion
intelectual.
- Convocatoria para desarrollo de capacidades = o 5 5
- Investigacion Basica y potencial innovador Flujograma de S g O >3
g . . B9 O w 6
- Registro de propiedad intelectual procesos 2 =) 5 S_j.
- Viabilidad de la tecnologia y estudios de laboratorio =
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- Desarrollo de prototipos de componentes

- Desarrollo de prototipo integrado

- Funcionamiento del prototipo en planta

- Certificacion de tecnologia en entorno real

- Negociacién y contratacion para la TT

- Absorcion, implementacion y comercializacion del
producto

Reglamentos, manuales, mapa, protocolos sobre Gestion
de calidad, Produccion cientifica y tecnoldgica,
propiedad intelectual, TT, Innovacion.

Procedimientos

Convenios, contratos, unidad orgénica en cada agente,

Mecanismos de

simplificacion administrativa, y plataforma virtual. articulacion
Comunicacion, publicacion, ferias para la conexion entre | Difusion y
la UPL y los AES Conexidn
Ejecucion del Programa de desarrollo de capacidades, | Requisitos (de
inclusion de asignaturas en curriculos, asistencia técnica | articulacion)
Diagnostico inicial Evaluacion de
TRL 1,2, 3,4,5,6,7,8,9 procesos

Numero de proyectos 1+D, de patentes, de software, de
convenios, de contratos, de negocios incubados,
emprendimientos (Sistema de indicadores)

Indicadores  de  Pobreza, calidad, ambiente,
diversificacion productiva, empleo, mercados nacionales | Evaluacion de
e internacionales, indice de innovacion y de | impacto
competitividad (Sistema de indicadores)

Evaluacion de
resultados

Evaluacion
Control

En el lineamiento Proposito, articula los factores, diagnostico y plan, que se refieren
a detectar necesidades de capacidades del entorno, de los AES y de la UPL especificados en
un programa o plan de desarrollo CTI, debidamente presupuestado. Este programa contiene
también el factor finalidad (fin, objetivo general, y objetivos especificos) y el factor principios
(liderazgo, la paridad para distribuir los ingresos de manera homogénea, aprendizaje y

desarrollo local).

En el lineamiento Objeto, articula los factores, producto, oferta, demanda y mercado.
Producto se refiere principalmente a los bienes y servicios innovados; el factor oferta de T
esta a representado por la UPL que producen la T; el factor demanda de T esta a representado
por los AES que solicitan, absorben la T y la asimilan al proceso productivo; y el factor
mercado, se refiere a los distribuidores y consumidores locales e internacionales que reciben

los bienes y servicios innovados que se comercializan los AES.
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Los dos primeros lineamientos de gestion corresponden a la funcion Planificacion a
cargo de los gestores CTI y en el que participan los investigadores e inventores de la UPL, los
innovadores e inversionistas de los AES, y otros actores como Gobernantes, proveedores y

lideres de los mercados.

En el lineamiento competencias, articula los factores, competencias, capacidades e
inversion. Las competencias de la UPL, AES, gobierno y demas actores, pueden ser exclusivas
o compartidas. El factor capacidades se refiere al desarrollo de capacidades en todas las fases
del CTI. El factor inversion se refiere a la generacion de proyectos de inversion en
infraestructura tecnologica como el parque tecnologico, etc. Este lineamiento corresponde a

la funcién Organizacion a cargo de los gestores CTI.

En el lineamiento Gestion por procesos, articula los factores, flujograma,
procedimientos, mecanismos, difusion y conexion, y requisitos de articulacion. El factor
flujograma de procesos estandariza los tramites del CTI; el factor procedimientos se refiere a
los documentos de gestion estandarizados; el factor mecanismos de articulacion se refiere al
licenciamiento a través de contratos y convenios. El factor difusion y conexion se refiere a la
promocion y contacto entre UPL y AES a través de la T; y el factor requisitos de articulacién
se refiere a contar con un programa de capacidades, asignaturas en curriculos, certificados de
capacitacion, y asistencia técnica disponible. Los factores de este lineamiento corresponden a
la funcion Direccidn a cargo de los gestores CTI; y solo el factor Procedimientos, corresponde
a la funcion Ejecucion, a cargo de los investigadores e inventores de la UPL y a los

innovadores de los AES.

En el lineamiento Evaluacion, articula los factores, procesos, resultados e impacto.
El factor procesos se refiere a al diagndstico inicial de la articulaciony al TRL de una localidad

o entidad. El factor resultados se refiere a proyectos, programas, patentes, contratos de TT,
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emprendimientos. El factor impacto, se refiere a los indicadores socioeconémicos, que miden
el impacto de la CTl en el mercado, en la competitividad, en la economia local y en el entorno.
Este lineamiento corresponde a la funcion Control a cargo de los gestores CT1 y otros actores
interesados. Sus factores, generan el informe de evaluacion, donde se plasman los hallazgos

y recomendaciones.

Este informe es el instrumento de articulacion con la primera dimension de la funcion
Planificacion generando la retroalimentacion del sistema, al convertirse en una de las guias
para conducir de manera articulada las etapas de la primera fase 1+D; y ésta con las siguientes
fases; es decir, articular la UPL con los AES, debido a que la UPL ejecuta la fase 1+D para
producir T y empezar la fase TT; por su parte, los AES ejecutan las fases TT y AC para recibir

la T, absorberla y convertirla en innovacion, que comercializa a los mercados.

Con ello, se puede advertir que en una localidad con escasas capacidades CTI no se
puede aspirar al desarrollo econdmico local, con solamente la fase de TT; ya que este modelo
es adecuado para realidades de alto progreso tecnoldgico, pero no para el Pert que presenta
en el interior del pais, muy poca oferta tecnologica disponible para ofrecerla a los AES, y en
donde éstos cuentan también con pocas capacidades para absorber la T, asimilarla y

convertirla en innovacion.

En consecuencia, si las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion de una
localidad son bajas, requiere de un modelo CTI integrado y adecuado a su realidad, con 4
fases, 10 etapas y 20 factores, donde mediante la gestion CTI local, los factores articulen las
etapas; éstas articulen las fases; las fases articulen los actores; éstos articulen la ciencia con la
T; la tecnologia se articule con la innovacién; y, finalmente la CTI con el entorno. En la Figura

28 se disefia el proceso de articulacion de la CTI a partir de los factores.
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Figura 28

Proceso de articulacién de la CTI local segun factores.

Nota. La figura ha sido elaborada en base a CONCYTEC (2022); Etzkowitz (2002); Fernandini Valle
Riesta (2020); Francis et al. (2021); Gonzalez (2011); Prodan et al., (2009); Rivas & Rovira (2014);
Rodrigo & Frega (2017); Zumaeta-Cuesta, Medina-Ledn, & Negrin-Sosa (2015)

3.4 Metodologia: Diagndstico del sistema CTI

Segun la definicion de la cuarta fase de la CTI local, la evaluacion consta de dos etapas, el
diagndstico y la evaluacion de la CTI local. El diagndstico se realiza al inicio para probar
que el modelo de TT, vigente, no permite la articulacion entre la oferta y la demanda de T,

ni entre la CTI con el entorno; lo que ampara la aplicacion del Modelo de Articulacion CTI.

La metodologia para diagnosticar la CTI se ha construido a partir de los 20 factores de

articulacion identificados en el apartado anterior y con el apoyo de la ciencia administrativa
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(método, técnica e instrumentos de control) se elaboraron dos herramientas, una para

identificar el tipo y nivel de articulacion CTI, y otra para diagnosticar el TRL.

3.4.1 Herramienta de diagndstico del tipo y nivel de articulaciéon de la CTI
Los modelos de TT de la base teorica se organizaron en tres grupos. La mision de
éstos es facilitar la T a los AES para que puedan convertirla en innovacion a través de

sus productos, y puedan competir en mejores condiciones en los mercados.

El primer grupo se caracteriza por haber considerado el rol de los principales actores
del sistema CTI (oferta y demanda de T), y haberlos fortalecido, aunque, de manera
unidireccional. El segundo grupo, promociona la relacion bidireccional de los actores
con apoyo del gobierno; con ello, el sector productivo aprovecha de mejor modo la T
proveniente de los centros de 1+D y aumenta su diversificacion productiva. El tercer
grupo, tiene mayores campos de accion y relaciones abiertas. Los AES pueden ser
oferta y demanda de I+D al mismo tiempo; y la UPL puede producir y comercializar

bienes y servicios innovados, sin necesidad de utilizar a las empresas.

A partir de este andlisis, se tiene modelos Tipo | de muy escasa articulacion, modelos

Tipo Il con regular articulacién, y modelos Tipo Il con mayor articulacion (Figura

29).
Figura 29
Evolucion, analisis y tipos de los modelos de TT.
1950 1990 ' |
1980 > Madelo Triple Modelo
Modelo lineal Hélice-Vs Il Innovacidn
ahierta
Modelos Tipo | Modelos Tipo Il Modelos Tipo Ill
Relacién unidireccional entre Relacién bidireccional entre Relacién abierta
Centros I+D y Sectores productivos  Centros I+D, Sectores, Gobierno entre Centros |+D y Sectores
Objetivo: TT Objetivos: TT, Objetivos: TT,
Competitividad Competitividad,

Desarrollo ESS
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A pesar que, estos modelos de TT han evolucionado hasta el Tipo IlI; sin embargo,

en la actualidad, aun se viene empleando los primeros.

Para confirmar en qué tipo de articulacion se encuentra una localidad del interior de
un pais, cuya caracteristica es de bajo desarrollo tecnoldgico, como es el caso del Perd,
se disefi6 una matriz de doble entrada, cruzando los 20 factores de articulacion con
las caracteristicas de cada grupo de modelos, y considerando tres categorias: Bajo,

Mediano y Alto nivel.

De tal modo que, si en una localidad CT1 presenta caracteristicas de Articulacion Tipo
I, su nivel de articulacion es bajo; si, por el contrario, presenta caracteristicas de
Articulacion Tipo 11, su nivel de articulacion es mediano; y finalmente, si presenta

caracteristicas de Articulacion Tipo 111, el nivel de articulacion es alto.

Se empled la siguiente escala, si la localidad tiene méas de 17 factores, le corresponde
una articulacion de nivel Tipo IlI; si, por el contrario, tiene entre 14 y 17 factores, le

corresponde el Tipo II; finalmente, si presenta menos de 14, le corresponde Tipo |.

Este proceso dio origen a la herramienta para diagnosticar el tipo y nivel de
articulacion; que, al momento de aplicarse a los representantes del sistema CTI, si el
resultado es Tipo I, entonces, demuestra que un modelo de articulacion de CTI local,

es mas necesario que un modelo de TT.

La aplicacion y resultado de esta herramienta, fue publicado en IEEEX (Del Carpio et

al., 2021). En la Tabla 9 se muestra el disefio de la herramienta.
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Herramienta para conocer el Nivel de Articulacion CTI que presenta una localidad
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Caracteristicas

D;{Qﬁ " Factor 1°Grupo | 4 | 2°Grupo v 3° Grupo v
Modelos TT Modelos TT Modelo TT
Propé 1- Qiagnéstico y Plan * * *
Sito 2- Finalidades * * *
3- Principios * * *
Objet 4- Producto * * *
0 5- Oferta y demanda * * *
6- Mercado * * *
7- Competencias de la UPL * * *
Comp 8- Competenc!as de los AES * * *
- | 9- Competencias del Estado * * *
etenci 10- Actores * * *
a 11- Capacidades * * *
12- Inversion * * *
Gesti 13- Flujogr_ama de procesos * * *
6n por 14- Proce_dlmlentos _ _ * * *
proce 15Mepams/mos de art_lgulauon * * *
. 16- D|fus_|o_n y conexion * * *
17- Requisitos de articulacién | * * *
Evalu 18- Evaluac!(:)n de procesos * * *
e 19- Evaluac!on de _resultados * * *
20- Evaluacion de impacto * * *
Escala <14 >13<18 >17
Tipo de Articulacion | I Il
Nivel de Articulacién Bajo Medio Alto

* Se escriben las caracteristicas que corresponde para que la persona que aplica el diagndstico, solo escriba
el chequeo correspondiente v/

Nombre, apellidos, celular y firma del Revisor:

Debido al poco espacio de la hoja A4, en la Tabla 10 se muestran las caracteristicas

(que deben ir en la Tabla 10 en los espacios marcados con asterisco*) por cada uno

de los 20 factores de articulacion, segun el primer grupo de modelos de TT (Lineal,

Triple Hélice version 1, y Andlisis de los Investigadores), y las caracteristicas del

segundo grupo de modelos de TT (Triple Hélice version 2, version 3, e Integracion

del Conocimiento).

En el primer grupo la articulacion es de Tipo |, es decir, bajo; y en el segundo grupo,

la articulacion es de Tipo I, es decir, regular.
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Caracteristicas de la Articulacion del Primer y Segundo grupo de modelos TT

N° Factor Caracteristicas del 1° grupo Caracteristicas del 2° grupo de
de modelos de TT modelosde TT
1 | Diagndstico y Plan Necesidad de capacidades Necesidades CTl y de capacidades
2 | Finalidades Cuenta con objetivos especificos gzﬁgzl con objetivos especificos y
3 | Principios Liderazgo Liderazgo, Compromiso, innovacion
4 | Producto Bienes nuevos o mejorados Bienes y servicios, nuevos o mejorados
5 | Ofertay demanda Identificadas Identificadas
6 | Mercado No identificado Identificado
7 SngetenC|as e & Definidas, no identificadas Definidas, identificadas
8 2Cér1swpeten0|as de e Definidas, no identificadas Definidas, identificadas
9 Egtr; dpoetenuas kEl Definidas e identificadas Definidas e identificadas
10 | Actores Identificados Identificados
11 | Capacidades En proceso En proceso
12 | Inversion En proceso En proceso
Investigacion basica y potencial
innovador
Investigacion basica y potencial Registro de propiedad intelectual
13 | Flujograma de procesos inno_vador _ _ Xéa}ggﬁ:&gg la tecnologia y estudios
Registro de propiedad intelectual Desarrollo de prototipos de
componentes
Desarrollo de prototipo integrado
14 | Procedimientos Algunos Casi todos
Mecanismos de | o .
15 T et Si cuenta Si cuenta
16 | Difusion y conexién Escasos Escasos
Requisitos de
17 T En proceso En proceso
18 | Evaluacion de procesos | Si cuenta Si cuenta
Evaluacion de
19 ERITEhS En proceso En proceso
20 | Evaluacion de impacto | No cuenta No cuenta

En la Tabla 11 se considera también los 20 factores de articulacion y las caracteristicas

del tercer grupo de modelos de TT (Dinamico, Transferencia para la competitividad,

Universidad emprendedora, 1A). En este tipo, la articulacion es alta, de Tipo Ill. Si

bien es cierto un AES puede producir su propia 1+D, siempre necesitara de fuentes de

capacitacion que la UPL puede brindar.
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Caracteristicas de la Articulacion del Tercer grupo de modelos TT

N° Factor Caracteristicas del 3° grupo de modelos TT
o Necesidades CTI, de capacidades, TT, comercial,
11| Biagnosticoiy flan emprendimiento. Programa de trabajo y presupuesto
2 | Finalidades Cuenta con objetivos especificos y General, y Fin
| s Liderazgo, Compromiso, innovacion, paridad nacional,
P responsabilidad social, competitividad y desarrollo
Bienes, servicios, métodos, procesos, instrumentos nuevos o
4 | Producto mejorados
5 | Ofertay demanda Identificadas
6 | Mercado Identificado
7 | Competencias de la UPL | Definidas, identificadas
8 | Competencias de los AES | Definidas, identificadas
9 | Competencias del Estado | Definidas e identificadas
10 | Actores Identificados
11 | Capacidades Permanentes
12 | Inversion Permanentes
Investigacion basica y potencial innovador
Registro de propiedad intelectual
Viabilidad de la tecnologia y estudios de laboratorio
Desarrollo de prototipos de componentes
13 | Flujograma de procesos Desarrollo de prototipo integrado
Funcionamiento del prototipo en planta
Certificacion de tecnologia en entorno real
Negociacion y contratacién parala TT
Absorcién, implementacidn y comercializacion del producto
14 | Procedimientos Todos
Mecanismos de | o
49 articulacion St cuenta
16 | Difusidn y conexion Permanente
17 | Requisitos de articulacion | Permanente
18 | Evaluacion de procesos Si cuenta
19 | Evaluacion de resultados | Sicuenta
20 | Evaluacion de impacto Si cuenta

3.4.2 Herramienta para diagnosticar el TRL del sistema CTI
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Una vez conocido el bajo nivel de articulacion CTI que presenta una localidad, se
identifica el nivel de madurez tecnolégica de la UPL. Para ello, se elabor6 una matriz

de doble entrada que cruza cada uno de los 9 niveles del TRL (OECD / Eurostat,
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2018), con las siguientes categorias: Estado del TRL, potencial, tipo de propiedad

intelectual, licencia, comercializacion, y especificacion de siguiente TRL (Tabla 12).

En la herramienta (Tabla 12) se registran los datos de cada trabajo de investigacion,

y luego por frecuencia, se obtiene el TRL de mayor frecuencia. Si es TRL1 0 2;

entonces, un modelo de articulacion CTI local es mas necesario que un modelo TT.

Tabla 12

Formato de la Herramienta para identificar TRL

UPLDO AES O

Nombre:

Proyecto O Informe final O

Titulo:

Justificacion O

Resultados y discusion

Linea / sector tecnoldgico:

Recomendaciones

Lugar y fecha:

N° TRL Estado | Registro/Patente | Licencia | Comercializado
Investigacion basica, cuando la

TRL1 | tecnologia se encuentra en sus
principios basicos.

TRL?2 Investigacion aplicada, cuando la
tecnologia se encuentra formulada
Validacién de concepto, cuando la

TRL3 | tecnologia presenta funcion analitica
y experimental.

Prototipo, cuando la tecnologia se

TRL4 encuentra en  validacion  de
componente en entorno  de
laboratorio.

Demostracion, cuando la tecnologia

TRL5 | se encuentra en validacion de
componente en un entorno relevante.
Desarrollo  piloto, cuando Ia

TRL6 tecnologl'a_, se  encuentra  en
demostracion de prototipo en un
entorno relevante.

Desarrollo en escala, cuando Ila

TRL7 tecnologl'a_ se  encuentra  en
demostracion del prototipo en un
entorno de laboratorio.

Despliegue, cuando la tecnologia se

TRLS8 | encuentra certificado a través de
pruebas, listo para transferirse.
Madurez, cuando la tecnologia se

TRL9 | encuentra en probado lista para
comercializase

Marcar el siguiente TRL a trabajar TRL O  Titulo del nuevo proyecto:

(Firma)

(Firma)

(Nombres vy apellidos y DNI del Revisor 1)

(Nombres vy apellidos y DNI del Revisor 2)
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Informe Diagnostico de la CT1 local en la Region Lambayeque

- Datos basicos de la Region Lambayeque

La Region Lambayeque se ubica estratégicamente al noroeste del Perd,
sirviendo de centro de interconexién poblacional y econémica con las regiones
aledafias, lo que le ha generado una importante actividad comercial, ademas de
la tradicional vocacion agropecuaria y agroindustrial que mantiene y su
incipiente actividad turistica; sus principales productos son, maiz amarillo duro,
cafia de azucar, arroz, algodon, paprika, mango y carne de aves, arroz pilado y
azucar, areas de reserva natural de Batan Grande, Laquipampa, Racali y
Chaparri, restos arqueolégicos como Piramides de Tucume, Sefior de Sipan y

Sefior de Sican (Direccion General Parlamentaria, 2019), y la gastronomia.

El Gobierno Regional (GORE) de Lambayeque ha plasmado en el Plan de
Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030 el objetivo de diversificar
la actividad productiva a través de la generacion de nuevos motores de
crecimiento econdmico para mejorar la competitividad regional; para ello ha
formulado cinco acciones estratégicas: Incrementar la oferta exportable, la
produccion agricola, la produccion pesquera artesanal, el acceso al empleo
digno, asi como mejorar la oferta turistica (GORE Lambayeque, 2019). Sin
embargo, si no se considera programas de innovacion tecnologica,
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la region, como escenario
favorable para que la I+D de la UPL genere y transfiera tecnologia a los AES,
éstos no podran optimizar su sector productivo, ni lograse la ansiada
competitividad en favor del crecimiento y desarrollo econdémico. Esto significa

que el sistema CT]I local no esta fortalecido.



125

- Datos de la Universidad publica local

La Region Lambayeque, al afio 2021, cuenta con una universidad publica
denominada Pedro Ruiz Gallo; que posee 51 afios de creacion, creada por
Decreto Ley N° 18179 en marzo del afio 1970; presentaba 14 Facultades, 47
programas académicos, 01 Escuela de Posgrado, 10 117 estudiantes y 873
docentes; 417 docentes realizan investigacion, 38 docentes investigadores
certificados por el CONCYTEC, ocho laboratorios dedicados a la investigacion,
cinco lineas de investigacion priorizadas; en el periodo 2018-2020 ha generado
publicaciones de articulos en revistas indizadas a Scopus y Web de la Ciencia,
06 solicitudes de patentes, 03 patentes aceptadas; en su estructura organica
cuenta con el Vicerrectorado de Investigacion; 04 direcciones y 15 unidades de

investigacion (Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo [UNPRG], 2021).

- Opinidn de los Representantes sobre la articulacion CTI

Las respuestas de la entrevista aplicada a los representantes de la UPL (16
investigadores y 4 directivos de Investigacion) y representantes de AES (dos de
gremios, empresarial y comercial, y dos empresarios de los sectores
agroindustria y textil), se procesaron a través del software Maxqda22. Se
obtuvieron cinco clusteres identificados cada uno con un color; y luego se

registraron en la herramienta de diagnostico de articulacion.

A través del software, las respuestas de las preguntas 1, 2 y 3 de la entrevista
fueron procesadas con el color amarillo (1° cluster), generando la categoria: La
CTI beneficia a la localidad. Las respuestas de las preguntas 4, 5,9, 10 y 11
fueron procesadas con el color rojo (2° cluster) generando la categoria:

Existencia de TT en la localidad. Las respuestas de la pregunta 6 (3° cllster) se
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procesaron con color azul generando la categoria: Oferta CTI disponible de la
UPL. Las respuestas de la pregunta 7 fueron procesadas con color rosado (4°
cluster) generando la categoria: Limitaciones de la UPL para producir T. Las
respuestas de las preguntas 8 y 12 se procesaron con el color verde (5° clUster)
generando la categoria: Limitaciones de los AES para absorber T. Los

resultados se muestran en la Figura 30.

Figura 30

Resultado de la categorizacion de las respuestas de la entrevista.

Ga = . - ] Frecuencias de codigos 7ol (O] L

Mostrar simbolos
Finalizar codificacion Nuevo Enlace (definir como near Guardar como Mapa Copiar la Exportar

creativa cbdigo subcédigo) en MAXMapas vista  mapa

Codificacion creativa

La CTI beneficia
a la localidad

Amarillo (67) _
CQE

MAGENTA (34) ROJO (57)

Limitaciones de la UPL para
producir tecnologia

Oferta CTI disponible
de la UPL

VERDE (91)  AZUL (36)
Limitaciones de los AES
para absorber tecnologia

En la tabla 13, se muestra que la categorizacion produjo una reduccion de 12 a
5 preguntas de la entrevista; que los 5 grupos ofrecieron un total de 285 datos
que frente a las 286 respuestas de las entrevistas y a los 298 segmentos
parafraseados, significa que existe cierta aproximacion entre los 3 resultados y
que, por lo tanto, los valores de cada categoria son validos. A continuacion, se
procesaron los datos por cada categoria, se obtuvieron frecuencias de palabras

para comprender e interpretar cada categoria.
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Tabla 13

Numero de datos codificados, Preguntas de entrevista y Segmentos parafraseados

# de datos # de datos e # # Segmentos

Documento  A\pmaRiLLO ROSADO V(ljzaé%sE Preguntas paraﬁ’aseados
Entrevista 1 3 2 2 12 14
Entrevista 2 4 _ 1 3 12 13
Entrevista 3 2 N 4 12 12
Entrevista 4 3 _ 1 2 12 11
Entrevista 5 3 _ 0 4 12 12
Entrevista 6 3 _ 3 3 12 14
Entrevista 7 3 _ 0 6 12 12
Entrevista 8 3 _ 1 5 12 12
Entrevista 9 3 _ 2 5 12 12
Entrevista 10 + B 6 2 5 12 20
Entrevista 11 3 B 3 12 12
Entrevista 12 3 e 0 1 2 12 12
Entrevista 13 3 _ 3 5 12 15
Entrevista 14 3 _ 1 5 12 11
Entrevista 15 3 _ 1 4 12 13
Entrevista 16 2 _ 1 3 12 11
Entrevista 17 3 _ 1 3 12 11
Entrevista 18 3 B2 1 3 4 12 13
Entrevista 19 2 _ 2 4 12 12
Entrevista 20 2 N - 5 12 12
Entrevista 21 2 - 1 5 12 1
Entrevista 22 3 _ 1 3 10 10
Entrevista 23 2 _ 3 12 11
Entrevista 24 2 _ 1 3 12 11

285 datos 67 57 36 34 91 286 208

Con el apoyo del software Maxqda22 se contaron las palabras dentro de la
primera categoria, Amarillo (Tabla 14). Las palabras que mas sobresalieron en
este cluster fueron “beneficiar, desarrollar, competitividad, calidad, CTI,
sociedad, comunidad, efectividad, empresa, regional, universidad, vida” que

representan el 50% de presencia en las respuestas de las entrevistas.
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Tabla 14

Frecuencia de palabras de la categoria Amarillo

Palabra F Yok e N°deE %deE
palabra
beneficiar / desarrollar / competitividad 5 3.03 5 20.83
calidad / CTI / sociedad / comunidad 4 2.42 4 16.66
efectividad / empresa / regional / 3 182 3 125

universidad / vida

F = Frecuencia; E = Entrevista

Luego el procesador emite un mapa de palabras de la primera categoria,
facilitando la comprensidn e interpretacion. Se afirma entonces que, la mitad de
los representantes opinan que la CTI beneficia a la localidad porque reconocen
que conlleva a la competitividad y desarrollo beneficiando a los diversos actores

y a la sociedad en general, requiriendo calidad de la CT1 (Figura 31).

Figura 31

Mapa de palabras de la primera categoria (Amarillo).
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Luego, con el apoyo del software Maxqda22 se contaron las palabras de la
segunda categoria, Rojo (Tabla 15). Se puede afirmar que las palabras que mas
sobresalen en este cluster son “lamentablemente, impulsar, desconocer” que

representan el 92% de presencia en los resultados de las entrevistas.
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Tabla 15

Frecuencia de palabras de la categoria Rojo

0, [0)
Palabra = % de cada % de E
palabra

lamentablemente / consolidacion / impulsar 38 1418 16 66.67
desconocer / intelectual / cientifico / crecimiento / conocer 14 5.22 6 25.00
hacer / concretar / interrelacion / gestion / cambiar 13 4.85 7 29.17
comunidad / energia / agronémico / caserio 5 1.87 4 16.67
articulacion / universidad / CTI / docente / empresa / contrato / convenio 4 1.49 4 16.67
académico / aislar / docente / laborar/ investigacién 3 1.12 1 417

F = Frecuencia; E = Entrevista

El Mapa de Palabras de la segunda categoria, facilita la comprension e
interpretacion de los resultados. Entonces, se afirma que, en la localidad, la
mayoria no conoce la existencia de TT, lo cual es lamentable y que deberia

impulsarse y dar a conocer porque genera crecimiento (Figura 32).

Figura 32

Mapa de palabras de la segunda categoria (Rojo).
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Luego, con el apoyo del software Maxqda22 se contaron las palabras de la
tercera categoria, Azul (Tabla 16). Las palabras que méas sobresalen en este
claster son “Agua, descontaminacion, investigacion, trabajar, basico,

comunidad, COVID-19” que representan el 88% de presencia en los resultados.



Tabla 16

Frecuencia de palabras de la categoria Azul

[0)
Palabra F ol
palabra

agua / descontaminacion 7 1.64

investigacion / trabajar / basico / comunidad 6 1.41

ciencia / conservacion / ayudar / CTI / COVID-19/ 5 1.17

administracion

cultivar / desarrollar / energia / innovacion / produccion / 4 0.94

producto / diagnostico

area / arsénico / laboratorio / biotecnologia / mejorar / nuevo / 3 0.70

salud / tecnologia / variedad / descontaminar / capacitacion
F = Frecuencia; E = Entrevista

NS A M
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% E

23.53
23.53
11.76

11.76

17.65

El Mapa de Palabras de la tercera categoria facilita la comprension e

interpretacion de los resultados. Entonces, se afirma que, en la localidad, la

mayoria no conoce oferta CTI que solucione los problemas bésicos de la

comunidad; por ejemplo, de agua, contaminacion, epidemias, etc. (Figura 33).

Figura 33

Mapa de palabras de la tercera categoria (Azul).
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Luego, con apoyo del software Maxqda22 se contaron las palabras de la cuarta

categoria, Rosado (Tabla 17). Las palabras que mas sobresalen en este cluster

son “administracion, investigacion, articular, gerencia, universidad, docente,

agente, confianza” que representan el 64% de presencia en los resultados.
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Tabla 17

Frecuencia de palabras de la categoria Rosado

[0)
Palabra F ol E % de E
palabra
administracion / investigacion / articular / gestion / gerencia 6 2.29 5 22.73
universidad / academia / docente / actor / agente / confianza 5 1.91 3 13.64
desarrollar / mejorar / fortalecer / capacitacion 4 1.53 3 13.64
equipamiento / investigador / sistema / tecnologia / financiamiento 3 1.15 3 13.64

F = Frecuencia; E = Entrevista

El Mapa de Palabras de la cuarta categoria facilita la comprension e
interpretacion de los resultados. Entonces, se afirma que, en la localidad, la
mayoria opina que la UPL presenta limitaciones administrativas, de

investigacion, articulacion, etc., para producir tecnologia (Figura 34).

Figura 34

Mapa de palabras de la cuarta categoria (Rosado).
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Finalmente, con apoyo del software Maxqda22 se contaron las palabras de la
quinta categoria, Verde (Tabla 18). Las palabras que mas sobresalen son
“acerquemos, comunicar, comerciar, aporte, accionar, agente econoémico,

convenio, burocracia” que representan el 100% de presencia en los resultados.



Tabla 18

Frecuencia de palabras de la categoria Verde
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Palabra F % / E % de
palabra E
acerquemos / comunicar / comerciar 24 3.95 19 79.17
difusién / aporte / accionar 17 2.80 17 70.83
agente econémico 14 2.30 9 37.50
convenio / burocracia 10 1.64 6 25.00
problema / universidad 9 1.48 5 20.83
social / trabajar 8 1.32 7 29.17
desarrollar / investigacion 7 1.15 5 20.83
articulacion / confianza / Proyecto 6 0.99 5 20.83
empresa / profesional / corrupcion 5 0.82 5 20.83
cientifico / conocimiento / tecnoldgico / region 4 0.66 3 12.50
actividad / conocer / considerar / CT1 / empresario / grupo / propuesta 3 0.49 2 8.33

/ solucién / suscripcion

El Mapa de Palabras de la quinta categoria facilita la comprension e
interpretacion de los resultados. Entonces, se afirma que, en la localidad, los
AES presentan limitaciones burocraticas en la UPL para absorber tecnologia y
porque no conocen mecanismos de acercamiento, comunicacion,
comercializacién como el convenio, aportes, etc.; indicando también que los
propios AES tienen limitaciones de conocimiento, tecnologia y confianza para
adquirir la tecnologia. (Figura 35).

Figura 35

Mapa de palabras de la cuarta categoria (Rosado).
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A continuacion, con los resultados de las entrevistas se procede a registrar la

herramienta para determinar el nivel de articulacion que existe entre la UPL

(Tabla 19) y los AES (Tabla 20) de la Regidon Lambayeque.

Tabla 19

Opinion de los Representantes de la UPL

N°® Factor Opinién v
1- Diagnéstico y Plan Cuenta con un diagnostico preliminar
2.1 Finalidades:
Solucionar problemas regionales y desarrollo. Menor dependencia
2 | 22Fin tecnoldgica. Internacionalizacion, responsabilidad social, y mejorar |
] la calidad de vida
8 | 2.3 Objetivo general | -
o | 1° Objetivo especifico | -----
2° Objetivo especifico | -----
Aerefief Innovacion, competitividad, productividad
< Pllneploe Responsabilidad social v
4- Producto Diversificacion productiva
° :E__a lg.{PL ofret;:e I|+D: Telcnollogias en manejo de cultivos, productos
S itobidticos, biologia molecular, etc.
'-g o Ol e AES demandan I+D; pero, no la incorporan a sus procesos, hace |
falta establecer puentes de comunicacion y acercamiento.
6-Mercado | -
7- Competencias de la UPL | UPL debe preocuparse por la calidad de la investigacion.
" 8-Competencias de AES AES deben incorporar la innovacion en el proceso productivo.
2 9-Competencia Estatal Estado debe apoyar con fuentes de financiamiento
S la UPL y las empresas son los actores principales de la TT; sin
@ | 10- Actores embargo, estiman que el Estado juega un papel importante en esta
g relacion para apoyar el financiamiento de infraestructura.
O | 11- Capacidades
19-1 4 En la UPL hace falta ampliar e implementar laboratorios y
- Inversion - - i
sistemas de informacion
: No existe procedimientos de articulacion que permita que la 1+D de
13- Flujograma de procesos la UPL IIeFZ;]ue a los AES. quep q
@ No cuenta con reglamentos
§ 14- Procedimientos Deben estar estandarizados, simplificados y establecidos en
g protocolos o reglamentos. Los procedimientos en la UPL son lentos
- n La UPL debe contar con personal capacitado, recursos, e incorporar
8 12? | _Mecanlsmos 2 a los representantes deplas emprespas y entidades publicas Fén el
S articutacion Consejo de Investigacion y en los grupos de investigacion.
% En la UPL se realizan ferias, concursos de inventos, y proyectos
O | 16- Difusién y conexién tecnoldgicos; que han generado patentes; pero, los convenios de TT |
con las empresas y la comunidad, son muy pocos y no se publican.
17-Requisitos de articulacion | -----
18-Evaluacion de procesos | -----
c N° de patentes, de convenios son algunos de los indicadores que
B permiten evaluar la TT
S | 19- Evaluacion de resultados | Indicaron también que la UPL cuenta con algunas patentes e | v/
S considerable resultados de investigacion; pero muy pocos convenios
= de transferencia
20- Evaluacion de impacto | -----
RESULTADO <13; Tipo I; Nivel Bajo




Tabla 20

Opinion de los Representantes de los AES
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N° Factor Opinion v
1- Diagnéstico y Plan Se desconoce si cuentan con diagndstico
2.1 Finalidades:
2 | 22Fin Desarrollo social y econdémica, siempre que la I+D que genera la v
g | universidad este de acuerdo a las necesidades regionales.
S | 2.3 Objetivo general -—--
& | 1° Objetivo especifico
2° Objetivo especifico
3- Principios Innovacioén, competitividad v
) la I+D es el producto que se trasfiere de la UPL a las empresas y
= o PlEelIGHE entidades sociales para solucionar sus problemas v
o .
o — +
= | 5. Ofertay demanda Se Qesconoce.el tipo de 1+D que ofrece la UPL a las empresas y
o entidades sociales.
6- Mercado
7. Competencias  de Ia Cada uno de los actores son responsables de sus procesos y
UPL P productos; Sin embargo, esto no se viene dando.
La universidad debe producir 1+D de calidad y oportuna.
§ 8-Competencias de AES Los AES deben aumentar la cantidad y calidad de los bienes y v
Q servicios.
D -
2 | 9-Competencia Estatal !EI E_stado debe apoyar con presupuesto para asumir los gastos que
= implica la CTI
o N N
(&)
10- Actores Los agtore_s del proceso son las universidades, las empresas y las v
organizaciones gubernamentales.
11- Capacidades
12- Inversion -
13- Flujograma  de |
procesos
14- Procedimientos
§ La disponibilidad presupuestal y las fuentes de financiamiento para
§ 15-  Mecanismos  de CTI son los requisitos principales para que se efectie la TT;
S e Eehe mientras que, el convenio y la mesa de trabajo, son los mecanismos | v/
‘g de articulacion
= No existe mecanismos que vinculen a los tres actores
Ne)
g 16- Difusion y conexion No conocen la I+D de la UPL
17-Requisitos de Losf_experto_s externos opinan que lo que tamblelzn _galaa es :a
articulacion confianza, incentivos, capacitacion, y mayor celeridad en la
atencion a los usuarios
18-Evaluacion de
procesos
19- Evaluacion de
S | resultados
E
= Los expertos manifiestan ademéas que, desconocen la existencia de
o | 20- Evaluacion de | algun tipo de convenio entre la UPL y la empresa, y por lo tanto, no
impacto se podria conocer el impacto que ellos han producido en la
competitividad de la localidad.
RESULTADO <13; Tipo I; Nivel Bajo
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Todos los representantes consideraron que la 1+D que se produce en una UPL
beneficia a la localidad porque genera innovacion, productividad,
competitividad a los AES, menor dependencia tecnoldgica, diversificacion
productiva, internacionalizacién, responsabilidad social, y desarrollo; y, por lo
tanto, la 1+D debe llegar a los AES. Se puede decir entonces que los factores del
modelo de articulacion entre la UPL y los AES de la Region Lambayeque, en el

afio 2021, fueron aceptados por los representantes.

Con respecto a las caracteristicas de la articulacion de la CTI en la Region

Lambayeque, la articulacion fue Tipo I. Argumentaron, que:

- El propdsito de la CT1 no es rapidamente identificado por los AES ni por la
UPL, debido a que no se conoce que cuenten con un diagnéstico completo
de las necesidades de tecnologia e innovacién; y porque advierten que el fin
de la CTl existente es la investigacion basica, que no se cuenta con fuente de
tecnologia y sin ella no se puede dar la TT que apoye en los procesos de

fabricacion y disefio de productos, envases y empaques.

- El objeto de la CTI no esta completamente claro por los AES ni por la UPL
debido a que no se conoce que cuenten con proyectos de tecnologia o
innovacidn, ni con un inventario de bienes y servicios innovados producidos
gracias a la tecnologia y que sean aceptados por el mercado local e
internacional. Esto significa que la planificacion de la CTI no esta

completamente implementada por falta de un vinculo concreto entre ambos.

- De otra parte, reconocen las competencias y el rol de cada actor de la CTI
sobre la implementacion de capacidades y las inversiones, pero consideran

gue este conocimiento no es completo porque no se evidencia el desempefio
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para la comunicacion y relaciones entre ambos. Esta caracteristica significa

que la organizacion de la CTI no estad completamente implementada.

Asimismo, consideran que desconocen la existencia de contratos, convenios
u otros medios de TT entre la UPL y los AES, tal vez por falta de un
mecanismo coordinador o promotor. Precisan la importancia de ser
conocidos si existieran. Esto significa que la ejecucion de la CTI precisa de

un proceso de gestion propio.

Finalmente, considerar la evaluacion solo en algunos aspectos, no permite
identificar aspectos criticos o faltantes del sistema CTI, ni el impacto que

puede generar en la poblacion y en la economia local.

Con este resultado, los representantes determinaron que el nivel de articulacion

entre la UPL y los AES de la Regién Lambayeque en el afio 2021 fue Bajo;

demostrandose la necesidad de contar con un modelo de articulacién CTI local

mas que un modelo TT; por lo tanto, se valida la estructura teérica del modelo y

se abre la viabilidad para realizar la validez estadistica, en un trabajo posterior.

Diagnostico sobre el TRL del sistema CTI

Se selecciono el total de los 35 informes de investigacion culminados el afio

2021 por los docentes. Se obtuvo los siguientes resultados:

Los informes de la linea Ciencias Sociales y Humanidades y de la Linea
Ciencias de la Salud, representan el 60%; éstos contienen principios basicos
pedagdgicos y modelos tedricos, ninguno menciona el Pl. Solo el20% de
informes de Ciencias sociales especifica la continuidad de la linea de

investigacion; mientras que, de los informes de Ciencias de salud, ninguno
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menciond la continuidad de la linea de investigacién. Por estas razones se

les ubico en el TRL1.

- Los informes de las Lineas de investigacion Ciencias Naturales y
Ambientales, Ingenierias y Tecnologias y, Ciencias Agricolas, que
representan el 40%, contienen propuestas tecnoldgicas, ninguno menciona
el Pl, y el 35 % especifica la continuidad de la linea de investigacion. Por

estas razones se les ubicd en el TRL2 (Tabla 21).

Tabla 21

Porcentaje de Informes de investigacion segun linea de investigacion

) o Continuidad

Investigacion nvestigacion. TRL_de Linea e
InVGStlgaCIOH

CCSSHH 58 1 20%

CCNA 18 2

nT 11 2 35%

CCAA 11 2

ccss 2 1 0

Total 100

Los TRL 1y TRL2 indican que el nivel de madurez tecnologica de la UPL es
bajo. Estos resultados se publicaron en la Editorial Springer en el presente afio

(Del Carpio et al., 2023).

Los resultados reafirman que, contar con un modelo de articulacion CTI local es
mas necesario que contar con un modelo de TT en una localidad donde la

tecnologia no esta suficientemente desarrollada.

- Recomendaciones sobre desarrollo de capacidades CTI

Si la articulacion CTI de una localidad es de tipo | y el TRL llega a 2, significa

que los diferentes niveles de investigacion no son de dominio en la UPL. Ello
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obliga a recomendar que en la fase de evaluacion se considere un programa de
desarrollo de capacidades en cada fase del CTI. Estas capacidades se orientan a
lograr, de manera escalonada, los TRL3, 4,5,6y 7y 8 para la UPL y los TRL8

y 9 para los AES.

3.5 Propuesta de Sistema de Indicadores de Evaluacion

Segun la definicion de la cuarta fase de la CTI local, la evaluacion consta de dos etapas, el
diagnostico y la evaluacion de la CTI local. Esta ultima se realiza al final de cada afio de

funcionamiento del modelo de articulacion, porque mide su impacto en el entorno.

Para evaluar el impacto de la gestion CTI local bajo un modelo de articulacién, se ha
construido, con el apoyo de la ciencia administrativa (método, técnica e instrumentos de
control), un sistema de evaluacién con indicadores de CTI, productividad, competitividad,

crecimiento y desarrollo.

El proposito del sistema de indicadores de evaluacion es medir siete dimensiones: Grado de
I+D, Grado de TT, Grado de AC, Nivel de innovacién, Nivel de satisfaccion del mercado,

Nivel de Competitividad, y Nivel de Desarrollo socioeconémico.

El sistema comprende una matriz de doble entrada que cruza cada indicador por dimension
con los resultados obtenidos segln la formula correspondiente. Los datos registrados, se

procesan en Hoja de Calculo del Microsoft Excel.

Los resultados de los indicadores se comparan con el promedio local, nacional y a nivel de

AL. Estos se plasman en un Informe.
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Propuesta de sistema de indicadores de evaluacién la Gestion CTI
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. . . . Promedio
Dimensiones Indicadores Formula Resultado local
Porcentaje de proyectosde | = (N° de Pl con TRL5,6,7
investigacion (PI) con | financiados en el afio / Total de
TRL5, 6, 7 financiados en | proyectos financiados en el afio) *
el afio 100
Porcentaje de informes de
investigacion (I1) del afio | = (N° de Il del afio IPI en RR del
con identificacion de | afio/ Total de Il registrados en el
potencial innovador (IPI) | afio) * 100
Grado de 1+D en los res_,ultados (RR)
Porcentaje de
lnvest_lgadores = (N°de IC en DP en el afio / Total
capacitados  (IC) en . o
de Investigadores en el afio) * 100
desarrollo de productos
(DP) en el afio
E‘S’{gg:tslzgfn:{acgzr?fég = (N° de LFQ implementados y
. disponibles en el afio / Total de
implementados y T
. - ~ laboratorios) * 100
disponibles en el afio
_T_c.:fc(?}r%ff; ?ﬁrzzgt;gtgz de? = (N° de CTT firmados en el afio /
afio Total de 11 del afio) * 100
Porcentaje de convenios . ~
' = (N° de CoTT firmados en el afio /
Gradode TT sz;\-g (CoTT) firmados en Total de Il del afio) * 100
_IT_(_:_rc(t;r\l_tl?_{_e) ?ler r?gcjjz;dzz (fj = (N° de ATT firmados en el afio /
afio Total de 11 del afio) * 100
Porcentaje de  AES | = (N° de AESC en el afio en AC /
capacitados (AESC) en el | Total de AES locales en el afio) *
afioen AC 100
Po_rcent_aje_ de empresas | _ (N° de EU registradas en el afio /
universitarias (EV) = S
. ~ con respecto al afio anterior) * 100
registradas en el afio
Grado de AC Porcentaje de mercados | =(N°de MA en el afio / Dato oficial
atendidos (MA) en el afio | con respecto al afio anterior) * 100
Porcentaje de volumen de | _ ~
ik - = (VPI en el afio / con respecto al
produccion innovada afio anterior) * 100
(\VPI) del afio
Monto de los ingresos por - ~
ventas locales (MIPVLNI) Dato_ ofLuaI con respecto al afio
~ anterior * 100
en el afio
Porcentaje de solicitudes
de patentes (SP) | = (N° de SP presentadas en el afio /
presentadas en Indecopi | Total de investigadores) * 100
en el afio
Porcentaje de patentes | = (N° de PO en el afio / Total de
obtenidas (PO) en el afio investigadores registrados) * 100
Porcentaje de disefios | _ 1,0 - .
Nivel o | il el s o | = (N d~e DI reglstradc_Js en I_ndecopl
. " . . en el afio / Total de investigadores
innovacion registrados en Indecopi en - -
el afio registrados) * 100
Porcentaje de software (S) | = (N° de S registrados en el afio /
registrados en Indecopi en | Total de investigadores registrados)
el afio *100
POEEnE]E te lmsenmes g (N° de IR hasta el afio actual / Con
EEEBERES (1) i 8 respecto al afio anterior) * 100
afio actual P
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escolar y universitario

anterior * 100

. . . . Promedio
Dimensiones Indicadores Formula Resultado local
Nivel de satisfaccion (S)
Nivel de gﬁe\I/%Ss con;umlr(]iq(;r_gsraggg Dato oficial con respecto al afio
satisfaccion ) anterior * 100
productos (NMP) en el
gﬁo
Indice de Competitividad | Dato oficial con respecto al afio
. en el afio anterior * 100
M ol Rankin de
competitividad g . Dato oficial con respecto al afio
Competitividad del pais en .
. anterior * 100
el afio
indice de empleo en el afio Dato oficial con respecto al afio
P anterior * 100
Nivel de anemia infantil | Dato oficial con respecto al afio
en el afio anterior * 100
. . Dato oficial con respecto al afio
Nivel c_zle Nivel de pobreza local anterior *100
eIl Sl Dato oficial con respecto al afio
econémico Nivel de servicios basicos . P
anterior * 100
Diez primeras causas de | Dato oficial con respecto al afio
movilidad y mortalidad anterior * 100
Nivel de aprendizaje | Dato oficial con respecto al afio

3.6 Metodologia: Desarrollo de capacidades en CT1 local

El informe de evaluacion que surge en la fase Evaluacion y con el apoyo de la funcion

Control de la ciencia administrativa, especifica las areas fortalecidas y las criticas, el tipo de

articulacion que presenta un sistema CTI local, el nivel de madurez tecnoldgica TRL, el

resultado de la medicion del impacto de la gestion CTI, las causas que originan estas

mediciones; asi como, las recomendaciones para fortalecer el sistema. Una de esas

recomendaciones es el programa de desarrollo de capacidades que permitird generar

competencias en los actores participantes, sobre todo en la UPL y los AES.

Para el desarrollo de capacidades la autora ha construido una metodologia de

acompafiamiento que abarca las fases y correspondientes etapas del sistema CTI.

Los contenidos de la primera y tercera etapas se han disefiado en base al estudio de

los antecedentes y base tedrica.
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Los contenidos y los lineamientos de todo el programa se relacionan con cada uno
de los TRL (OECD / Eurostat, 2018): Investigacion bésica, Investigacion tecnoldgica,
Propiedad intelectual, Desarrollo de prototipos, Prueba de la tecnologia, Validez de los

productos, Negociacion y licenciamiento, y Produccién y distribucion de la innovacion.

La metodologia se viene validando cuantitativamente desde el afio 2019 en una UPL,

con resultados en proceso (Figura 36).

La metodologia comprende tres partes: Finalidades, Estrategias y Procesos. La
primera incluye: Fin y objetivos. Estrategias comprende: Grupo de organizadores, grupo de
investigadores, grupo de acompafantes, y 11 talleres. Los procesos son cinco, planificacion,

convocatoria, organizacion, ejecucion y cierre.

La planificacion considera: Diagnostico y plan de trabajo. Diagnostico tiene 6 tareas:
Hipdtesis, muestras, registro, procesamiento, analisis de datos, y reporte. Plan de trabajo
contiene Cronograma de actividades, programa de acompafamiento, meta de indicadores, y

presupuesto.

La Convocatoria se refiere a la organizacién donde el grupo correspondiente
promociona el programa de acompafiamiento a los docentes de la UPL y representantes de
los AES y los invita a participar con sus proyectos de investigacion. Los trabajos

seleccionados son publicados para participacion.

La organizacion, es el proceso donde se elabora el programa de acompafiamiento.

La ejecucion del programa estd a cargo de los capacitadores acompafiantes para
transformar la préactica investigativa. Los acompafiantes ejecutan los 11 talleres, uno por

cada TRL.
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Finalmente, el cierre del programa es el proceso donde se elabora el informe

pedagogico de acompafiamiento y de logro.

Figura 36

Metodologia para el desarrollo de capacidades CTI Local.
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En la Tabla 23 se muestra el programa de desarrollo de capacidades de la CT1 local,

basado en el acompafiamiento, que contiene 11 talleres para las tres primeras fases del sistema.
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Tabla 23

Programacion de talleres de acompafiamiento CTI Local

Fases CTI (1°) 1+D ) TT (%) AC
Etapas CTI  Investigacion Investigacion Desarrollo Tecnolodia  Innovacion
bésica aplicada tecnoldgico 9
Mes TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7Y TRLS8 TRL9
1° Taller 1
2° Taller 2
3° Taller 3
4° Taller 3
5° Taller 4
6° Taller 5
7° Taller 6
8° Taller 7
9° Taller 8 Taller 10
10° Taller 9 Taller 11
Campo de b . imulaci6 | q
Entorno intervencion Laboratorio Simulacion Rea Mercados
. . Invencion Proteccion Negociacion  Produccion
Capacidades  Transformacion . > ) . .
_ _ Conexion _ absorcion ~ Licencia  Comercio

Esta metodologia de acompafiamiento, ha sido presentada en el X Congreso internacional
TEEM 2022, y el articulo cientifico fue publicado en Springer Nature en el mes de mayo
del presente afio, con el titulo “Accompaniment methodology of open innovation in local

universities after COVID-19” (Del Carpio et al., 2023).

3.7 Caracteristicas y disefio del Modelo de articulacion CTI entre UPL y AES

Los resultados de la construccion de conceptos, definicion de fases y metodologias de
identificacion y evaluacion y desarrollo de capacidades, han permitido la construccién de
diferentes componentes que se constituyen en las principales caracteristicas que han
sefialado la ruta progresiva para disefiar el constructo: Modelo de articulacion de la CTl entre

la UPL y los AES.
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3.6.1 Caracteristicas del MACTI-UPL-AES
Se considerd de manera preponderante, la relacion cara a cara de los dos principales
actores del sistema: la UPL (ofertante de tecnologia) y los AES (demandantes de la
tecnologia), lo cual generd las siguientes seis caracteristicas:
- Cinco conceptos nuevos: CTI, AES, PI, Gestion CTI y Modelo de
articulacion de la CTl local.
- Cuatro fases definidas, secuenciales y no necesariamente lineales, que
forman parte de un modelo de articulacién de la CTI local.

o La Primera fase, I+D, de 03 etapas y 05 procesos. Son ejecutados
preferentemente por los investigadores e inventores de la UPL, en
funcion al Plan de desarrollo de la CTI local.

o Lafase TT tiene 02 etapas y 05 procesos. Son desarrollados por los
gestores CTI de la UPL como ofertante de la tecnologia y, por los
gestores CTI de los AES como solicitantes y absorbentes de la
tecnologia. Los procesos son respaldados por mecanismos como
actas de negociacion, contratos, convenios y acuerdos.

o La fase AC tiene 02 etapas y 05 procesos. Son desarrollados
preferentemente por los AES. La primera etapa es ejecutada por los
innovadores y, la segunda por los gestores CTI. Es una fase de
importante impacto en el aspecto socioeconémico porque genera
inversiones, empleo, adquisiciones a los proveedores, rentabilidad
positiva, tributacion, consumo y satisfaccion a los compradores.

o La fase Evaluacion tiene 03 etapas y 05 procesos. Son desarrollados
preferentemente por los gestores CTl de la UPL y los AES;

participan también los gobernantes, funcionarios, inversionistas y
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lideres de mercados. Esta fase es importante porque genera un
informe que proyecta la continuidad del sistema CTI mediante la
retroalimentacion con el desarrollo de capacidades.

- Una metodologia de Identificacion de factores de articulacion de la CTI,
construida, que permitio obtener 20 factores.

- Una metodologia de diagnostico del sistema CTI, construida, que gener6
una herramienta para diagnosticar el tipo de articulacion, y una herramienta
para diagnosticar el TRL en un sistema CTI.

- Un sistema de indicadores construido para evaluar la Gestion CTI cuando

esté en funcionamiento el modelo propuesto.

Una metodologia sobre desarrollo de capacidades de la CTI.

En el proceso de construccién del Modelo de Articulacion de la CTI, se han
identificado los actores entre los que se encuentran los gestores CTI, los
investigadores e inventores de la UPL, los innovadores de los AES, los gobernantes,

funcionarios, inversionistas, proveedores, y los lideres de los mercados (Tabla 24).

Los gestores CTI realizan las funciones de planificacion, organizacion, direccion y
control, tanto en la UPL (Vicerrectorado de Investigacion) como en los AES
(Unidades de Innovacion). Los investigadores, inventores e innovadores son los que
dan vida al sistema CTI, participan virtual y presencialmente y se articulan por medio
de la ejecucidn de los proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, segun el
plan de desarrollo de la CTI, lineas de investigacién o demanda de innovacién, y
generan lazos de confianza a partir de los mecanismos de propiedad intelectual
(patentes, derechos de autor) y licenciamiento (contratos, convenios, acuerdos). Los

gobernantes, funcionarios, inversionistas, proveedores, lideres de mercados,
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participan en la formulacion y evaluacion del plan de desarrollo de la CTI local, son

responsables de apoyar el sistema CT]1 local, para que el modelo funcione.

El potencial innovador de este constructo es que, de €l se puede generar un software

que facilite la articulacion con la mayoria de AES ubicados en puntos alejados.

Tabla 24

Actores y mecanismos de articulacion en el MACTI-UPL-AES

Constructo

Definicién

Actores

Gestion CTI

Mecanismos de
articulacion

MODELO DE ARTICULACION DE LA CTI ENTRE LA UPL Y
LOS AES EN LA REGION LAMBAYEQUE, 2021

Representacion dinamica del sistema
CTI de una localidad en el interior del
pais, basado en los conceptos
construidos de CTI, AES, PI y gestion
CTl, en los modelos tedricos de TT e
Innovacion abierta, y en la ciencia
administrativa. Sus pilares principales
son, la UPL y los AES que interactGan
cara a cara en un escenario fisico y
virtual en funcién a proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica,
articulados por la gestion CTI con el
objetivo de elevar la produccion de la
tecnologia, la innovacion y la
comercializacion de bienes y servicios
innovados, que lleven a aumentar la
satisfaccion de los consumidores
locales, nacionales e internacionales, y
finalmente se logre el desarrollo
economico local, y el bienestar de la
poblacion y del entorno.

Gestores CTI
Investigadores
Inventores
Innovadores
Gobernantes
Funcionarios
Inversionistas
Lideres de
mercados

Planificacion

Plan de desarrollo

Organizacion

de la CTI local

Proyectos de
investigacion

Direccion y
Ejecucion

Lineas de
investigacion

Demanda de

Control

tecnologias

Patentes
Derechos de autor
Convenios
Contratos
Acuerdos

3.6.2 Disefio del MACTI-UPL-AES

La UPL (Color azul en Figura 37) con capacidad cientifica y tecnoldgica, cuenta con

investigadores que conocen las necesidades de los AES, para producir y ofertar

tecnologia a través de la TT (puente negro). Para ello, realiza trabajos de

investigacion cualitativos, como punto de partida, a los cuantitativos, hasta que

culmine la linea de investigacion con la generacion de tecnologia validada, y regrese

a redescubrir o revolucionar en la cualitativa. El referente de medicion es la escala

de madurez tecnoldgica TRL del 1 al 7 y 8 (color mostaza), que mide las etapas de
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investigacion basica, tecnologica y desarrollo (color verde claro), que corresponden

a la primera fase del CTI, que es la I+D (color rojo); e inicio de fase TT (rojo).

Frente a la UPL se encuentran los AES (Color anaranjado en Figura 37) con
capacidad tecnolégica e innovadora cuenta con técnicos y profesionales para recibir
y absorber la tecnologia proveniente de la UPL, o de su propio departamento de I+D,
a través de la TT (puente negro), para asimilarla en sus procesos y producir
innovacion bajo la forma de bienes y servicios innovados, los cuales comercializa a
los mercados, local, nacional e internacional (color gris). El referente de medicion es
la escala de madurez tecnoldgica TRL 8 y 9 (color mostaza) que evalla las etapas de
negociacion y licenciamiento (verde claro) de la segunda fase TT (color rojo) y las
etapas absorcion tecnoldgica y comercializacion de la innovacion (verde claro) que

a su vez corresponden a la tercera fase AC (rojo).

Tanto la dindmica del sistema como los resultados que ofrece, son evaluados a través
un diagnostico inicial y un sistema de indicadores (verde claro) para medir el impacto
de la CTI bajo el nuevo modelo. El referente de medicién es el TRL 9 para evaluar
el tipo de articulacion, el nivel TRL del sistema y el impacto en la economia local.

Corresponden a la cuarta fase Evaluacion (color rojo).

En la base del modelo se encuentra el desarrollo de capacidades (Letras azules) que
apoya a cada etapa de cada una de las 4 fases del sistema CTI (verde claro) asi como
a otros elementos participantes como la propiedad intelectual, infraestructura y
equipamiento cientifico y tecnolégico, cursos, pasantias, movilizaciones, congresos,

ferias, etc. (plomo claro).
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La dindmica interna y el desarrollo de capacidades se basa en los principios de
paridad en la distribucion de las inversiones CTI, colaboracién, compromiso,
responsabilidad social. A su vez, el modelo se sustenta en los conceptos de CTI, UPL,
AES, PI, Gestion y Fases de la CTI (letras color negro); que a su vez se basan en las

teorias CTI, TT y de la ciencia administrativa (Flechas color verde oscuro).

La ciencia administrativa gestiona la articulacion entre la UPL y los AES, entre cada
una de las fases del sistema CTI, entre cada una de las etapas de cada base y entre los
recursos internos y el entorno; a traves de las cuatro funciones administrativas
(COLOR verde oscuro). A la funcion Planificacion le corresponde los seis primeros
factores de articulacion: Proposito y Objeto. Organizacion comprende los seis
siguientes factores: Competencias de cada uno de los actores, Capacidades e
Inversion. Direccion y Ejecucion comprende los cinco factores siguientes sobre
Gestion por procesos. Y, Control comprende los Gltimos tres factores de articulacion:

Evaluacion.

De los factores de control se obtiene el informe de evaluacion que contiene
recomendaciones entre las que se encuentra el desarrollo de capacidades y sirve para

retroalimentar al sistema CTI sirviendo de insumo a la planificacién.

En esta dinamica interna de relaciones articuladas entre la UPL y los AES, aumenta
la produccion cientifica y tecnoldgica, las patentes, las publicaciones, las regalias, la
produccion de bienes y servicios, los proveedores, el empleo, el salario, el consumo,
el ahorro, los impuestos, y por parte del gobierno local, regional y nacional, mayor
promocion, financiamiento, regulacién, inversiones CTI y la adecuada distribucién
de éstas, a nivel local. Esto junto con el dinamismo de los mercados (gris), generan

competitividad y desarrollo socioeconémico (plomo) a la localidad.
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Modelo de Articulacion de la CTl entre la UPL y los AES.

. Desarrollo social, econdmico,
il sostenible local
Competitividad local
v . .
e PLAMIACACION: Factores de articulacion
4 Propasito: 1-Diagndastico, 2-Finalidade s, 3-Principios -
Fal:-tnrs- ’E Objeto: 4-Froducto, S-Ofertay demanda CTI, 6-Mercado
articulacion: Lideres
Competencias
- 7-De laUPL
5-De la AES —_——— [
9-Del Gobierno Imp Lk stos
10-Ackore s | . InuesibnistEs MERCADOS
PUELICACIOME S 11-Capacidades Gesto
12-Inversidn | INTERMACIOMNALES
Ry
| T— S'*E"_E‘_ v
5 ervicios
BEYe— o9
Innovados res
—
PATEMTES Gestores OT|
Ifuestigad ores . Demanda de T bovme i i lizacic n A
Imve ntae s MERCADOS
UPL I . AES by ¢ LOCALES
< MRECCIONY TRLL+TRLZ+TRL3+TRLMTRLS+TRL6+TRLF ] TRLS TRLS > COMUMIDAD
EIECUCI ON .
Factores de wn COMTROL
articulacion: B = o .- £ w Eval jon
INWERTOS o® B v o _ m aluacion:
E‘F Gestion por g &= :E__: ES =2 En o = = £ w Inforrme Retro-
= = = I =] f -
Procesos - =2 g ; _g = E - _g = £ = o B alifn e ntacidan
13-Flujograrma de = o o = = = a5 = 22 2 5
= £ o £me - m = B = B = =
procesos - E.o :E z 43 32 @ = = g k] - =4 Y 1&De procesos™ ) _
14-Frocedimientos =8 = R 5 ‘-‘U-r L5 G 2 = o = [ 19-0ie Materia prima
R L.
15-Mle canisrnos de v s 2 b bl s 2 = = B -E Z = £ Foouliedes Insurmos
Investigadores articulacian E®B 5 E 82 £ = s 5 1= 20l pacts servicios
REM£C 16-Difusian v £E& E 3 = 2 &
l Conexian =
17-Requisitos 1F: HD 2F:TT 3F: AC aF:
. BYALUACION
| Desarrollo de capacidades
PRIMCIPI0S: Paridad, colaboracion, Compromiso, Aprendizaje, Responsabilidad social
| Conceptos de CTI, UPL, AES, Pl, Gestion, Fases
Teoria CTI, modelo TT
LEVE N D : - - - |
UPL: Uni'\.ers+ad pliblica kocal Gestion CTI
A ES: Agentesecondmicos ysocales
TRL: Mivalde mad uez tecnokigia Rezulacian |
1F:HD Primera Fase : Inuestigacidn y Desarm i P
2FTT segunds faser-Fansfermncs Tecnaddsia — — — — _PrDt_ECCI_Dn — — —_— —_— —_— — — —
ZF: AC Temem Fase: 4 bsomidn y Come mializacidn Financiarnie nto
EBborad o por Hida angelia el carpio Ramos GOBIERMNDO
21 de diciembre de 2021




150

Capitulo IV. Discusion
En el presente estudio, como en el resto de antecedentes consultados, la T juega un papel
importante en la economia, porque es la que genera innovacién y se encuentra entre los
centros de 1+D que la producen y los AES que la adquieren para convertirla en innovacion.
Sin embargo, en la teoria existente, la T tiene como referente los modelos de TT que
representan a los sistemas de PPDD con progreso tecnolégico donde se cuenta con suficientes
capacidades tanto para producir la T como para transformarla en innovacion, con
participacion de las empresas (De Ossa et al., 2018; Etzkowitz, 2002; Fernandini Valle Riesta,
2020; Francis et al., 2021; Medina et al., 2019; Rivas & Rovira, 2014; Rodrigo & Frega,
2017; Zulueta-Cuesta et al., 2015). Estos antecedentes no toman en cuenta realidades con
menos desarrollo tecnolégico, como la del Perd; por lo tanto, fue necesario considerar la fase
previa I+D y la fase posterior AC; también, la inclusion de la fase Evaluacion, y de los agentes
sociales ademas de los econdémicos. Estos hechos si se recogen en el presente estudio, como
las 4 fases de la CTl y la denominacion de los AES a los actores que adquieren la T; ambos
se constituyen como caracteristica del nuevo modelo MACTI-UPL-AES, con lo cual no se

rechaza la primera hipotesis especifica.

Establecer las cuatro fases de la CTI, implico contar con conceptos de CTI, AES, PI
en los resultados de investigacion, gestion CTI, modelo de articulacion, fases y factores de la
CTI local. Estos no han sido encontrados en antecedentes ni en la base tedrica, salvo el
concepto de CTI cuyo objeto de estudio se publicd como consecuencia de esta tesis en el
articulo cientifico con el titulo “Analysis of the study subject in Science, Technology and
Innovation” en IEEEX (Del Carpio et al., 2022). Por lo tanto, la construccion de estos nuevos
conceptos en el presente estudio, es una caracteristica del MACTI-UPL-AES y se constituyen

en su aporte tedrico; por lo que no se rechaza la primera hipotesis especifica.
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La primera fase, 1+D, ejecutada por los investigadores e inventores, se ha definido
considerando la secuencia lineal de sus etapas, incorporando el Pl en los resultados de la
investigacion béasica para continuar la linea de investigacion hacia las siguientes etapas de la
I+D con el proposito de aumentar la produccion de la T. Este hecho no es considerado en los
antecedentes y base tedrica (Alderete et al., 2014; Fernandini Valle Riestra, 2020; OECD /
Eurostat, 2018; Prebisch, 2012; Rivas & Rovira, 2014), los cuales describen cada fase de
manera autébnoma y sin considerar la promocion del PI porque no la necesitan, toda vez que
cuentan con suficiente oferta de T. Entonces, es una particularidad Unica en este estudio, como
caracteristica del MACTI-UPL-AES y que se constituyen, también, en su aporte teorico; por

lo que no se rechaza la segunda hipotesis especifica.

Los resultados de este estudio, consideran la AC como la tercera fase, reconociendo
el protagonismo de los innovadores de los AES, para fomentar su desarrollo de capacidades
y empoderamiento en la absorcion de la tecnologia y produccion y comercializacion de la
innovacion. Este hecho no es contemplado en los tedricos de la TT (De Ossa et al., 2018;
Etzkowitz, 2002; Fernandini Valle Riesta, 2020; Francis et al., 2021; Medina et al., 2019;
Rivas & Rovira, 2014; Rodrigo & Frega, 2017; Zulueta-Cuesta et al., 2015), por cuanto los
modelos de TT pertenecen a PPDD con progreso tecnoldgico, donde el sector productivo es
suficientemente capaz para tratar la tecnologia y la innovacién. Entonces, es una
particularidad Unica en este estudio, como caracteristica del MACTI-UPL-AES y que se
constituyen en otro de sus aportes teoricos; por lo que no se rechaza la segunda hipdétesis

especifica.

En los resultados de este estudio, se han obtenido 20 factores. Estos, se constituyen
en las células del sistema CTI local, porque ayudan a comprenderlo, permite la articulacién

entre las diferentes fases, etapas, actores y su entorno. Este resultado no ha sido encontrado
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en ningun antecedente, salvo en el articulo “Science, technology, and innovation articulation
of local public university with economic and social agents” (Del Carpio et al., 2021) que se
elabord a partir de los resultados de esta tesis y fue publicado en IEEEX. Por lo tanto, se
considera otro aporte tedrico, y se constituye en otra caracteristica del MACTI-UPL-AES,

por lo que no se rechaza la tercera hipétesis especifica.

En los resultados de este estudio se muestra la construccién de una metodologia de
categorizacion para diagnosticar el nivel de articulacion del sistema CTI, a partir de los 20
factores de gestion de la articulacion. Se contempla el proceso, la obtencion de tres
herramientas (una para identificar el Tipo y nivel de articulacion, otra para conocer el TRL,
y otra para evaluar el impacto del modelo CTI); y 05 dimensiones que se constituyen en los
lineamientos de la Gestion CTI (planificacion, organizacion, direccion y control, liderados
por los gestores CTI; y la ejecucion, liderada por los investigadores, inventores e innovadores
de la UPL y los AES). Este hecho no es mencionado en ningun antecedente ni base teorica,
salvo en el articulo “Science, technology, and innovation articulation of local public
university with economic and social agents” (Del Carpio et al., 2021) que se elaboro a partir
de los resultados de esta tesis y fue publicado en IEEEX . Por lo tanto, se constituye en un
aporte metodoldgico y una caracteristica del MACTI-UPL-AES, por lo que no se rechaza la

cuarta hipdtesis especifica.

El diagnostico de la CTI local se complementa con la madurez tecnolégica mediante
la escala TRL, con lo cual se puede determinar el nivel tecnoldgico de la UPL y los AES de
la localidad. Este método existe y se han encontrado en los antecedentes, su historia,
definicion, etapas y aplicaciones (OECD / Eurostat, 2018); pero ninguno contiene la
herramienta especifica para aplicarla en una localidad. En este estudio se ha construido una

que forma parte de la metodologia del diagnéstico (Fases Evaluacion de la CTI local) y se
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considera como caracteristica del MACTI-UPL-AES; lo que constituye un aporte

metodoldgico, y con ello, no se rechaza la cuarta hipétesis especifica.

Los resultados de este estudio, consideran la Evaluacion como la cuarta fase, con la
construcciéon de una metodologia para medir el impacto del CTI local en el mercado, la
competitividad, la economia local, el bienestar de la poblacion y del entorno. Para ello se cre6
un sistema de indicadores y se considero el informe de evaluacion como el instrumento de
retroalimentacién del sistema; siendo su principal recomendacién el desarrollo de
capacidades. Los antecedentes solo refieren que la CTI impacta favorablemente en la
economia, pero no mencionan como realizar la evaluacion, y ni tampoco la consideran como
fase (Adedoyin et al., 2020; Ayerbe et al., 2020, Cimini et al., 2020; CONCYTEC, 2022;
Decreto Supremo-237-EF, 2019; Ebersberger et al., 2021; Erbes et al., 2019; Etzkowitz,
2002; Francis et al., 2021; Gallopin, 2003; Go6tz, 2021; Hopkins, 2021;Peralta Quesada, 2019;
Ramirez y De Aguas, 2017; Rodrigo & Frega, 2017; Zhou et al., 2020). Entonces, la
evaluacion es otra caracteristica del MACTI-UPL-AES y se constituye en un aporte teorico

y metodoldgico; por lo cual no se rechaza la quinta hipotesis especifica.

Otro resultado del presente estudio, es la construccion de una metodologia de
acompafiamiento para desarrollar las capacidades de los actores del sistema CTI local. Las
capacidades de la UPL y AES, cuyos lineamientos se basan en los 9 TRL, se viene validando
en una UPL con resultados en proceso. Esta metodologia se realizé como consecuencia del
diagnostico realizado, y no se ha encontrado en ningun antecedente, ni base tedrica. Excepto
en el articulo elaborado a partir de los resultados de esta tesis, y que estd recientemente
publicado en Springer Nature (Del Carpio et al., 2023). Por lo tanto, es otra caracteristica del
MACTI-UPL-AES y se constituye en un aporte metodolégico; por lo cual no se rechaza la

sexta hipétesis especifica.
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Finalmente, la construccién de nuevos conceptos, la definicion de las fases, la
construccion de la metodologia para identificar los factores de articulacion, de la metodologia
para diagnosticar el sistema CTI antes de iniciar la Gestion CTI, del sistema de indicadores
para evaluar la Gestion CTI en funcionamiento, y de la metodologia para el desarrollo de
capacidades CTI, son caracteristicas que han permitido disefiar el Modelo de Articulacion de
laCTlentre la UPL y los AES de una localidad en el afio 2021, el mismo que ha sido validado
tedricamente y por el diagnostico de articulacion realizado que arroja que el tipo de
articulacion de la localidad Region Lambayeque al afio 2021 era de Tipo | y su nivel de
madurez tecnologica era TRL 1 TTL2, es decir bajo. De esta manera, la Hipdtesis general no

se rechaza.
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Conclusiones

Bajo las condiciones en las que se realizd la presente investigacion se concluyé que:

1.

En el mundo, la tecnologia es importante porque genera innovacion y ésta, desarrollo
economico y social en los paises. El elemento que fomenta, promociona y apoya la
tecnologia se refiere al modelo de Transferencia Tecnoldgica, que existe desde los
afios de 1950, y ha estado en permanente evolucién, y que representa sistemas de

paises que han logrado progreso tecnoldgico y desarrollo econémico.

Adoptar alguno de los modelos de TT, propios de los paises con alto progreso
tecnoldgico, en los paises con bajo desarrollo tecnoldgico, resulta incongruente
porque éstos cuentan con insuficiente oferta de tecnologia; por lo tanto, adquirirlo
ocasiona ineficiencia en el uso de los recursos, disparidad econémica en el interior del
pais y mantiene estas zonas con baja madurez tecnoldgica, impidiendo el apoyo al
sector productivo y social sin posibilidad de elevar su productividad y competitividad,

lo cual seguira manteniendo en nivel de pobreza a las localidades.

La fase que produce la tecnologia es la de Investigacion y Desarrollo, en donde se
realiza la investigacion basica, la investigacion tecnologica y el desarrollo. Esta fase
es ampliamente dominada por los paises con desarrollo tecnoldgico y por tal razon la
oferta de tecnologia no es un problema para ellos. En cambio, en los paises como Peru,
se realiza generalmente la investigacion basica que no le permite producir tecnologia.
En consecuencia, si no produce tecnologia no se puede trasferir la tecnologia, y por
tal razon, invertir en modelos de Transferencia Tecnoldgica en el Perd no es coherente

con su realidad.
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Es necesario un modelo innovado en el que se contemple la Investigacion y Desarrollo
como una fase previa a la Transferencia Tecnoldgica; y como fase posterior la
Absorcion y Comercializacion para fortalecer las capacidades tanto de los ofertantes
(Universidad Publica Local) de la tecnologia como de los receptores (Agentes
Econdmicos y Sociales); que abarque todas las dimensiones de la CTI; es decir, que
gestione su articulacion entre los dos principales actores, entre sus fases, entre sus
etapas, entre la ciencia con la tecnologia, y ésta con la innovacion, y entre la ciencia,

tecnologia e innovacion con la sociedad y el entorno.

Se logro cubrir, en parte, la teoria CT]I, contribuyendo a la ciencia administrativa con
la elaboracion del Modelo de articulacion la ciencia, tecnologia e innovacion de la
universidad publica local con agentes econdmicos y sociales. Lambayeque, 2021. El
cual articula la UPL con los AES, articula también el sistema en 4 fases, 1+D, TT, AC
y Evaluacion; y articula cada fase en sus correspondientes etapas, por medio de 20
factores. De esta manera, se adecua a la realidad de las localidades con menor

desarrollo tecnologico.

El Modelo de articulacion la ciencia, tecnologia e innovacion de la universidad
publica local con agentes econdmicos y sociales. Lambayeque, 2021, tiene las
caracteristicas siguientes: 05 conceptos basicos: Ciencia, Tecnologia e innovacién,
Agentes Econdémicos y Sociales, Potencial Innovador en los Resultados de
Investigacion Bésica, Gestion de la CTly Modelo de articulacion de la CTI Local; 04
fases: Investigacion y desarrollo (Investigacion basica, investigacion tecnolégica y
desarrollo), Transferencia Tecnoldgica (Negociacion y Licenciamiento), Absorciony
Comercializacion (Absorcidn de la tecnologia y Produccion y comercializacion de la

innovacién), y Evaluacién (diagndstico del nivel de articulacion y de la Madurez
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Tecnoldgica, y Medicién del impacto de la CTl en la satisfaccion de los consumidores,
nivel de competitividad, nivel de la economia, del bienestar y del entorno); 20 factores
categorizados que permiten la gestién de la articulacion del sistema CTI local de
manera integral a través de lineamientos de gestion; 01 metodologia para diagnosticar
la articulacion de la CTI de una localidad; 01 propuesta de sistema de indicadores de

evaluacion del CTI; y 01 metodologia para desarrollar capacidades de la CTI.
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Recomendaciones

Se brinda las siguientes recomendaciones:

Continuar el estudio para desarrollar la estandarizacion de los procesos de la gestion

CTI, cuyo concepto ha sido construido en esta investigacion.

Continuar el estudio en el plano cuantitativo, una vez que comience a funcionar el
Modelo, para medir su confiabilidad y estabilidad. De esta manera, fortalecer la linea
de investigacion relacionada con la Innovacion Social y Productiva en el marco de la

linea de investigacion institucionalizada Ciencias Sociales y Humanidades.

Dentro del nivel cuantitativo, concretizar el PI, generando el dispositivo electrénico
que facilite la articulacion con la mayoria de AES ubicados en los puntos mas
alejados de la localidad con la UPL y los mercados locales, regionales, nacionales e

internacionales.

Someter este modelo a la critica de la comunidad académico-cientifica; porque la
autora es consciente que el modelo propuesto es apenas una contribucion para elevar
el desempefio de las universidades locales y los agentes econdmicos y sociales, hacer
posible la transferencia tecnoldgica, generar competitividad y propender al desarrollo

de las localidades del interior del pais.
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Anexo 01. Matriz de Consistencia (Expediente de Validacién)

Matriz de Consistencia de la investigacion de la investigacion: “Modelo de articulacion de
la ciencia, tecnologia e innovacion de la universidad publica con agentes econdmicos y
sociales. Lambayeque, 2021

CONSTRUCTO

TRL en un CTI
local.

5 Construir la
metodologia para
desarrollar las
capacidades en un
CTl local

6 Proponer un
sistema de
indicadores de
evaluacion en un

modelo de
articulacion ~ CTI
local

afuera (Ocampo et al., 2014)
Economias dependientes con
desfase tecnolégica (Martins,

2013)

Economias globalizadas
(Sotelo, 2013)

Sociedad de la informacion
(UNESCO, 2005)

Innovacion y  crecimiento

econémico (Karla Pérez, 2020)
Politica: Desarrollo ecosistemas
productivos (CONCYTEC,
2021)

PROBLEMA | OBJETIVOS MARCO TEORICO METODOLOGIA
Objetivo general:
Identificar las
caracteristicas para | Antecedentes:
disefiar un modelo | Los antecedentes encontrados,
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Anexo 02. Guia de Preguntas, validada por Juicio de Expertos

Entrevista dirigida a los representantes de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidén Tecnoldgica CTI de la
universidad publica y agentes econdmicos y sociales del departamento de Lambayeque, 2021.

Fecha:

CTI UPL Agente Econémico Agente Social

Le solicito permiso para grabar la entrevista.

Objetivo

e Preguntas
especifico

1 De manera general ;Considera que la Ciencia, Tecnologia e Innovacion que se produce
en una universidad puablica local beneficiaria a la competitividad de la Region que la
alberga? ¢Por qué? por favor, comente.

2 ¢En qué otros aspectos, beneficiaria a la Regidn, la Ciencia, Tecnologia e Innovacién que
se produce en una UPL? Por favor, comente

3 ¢Considera que la Ciencia, Tecnologia e Innovacién que produce la universidad publica
local debe llegar también a los agentes sociales de la Regidn, ademas de los agentes
econémicos? ¢;Por qué? Por favor, comente

4 ;Mencione, qué Ciencia, Tecnologia e Innovacion produce la universidad publica local de
la Regién Lambayeque? Por favor, comente.

5 ¢Considera que existe alguna forma de articulacion entre la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la universidad puablica local de la Region Lambayeque con los agentes
econdmicos y sociales de la Region Lambayeque? ¢En qué medida? ;Mucha, Regular o
Poca?, ;Buena, Regular o Inadecuada? ;Productiva o intrascendente? Por favor, comente.
6 Describa algunos elementos que favorezcan la articulacién de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la universidad puablica local de la Region Lambayeque con los agentes
Identificar econdmicos y sociales de la Region? Por favor, comente.

los factores | 7 ;oué considera que le hace falta en la universidad pablica local de la Region Lambayeque

de_ > para lograr o mejorar la articulacion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién con los agentes
zér;l::ulamon econdmicos y sociales? Por favor. comente.

8 ¢Qué considera que hace falta a los agentes econémicos (empresas, productores) y sociales
(Salud, educacion) de la Region Lambayeque para lograr o mejorar la articulacion con la
universidad publica local? Por favor, comente.

9 ¢Conoce algin convenio o contrato de transferencia tecnoldgica entre la universidad
publica local de la Regién Lambayeque y algin agente econémico o social? Por favor,
menciénelos y comente.

10 Comente por favor, ;Por qué no conoce la existencia de contratos 0 convenios de
transferencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la universidad publica local de la
Regién Lambayeque?

11 ¢Conoce algin resultado en la Region Lambayeque producto de la articulacién entre la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la universidad publica local con agentes econémicos y
sociales? Por favor mencidnelos y comente.

12 ;Cree usted que, en el marco de la COVID-19, existe una alternativa de articulacion de
la universidad pablica local con los agentes econémicos y sociales de la Region? Por favor,
comente.
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Anexo 03. Rubrica por Juicio del 1° Experto

Trabajo de Investigacidn

“Modeln de articulacidn de la ciencia, tecnologia e innovacidn de la universidad piblica con agentes econdmicos y saciales.
Lambayeque, 2021

INSTRUMENTO PARA LA VALIDEZ DE CONTENIDO
{JUICIO DE EXPERTOS)

El presente instrumento tiene como finalidad validar Preguntas de una entrevista que sera aplicada a
investigadores, docentes, directivos y representantes de grupos econdmicos v sociales que conforman la
muestra del trabajo de investigacidn “Modelo de articulacion de la ciencia, tecnologia e innovacion de la
universidad pdhblica con agentes ecandmicos y sociales, Lam bayeque, 2021, gue viene realizando la Dra,
Hilda Angelica Del Carpio FlamDSI El ohjetivo de las preguntas es identificar los factores de la
transferencia tecnoldgica.

Instrucciones

La evaluacion reguiere de una lectura detallada v completa de cada una de las preguntas propuestas, a
fin de cotejarlos de manera cualitativa con los criterios propuestos relativos a) Claridad de redaccion, b)
Congruencia con el contenido, ¢} Contexto correcto del item y d) Dominio del Constructo.

Se le solicita, tenga a hien, emitir un juicio de valor por cada pregunta de acuerdo con los criterios
propuestos, asignandole una calificaciény, de ser necesario, anotar las observaciones que considere.

Juez Nov 02,00

Fecha actual: 12 /10 / 2021

Universidad donde labora: Universidad Macional Pedro Ruiz Gallo

Campo de accidn donde |abora; Ciencias Econdmicas

Realiza trabajos de investigacion en Centro de Investigacion FACEAC - UNPRG

Afins de experiencia profesional o cientifica: 25

Profesidn: Economista

Mayor Grado Académico que ostenta: Doctor en Economia

Fuesto gue deserpefia: Profesor Principal DE — Universitario

Competencias que ha evaluado: claridad, congruencis, contexto v dominio del constructo
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Trabajo de Investigacidn
"Madela de articulacidn de la ciencia, tecnaloga ¢ innovacidn de la universidad pablica con agentes ecandmicas y sociales. Lambayeque, Z0Z1

INVENTARIO DE PREGUNTAS DE ENTREVISTA
INSTRUMENTO PARA FINES ESPECIFICOS DE LA VALIDACION DE CONTENIDO (JUIQC DE EXPERTOS)
Calificacién: Muy aceptable (5) Aceptable (4) Regular (3) Poco aceptable (2] Inaceptable (1)

CUESTIONARIO Claridad Congruencia Contexto Dominio del constructo Sugerencias
54|32 1/5 |4 (3|2 (|15 4|3 |2|1]|5 4 |3 |2 1
¢Considera quela Ciencia, X X X %

Tecnologia e Innovacién (CTI) que
se produce en unauniversidad
pliblicalocal (UPL) beneficiaria la
competitividaddela Region quela
alberga? Por favor, comente,

¢En qué otros aspectos, beneficia a X X X X Predisar los aspectos
la Regi6n, la CTI que se produce en

una UPL? Por favor, comente.

(Considera quela CTI que produce | X K X b

la UPL debe llegar también a los
agentes sociales dela Region? Por

favor, comente.

¢ Qué CTT conoce que producela X % X X Mejorar redaccidn
UPL de la Region Lambayeque? Por {daridad)

favor, mencionelasy comente.

;Considera queexiste alguna forma | X X X X

de articulacion entrela CTI dela
UPL con los agentes econdmicos y
sociales de la Regi6n? Por favor,

comente.
¢Podria describir algunos elementos X X X X Quitar ambigliedad
que favorecerian la articulacion de la [podria??)

CTI entrela UPL con los agentes
econdmicos y sociales dela Region?
Por favor, comente

Trabaja de Investigacidn
“udelu de articulacidn de la ciencia, tecnolugia e imovacidn de (2 universidad poblica con agemtes econdimicos y sociales. Lambayeque, 2021

ne | CUESTIONARIO Claridad Congruencia Contexto Dominio del constructo Sugerencias

5|4 (3|2 1|5(4 3|2 |1 |5 4|3 |2 (1|5 413 |2 |1

7 | ¢Qué estima que hace falta enla X X b X iestima? Término muy
UPL paralograr o mejorarla general (vago), noes
articulacion dela CTT con los congruente con la
agentes econémicosy sociales de la redaccion
Region? Por favor. Comente.

8 | ;Qué estima que hace falta en los X X Jestima? Término muy
agentes econdmicosy sociales de la general (vago), no es
Region paralograr o mejorarla congruente con la
articulacion dela CTI con la UPL? redaccién
Por favor, comente

9 | ;Conoce algin convenio o contrato | X X ¥ X
de transferencia tecnoldgica entre la
UPL y algiin agente econémico o
social de la Regién? Por favor,
mencidnelos y comente.

10 | ;Conoce algin resultado enla X X X X

Region producto dela articulacion
entrela CTI dela UPL con agentes
econdmicos y sociales? Por favor
mencionelos y comente.

11| sCree ustedque, en el marcodela | X X ¥ X
COVID-19, existe una alternativa de
articulacion dela UPL con los
agentes econdmicosy sociales dela
Region? Por favor, comente.

12 | [Si estima conweniente, puede agregar
preguntas)
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Anexo 04. Rubrica por Juicio del 2° Experto

Trabajo de lnvestigacidn
“Modeln de articulacidn de la ciencia, tecnologia e innovacidn de la universidad piblica con agemtes econdinicos y sociales.
Lambayeque, 2021"

INSTRUMENTO PARA LA VALIDEZ DE CONTENIDO
(JUICIO DE EXPERTOS)

El presente instrumento tiene como finalidad walidar Preguntas de una entrevista que serd aplicada a
irvestigadores, docentes, directivos y representantes de grupos econdmicos v sociales que conforman la
muestra del trabajo de investigacién “Modelo de articulacién de la ciendia, tecnologia e innovacién de la
universidad publica con agentes econdmicos v sodales, Lambayeque, 20217, que se viene realizando la
Cra. Hilda Angelica Del Carpio Ramos. El ohjetivo de las preguntas es identificar los factores de la
transferencia tecnoldgica.

Instrucciones

La evaluacion requiere de una lectura detallada v completa de cada una de las preguntas propuestas, a
fin de cotejarlos de manera cualitativa con los criterios propuestos relativos a) Claridad de redaccién, h)
Congruencia con el contenido, c) Contexto correcto del item y d) Dominio del Constructo.

Se le solicita, tenga a bien, emitir un juicio de valor por cada pregunta de acuerdo con los criterios
propuestos, asignandole una calificacidn vy, de ser necesario, anotar las observaciones gue considere,

Fecha actual: ...13/...10.../..2021...

MNombres v Apellidos de Juez; | WICTOR ALBERTO SOTO CACERES.....
Universidad donde labora; PEDRO RUIZ GALLO

Campo de accdn donde labora,, FACULTAD DE MEDICINA HUMARNA......

Realiza trabajos de investigadidn........... 21 I
Afos de experiencia profesional o cientffica: .37 ANOS
Profesion: ... MAEDICO e

Mayor Grado Académico que ostenta: .DOCTOR EN MEDICINA,.....
Puesto que desermpefia: ... PROFESOR PRINCZIPAL ..o
Competencias que ha evaluado: daridad, congruendia, contexto v dominio del constructo

WICTOR ALBERTO SQTO CACERES
DM M 16466344

Orcid: ....... 0000-0003-2030-0951




Trabaja de Investigacidn

“Modelo de articulacidn de la ciencia, tecnolagia e innovacidn de la universidad piblica con agemtes ecandmicos y sociales. Lambayeque, 2021"

INVENTARIO DE PREGUNTAS DE ENTREVISTA

INSTRURMENTO PARA FINES ESPECIFICOS DE LA VALIDACION DE CONTEMIDO (JUICIO DE EXPERTOS)
Calificacion: Muy aceptable (5) Aceptable (4] Regular {3) Poco aceptable (2) Inaceptable (1)
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CUESTIONARIO

Dominio del constructo

2

5 4 13 |2 1

Sugerencias

;Considera quela Ciencia,
tecnologia e Innovacion (CTT) que
se produce en una universidad
piblicalocal (UPL) beneficiaria la
competitividad dela Region quela
alberga? Por favor, comente.

X

JEn qué otros aspectos, beneficia a
la Region, la CTI que se produce en
una UPL? Por favor, comente.

IWejor no usar siglas
colocar con sus
palabras completas sino
el encuestado tiene que
volver arevisar el punto
anterior

;Considera quela CTI que produce
la UPL debe llegar también a los
agentes sociales dela Region? Por
favor, comente.

4 Qué CTI conoce que producela
UPL dela Region Lambayeque? Por
favor, mencidnelas ¥ comente.

;Considera que existe alguna forma
de articulacion entrela CTI dela
UPL con los agentes econdmicosy
sociales de la Region? Por favor,
comente.

;Podria describir algunos elementos
que favorecerian la articulacion de la

Trabajo de Investigacidn

“Madela de articulacidn de la ciencia, tecnnlogia e inmavacidn de la universidad piblica con agentes econdmicos y sociales. Lambayeque, 2021

CTI entrela UPL con los agentes
economicos ¥ sociales dela Region?
Por favor, comente

CUESTIONARIO

Dominio del constructo

Sugerencias

w

w

5 (413 [2 |1

2 Qué estima que hace falta en la
UPL paralograr o mejorar la
articulacion dela CTI con los
agentes econdmicosy sociales de la
Region? Por favor. Comente.

= |

X

£ Qué estima que hace falta en los
agentes econdmicosy sociales de la
Region paralograr o mejorar la
articulacion dela CTI con la UPL?
Por favor, comente

Conviene precisar |os
agentes econdmicos y
sociales o poner un par
de ejemplos de cada
uno.

¢Conoce algln convenio o contrato
de transferencia tecnoldgica entrela
UPL y alghn agente economico o
social de la Region? Por favor,
mencidnelos y comente.

10

¢Conoce algin resultadoenla
Region productodela articulacion
entrela CTI dela UPL con agentes
econdmicos y sociales? Por favor
mencidnelos y comente.

11

;Cree usted que, en el marco de la
COVID-19, existe una alternativa de
articulacion de la UPL con los
agentes economicosy sociales de la
Region? Por favor, comente.
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Anexo 05. Rubrica por Juicio del 3° Experto

P TRy g ——— TR [ W T TR W TV SV B WVITT TR IVIIGS WS WG] B,

Juez Ne: ...
Fecha actual: 12/10/2021
Nombres y Apellidos de Juez: Carlos Manuel Burges Montenegro

Universidad donde abora: ..
Campo de accion donde labora: Cdmara de Comercio y Produccion de Lambayegue
Realiza trabajos de investigacion: .............c.u..

Profesion: Ingeniero Civil

Mayor Grado Académico que ostenta: Licenciado Colegiado en Ingenieria Civil,

Puesto que desempefia: Presidente del consejo directivo de la Cimara de Comercio y Produccion de
Lambayeque, Presidente del Jockey Club Chiclayo.

Competencias que ha evaluado: claridad, congruencia, contexto y dominio del constructo.

anue! Burgo Montenegro
DNIN'16424727
Orcid: 39825
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Trabajo de Investigaciin
“Modelo de articulacitn de la ciencia, tecnologia e innovacidn de la universidad pablica con agentes ecandmicos y sociales. Lambayeque, 2021

INVENTARIO DE PREGUNTAS DE ENTREVISTA
INSTRUMENTO PARA FINES ESPECIFICOS DE LA VALIDACION DE CONTENIDO (JUICIO DE EXPERTOS)
Calificacién: Muy aceptable (5) Aceptable (4) Regular (3) Poco aceptable (2) Inaceptable (1)

CUESTIONARIO Claridad Congruencia Contexto Dominio del constructo Sugerencias
5(4|3|2 |1|5|4|3|2|1|5|4 |3 |2|1|5 |43 |2 |1

;Considera que la Ciencia.
tecnologia e Innovacién (CTI) que
se produce en una universidad
publica local (UPL) beneficiariala | X X X X
competitividad de la Regién que la
alberga? Por favor, comente.

(En qué otros aspectos, beneficiaa | X X X X
la Region. la CTI que se produce en
una UPL? Por favor, comente.

;Considera que la CTI que produce | X X X X
la UPL debe llegar también a los
agentes sociales de la Region? Por
favor, comente.

:Qué CTI conoce que produce la X X X X
UPL de la Region Lambayeque? Por
favor, menciénelas y comente.

(Considera que existe alguna forma | X X X X
de articulacion entre la CTI de la
UPL con los agentes econdmicos y
sociales de la Region? Por favor,
comente.

;Podria describir algunos elementos
que favorecerian la articulacion de la
CTI entre la UPL con los agentes X X X X
econdmicos y sociales de la Regidn?
Por favor, comente

Trabajo de Investigaciin
“Mudelo de articulacicn de la ciencia, tecnologia e innovacicn de la universidad piblica con agentes econdmicas y sociales. Lambayeque, 202"

Claridad Congruencia Contexto Dominio del constructo Sugerencias

CUESTIONARIO 51432 |15 |4 (3|2 (1|5 |4 |3 |21 |5 |4 |3 [2 |1

(Qué estima que hace falta en la
UPL para lograr o mejorar la
articulacién de la CTI con los X X X X
agentes econdmicos y sociales de la
Regién? Por favor. Comente.

. Qué estima que hace falta en los X X X X
agentes econdmicos y sociales de la
Region para lograr o mejorar la
articulacién de la CTI con la UPL?
Por favor, comente

(Conoce algin convenio o contrato X X X X
de transferencia tecnolégica entre la
UPL y algun agente econdmico o
social de la Region? Por favor,
mencionelos y comente.

(Conoce algin resultado en la X X X X
Regién producto de la articulacion
entre la CTI de la UPL con agentes
econdmicos y sociales? Por favor
mencionelos y comente.

(Cree usted que, en el marco de la X X X X
COVID-19, existe una alternativa de
articulacién de la UPL con los
agentes econdmicos y sociales de la
Region? Por favor, comente.

[Si estima conveniente, puede agregar
preguntas]
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Anexo 06. Rubrica por Juicio del 4° Experto

Tr-alxajo de lirvestigaciin
“Modeln de articulaciin de ba ciencia, tecnologh e inmvacidn de b uiversidad pibica con apentes econdinicos ¥ socides.
| ambavyeque, 2021

INSTRUMENTO PARA LAVALIDEZDE CONTENIDO
HUICIO DE EXPERTCS)

El presente instrumento tiene coma finalidad wvalidar Preguntas de una entrevista que serd aplicada a
investigadores, docentes, directivos v representantes de grupos econdmicos y sociales gue conforman la
muestra del trabajo de investigacion “Modelo de articulacidn de la ciencia, tecnologia einnovacion de la
universidad piblica con agentes econdmicos y sociales, Lambayeque, 2021", que seviene realizando la
Dra, Hilda Angelica Del Carpio Ramos. El objetivo de las preguntas es identificar los factores de b
transferencia tecnologica.

Instrucciones

La evaluacion requiere de una lectura detallada v completa de cada una de las preguntas propuestas, a
fin de cotejarlos con los criterios propuestos relativos a) Caridad de redaccion, b) Congruencia con el
contenido, c) Contexto correcto del tem y d) Dominio del Constructo,

Se le scolicita, tenga a hien, emitir un juicio de wvalor por cada pregunta de acuerdo con los criterios
propuestos, asignandole una calificacién y, de ser necesario, anctar las chservaciones gue considere.

Juez Na: 01

Fecha actual 12/10/2021

MWombres y Apellidos de Juez: Ernesto Edmundo Hashimoto Moncayo
Universidad donde labora:  Universidad MNacional Pedro Ruiz Gallo.
Campo de accion donde labora: Académica y cientifica.

Realiza trabajos de investigacion: Si

Afios de experiencia profesional o cientifica: mas de 30 afios
Profesign: Ingeniero Agricola.

Wayor Grado Académico gue ostenta: Doctor,

Puesto que desempefia: Docente; Ex Vicerrector de Investigacion
Cormpetencias gue ha evaluado: claridad, congruencia, contexto v dominio del constructo

fraesto E. Hashimoto Momcayo
Ernesto E. Hashimoto Moncayo
DMl N® 17512536

o]+ TR




Trabajo de Investigacidn
“Madeln de articulacidn de la ciencia, tecnalogia e innovacidn de la universidad piblica can agemtes econdmicas y saciales. Lambayeque, 2021

INVENTARIO DE PREGUMTAS DE ENTREWISTA
INSTRUKRENTO PARA FINES ESPECIAICOS DE LA WALIDACION DE CONTENIDO (JUICIO DE EXPERTOS)
Calificacidn: Muy aceptable (5) Aceptable [4) Regular {2) Poco aceptable (2) Inaceptable (1)
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Ne CUESTIONARIO Claridad Congruencia Contexto Dominio del constructo

5|/4|3| 2 |1|/5(4([3|2]|1|5(4]|3|2|1|5 |43 |2 |[1

Sugerencias

1 | ;Consideraque la Ciencia,
teenologia ¢ Innovacién (CTI) que
se produce en unauniversidad
publicalocal (UPL) beneficiaria la
competitividad dela Regién quela
alberga? Por favor, comente: Resulta
obvio quela CTI beneficiala
competitividad deuna regién. Hay
estudio que han medido ¢l aumento
de los PBI (regidn) donde existen
universidades que PRODUCEN CTI

Faltaprecisién enla
pregunta. Solo como
cjemplo: jen qué
regin debo
concentrarme? Si
“pienso en
Cajamarca” jen qué
universidad pablica
debo precisar? (thay
03 universidades
publicas, 02 en
Amazonas gte.

2 | ;En qué otros aspectos, beneficiaa
la Regidn,la CTI que se produce en
una UPL? Por favor, comente:
beneficia (tedricamente) ademas:
Bienestar social, ecolégico, imagen X S IS b
regional, ete..

Esimportante conocer:
1. Silas universidades
producen CTI

2. El rivel y disciplina de
las CTI.

3.El grado de
transferencia e
implementaciénde la
CTl por los agentes

3 | iConsidera que la CTI que produce
laUPL debe llegar también alos
agentes sociales de la Regién? Por X X X X
favor, comente: Es obvio que debe
llegar a los agentes sociales,

Debe profundizarse en
el dComo transferir? ¥
en el iCamo aplicar?

Trabaja de Investigacidn
“Modeln de articulacidn de la ciencia faei idn de la universidad piblica con agentes econdmicas y sociales. Lambayeque, 2021

ECONOMICOS Y
GUBERNAMENTALES (segiin ¢l
tipo de disciplina cultivada)

4 | ;Qué CTI conoce que producela
UPL de la Regién Lambayeque? Por
favor, mencidnelas y comente: 1. En
cienecia: biologia aplicada. 2. En

teenologia: bioteenologia, en X A # #
Ingenieria quimicay de alimentos. 3.
Innovacién: desarrollo de prototipos
aislados

5 | ;Considera que existe alguna forma La preocupacién no
de articulacién entrela CTI de la deberfa ser "SI EXISTE
UPL con los agentes econémicosy ARTICULACION: sing
sociales de la Regién? Por favor, el tipo, intensidady
comente: 1. jExiste ALGUNA % % ” y productividad de esa

FORMA DE ARTICULACION? ST
(de tipo formalista). Creo que
deberia estudiarse si esa formade
articulacién es PRODUCTIVA O
EFICIENTE

relacidn

6 | ;Podria describir algunos elementos
que favorecerian la articulacién dela
CTI entrela UPL con los agentes
econdmicos y sociales de la Regién?
Por favor, comente: 1. Quela UPL X ¢ % *
DEMUESTRE al publico que esti
haciendo CTI. 2. Generar confianza
de que la UPL puede desarrollar,
implementar o gestionar las




