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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, determinar la viabilidad de
un proyecto de inversién para la instalacion de una piscigranja de truchas en el Centro
Poblado Chipuluc en la Provincia de Cutervo — Cajamarca — Peru, con la finalidad de atender
a dos segmentos de mercado; la ciudad de Chiclayo y Cutervo. La investigacion es aplicada,
con enfoque mixto, disefio descriptivo — propositiva, disefio no experimental - transversal, la
muestra estuvo conformada por dos estratos: estrato uno - por dos expertos; estrato dos - por
una muestra de 195 (familias, restaurantes y puestos de expendio de pescado de los mercados
de abastos). Se utilizaron las técnicas de la entrevista a profundidad y la encuesta; como
instrumento una guia de la entrevista conformada por ocho preguntas y tres cuestionarios
(uno para las*familias con catorce:preguntas, otro para los vendedores de pescados de los

mercados de abastos con: 13 preguntas y un tercero para los restaurantes con 12 preguntas).

=

Los principales hallazges fueron: £n la-evaluaci6n econémica - financiera, séencontré un
- 4 7

ey

(el valoractual Woram@ﬁ proyecto tendré
rendimientos positivos)==y-un TIR positi 0 ( rno también es

mayor al costo de capital en el mercado que es de un 10%), por lo que confirma que el
proyecto es viable. Asi mismo se encontr6 que existe una demanda insatisfecha de 7 283
kilos.

Palabras claves: Proyecto de inversion, piscigranja, trucha.



XXii

ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the viability of an investment project
for the installation of a trout farm in the Chipuluc Populated Center in the Province of Cutervo —
Cajamarca — Peru, in order to serve two market segments; the city of Chiclayo and Cutervo. The
research is applied, with a mixed approach, descriptive design — propositional, non-experimental
design — transversal, the sample was made up of two strata: stratum one - by two experts; stratum
two - for a sample of 195 (families, restaurants and fish stalls of the food markets). The techniques
of the in-depth interview and the survey were used; as an instrument an interview guide consisting
of eight questions and three questionnaires (one for families with fourteen questions, two for the
fish stalls of the food markets with 13 questions and the last for restaurants with 12 questions). The
main findings were: The economic-’ﬁnahcial evaluation, a positive NPV of S/ 5,243.25 was found
(the net presént Value is gréater ‘than z;ero for such the project W|II have p05|t|ve returns) and a

72 A

mtern ra(of'réturn is a’I§0 higher than the cost of cap|tal which is 10%),

“TLOYACTU ™

Key Words: Investment project, Fish farm, Trout.



INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad desarrollar un proyecto de inversion para la
instalacién de una piscigranja de truchas en el Centro Poblado de Chipuluc, Cutervo —
Cajamarca; comercializando trucha: a las familias, puesto de expendio de pescado de mercados
de abastos y restaurantes tanto de Cutervo como de Chiclayo.

Se ha elegido a la provincia de Cutervo, porque se cuenta con un terreno propio, y
existen las condiciones requeridas para la crianza de trucha (clima, temperatura y agua).

El estudio de mercado realizado en las ciudades de Chiclayo y Cutervo, se encontrd una
demanda insatisfecha de 7 283 kilos, también determind que, siendo el producto escaso en la
ciudad de Cutervo, los propietarios de restaurantes compran trucha en los supermercados de la
ciudad Chiclaye.para cubrir la demanda de este producto.

Para realizar gsta i'nvestigacién nos planteamos la siguiente pregunta: ¢Sera viable un
proyecto de 1nver5|on para Ia mstedagwn “de und | piscigranja de truchas en el*Centro Poblado

’ 4 #25
. | es la viabilidad del
A ul Centro Poblado

Chipuluc en la Provincia de Cutervo — Cajamarca — Peru. Y los objetivos especificos son:

realizar el estudio de mercado y comercializacion, realizar el estudio técnico — operativo,
realizar el estudio de impacto ambiental, realizar el estudio organizacional — legal, realizar el
estudio de inversidn y financiamiento, elaborar los presupuestos de ingresos y gastos y realizar
la evaluacion econémica y ecologica.

El informe de tesis comprende 9 capitulos. En el primero se desarrolla un objeto de
investigacion, definiendo el contexto del proyecto y sus caracteristicas, manifestaciones del
problema de investigacion (contexto real y mundial).

El segundo capitulo, presenta conceptos basicos, tipos de proyectos, etapas y estructura

del proyecto de inversion.



En el tercer capitulo, indica el disefio metodolédgico, poblacion y muestra; las fuentes
de informacidn, técnicas e instrumentos empleados.

En el cuarto capitulo, describe la informacion general de la empresa y la oportunidad
de negocio (momento perfecto) que se presenta para instalar una piscigranja de trucha en el
centro poblado de Chipuluc, Cutervo — Cajamarca, 2020.

En el quinto capitulo, trata del estudio de mercado realizado en las ciudades de Cutervo
y Chiclayo, los clientes, la descripcion del producto (caracteristicas, presentacion y utilizacion),
la segmentacion de mercado (econémica, geografica y psicografica), la demanda (demanda
potencial, demanda disponible, demanda dirigida al proyecto y proyeccion de demanda), la
oferta (oferta actual, competencia directa y oferta proyectada), balance oferta — demanda y la
comercializacion (actual 'y en el proyecto).

En eI sexto cap|tulo detalla les datos del estudio técnico — operacional, describiendose
todos los requerlmlentos para el pr»oge,s& de preduccion. El séptimo capitul, trata sobre la

estructura, | C|0n de las principales funciones y el organigrama de la

ILUYACU
En el octa¥0 capi realiza el estudio 'de ‘las' inversiones, financiamiento y
presupuesto.

Y en el noveno capitulo, lleva a cabo evaluaciones econdmicas, financieras,
ambientales y sociales, para determinar la viabilidad y el impacto ambiental del proyecto. Asi
mismo se indica las conclusiones, recomendaciones y las referencias bibliogréaficas.

Lo que se espera lograr con esta investigacion es instalar una piscigranja para generar
oportunidades de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la

ciudad de Cutervo.



Capitulo I: Objeto De Estudio

1.1  Contextualizacion Del Objeto de Estudio

La crianza de trucha en Cutervo, aun viene dandose de forma incipiente, es decir lo
hacen en forma empirica, pues, no se cuenta con los conocimientos suficientes para la
adecuada gestion de su produccion, siembra y comercializacion, razén por la cual, no
se aprovecha al maximo todos sus recursos naturales que existen. A pesar de esto se
viene presentando un incremento en la acuicultura en el distrito de Cutervo, durante

los ultimos siete afios, del 15.7%. (Barhumi et al., 2017).

La ciudad de Cutervo se encuentra ubicado a 2,637 msnm, distrito de la provincia de
Cutervo de la region de Cajamarca, en donde el sefior Genebrardo Medina Vasquez, cuenta
con un terreno.de 10000 m2, ubicadoen el Centro poblado Chipuluc. El terreno esta ubicado
al lado del rlo con el mlsmo nombre deI centro poblado, donde cuyas aguas provienen de la

s o
o7los pueﬁas cercanos.como. el arenal, cajerdn y el verde, los

L YACU

ademas de contar ¢caniah Malantial de agua natural.

afluencia d"

No existe trucha en los rios de Cutervo, algo que, si da en otras regiones del Perd, solo
hay tres piscigranjas las cuales no producen la cantidad suficiente para poder satisfacer la
demanda de los clientes de la ciudad de Cutervo.

Para analizar la demanda de trucha en la ciudad de Cutervo se tomo en cuenta la opinion
de: los vendedores de pescados de los mercados de abastos y los restaurantes, son estos Ultimos
los que han incluido a la trucha como un plato que ofrece a los clientes, teniendo gran
aceptacion por ellos, sin embargo, tienen que viajar a la cuidad de Chiclayo para poder

abastecerse de la misma.



Segun el INEI (2020), Afirma que, en los Gltimos 5 afos, la ciudad de Cutervo ha
registrado una tasa de crecimiento del 10%, lo que en promedio ha producido un aumento
significativo de la poblacién y por ende mayor demanda de varios productos (trucha y otros).

En el afio 2009, la Municipalidad de Cutervo, en coordinacidn con los residentes o los

pobladores de los caserios Primero de Mayo y Chipuluc, se construy6é una trocha

carrozable, por lo cual facilitaria el transporte de materias primas, asi como la
distribucion de la trucha en la ciudad de Cutervo y a otros mercados. (Escuela

Campesina de Educacion y Salud, 2011, p. 109).

Realizandose el estudio de mercado en la ciudad de Cutervo, migo a se encontrd, que
los propietarios de restaurantes y los vendedores de pescado de los mercados de abastos,
estarian dispuestos a.comprar trucha, Siempre y cuando se le ofrezcas un producto de buena
calidad y con precios acceSIbIes

A Ia mudad de Chlclayo ,desde hace mudchos afios ha emigrado geate de la sierra,

: /s,;;;_ comer trucha (segmento de mercado). En Chiclayo se vende
trucha en s o | ICa @S\ precios "ItLOU7¥A@ U.Aancayo en donde
los propietarios de staur s de la ciudad de ‘Cutervo vienen‘a comprar semanalmente, esta
realidad demuestra la necesidad de instalar la piscigranja de trucha en la ciudad de Cutervo.

Segun la encuesta aplicada a las familias y vendedores de pescados de los mercados de
abastos en la ciudad de Chiclayo y Cutervo, se encontrd que la trucha tendria una demanda en
esta ciudad.

1.1.1 Antecedentes Locales

Tantalean (2014), en su tesis titulada Proyecto de inversion para la instalacion de una
piscigranja de truchas en el centro poblado menor el campamento en la provincia de Chota —
Cajamarca — Peru. Se concluye que teniendo en cuenta en los Ultimos afios la industria acuicola

se ha desarrollado con mucha fuerza, la trucha es una especie con buen potencial de produccion



en el mercado nacional e internacional, generando condiciones favorables para la ejecucién de

proyectos de inversion.

1.2 Caracteristicas y Manifestaciones Del Problema De Investigacion (Realidad Vs.

Antecedentes En El Mundo)

Hoy en dia, la produccion acuicola representa casi el 30% de la produccion mundial de
pescado. La tasa de crecimiento anual mundial del 11%, continuard e incluso se acelerara en el
futuro, ya que las poblaciones de peces son limitados y la acuicultura tendria que hacer frente
a las demandas de la creciente poblacion mundial.

Segun un estudio de 2005 de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, se concluyo que las operaciones de la acuicultura se estan
expandiendo-por todo el mundo, por una variedad de razones y principalmente en América

Latina . (PRODUCE, 2010, p79)

1” ¥ : - / )y 4 / . " - 5
» .!‘CO continuo vy sostenido,: asi como también contar con una

h jayctiva dll ILUeYﬂ@UiO positivo en la
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excelente
acuicultura. La captiglach degnstituciones de investigaciones que brinden apoyo Y el potencial
economico (PBI), son algunos de los factores definitivos que debe tener en cuenta, y que no
influyen en la toma de decisiones. En ciertos paises de América Latina y el Caribe podemos
encontrar: un elevado desarrollo de la acuicultura, una escasez de peces, limitada participacion
de las empresas (pequefios productores); dificil acceso a sus mercados internos y regionales
(tienen una mayor exportacion a Norteamérica, Europa y Asia), y no promueven la
introduccion de nuevos cultivos (crianza).

El territorio peruano cuenta con las condiciones climaticas favorables y la diversidad
hidrografica propicia para el autoconsumo y su comercializacién en menor escala. En el cultivo
de trucha se pueden presentar ciertos problemas como son: la poca produccién de semillas de

buena calidad a nivel local, teniendo en cuenta determinadas caracteristicas buscando satisfacer



las necesidades de los pequefios productores; limitado conocimiento referente a las
instalaciones de las de procesamiento y en el manejo de equipos de frio (camaras frigorificas),
también un aumento del precio de los alimentos balanceados, la contaminacién del agua (mar,
rios, lagunas, etc.) y dificultad en el transporte.

Es por esto que la regién de Cajamarca es conocida por sus fuentes de agua como lagos,
lagunas, rios, etc., y las cuales son aprovechados por los pobladores para criar truchas que son
destinados al autoconsumo y su comercializacion.

“En Cajamarca se produce alrededor de 100 toneladas/afio de trucha, convirtiéndose
asi en la sexta productora de trucha en el Peri” (AQUAHQY, 2007), la trucha es considerada
un pescado con un valor nutricional y proteico muy alto que puede solucionar los problemas
nutricion y de.anemiasque aquejan-al departamento de Cajamarca y a todo el pais, pero esta
oferta no es sufi_ciente para cubrir.la demanda, esto se debe principalmente a la falta de

conocimiemtqs-.’r'eferent‘g,s—éa"'lé‘cﬁaiaza Egtm’c’:hal)o's productores acuicolas de la region realizan

| §
ciertas act

comercializacio
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2 manera empirica para encaminar la gestién de produccién y

ados posituoILpUiMA@Mﬂpo razonable.

1.2.1 Internacionales

Gavilanes (2017), en su tesis titulada Proyecto de factibilidad para la implementacion
de un criadero de truchas como una nueva alternativa econdmica en el sector de Urbina,
Parroquia Yanayacu, Canton Quero, llega a la conclusion que se han establecido los elementos
tedricos que sustenten el proyecto de factibilidad para la implementacion de un criadero de
truchas en el canton Quero, a través de los estudios técnico, administrativo y financiero, como
el punto de partida para una inversion sostenible, que promueva dicho emprendimiento como

una nueva alternativa productiva en la zona de Urbina.



Cabrera (2016), en su investigacion titulada Estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa de crianza de trucha arco iris en la Parroquia Urdaneta y su comercializacion en
el Canton Saraguro provincia de Lemoja. Concluye que, los resultados de la evaluacién
financiera indican que el proyecto es viable, con indicadores positivos, como el flujo efectivo
durante su vida util de 5 afios que indica un valor de $5.652,21 en el primer afio, con un valor
actual neto (VAN) de $57469,84, y una tasa interna de retorno (TIR) de 37,93%, iniciar este
negocio requiere una inversion sustancial que se amortizara en un periodo de dos afios y seis
meses. Los resultados de la evaluacion financiera muestran la viabilidad del proyecto, y por lo
tanto, se recomienda la implementacion beneficiosa del proyecto para obtener ganancias,
contratar agencias gubernamentales para apoyo técnico y economico para maximizar las
operaciones.comerciales 'y encontrar nuevos mercados.

Roman (2016), en su investigacién Plan de negocios para la creacion de una empresa

productora de trucha arcoms eI aulgr coneluye que es importante desarrotlar ug plan comercial

03|C|on del producto en la industria pesquera y el consumidor

B ILOVACUL. -

os ambientales insostenibles en el mediano plazo, el proyecto prioriza la

final. 'o'-' N
compensando los c0O
innovacidén en el proceso de productivo, reduciendo significativamente el impacto ambiental
mediante formas de optimizacidn del consumo de agua, rentabilidad y alto atractivo para los
inversores.

Rosas (2016), en su tesis Estudio de pre factibilidad técnica y econémica para la
instalacion de una piscicultura en la Regidn de La Araucania para la empresa Salmones Captrén
S.A, Obteniendo como conclusién, unos resultados de escenarios rentables y que confirman la
opcidn de invertir en la construccion de una nueva piscicultura para Salmones Captrén S.A.,

ya que los indicadores econdmicos VAN y TIR obtenidos respaldan con resultados positivos,



mayor a cero en el caso del VAN Minimo sobre MM$1.000 y muy superior a la tasa de
descuento para la TIR Minimo sobre 26%.

Ramirez (2014), en su tesis Propuesta para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de trucha arcoiris ahumada y empaquetada al vacio en la ciudad de
Guayaquil, Se concluye que es un proyecto atractivo que beneficia al mercado de la ciudad de
Guayaquil y tiene fuertes perspectivas de exportacion a futuro.

Valbuena (2014), en su investigacion Estudio de factibilidad para la creacién de una
granja piscicola de trucha arcoiris Oncorhynchus mykiss, en el Municipio de Alban,
departamento de Cundinamarca. Concluye que, ONCORHYNCHUS MYKISS se considera
una especie interesante para fines de produccion porque posee muchas de las caracteristicas
deseadas por.los consumidores y‘ne-compite en valor con otras proteinas de origen animal.

Correal (2010), en su investigacion Plan de negocio para la creacion de un criadero

sostenible‘:dgi-.t'r'uchas- ‘_gnl"Oht'arfiQ,f»%adé, Coemo conclusion principal planteada en este

|';|‘ . ; , > p’;}& |
proyecto sggnaueng blidad del proyecto que se fundamenta donde el costo de capital

ar que la tuwa@Uor lo que, el VAN

promedio ond

del flujo de efectivo™ibre utifizando WACC, es'mayor que-cero.

1.2.2 Nacional

Montesinos (2018), en su investigacion que tiene como titulo Diagndstico situacional
de la crianza de truchas arco iris (Oncorhynchus mykiss) en centros de cultivo del Lago
Titicaca. Se concluye que han identificado las desventajas que impiden un cultivo 6ptimo de
trucha y se observa nuevamente que varios factores estan asociados con el rendimiento y
mortalidad.

Torres (2014), en su investigacion titulada Factibilidad para la implementacion de una
planta de procesamiento de congelado a partir de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en la

localidad de Chivay. Como conclusiones del siguiente trabajo de investigacién sabemos que el



mercado esté listo para comprar productos de trucha congelada. La trucha tiene su propia carta
de recomendacidn, su vida silvestre y su cultivo se ubica en el altiplano andino, lo que permite
que el publico se beneficie al respetar los productos propios de la region, ademas se estima que
la contaminacion es minima en estas regiones y es un buen predictor de rentabilidad, ademas
que debe considerar que las empresas pueden abastecerse de manera responsable, cuando surja
la necesidad de respaldar su adquisicién. También de los datos obtenidos en los proximos afios,
los instrumentos financieros funcionan bien entre la oferta y la demanda se amplie a favor de
la acuicultura, que es prometedora.

Chirinos (2015), en su tesis titulada Estudio de Factibilidad para la produccion
integrada de Truchas (Oncorhynchus mykiss) y cuyes (Cavia porcellus), en el distrito de
Chiguata-Region Arequipa, el cual.tiene como conclusiones, que especificamente, la demanda

insatisfecha.de carne-de trucha en laregion Arequipa en 2011 fue de 98,42 toneladas y de cuyes

de 415.57 toneladas Ia cual se' lncLementafa en Jes proximos afios. También s ha demostrado
"u“"‘ "'ﬁJ
que las téc ' a;o uccion de trucha corresponden a métodos o sistemas de cultivo

intensivo que tiche obre Ions L‘UYA@ MO asi mismo para

los cuyes se utilizafan un sistema de crianza intensivo'con madulos verticales de tres niveles
para la cria y el crecimiento, complementado con hidroponia y alimentacion balanceada. Y
para las razones economicas y financieras (VAN, TIR, y B/C) evaluadas a una tasa de
descuento del 20% determinan que el proyecto es rentable.

Lagos (2015), en su estudio titulado Estudio de prefactibilidad para la instalacién de un
centro de produccidn de ovas y alevinos de trucha (Oncorhynchus mykiss) en Ayacucho. Como
conclusiones que encontramos en este estudio importante de la instalacién de un centro de
produccién de ovas de trucha sabemos que a nivel regional el proyecto no incluye évulos

fecundados. A nivel nacional dado que hay importadores a nivel nacional, hay suficiente oferta

de huevos fertilizados creen que habra un 2% de excedente para afrontar el posible aumento de
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la demanda a nivel nacional, en la que contiene 4.900.000 de ovas fertilizadas disponibles, que
superd nuestras necesidades, hasta 332.000, lo que permitid entregar la primera fase del
proyecto.

Mamani (2011), en su investigacion titulada Contribucion al analisis de la
comercializacion de la trucha en el mercado regional, extra-regional e internacional de la
Asociacion de Productores Brisas de Titicaca-Puno. Las conclusiones que encontramos en el
presente estudio de investigacion es que, en nuestro pais con la creciente produccion de trucha,
participa solo del 0.79 % de la produccion mundial y en las exportaciones por falta de
“Asociatividad Empresarial” participa solo del 0.27 % de las exportaciones mundiales.

Pérez (2011), en su estudio titulado Estudio técnico y econdmico para la produccion
intensiva de..truchas«en la ,comunidad campesina de Paccha, El Tambo-Huancayo. Las
conclu5|ones que nos presenta el autor en la presente investigacion son las siguientes, que lo

referente a Ios lndlcadores de rentab#l/qd €congmicos nos muestra que son: ekyvalor neto actual

. asai de retorno de 30,26%, y la relacion Beneficio / Costo: 1,13
demostrano .--.4-. GLOe econou (LéUlaYAC U

Yapuchura su investigacion titulada Produccion y comercializacion de
truchas en el departamento de Puno y nuevo paradigma de produccién, Concluye que, los
productores no plan objetivo y adecuado para desarrollar su produccion de manera eficiente,
lo que también se ve limitado por la falta de recursos fisicos y financieros para facilitar la
produccién y comercializacion; y no han recibido capacitacion operativa ni técnica. Sin

embargo, los ingresos por la venta de los productos tienden aumentar gradualmente.



Capitulo I1: Marco Tedrico
2.1  Proyecto de inversion

2.1.1 Definicién de proyecto de inversién

Tabla 1

Definicion de proyecto de inversion

ANO AUTOR DESCRIPCION
Es un esguema en el que, si se asigna una
determinada cantidad de capital y se dota de

2001 BACA diferentes tipos de insumos, sera posible producir un
bien o servicio (til para las personas o para la
sociedad en su conjunto.

Un proyecto de inversion es un tipo de
recomendacion creada sobre la base de los resultados

2007 FERNANDEZ de la investigacion que lo respaldan y consiste en un
conjunto especifico de actividades destinadas a lograr
un-gbjetivo particular.

Es una herramienta para la toma de decisiones.

Orientar y apoyar la correcta toa de decisiones,

A P permitiendo evaluar cualitativa-y cuantitativamente
ZD]iO.' FJESTAS, '~ las-fortalez y debilidades en la etapa deas"i‘gnamon
: A de recursos para determlnar los beneficios prlvados

entiende como C|ertas act|V|dades gue pueden o no
traer beneficios:econémicos'(ingresos 0 ganancias)
para lograr cierta satisfaccion.

Este es un documento que incluye una serie de
estudios que permiten a los emprendedores con una

idea ya las organizaciones que la apoyan saber si la

idea es viable, factible, rentable o no. El objetivo es
utilizar los recursos para mejorar las condiciones de

vida de la comunidad, ya sea a corto, mediano o largo
plazo.

Fuente: Baca, 2001; Fernandez, 2007; Fiestas, 2010; Carbonel, 2015 y Cabrera, 2016.
Elaboracion: Autores del proyecto.

2015

2016 CABRERA

2.1.2 Tipos de proyectos de inversion

Proyectos de inversion privada: La finalidad del proyecto es alcanzar rentabilidad
econdmica financiera, con la finalidad de recuperar la inversion realizada en la

empresa para su ejecucion.
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Proyectos de inversion publica: El estado invierte y proporciona sus recursos para la
ejecucion, el objetivo del proyecto es apoyar a la sociedad, de modo que el beneficio
del proyecto no sea solo econdémico, sino también el impacto del proyecto en la
mejora del bienestar social.

Proyectos de inversion social: El Unico propdsito de los proyectos sociales es tener
un impacto en el bienestar social y, a menudo, estos proyectos miden los rendimientos
econdmicos, lo que es mas importante, la sostenibilidad futura del proyecto, es decir,
si los beneficiarios pueden continuar creando beneficios para la sociedad. (Cabrera,

2016, p. 44)

2.1.3 Etapas del proyecto de inversion

Para-la definicion de las etapas de este proyecto de investigacion se ha tomado como

guia al libro titulédd,: .‘.‘B@S?SR@Q la elaboracién de Proyectos de Inversion” del autor Sotelo
y v s SN

ILUYACU

El estudio Preliminar tiene como objetivos:

(1979).

a) Desarrollar la filosofia de inversion descrita en el perfil de la industria.

b) EIl conjunto de factores de evaluacion necesarios y suficientes para rechazar o
aceptar un articulo sin un estudio muy detallado.

Alcances:

Los aspectos que son desarrollados en un estudio preliminar comprenden:

a) Mercado

b) Tamario

c) Disponibilidad de insumos

d) Tecnologia

e) Inversiones

f) Marco institucional y de politica.
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Estos puntos se descubren sobre la base de informacion de fuentes secundarias y no
son necesarios para la recopilacion de datos a través de encuestas. En cambio, trabajamos
para recopilar informacién procedente de catalogos, manuales, publicaciones profesionales,
otros proyectos y mas. La amplitud con que se trata cada punto queda delimitada en los
términos de referencia para estudios preliminares.

Caracteristicas:

El estudio preliminar posee las siguientes caracteristicas:

a) El foco esta en el posicionamiento de proyectos y estudios de mercado en
marcos institucionales y politicos.

b) Se trabaja a base de fuentes secundarias.

C) Se estudia su factibilidad sin hacer analisis econdmico- financieros, sino
"m(:edia.nte 'Ia_dem_ostraci()n de que existe un mercado potencial por cubrir y

.&‘jf'f_{-'proceiecnoige accestble. .~ e
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a) ificaRy analizar posibles alternativas economicas y técnicas del

proyecto.

b) EIl conjunto de factores de evaluacion necesarios para aceptar o rechazar
un item para su posterior desarrollo.
Alcances:
El estudio de factibilidad inicial incluye el desarrollo y analisis de los
siguientes puntos:
a) Mercado
b) Disponibilidad de insumos

¢) Procesos productivos
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d) Tamafio de la planta

e) Inversion

f) Ingresos y egresos del proyecto
g) Analisis econdmico- financiero.

En esta etapa, la informacion cuantitativa es relevante a las caracteristicas del
proyecto de investigacion, es decir, utilizamos las principales fuentes de datos.

(Las estimaciones basadas tan solo en informacion de fuentes secundarias
corresponden al estudio preliminar.)

Un estudio de factibilidad inicial asegura que exista un mercado, este bien
financiado y se pueda producir a un costo razonable, y que un estudio de factibilidad
detallado sea generalmente razonable y rentable.

Car:acterl'gtigas:r »

| ‘?"jfl-_"as caféétéﬁéﬁééé més’/impﬁ’rtan;eé del estudio de pre factibilidad son:
13 V4 )

a) fHacefdadnvestigacion de mercado final.

s oarlchotfodes sl e

na sele€cion previa de pruebas anteriores.
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c) Demostrar la viabilidad del proyecto mediante analisis econdémico y
financiero.
Siguiendo el proceso de desarrollo de los proyectos, una vez realizado el
estudio de pre factibilidad, se tomara una decision para determinar el curso a seguir.
3. Estudio de factibilidad
Obijetivos:
El estudio de factibilidad representa la Ultima etapa del proceso de Pre-Inversion y
supone que los proyectos que llegan a ella han pasado las pruebas correspondientes

(estudio preliminar y de pre factibilidad) que ha servido con etapas de descarte.
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Los objetivos del estudio de factibilidad son:
a) Identificar todas las posibles alternativas seleccionadas en el estudio
preliminar de factibilidad profundizando cada punto en consideracion.
b) El conjunto de factores de evaluacion necesarios para decidir finalmente si
aceptar o rechazar el item.
Alcances:

Los puntos principales mencionados en el estudio de factibilidad son:
a) Estudio de comercializacion

b) Disponibilidad de insumos
c) Tamafio de la planta
d) Localizacion de la planta
e) Ingenieria delproyecto

"4 »_f);_._?!nversllo nes

inan lamle"to

rd TN

TLUYACU

j) Organizacion y administracion.

alisis economic

A diferencia del estudio de viabilidad inicial, (que determina la existencia de u
mercado), el estudio de viabilidad determina la viabilidad técnica y econdmica del
proyecto. Incluye estudios de ingenieria de proyectos que analizan las condiciones
cuantitativas y cualitativas para la adquisicion o el desarrollo de tecnologias, un
estudio integral de los ingresos y egresos del proyecto, y un analisis especializado en
economia y finanzas Por otro lado, también incluye el estudio de organizacion y
gestion de proyectos. El contenido exacto de cada punto que toca, se indica mediante
la referencia correspondiente a ese periodo.

Caracteristicas:
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El hecho de que el estudio de factibilidad constituye el eslabon final de las
sucesivas etapas por la que atraviesa un estudio y, en consecuencia, el elemento final
para decidir sobre la aceptacion o rechazo del proyecto, ha incidido en que esta etapa
tenga tres caracteristicas principales:

a) Haga una investigacidn exhaustiva sobre cada elemento relevante.

b) Incluir el analisis de costos de beneficios sociales como un criterio
integral para medir la viabilidad econdmica y social del proyecto.

C) Se provee de la informacion necesaria para elaborar los términos de
referencia que permitan contratar los estudios de disefios de ingenieria

para el caso que se decida la ejecucion del proyecto.

2.1.4 Estructura‘del proyecto

Segun oracion y eval_uaci()n de proyectos del autor Deza (2015)

“",/ P / N -
loSisiguientes estudios:

ILUYACU

El proposito de la investigacion de mercado es medir la demanda actual y futura de

el-libro de Elab

considera

un bien o servicio, y la probabilidad de que un articulo coloque su cantidad. Los datos
recopilados y las técnicas utilizadas para este proposito varian segun la etapa del
descubrimiento de la investigacion.

Tipos de mercados

Pueden presentarse en dos casos extremos, con algunos matices intermedios, en los
estudios de mercado: el de libre concurrencia y el de economia planificada. En realidad,
ninguno de estos extremos sucedera a la perfeccion, pero cada uno esta cerca de uno de

estos extremos. Y este sentido de cercania influye en gran medida en todos los aspectos de
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la investigacion de mercado, pero sus causas deben investigarse tanto en su naturaleza
como en su significado.

En el primer caso, el objetivo es estimar la cantidad de necesidad insatisfecha, que
el proyecto podré satisfacer a través de su producto. En este tipo de mercado, las
preferencias del consumidor y la moda de solucion, influiran en las caracteristicas del
proyecto a entrar en juego; asimismo puede desarrollarse competencia de proyectos
similares o alternativos, particularmente por cambios en precios e ingresos, lo que afectara
la cantidad demandada y la posible oferta.

En este ultimo caso, por el contrario, la investigacion se ocupara del posible
desarrollo del mercado para el cual se debe ofrecer el articulo en todo o en parte. Las
estimaciones anteriores se basaran en gran medida en las politicas establecidas con
respectq a Ios_patrongs de consumo, y el crecimiento de la poblacion.

Asgectos aconSIderar - / - L S

Y )
72!

esario determinar la naturaleza y caracteristicas de los bienes o

o iRl s el e

Las necesidades generadoras del proyecto permiten la definicidn original del

producto, que luego va sucesivamente reajustandose, condicionada por otros factores:
como la naturaleza y caracteristicas de los clientes, los costos de produccion, el posible
tamafo de la planta, la disponibilidad de la materia prima o de otros insumos, y las
posibilidades de almacenamiento y transporte.

Los clientes Identificar las caracteristicas relevantes de la persona u organizacion
que solicita el producto del proyecto. Sus caracteristicas son:

Su naturaleza, es decir, ;Quién es el cliente? Por ejemplo: ¢{Son de una poblacion,

provincia, pais o continente determinado? ¢Eres una fabrica que fabrica este o aquel
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producto? ;Son organizaciones que brindan servicios educativos, médicos, comerciales o
financieros?, etc.

Su cantidad; es decir, ¢Cudles son los clientes potenciales?

Su calidad; o calidades, ¢De qué clases son? Por ejemplo, si se trata de
determinada poblacién: ;Son todos, o solo ciertas edades o grupos de ingresos, o solos
trabajadores o solo intelectuales?

Su ubicacion; ¢(Donde estan los clientes? ¢Dispersos por todo el mundo? ;En
algln pais determinado?

La demanda: Este aspecto del estudio esto es fundamental, lo que incluye estimar
las necesidades actuales y la evolucion del comportamiento en el tiempo, es decir, las
tendencias,.las proyecciones futuras, y los factores que definen o limitan esa necesidad.

La oferta: g,Cgén‘tos productos identicos o sustitutivos o similares al producto de
nuestrogrrgyé‘cto vdlig_géé‘féxerjé‘lmeﬁ;add un cempetidor? Responder a-estaspregunta

/ ., 5.4

yOfertado actual, asi como su tendencia histérica en la

o o A S Lo dd.

seleccionado del*plan y loSIfactores que lo definen o-regulan:.

Los precios: También es interesante conocer los precios pasados, presentes y
futuros del mismo o similar producto del proyecto; es decir; conocer la tendencia historica
de dicho cambio de precio y su prevision a futuro, al menos durante el periodo de
planificacion.

Cuando se trata de exportar productos, es interesante comprender los aranceles en
los paises donde se introducira el producto, y como afectaran el precio minorista. Otro
aspecto importante a considerar es que el mecanismo de integracion de mercado afecta en

mayor o menor medida a las tarifas. (Deza, 2015)
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2. Estudio técnico — operativo:

La investigacion técnica es un aspecto importante del analista ya que implica
determinar el tamafio adecuado, la ubicacion mas adecuada y la eleccion de la tecnologia y
el modelo de gestion. Estos aspectos se relacionan con el comportamiento del mercado y
las restricciones financieras.

Insumos

“Se identifica todo lo que puede servir y aliviar la necesidad humana, es decir,
todas las materias primas que estan sujetas a la producciéon o consumo de nuevos
elementos”. (Pedroza, 2018,p.1)

Materia prima

Se.consideran materia prima a todos los elementos necesarios para producir un
productq; puedgn c.ombir‘]arsrebo modificarse segun el producto que se fabrique.

Generaimgﬁfé estos\gl'éﬁé tos se @’psidéraryécursos que se pueden cambiar o
i 4 i

Ider()n , 2011)

ILUYACU

materias primas en un bien o producto terminado que se asocia facilmente con un producto

y representa un costo sustancial de produccion para ese articulo. Se considera como costo
principal la mano de obra directa y el costo de cambio de maquina. (Ayala, s.f)

Maquinaria y equipo

Bienes utilizados para la produccion y montaje de otros bienes; proporciona
servicios que son productivos y no se consumen en un sélo ciclo de produccion.

Tamano del proyecto

Al determinar el tamafio de un proyecto, se debe tener en cuenta la capacidad

durante el periodo de planificacidn, teniendo en cuenta las condiciones normales que
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enfrenta el proyecto durante su vida util del proyecto, lo que significa que debemos
prepararnos por completo antes de dimensionar. Comprender la existencia de recursos
limitados. Cabe mencionar, que uno de los errores mas graves en el proceso de calibracion
es no tener en cuenta las caracteristicas especificas del producto, caracteristicas de
produccion y stock del material

El estudio de escala, por otro lado, se ocupa de una serie de variables econémicas y
técnicas que determinan el tamafo real de un proyecto, las mas importantes de las cuales
son: mercado, técnica, ubicacion y financiera.

El mercado;

Nos brinda pautas basicas para identificar algunos de los articulos que intervienen
en el proceso de produccion de manera que podamos determinar el volumen de produccion
aun pre;:io demand.ad»o por el consumidor, considerando que toda la produccion debe ser

llevada ‘?I‘mf’ércadd- p,aké;:‘(jﬁéi»pUﬁdzi;jperér a plena capacidad durante teda a duracion del
e P4

ILUYACU

iales para la aplicacion de 'los métodos cientificos a la

transformacion econdmica y técnica de los bienes, con el fin de aumentar la eficiencia de
la eficiencia de la produccidn, la disponibilidad de medios y factores de produccion, son
limitaciones en una escala adecuada en relacion con las pautas establecidas en las leyes de
mercado.

En otras palabras, la disponibilidad de conocimientos técnicos, equipos, maquinas,
materiales para operar los equipos de produccion sera el factor determinante de la fabrica,
edificios, departamentos y espacio fisico existente en la fabrica.

Por ejemplo, las adquisiciones de una o mas maquinas de hilar, tejer y bordar,

determinara el tamafio de una empresa textil; la existencia de maquinas con capacidades
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alternativas para el enlatado de conservas; la existencia de dos 0 mas compresoras
determinard el tamafio de la planta concentradora de materiales, etc.

El financiamiento;

Actualmente, el factor mas importante para determinar el tamafio de un proyecto es
la disponibilidad de recursos financieros, tanto en especie como en capital. Por la escasez
de financiamiento los paises en desarrollo no se estan generando nuevas actividades de
produccion, ya que para estos paises el factor limitante son los recursos, como tal, a pesar
de existir disponibilidad de recursos naturales y humanos no es posible determinar el
tamafo apropiado ya que no cuenta con suficiente dinero para adquirir maquinarias
modernas.

Elincumplimiento o desconocimiento tedrico — practico de los condicionantes del
tamano; sera suf|CIente para cometer error en la fijacion de la apropiada del tamario; por

lo tanto,, conSIdere unldades quegse/lj redundantes o brinden flexibilidad operativa en

q‘ 71 ;q
funcion

, demanda real, es para evitar que la produccién normal del

oA o

forma limitante.

Es de mencionar, que algunos especialistas o investigaciones expresan el tamafio,
teniendo como referencia al total de trabajadores ocupados en la empresa, lo cual es un
condicionante apropiado para todos los proyectos sino mas bien para proyectos especiales
o particulares, donde el trabajo es esencial para la produccion de bienes y servicios.

Finalmente, ciertos tipos de proyectos, sea expresado en unidades especiales o
medidas indistintas, como el tamafio de una represa, una central hidroeléctrica, un puente,

una irrigacion; como ejemplo tenemos el caso de un proyecto de infraestructura vial, tal
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como la panamericana norte o la marginal, cuyo tamafio es expresado en kildmetros, en el
total de largo y ancho de la superficie de rodadura.

Para determinar, cabe sefialar que, dentro del estudio del tamafio, la mejor
alternativa es aquella que produce los resultados econémicos mas favorable para el
proyecto. El resultado de esta evaluacion debe medirse en términos de capital
(rentabilidad), costos unitarios minimos, indice de ventas e ingreso neto maximo.

Proceso productivo

Es una serie de pasos necesarios para fabricar un producto. Hay varias formas de
producir un producto, ya sea un producto tangible o un servicio. Procesos disefiados para
optimizar los objetivos de produccion (Coste, calidad, fiabilidad, flexibilidad) (Diario
Gestion,.2018).

Locallzacmn >

(Dbretlvos y alcances . Sl

"1'-, io de seleccion de sitios es determinar donde la ganancia neta

generada po y d§ ra maonLLLU YA@(M% sitios
A\
alternativo.
Porque es una eleccion entre alternativas mutuamente excluyentes, los indicadores
pertinentes son, al igual que para el tamario y la tecnologia el FAE para el caso general, el
VAN para casos de iguales vidas econdmicas, el CEA para casos de iguales beneficios
brutos actualizados y el VAC para casos de iguales beneficios y vidas econémicas. Elegir
la mejor posicion requiere otro proceso de zoom, donde a menudo es posible distinguir dos
etapas 0 momentos distintos: macrolocalizacion y microlocalizacién.
La macrolocalizacion, consiste en seleccionar de un area mas 0 menos pequefia,
todos los puntos representan condiciones similares del sitio del proyecto. En esta etapa del

analisis, el criterio principal suele ser econdmico, politico o social, segun sea el caso.



23

La micro localizacion, consiste en la seleccion y delimitacion precisa el area y el
sitio donde se instalard y operard la planta. Los criterios de seleccion también pueden ser
econdmico, en esta etapa, pero incluyen mas factores fisicos, geograficos y urbanos, como
la disponibilidad del sitio y la idoneidad para el uso del suelo proyectado propuesto con
politicas o planes de manejo actuales. (Deza, 2015).

3. Estudio organizacional — legal

La investigacion organizacional asume la estructura funcional del proyecto,
definicion de funciones, organigrama, seleccion de personal, remuneracion y beneficios.
Para construir una estructura organizacional, es necesario definir cada actividad y su
correspondiente desarrollo, agruparlas en funciones especificas y luego definir los
requerimientos de personal.

Es |mportante deflnlr la forma de la empresa para que haya reglas claras para todos

los empleados Los estatutos re‘qul/gn»un dgeumento privado o una accionpublica, que

Ccrea un

comerC|aI y especifica de empresa (Roman, 2016).

a-—

S

Cada empfresa, de acuerdo a sus necesidades (teniendo en cuenta sus fortalezas),

incluye estructuras organizacionales o formas de organizacion para que se puedan ordenar
sus actividades. Es importante conocer las estructuras organizacionales que utilizan las
diferentes empresas, saber porque y como funcionan, sus ventajas y desventajas, sus
beneficios y si son compatibles, se adapte o no a las necesidades de la organizacion. El
trabajo cubre los aspectos mas importantes de cada estructura de organizacional
empresarial, sus aplicaciones y distingue las caracteristicas de cada una lo suficiente como

para ser aplicable a las necesidades de las empresas modernas.
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Entendemos la estructura organizativa como diferentes modelos de disefio de la
organizacion empresarial para alcanzar los objetivos marcados y las metas fijadas.
(Universidad de Pamplona, 2017).

Organigrama

Es una representacion visual de la estructura organizacional de la empresa, o de
cualquier entidad productiva, comercial, administrativa, politica, etc., en la que se indica la
ubicacion de las areas que la integran, el &mbito de su competencia, relacion con los
trabajadores, comités permanentes, los canales de comunicacién y las recomendaciones se
indican y muestran en forma de diagrama. (Ascaribay y Auquila, 2014).

Instrumentos de gestion

Son.documentos tecnico-narmativos que normalizan el funcionamiento de la
entidad e mcluyen eI Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), Manual de

Organlzacmn y FunCIones (MQ_E) /Qnomdo,eomo Cuadro para Asighacion, de Personal

& .

 Presi puesto Cabe sefialar que bajo la Ley del Servicio Publico,

estas dos Uli ‘ .‘ e[ \ tas se h# VL)U MA@Ua de gestion, el
cuadro de puest0S de la enfidad (CPE), que ha sido ‘avalada positivamente por la Junta
Directiva de Servir. Opinion de la Direccién General de Presupuesto Publico Ministerio de
Economia y Finanzas.

Asimismo, el Manual de Procedimientos (MAPRO), necesario para regular los

procedimientos institucionales; es visto como una herramienta de gestion; crear planes

institucionales, de acuerdo con lo dispuesto en la planificacion estratégica; el

documento unificado de procedimientos administrativos, que también juega un papel

fundamental en los procedimientos gestionados y el Plan Anual de Contratacién de la

entidad, se rige por la Ley de Contratacién Publica y demas disposiciones de la Ley

de Contratacion Publica.. (UGEL, 2016, p.1).
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Reglamento Interno

Es un instrumento por el cual los patrones estipulan obligaciones y prohibiciones
que los empleados deben cumplir en relacion con el empleo, la perdurabilidad y la
longevidad de la empresa.

Por lo tanto, debe contener al menos: las horas de inicio y finalizacion de la jornada
de trabajo y de cada turno, el periodo de descanso, los diferentes tipos de remuneracion; el
lugar, la fecha y hora de pago; la persona con quien los empleados deben presentar
solicitudes, consultas y sugerencias; formularios para la verificacion de las normas y
directivas de seguridad social relacionadas con la prevencion, la seguridad y la salud, las
posibles sanciones que pueden aplicarse a los trabajadores que muestren indicios de
incumplimiento y.les procedimientos a seguir en tales casos. (Cortéz, 2018).

Manua_l de Qrganizacién y-funciones

E‘sﬁ__'u'h' docUrgeh’[’b“téchjp@ ﬁgrmativwara la gestion del sistemay, describiendo y

T
‘',

pbasicas, las funciones detalladas, las relaciones de poder, las

g :
estable lag-funci6nes
relaciones de depeng Gy coord"ah,UcMA@Mpuesto de trabajo.

En el estudio de inversiones

Cada costo de gestionar la adquisicion de recursos especificos por unidad de tiempo
para realizar una nueva unidad de produccion permitird amortizar los beneficios en el
tiempo. La parte de los ingresos utilizada para comprar bienes o servicios tangibles o
intangibles en el proceso de produccion para aumentar el capital fijo del proyecto para
producir bienes y servicios durante la vida del proyecto. Es el proceso de usar ciertos
recursos para la creacion un nuevo modo de produccion.

Activo Fijo: El activo fijo incluye un conjunto de bienes impulsados por las

transacciones corrientes de la empresa. Se compran una vez durante la fase de instalacion
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de un proyecto y se utilizan durante toda su vida. Su valor monetario es el capital fijo de la
empresa. Se pueden distinguir:

e Activos despreciados, obsoletos y agotados.

e Maquinaria.

e Otros que no estan sujetos.

e Terreno.

La tierra agricola del proyecto no se desprecia. También pueden categorizar los

recursos:

R

% Tangibles: comprende las maquinarias y sus costos de instalacion.

R

“ Intangibles:patentes, derechos de autor, costes de organizacion.

El-calculo del capital fijo debe proveer lo siguiente:

. f[)'és‘cribfjg.;;re identificar la-~composicion- de la._inversion fisica, edificios,

[

A i . (R .y
ano de"Gbra.
ompoRefites se ﬂI(IE\ UY%@ wignifica que debe
ar cio estimado para ellos en el momento de la compra en funcion

de su precio de mercado real.
e Establecer nuevos aportes a los capitales tangibles del pais donde se lanza y
rota el proyecto.
e Informacidn necesaria para obtener un costo social estimado del tamafio de
una inversion.
Capital de trabajo: El capital de trabajo renovable es el capital en cuenta corriente
gue una empresa necesita para dedicarse a la produccion y distribucion de los bienes y
servicios.

Deposite todos los activos de la empresa en cuenta corriente.
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e Materiales generales: materias primas, materiales vy
combustibles.

e Producido o en curso.

e Las mercancias en transito.

e Cuentas por cobrar.

e Pagos a proveedores.

Efectivo y cuentas corrientes.
Desde un punto de vista financiero, se define como: diferencia entre el activo
corriente y el pasivo corriente
C.T=AC-PC
L.os.compromisos-gue se tienen en el pasivo corriente son todos aquellos que se

deben pagar_,gzn §|.pc|'{%1210 -de up-afio. Por lo tanto, la importancia del capital de trabajo neto

Para fines de ‘analisis es importante conocer el monto total de la inversion
involucrada.
Los inversores estan interesados en saber cuanto podra ganar y, por lo tanto,
estan interesados en conocer el valor neto del capital.
El caracter discontinuo de las ventas hace que el capital circulante sea suficiente
para cubrir todos los gastos de explotacion de la empresa.
Financiamiento
1.- Objetivo
Se trata de una vuelta a dos aspectos fundamentales del proceso de

financiacion:
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Generar ahorros que si contribuyen econdmicamente al problema es una funcion
de la politica econdémica en relacion con el desarrollo y debe ser visto de manera méas
general. Recolectar estos ahorros y usuarios para un propdsito especifico, es el aspecto
financiero.

Objetivos del proyecto

a)  Describir el capital necesario para implementar y operar el proyecto.
b)  Describir el flujo de estos recursos
c) Sefalar y demostrar que las fuentes sefialadas con realmente accesibles

y que los mecanismos propuestos guardan relacion con la realidad.

No es suficiente estar.seguro de que la industria sera financiada por la emision

de accionesssi no se ha demostrado antes que las acciones pueden ser reclamadas.

IS

No basta con.afirmar que.algunos fondos se obtendran prestando, es necesario
& K oy
ir J@?posibilidad de obtenerlos efectivamente.

oo 7z
. fSe en cu“tE@iVﬂ@ﬂen que se necesita

adecuado para planes de trabajo.y planes de inversion.

Resolucion de problemas de manera global y parcial para todos los
componentes, en moneda nacional y extranjera.
Debera determinar en forma clara el financiamiento de inversiones fijas y
capital de trabajo en moneda nacional y extranjera.
Fuentes
1. Ganancias residuales, depreciacion u otras reservas y fuentes internas en
general.

2. El mercado de capitales, fuentes externas, entidades crediticias, bancos, etc.



29

3. Los dos estan vinculados entre si y cuando las ganancias no se invierten,
pueden fluir hacia los mercados de capitales y convertirse en una fuente
externa para otras empresas.

La financiacion interna solo es posible si la empresa esté activa y quiere crecer,
etc.
Fuentes externas. -
e Prestamos: bancos, entidades crediticias.
e Aporte de capital en forma de acciones: ordinaria y acciones
preferidas.

e Ventas directas: venta publica de acciones y bonos.

L oscreditos, se clasifican de acuerdo a la duracion de la obligacion:

il

| AEES "Uri;éﬁﬁ"(ébjrgyofpréstaamo  a-corto plazo, se usan para-financiar el capital
3 "4 v -

o

; rJ" o para suplirlo.
tos a medi%o&z@ MA@ Iuersién fija.
5 a largo plazo, se usan para financiar la inversion fija.

Acciones prioritarias. Prioridad en:

¢+ El reparto de beneficios.
% Recuperacion de capital en caso de quiebra y liquidacion de la empresa.

Limitaciones del mercado de capitales.

Los bonos y las acciones no se pueden emitir facilmente en un pais menos
desarrollado. En este caso, se debe analizar el indice de inversion en acciones, que
depende principalmente de la disponibilidad de capital social y de las condiciones de
disponibilidad de préstamos.

Capital propio: Aporte de los inversionistas o interesado.
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Ventajas del financiamiento con crédito

a) Mantenimiento del control de la empresa por uno 0 mas empresarios.

b) Se puede obtener recursos en caso en que los bancos o entidades no puedan
solicitarse.

c) Permitirse obtener ventajas tributarias, muchas veces los intereses se
deducen de la renta imponible.

Desventajas del financiamiento con crédito

Si la empresa funciona y desea implementar un proyecto se debe incluir las

informaciones pertinentes.
e Saldo: Normal, cheque y saldo.

e Estado de resultados.

_e__Asignacion de depreciacion.

“IIUYACU

e Pol.'de ventas.
e Ratio de morosidad.

La posicién financiera actual se puede indicar mediante una variedad de factores
que representan relaciones importantes.

Fuentes de usos y fondos

Integran los datos financieros. Estos graficos muestran de donde provienen los
ahorros o fuentes y su destino final. Pueden ser detallados o elaborados en tres niveles:

Primer nivel. — la naturaleza sera la macroeconomia; El grafico de potencia y
utilidad muestra:

Flujo de fondos.
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Vinculos financieros entre el gobierno, los ciudadanos, las empresas y el sector
externo.

Este tipo de andlisis se utiliza para estudiar el financiamiento de los programas
nacionales de desarrollo.

Segundo Nivel. — Tabular usos y fuentes de financiamiento para sectores
individuales de la economia para representar los flujos de capital en estos sectores
especificos; esto nos da una primera idea acerca del proyecto.

Tercer nivel.- Se pueden preparar tablas de recursos y uso de recursos a nivel
microecondémico para mostrar exactamente como financiar las empresas en estudio,
cuéles son los proyectos de mayor importancia y el proceso de financiacion. El capital
se puede interpretar tanto durante la fase de instalacion como durante la fase operativa,

es importante para demostrar-la posibilidad de un préstamo a largo plazo y, en general

mostrar-la posic,i_éh"'fihahci,e;a /GIj la’que pperara la empresa. ) S
B r 4 -

\ : y

: sicamenu th UMA @eus manufacturados

y servicios producidoSly/ o absorbidos por el‘proyecto.

Se caracteriza por medir la verdadera o falsa economia de un proyecto y no se
preocupa por el origen de los fondos ni la distribucion de las utilidades, en ese sentido
no toma en cuenta el préstamos, amortizaciones e intereses. Se utilizan como
indicadores el Valor Actualizado Neto Economico (VANE), la relacion Beneficio-
Costo Econémico (B/CE) y la Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE). (Mamani,
2011).

Financiera: Incluyendo la determinacién de la rentabilidad del proyecto a
precios de mercado. Los principales indicadores financieros de un proyecto son: Valor

Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
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Social: Cuando hablamos de impacto social, nos referimos al impacto que tiene
una intervencion o implementacion de un proyecto en la comunidad. Es maés
conveniente tener objetivos sociales para que pueda medir un poco el impacto social.

Ambiental: Intenta identificar y evaluar el impacto que las propias actividades
de la organizacién pueden tener sobre el medio ambiente. El objetivo es evitar posibles

errores, reparaciones costosas en la etapa de ejecucion del proyecto. (Roman, 2016).
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Capitulo I11: Metodologia desarrollada

3.1 Disefio Metodoldgico

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y

criticos de investigacion e implican la recoleccion y el anélisis de datos cuantitativos y

cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias

producto de toda la informacion recabada (meta inferencias) y lograr un mayor

entendimiento del fendmeno bajo estudio. (Hernandez et al., 2014, p. 546)

Sobre el enfoque sera mixto, debido a que se tendra una parte cualitativa y cuantitativa.
Sera cualitativa porque se describieron las caracteristicas de los clientes del area de influencia
donde se instalara el proyecto. Y cuantitativa porque se cuantificé y analizé los costos y gastos

que seran necesarios'para la instalacion  del proyecto.

[ |

Por gl tipo de _'in\'/,est;.igaci.én podemas decir-que es una investigacion-aplicada pues a

it P Al 4 ey
gue hemos obtenidorde una exhaustiva busqueda, los cuales

L

Y ILUYA

@ de investigacion, es no experimental - transversal, pues se ajusta

al método que se aplicara para la elaboracion del cuestionario sobre la instalacion de una
piscigranja de truchas, que pretende especificar las caracteristicas de los fendmenos en
condiciones naturales y se realizara proyecciones en el largo plazo que determinara si es viable

0 no el proyecto.

3.2  Poblacion y Muestra

3.2.1 Poblacion

El proyecto atendera a dos segmentos de mercado: Las ciudades de Chiclayo y Cutervo;

en consecuencia, la poblacién de estudio estara conformada por dos segmentos.
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Segmento 01: Ciudad de Chiclayo.

o Familias: Segun datos del INEI (2015), el nimero total de familias para
la urbanizacion de Santa Victoria (3 439), Latina (4 508) y Bancarios (317)
sumando un total de 8 264 familias.

o Puestos de expendio de pescados: se considera dos mercados de abastos
de la ciudad de Chiclayo: Modelo (35) y Moshoqueque (65) puestos de expendio
de pescado.

Segmento 02: Ciudad de Cutervo.

o Restaurantes: 12 restaurantes, de los cuales 7 (venden trucha son: La
casita del cuy, Bambu, Super Trucha, y 5 (no venden trucha)

. Puestos de-expendio de pescados (mercado de abastos): 8 puestos de

~ expendio de pescados:

e| proyﬂ t A@U tomar la formula:
= =72 familias

e2(N—-1)+pqz?

Donde:

N= 8 264
P=0.95 proporcion estimada de clientes satisfechos
g=1-p=0.50
z = 1.96 al 95% de confianza
e = 0.05 (tolerancia de error)
= ((8 264*0.95*0.5*1.96"2) / (0.05"2*(8 263) +0.8*0.2*1.96"2))
=72 familias
Por lo tanto, las personas a encuestar son de 72 familias en Chiclayo que pertenecen a

diferentes estratos socioeconémicos A, B y C, también se tomara como muestra a los 103
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vendedores de pescado de dos mercados de abastos principales (Modelo y Moshoqueque) de
la ciudad de Chiclayo. De las cuales 12 encuestas se realizaran a restaurantes de la ciudad de
Cutervo para captar a las familias de estrato social econémico A y B, y 8 encuestas estaran
dirigidas a los vendedores de pescados para el mercado de abastos de Cutervo.

Tabla 2

Cantidad de muestras para encuestar

DESCRIPCION # DE MUESTRAS
CUTERVO:
% Restaurantes 12
¢+ Puestos de expendio de pescado 8
SUBTOTAL 20
CHICLAYO:.
s Familias
Latina
Santa:Victoria : 72
Bancarios
+¢ ‘Puestos de expendio-de pescado 103
SUBTOTAL  — ; 175
' 77 195 N

TATAL 7
. Observacion Directa — Cutervo-y-Chiclayo, 15 de febrero 2021.
gs-del proyecto.

3.3 Fuentes,

3.3.1 Fuentes

Fuentes Secundarias; se tienen recursos disponibles como proyectos de tesis
relacionados con la investigacion, libros, internet, blogs, etc. Utilizados para la elaboracion de
la base teorica.

Fuentes Primarias; se contard con dos herramientas sencillas y valiosas utilizadas, al
inicio se realizaron encuestas, en base a dimensiones como: consumo - tiempo, caracteristicas,
preferencias, proveedores, producto sustitutos y formas de adquisicion de la trucha, las cuales

se realizaran a los pobladores que se encuentren en los distintos mercados de Cutervo, con el
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fin de conocer mas sobre el mercado de esta especie, y poder determinar la demanda

insatisfecha existente.

3.3.2 Técnicas e instrumento de recoleccién de datos:

Segu Ander-Egg (1995), para lo que respecta la investigacion cientifica, se puede
definir a las técnicas como los medios y procedimientos a través de los cuales se puede ejecutar
los métodos de una forma eficaz. (Pulido, 2015, p. 8).

En esta tesis, hemos recolectado los datos utilizando la técnica de la encuesta por medio
del instrumento cuestionario, fueron aplicados a las familias y puestos de expendio de pescados
de mercados de abastos (Modelo y Moshoqueque) en la ciudad de Cutervo, asi como a
restaurantes y vendedores de expendio de pescado de la ciudad de Cutervo, incluso de
considerd hacer unaentrevista a los expertos en temas relacionados con las piscigranjas.

333 Profiiinicnt T or Tl ccolecfiom e dafos
i

10 ientes pasos:
A HACU
apoblacion y muestra.
X Eleccion de técnicas e instrumentos.
X Disefio y utilizacion de instrumentos de recoleccion de datos.
X Recopilacién de informacién.
X Verificacion y tabulacién de la informacion.
<> Procesamiento de la informacion.
<> Anédlisis de la informacion.

X Interpretacion de la informacion.
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Capitulo 1V: Informacion General de la Empresa

4.1 Nombre:

“Proyecto de inversion para la instalacién de una piscigranja de truchas en el centro

poblado Chipuluc, en la provincia de Cutervo — Cajamarca — Per(,2020”

4.2 Razoén Social:

“PISCIGRANJA ILUYACU” SAC

4.3 Naturaleza:

Negocio dedicado a producir y comercializar la carne de trucha, teniendo en cuenta los
gustos y preferencias de nuestros clientes, ofreciendo diversas presentaciones (entera, fileteada

y eviscerada) la carne de trucha.

=" SN
y ILUYACU
0
\§
Lugar: Centro poblada de Chipuluc

4,5  Oportunidad de Negocio

Hoy en dia, la acuicultura pero lo que respecta la crianza de truchas, esta alcanzando
una demanda extraordinaria en varios paises del mundo, la mayoria de ellos han puesto una
gran atencion, la consideran como la actividad del futuro, una importante fuente de proteinas
apta para ser consumida por el ser humano, producira recursos econdémicos e inclusive se puede
pensar en exportar el producto, considerandose esas razones fundamentales para promover la
instalacion de una piscigranja de trucha en la ciudad de Cutervo, esto significaria una buena

oportunidad de negocio asi como generaria un desarrollo empresarial.
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Aunque en Cutervo, ya se han iniciado en esta actividad, pero no de forma masiva, y
dado que las autoridades locales no les estdn prestando la ayuda necesaria a las familias
(pequefios productores) para poder desarrollarse en este sector de la trucha, esto no seria un
impedimento; puesto que poco a poco van abriéndose los mercados para que puedan distribuir
sus productos y logrando tener una demanda entre los consumidores de la ciudad de Cutervo.

Segun el estudio de mercado que realizamos a los vendedores de pescados del mercado
de abastos se encontr6 que las razones que consideran principales al momento de comprar el
pescado al proveedor: es la frescura y excelente calidad, situacion muy diferente de los
pescados de mar provenientes de la ciudad de Chiclayo, los cuales deben tener un buen proceso
de congelamiento para mantener su duracion y sea vendido al cliente.

Este..negocioseria /ideal -para satisfacer al mercado local en donde se viene
incrementando Ia' dem.anQa por_los clientes, incluso con el tiempo podriamos comercializar el

producto ai:gnué\ios mé-réaéﬁé;'iéé'tb,es /‘d’gbidb’ a swralto nivel nutritivo (sodio, magnesio, hierro,
A & o

lo que contribuiria al bienestar de los habitantes, promoviendo un desarrollo en la comunidad,

también proporcionard una mayor variedad de productos para abastecer la canasta familiar.
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Capitulo V: Estudio de Mercado

5.1  Area de Influencia Del Proyecto

El &rea de influencia del proyecto, estara comprendida la ciudad de Cutervo y la ciudad

de Chiclayo.

5.1.1 Cutervo

La ciudad de Cutervo se encuentra a 2 637 m.s.n.m, formando parte de la Cordillera de
Tarros, en el centro del departamento de Cajamarca (ecorregién de paramo) y es la capital de
la provincia de Cutervo.

Por el norte limita con el distrito de Santo Domingo, al sur con el distrito de Lajas, al
oeste con el.distrito_de:Querocotillo’y-al este con el distrito de Socota.

Presenta‘un .clima templado,~semiseco, puede tener una temperatura media anual de

22°C Max;:; 5°C Miﬁ.&éﬁﬁb.r\"ééibitacﬁjpes‘;‘que}e’inician en noviembre y terminan en abril.
'4," /S 20
De acuerdo fasunsififorme realizado en el 2020, la cantidad poblacional estimada del

distrito de Cutr e 029 es de SHZLUMA@UZ afios una tasa de

crecimiento poblacional del 2¢18%. (INEI, 2020)

5.1.2 Chiclayo

Y la ciudad de Chiclayo mas conocida como “La ciudad de la amistad”, esta dentro del
departamento de Lambayeque, ubicado al norte del Peru.

Sus limites son: al norte con la Provincia de Lambayeque y Ferrefiafe, al sur con La
Libertad, al oeste con el Océano Pacifico y al este con el departamento de Cajamarca.

Por encontrarse en la extensa ecorregién de la Chala o costa, presenta un clima caluroso
la gran mayoria del afio, templado, seco, y con algunos fuerte vientos, no hay precipitaciones

pluviales a menudo.
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En el 2019, Chiclayo registré una poblacién de 716 732 habitantes, distribuidas
en sus distritos respectivamente La Victoria, José Leonardo Ortiz y Chiclayo; sin
embargo, en los Ultimos afios ha mantenido una tasa de crecimiento de 1.01%
poblacional. (INEI, 2020).

Figura 1

Area de Influencia

= '_f"'??", ;‘/l"
S

A
K

QCEIND PACH D

TSN
Fuente: “\ N \

Elaboracion: Autores 8el proyecto.

5.2 Los clientes

En la ciudad de Cutervo, el producto estara dirigido a clientes que son las familias en
general a través de los restaurantes y vendedores de pescado del mercado de abastos.

Y en la ciudad de Chiclayo, tendremos como clientes a las familias de nivel

socioecondémico Ay B, se distribuira el producto a los minoristas: vendedores de pescado del

mercado de abastos (Mercado Modelo y Moshoqueque).

5.3  Descripcién Del Producto

Es la trucha es pez de agua dulce, se encuentra en lagos y rios de bajas temperaturas

que recorren todo el territorio peruano, y en el continente americano como en los demas
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continentes. Algunas de las variedades de truchas migran hacia los océanos, y para reproducirse
regresan a las aguas dulces en donde colocan sus huevos (ovas), realizandose una reproduccion
anadroma.

Algunas especies pueden alimentarse de insectos, también se alimentan de otros peces.
La trucha comln es una especie que se caracteriza por ser dificil de pescar. La mayoria de las
especies de truchas se comercializan a través del cultivo (crianza), tanto para el mercado local,
regional, nacional o extranjero. También la pesca de la trucha, se realiza en los rios y lagos
para comercializarla o como pesca deportiva.

La trucha se consume mayormente en la region sierra del pais, lugar donde su habitat
natural para reproducirse, a la fecha se ha implementado gran cantidad de criaderos o
piscigranjas.de truchasen las/diferentes regiones del Pert. De acuerdo a investigaciones se ha
determinado, esun pez que contiene.altas propiedades nutritivas, es asi que su comercializacion
se ha extenq |doa casi-vEgd;')‘“s' ivogvvp‘ajses/'gel»mu nde’y en todas las regiones-del Reru.

§—
Y medi ' €

vestigaciones pudieron encontrar que aportaba beneficios para
la salud, eso origl

ercialincLMeMA@Maises del mundo y

por todo el Peru.

5.3.1 Caracteristicas

Presenta un cuerpo plano, alargado, su tamafio es de 25 — 50 cm aproximadamente, su
peso maximo es de 300 gr a 5 000 gr, con una coloracién plateada (escamoso) con manchas de
distintos colores, esa coloracion puede ir variando de acuerdo a su especie, luz, edad, estados
de animo o época del afio. Tienen una cabeza robusta y una mandibula superior que puede estar
por encima al ojo.

La pigmentacion de su carne es blanco o rosada, conforme a la comida que reciba,

permite notar las diferencias de truchas blancas y asalmonadas
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5.3.2 Presentacion

La trucha se presentara en las siguientes formas:

R

% Trucha entera (es la trucha en su estado natural, sin corte, ya sea congelada y/o
refrigerada).

% Trucha eviscerada (es la trucha que se le sacado las visceras, inclusive las
branquias o0 se mantienen, ya sea congelada y/o refrigerada).

% Trucha fileteada (la trucha es cortado de forma transversal, o deshuesada ya sea
congelada y/o refrigerada).

% Trucha ahumada (es expuesta al humo por un tiempo determinada para obtener

propiedades necesarias para su comercio, en frio y/o calor y salada).

ra 0 /—» - TruchaFllete\agg\\

e

Fuente: Internet, mayo del 2021.
Elaboracion: Autores del Proyecto.

5.3.3 Utilizacién

Se utiliza en la alimentacién diaria, pudiendo ser consumido por las mafianas, al medio
dia o en la noche, su preparacion es sencilla, es asi que a nivel nacional e internacional los
principales platillos que se preparan son: trucha frita, sudado de trucha, ceviche, apanado de

trucha, trucha en parrillada, en medallones o rodajes y otros.
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5.3.4 Propiedades nutritivas

Su carne es un alimento muy valioso, y de rico sabor. Tiene multiples propiedades
nutritivas tales como:
Tabla 3

Propiedades Nutritivas de la Trucha

DESCRIPCION CANTIDAD

Energia 90 kcal (Kilocalorias)
Grasas

% Acidos grasos saturados 0,43 g (gramos)

% Acidos grasos monoinsaturados 0,74 g (gramos)

% Acidos grasos poliinsaturados 1,83 g (gramos)
Hidratos de Carbono

o Azlcares 0 g (gramos)

o Polialcohoides 0 g (gramos)

o Almidén 0 g (gramos)
Fibra.alimentaria : 0 g (gramos)
Sal 0 g (gramos)
Proteinas .* * ~ 15,7 g (gramos)
Vitaminas \ -

&7 Vitamil 14,0 pg (microgramads)

0,08 mg-(miligramos)

; 0,10 mg (miligramos)
L. mi )
+* 3
i 9,40 pg (microgramos)
4 Vitamina E 5,20 ug (ml_crogramos)
1,50 mg (miligramos)
Minerales
= Calcio 26 mg (miligramos)
. F(?sforo 208 mg (miligramos)
= Hierro 1 mg (miligramos)
= Magnesio 28 mg (miligramos)
= Potasio 250 mg (miligramos)
: gel(;e_nlo 25 pg (microgramos)
od1o 58 mg (microgramos)
* Yodo .
. Zinc 3 ug (microgramos)

0,8 mg (microgramos)

Fuente: Pescaderia Corunesas , 2020.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Los beneficios para la salud son:
%+ Contiene mas proteinas que otras carnes (pollo, aves y rojas), agiliza el desarrollo de

los misculos.
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Fortalece la actividad cerebral.

Ayuda en la prevencion de enfermedades del corazon, y de la mente, gracias a ser
abundante en omega 3.

Esencial para una dieta baja en calorias y grasas.

La carne de trucha contiene cantidades significativas de calcio, fosforo, potasio,
selenio, sodio, yodo y zinc; y vitaminas como la: A, B1, B2, B3, B6, B9, B12 y E.
Es un pescado azul, bajo en grasas (semigraso) a comparacion de otros pescados
azules (-3%).

Reduce la presion arterial alta y colesterol LDL y colesterol HDL.

Ayuda a retardar el envejecimiento del cuerpo humano y permite reducir el estrés e
inflamaciones:

Segmentacion-ce-Mercado

Losisegmentos de ado alcuales nos vamos a dirigir son:

- ; ?5 i 0y clayo; tie a Wrﬁién @a ional de los diferentes
iveled| sacioe \ micos (j L), capa it ara poder comprar

el producto y ademas provienen la mayoria de sus habitantes del campo y de la

sierra), quienes tienen la costumbre de comer pescados de agua dulce.

- Cuidad de Cutervo, nos concentraremos en los restaurantes Yy niveles
socieconocimos (Ay B), quienes tienen el habito de consumir trucha, no consumen
en grandes cantidades por falta de oferta y precios altos.

Los criterios de segmentacion que hemos tomado son:

Segmentacion Econémica - Demografica:

Actualmente en el Peru, cuenta con 8,9 millones de hogares donde se encuentran 31,9

millones de habitantes. Y el segmento de mercado al cual ofreceremos el producto sera el NSE

Ay NSE B.
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*NSE: Niveles Socioecondmico

Tabla 4

Niveles Socioeconémica del Peru

NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E
2% 10% 27% 27% 34%
Fuente: Ipsos, 2020.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla s

Ingreso Promedio y Gasto Mensual del Peru

INGRESO GASTO
PROMEDIO MENSUAL
NSE A S/ 12,600 62%
NSE B S/ 7,020 68%
DSE C il 3,970 75%
NSED S/ 72480  80%
W, 3 300 87%
s delproyetio” - "
NSE N° DE MATERIALES
AMBIENTES PREDOMINANTES
A 5 Pisos: parquet o madera pulida
B 4.6 Pisos: Losetas o terrazas
C 3.8 Pisos: Cemento
D 39 Teghqs: Calamina, fibra de cemento
' o similares.
E 2.7 Pisos: Tierra' y Cemento: Calamina

Fuente: Ipsos, 2020.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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Tabla 7

Caracteristicas Promedio del jefe del Hogar

NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E
56 afos 55 afos 53 afios 51 afios 54 afios
0 ) 0 , .
T e o e g Mars e s cel 0%
trabajadores de trabajador

alguna lguna Frabajado_r €s independientes  independiente
empresa empresa independientes

Universitaria ~ Universitaria  Secundaria Secundaria Primaria
completa completa completa completa incompleta

Fuente: Ipsos, 2020.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Segun el APEIM (2020), realizé un estudio de los diferentes niveles socioeconomicos
de los departamentos del Pert, obteniéndose los siguientes principales resultados:
Tabla 8

Distribucién.de Personas segunNSE 2020

: _PEPARTAMENTO — PERU TOTAL

Departamentog, g & ~_NSEC” NSED NSEE =~ “TOTAL
Amaz L & 13.0% 20.7% 64.0% 100%
Aricash (I 2% 1% % 100%
ELEE [EUYAQU
Areqmpa e 2014% °/ 100%
Ayacucho . 8.6% 20.0% 68.7% 100%
Cajamarca 3.7% 10.1% 15.5% 70.7% 100%
Cusco 5.5% 17.6% 18.5% 58.4% 100%
Huancavelica 0.8% 4.3% 11.0% 84.0% 100%
Huanuco 2.6% 13.6% 18.0% 65.8% 100%
Ica 10.7% 46.7% 34.8% 7.8% 100%
Junin 6.2% 17.0% 23.8% 53.0% 100%
La Libertad 8.7% 27.1% 28.8% 35.4% 100%
Lambayeque 8.2% 29.9% 32.3% 29.6% 100%
Lima 24.8% 43.5% 24.6% 7.1% 100%
Loreto 4.0% 20.3% 17.7% 57.9% 100%
Madre de Dios 4.9% 29.0% 41.2% 24.9% 100%
Moquegua 13.7% 39.0% 24.7% 22.6% 100%
Pasco 1.8% 14.3% 29.8% 54.1% 100%
Piura 4.9% 27.3% 32.4% 35.4% 100%
Puno 2.8% 9.3% 25.2% 62.7% 100%
San Martin 4.3% 21.2% 28.4% 46.1% 100%
Tacna 14.6% 39.0% 33.0% 13.4% 100%
Tumbes 5.7% 35.2% 38.3% 20.8% 100%
Ucayali 4.8% 16.3% 33.8% 45.1% 100%

Fuente: APEIM, 2020 .
Elaboracion: Autores del proyecto.
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Se determind para los departamentos de Cajamarca y Lambayeque, segun el estudio
(Ver Tabla 6) el NSE A — NSE B representa 3.3% de habitantes de Cajamarca y el NSE A —

NSE B representa el 9.9% de Lambayeque.

5.4.2 Segmentacion Geogréfica:

La ciudad de Cutervo se encuentra a 2674 m.s.n.m. Los habitantes de la provincia de
Cutervo, tienen el habito de consumir trucha, pescado que se encuentra en los riachuelos de la
zona. Presenta las condiciones climatoldgicas éptimas y parametros (temperatura del agua, ph,
etc.) necesarios para la crianza de truchas, y la demanda (de trucha), se ha incrementado en los
altimos afios.

La cuidad de Chiclayo ha tenido un incremento significativo de su poblacion en los
altimos afos; tanto-asi que ahora'es la cuarta ciudad mas poblada del Peru, después de Lima,
Arequipa y Trupl lo"Con Ia llegada de habltantes de las regiones de la costa sierra 'y selva la

convierte ? 6poli cosn opol/ Por su ubicacidn sirve como punto de interconexion
para diferentesci

e, centn :‘L U V As@) @ Cruz, Cajamarca,
Tumbes, y la provincia de Chepén — La Libertad. Esto significa que existe la demanda de trucha

\ mo, se conecta con la zona nororiente, departamento de Piura Yy

en la ciudad de Chiclayo.

5.4.3 Segmentacion Psicografica:

Estilos de vida

Muchas cosas han cambiado en el Pert, podemos encontrar una mixtura de clases
sociales, en donde se refleja que la riqgueza y modernidad (tecnologia) ya no es netamente de
algunos barrios y apellidos, es algo que esta al alcance de todos los peruanos. Para entender
mejor los cambios por los que estan pasando las clases sociales y ver esta informacion de otra

manera, podemos inferir esto de nuestro estilo de vida.
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El estilo de vida es conjunto de personas que presenta similares caracteristicas en sus
formas de ser, actuar y sostienen pensamientos y/o ideas parecidas de lo que esperan en el
futuro, sin tener en cuenta la riqueza que poseen.

Para nuestro segmento de mercado hemos considerados los estilos de vida de los
sofisticados, quienes ingresos relativamente altos respecto al promedio de la poblacién. Son
modernistas, liberales, viaja mucho a otros paises, tienden a preocuparse por su imagen
personal, adquieren cosas novedosas y estan al dia con la tecnologia, aprecian el buen servicio
y la excelente calidad.

Habito de consumo

Un habito de consumo, es una costumbre que se forma en el cliente respecto a un
producto, comportandoese de diferentes maneras al consumir, y existen ciertos factores que

pueden influir como Ia frecuencia_ de compra, que tipo de productos, momentos en que los

Comprayent[‘e otros ,ip =il P ~ -
0 r 4 = >
%71 V4 ; S
En } fel. ya forma parte de la alimentacion diaria, motivo para

considerarnos cd N \ e mas pn &UYA@V‘Urewsta realizada a

Aljovin en Tv Pert;"Comentd N ‘El Pert consume mas pescado que el promedio mundial porque
el promedio mundial estd en 20.8% y el Peru en casi 22%”.

También en el Peru se registra una significante preferencia por el consumo de las carnes
de pollo, aves y rojas, pero de acuerdo aun reporte de la ENAHO (Encuesta Nacional de
Hogares), sin embrago, las familias peruanas tienen preferencia por el consumo de pescado eso
ha permitido que tenga un crecimiento durante los Gltimos cinco afios, de 13 kilos/habitantes.

Comportamiento de compra

Se relaciona con la manera de actuar de los clientes frente a la compra de un producto

y/o servicio. También se puede hablar de los gustos, preferencias, actitud de compra,

intenciones que influyan en el consumidor a la hora de comprar un producto o servicio.
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Por medio de la encuesta que se realizé a las familias se pudo obtener como resultados
que lugar donde realizan sus compras de pescado es el mercado (72,2%), supermercados (13,9),
minimarket (5,6%) y distribuidores (5,6%).

El mercado es el canal de comercializacién mas preferido por las familias esto puede
ser que de libre acceso a las familias, tienen precios competitivos y estadn cercanos a sus
viviendas; es en este canal donde se comercializa un gran volumen de productos que son
ofrecidos a los consumidores finales.

Los vendedores de pescados de los mercados de abastos esperan a que los proveedores
lleguen a sus puestos dejandoles el producto. Mientras que algunos acuden al frigorifico San
José a comprar el pescado para luego venderlo en el mercado. Su comportamiento de compra

de los restaurantes se.basa en que elles mismos se proveen de los productos, eso les con lleva

a venir a Chiclayo. =

- s N

ILUYACU

efcado seran: la ciudad de Chiclayo-y la ciudad de Cutervo.

Los factores para segmentar fueron:

Segmentacion demogréafica: poblacion Urbana que para la ciudad de Chiclayo
representa el 95% (819 574 habitantes) y para Cutervo el 20% (10 254 habitantes).

Segmentacion socioecondémica: Los niveles socioecondmicos dirigidos para este
proyecto sera para Chiclayo A, B 'y C (38.1%); y en Cutervo serd el nivel socioeconémico Ay
B (3.7%).

“También tiene en cuenta el consumo interno per cépita de trucha de 0.4 kg/hab”.
(Ministerio de la Produccion, 2018)

*Hab. (Habitante).
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Tabla 9

Segmento de Mercado de Chiclayo

CHICLAYO
POBLACION 862 709 habitantes
URBANA (95%) 819 574 habitantes
NSE A-B (8.2%) 68 025 habitantes

NIVEL

245 053 habitantes
SOCIOECONOMICOS Nse ¢ (29.9%)
POBLACION TOTAL ToTAL

(38.1%)
CONSUMO PER CAPITA 0.4 kg/hab.

Fuente: Ipsos, 2020 y Ministerio de la Produccion, 2018.
Elaboracién: Autores del proyecto.

313 077 habitantes

Tabla 10

Segmento de Mercado de Cutervo

r

51 272 habitantes.
10 254 habitantes.

ILUYACU

N(?’,EWQ) )B 318 habitantes.
POBLACION TOTAL '
CONSUMO PER CAPITA 0.4 kg/hab.

Fuente: Ipsos, 2020 y Ministerio de la Produccion, 2018.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.5.2 Mercado Objetivo

El mercado objetivo para la ciudad de Chiclayo es de 329 555 personas, que esta
determinado por el total de poblacion multiplicado por los niveles socioecondmicos A, By C
(38.1%).

Tabla 11

Mercado Objetivo de Chiclayo



o1

Fuente: Tabla

8. CHICLAYO
POBLACION | NIVELES SOCIECONOMICOS A,BY C Elaboracion:
TOTAL (38.1%) Autores del
proyecto.
862 709 329 555 personas

El mercado objetivo para la ciudad de Cutervo es de 1 897 personas, que esta
determinado por el total de poblacion multiplicado por los niveles socioeconémicos A y B
Y(3.7%).

Tabla 12

Mercado Objetivo de Cutervo

CUTERVO
' NIVELES
~POBLACION'TOTAL SOCIECONOMICOS AY B
VA a— T > (3.7%)
T 7 ’1,1 897 personas - 2\

s del proyecto.

ILUYACU

Debido a que la trucha es un producto de primera necesidad, tendria una demanda

5.5.3

potencial. Para calcular la demanda potencial del mercado objetivo, se considera a: La ciudad
urbana de Chiclayo y Cutervo con el NSE A, By C (38,1%) y el NSE A 'y B (3.7%)
respectivamente y se tiene un consumo per capita de trucha de 0.4 kg/hab, indicador basado de

acuerdo anuario estadistico pesquero y acuicola, 2018.

CHICLAYO
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Para determinar la demanda potencial se tomd en cuenta Unicamente la poblacion
urbana de Chiclayo (95%) y los porcentajes del nivel socioeconémico A, B y C (38%). Como
se observa en la siguiente tabla:

Tabla 13

Demanda potencial de Chiclayo (personas)

CHICLAYO
N POBLACION URBANA NSE A-By C
ANO TOTAL DE (95%) (38.1%)
PERSONAS ° -
0 862 709 819 574 312 258 personas

Fuente: 1psos,2020 y Tabla 8.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Para calcular la demanda potencial kg/hab. se ha multiplicado el total de personas que
es 312 258-con el consumo per capita 0.4 kg/hab. de trucha, indicador que se obtenido en el

anuario est;adl'/sﬂ,t':iij" pesgt[grd y/acuicola, 2018. R
AN o~ dll 4 / T “

DEMANDA POTENCIAL DEMANDA

ANUAL C((E(I\;ShL;It\)/I)O POTENCIAL
(personas) g ' (kg/hab.)
312 258 0.4 kg/hab. 124 903 kg/hab.

Fuente: Tabla 13.
Elaboracion: Autores del proyecto.

CUTERVO
Para determinar la demanda potencial se tomd en cuenta Unicamente la poblacion
urbana de Cutervo (20%) y se ha agrupado los porcentajes del nivel socioeconomico Ay B

(3.7%). Como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 15
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Demanda Potencial de Cutervo (personas)

CUTERVO
< POBLACION URBANA NSE A-B
ANO TOTAL DE (20%) (3.7%)
PERSONAS 0 R
0 51272 10 254 379 personas

Fuente: 1psos,2020 y Tabla 8.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Para calcular la demanda potencial kg/hab. se ha multiplicado el total de personas que
es 379 con el consumo per capita 0.4 kg/hab. de trucha, indicador que se obtenido en el anuario
estadistico pesquero y acuicola, 2018.

Tabla 16

Demanda Potencial de Cutervo expresado en kg

~ CUTERVO
DFMANDA PDTENQ'AL _CONSUMOQ' .~ DEMANDA POTENCIAL
ékg/ haby) (kg/hab.) ~ ~
0.4 kg/hab. 152 kg/hab.

5.5.4 Demanda Disponible

Para el célculo de la demanda disponible se ha tenido en cuenta la investigacion de
mercado en la ciudad de Chiclayo y la ciudad de Cutervo, obteniéndose como resultado segun
la cual el 56% de las personas CONSUMEN TRUCHA (si) en la ciudad de Chiclayo y un 58%

en la ciudad de Cutervo.

Tabla 17
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Porcentaje de Personas que Consumen de Trucha

CONSUMEN TRUCHA % (si)
CHICLAYO 56%
CUTERVO 58%

Fuente: Encuesta aplicada, 10 de junio del 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

CHICLAYO

Para el célculo de la demanda disponible se ha considerado el total de la demanda
potencial que es de 312 258 personas multiplicado por el 56% de personas que consumen trucha
en la provincia de Chiclayo. Como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 18

Demanda Disponible.de-Chielayo (personas)

CHICLAYO

Aﬁ‘lbﬂ-;i}ﬁbEMA&QA__RQITENQIAL_‘ SI CONSUMEN 3
7 ANWAL (personas) < 7 (56%) iy
| /312258 174864 personas

¥ -1LUYACU

Para calcular la demanta disponible Kg/Hab se ha multiplicado el total de personas que
es 174 864 con el consumo per cépita 0.4 kg/hab. de trucha, indicador que se obtenido en el
anuario estadistico pesquero y acuicola 2018.

Tabla 19

Demanda Disponible de Chiclayo (kg)

CHICLAYO
DEMANDA
DISPONIBLE CONSUMO (kg} DEMANDA DISPONIBLE
ANUAL (personas) (kg/hab.)
174 864 0.4 69 946 kg/hab.

Fuente: Tabla 18.
Elaboracion: Autores del proyecto.

CUTERVO
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Hemos considerado para el célculo de la demanda disponible el total de Ila
demanda potencial que es de 379 personas multiplicado por el 58% de personas que consumen
trucha en el distrito de Cutervo. Vea la siguiente tabla:

Tabla 20

Demanda Disponible de Cutervo (personas)

CUTERVO
ARO DEMANDA POTENCIAL SI CONSUMEN
ANUAL (personas) (58%)
0 379 220 personas

Fuente: Tabla 15 & Tabla 17.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Para calcular la demanda disponible kg/hab. se ha multiplicado el total de personas que
es 220 con el-consumo per capita 0.4 kg/hab. de trucha, indicador que se obtenido en el anuario

estadistico/pesguerogy-acuicola 2018'.

[i

Mwee_ N\
ISponInie=ae
Yoe et

DEMANDA DISPONIBLE ~ CONSUMO ~ ~ -DEMANDA
ANUAL (personas) (kg} DISPONIBLE
(kg/hab.)
220 0.4 88 kg/hab.

Fuente: Tabla 20.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.5.5 Demanda Dirigida al Proyecto

Para el célculo de dicha demanda se ha tomado en cuenta los siguientes factores como
son: Recurso Hidrico: Manantial (ojo de agua), Caudal aproximado: 6 000 litros/minuto. Y
se estima una produccion por campafia (de 5 a 6 meses) de 4 500 kilos de trucha, al afio seria

9 0000 truchas con un peso promedio de trucha de 200 gramos. Obteniendo como resultado:
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1000 gramos

Conversiénde gramos a kilos = 4 500 kilos x -
1 kilo
= 4500 000 gramos

4500 000 gramos
200 gramos

= 22 500 truchas

Total, de truchas para la cosecha =

*) 22500 truchas x 5% de mortalidad por campafia (5 0 6 meses) = 21 375 produccidn estimada

por camparfia.

5.5.6 Demanda Proyectada

Segun el Instituto de Estadistica e Informatica (Inei), al calcular la demanda proyectada
se ha tenido en cuenta la capacidad instalada de 9 000 kg/afio y la tasa de crecimiento

proyectada de la industria acuicola de nuestro pais en los préximos 5 afios.

Tabla22
/ ),:1~“ />' -.\' : \
2 TASA DE DEMANDA
- j CRECIMIENTO PROYECTADA
2% 9551
2% 9742
2% 9937
2% 10135

Fuente: IPAC Acuicultura, 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.6 Oferta

5.6.1 Oferta Actual

En la ciudad de Chiclayo se cuenta con 5 supermercados: Plaza Vea, Makro, Tottus y
Metro, en donde se vende trucha: fileteada, eviscerada y entera; productos que provienen de la
region de Puno y Junin. También encontramos a los vendedores de pescado en el Mercado

Modelo, Moshoqueque y en los mercados periféricos de diferentes variedades: fresco y salado.
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Tabla 23

Supermercados de la ciudad de Chiclayo

CHICLAYO
SUPERMERCADOS DIRECCION
PLAZA VEA Centro Comercial Real Plaza Av. Arenales #244
MAKRO Av. Miguel Grau con cruce Tarata (ex Cassinelli)

Av. Victor Raul Haya de la Torre #150-#250.

TOTTUS Av. Luis Gonzales #881
Elias Aguirre #2117
METRO Col6n #185

Fuente: Observacion directa — Chiclayo, enero 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Y en la ciudad de Cutervo, tenemos a 3 piscigranjas productoras que ofertan el producto
a diferentes ciudades de la provincia de Cutervo. También tenemos a los vendedores de pescado
del mercado-de abastos y de diferentes variedades: fresco y salado.

Tabla 24

NTACION

Centro Poblado “Yatun” ENTERA
PISCIGRANJA 2 Centro Poblado “El-Verde”
PISCIGRANJA 3 Centro “Chipuluc”

Fuente: Observacion directa — Cutervo, febrero 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.6.2 Competencia Directa

La competencia directa estara determinada por las piscigranjas que se encuentran

instaladas en la ciudad de Cutervo.
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Tabla 25

Competencia Directa

CUTERVO
RAZON SOCIAL DIRECCION (OKZERTA ANUAL
PISCIGRANJA 1 Centro Poblado “Yat(n” 3000
PISCIGRANJA 2 Centro Poblado “El Verde” 2000
PISCIGRANJA 3 Centro “Chipuluc” 500

Fuente: Observacion directa - Cutervo, marzo 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.6.3 Oferta Proyectada

Para calcular la oferta proyectada se ha tomado en cuenta la oferta actual de la
piscigranja del Centro Poblado “EL.Verde”, ya que se localiza en el mismo lugar donde se
instalara Ia‘_piécigranja de. trucha; 'y la-tasa de crecimiento proyecta para el sector acuicola.

Segln un mfo;me :d'é:I&EAQ;ﬁyi:@CDE‘,\estiman que dentro de 5afios sera de 2% con relacion
a féy" \«au‘i / V' 4 /,- Vs -

7 ILUYACU

ANO CANTIDAD TASA DE CRECIMIENTO OFERTA PROYECTADA
0 2000 2% 2040
1 2,040 2% 2081
2 2,081 2% 2122
3 2,122 2% 2165
4 2,165 2% 2208
5 2,208 2% 2252

Fuente: IPAC Acuicultura, 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.7 Balance Oferta — Demanda

La demanda insatisfecha es la diferencia entre la demanda proyectada y la oferta

proyectada.
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Tabla 27
Balance Demanda — Oferta
~ DEMANDA OFERTA DEMANDA DEMANDA
ANO PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA INSATISFECHA
(Kg) (Kg) (KG) (UNID.)
1 9,364 2,081 7,283 36,414
2 9,551 2,122 7,428 37,142
3 9,742 2,165 7,577 37,885
4 9,937 2,208 7,729 38,643
5 10,135 2,252 7,883 39,416

Fuente: Tabla 22 y Tabla 27.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.8 Demanda a cubrir

En base a los datos obtenidos del balance oferta — demanda, se decide que el 70% de la

necesidad insatisfecha serd cubierta en el primer afio, y un 1% adicional en los siguientes 4

afios. La decision'se.basa en la capacidad instalada y la demanda insatisfecha.

Tabla 28

/2
o o\ "{‘ >
T ——

1 70%
2 7428 71%
3 7577 2%
4 7729 73%
5 7883 74%

“‘llzﬁthtT""‘

5098
5274
5455
5642
5834

, 3RIR (Unid.)

25490
26371
27277
28209
29168

Fuente: Tabla 27.
Elaboracion: Autores del proyecto.

5.9 Comercializacién

En esta parte vamos a desarrollar como se realiza la comercializacion actual y la

comercializacion en el proyecto.

5.9.1 Comercializacion Actual

La oferta comercial actual de trucha en la ciudad de Cutervo es baja debido a que

existen dos pequefias piscigranjas que no cubren la demanda del mercado. El kilo de trucha se
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vende a S/20 soles, la especie que se produce en la localidad es la Trucha Arcoiris
(Oncorhynchus Mykiss), ofertdndose en forma entera a los mercados de abastos y de forma
directa a las familias y restaurantes.

Siendo el canal nivel cero, en la ciudad de Cutervo se vendera directamente la trucha a
las familias. (Ver Gréfico 1).

Grafico 1

Canal Nivel Cero

" Consumidor
Productor Final
. (familias)

Fuente: Atlantic International University, 2013.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Y un:canal'de-.un nivel, tanto para Cutervo como Chiclayo. (Ver Gréfico 2).
Grafico 2

Cafal Nivel Ulo o = =~

) A X |

. s o
Minoristas: J \ U
Consumidor

Restaurantes :
y Vendedores | Final
de Pescado

L g L d LY '

Productor

Fuente: Atlantic International University, 2013.
Elaboracion: Autores del proyecto.

La promocidn de la trucha se realiza por medio de ferias que organizan las autoridades
de la localidad.

En la ciudad de Chiclayo la trucha se comercializa en supermercados, quienes compran
el producto a las zonas alto andinas de Puno, Huancayo, Huaraz y Junin lugares donde se
encuentran las asociaciones de truchas méas grandes del pais, quienes venden su produccién al
mercado nacional e internacional.

En los supermercados lo encontramos al producto en presentaciones entera, fileteada y

eviscerada; y con valor afiladido empaquetada al vacio y congelada. Segun la encuesta en las
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ciudades, los precios oscilaron entre S/23 a S/37 soles/kg, dependiendo de la presentacion. Las
promociones se organizan a través de ferias comerciales, redes sociales (Facebook, YouTube,

Instagram, etc.).

5.9.2 Comercializacién en el proyecto

Las politicas de comercializacion en el proyecto son:

Politicas de producto

La presentacion de la trucha seré: entera, fileteada, eviscerada y en un futuro ahumada,
el producto se venderd de forma fresca y congelada, con un peso de medio y un Kilo,
embolsadas de forma individual y empaquetadas en cajas de carton, para mantener el producto
en buenas condiciones y asi-mismarse-pueda transportar y distribuir a los mercados de Cutervo

y Chiclayo:

y 4 / - ’%\

2. Se realizaran promociones por volumen de compra, a fin de que el precio real sea
menor de manera que resulte atractivo.

3. Laventa solo sera al contado.

Politica de plaza

1. En la ciudad de Cutervo, se vendera a restaurantes y vendedores de pescado de
mercado de abastos y a las familias.

2. En la ciudad de Chiclayo, se vendera a restaurantes, carnicerias y vendedores de
pescado de los mercados Modelo y Moshoqueque.

3. El canal de comercializacion que se empleara sera de nivel cero y de un nivel (Ver

Gréfico 3):
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Gréafico 3

Canales de Comercializacion del Producto

| Canal nivel cero

" Consumidor
Productor Final
(familias)

Canal nivel uno |

e -y e =, I -

Minoristas:
Productor Restaurantes Consymidor
y Vendedores Final
de Pescado

Fuente: Atlantic International University, 2013.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Politica promocién y publicidad

1. (La empresa-participara‘en ferias agropecuarias que se desarrollen en la ciudad de
' . y 4 r%

acion, formas de

en la informacion.

3. Se disefiara una ‘pagina web, cuyo contenido ‘fundamental sera: formas de
presentacion del producto, propiedades nutritivas, fotografias, imagenes y videos
de la trucha, del proceso de crianza, de las formas de presentacion, paisajes de la
zona de Cutervo y recetas variadas de preparacion y presentacion de los diferentes
platos que se pueden preparar con trucha; con el fin de crear una cultura de consumo
de trucha.

4. Se disefiaran gigantografia, con imagenes de truchas platillos, logo y nombre de la
empresa, las mismas que seran ubicadas en supermercados, restaurantes y local de

la empresa
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5. Se disefiard un anuncio publicitario para radio, que sera difundido por la radio
emisora llucan de la cuidad de Cutervo.

6. Toda esta informacién de presentacion también se entregard en la ciudad de
Chiclayo, especificamente en los lugares: del Mercado Modelo, Moshoqueque y
supermercados.

Tabla 29

Presupuesto de Publicidad Mensual

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
Volantes 1 millar ¥ Oficio S/ 60.00
Tripticos 1 millar S/ 80.00
Pégina web 1 S/ 290.00
Gigantografia 1.50mx 1m S/ 80.00
Radio 25 seg. X 3 veces al dia S/ 250.00
TOTAL : S/ 760.00

Fuénte: Proforma de la imprenta GAMAFRAG S.A.C, 2021
Elaboracion Agj@je%_%l[Qroyedo. ; a3
W W -7, <o

Personal Calificado (Propietario, administrador)
Vias de comunicacion buen acceso (Cutervo — Chiclayo) (Chipuluc — Cutervo).
Uso de la tecnologia para fomentar el consumo de la trucha.
En el estudio de mercado en la ciudad de Chiclayo, muestra que el 84,7% de las
personas estan dispuestas a consumir.
Desventaja:

% Somos nuevos en el mercado.

%+ Un estudio de mercado en la ciudad de Chiclayo, se encontré que el 59,7% de

las personas desconocia las propiedades nutritivas de la trucha.
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Capitulo VI: Estudio Técnico — Operativo

6.1  Localizacion del proyecto

6.1.1 Macrolocalizacion

La técnica que usaremos para determinar la macrolocalizacion sera: La técnica de los
puntajes ponderados, en consecuencia, al distrito de Cutervo, lo hemos zonificado en tres
zonas: Norte, Este y Oeste, asi mismo tomaremos como factores de analisis:

Proximidad al mercado
Servicios basicos.
Materia prima.
Infraestructura.
Disponibilidad de terreno.
Vias de comunicacion.
Seguridad:

YVVVVYVYYVYYVY

Tabla 30

Tecwc@;de la aj;ggamégipgld/eiagba de gj,eccmn de macrolocallzgmon\

5 Este Osste
(0" L@\ Fond." [1(0f10) | Pond.
i =
Mercado. 1.40 1.60
Servicios 7 070 |6 060 |7 0.70
basicos.
Materia prima. | 0.20 |5 1.0 4 0.80 7 1.40
Infraestructura. | 0.30 |6 1.80 4 1.20 8 2.40
Disponibilidad | 0.05 4 0.20 7 035 9 0.45
de Terreno.
Vias ~ de 010 080 |6 060 |8 0.80
comunicacion.
Seguridad. 0.05 |6 0.30 8 0.40 8 0.40
Total 1.00 6.60 5.35 7.75

Fuente: Observacion directa - Cutervo, mayo 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Como se observa en la siguiente tabla el puntaje con mayor ponderacion es la zona

Oeste. Zona en la que se estaria ubicandose la piscigranja de truchas.
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A demaés se observa que los factores con mayor puntaje son: La infraestructura y la
cercania de mercado. Esto se debe a que la zona en referencia tiene ventaja en comparacion a
las otras zonas en cuanto a las vias de acceso y potencialmente tiene espacios amplios para
futuros estacionamiento de vehiculos. También la zona Oeste esta mas proxima para que el

producto se ha ofertado al mercado objetivo.

6.1.2 Microlocalizacion

Para determinar la microlocalizacion, aremos uso de la técnica de los puntajes
ponderado y se ha considerad los caserios del Verde, la Paccha y el centro poblado de Chipuluc,
lugares que se encuentra en la parte Oeste del distrito de Cutervo. Los factores a considerar

son:.

7/
>

Manantiales (agua).”
Disponibilidad de Terreno.
Temperatura defs agua

& Vias degeeesm ,/ > O

K % ILUYACU

Técnica de I@"asignacion ponderada de eleccion de-microlocalizacion

J
>

-,
*

Factores o El La
§ Verde Paccha Chipuluc
(0-10) | Pond. | (0-10) | Pond. | (0-10) | Pond.
Presenciade |55 | g 160 |7 140 |8 1.60
manantiales (agua)
Disponibilidad | 5 | & 120 |6 120 |9 1.80
terrena
Temperatura del 0201 9 1.80 5 120 |8 160
agua
Vias de acceso 0.20 | 8 160 |5 1.00 |8 1.60
Calidad de terreno | 0.13 | 7 091 |7 091 |9 1.17
Seguridad 0.07 |8 056 |8 056 |9 0.63
Total 1.00 7.67 6.27 8.40

Fuente: Observacion directa - Cutervo, mayo 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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Como se puede observar en la tabla: El centro poblado de Chipuluc obtuvo la
ponderacién més alta. Lugar donde se realizara la instalacion de la piscigranja lugar que esta
ubicado a 45 minutos de la ciudad de Cutervo.

De acuerdo a lo mostrado en la tabla los factores mas preponderantes es el recurso
hidrico existente esto es gracias a que por aca circula el rio Chipuluc, este lugar cuenta con una
diversidad de manantiales, que ayudan a que los terrenos se han himedos y fértiles. EI centro
poblado de Chipuluc no es una zona muy abrupta por tal hay muchas planicies a su alrededor
con abundantes pastos donde se encontraran terrenos de suma calidad. Sus aguas son frias y
puras que permitiran que abunden peses de agua dulce especialmente el pez conocido como la
trucha.

Flgura3

7 ,/

Ublcacrg)n del Proyecto Cutervo

LEYENDA
Capltal de provinca
Comunidad
Distrito
Quobrade/Rio
Cametorn afirmada
Limito de Microcuenca !

HEY

p TACABAMBA

- i

Fuente: Escuela Campesina de Educacion y Salud , 2011.
Elaboracién: Autores del proyecto.
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El centro poblado de Chipuluc tiene una temperatura promedia de 15°, su altura esta
por encima de los 2350 msnm. Debido a su altura, este centro poblado es muy adecuado para
la crianza de truchas. En este lugar ya se cuenta con dos piscigranjas. Entre las caracteristicas
del sitio, se destacan los recursos hidricos, ya que el rio de Chipuluc rodea més de la mitad del
terreno donde se ubicaré el proyecto (Como se muestra en la Figura 4, marcada con la linea
azul). Y ademas se cuenta con un manantial de dos metros de profundidad que lleva bastantes
afios aportando agua, desembocando en le rio (Ver Figura 4, marcada con una flecha amarilla).
Por ello, lo consideramos el lugar perfecto para trabajar en el proyecto.

Figura 4

Ubicacion Especifica del Proyecto

TRV e,
I o N

RJ
[

Fuente: Fotografia — Chipuluc — Cutervo, noviembre 2021.
Elaboracién: Autores del proyecto.

Ademas de la disponibilidad de un perimetro de terreno de 1 hectareas resaltado por un
pentagono de color verde (Ver Figura 4), para la instalacién de la planta, asi como también
tenemos la disponibilidad de vias de acceso como carreteras (Pista afirmada a Chiclayo-

Lambayeque) y servicios basicos (Electricidad, medios de comunicacion).
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Figura 5

Riachuelo de Cutervo

ipuluc — Cutervo, noviembre 2021.

["TLUYACU

6.2

La idea de este proyecto es instalar una piscigranja dedicada al engorde de trucha
arcoiris y luego venderla a los mercados, restaurantes y familias, se obtuvo que la produccion
inicial de trucha seria de 9 toneladas de truchas por afio, abarcando un area de 2 500 m?, se
iniciaran la crianza con la implementacion de 3 geostanques puestos que nos resulta mas econémicos a
comparacion de la construccion de estanques de concretos, en esa area también se construirdn una
oficina; y un almacen para guardar el alimento y herramientas que se utilizan en el proceso productivo.

El caudal del agua tiene abundante recurso hidrico para abastecer el cultivo de trucha,
y este proyecto propone maximizar el uso del terreno, buscando convertirla en una unidad

productiva que sea totalmente rentable y generar ingresos econémicos.
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Disposicion de la planta

Figura 6

Plano de Ubicacion del Terreno

PLANO DE LA UBICACION DL TERRENO
’ -

\ Carretora Chipuluc - el verde

Rio- Chipuluc

Arva dol terreno

Fuente: Google Earth, enero 2022
Elaboracion: Autores del proyecto

Google Earth
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Figura 7

Plano de la Ubicacién de la Piscigranja

PLANO DE LA UBICACION DE LA GRANJA

Fuente: Figura 6.
Elaboracion: Autores del proyecto
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Figura 8

Plano de Distribucion de Geoestanques

PLANO DE DISTRIBUCION DE GEOESTANQUES
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Leyenda
1.-oficina
2 ~Geostanque
3.-Almacén
4.-Pozo de abono

Elaboracion : Autores del proyecto.
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6.4  Definicion técnica del producto
Figura 9

Trucha Arcoiris

ey

£ e

-
f e
(Vs SFaTERS

Fuente: PRODUCE, 2007.

Nombre cientifico: Oncorhynchus mykiss.

Nombre Comercial: Trucha Arcoiris.

Familia: Salmonidae.

Tamano y pesorcomercial: 22a 25 cm/ 200 a 300 gramos. Temperatura del agua para
la crianza}f: de 8 ey

comercial’.es uno de loS peCes mas cultivados en el Per(i; esto se debe a la
P 4 ) >

:ﬂr’f des mercados internacionales, en especial en el continente

ILUYACU

el cultivo: Zonas altoandinas que cuenten con los recursos

demanda
europeo.

Zonas favora
necesarios para su cultivo.

Habitat: Su crianza se puede dar en ambientes I6ticos y lénticos.

Formas de crianza: Existen tres métodos de cultivo como son; Extensivo (Laguna),
semi intensivo (Estanques) e intensivo (Jaulas flotantes).

Paises de cultivo internacional: Esta es la especie marina mas cultivada y consumida
en el mundo, y se encuentra en paises de Europa continental como Noruega, Suecia, Espafa,
etc.; América Continental: Chile, Colombia, Ecuador, EE. UU, Perl, México e incluso el

continente asiatico.



73

Regiones del Pert donde se crian: Fue traida de Canada al Peru en los afios 30, en la
actualidad ya es considera como una especie nativa del Per(. La truchicultura se desarrolla en
las siguientes regiones: Puno, Junin, Pasco, Cusco, Ancash, Cajamarca, Piura, Amazonas, La
Libertad, Hudnuco, Lima, Arequipa, Moquegua, Tacna, Abancay, Apurimac y Huancavelica.

Riesgos ambientales: Si la truchicultura no se controla en un entorno natural como una
laguna puede volverse endémica y provocar la extincion en ese entorno.

Resultados obtenidos: Siempre se busca que obtenga el tamafio comercial requerido,
se ha vuelto una de la especie marina mas estudiada en estos Ultimos afios y era muy solicitada

para la pesca deportiva. (PRODUCE, 2007, p.11)

6.5  Proceso productivo de la trucha:

Manejar adecuadamente cada etapa de crianza de la trucha nos ayudara a tener un

producto final de calidad: g1

[} ‘-“:':::“f‘) )"‘"’ / N 'Q"\

R & - g
Etaéj}de Culgy y
a. Ova _-,'_.E huc VOS son nctUM@aUe alcanza la etapa
de ova con gjoje bateas de incubacion en incubadoras de flujo vertical o jarros de

incubacion. Las bateas de incubacidn y crianza tienen una mediada aproximada de 40-50
cm de ancho, 20 cm de profundidad y hasta unos 4 m de largo.

Usualmente las incubadoras tienen 2 estratos de huevos colocados en canastillos
de alambre o bandejas de malla que sostenidas unos 5 cm sobre el fondo y el agua pasa
a través de la bandeja (3-4 L/min). A medida que los huevos eclosionan en un periodo de
4-14 semanas”. (Crespi y New, 2009)

b. Alevinaje: El tamafio promedio varia de 5cm hasta a 10 cm y pesa alrededor de
12.0 gramos aprox. Dependiendo de la temperatura del agua esta etapa dura unos 3
meses. En esta etapa, los alevines se alimentan con alimento de inicio que contiene

aproximadamente un 45% de proteina.
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Cabe sefialar en esta etapa que el alimento debe aumentar la sensacion de saciedad,
y dejar que el ganado se acostumbre a esa sensacion. Este habito serd manejado por el
criador en la préxima etapa de cultivo como una ventaja comparativa para absorber este
importante insumo. (FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO, s.f, p.
34-35)
C. Juveniles:_Esta etapa abarca a la trucha arco iris desde los 10 cm que termina
la etapa de alevinaje hasta alcanzar los 17 cm. En esta etapa se registra un peso de 68 g
aproximadamente.

Esta fase dura un promedio de dos meses en condiciones normales de crianza y
el alimento que se brinda en esta etapa es de tipo crecimiento, 40% contenido de proteina,
aportando alrededor de 3:5% de biomasa, un promedio de 4 veces/dia. (FONDO
NACIONAL ‘DE DESARROLLO PESQUERQO, s.f, p. 34-35)

7 4534

d | ‘,‘?;:E‘hgorde:;';éﬁ"'ét‘s:téeélapi‘l,a tfucha mide de 17 cm a 26 cmde largo, equivalente
B /7

apa tiene una duracién de 3 meses.

\\~ does euahu MA@EUH 35% de proteina.

Aportar una cantidad correspondiente al 1,5% de 'su biomasa en la dieta de 2 a 4 veces al
dia.

Segun el requerimiento del mercado se le puede suministrar en esta fase alimento
balanceado con la adicion de pigmentos para colorear la carne del pescado, todo
dependiendo de la demanda del mercado. Se estima que la mortalidad esta entre el 3% y

el 5% en condiciones normales durante la produccién. (FONDO NACIONAL DE

DESARROLLO PESQUERQO, s.f, p.34-35)
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6.6.1

Gréfico 1

Etapas del cultivo de la trucha
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Ovas

Alevinaje

Crecimiento

Engorde

eEclosionan entre 0-15
dias esto depende de la
temperatura del agua.

oEn su fase larvariase le
suministrara aliemento
cuando este haya
absorvido el 50 % de su
saco vitelino, con una
frecuencia de 10a 12
veces por dia.

*Se matiene en centros
de produccién hasta
alcanzar los 5 cm
aproximadamente.

e Las labores a realizar en
esta etapa son
¢ Aclimatacion.
¢ Desinfeccion.
¢ Alimentacién.
¢ Control de registros.

e Inicia desde los 5cm
hasta los 10 cm con un
tiempo de duracién de
tres meses.

*En la etapa de alevinaje
inicial se suminsitrara
aliemento de 8a 10
veces por dia.

¢ El tamafio del alimento
es de 1.5mm a 2mm.

e Las labores a realizar en
esta etapa son:
¢ Control de registros.

e |nventarios.
e Seleccion.
¢ Alimentacion..

eInicia desde los 10 cm
hasta alcanzar los 17 cm
aproximadamente.

¢ El peso registrado es de
unos 68 gramos, en un
tiempo de 3 meses y
medio.

¢ El tamafio de alimento
es de 3mm a 4mm.

elas labres a realizar en
esta etapa son:
¢ Control de registro.
¢ Inventario.
¢ Seleccién.
¢ Alimentacion.

¢ |nicia desde los 17 cm
hasta alcanzar 26 cm
aproximadamente.

¢ El peso es equivalente a
250 gr con duracion de
3 meses.

ela tasa de mortalidad
en esta etapa es del
3.5%.

¢ El tamafio de alimento
es de 6 mm.

e Las labores a realizar en
esta etapa son:
e Control de registro
®|nventarios.
o Seleccion.
¢ Alimentacién.
¢ Cosecha.

Fuents: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO, S.f.
Elaboracion; Autores delproyecto.

s

El agua es el recurso mas indispensable de este proyecto, y se deben cumplir ciertas

condiciones para que la produccion salga bien.

Para una buena calidad del agua, esta debe provenir de una fuente de agua limpia, libre

de contaminacién y sin pocos sedimentos.

Tabla 32

Parametros de calidad de agua

Parametros Rango Valor Optimo
Oxigeno (ppm) 75-12 8.5
Temperatura (°C) 13-18 15
Ph 6.5-8.5 7

Fuente: FAO, 2014.

Elaboracion: Autores del proyecto.
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La temperatura tiene una influencia en el desarrollo de la trucha, puesto que si la
temperatura es baja su desarrollo sera lento a comparacion si es alta seria mas acelerado.
Medicidn de la calidad y cantidad del agua

La medicion de los parametros antes mencionados se realiza de la siguiente manera:
- Oxigeno; la medicion se realiza a través de un oxigendmetro, y para que esta

medicion se realice correctamente es preferible que cuente con asesorias técnicas de
especialistas en el tema de proyectos en piscigranjas.

- Temperatura del agua; para dicha medicion se utiliza un termdémetro con escalas de

0 a 30 grados, pero sefialandose en grados centigrados.

- Potencial de Hidrogeno (pH); las tiras de papel tornasol permite medir el ph del

agua, las cuales.tienen-unatabla de colores de ph. Se coloca la tira de color dentro

del agua, y esta termine de reaccionar, se sostiene en la tabla para medir el ph luego

‘(:ompare el'colorde la tira con dicha tabla. Cuando ya tenga elnimero del color en
i \ ol > » - ,%
v < /

Wik &
3

produciria que la trucha se muera o presente enfermedades, en ese sentido la trucha tiene
estandares exigentes de oxigeno.

Conociendo la procedencia de la fuente de donde obtendremos agua, requerida para la
instalacion de la piscigranja de truchas, es indispensable contar con un punto para construir la
toma de agua, logrando asi conducir el agua a todos los estanques.

*Toma de agua:

La fuente de agua para nuestro proyecto serd proveniente de un manantial el cual se
encuentra a una distancia de 3 metros serd conducida por tuberias hasta las pozas donde se

cultivara la trucha. Se puede colocar pequefias rejas dentro de las pozas para evitar la entrada
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de basura y deben ser construidos de polietileno un material resistente y flexible para evitar
cualquier desastre.

*Desarenador:

También llamado como pre filtro, construido de material noble, sirve para que el agua
disminuya su velocidad facilitando la sedimentacion de las particulas que se encuentren en el
agua del rio y entre al estanque de alevinaje limpia y cristalina.

*Canal de transporte del agua:

Los canales deben ser construidos de manera sélida, es de cemento, considerando las
filtraciones en la tierra. Para ellos se utilizan tuberias de conduccién, hechos de materiales
como PVC o manguera de poliducto, sus medidas varian segun el volumen de agua a trasladar
en el recambio diario.de agua de‘las pozas. Las tuberias deben colocarse en terrenos donde se
observan un cie’r'tol desn}ivel del 3% para facilitar el traslado del oxigeno del agua en los

estanques. |
by

Se const .., siderando qu bUer r‘nA@Upor lo general, de

0 pequefio con relacidn al fondo-del estanque, inclinados para

facilitar el drenaje en los estanques para cuando no hay truchas en los mismos, favoreciendo a
una adecuada limpieza y desinfeccién de los estanques.

Recambios del agua en los estanques

Consiste en el tiempo que se demora la poza llenarse de agua limpia, puede calcularse
observando, por ejemplo: el estanque mide 25 metros de largo x 4 metros de ancho y 1 metro

de profundidad el volumen total seria de 100 m3. (Ver Figura 10).
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Figura 10
Estanque de volumen de 100 m3

25m krgo

|
|

: im
I - profundidad

Elaboracion: Autores del proyecto.
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Para investigar los recambios de agua de los estanques, primero se debe conocer el
caudal de agua que llega a la poza. Por ejemplo: Si el caudal es de 28 litros por segundo.

28 litros * 60segundo =1680 litros/minutos

1680 litros/minutos *60 minutos= 100800 litros/hora

100800It/hora*24dia: 2419200 litros/dia

Con_\;\')"e[tﬁifrpg%:eisté '\églor;gv metrc:)s' cubicos dividiendo 2419200 litros por 1000 dia (un

! ’ | ' . : 4:‘(“1;"“".‘;" . ; h N
metro cubico & a, 1000 saf o A e Ay

itrs 0 = 2419 metros cubicos de agua de agua corriente al dia.
Adicional (Recg \\ 2419 HELUr dﬁ @ U

Por lo tanto, se cambi3

24 veces al dia, es decir, cada hora.
Para calcular la cantidad de trucha en el estanque, debe saber la cantidad de cambios de
agua por dia.
Recambio > mayor cantidad de truchas se puede tener un estanque
Por qué se mantiene el agua mas pura y con mayor concentracion de oxigeno.
Recirculacién del agua procedente de los estanques
El agua tendra un sistema de constante recirculacion instalada en los estanques, que

permitira un flujo de entrada y salida de las aguas para un buen cultivo de truchas.
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6.6.2 Manejo del Alevin de trucha

Estanques para levante de alevin de trucha

Los estanques deben ser fabricados de cemento y tenga un resguardo contra los rayos
solares, se puede colocar un techo hecho con material Polisombra de color negro para una
mayor proteccion, el estanque sera disefiado de forma rectangular cominmente més usado.

Su tamafio estard determinado por los requerimientos de produccién, el agua debe
contar con una altura entre 60 y 80 cm (centimetros) y el fondo una inclinacion del 2 a 3%.

Los sistemas que se utilizaran para las entradas y salidas del agua deben ser similares a
los que se emplearan en los estanques de engorde de trucha. Para estanques de alevin de trucha,
el flujo de agua dependera del tamafio de los alevines y la temperatura del agua.

Pautas para‘la compra y transporte del alevin de trucha

Compra de alevin-de trueha™ al momento de realizar la compra se debe tener en cuenta

R - < V=
]
en la coruJLUEYAC U
ASPECTOS YDESCRIPCION

Un alevin saludable se encuentra con otro poco saludable o lentos
presentan una reaccién de huida.

El color oscuro o negro presente en el cuerpo del alevin es una sefial de
enfermedad.

Las anomalias que pueden ser: ojos saltones o curvos, hongos 0 manchas
blancas en el cuerpo.

Reaccion del alevin

Pigmentacion

Anomalias fisicas

Tamafio Debe ser de 3 cm (centimetros).
Homogeneidad Los alevines pueden presentar tamafios similares.
Sexo Los alevines hembras por ser menos agresivas y tener un crecimiento

rapido son las més ideales para comparar que los machos.

Fuente: FAOQO, 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

La limpieza de los estanques donde se criaran las truchas, puede determinar y ayudar a

mantener a alevines sanos listos para ser comercializados sin complicaciones.
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Transporte de alevin de trucha: Se empleara para el traslado de los alevines de truchas
unas bolsas de plastico transparentes, resistentes de 2,5 a 3 mm (milimetros) de espesor, con
una altitud de 20 a 25 cm (centimetros) y largo de 30 a 35 cm (centimetros).

El empaque debe revisarse para verificar que no cuente con hongos u otro cuerpo
extrafio en su interior, como medida de reforzar la seguridad puede colocarse una bolsa de
plastico dentro de la otra, seguido se afiade agua hasta una tercera parte, después se procede a
colocar a los alevines de trucha en el agua e introduce el oxigeno hasta cubrir toda la capacidad
de la bolsa de plastico. La bolsa de plastico se cierra enroscando el extremo varias veces
alrededor del eje y enhebrando una banda de goma dentro del tubo interior, manteniéndola en
su lugar para evitar que se escape el oxigeno.

Luego.se sacan:las bolsas‘de plastico sin abrirlas, se colocan dentro de las aguas de los
estanques enun tiempo dg 15 a 20 m{(minutos), logrando un equilibrio entre la temperatura de

las bolsas i;li‘ea_p'léstico ydel é‘stéri‘quej}as&do ese"tiempo se desata la bolsa de plastico de los

| 6
alevines _,

seguidamente se

y o
72!

»_f‘:;{_‘ dentro de ella un poco de las aguas de los estanques
\t alevinesneLcUMA@M de truchas puede
ocasionarse puesto“a que not¥se le dan los adecuados cuidados al momento del traslado o
empaque, es por ello que se deben realizar los procedimientos correctos para un buen cultivo
de trucha.

Cultivo del alevin de trucha

Las cantidades de alevines de truchas que se van a criar van a estar determinados por la
temperatura del agua, el caudal del agua, el disefio del estanque y su tamafio del alevin de
trucha.

Alimentacion del alevin de trucha

Una vez que los alevines estan mas desarrollados, se pueden alimentar cada hora con

una cantidad muy pequefia de alimentos rico en proteinas de grano fino (44 a 50%) cuando los
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alevines miden entre de 5 cm 8 cm. En las primeras etapas de crianza la alimentacion es
primordial, reforzando su desarrollo para que tengan un buen crecimiento, fuertes y no exista
pérdida de alevines de truchas.

Clasificacion y traslado del alevin de trucha

Encontramos alevines de truchas de distintos tamafios ya sea pequefios, medianos y
grandes, por eso deben realizar una correcta clasificacion de acuerdo a su tamafo, para permitir
que se alimenten bien, y que los alevines grandes de truchas se devoren a los alevines pequefios
de truchas produciendo asi la extincion de la especie en el estanque.

Una caja seleccionadora de trucha es una herramienta béasica, en donde las varillas fijas
segun sus aberturas que se encuentran en el interior de la caja, y aquellos alevines de truchas
que puedan.pasar por.dichas aberturas conformen su tamafio, se irdn clasificando y colocando

en los estangues correspondientes, todo esta técnica se lleva a cabo dentro de los estanques.

6.6.3 Mdm‘j’é del e,r,}gérlide gatr'ﬁch'a' 3 s TN

'_ es Pafaehgorde de trlﬂhL U Y @ U
3. \de ¢ nen forma rectangular, donde la

8stanques de engorde de trucha tiene

entrada del agua debe estar al lado contrario de la salida del agua.

La entrada del agua en el estanque de engorde, sera mediante un tubo con una cierta
altitud, para que su caida al estanque facilite la oxigenacion necesaria para el desarrollo de las
truchas. Y la salida del agua debe estar ubicada al fondo del estanque, de esta manera se va
descartando el agua que contenga menos oxigenacion, restos de los alimentos y. las heces de
las truchas.

Dicho fondo debe contar con un desnivel del 2%, estar bien limpio asi es méas rapido el
drenaje y facilita la captura de las truchas. El caudal de agua esta relacionado con la cantidad

de truchas que se van a criar en el estanque. Como se muestra en la tabla #... un ejemplo para
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un caudal de agua en litros/minuto se quiere cultivar 1000 truchas de distintos tamafios y
temperatura variada.

Tabla 34

Caudal minimo requerido para 12500 truchas, de acuerdo a temperatura de agua y

longitud de truchas

. Caudal minimo requerido en I/m para 1 250 truchas en estanque de engorde
Longitud T
de truchas emperatura

5° 7° 10° 12° 15° 17°

6cm 2,5 3 3,5 4 45 5,5
8cm 6 7 8 9 10 12,5
10cm 10,5 12 14 16,5 19,5 23,5
12 cm 17 19 21,5 26,5 31,5 38
14 cm 26,5 30 33,5 41,5 48,5 57,5
16 cm 39 42,5 46,5 58 70 84
18 cm 56,5 62 68 80 93 114
20 cm 78 86,5 95 115 134 160
22 cm 103 115 128 145 168 200
24 cm 132 144 157,5 174 197 230
26'cm 167,5 176,5 190 207,5 230 262,5

Fuente: FAO., 2014,
Elaborchén:;Autgres‘ del proyecto.

i / I ¥ ”~ ) P / o oy
, %

chas
. imento#h@%&@u@para satisfacer las

@ la trucha, buscando lograr.-una buena produccion de la trucha.

Para una buena alimentacion se requiere de componentes esenciales tales como son:
Tabla 35

Componentes Esenciales Requeridos en la Alimentacion de la Trucha

Componentes esenciales requeridos en la alimentacion de la trucha
Proteinas Carbohidratos Grasas Vitaminas Minerales
Ayudan en la Indispensables Tambiénes  Favorecen a su Son minimas las
formacion de los para brindarles una fuente desarrollo y cantidades de
diferentes 6rganos energia y los fundamental  crecimiento de minerales que se les
del cuerpo, son encontramos en:  de energia. las truchas y dan, ya que son
proteinas de origen  cereales (trigo, previenealas  absorbidos por el agua
animal como: cebada, maiz, enfermedades. y alimento.
carne, sangre o soya) los
higado. carbohidratos
mas comunes.

Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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El alimento concentrado es de sencilla utilizacion, gran calidad y a comparacion de los
alimentos caseros tiene a perdurar mas en el tiempo. No contar con un adecuado programa de
alimentacion puede generar un riesgo total en la rentabilidad en el cultivo de truchas.

Figura 11

Alimento Concentrado de la Trucha

Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Frecuencia del alimento por dia
La frecuencia'del consumo del

V C 8

sean alimentada s las as-que habitan en el estanque. Las truchas como toda especie

él.i’mento, se les distribuye por todo el estanque para que

e

~ o ~

también deber a s dias @6 semana. ~

Veces al dia que deben alimentarse, de acuerdo al tamario de la trucha
Caracteristicas Trucha
Tamzimo en M 5a10cm 10al5cm 15a22cm  Masde 22 cm
(centimetro)
Comida por dia 4 3 2 1
Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Calculo del alimento diario

La dosis de alimentos que deben proporcionarse a las truchas, depende del tipo de
alimentacion, la calidad del agua, la temperatura del agua y tamafio de las truchas.

Para calcular la racion diaria, muestree la cantidad de truchas que hay en el estanque,
calcule su tamafio y peso aproximado, con estos datos ya se puede tener la dosis exacta de la

alimentacion diaria, la cual sigue una tabla ya determinada de alimentacion. (Ver Tabla N°37).
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Tabla 37

Tabla de alimentacion diaria segun Leitritz, 1980

TALLA Peso TEMPERATURA (°C) (%)

(cm.) (gr) 7 8 9 [ 10 [ 11 [ 12 [13] 14 | 15 [ 16 | 17
2-5 -0.18 39 | 42 | 45 | 52 | 50 | 57 |62 67 | 7.3 | 7.7 | 8.3
25-50 | 1.1815 32 | 35 | 38 | 43 | 45 | 48 [52| 56 | 60 | 64 | 68
50-75 | 1550 26 | 28 | 31 | 34 | 36 | 39 |42| 45 | 50 | 52 | 56
75-10.0 | 5.0-12.0 20 | 22 | 24 | 27 | 28 | 30 | 32| 35 | 37 | 41 | 44

10.0-12.5 | 12.0-23.0 16 | 1.7 | 18 | 20 | 21 | 23 | 24| 26 | 28 | 3.1 | 33
12.5-15.0 | 23.0-40.0 13 | 14 | 15 | 17 | 17 | 18 |[20] 221 | 23 | 25 | 27
15.0-17.5 | 40.0-60.0 11 | 12 | 13| 14 | 15 | 16 [17] 18 | 19 | 20 | 21
17.5-20.0 | 60.0-90.0 09 | 10 | 11 | 12 | 123 | 14 |15] 16 | 1.7 | 1.8 | 19
20.0-22.5 | 90.0-130.0 08 09 | 10 | 121|121 1213|141 15 1] 16 | 1.7
225-250 | 130.0-180.0 | 08 | 08 | 09 | 1.0 | 1.0 | 21 11| 12 | 13 | 14 | 15
25.0-méas | 180.0-mas 07 | 07 | 08|09 |09 |10 21] 1212 ] 13| 14
Fuente: Zurita, 2018.

Elaboracion: Autores del proyecto.

6.6.4 Control y manejo de enfermedades

Cuando no se_sigue con las-pautas requeridas para una buena siembra de trucha esto

puede llegar-aser un gran problema. Por eso debe mantenerse un registro de: los peces que se

siembra en Io’_s"‘estahqueé-;"Iéét,;\]gges'-de;fecarpbios del agua de los estanques por dia, la
R T
’ V 4 ;

La trucha cuando se enferma puede ser un gran problema para el piscicultor, y contagiar
a las demas especies que habitan en el estanque, apareciendo cambios en su comportamiento,
generando grandes pérdidas econdmicas por eso debe identificarse los principales sintomas de

las enfermedades, entre estos sintomas tenemos:

Movimientos lentos y falta de apetito.

e Siseagrupa en la superficie superior del estanque.

e Respiracion acelerada de la trucha.

e Presencia de manchas en su cuerpo o coloracion mas oscura (anormal).

e Aletas o piel lastimadas.
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e Inflamacion de su vientre.
e Exoftalmia, sus ojos salidos.
Control y manejo de enfermedades en alevines y truchas
En los alevines y truchas, las enfermedades que mas presentan pueden ser provocadas
por: virus, bacterias, hongos y parasitos internos o externos. Las enfermadas provocadas por
virus, no tiene tratamiento alguno, solo se previene que se contagien las demas truchas del
estanque. Las enfermedades por bacterias, hongos y parasitos pueden controlarse siguiendo el
tratamiento adecuado para cada caso.
El bafio de agua salada de 5 a 10 m (minutos) con una cantidad de 66 libras/m3 de sal,
es un ideal tratamiento comodo Yy eficiente para prevenir las enfermedades provocadas por
parasitos. -Para controlar las enfermedades de truchas se debe realizar una cuidadosa

clasificacion dealevines de buena.calidad, una adecuada alimentacion, que el agua tenga las

condicione$ Recesarias péra "Ia:-%-:"rianzj,y“’ib mas fundamental es prevenir las enfermedades
B y o

dad requeridos.

LUYACU

Limpieza y desinfeccidn de estanques

La limpieza y desinfeccion del estanque debe realizarse una vez a la semana, lo cual es
fundamental para conversar en optimo estado de salud a las truchas, con el sistema de
recirculacion del agua sera de gran apoyo a fin de evitar problemas a futuro y los desechos que
se acumulan en el fondo se pueden retirar del estanque donde viven las truchas.

Limpieza de los sistemas de conduccién del agua

La limpieza de los sistemas de conduccidn de agua como: toma de agua, tuberias que
conducen aguas y otros canales que se alimenten de agua, tiene que realizarse de preferencia a

diario, puesto que puede haber fugas, rupturas de tuberias o impedimentos del paso del agua
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para llegar a los estanques, para no tener altas tasas de mortandad de la especie o predisponerlas
a la presencia de enfermedades.

Limpieza de equipo personal

La limpieza del equipo personal como: piletas, muestreos, seleccion de peces alimentos
y cosecha, es necesario equipos basicos, tales como: botas de lluvia de alta calidad -
impermeables, guante, lentes y gorro. Como precaucion debido a la baja temperatura del agua

y los fuertes rayos UV del sol.

6.6.6 Compray almacenamiento del alimento

El alimento representa el 75% al 80% del costo total de criar la trucha, por lo que es
imprescindible buscar el asesoramiento de expertos en cuestiones de cultivo de trucha. Se debe
asegurar una-memoria 6ptima teniendo en cuenta:

% Contar ,c.oh"ungl_macén;:en buer_l_as cq_ndicioﬂnes que favorezca a la duracion del alimento.

d - 7 . TN
falbricacion y vencimiento del alimento.

I

'. oy .;'- .
< Corfabar la fec

£ e .- 1 .
: S HYACU
S

. W, | A
% Utilizar el @ to ue este proximo a caducarse.

% No guardar alimento que sobrepase los 22 dias de almacenamiento.

% Colocar el alimento sobre palets de maderas resistentes, uno encima de otro con
cuidado, asi evitamos que entre en contacto con la superficie del suelo.

%+ No toque el alimento con las manos mojadas, puede producir hongos venenos y ser
dafino para la trucha.

% Mantener un control periddico de los insectos y ratones.

% Elaborar un adecuado inventario no exagere.
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6.6.7 Registro para anotar los datos bésicos de este proyecto

Dentro del proceso productivo de la trucha, encontramos un conjunto de multiples
actividades como son: el cultivo de truchas, seleccion, muestreos, su alimentacion,
informaciones constantes de la calidad del agua, entre otras. Todas estas actividades producen
datos relevantes que deben ser considerados a la hora de tomar decisiones futuras acerca del
manejo técnico en el proyecto.

También una ventaja de anotar todos estos registros es que se puede hallar los costos de
produccidn, asi sabremos si la inversion que realizaremos nos dara ganancias o pérdidas. Se
puede enumerar a los estanques para realizar un buen control y registros de la informacion que
se obtenga en el proceso de produccion. Se pueden disefiar los siguientes registros que ayuden

en la obtenciéndeda informacion:tales como:

Tabla38 o
jistro de Infefmacion de'| IosaEstaan’é’s 0 Geoestanques -
' nlUnl
estanque é P dC:ntldad Nmero - de Observacion
o § Protefna | alimento g;)iﬂiento/d?:
© - (Kg)
1
2
3
4

Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Este registro sirve para recabar datos de todos los dias que se llevan a cabo los muestreos

con el fin de hallar el peso aproximado y la cantidad de dosis diaria de alimento para las truchas.
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Tabla 39

Registro mensual de mortandad de truchas

MORTALIDAD: MES............ de 20.....
ESTANQUE O GEOESTANQUE
1 2 |34 ]5]|6|7]8]9] 10

TOTAL

O
Olo|Nlo|uo|Mlw|N|F )_>‘
n

25
26
27
28
29
30
31
TOTAL
Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Este registro sirve para anotar la cantidad de peces que existente en los diferentes

estanques, datos que son necesarios cuando se realizan los muestreos de las truchas.
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Tabla 40

Registro Mensual de la Alimentacion de las Truchas

ESTANQUE O GEOESTANQUE
1 [ 2]3]4]5]6[7][8]9] 10 TOTAL
Kg de alimento por dia

O
—
Sle|o|~Njoja|slwNe >
wn

[EEN
[EEN

[EN
N

[N
w

[EEN
SN

[N
[8)]

[N
(o}

H
=
.
\
)
,
il

o 5 w N

27

28

29

30

31
TOTAL
Fuente: FAO , 2014.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Este registro sirve para llevar el control de la dosis diaria de alimento de las truchas por

cada estanque, es muy fundamental porque se puede hallar el costo por gramo de la trucha.
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Tabla 41
Registro de Ventas Semanal de la Trucha
VENTAS: SEMANA DEL............AL....... DE.............. de 20.
Presentacion de la N° N° Precio Total
trucha de peces De Kilogramo
Entera
Fileteada
Eviscerada
Total

Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Este registro se especifica todas las ventas de las diferentes presentaciones de la trucha

que vamos a ofrecer en un periodo semanal y es importante para tener conocimiento de los

costos de produccion por kilogramos de trucha.

Tabla 42

Reglstro de Compra de Allmento para la Trucha

REG;STR@BE E COMPRA DEL/ALIMENTO PARA LA TRUCHA

",
Fecha %" tidad”| Costo Costo Fecha de Observacion
ingreso | Préteina 7~ mos) (gramos) Total vencimiento
)

Ulhx

Fuente: FAO , 2014.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Este registro sirve para planificar pedidos de alimento, obtener costos de alimentacion

y tener en cuenta sus fechas de vencimiento y siempre se mantenga la calidad del alimento.

6.6.8 Manejo de desechos
Los desechos sélidos y liquidos presentes en los estanques deben ser bien manejados y
también se debe realizar una buena limpieza en el momento de su comercializacion. Otros

materiales de desechos como puede ser papel, carton vidrios, etc., pueden colocarse basureros

clasificados para cada uno y en un lugar ideal para ellos.
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La eliminacion de los desechos sélidos como las visceras, escamas, espinas, piel,
cabezas y peces muertos, se debe seleccionar un area para llevar a cabo dicha accidn, hay varias
opciones de eliminacion como son: quemarla o enterrarla siguiendo las exigencias sanitarias
requeridas por la autoridad competente, incluso puede emplearse como abono y producir gas

de cocina mediante biogestores.
6.7  Programa de produccion y alimentacion

6.7.1 Programa de produccién

Para cumplir con el programa de produccion se debe informar la produccion inicial por
afio, numero de campafias por afio, peso aprox. por trucha (kg), y la mortandad por engorde.
Tabla 43

Programa‘de Produccion de Trucha (kg)

OD’UGEI’Iy.QS' PYECCION DE LA PRODL,LQCION
B 1 2 3 4 5
e trucha Si‘iS 1 | 9712
— — H - = —— 2
Siembra poRGanpaR 4775 | 4871
Peso aproximado portrucha (kg) 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
N° aproxi. de ejemplares cultivados | 22500 22950 | 23409 | 23877 |24355
Mortalidad por engorde 5% 5% 5% 5% 5%
N° de alevines cultivados 21375 21803 |22239| 22683 |23137

Fuente: Tantalean, 2014
Elaboracion: Autores del proyecto.

6.7.2 Programa de alimentacién

Se elaborara un programa de alimentacidn bien estructurado y organizado para brindarle
una buena alimentacion a las truchas para que se cumpla con las condiciones requeridas
para su comercializacion. El programa de alimentacion esta conformado por las siguientes

fases:



Tabla 44

Programa de Alimentacion de la Trucha
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CAMPANA 1 CAMPANA 2 TOTAL
FASES (k) (kg) (kg)

PRE INICIO 5.97 5.97 11.94

INICIO 11.15 11.15 22.3
CRECIMIENTO 94.53 94.53 189.06

ENGORDE | 100.15 100.15 200.3
ENGORDE I 295.46 295.46 590.92
ACABADO 696.74 696.74 1393.48

TOTAL (kg) 1204 1204 2408

Fuente: Proforma de la distribuidora Purina, octubre, 2021

Elaboracion: Autores del proyecto.
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6.8  Flujograma de produccion

Figura 12

Flujograma de Produccion

FLUJOGRAMA DE PROCESO PRODUCTIVO DEL CULTIVO DE LA TRUCHA

COMPRA PLANTA DE PRODUCCION

Elaboracion: Autores del proyecto.
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6.9  Requerimientos del proceso productivo

6.9.1 Requerimiento de Terrenos

Se cuenta con un terreno desnivelado, para este proyecto se tendré un area de 10000
m?, alli se instalara las siguientes instalaciones: Area construida= 628 mz.

Tabla 45

Instalaciones del Proyecto

INSTALACIONES DEL

PROYECTO MEDIDA CANTIDAD
l. Instalacion Piscicola
Desarenador m? 100 m?
Geostanque de Alevinaje m? 78.5 m?
Geoestanque de
Crecimier?to m’ 78.5 m’
Geoestanque'de Engorde m? 78.5 m?

|. -~ Instalacion Complementaria

N m? : .80 m?
e = Sl

ﬂ“ uﬂz‘yla i:u“mm2

Los costos del alimento para el primer afio se deben cubrir desde el pre inicio hasta el

acabado en un periodo de 12 meses, es decir el alimento para la primera campafa se debe
comprar alimento balanceado concentrado para las 2 campafias, hasta conseguir la venta del

primer lote o cultivo.



Tabla 46

Requerimiento de Alimento
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CONSUMO DE ALIMENTO POR ETAPA
CONSUM GR/ PRECIO
ETAPAS ng‘f‘é’}’fpi” ngf‘é'\T"AopiN ETAPA / UNITARIO | TOTAL (S/)
TRUCHA POR KG
Pre Inicio 11.94 11940.00 2.01 S/15.00 S/179.10
Inicio 22.3 22300.00 3.76 S/15.00 S/ 334.50
Crecimiento 189.06 189060.00 31.84 S/ 6.50 S/1,228.89
Engorde | 200.3 200300.00 33.73 S/5.90 S/1,181.77
Engorde Il 590.92 590920.00 99.51 S/5.60 S/3,309.15
Acabado 1393.48 1393480.00 234.67 S/ 4.00 S/5,573.92

Fuente: Proforma de la distribuidora Purina, octubre, 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

6.9.3 Requerimiento de Insumos.

Para iniciar con este proyecto de cultivo de trucha, requerimos de insumos como es los
alevines,-para-que crezcan saludables contaremos con la asesoria especializada en su

cultive y sera-procedente de-la misma regién de Cajamarca, promoviendo la compra de

il i M
ALEVINES
& VALOR
ANO CANTIDAD UNITARIO SOLES

1 25490 S/0.20 S/ 5,097.96
2 26371 S/0.20 S/ 5,274.20
3 27277 S/0.20 S/ 5,455.46
4 28209 S/0.20 S/ 5,641.85
S 29168 S/0.20 S/5,833.52

Fuente: Proforma de la Asociacion de Productores Acuicolas Trucha de Oro Hualgayoc,
octubre, 2021
Elaboracion: Autores del proyecto.

6.9.4 Requerimiento de Maquinaria 'y Equipos

Para la puesta en marcha del proyecto se contara con las siguiente maquinaria y equipo:


https://www.quiminet.com/shr/es/asociacion-de-productores-acuicolas-trucha-de-oro-hualgayoc-cajamarca-peru-10616475811/busqueda.htm?ppid=123231331478&mkt_source=22&mkt_medium=123231331478&mkt_term=11&mkt_campaign=1
https://www.quiminet.com/shr/es/asociacion-de-productores-acuicolas-trucha-de-oro-hualgayoc-cajamarca-peru-10616475811/busqueda.htm?ppid=123231331478&mkt_source=22&mkt_medium=123231331478&mkt_term=11&mkt_campaign=1

6.9.5

6.10
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Tabla 48

Requerimiento de Maquinaria y Equipo

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI TOTAL
Mesas 1 S/ 150.00 S/ 150.00
Sillas 4 S/ 15.00 S/ 60.00
Escritorio 1 S/ 200.00 S/ 200.00
Silla para escritorio 1 S/ 120.00 S/ 120.00
Estante archivador 1 S/200.00 S/ 200.00
TOTAL 8 s/ 730.00

Fuente: Proforma Promart Homecenter, octubre 2021
Elaboracion: Autores del proyecto.

Requerimiento de Personal

La empresa “PiscigranjalkUYACU SAC” contara con el siguiente personal:

Tabla 49

Req'j‘ule,/rim‘ien'tb- de Personal
R r 4 N g

),:c‘ ; /.»' -.\' ,\
CANTIDAD SUELDO

N

JEFE DE N RKET G 1 S/ 1,475.00

VENDEDOR 1 S/1,375.00
TOTAL REQUERIDO 6 S/ 6.830.00

Elaboracion: Autores del proyecto.

Instalaciones

6.10.1 Geoestanques o0 Tanques de Geomembrana

La geomembrana contiene unas laminas de alta tecnologia que lo convierte en un

componente ideal para el acondicionamiento de tanques de contencion de liquidos. Los costos

de fabricacién son bajos lo que lo hace como la mejor alternativa para iniciar la crianza de

truchas.


https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
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Si se cuenta con las herramientas apropiadas y el conocimiento de la funcion de su
acondicionamiento y como se fabrica, su instalacion serd muy facil. Las laminas que presentan
son de biopolimeros y duras, las cuales se ensamblan mediante una fusion térmica, donde se
utiliza una pistola de calor y entre otros componentes que eviten alguna averia.

Estos estanques de geo membrana son una buena opcion para criar cualquier tipo de
peces, porque estan libre de agentes contaminantes, lo mismo no se puede decir por los
estanques de concreto puesto que dentro de su estructura es propicia para la creacion de
bacterias, ni se oxidan o originan cualquier otro agente que causen dafio al cultivo, y estos
tanques de geomembranas deben estar muy reforzados ya que se tendrd un uso intenso y
constante. (Ver figura. 13) representan los modelos de geo tanques que se instalaran en el

proyecto con.sus respectivas dimensiones.

Figura 13
Bo‘s‘ggéj-b‘ de Ids_;,f(.;é'(’)"éStar:i“ques/'c'l,e fa Pisgigranja SR Y
W / A

0%
e %
S

Fuente: Figura 8.
Elaboracién: Autores del Proyecto.
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Figura 14

Geoestanques de la Piscigranja ILUYACU SAC

'5!’i“ﬁ?.“;'f’;-»-;',:*:ﬁ T ek MRS RN m‘g
Fuente: Fotografia - Chipuluc, Cutervo, febrero 2022.
Elaboracion: Autores del proyecto.

6.10.2 Almacén

Se construira un almacén de 5 X 3 cm, en donde se guardara el alimento balanceado

@peso adecuado para ser vendidos y las herramientas,

Fuente: Figura 8.
Elaboracion: Autores del proyecto.

6.10.3 Oficina

Se construird una oficina para poder realizar todos los procesos administrativos de la

empresa.
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Figura 16

Bosquejo de la Oficina

HH o
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OFICINA P

102 [ NPT+0.15 //

Fuente Figura 8.
Elaboracuon Autores del proyecto

que no se utilicen.
Figura 17
Medida del Pozo de Abono

POZO DE ABONO

Fuente: Figura 8.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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Buenas Practicas Acuicolas (BPAc)

Son todas las recomendaciones y acciones que se deben tomar para asegurar que la

carne de trucha sea de excelente calidad higiénica, que no sea dafiinas para el ser humano y le

afecte en su salud.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Entre algunas de las buenas practicas acuicolas podemos encontrar a:

Eleccion del lugar adecuado: Para elegir un lugar adecuado donde se instalara la
piscigranja, se debe realizar una evaluacion previa de todas las condiciones del lugar
que no afecte la produccion de trucha.

Buena higiene de las instalaciones y equipos: Se debe realizar una buena limpieza de
las instalaciones, herramientas, maquinarias y equipos con los que se cuenten en el
negocio,vya sea antes, durante'y después de todo el proceso productivo de la trucha.

Aspe(_:_toé a cons_j}d'erar‘ en I‘ey;o@ra-’de algvines: cuando se realizala compra de alevines

y -

|

T
‘',

Alimentaciof'y acopiq de la trucha: El lugar donde se guarde el alimento debe estar en
Optimas condiciones, bien ventilado y teniendo espacios necesarios para dicho
almacenamiento del alimento. Procurando cuidar el alimento de la aparicidn de plagas,
hongos o cualquier otro agente contaminante.

Verificacion de la salubridad de la trucha: Mantener un buen control y verificacion de
la salubridad de la trucha, ya sea diariamente o semanalmente con el fin de efectuar un
chequeo a las truchas detectando si es que presentan alguna enfermedad o paréasitos que
le impida en su correcto crecimiento y no darfie la salud de los consumidores finales.

Uso de indumentaria adecuada para realizar las actividades de cultivo: El personal

encargado de ejecutar todas las actividades de cultivo de la trucha debera contar con la



G)

H)

J)
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indumentaria de trabajo adecuado cumpliendo con las normas de higiene como:
lavandose las manos antes y después del proceso, cortandose las ufias, mascarillas,
usando el mandil, entre otras.

Realizar una buena manipulacion de la trucha: Cuando se saca la trucha de la
piscigranja, se debe tener cuidado en la manipulacion de la trucha, para evitar que se
lesione o danos en su piel, para asi garantizar un producto de calidad.

Contar con un registro de la produccion y ventas del producto: Para un buen
funcionamiento de la empresa se debe llevar un correcto registro de la produccion y
ventas de la trucha, también como ingresos y egresos; eso ayudara a evitar problemas
y aplicar nuevas estrategias de comercializar y asi ir abarcando nuevos mercados.
Contar.con un.espacio destinado a colocar los restos de la trucha que ya no se utilicen,
truchasmuertas o _,cuarluqu,iver elémento perjudicial para el cultivo o para el medio

=S t‘ P > =S
ambiente. ot gt SaE

Itivo de trucha, deben estar debidamente capacitados en esos

s ILVASU
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Capitulo VII: Estudio Organizacional

7.1  Aspectos generales de la organizacion

La empresa sera una SAC, en consecuencia, la organizacion estara conformada por la
Junta General de Accionistas, la Gerencia General, el Area de Produccion y el Area de

Marketing. La contabilidad sera externa.

7.2 Organigrama de la empresa “PISCIGRANJA ILUYACU SAC”

Figura 18

Organigrama de la Piscigranja ILUYACU SAC

JUNTA GENERAL DE ACOONISTAS

JRENTE GENERAL

AREA PRODUCOON AREA DF VENTAS

QPERANIO DF PRODUCOON VINDEDOR

Fuente: Tabla 49.
Elaboracién: Autores del proyecto.
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Descripcion de la Principales Funciones

Junta General de Accionistas:

Tabla 50

Funciones de la Junta General de Accionistas

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

OBJETIVO

Fiscalizar y administrar la empresa, donde se toman las
decisiones para el correcto funcionamiento de la sociedad.

PERFIL

Socios que mediante una reunion fisica se elabora y expresa la
voluntad social convocada segun la norma legal para debatir
acuerdos propios para la competitividad de la empresa.

FUNCIONES

« Aprobar los balances y cuentas de fin de ejercicio
emitidos por el administrador.

*  Manejar las utilidades de la empresa de conformidad
con estos estatutos y la ley

» Libertad para elegir y eliminar a los administradores y
fijar-unaretribucion proporcional al resto de la direccion de la
empres

» Definir las facultades de cada funcionario de la

" emipresa.

) _Considerar Jlos informes que debe presentar el gerente
emlas reliniones ordinarias y cuando la misma junta se los

DS, AdrdEr Ma r uBion,  escision,
lisolucio ieta i uidacion de la

pciedad.

Gerente General:

Tabla 51

Funciones del Gerente General

GERENTE GENERAL

OBJETIVO

Responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar las
diversas actividades que se desarrollan dentro de la empresa.

PERFIL

e Estudios universitarios concluidos en Administracion
(con titulo o concluido).

e Al menos 1 afio de experiencia profesional en puesto
similar.

e Liderazgo, trabajo en equipo y en relaciones
interpersonales.
¢ Indispensable conocimiento en Office (Word, Pointy

Excel) nivel avanzado.
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FUNCIONES

Conmemorar e implementar actividades y compromisos
casuales que se alineen con los objetivos de la empresa.
Representacion de la empresa con las facultades
generales y especiales previstas en el Codigo de
Procedimiento Civil.

Asistir a las reuniones de la junta directiva, tener
derecho a voz, pero no a voto, a menos que la junta
directiva acuerde una reunién separada.

Participar en la junta general de accionistas tiene
derecho a voz pero no a voto salvo pacto contrario.
Emitir certificados y constancias sobre el contenido de
los libros y registros de la empresa.

Realizar las compras, manejar el recurso financiero y
contratar el personal que requiera la organizacion.
Otras funciones que le encargue la junta general de
accionistas.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Area de Produccion:
+ Jefede Produccmn

Tabla’ 52

Estudios técnicos en la carrera profeS|onaI Agropecuario.
Experiencia laboral comprobada minima 3 afios en

piscigranja o en la crianza de trucha.
e Capacidad para trabajar en equipo.

e Comunicado al gerente las necesidades de materias primas,

iNsSuMos u otros.

FUNCIONES e Controlar materias primas, alimentos, equipos y herramental
auxiliar

e Supervisar las actividades del asistente a su cargo y demas

que le encargue la gerencia general.

Elaboracion: Autores del proyecto.
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Jefe de Operario de Produccion:

Tabla 53

Funciones del Operario de Produccion

OPERARIO
e Experiencia en este campo y/o posiciones similares
PERFIL e Estudios secundarios.
e Persona de sexo masculino, que cuente con un buen estado
de salud.
e Elaborar informes de produccion diariamente dandole reporte
al area de produccion.
FUNCIONES e Manejar las herramientas y maquinarias especificas que son

necesarias para la transformacion del producto.
e Ejecutar los procesos adecuados al plan de produccion.
e Otras funciones que le encargue el jefe de produccion.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Area de Marketing

+ Jefe de Marketing:-

iy £
e e

e Estudiante del VII, IX, X 0 egresado de Administracion.

PERFIL e Actitud positiva, proactivo y empatico.
e Experiencia en ventas 1 afio.
e Elaborar el plan de ventas.

FUNCIONES e Mantener relaciones permanentes con los clientes.
e Diseflar campafias promocionales.

e Otras funciones gque le encargue el gerente general.

Elaboracion: Autores del proyecto.

+ \Vendedor:
Tabla 55

Funciones del Vendedor

VENDEDOR

PERFIL e Egresado de Administracion, Marketing o areas afines.
e Contar con 2 afios de experiencia en ventas.
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Disponibilidad de viajar.

Cuente con capacidad de negociacion,
comunicacion y relaciones interpersonales.
Proactivo y empatico.

excelente

FUNCIONES

Cumplir con el plan de ventas.

Impulsar las promociones existentes.

Ofrecer un excelente servicio a los clientes.
Otras funciones que designe el area de ventas.

Elaboracion: Autores del proyecto.

-

T

VLI IO

IILUYACU

("r“ 9
,..;) - -4.‘ A

e el
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Capitulo VIII: Estudio Econdémico — Financiero

8.1 Inversion

8.1.1 Inversion Fija

Activo tangible

Este proyecto detalla todos los materiales fisicos requeridos para la operacién de
“Piscigranja ILUY ACU SAC”. Los activos tangibles incluyen obras civiles, muebles y enseres,
maquinaria y equipo y suministros diversos; que se enumeran en las siguientes tablas.

Tabla 56

Obras Civiles (en soles)

DESERIPCION .~ | . CANTIDAD | VALOR UNI TOTAL
PP~ L S/ 4,027.50~ 1 .S/ 4,027.50
S r 4 P o
ostangg=de lento 1 /500500 | S/5,005.00
M (i rde S/ 5,205.00
Cerco ric 1

S/'1,350.00 S/1,350.00

Almacén para alimentos

1 S/ 667.30 S/ 667.30
TOTAL S/ 16,254.80
Elaboracion: Autores del proyecto.
Tabla 57
Herramientas ( en soles)
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Balanza electronica 1 S/ 100.00 S/ 100.00
Redes 2 S/ 80.00 S/ 160.00
Palana plana 2 S/ 20.00 S/ 40.00
Carretilla 2 S/ 200.00 S/ 400.00
TOTAL S/ 700.00

Fuente: Proforma de Promart Homecenter, octubre 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.


https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/

Tabla 58

Maquinaria (en soles)

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Moto carguera 1 S/ 6,000.00 S/ 6,000.00
TOTAL S/ 6,000.00
Fuente: Proforma de Grupo Importaciones Ramirez, octubre 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Tabla 59
Equipo de Oficina (en soles)
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI | TOTAL
Computadora de escritorio — 1 S/ 1,600.00 S/1,600.00
Impres;qr_a: = |1 S/ 450.00 S/ 450.00
leula Wil S/30.00 - 1'5/.60.00
T = S/ 2,110.00

Tabla 60

Equipo de Sanidad y Desinfeccion (en soles)

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Botas 3 S/ 25.00 S/ 75.00
Mandiles 6 S/ 20.00 S/ 120.00
Gorros 6 S/ 15.00 S/90.00
Guantes 6 S/ 10.00 S/ 60.00
TOTAL S/ 345.00

Fuente: Proforma de Promart Homecenter, octubre 2021.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla 61

Equipo para Alimentacion y Transporte (en soles)
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Tanques 3 S/100.00 S/ 300.00
Cubetas 10 S/ 50.00 S/ 500.00



https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
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Tazones 6 S/ 10.00 S/ 60.00

Baldes 10 S/ 10.00 S/ 100.00

TOTAL S/ 960.00

Fuente: Proforma de Promart Homecenter, octubre 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla 62

Requerimiento de muebles y enseres (en soles)

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Mesas 1 S/ 150.00 S/ 150.00
Sillas 4 S/ 15.00 S/ 60.00
Escritorio 1 S/ 200.00 S/ 200.00
Silla para escritorio 1 S/ 120.00 S/ 120.00
Estante archivador 1 S/ 200.00 S/ 200.00

TOTAL S/ 730.00

Fuente: Proforma de Promart Homecenter, octubre 2021.

Elaboracion: Autores del proyecto.
Tabla 63
Articulosde limpieza (en soles)
DESCRIPCION~ “Ll _ {CANTIDAD _ [VALOR UNI- [TOTAL
cobas de’hylon,- 3 $/10.00 S/30.00
ge : 3 S/ 10.00 S/ 30.00
a / 75.00

TOTAL ||\ S/ 135.00

Fuente: Pr omart Homecenter; octubre 2021.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla 64
Articulos de Oficina (en soles)

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNI |TOTAL
Caja de lapiceros 1 S/ 10.00 S/ 10.00
Papel Bond 2 S/ 10.00 S/ 20.00
Archivador 5 S/ 4.40 S/ 22.00

TOTAL S/52.00

Fuente: Proforma de Promart Homecenter, octubre 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.



https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
https://www.promart.pe/
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Tabla 65

Activo Tangible (en soles)

DESCRIPCION MONTO

Maquinaria y equipo S/ 10,115.00

Muebles y enseres S/ 730.00

Suministros Diversos S/ 187.00

Obras civiles S/ 16,254.80

TOTAL S/ 27,286.80
Fuente: Tabla 56, Tabla 57, Tabla 58, Tabla 59, Tabla 60, Tabla 61, Tabla 62,
Tabla 63 y Tabla 64.

Elaboracion: Autores del proyecto.

Actlvo mtanglble

Tabla 66

Tramite de Constitucion de la Empresa (en soles)

DESCRIPCION COSTO
Busqueda en registros publicos S/ 5.00
Inscripcidn en registros pablicos S/ 25.00
Minuta de constitucion S/ 250.00
Inscripcidn en el registro S/ 100.00
Obtencion del RUC (Pasajes) S/ 16.00
Legalizacion de los Libros Contables y Planillas S/ 100.00
Comprobantes de pago (Impresidn). S/50.00
Tramites de licencia municipal S/ 60.00
TOTAL S/ 606.00

Fuente: Datos obtenidos de la Municipalidad de Cutervo, octubre 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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Tabla 67

Tramite para Registro de Marca (en soles)

DESCRIPCION TOTAL
Busqueda fonética S/20.00
Busqueda figurativa S/ 40.00
Pago por derecho de registro S/ 500.00
TOTAL S/560.00

Fuente: Datos obtenidos de INDECOPI, octubre, 2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla 68

Otros Gastos (en_soles)

DESCRIPCION. - 7 TOTAL

Elaboraciongde proyectode inversion S/ 600.00
. —W_ S $/600.00
el proyecto.

Activo Intangible (en soles)

DESCRIPCION TOTAL
Constitucién de la empresa S/ 606.00
Registro de la marca S/ 560.00
Otros gastos S/ 600.00
TOTAL S/ 1,766.00

Fuente: Tabla 66, Tabla 67 y Tabla 68.
Elaboracion: Autores del proyecto.

8.1.2 Capital de Trabajo

Se presupuesta capital de trabajo a un proyecto en forma mensual o trimestral para
cubrir todos los gastos necesarios previo al inicio del negocio, para el capital de trabajo
existente del proyecta se presupuesta a seis meses. A continuacion, se detallan todos los costos

incurridos para iniciar el negocio.
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Tabla 70

Capital de Trabajo (en soles)

DESCRIPCION MONTO
Mano de obra S/ 6,050.00
Materia prima S/ 9,205.81
Agua S/ 16.67
Energia eléctrica S/ 33.33
Telefonia e Internet S/ 166.67
Utiles de oficina S/ 83.33
Articulos de limpieza S/ 8.67
Embalaje S/ 22.50
Alquiler de local : : S/ 200.00
Publicidad -*-"»+~ 7 S/ 16.67
1S/'0.00
T & S/ 15,803:65

8.1.3

ILUYACU

La inversion total en ®l proyecto se expresa-como-la suma de los activos tangibles e

intangible y el capital del trabajo, lo que brinda la informacion necesaria para iniciar el proyecto
de inversion, y asi encontrar buenas alternativas de financiamiento.
Tabla 71

Inversion Total (en soles)

DESCRIPCION MONTO
Tangible S/ 27,286.80
Intangible S/1,766.00
Capital de trabajo S/ 15,803.65
TOTAL S/ 44,856.45

Fuente: Tabla 65y Tabla 69.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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8.2 Financiamiento

Inversion Total: S/ 44, 856.45 soles
Fuente Interna:
Aporte Socios: 70 % de la inversion total
Total Aporte: S/ 31,399.52 soles.
Fuente Externa:
Entidad financiera:  30% de la inversion total
Total Préstamo: S/ 13,456.93
8.2.1 Fuentes de financiamiento
El .p‘rlqyep.t:o_:seré 'finangivaqo- p’okr dos fuentes; una parte financiada por los socios

erha éhtg,aggveﬂ‘ de una entidad financiera con sede en la provincia

.- JLUYACU

Estructura de Financiamiento (en soles)

DETALLE PRESTAMO | RECURSOS PROPIOS |TOTAL

Inversion Fija | S/ 0.00 S/ 15,699.76 S/ 15,699.76
Capital del s/ 13456.93 |S/15699.76 S/ 29.156.69
Trabajo

Inversion Total | S/ 13,456.93 | S/ 31,399.51 S/ 44,856.45

Participacion
Porcentual %
Elaboracion: Autores del proyecto.

30% 70% 100%

8.2.3 Amortizacion

Entidad Financiera: Mi Banco
Préstamo: s/ S/ 13,456.93
TCEA: 21%

Tasa de interés: TEM 1.60%

YV VY
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> Forma de pago: Mensual
> Plazo de amortizacién: 2 afios

Truchas

ILUYACU

Piscigranja



Tabla 73

Cuadro de Servicio de la Deuda (en soles)

PERIODO SALDO INTERESES AMORTIZACION CUOTA | |\reres AMORTIZACION
ANUAL ANUAL
0 S/ 13,456.93 1.60% S/ 679.75
1 S/ 13,456.93 S/ 215.47 S/ 464.28 S/ 679.75
2 S/12,992.66 S/ 208.04 SL471.71 S/ 679.75
3 S/12520.95 —|S/20048 s/ 479:26 S/ 679.75
4 S/12,041.68 S/ 19281 | ST 486.94 S/ 679.75
> )’s‘ =
5 S/11,554.75 S/ 185 sragas S/ 679.75 N
6 S/11,060.01 S/ 502.66 S/ 679.75
7 S/10,557.36 9.
I11ERN
8 S/10,046.65 s/ S/518.88 S/.679.75
9 S/9,527.77 S/ 152.56 S/527.19 S/ 679.75
10 $/9,000.58 S/ 144.12 S/ 535.63 S/ 679.75
11 S/ 8,464.95 S/ 135.54 S/ 544.21 S/ 679.75
12 S/7,920.74 S/126.83 S/ 552.92 S/ 679.75 5206785 |5/ 6089.41
13 S/7,367.82 S/ 117.97 S/ 561.77 S/ 679.75
14 S/ 6,806.05 S/108.98 S/570.77 S/ 679.75
15 576,235.28 5/99.84 5/579.91 S/679.75
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16 S/ 5,655.37 S/ 90.55 S/589.19 S/ 679.75

17 S/5,066.18 S/81.12 S/598.63 S/ 679.75

18 S/ 4,467.55 S/ 7153 S/ 608.21 S/ 679.75

19 S/ 3,859.34 S/ 61.80 S/617.95 S/ 679.75

20 S/3,241.38 S/51.90 S/627.85 S/ 679.75

21 S/ 2,613.54 S/ 41.85 S/ 637.90 S/ 679.75

22 S/ 1,975.64 S/31.63 S/ 648.11 S/679.75

23 S/1,327.53 S/679.75

24 S/ 669.03 /67975 S .
TOTAL S/000° {55600 S/ 13,456.93

Fuente: Simulador de présta
Elaboracion: Autores del pro

116
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8.3  Presupuesto

8.3.1 Ingresos

El proyecto se relaciona con el sector de la acuicultura, todos los ingresos provienen de
la venta de kilogramos de trucha viva, como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 74

Ingresos Anuales por la Venta de Trucha Viva (en soles)

continuaremos despreciando

3 determi

P E R | O D O

DETALLE Enero - diciembre 2020 — 2024

1 2 3 4 5

S/
INGRESOS| S/ 101,705.51 | S/ 104,855.78 |S/108,110.13 |S/ 11147189 |74 944 50
Cantidad | 5097.96 5274.20 5455.46 5641.85 5833.52
E;éélo POIvS/19.95 (S 19.88 S/19.82 S/19.76 S/19.70
Elqpp'ré;;,i,é'h:\,{_,{igltgfes dekproyecto.
T e A /o e

ncualquier punto del

del valor en libros de cada proyecto como se muestra en la siguiente tabla:

0s del proyecto,

durante los préximos 5 afos y la tasa de depreciacion se deducira



Tabla 75

Depreciacion de Activos y Valor Residual (en soles)

p R | O D O
DETALLE TASA | MONTO 2020 — 2024
1 2 3 4 5 Valor
Residual
EﬂéﬁggNAR'AY S/10,115.00 | S/2,023.00 |S/2,023.00 |S/2,023.00 |S/2,023.00 |S/2,023.00 |S/0.00
Moto carguera 20% |S/6,000.00 |S/1,200.00.|S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/0.00
Herramientas 20% |S/700.00°" |S/14000 ~ |S/ 14000 |S/140.00 |S/140.00 |S/140.00 |S/0.00
Equipo 20% [SI341500 -|S/ 68300 |S/683.00 |S/683.00 |S/683.00 |S/683.00 |S/0.00
MUEBLES Y AP ———
ENSERES 3/917003/9170 _|SI9LT0" . |StoT0 SI9L70  |S/9L70  |S/458.50
Mesas 10% [§/150.00 " |S/ 15.000 —~{S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 75.00
Sillas 10% 60.0 6.00 S/6.00 5/6.00 S/6.00 S/6.00 S/30.00
Escritorio 10% ASA200. 00 20100 20,00 3420100  |S/20.00  |S/100.00
Silla para escritorio | 10% | S/ 120,0( .00 12400 / 12500 S/12.00 S/ 60.00
Estante archivador |10% |S/ 20d 0.00 0. S .00 S/ 20.00 S/100.00
gi‘i/r:r';gss”os 10% |S/187.00 |S/18.70 S/18.70 S/ 18.70 S/18.70 S/18.70 S/ 93.50
OBRAS CIVILES S/16.254.80 | S/ 3.250.96 |S/3.250.96 |S/3.250.96 |S/3.250.96 |S/3.250.96 |S/0.00
Infraestructura 20% |S/16,254.80 |S/3.250.96 |S/3,250.96 |S/3.250.96 |S/3.250.96 |S/3,250.96 |S/0.00
TOTAL S/11.032.00 | S/ 2,114.70 |S/2.114.70 |S/2,114.70 |S/ 211470 |S/2.114.70 |S/ 458.50

Elaboracion: Autores del proyecto.
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8.3.2 [Egresos

Costos de produccion
Tabla 76

Presupuesto de Materia Prima (en soles)

P E R I O DO
DETALLE 2020 — 2024
1 2 3 4 5

MP DIRECTA
Alevines S/5,097.96 |S/5,274.20 |S/5,455.46 |S/5,641.85 |S/5,833.52
Alimentacion S/ 49,949.93| S/ 51,676.77 | S/ 53,452.70 | S/ 55,279.00 | S/ 57,156.98
TOTAL S/ 55,047.89 | S/ 56,950.97 | S/ 58,908.16 | S/ 60,920.86 | S/ 62,990.50
Elaboracion: Autores del proyecto.
Tabla 77
Presupuesto dedMano de Obra Directa (en soles)

P E R I O DO
DETALLEY — ' 2020 —2024 |

A : 3 4 ST~ 5

Tabla 78

Costo de Produccién (en soles)

H00IES/ 11,808.00

EEY-E" 30 "\‘;MLT) S/ 11,808.00

P E R 1 O DO

DETALLE 2020 — 2024

1 2 3 4 5
MANO DE
OBRA S/11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00
DIRECTA
MATERIA
PRIMA S/55,047.89 | S/ 56,950.97 | S/ 58,908.16 | S/ 60,920.86 | S/ 62,990.50
DIRECTA
TOTAL S/ 66,855.89 | S/ 68,758.97 | S/ 70,716.16 | S/ 72,728.86 | S/ 74,798.50

Elaboracion: Autores del proyecto.
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Costos indirectos de produccion
Tabla 79

Presupuesto de Mano de Obra Indirecta (en soles)

P E R I O DO
DETALLE 2020 - 2024
1 2 3 4 5

MO INDIRECTA
Gerente General S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00
Jefe de produccién | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00 | S/ 11,808.00
TOTAL S/ 24,492.00 | S/ 24,492.00 | S/ 24,492.00 | S/ 24,492.00 | S/ 24,492.00
Elaboracion: Autores del proyecto.

Tabla 80

Materia Prima Indirecta (en soles)

P E R I O DO

DETALLE , 2020 — 2024

1 2 3 4 5

MP INDIRECTA . |S/-187.00|S/ 187.00|S/ 187.00{S/ 187.00 S/ 187.00

A Administ. yVentas. $/187,001,5/187,00| 8/ 187.00| S/ 187.00}S/ 187.00

iles de oficipa” "|S/52.00 |S/52.00 |S/52.00 |S+52.00
' ¢ limpieza|S/ 135.00| S/ 135.00| S/ 135 00| S/ 135 00[S/ 135.00
= S/ o o S/ 0.00

Tabla 81

Costos Indirectos de Fabricacion (en soles)

P E RI1 O D O

DETALLE 2020 — 2024
1 2 3 4 5

CIF
VARIABLES | S/ 180000 |S/1,80000 |S/1,800.00 |S/1,800.00 |S/1,800.00
Agua $/100.00 $/100.00 $/100.00 $/100.00 $/100.00
Energia S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00
eléctrica

Combustible |S/1,000.00 |S/1,000.00 |S/1,000.00 |S/1,000.00 |S/1,000.00
Transporte S/ 500.00 S/500.00 S/500.00 S/500.00 S/500.00
CIFFIJOS |S/3314.70 |S/3314.70 |S/331470 |S/3,314.70 |S/3,314.70

g'r?:r']fr dell /120000 |S/1,20000 |S/1,20000 |S/1200.00 |S/1,200.00

Depreciacion. |S/2,114.70 |S/2,114.70 |S/2,11470 |S/2,114.70 |S/2,114.70
TOTAL S/5,114.70 |S/5,114.70 |S/5114.70 |S/511470 |S/5,114.70

Elaboracion: Autores del proyecto.
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Tabla 82

Gastos de Administracion y Ventas (en soles)

P E R [ O D O
DETALLE 2020 — 2024
1 2 3 4 5
A

Administracion S/12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00
Mano de obra S/12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00 | S/ 12,684.00

B. Ventas S/100.00 |S/100.00 S/100.00 | S/100.00 S/'100.00
Publicidad S/100.00 |S/100.00 S/100.00 |S/100.00 S/'100.00
Promocion S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TOTAL S/12,784.00 | S/ 12,784.00 | S/ 12,784.00 | S/ 12,784.00 | S/ 12,784.00

Elaboracion: Autores del proyecto.

Gastos financieros
Tabla-83

Gastos Financierds (en-soles)

. S A\

S/ 479708 N S/237.28

S/ 462.99 S/211.52
S/ 446.25 S/ 184.74
S/ 428.84 S/ 156.88
S/ 410.73 S/127.91
S/391.90 S/97.79
S/ 372.32 S/ 66.46
S/ 351.96 S/ 33.88
S/5,409.37 S/2,303.92

Elaboracion: Autores del proyecto.
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8.3.3 Amortizacion de intangible

Tabla 84

Amortizacion de Intangibles (en soles)

DETALLE P E R | O D @)
Intangibles COSTO % 2020 - 2024
1 2 3 4 5
Busqueda en registros publicos | S/5.00 20% S/1.00 S/1.00 S/1.00 S/1.00 S/1.00
Inscripcion en registros publicos+.S/25.00 20% S/5.00 S/5.00 S/5.00 S/5.00 S/5.00
Minuta de constitucion S/250.00 20% S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00

Inscripcion en el registro ¢ £ £ 1.5/100:00 © 20% S/20.00 S/20.00 S/20.00 S/20.00 S/20.00
Obtencién del RUC (Pasajes) S/1600k “120% ~~ " |S/3.20 S/3.20 15/3,20 S/3.20 S/3.20

Legalizacion de los Libros
Contables y Planillas '

S/20.00 S/20.00 S/20.00 S/20.00 S/20.00

Comprobantes de Q
(Impresion). 5/10.0 0 0.00 S/10.00 S/10.00
Tramites de licencia municipal 2.0 S/12. /12.00 S/12.00 S/12.00

$/4.00 S/4.00 S/4.00 S/4.00 S/4.00
S/8.00 S/8.00 S/8.00 S/8.00 S/8.00
S/100.00 |S/100.00 |S/100.00 |S/100.00 |S/100.00

Busqueda fonética

Busqueda figurativa
Pago por derecho de registro S/500.00
Gastos en la elaboracion del
proyecto S/600.00 20% S/120.00 |S/120.00 [S/120.00 |S/120.00 |S/120.00

TOTAL S/1,766.00 |20% S/353.20 |S/353.20 |S/353.20 |S/353.20 |S/353.20
Elaboracion: Autores del proyecto.




8.3.4 Estructura de costos

Tabla 85

Estructura de Costos Fijos y Variables (en soles)

P E R [ o) D O

DETALLE 2020 — 2024

1 2 3 4 5

COSTOS VARIABLES S/57,034.89 |S/58,937.97 |S/60,895.16 |S/62,907.86 |S/64,977.50
Costos variables directos S/ 55,234.89 /|S/57,437.97 |S/59,095.16 |S/61,107.86 |S/63,177.50
MP S/55,234.89 ' |S//57,137.97 |S/59,095.16 |S/61,107.86 |S/63,177.50
Costos variables |nd|rectos S/,1_,800.00 S.1,800.00 [S/1,800.00 |S/1,800.00 S/ 1,800.00
Agua '/ |S/'100.00~ _«(|S/ 100.00¢ |S/ 100.00 S/-100.00 S/ 100.00
Energia eléctrica s/ 200, 0@ S'l 200.00 | S7200.00 S/200.00 ™S/ 200.00
Combustible | £ S S/1,00000) S/ 1, 000.00 S/1,000.00
Transporte S/ 500.00
COSTOS FIJOS S/ 27,906.70
Costos fijos directos S/ 11,808.00
MOD S/ 1%, 08. oo S/ 11, 808.00 |8/ 11, 808/00 'S/ 11, 808.00 |S/ 11,808.00
Costos fijos indirectos S/16,098.70 |S/16,098.70 |S/16,098.70 |S/16,098.70 |S/16,098.70
MOl S/12,684.00 |S/12,684.00 |S/12,684.00 |S/12,684.00 |S/12,684.00
Alquiler del Local S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/1,200.00 |S/1,200.00
Depreciacion. S/2,114.70 |S/2,11470 |S/2,11470 |S/2,114.70 |S/2,114.70
Publicidad S/100.00 S/100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00
Promocion S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TOTAL S/ 84,941.59 |S/86,844.67 |S/88,801.86 |S/90,814.56 |S/92,884.20

Elaboracién: Autores del proyecto.
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Punto de equilibrio
Tabla 86

Punto de Equilibrio en Unidades y Soles

VENTAS | cosTos | costos |PRECIODE | ~COSTO PUNTO DE PUNTO DE
ANO| TOTALES | FIJOS | VARIABLES UXFTI\/LTQO \GQTTAAERE EQUILIBRIO EN EIIEIQKUC!-LC!E/?FI’\?U-

(VT.) (CF.) (CV.) (PvL) (Cvu) S/ CF/(1-CVIVT) v
1 | 101,70551 | 27,906:70u | $19.95 14.12 63,537.63 4,785
2 | 104,855.78 | 27,906.70(| . '58.9 ?@ 19.88 14.01 63,726.45 4,751
3 | 108,110.13 | 27,906.7! 895016 | 1982 _“| ~ 1390 . | .63,899.16 4,716
4 | 111,471.89 | 27,906.7 5.002.86 |~ 1976~ 13.80 64,055.89 4,682
5 | 114,944.52 | 27,906:70 7 19.70 13,70 _64,196.78 4,647

m
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o
>
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8.3.5 Estados Financieros

Los estados financieros muestran en la situacion econémica y financiera del proyecto.

Estado de Ganancias y Pérdidas

En las siguientes tablas se detalla el estado de ganancias y pérdidas econémico y
financiero de todo el proyecto:

Tabla 87

Estado de Ganancias y Pérdidas Econdmico (en soles)

PERIOTD O
DETALLE 2020 — 2025
1 2 3 4 5

INGRESO
POR S/101,705.51 | S/ 104,855.78 | S/ 108,110.13 | S/ 111,471.89 | S/ 114,944.52
VENTAS
(costos— e ') 69 055 89/ 'S/ 720758.97 | S/ 73,716.16 | S/ 75.728.86 | S/ 77.798.50
produccion) .
oD lSia1649.62 |5/ 33,096:81 | 5/3439397 | 513574304 [/37,146.03

451.427784.00 5/ 12,784.00 | S/ 12,784.00 | S/ 12,784.00

ﬂ 24,362.03
5/ 2,114.70
S/ 22,247.33

UTILIDAD
ANT/ IMPT?
(Impuestos)

(RER) 1.5% S/ 152558 |S/1,572.84 |S/1,621.65 |S/1,672.08 |S/1,724.17
UTILIDAD
NETA
Elaboracion: Autores del proyecto.

S/ 20,844.34

S/18,198.11 |S/19,495.27

S/15,425.34 | S/ 16,625.27 |S/17,873.62 |S/19,172.26 |S/20,523.16

Tabla 88

Determinacion del IGV a Pagar (en soles)

IGV IGV A PAGAR

ANOS | VENTAS IGV VENTAS | COMPRAS COMPRAS | ANUAL

1 S/101,705.51 | S/18,306.99 S/69,855.89 |S/12,574.06 |S/5,732.93
2 S/104,855.78| S/18,874.04 S/71,758.97 |S/12,916.62 |S/5,957.43
3 S/108,110.13 | S/19,459.82 S/73,716.16 |S/13,268.91 |S/6,190.91
4 S/111,471.89 | S/20,064.94 S/75,728.86 | S/13,631.19 |S/6,433.75
5 S/114,944.52 | S/20,690.01 S/77,798.50 |S/14,003.73 |S/6,686.28

TOTAL |S/541,087.84|S/97,395.81 S/368,858.38 | S/66,394.51 |S/31,001.30

Elaboracion: Autores del proyecto.



Flujo de caja econémico

Tabla 89

Flujo de Caja Econdmico (en soles)

P ERTI OD O
DETALLE 2020 - 2024
0 1 2 3 4 5

INGRESOS S/101,70551 |S/104,855.78 |S/108,110.13 |S/111,471.89 |S/115,403.02
Ingreso por venta S/ 101,705:50~ |S/104,855.78 |S/108,110.13 |S/111,471.89 |S/114,944.52
Valor residual , : S/ 458.50
EGRESOS ~ 7 . 1s/90,487.52 7 |S/92,615.10 |S/94,805.78 |S/97,061.30 | S/99,383.48
Inversion inicial SI-4429045 € . , 3
Costo de venta '69,855.80 ~_ |S/71,758.97  |S/73,716.16~ |/ 75728.86 |S/77,798.50
\G/Zf]tt‘;s de Adm. 'y SIAZ2784.00 |S/12,784.00-'C S/ 12,784.00 |S/12,784.00  |S/12,784.00
IGV a pagar . 2.93 S/6,433.75  |S/6,686.28
Ea?eontge' IMpuesto a 4.70 /211470  |S/2,114.70
FNCE S/-44,290.45 |S/11,217.99 |S/ 1224069 |S/13,30435 |S/14,41059 |S/16,019.54

Elaboracién: Autores del proyecto.
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Estado de ganancias y pérdidas econdémico — financiero

Tabla 90

Estado de Ganancias y Pérdidas Econdmico — Financiero

P ER I ODO
DETALLE 2020 - 2025

1 2 3 4 5
INGRESO POR VENTAS $/101,705:51 [S/104,855.78 |S/108,110.13 |S/111,471.89 |[S/114,944.52
(costos de produccion) 1S/ 69,855.89 S/ 71,758.97 S/ 73,716.16 S/ 75,728.86 S/ 77,798.50
UTILIDAD BRUTA 0 L—SI31,84962 |S/33,096.81 |S/34,393.97  |S/35743.04 |S/37,146.03
(ctos. de adm/vtas) L 1s/12,784.00- |8/12,784.00 | S/ 12,784.00~" S/ 12,784.00 |S/ 12,784.00
UTILIDAD OPERATIVAL S/ 19,065.62~ |S/20,312.81 _ |S/21,609.97 /22,959.04 | S/24,362.03
(depreciacion) b 4.70 S/2,114.70 SF2,114.70 S/2,114.70 S/2,114.70
(Gtos. financ./interés) A 67.85 S/ / i1 I} |s/0.00 S/0.00
UTILIDAD ANT/ IMPT. = ,883.06 8. R2)) |s/20,844.34 | S/22,247.33
(Impuestos) (RER) 525.58 S/1,572.84 S/ 1,621.65 S/1,672.08 S/ 1,724.17
UTILIDAD NETA S/ 18,357.48  |S/15,836.13 |S/17,873.62 |S/19,172.26 |S/ 20,523.16

Elaboracion: Autores del proyecto.
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Flujo de caja econémico — financiero

Tabla 91

Flujo de Caja Econémico — Financiero

P ER I O D O

DETALLE 2020 — 2025

2 3 4 5

FLUJO
ECONOMICO SI. -4 S/12,240.69 |S/13,304.35 |S/14,410.59 |S/16,019.54
Préstamo S/ 13 ;. y L
Amortizacion 911" A4S/7,367.82 [S/0.00 -~ S/0.00 S/0.00
Interés ,,,) 85 [S/789:14 ... |S/0. oo S/0.00 S/0.00
Escudo tributario S/ 236 74 S/ 0.0 S/0.00 S/0.00
FNCEF _ Sl. - S/14,410.59 | S/ 16,019.54
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Balance General

Tabla 92

Balance General

129

E R 0] D
DESCRIPCION 2020 - 2024
0 1 2 3 4 5

ACTIVO
Activo Corriente

Caja — Bancos S/ 6,597.83 S/.10,279.21 S/ 14,599.68 S/ 27,904.03 S/ 42,314.62 S/ 58,334.16

Mercaderias S/ 9,205.81 S/°9,205.81 S/ 9,205.81 S/ 9,205.81 S/ 9,205.81 S/ 9,205.81
Total Activo Corriente S/ 15,803.65 S/°19,485.03 S/ 23,805.49 S/ 37,109.84 S/ 51,520.44 S/ 67,539.98
Activo No Corriente ok ,

Magquinaria y equipo '/ |S/-26{556:80 " | S/ 26,556.80 S/ 26,556.80 S/.26,556.80 S/ 26,556.80 S/ 26,098.30

Mueble y enseres 'S/ 730.007 U | S/ 730:00# ~|' S/ 730.00 S/ 730:00 S/ 730.00 S/ 730.00

Depreciacion Acumulada B 7 15/.-2414.70 S/.-4,229.40 S/.-6,344.10* S/.-8,458.80 S/.-10,573.50

Amortizacion Acumulada S/ 1,766.00 S/ 1,412.80 S/-1,059.60 S/ 706.40 S/ 353.20 S/ 0.00
Total, Activo No Corriente S/ 2 S/ 26,584.90 S/ 24,117.00 S/ 21,649.10 S/ 19,181.20 S/ 16,254.80
TOTAL ACTIVO S S/ 4 .93 2 ,758.94 S/ 70,701.64 S/ 83,794.78
PASIVO iy &

Pasivo Corriente

Préstamo S/ A1
Tota Pasivo Corriente S/ 6,089.11
Pasivo No Corriente

Préstamo S/ 7,367.82

Total Pasivo No Corriente S/ 7,367.82
TOTAL PASIVO S/ 13,456.93
PATRIMONIO

Capital Social S/ 31,399.51 S/ 31,399.51 S/ 31,399.51 S/ 31,399.51 S/ 31,399.51 S/ 31,399.51

Utilidades Acumuladas S/ 14,670.41 S/ 16,522.98 S/ 27,359.43 S/ 39,302.12 S/ 52,395.26
TOTAL PATRIMONIO S/31,399.51 S/ 46,069.93 S/ 47,922.49 S/ 58,758.94 S/ 70,701.64 S/ 83,794.78
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | S/ 44,856.45 S/ 46,069.93 S/ 47,922.49 S/ 58,758.94 S/ 70,701.64 S/ 83,794.78

Elaboracion: Autores del proyecto



9.1

Capitulo IX: Evaluacion

Evaluacion econémica

9.1.1 Ratio Beneficio Costo B/C

En la presente tabla se observa el Ratio Costo Beneficio, se tiene que este es mayor

que 1, por lo tanto, afirmamos que el proyecto si es rentable.

Tabla 93

Razén Beneficio — Costo

INGRESO COSTO
VNA S/ 541,087.84 S/ 444,286.88
C+l S/ 489,143.33

B/C 1.11

Elaboracion: Autores del proyecto.

TASA DE

DESCUENTO 15% INGRESO COSTO
ANOS INVERSION

0 S/ 44,856.45

1 < S/101,705.51 S/ 84,941.59

0 g— = 1] 7 S/104,855.78 S/ 86,844.67

37 = S/108,110.13 S/ 88,801.86

4 S S/111,471.89. - |S/90,814.56
T 7 -~ / 908

5 - S/ 114,944.52 S/92,884:20

E el proyecto.

ILUYACU

9.1.2 Razones financieras

Razon de liquidez
Mientras mas alto es el resultado, es mayor la ventaja que tiene la empresa para afrontar

sus deudas a corto plazo.

Activo Corriente

Razoén Corriente = - ;
Pasivo Corriente
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Activo Corriente = 15,803.65 305
ctivo Corriente = 517574 >

Interpretacion: Por cada S/. 1.00 solo de pasivo circulante la entidad tiene S/.3.05
soles de activo circulante para cubrir a corto plazo sus obligaciones. .

Razén de prueba acida

La razon de prueba acida es mas rigurosa que la razén corriente, ya que las existencias
son restadas al activo circulante, porque consideran que estos bienes poseidos por la empresa
no son faciles de convertir en dinero a corto plazo. Por lo tanto, este ratio nos permite saber si

la empresa puede afrontar sus pasivos sin incluir las existencias.

L Activo Corriente — Inventarios
Razén Acida = - -
Pasivo Corriente
ok 5% A i ~15803.65 — 9205.81_12,7
W Sl ~ 75178 4 T
.'1,:"‘, >~ / - r%\

inventario.

Razones de solvencia o de endeudamiento

Estas razones nos permiten saber la rentabilidad con la que cuenta las empresas frente
a todos sus pasivos totales, quiere decir cuanto esta financiada la empresa por deuda.

Razon de deuda — activos totales

La importancia de esta ratio es que nos indica el financiamiento por deuda que tiene la
entidad, al demostramos cuanto es la razon de porcentaje de lo activos totales que estan
respaldados por financiamiento de deuda.

Pasivos Totales
Razoén de deuda = - x 100
Activos Totales

Razoén de deuda = _ 1345693 x 100 = 30.00%
44856.45
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Interpretacion: La empresa cuenta con una razon de deuda del 30%, esto quiere decir
que sus activos totales estan financiados al porcentaje indicado.

Razones de rentabilidad

Muestra el porcentaje de beneficio que recibio la empresa por la inversion realizada.
Esta ratio compara los resultados de la cuenta del estado de ganancias y pérdidas con una serie
de pasivos corrientes y activos.

Rendimiento sobre la inversién

Esta ratio nos permite comparar las ganancias que se obtienen con la inversion que se
realiza en la entidad.

. : ., Utilidad neta
Rendimientodelainversion = - x 100
‘ Activos Totales

. L o Sl
S 1.856.45 e =y

Margen de utilidad bruta
Esta razon trata de determinar el margen de utilidad bruta que la empresa obtiene al
deducir el costo de ventas de las ventas totales. Sefiala la eficiencia de las operaciones y

también como han sido fijados los precios de los productos.

Utilidad Bruta
Margen Bruto = x 100
Ventas
31,849.62
Margen Bruta = —————— x 100 = 31.32%

101,705.51
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Interpretacion: Sefiala que el margen de utilidad bruta de la empresa representa un
31.32 % del total de los ingresos por ventas, sefiala también que la empresa ha sido eficiente
para producir y vender productos por arriba del costo.

Margen de utilidad neta

Nos indica si la empresa es parcialmente eficiente, porque se toma en cuenta los
impuestos, pasivos sobre la utilidad. Esta ratio nos permite saber que por S/. 1.00 de ventas
cuanto vamos a obtener de utilidad neta.

Utilidad Neta

Margen Neto = Ventas x 100
15425.34
Margen Neto = 0170551 x100=17.02%

Interpretacion: Sefiala que por-un S/.1.00 en ventas, la empresa recibe de utilidad neta

17.00 céntimos.- €
W_ 7 o

Renabiida g€ osgoios 116
19,065.62

s . Lo _ o
Rentabilidad de los Activos Fijos 29 052,80 x100 = 65.62%

Interpretacion: Esta ratio nos indica que la empresa obtendréa de beneficio econémico
65.62% antes de los impuestos.
Productividad de las ventas

Utilidad Antes de Impuestos

Productividad de las Ventas = x100
Ventas
Productividad de las Ventas = 16,959.92 100 = 17.00%
roductividad de las Ventas = 101,705.51 X =17. ()

Interpretacion: Observamos que se obtiene una utilidad antes de impuestos del 17 %

estas se obtienen de las ventas.
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9.2 Evaluacién Financiera

Los indicadores mas utilizados para evaluar un proyecto son:

9.2.1 Valor actual neto - VAN

El valor actual neto (VAN), es el valor actual del beneficio neto al final del proyecto.
Tabla 95

Valor Actual Neto (flujo de caja econémico en soles)

COK 10%
ANOS FLUJO NETO
S/. -44,856.45
S/11,217.99

S/ 12,240.69

- 1.51.13,304.35
181114,410.59
S/16,019.54

g’ms‘dﬁmyyo N \“\‘\ .

N--HUYACU

FLUJO NETO DE CAJA ECONOMICO
ANUAL

s~ W - O

S/16,019.54

4 5
S/ 12,240.69 S/14,410.59

S/20,000.00

S/10,000.00 . . .
S/0.00 !
1 2 3

S/11,217.99 S/13,304.35

S/.-10,000.00
S/.-20,000.00
S/.-30,000.00 +—
S/.-40,000.00 +—
S/.-50,000.00 S/.-44,856.45

Elaboracién: Autores del proyecto.
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Gréafico 5

Valor Actual Neto (flujo de caja financiero en soles)

COK 10%
ANOS FLUJO NETO
0 S/.-31,399.51
1 S/ 3,681.38

2 S/ 4,320.46
3

4

S/ 13,304.35
S/ 14,410.59
S/16,019.54
VANEF S/5,303.09

Elaboracion: Autores del proyecto.

Grafico 6

Flujo de Caja Econdmico - Financiero Anual

FLUJO DE CAJA ECONOMICO- FINANCIERO
ANUAL

S/20,000.00 SI14,410-59

' 5/10,000.00 S/ 430046 —
£ 1

S/0.00

0 1 2 3 4

5
S/.-10,000.00 +— S/16,019.54
S/ 3,681.38 S/13,304.35

S/.-20,000.00 +—

S/.-30,000.00 +—
S/.-31,399.51

S/.-40,000.00
Elaboracién: Autores del proyecto.
9.2.2 Tasa interna de retorno - TIR

La tasa interna de retorno es la tasa de retorno que representa la tasa de retorno anual

promedio generada por el capital invertido en el proyecto.
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Tabla 96

Tasa Interna de Retorno Econdmica

- FLUJO NETO DE CAJA
ANOS ECONOMICO
0 S/. -44,856.45
1 S/11,217.99
2 S/ 12,240.69
3 S/ 13,304.35
4 S/ 14,410.59
5 S/16,019.54
TIRE 14%
Elaboracion: Autores del proyecto.
Tabla 97
Tasa mterna de Retorno Economlca —Financiera
g FLUJO NETO
= DE CAJA
ECONOMICO = % S
' _EINANGIERO =y
S/.-31,399.51

S/ 14, 410 59
S/16,019.54

TIREF 15%
Elaboracion: Autores del proyecto.

9.2.3 Periodo de Recuperacion

Como indicador que indica cuantos afios le tomara a un inversionista recuperar el capital
invertido en el proyecto, para este proyecto, el capital de inversion se puede devolver en un

plazo de 3 afos, 8 meses y 29 dias.
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Tabla 98

Flujo de Caja para Célculo del Periodo de Recuperacion

P E R I O D O
DETALLE 2020 - 2025
0 1 2 3 4 5
FNCE S/ 44,856.45|S/11,217.99| S/ 12,240.69 | S/ 13,304.35 | S/ 14,410.59 | S/ 16,019.54

Elaboracién: Autores del proyecto.
PR=a+(b-c)/d
Donde:
a = Numero entero del primer afio
b = Inversion
¢ = Flujo acumulado
d ;,Flujo normal del siguiente' ano

4485645 — 11217,99
g@, ~12240.69,

= 3748086465 .

g 7 Ny
086465

v UYACU
12746 dias

La inversion total de este proyecto es de S/ 44 856.85, incluyendo activo tangible, activo

intangible y capital de trabajo.
9.3  Evaluacion del impacto ambiental

9.3.1 Informacion General de la Empresa

La empresa piscicola se instalard en Chipuluc, en la provincia de Cutervo en el
departamento de Cajamarca, el proyecto es del sector agroindustrial y por ley que rige en
nuestra patria es necesario que se presente un estudio de impacto ambiental, por todas las

actividades que produzcan durante la produccion de trucha. Los estudios de impacto ambiental
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son importantes porque identifican qué flora y fauna pueden verse afectadas por las actividades
del proyecto. Una evaluacion de impacto ambiental se define como:

Describir e identificar los impactos fisicos, quimicos, biolégicos, sociales, econdmicos
y culturales del area del proyecto, con el fin de identificar las condiciones y oportunidades
ambientales, analizar los ecosistemas, proyectar la prediccion directa e indirectos, indicando
las medidas de prevencién y control [...] (Valencia,2012, p. 18)

Como nos indica el autor un estudio de evaluacién ambiental nos ayudara a ver el area
de influencia que tiene el proyecto de produccion de trucha y asi anticiparnos y disminuir en
minimo los riesgos tanto directos como indirectos, aplicando metodologias de control y
prevencion.

La piscigranjadlLUY ACU _SAC tiene como objetivo principal caracterizar el area de
influencia enel desarrollo de sus actividades para asi conservar y proteger el medio ambiente
por ende tlene el compromlso y la Lesponsabllldgd social con los pobladores del centro poblado

¥ 22

‘__ / ;'/, ()
. y A ]
Chipuluc }é Acia liervo. Por tal motivo se desarrollara técnicas, metodologias y

procedimiento : 1 ‘\f an en &VLU if Ac@rulales que podrian

9.3.2 Obijetivo del Impacto Ambiental

Segun Carbonel (2016), los estudios de impacto ambiental nos ayudan a entender que
el alcance del impacto incluye componentes fisicos, bioldgicos y socioeconémicos permitiendo
identificar posibles dafios o consecuencias durante la construccion y operacion del sistema. Los
impactos negativos de la ejecucidn del proyecto pueden controlarse y corregirse para mantener
la armonia con la proteccion ambiental y el respeto por las leyes vigentes (p. 320).

De acuerdo con lo mencionado el estudio de impacto ambiental que se desarrollara es

con el objetivo de implementar procedimientos que nos ayuden a reducir o eliminar sustancias
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perjudiciales para el medio ambiente adyacente al proyecto. Estas sustancias o elementos

pueden ser desechos o contaminantes del proceso de produccion de trucha.

9.3.3 Descripcion del Impacto Ambiental

e Al reconvertir el area donde se ubica la piscigranja, se instalara tres estanques de
geomembrana, lo que afectaré el paisaje de la zona.

e En el proceso productivo se utiliza alimentos preparados para las truchas en sus
diferentes etapas de crecimiento y estos alimentos balanceados se homogeneizan
en el agua del estanque y finalmente de descargan en el rio cercano al proyecto no
sin contaminar su agua.

e Se contara_con.los-desechos de eviscerado del proceso productivo por las

.f:'a,c‘tviv_idades ;_:ig:.,fileteadvor, laHUmado, los mismo que sera utilizados para preparar

‘algun ruido ambiental rpor- lacutilizacion de motores para el

i YACU
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Matriz de Leopoldo

Caracterizacidon de Impactos Ambientales

ETAPA
ETAPAS | ACTIVIDADES 0wk TRISCCHON OPFERACKN M
[ASPECTOS AMSIENTALES) 1 3 5 4 " B - 7 a 7
5
2 - 3 = - = = = 2 3
= -] E & ] |
g | £2 E | 2 g_ i |E - g_ 23 ).3 g g ?
[ E = B e " & 3
& z i # izl = i s ] S1 g 5a|= gn ] = =
E] a3 E | 2= ¥ i £ 2|58z 25 |E E = E £
E 5 3 E 5 = > § o £z =5 | = 5 E g = = -
3 H = | % =3 E EE ) £
§ E =l 2| ¢ ] EEZ | TS |5 ‘E flgz=
9 &
MEDID { COMPONENTE | FACTOR AMBIENTAL =2 H E E E I g g & . I; = E 2 B
3 a = =
2 .3 2 B
s mman ne s < = = =2 2 =2 — 2 2z 2
ET-1TEY - - —
AR N DEL CRUDAL — — 1 — 3 B
— cuen EETASLOWD DEL TERREND = = 2 B
auiMICAS |cdman pEL SUELD — 2 o [
cdLmal DE ARE — a -1
AME
MPAELE S IDE FDO — -1 - a = =
FILOA, -AETTAT a -1
EIOLO oD T
FaL s =ASTTAT o o a o
AL FaCLIL TLRA, H H 2 [
3 3
U DEL SUELS
ELPaLCrs ASERTDE a o
RECREACHM A FERE DE DESE AR a [
joAeman DE WD 51 VESTRE il a -2
CULTURALES INTERESES ESTE TIOO8 ¥ HUMAKOS DEE R OE PRBLAES o o
EC R TEMMS LISSCT ¥ FLARCE a O [
] = = == = ] 2 o
ESTATUS CULTURAL SEGLURTAL = 1 o [
== 2 N 2 o &
E
Sumaboriac pocliiivac el el o o o 3 o o o £
Sumatoriac nagativac a 1 1 o o o o . T
Fumatsriac artm st oo 13 186 =1 -1 o 14 o o -1 28

En |a parte supesrior Enuierda se coloca a mgn Bud del impacio amblental de ha acusrdo a o
asignado y =n la parte irferior derecha & coloca & mportancia.

£ Ao valor de impacin nEgatio
Ao valor die impacin posiien
valor que no akera Smento ambienbs

[
a

140



141

Como se observa en el siguiente cuadro tenemos nueve valores positivos esta magnitud
nos dice que el proyecto con su instalacion tendria favorables ventajas con respecto al impacto
ambiental trayendo consigo beneficios para este.

Como se observa en el siguiente cuadro se observa que también encontramos impactos
negativos que con las metodologias adecuadas se pueden tratar para que no tengan
repercusiones en el impacto ambiental.

En la matriz se observa también que con respecto al componente de la calidad de agua del
lugar no sufria una magnitud grave con la implementacion del proyecto, ya que contamos con
igualdad de impactos positivos y negativos.

Observamos con respecto al componente a la estabilidad de terreno que tenemos
magnitudes...positivass=mucho més “que negativas esto es muy bueno ya que con la

implementaciondel. prqyecto el suelo‘aumentara su calidad y estabilidad.

(Y X8 L
[ M‘-’ﬁ,‘",'{ < =

v \QE’;%Z; U\
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CONCLUSIONES
Con base a los estudios de mercado realizados en las ciudades de Chiclayo y Cutervo,
existe una demanda insatisfecha (7 283 kg). Asi mismo se encontrdé que los propietarios
de los restaurantes de Cutervo tienen que viajar hasta Chiclayo a comprar trucha para
preparar platos en base a este pescado.
Segun el estudio técnico — operativo se determind que la capacidad instalada serd de 9
toneladas anuales, y el proyecto estara localizado en el centro poblado de Chipuluc.
La “PISCIGRANIJA ILUYACU” seré una sociedad andnima cerrada, la misma que tendra
3 trabajadores.
La inversion total, sera de S/ 44 856.85 soles, el financiamiento 70%( S/ 31,399.52) con
capital propio y.30% (S/ 13,456:93) con un préstamo a una entidad financiera.

Reallzada Ia evaluamon economica se encontro un VAN de S/ 5,243.25 (un valor actual

tamblen es mayor al costo de capital en el mercado que es de

- dabe '”Vert'lle'hu Y(A@;Uye que es rentable

y viable econo g, financieramente, socialmente 'y-ecologicamente la instalacion

del proyecto.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que se aplique la mejora continua en los procesos de produccién para
poder cumplir con la demanda de trucha aprovechando el potencial de los recursos
(agua, suelo y clima) con los que se cuenta para la crianza de trucha.
Se analice la formacidén de posibles alianzas estratégicas con empresas de la ciudad de
Cutervo y Chiclayo, para la comercializacion y compra de nuestro producto.
Participar en ferias culinarias, agropecuarias y otras que se realicen en la region norte
del Perd con la finalidad de promocionar nuestro producto y el consumo de trucha.

Se recomienda la instalacién de la piscigranja en el Centro Poblado Chipuluc , dado que
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ANEXOS

Anexo N° 01 Entrevista a los expertos.

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
“PROYECTO DE INVERSION PARA LA
INSTALACION DE UNA PISCIGRANJA DE TRUCHAS
EN EL CENTRO POBLADO CHIPULUC, EN LA
PROVINCIA DE CUTERVO — CAJAMARCA, PERU”

Objetivo de la entrevista: La presente entrevista sus fines son académicos. La informacion que
Ud. nos proporcione sera utilizada para conocer, analizar y comprender todo lo relacionado con la
crianza de trucha en la ciudad de Cutervo. Gracias.

1. ¢Considera usted que Cutervo, retune las condiciones para la crianza de truchas?

Si considero que Cutervosretne condiciones para la crianza de truchas, porque sus recursos
hidricos reunen-las condiciones de ‘calidad de agua para su buen crecimiento y desarrollo. De
hecho, existen’enda zona varios emprendimientos orientados a esta actividad productiva.

2. ¢CuéntasespecieS de-truchas existen; yocual de ellas es.la-mas adecuada para criar en

! ..::.-~ ; P - - / y / R ~
Filighas siend‘llu mwgy‘t@a@eu
Oncorhynchus MBI \'A\\\\\ arco g’ quells i tualtente por su rapido

crecimiento, tolera a as\galidas y acepta el alimento artificial.

Salmo trutta “Trucha comiun” o “Trucha europea”, se usa con fines de repoblamiento de ambientes
acuaticos naturales: rios, lagos, lagunas. No se practica su cultivo comercial porgue es mucho mas
exigente en cuanto a aguas mas frias y corrientes mas rapidas, menor aceptabilidad por el alimento
artificial.

Salvelinus fontinales “Salvelino” o “Trucha de arroyo”, al igual que la especie anterior es mas
exigente de aguas frias y mas rapidas.

3. ¢Qué enfermedades atacan a la trucha?

Las enfermedades en el cultivo de la trucha obedecen a diferentes causas que generan estrés a los
peces y los predisponen para el ataque de los agentes causantes de las mismas que pueden ser
virus, bacterias, hongos o protozoos u otros parasitos. Entre estas tenemos:

- Mala calidad del agua del estanque de cultivo generada por la falta de limpieza de los
mismos, propiciando que las excretas y restos de alimento se depositen en el fondo,
que al descomponerse disminuyen la concentracion del oxigeno en el agua y generan
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elementos toxicos como el amoniaco y acido sulfidrico. También puede ser generada
porque la fuente de agua que los abastece, esté contaminada.

Otro aspecto es la cantidad de agua que ingresa al estanque de cultivo, que debe estar
en niveles adecuados a la biomasa de cultivo y no siendo asi los peces son estresados
por deficiencia de oxigeno.

Mala alimentacion, relacionada con el nivel proteico de la dieta de acuerdo a la edad y
talla, asi como a la adecuada cantidad de alimento en funcién a la biomasa y su
incremento, de tal manera que los peces no son saciados, generandose competencia por
el mismo e igualmente agresion de los mas grandes a los pequefios.

Finalmente, la falta de control sanitario de los alevinos o reproductores que se
adquieren, los cuales al no ser certificados como libres de patégenos, pueden traer estos
microorganismos al centro acuicola donde ingresan.

El suscrito, en sus experiencias de cultivo no ha tenido problemas de enfermedades de las truchas,

de manera que la informacion que se alcanza es producto de consultas bibliogréaficas.

Entre las enfermedades causadas-parvirus estan:

Necrosis'pancreatica infecciosa {NPH:

Los individuos afectados presentan un.movimiento lento y aletargado, nadando sobre sus costados

con movimientos en espi_[ali,"hUnd.iégdoEg cen frecuencia hacia el fondo de-I0s-estanques. Ataca a

C e el /.| . e
individuos 05, | ‘es preferible eliminarlos antes que curarlos porque los que

Necrosis infecciosa hematopoyética (NHI):

Los peces infectados presentan el abdomen distendido, cuerpo oscuro y anemia. El rifidn, bazo,

higado y visceras se observan necrosadas. Ataca a individuos adultos y también es preferible

eliminar a los peces contaminados antes que trasmitan la enfermedad a otros peces. También fue

detectada por primera vez en el Peru, en Quichuay-Junin. El afio 2007.

Septicemia hemorragica viral (SHV):

Las truchas infectadas presentan branquias palidas y sangrado, las aletas pectorales con la base

enrojecida, la coloracion del pez se hace cada vez méas oscuro con el avance de la enfermedad y

alcanzan el estado de anemia aguda. Ataca a peces jovenes causando fuertes mortalidades y el lote
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debe ser eliminado. Estas tres enfermedades se pueden evitar mediante la certificacion sanitaria
que garantiza que los peces estan libres de patdgenos.

Entre las enfermedades causadas por bacterias, se tiene:

- Furunculosis:
Es causada por Aeromonas salmonicida y se caracteriza por la aparicion de ampollas en la piel,

los peces se aislan del resto, intestino inflamado e higado con signos de hemorragia. En primer
lugar, los peces enfermos deben ser aislados y luego tratados con alimento medicado con
Oxitetraciclina, durante diez dias, a razon de 3 g por 45 kg de pez.

- Enfermedad columnar:

Causada por Flexibacter columnaris, caracterizada por la presencia de placas grises a la altura de
la aleta dorsal,.asi como-en'la boca‘y.cabeza, las cuales luego se tornan amarillas y toman la forma

de crater. Eltratamiento es similar a_la anterior, asilamiento y aplicacion de alimento medicado

con Oxﬂetramclma a razon de 4 g por- 45 kg de pez’ R
- Enfermegdz L el 'ca roja (EBR):
Causadpor ‘ 2 s CaractH L UYA@UWI |napetenC|a que

al agudizarse la‘enfe ad aparecen pequefias hemorragias e inflamacion en la boca que le
da el aspecto de boca roja; asimismo, se presentan pequefias hemorragias en el vientre y base
de las aletas. Los productos que se recomiendan para tratar esta enfermedad es la sulfameracina
y terramicina (oxitetraciclina).

Entre las enfermedades causadas por hongos, la mas comun es:

- Saprolegniasis

Causada por Saprolegnia sp., se caracteriza por la presencia de masas algodonosas blanco
grisaceas piel, aletas, ojos, boca y branquias provocadas por el hongo. Para su tratamiento se
recomienda bafios en solucion salina a 35 %o durante un minuto.

4. ¢De qué material recomienda que se construyan las pozas para la crianza de truchas?

Con la finalidad de reducir los costos en la construccion de los estanques de cultivo, se recomienda
hacerlos de mamposteria de piedra, material que esta a disposicion en la zona, pero es necesario
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pulir la superficie de los estanques a fin de evitar roces con los peces que pueden ocasionarles
heridas, sobre todo cuando se realiza el control biométrico del crecimiento.

Ultimamente se esta realizando la crianza en tanques circulares de geomembrana, los cuales son
faciles de instalar y en menor tiempo. Los resultados obtenidos en las experiencias realizadas en
la sierra de Jaén, han sido muy buenos.

5. ¢Existen limitaciones para la crianza de trucha?

Las limitaciones basicamente estan dadas por falta de apoyo técnico a los que se deciden realizar
esta actividad productiva, de manera que el manejo productivo no es el mas adecuado y
consecuentemente los resultados no son 6ptimos.

Otro aspecto es la disponibilidad del recurso hidrico, que es utilizado en la agricultura y en muchos
casos se presentan problemas por el uso del mismo; sin embargo, esto es superable si se coordina
adecuadamente para darle un doble uso a este recurso, primero en el cultivo de la trucha y luego
utilizar esa agua en el riego de las plantas, con el beneficio de que el agua procedente del cultivo
es enriquecida.con nutrientes benéficos para los cultivos agricolas.

6. ¢Podria indicarnos.cuales son las bondades nutritivas de la trucha?

Latruchaes' un pez muy saludable yn nutritivo.con ju/n nivel de proteina de 17'a 20 %, bajo en grasas

/
(3 %), fuenteg e aCIdO gras(/;g;mega 3, minerales como selenio, fosforo, pota5|0 y magnesio, y

. - =;It.' r &, & :"*
7. ¢Queé recome & daria uﬂ LU MA@Uutewo’?

0 es de suma importancia mantener el caudal de agua que ingresa

al recinto acuatico, por encima del nivel de biomasa de truchas que se estan cultivando.
2° La cantidad de alimento que se suministra a los peces debe ser incrementada diariamente de
acuerdo la tasa de crecimiento diario de los peces y por lo tanto de la biomasa de los mismos.

8. ¢Podria indicarnos cuales son los programas que tiene el gobierno para promover la
crianza de trucha?

Conozco que actualmente el Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura (PNIPA),
estd apoyando la acuicultura de diferentes recursos pesqueros entre los cuales destaca el cultivo de
Trucha. También hemos trabajado con la ONG Agro Rural, apoyando el cultivo de Trucha en
Querocoto.

Muchas gracias por su colaboracion
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Anexo N° 02 Cuestionario para los vendedores de pescados de los mercados de abastos.

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

“PROYECTO DE INVERSION PARA LA INSTALACION DE
UNA PISCIGRANJA DE TRUCHAS EN EL CENTRO
POBLADO CHIPULUC, EN LA PROVINCIA DE CUTERVO —
CAJAMARCA, PERU”

el
(==
-t

=

o

X

—
~
yo

Mercado Moshoqueque () Mercado de Cutervo ()
Mercado Modelo ()

Objetivo de la encuesta: Esta encuesta es realizada con fines académicos. La informacién que

Ud. nos proporcione serd utilizada para conocer la demanda y oferta de trucha en la ciudad de
Chiclayo. Gracias.

Instrucciones: Responda con smcerldad las siguientes preguntas y marque con (x) dentro de( ) lo
(ue crea conveniente:

1. ¢Cuak de los. S|gwentes pescados tiene mayor preferencia por sus clientes?

Jurel s /@ SEAN

: ente pregunta)
3. ¢Le gustana vender trucha?

Si (O (pasar a la pregunta N° 5)

No (O (pasar a la siguiente pregunta)
4. Indique por favor las razones por las que no vende trucha:

Precios altos. O
No hay proveedores. O
Desconocimiento de la trucha. O
Dificil acceso para conseguir trucha. (O
Especifique:
5. Enalguna oportunidad, algun cliente le ha pedido trucha:
Si O

No () (finde laencuesta)
6. ¢Con que frecuencia solicita trucha a sus proveedores?
Diario O
Semanal O
Mensual
Especifique
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7. ¢Queé dificultades ha tenido en la compra de trucha?

Incumplimiento O
Pescado en descomposicion (O
Elevados costos. O
Ninguno O
8. ¢Estaria dispuesto comprar trucha a un nuevo proveedor?
Si O
No O
9. ¢Con qué forma de pago adquiere la trucha?
Crédito (O
Contado (O
10. ¢En queé época del afio se incrementa la compra de trucha?
Verano O
Otofio O
Invierno
Primavera ()

11. ¢Con que frecuencia sus clientes demandan de trucha?
Diariamente _( Js :
Interdiario " )

12.¢ ntidad apfoximadamente adquigren sus clientes en cada compra?

sECEN  |LUYACU

13. ¢ A traves de qué medios de comunicacion considera usted que se deberia promover
el consumo de trucha?

Radio O
Television O
Volantes (O
Periodico (O
Internet O

Muchas gracias por su colaboracion.
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Anexo N° 03 Cuestionario para las familias de la ciudad de Chiclayo.

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
“PROYECTO DE INVERSION PARA LA INSTALACION
DE UNA PISCIGRANJA DE TRUCHAS EN EL CENTRO
POBLADO CHIPULUC, EN LA PROVINCIA DE

CUTERVO — CAJAMARCA, PERU”

Objetivo de la encuesta: Esta encuesta es realizada con fines académicos. La informacion que
Ud. Nos proporcione sera utilizada para conocer los habitos de consumo de trucha en las
familias de la ciudad de Chiclayo. Gracias.

Instrucciones: Responda con sinceridad las siguientes preguntas y marque con (x) lo que crea
conveniente:

1.

Consume pescado.

si O

No O

¢ Cual de los siguientes pescados, tiene mayor preferencia por sus clientes?
Jurel O

Caballa

¢ Cuanto gasta semanalmente en la compra de pescado?
si5-s/i10 O

S/0-s/15. O

S/20-S/25. O

S/25amas (O

¢,Con que frecuencia consume pescado?

Una vez por semana O
De 2 veces por semana O
De 3 veces por semana O
De 4 veces por semana O

De 5 veces por semana a mas ()
¢ Qué factores influyen al momento de elegir? (Califique usted segun su nivel de

importancia). Siendo el menos importante y 5 el mas importante.
Caracteristicas 1 2 3 4 5 TOTAL
PRECIO

CALIDAD (FRESCURA)
SABOR

GUSTO (COLOR, OLOR)

VALOR NUTRICIONAL
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7. Actualmente consume trucha.
Si O
No O
8. ¢Conoce de las propiedades nutritivas de la trucha?
st O
No O
9. Le gustaria consumir trucha:
Si O
No O Porque:
10. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un kilo de trucha?

S/15-8/20 O
S/20-S/25 (O
S/25-8/30 O
S/30amas (O
11. ¢ Qué caracteristica considera las mas importantes en la trucha que usted adquiere?
Frescura O
Tamario O
Presentacion (eviscerado, deshuesado, etc.) O
Color O
Precio.bajo O

12. ¢

13.

Sudado

Frito O
Chicharrén de trucha (O
Parrillada O

14. A través de que medio de comunicacién considera usted que se realice la
publicidad y promocion:

Television (O
Radio O
Periodico (O
Internet O

Muchas gracias por su colaboracion.
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Anexo N° 04 Cuestionario para los restaurantes de Cutervo

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

“PROYECTO DE INVERSION PARA LA INSTALACION DE
UNA PISCIGRANJA DE TRUCHAS EN EL CENTRO
POBLADO CHIPULUC, EN LA PROVINCIA DE CUTERVO —
CAJAMARCA, PERU”

Objetivo de la encuesta: Esta encuesta es realizada con fines académicos. La informacion que
Ud. nos proporcione sera utilizada para conocer los habitos de consumo de trucha en los
restaurantes de la ciudad de Cutervo. Gracias.
Instrucciones: Responda con sinceridad las siguientes preguntas y marque con (x) lo que crea
conveniente:
1. ¢Vende platos preparados a base de trucha?

si O

No (O pmp——
2. Indi_ggg_la_,gaz;éh'p(p‘\‘rq‘ue nfypfrec_e platos preparados a base de trucha:

v
g

® N
'4\‘

4. Indique las razones por las que compra en ese lugar:

Calidad O
Cercania ()

Precio O
Confianza ()

Servicio ()
5. ¢A qué precio compra el (kilogramo) de trucha?

S/5-s/10 O
S/10-8/15 O
S/15-s/20 O
6. ¢Conque frecuencia lo compra?

Una vez por semana O
De 2 veces por semana O
De 3 veces por semana O
De 4 veces por semana O
De 5 veces por semana a mas ()
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7. ¢Qué cantidad aproximadamente compra de trucha?
5kg—10kg (O
10 kg-15kg ()
15kg-20kg ()
20 kg a mas O
8. ¢Estaria dispuesto a comprar trucha a otro proveedor si le ofrecen buenas condiciones?
Si (O
No (O

9. ¢Qué cantidad de trucha, estaria dispuesto a comprar?
5kg—10kg (O
11 kg-15kg (O
15kg-20kg ()

10. ¢En qué presentacion le gustaria comprar trucha?

Entera O
Fileteada ()

= e £
11. ¢De atos ¢ ‘%sﬁﬁ los més solicitados por los clientes?

12. ¢

Periddico
Internet

Muchas Gracias por su Colaboracion
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Anexo N° 05 Tabulacion e interpretacion de la encuesta.

1. Tabulacion e interpretacion de encuestas realizadas a las familias de la ciudad de

Chiclayo

Tabla 100

Consume pescado

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 68 94,4 94,4 94,4
No 4 5,6 5,6 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

mSj
No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 94,4% dijeron que si y el 5,6%

no.
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Tabla 101

¢, Cuales de los siguientes pescados es de su preferencia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Jurel 10 13,9 13,9 13,9
Caballa 16 22,2 22,2 36,1
Suco 8 11,1 11,1 47,2
Tollo 27 37,5 37,5 84,7
Otros 8 11,1 11,1 95,8
En blanco 3 4,2 4,2 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 20

¢Cuales de los siguientes pescados es de su preferencia?
g -r.f»"j_,'-f'— ) ‘: ( ,/A ’ o

e
.

Jurel
m Caballa
Suco

(0)
37.5% Tollo
m Otro
11.1%

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 37,5% prefieren tollo, el 22,2%

caballa, el 13,9% jurel y el 11,1% suco y otros (mariscos, bonito).
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Tabla 102

¢En qué lugar realiza sus compras de pescado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Supermercado 10 13,9 13,9 13,9
Minimarket 4 5,6 5,6 19,4
Mercado 52 72,2 72,2 91,7
Otro

(distribuidores) 4 56 56 7.2

En blanco 2 2,8 2,8 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 21

® Supermercado
® Minimarket
= Mercado

Otro (distribuidores)

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de las familias encuestadas, el 72,2% dijeron que compran su
pescado en el mercado, el 13,9% en el supermercado, el 5,6% en el Minimarket y otros

(distribuidores).
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Tabla 103

¢ Cuanto gasta semanalmente en su compra de pescado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
S/5-S/10 14 19,4 19,4 19,4
S/ 15 -S/15 29 40,3 40,3 59,7
S/15 —S/20 22 30,6 30,6 90,3
S/20 — S/25 5 6,9 6,9 97,2
S/25 a mas 0 0 0 0
En blanco 2 2,8 2,8 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 22

mS/.5-S/10
m S/10 - S/15
m S/15 - S/20

S/20 - S/25
m S/25 a més

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 40,3% dijeron que gasta
semanalmente entre S/10 a S/15 soles, el 30,6% entre S/15 a S/20 soles, el 19,4% entre S/5

a S/10 soles, el 6,9% entre S/20 a S/25 soles.
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Tabla 104

¢Con qué frecuencia consume pescado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Una vez por ,, 19,4 19,4 19,4
semana
De 2 por semana 28 38,9 38,9 58,3
De 3 por semana 19 26,4 26,4 84,7
De 4 por semana 7 9,7 9,7 94,4
De 5 por semana 2 2,8 2,8 97,2
En blanco 2 2,8 2,8 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

® Una vez por semana

® De 2 por semana

m De 3 por semana
De 4 por semana

m De 5 por semana

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 38,9% sostuvieron que consumen
pescado 2 veces por semana, el 26,4% 3 veces por semana, el 19,4% una vez por semana,

el 9,7% 4 veces por semana y el 2,8% 5 veces a mas por semana.



Tabla 105

¢, Qué factores influyen al momento de elegir?
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En Total
1 2 3 4 5 blanco
Precio 3 2 14 28 22 3 72
Calidad 1 0 5 24 40 2 72
(frescura)
Sabor 0 0 4 22 42 4 72
Gusto (color, 0 5 2 Mm 4 72
olor)
Valor nutricional 1 1 7 20 41 2 72
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
En Total
blanco
30,5 4,1 100,0
QL™ 2,7 100,0
N
58,3 55 100,0
56,9 55 100,0
2,7 100,0

Elaboracion®Autores'del proyecto.

Interpretacion: Como se observa en la tabla 6, las familias, el 58,3% indicaron al sabor

como la principal caracteristica, seguido del gusto (olor, color) y el valor nutricional ambos

con un 56,9% y menos principal es la calidad (frescura) con un 55,5%.
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Tabla 106

¢Actualmente consume trucha?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 2
valido acumulado
Si 40 55,6 55,6 55,6
No 32 44,4 44,4 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 24
¢ Actualmente consume trucha?
m Sj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 55,6% afirmaron que siy el 44,4%

no.
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Tabla 107

¢ Conoce las propiedades nutritivas de la trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 29 40,3 40,3 40,3
No 43 59,7 59,7 100.0
TOTAL 72 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 25
¢ Conoce las propiedades nutritivas de la trucha?
mSj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 59,7% manifestaron que no

conoce las propiedades nutritivas de la trucha, y el 40,3% si.
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Tabla 108

¢Le gustaria consumir trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 61 84,7 84,7 84,7
No 3 4,2 4,2 88,9
En blanco 8 111 11,1 100.0
TOTAL 72 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 26
¢ Le gustaria consumir trucha?
mSj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 84,7% dijeron que, si le gustaria

consumir trucha, y el 4,2% no.



Tabla 109

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kilo de trucha?
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= . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje -

valido acumulado
S/15 - S/20 38 52,8 52,8 52,8
S/20 - S/25 16 22,2 22,2 75,0
S/25 - S/30 9 12,5 12,5 87,5
S/30 a mas 4 5,6 5,6 93,1
En blanco 5 6,9 6,9 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 27

m S/15-S/ 20
m S/20 - S/25
m S/25 - S/30

S/30 a més

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 52,8% sostuvieron que estarian

dispuestas a pagar por un Kilo de trucha entre S/15 a S/20 soles, el 22,2% entre S/20 a S/25

soles, el 12,5% entre S/25 a S/30 soles, y el 5,6% entre S/30 a mas soles.
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Tabla 110

¢ Qué caracteristica considera como la principal al momento de adquirir la trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Frescura 20 27,8 27,8 27,8
Tamafio 3 4,2 4,2 31,9
Presentacion 2 2,8 2,8 34,7
Color 26 36,1 36,1 70,8
Precio bajo 8 11,1 111 81,9
En blanco 13 18,1 18,1 100,0
TOTAL 72 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 28

¢ Qué-caracteristica considera mas importante al momento de adquirir la trucha?

m Frescura

® Tamafo
Presentacion
Color

® Precio bajo

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 36,1% consideran al color al
momento de adquirir trucha, el 27,8% la frescura, el 11,1% al precio bajo, el 4,2% tamario, el

2,8% la presentacion.
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Tabla 111

¢ Como preferiria que sea la presentacion de la trucha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Entera 21 29,2 29,2 29,2
Fileteada 27 37,5 37,5 66,7
Ahumada 14 19,4 19,4 86,1
Eviscerada 5 6,9 6,9 93,1
En blanco 5 6,9 6,9 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 29

ntacion de la trucha?

® Entera

= Fileteada

= Ahumada
Eviscerada

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas, el 37,5% afirmaron que prefieren

que la presentacion fileteada, el 29,2% entera, el 19,4% ahumada, y el 6,9% eviscerada.



Tabla 112

Por lo general, ¢Cémo prepararia la trucha?
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Ceviche 12 16,7 16,7 16,7
Sudado 14 19,4 194 36,1
Frito 18 25,0 25,0 61,1
Chicharrén de trucha 7 9,7 9,7 70,8
Parrillada 9 12,5 12,5 83,3
En blanco 12 16,7 16,7 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 30
m Ceviche
® Sudado
® Frito

® Parrillada

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Chicharron de trucha

Interpretacion: Como se observa en la figura N°12, del total de familias encuestadas,

el 25 % prepararian la trucha frita, el 19,4% sudada, el 16,7% en ceviche, el 12,5% a la

parrillada, y el 9,7% en chicharron de trucha.
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¢,Cual es el medio de comunicacion de su preferencia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Television 34 47,2 47,2 47,2
Radio 11 15,3 15,3 62,5
Periddico 6 8,3 8,3 70,8
Internet 18 25,0 25,0 95,8
En blanco 3 4,2 4,2 100,0
TOTAL 72 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 31
¢Cual es el medio de.col cion de su preferencia?
- - ‘.
m Television
® Radio
m Periodico
Internet

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de familias encuestadas,

25% el internet, el 15,3% la radio, y el 8,3% el periddico.

el 47,2% prefieren la television, el
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2. Tabulacion e interpretacion de encuestas realizadas a los vendedores de la ciudad

de Chiclayo

Tabla 114

¢ Cual de los siguientes pescados, tienen mayor preferencia por los clientes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Jurel 18 17.5 17,5 17,5
Caballa 27 26.2 26,2 43,7
Suco 12 11.7 11,7 55,4
Tollo 16 15.5 15,5 73,9
Otros (mariscos, 30 29.1 29,1 100,0
rébalo, bonito)

TOTAL 103 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

e g =

1IN fJ / Q.
esCades, tlenen/rﬁayor preferencia por los clientes?

m Jurel
m Caballa
Suco

Tollo

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo
encuestados, el 26,2% dijeron que prefieren caballa, el 17,5% jurel, el 16% tollo, el 11,7% suco

y el 29,1% otros (mariscos, rébalo, bonito).
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Tabla 115

¢Vende usted trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 0 0.0 0.0 0.0
No 103 100.0 100.0 100.0
TOTAL 103 100.0 100.0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 33
¢Vende usted trucha?
mSj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo

encuestados, el 100% no venden trucha.
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Tabla 116

¢Le gustaria vender trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 65 63,1 63,1 63,0
No 38 36.9 36,9 100,0
TOTAL 103 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 34
¢Le gustaria vender trucha?
mSj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo

encuestados, el 63,1% sostuvieron que si le gustaria vender trucha y el 36,9% no.
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Tabla 117

Indique por favor las razones por las que no vende trucha.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Precios altos 34 33.0 33,0 33.0

No hay proveedores 9 8,7 8,7 41,7
Desconocimiento de la trucha 49 47,6 47,6 89,3
Dificil acceso para conseguir 4 3.9 3.9 93,2

la trucha

Otros (no hay demanda) 7 6,8 6,8 100,0
TOTAL 103 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 35

Indique por favordas razones por las que no vende trucha.

m Precios altos
® No hay proveedores

m Desconocimiento de la
trucha
Dificil acceso para
conseguir la trucha

m Otro (no hay demanda)

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo
encuestados, el 47,6% indicaron que por el desconocimiento de la trucha razén fundamental
por lo que no venden trucha, el 33% por precios altos, el 8,7% no hay proveedores, el 6,8%

otro (no hay demanda) y el 3,9% al dificil acceso para conseguir la trucha.
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Tabla 118

En alguna oportunidad, algun cliente le ha pedido trucha

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 57 55,3 55,3 55,3
No 46 447 44,7 100,0
TOTAL 103 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 36

En alguna oportunidad, algun cliente le ha pedido trucha

mSj
= No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo

encuestados, el 55,3% manifestaron que si le han solicitado trucha sus clientes y el 44,7%

no.
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Tabla 119
¢A través de qué medio de comunicacion, considera usted que se deberia promover el

consumo de trucha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje "
valido acumulado

Radio 12 11,7 11,7 11,7
Television 23 22,3 22,3 34.0
Volante 17 16,5 16,5 50.5
Periodico 17 16,5 16,5 67.0
Internet 34 33.0 33,0 100.0
TOTAL 103 100.0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 37

® Radio

m Televisién

= Volante
Periddico

® nternet

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Chiclayo
encuestados, el 33,0% considera a través del internet, el 22,3% la televisién, el 16,5% el volante

y periodico, y el 11,7% la radio.
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3. Tabulacion e interpretacion de encuestas realizadas a los vendedores de pescado

de la ciudad de Cutervo.

Tabla 120

¢ Cual de los siguientes pescados, tienen mayor preferencia por los clientes?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Jurel 0 0,0 0,0 0,0
Caballa 5 62,5 62,5 62,
Suco 0 0,0 0,0 0,0
Tollo 0 0,0 0,0 0,0
Otrqs (mariscos, robalo 3 375 375 100,0
bonito)

TOTAL 8 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.

Elaboracion: Autores del proyecto.

m Jurel

m Caballa

Suco

Tollo

m Otros (Mariscos,
robalo, bonito)

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 62,5% dijeron que prefieren la caballa, el 37,5% otros (mariscos, rébalo,

bonito).



175

Tabla 121

¢Vende usted trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 0 12,5 12,5 12,5
No 6 75,0 75,0 87.5
No indicaron 1 12,5 12,5 100.0
TOTAL 8 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 39
mSj
mNo
No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados afirmaron que, el 75% no venden trucha, el 12,5% si y no indicaron.



Tabla 122

¢Le gustaria vender trucha?

176

. . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Si 1 12,5 12,5 12,5
No 6 75,0 75,0 87,5
No indicaron 1 12,5 12,5 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 40
¢Le gustaria vender-truche
12.5% 12.5%
m Sj
= No

= No inidcaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados, el 75% comentaron que no le gustaria vender trucha, el 12,5% si y no indicaron.



Tabla 123

Indique por favor las razones por las que no vende trucha
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Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Precios altos 6 75,0 75,0 75,0
No hay proveedores 0 0,0 0,0 0,0
Desconocimiento de la trucha 1 12,5 12,5 87,5
Dificil acceso para conseguir 0 0,0 0,0 0,0
la trucha
Otros (no hay demanda) 1 12,5 12,5 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 41

Indique las razones por las que no vende trucha

® Precios altos
= No hay proveedores

® Desconocimiento de
la trucha

Dificil acceso para
conseguir la trucha

m Otro (no hay
demanda)

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados, el 75% indicaron por los precios altos como razén principal por lo que no venden

trucha, el 12,5% al desconocimiento de la trucha y otros (no hay demanda).
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Tabla 124

En alguna oportunidad, algun cliente le ha pedido trucha

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 5 62,5 62,5 62,5
No 2 25,0 25,0 87,5
No indicaron 1 12,5 12,5 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 42

En alguna oportunidad, algun cliente le ha pedido trucha

mSi
No
No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 62,5% manifestaron que, si le han pedido trucha en alguna oportunidad sus

clientes, el 25% no y el 12,5% no indicaron.



Tabla 125

¢ Con qué frecuencia solicita trucha a sus proveedores?
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Diario 1 12,5 12,5 12,5
Semanal 0 0,0 0,0 0,0
Mensual 1 12,5 12,5 25,0
Otro 0 0,0 0,0 0,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 43
¢Con-qué frecuencia solicita trucha a sus proveedores?
Diario
m Semanal
® Mensual
Otro

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

® No indicaron

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados, el 12,5% comentaron que la frecuencia que les solicita trucha a sus proveedores

puede ser diario y semanal y el 75% no indicaron.
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Tabla 126

¢, Qué dificultades ha tenido en la compra de trucha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Incumplimiento 0 0,0 0,0 0,0
Pescado o en 0 0,0 0.0 0.0
descomposicion
Elevados precios 2 25,0 25,0 25,0
Ninguno 0 0,0 0,0 0,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 44

¢ Quedificultades ha tenido en'la compra de trucha?

® [ncumplimiento
Pescado en
descomposicion

m Elevados precios

Ninguno

® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 25% manifestaron que, los elevados precios le han dificultado comprar trucha,

el 75% no indicaron.
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Tabla 127

¢ Estaria dispuesto a comprar trucha a un nuevo proveedor?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 1 12,5 12,5 12,5
No 1 12,5 12,5 25,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 45

¢ Estaria dispuesto a comprar trucha a un nuevo proveedor?

mSj
ENo
m No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 12,5% indicaron que, si y no estarian dispuestos a comprar trucha a un nuevo

proveedor, asi como no, y el 75% no indicaron.
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Tabla 128

¢En qué forma adquiere la trucha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Crédito 0 0,0 0,0 0,0
Contado 2 25,0 25,0 25,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 46

¢En qué forma adquiere la trucha?

25.0%

Crédito
Contado

75.0% No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados, el 25% indicaron que, adquiere la trucha al contado y el 75% no indicaron.
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Tabla 129

¢En qué época del afio se incrementa la compra de trucha?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Verano 1 12,5 12,5 12,5
Otofio 1 12,5 12,5 25,0
Invierno 0 0,0 0,0 0,0
Primavera 0 0,0 0,0 0,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 47

¢En.qué epocadel ano se incrementa la compra de trucha?

H Verano

m Otofio
Invierno
Primavera

®m No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 12,5% sostuvieron que, la época del afio en donde se incrementa la compra de

trucha es en verano y otofio; y el 75% no indicaron.
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Tabla 130

¢Con qué frecuencia sus clientes demandan trucha?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Diariamente 0 0,0 0,0 0,0
Interdiario 2 25,0 25,0 25,0
Semanal 0 0,0 0,0 0,0
Mensual 0 0,0 0,0 0,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 48

¢ Con-que freeuencia sus clientes demandan de trucha?

® Diariamente

® Interdairio
Semanal
Mensual

®m No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 25% afirmaron que, la frecuencia que sus clientes demandan de trucha es

interdiario; y el 75% no indicaron.



185

Tabla 131

¢ Qué cantidad aproximadamente adquieren sus clientes en cada compra?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

0.5 kg 0 0,0 0,0 0,0

1.0 kg 1 12,5 12,5 12,5
1.5kg 0 0,0 0,0 0,0

2.0 kg 0 0,0 0,0 0,0

2.5 kg a més 1 12,5 12,5 25,0
No indicaron 6 75,0 75,0 100,0
TOTAL 8 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 49

¢Que cantidad aproximadamente adquieren sus clientes en cada compra?

= 0,5 kg
m10kg

1,5 kg

2,0 kg
m25jgamaés
® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo
encuestados, el 12,5% manifestaron que, comprarian aproximadamente 1.0 kg y 2.5 kg a mas

mientras el 75% no indicaron.
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186

¢A través de qué medio de comunicacion considera usted que se deberia promover el

consumo de trucha?

= . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje o

valido acumulado
Radio 3 37,5 37,5 37,5
Television 0 0,0 0,0 0,0
Volante 2 25,0 25,0 62,5
Periddico 0 0,0 0,0 0,0
Internet 2 25,0 25,0 87,5
No indicaron 1 12,5 12,5 100,0
TOTAL 8 100.0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Flgura 50

A traves de que,medm ge comunlcacmn considera usted que se.deberia promover el
L rd

."o de gcha@

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Lo ™

o —

Radio

m Television
Volante

m Periodico

| |nternet

® No indicaron

Interpretacion: Del total de los vendedores de pescado en la ciudad de Cutervo

encuestados comentaron que, prefieren la radio, el 25% el internet y volantes; y el 12,5% no

indicaron.
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4. Tabulacion e interpretacion de encuestas realizadas a los restaurantes de la ciudad

de Cutervo.

Tabla 133

¢Vende platos preparados a base de trucha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 7 58,3 58,3 58,3
No 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

ase de trucha?

5 V 4 / N\ . R G -
b f v J -

mSi
m No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el

58,3% manifestaron que, si venden platos preparados a base de trucha y el 41,7% no.
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Tabla 134

Indique la razén porque no ofrece platos preparados a base de trucha

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No hay 3 25,0 25,0 25,0
proveedores
No hay precios 2 16,7 16,7 41,7
accesibles ’ ’ ’
No indicaron 7 58,3 58,3 100%
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 52

Indlégé?iaefa’zqﬁ _gﬁérciue rjéf 'ﬁj%"e/g,e trucha preparados a base de trucha
i ';-‘:\_ J.{\ I /.’

P 4

7/

S 7

= No hay proveedores

= No hay precios
accesibles

No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: En la figura N°36, se obtuvo que, del total de restaurantes de la ciudad
de Cutervo, el 33,3% indicaron que no hay precios accesibles motivo por el cual no puede

adquirir la trucha, el 25% no hay proveedores y con un 41,7% no indicaron.



Tabla 135

¢Dbnde adquiere la trucha?
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Tottus 1 8,3 8,3 8,3
Metro 0 0,0 0,0 0,0
Plaza Vea 3 25,0 25,0 33,3
Macro 0 0,0 0,0 0,0
Cutervo 2 16,7 16,7 50,0
Chota 1 8,3 8,3 58,3
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 53+
¢ D,t;’)'hdé}adq'u,j&e:rgj;art _rﬁﬂl,,uf:ha?ﬁ
- —— »~ / A
Tottus
m Metro
mPlaza Vea
Makro
m Cutervo
® Chota

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

® No indicaron

Interpretacion: Del total de restaurantes de la ciudad de Cutervo encuestados, el 25%

indicaron que adquieren la trucha en Plaza Vea (Chiclayo), el 16,7 en Cutervo y el 8,3 en Tottus

y en Chota; y el 41,7% no indicaron.



Tabla 136

Indique las razones por las que compra en ese lugar
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Calidad 4 33,3 33,3 33,3
Cercania 1 8,3 8,3 41,6
Precio 0 0,0 0,0 0,0
Confianza 2 16,7 16,7 58,3
Servicio 0 0,0 0,0 0,0
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
e.compra en ese lugar
m Calidad
m Cercania
u Precio
Confianza
B Servicio

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

® No indicaron

Interpretacion: Del total de restaurantes de la ciudad de Cutervo encuestados, el 33,3%

sostuvieron como razon principal por la que compran trucha es la calidad, el 16,7% la

confianza, el 8,3% la cercania y el 41,7% no indicaron.
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Tabla 137

¢A qué precio compra el kilogramo la trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
S/5-S/10 0 0,0 0,0 0,0
S/10 - S/15 1 8,3 8,3 8,3
S/15 - S/20 6 50,0 50,0 58,3
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 55
¢A que precio compra el kilogramo la trucha?
mS/5-S/10
S/10 -S/15
m S/15 - S/20

® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de restaurantes de la ciudad de Cutervo encuestados, el 50,0%
sostuvieron que el precio que compra la trucha es entre S/15 a S/20 soles, el 8,3% entre S/10 a

S/15 soles y el 41,7% no indicaron.



192

Tabla 138

¢,Con que frecuencia compra?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Una vez por semana 6 50,0 50,0 50,0

De 2 veces por semana 1 8,3 8,3 58,3

De 3 veces por semana 0 0,0 0,0 0,0

De 4 veces por semana 0 0,0 0,0 0,0

De 5 veces por semana 0 0,0 0,0 0,0

No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 56

1é frecuencia lo compra?

~ 4

m Una vez por semana

m De 2 veces por semana
De 3 veces por semana
De 4 veces por semana

m De 5 veces por semana

® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el

50% una vez por semana, el 8,3% 2 veces por semana y el 41,7% no indicaron.
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Tabla 139

¢ Qué cantidad aproximadamente compra de trucha?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
5kg—10kg 3 33,3 33,3 33,3
10 kg — 15 kg 0 0,0 0,0 0,0
15 kg - 20 kg 0 0,0 0,0 0,0
20 kg a mas 4 25,0 25,0 58,0
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.
Figura 57
¢Que.cantidad-aproximadamente compra de trucha?
m5 kg - 10 kg
m10 kg - 15 kg
15 kg - 20 kg
20 kg a mas

® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el

33,3% comprarian aproximada de 20 kg a mas, el 25% de 5 kg a 10 kg de trucha y el 41,7%

no indicaron.
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Tabla 140
¢Estaria dispuesto a comprar trucha a otro proveedor si le ofrecen buenas

condiciones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Si 7 58,3 58,3 58,3
No 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 58

¢ Estarfa dispuesto.a comprar a.otro proveedor si le ofrecen buenas condiciones?

B Sj
No

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el
58,3% del afirmaron que, si estarian dispuestos a comprar trucha a otro proveedor si le ofrecen

buenas condiciones, y el 41,7% no.
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Tabla 141

¢ Qué cantidad de trucha, estaria dispuesto a comprar?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
5kg-10kg 1 8,3 8,3 8,3
10 kg — 15 kg 2 16,7 16,7 25,0
15 kg — 20 kg 4 33,3 33,3 58,3
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 59

¢Que Cantldacf de trucha eétarra dispuesto a comprar?

y 4 :,.~,/ -

oﬁfﬁ —— :i:;a;"""/

m5Kkg - 10 kg
m10 kg -15kg
m15kg - 20 kg
No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el
33,3% afirmaron que, estarian dispuestos a comprar de 15 kg — 20 kg, el 16,7% de 10 kg — 15

kg, el 8,3% de 5 kg — 10 kg. de trucha y el 41,7% no indicaron.
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Tabla 142

¢ En qué presentacion le gustaria comprar la trucha?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Entera 5 41,7 41,7 41,7
Fileteada 2 16,6 16,6 16,6
No indicaron 5 41,7 41,7 100.0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 60

¢En qué presentacion le gustaria comprar la trucha?

41.7% m Entera
u Fileteada

m No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el
41,7% comentaron que, le gustaria que la presentacion de la trucha sea entera y no indicaron;

y, el 16,6% fileteada
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Tabla 143

De los siguientes platos: ¢Cuales son los més solicitados por los clientes?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ceviche de trucha 2 16,7 16,7 16,7
Apanado de trucha 1 8,3 8,3 25,0
Sudado de trucha 1 8,3 8,3 33,3
Frito de trucha 3 25,0 25,0 58,3
No indicaron 5 41,7 41,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 61

De los siguientes.platos: ¢ Cudles son los més solicitados por los clientes?

m Ceviche de trucha

® Apanado de trucha

® Sudado de trucha
Frito de trucha

® No indicaron

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el
41,7% comentaron que plato mas solicitado por sus clientes es el frito de trucha, el 16,7%

apanado de trucha y el 8,3% sudado de trucha y ceviche de trucha; y el 25% no indicaron.
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Tabla 144

¢, Qué medio de comunicacion es de su preferencia?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Television 0 0,0 0,0 0,0
Radio 3 25,0 25,0 25,0
Periddico 1 8,3 8,3 33,3
Internet 8 66,7 66,7 100,0
TOTAL 12 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Figura 62

¢ Qué medio de comunicacion es de su preferencia?

m Television
Radio

® Periddico

m Internet

Fuente: Encuesta aplicada 10-06-2021.
Elaboracion: Autores del proyecto.

Interpretacion: Del total de los restaurantes en la ciudad de Cutervo encuestados, el

66,7% dijeron que, prefieren el internet, el 25,0% la radio, y el 8,3% el periodico.
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Anexo N° 05 Fotos de la investigacion.

> Visita Al Terreno
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» Visita a la Piscigranja “El Verde”
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