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RESUMEN

El presente informe final de investigacion propuesta de Proyecto Educativo
Institucional para mejorar la calidad educativa, tiene como contexto de estudio a la I.E.P. de
primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de bellavista, de la
provincia de Sullana, Region Piura, quienes presentan dificultades de aprendizaje en el el
manejo de los contenidos Instructivos, Educativos y desarrolladores. Se inicia con la
elaboracion de un diagnostico de la situacion problematica con la finalidad de identificar los
niveles alcanzados por las deficiencias en calidad educativa de manera integral

En primera instancia se explica el enfoque tedrico desde donde se han intentado
explicar las dificultades, para posteriormente proponer directrices de trabajo en conjunto con
el personal directivo, docentes, estudiantes y padres de familia, emplear distintas estrategias
que permitan tomar decisiones con fundamentos teérico que se ajusten al contexto del
problema.

Teniendo como objetivo general Disefiar, una Propuesta de Proyecto Educativo
Institucional, sustentado en las teorias de Planificacion estratégica, Pedagdgicas, didacticas y
curriculares, con la finalidad de superar la deficiente calidad Educativa en los estudiantes de
I.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista,
de la provincia de Sullana, Region Piura. Se realizd el analisis, jerarquizacién y estudio
critico de las teorias relacionadas con la planificacion y ensefianza aprendizaje, teoria de
planificacion estratégica, Pedagdgicas, didacticas y curriculares, con la finalidad de elaborar
el Marco Teorico de la investigacion que permitio la descripcion y explicacion del problema,
interpretacion de los resultados de la investigacion y la elaboracion teorica de la propuesta
de solucién al problema, en este caso el disefio, elaboracion y fundamentacion de una
Propuesta de Proyecto Educativo Institucional, la hipdtesis de trabajo que se utilizo: si se
disefia, elabora y fundamenta una Propuesta de Proyecto Educativo Institucional sustentadas
en las teorias: de planificacion estratégica, Pedagogicas, didacticas y curriculares, se podria
superar la deficiente calidad educativa de los estudiantes de I.E.P. de primaria N°14798
“Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana,
Region Piura y, para conseguir los objetivos y metas propuestas se utilizaron los
instrumentos tedricos propios de la investigacion educativa.

PALABRAS CLAVE: Calidad educativa, Planificacion estratégica, Proyecto Educativo

Institucional.
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ABSTRACT

The present final research report proposed Institutional Educational Project to improve
educational quality, has as a study context the I.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana
Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura,
who present learning difficulties in the management of instructional, educational and
developer contents. It begins with the elaboration of a diagnosis of the problematic situation
with the purpose of identifying the levels reached by the deficiencies in educational quality
in an integral way. In a first approach, this problem manifests limitations for the
management of the instructional, educational and developer contents, analysis of the
information and lack of critical attitude to make pertinent judgments; what it brings as
consequences are students who are non-academic, uncritical, and decontextualized with low
academic performance. In the first instance the theoretical approach is explained from where
they have tried to explain the difficulties, to later propose working guidelines in conjunction
with the managerial staff, teachers, students and parents, using different strategies that allow

them to make decisions with theoretical foundations. fit the context of the problem.

The analysis, hierarchization and critical study of the theories related to the planning
and teaching learning, strategic planning theory, pedagogical, didactic and curricular were
carried out, with the purpose of elaborating the Theoretical Framework of the investigation
that allowed the description and explanation of the problem , interpretation of the results of
the research and the theoretical elaboration of the proposed solution to the problem, in this
case the design, elaboration and foundation of an Institutional Educational Project Proposal,
the work hypothesis that was used is of the cause-effect type : if a Proposal of Institutional
Educational Project is designed, elaborated and founded on the theories: strategic planning,
pedagogical, didactic and curricular, it could overcome the deficient educational quality of
the students of primary education of the L.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco
de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura, and, for
to achieve the objectives and goals proposed, the theoretical instruments of educational
research were used.

KEY WORDS: Educational quality, Strategic planning, Institutional Educational Project.
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INTRODUCCION

La propuesta de Proyecto Educativo Institucional que se propone en esta tesis se
orienta a la solucion de las dificultades encontradas en el proceso formacion de los
estudiantes, del nivel primaria, con baja calidad educativa. Sabemos que la calidad educativa
de la Ley General de Educacién (LGE) en su articulo 13 establece que la calidad educativa
es el “nivel optimo de formacion que debieran alcanzar las personas para hacer frente a los
retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y aprender a lo largo de toda la vida”.
Preparar a las personas para que hagan frente a los retos planteados, supone formarlas
integralmente en todos los campos del saber: las ciencias, las humanidades, la técnica, la
cultura, el arte y la educacion fisica. Sin embargo, dentro del a&mbito escolar, los
antecedentes estadisticos de las evaluaciones nacionales e internacionales reflejan una
situacion alarmante en el desarrollo de ensefianza aprendizaje en las principales areas
curriculares (Evaluacion ECE 2010) que trasciende significativamente en el exiguo
desarrollo de habilidades y tareas de aprendizaje

Ramirez, R. (2002), es un proceso permanente de reflexion y construccion colectiva.
Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica que requiere el compromiso de
todos los miembros de una comunidad educativa, permite en forma sistematizada hacer
viable la mision de un establecimiento, requiere de una programacion de estrategias para
mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcién del mejoramiento
de los aprendizajes. Por ello la elaboracién de un Proyecto Educativo Institucional no puede
ser concebido al margen de una concepcion de proyecto histérico socio - cultural y de
desarrollo nacional. Como parte de este desafio, se han construido espacios de reflexién
sobre la importancia de la planificacion y la necesidad de contar con instrumentos de gestion
escolar como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que permitan ordenar y dar sentido
al funcionamiento de las II.LEE. En este sentido, en el contexto latinoamericano, se han
elaborado orientaciones desde el Estado para la revision, actualizacion y/o reformulacién del
PEI. En nuestro pais, también se han realizado importantes transformaciones en las politicas
educativas y cambios estructurales que buscan lograr aprendizajes de calidad. Es asi que
desde el Ministerio de Educacion se ha emprendido la reforma de las I1.EE., transformando
su gestion y generando condiciones que contribuyan a su mejora. Como parte de esta
politica de modernizacion y fortalecimiento de las Il.EE., se han elaborado orientaciones

para desarrollar el planeamiento institucional, principalmente, relacionadas a la formulacién
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del PEI. La nueva version del PEI se enmarca en los enfoques de gestion escolar, estos
hacen hincapié en que la gestion de las Il.EE. se sustenta en la gestion centrada en los
aprendizajes, la gestion participativa y la gestion por procesos; de modo que es posible
visibilizar la integralidad de la IE, centrandola en su finalidad y estableciendo los objetivos
estratégicos que guiaran su quehacer durante los siguientes tres afios, considerando las
necesidades de los estudiantes, su funcionamiento y el entorno de la IE. Una planificacion
pertinente a la IE le permitird mejorar su gestion para el logro de aprendizajes y la formacion

integral de las y los estudiantes.

Calidad supone contenidos distintos segun las situaciones y las personas. En términos
generales se dice que un producto o servicio es de calidad si es que esta en consonancia con
las expectativas de un grupo de consumidores. Y si hablar de calidad significa remitirnos a
fundamentos complejos y trascendentes. Hablar de calidad en educacion es un reto aln
mayor. Calidad en la educacién es un concepto amplio que implica una serie de
indicadores en los que se evidencie que el proceso de ensefianza y aprendizaje como los
servicios que brinda la institucion educativa se adecuen a las caracteristicas y necesidades de
los educandos, docentes, padres de familia, administrativos, técnicos, etc. En tal sentido,
una organizacion puede mejorar continuamente sus procesos, servicios y la calidad de su
propuesta educativa. Esta mejora, basada en el adecuado funcionamiento de un Sistema de
Gestion de la Calidad, evidencia sus resultados tanto en el proceso de ensefianza como en el

de aprendizaje, satisfaciendo las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Mortimore. (1991): The Use of Performance Indicators, Paris, OCDE. La escuela de
calidad es aquella que promueve el progreso de sus estudiantes, en una amplia gama de
logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el

gue maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados

Los docentes somos los mas obligados a buscar todas las formas de crecer en nuestro
yo interno para poder estar en condiciones de ayudar a las generaciones futuras a desarrollar
todas sus capacidades para poder estar en posibilidades de crecer culturalmente en su
beneficio y de su allegados. Podemos pensar en tres aspectos directamente involucrados
en esta calidad educativa: capacidad del estudiante, capacidad del maestro y capacidad de

la institucion. En estos tres aspectos se encuentra resumida toda la problematica de la
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calidad educativa en nuestro pais, y en la medida en que nosotros como docentes,
cambiemos nuestra forma de pensar estaremos en condiciones de elevar nuestra calidad
educativa. Quienes estamos involucrados en la tarea educativa y no nos hemos dado cuenta
de ello, podemos pensar en alumnos, padres de familia, sindicatos, empresas, sociedad,
estado, nacion, etc. ... etc...

La calidad educativa involucra a una serie de factores que nos van a permitir
desarrollar nuestra funcion en las mejores condiciones para nuestros educandos de acuerdo a
las capacidades de cada uno de los grupos que manejamos en una institucion educativa.
Cada institucion educativa tendra sus propias necesidades, y aunque no podemos generalizar
en nuestro pais, creo que debemos de uniformar criterios en ese sentido para estar en
condiciones de evaluar en mejores condiciones nuestro propio trabajo. El sistema educativo
de nuestro pais tiene la obligacion moral de posibilitar a nuestros estudiantes para obtener un
reconocimiento en cuanto a los estudios realizados, de acuerdo a cada una de las
instituciones educativas que existen en nuestro pais. La obligacién del sistema educativo en
los paises de nuestro continente latinoamericano es proporcionar una oportunidad a los
jévenes de las generaciones actuales la posibilidad de prepararse intelectualmente para su
propia superacion, aunque esto no basta para crear una sociedad mas justa ni nos da la
posibilidad de obtener un pueblo més educado en lo general. La sociedad estd actualmente
reclamando una educacion de calidad en todos los aspectos, aunque por adversidad en la
mayoria de los casos la misma sociedad desconoce cuales son los aspectos prioritarios a
evaluar para poder decir que se cuenta con una educacién de calidad en nuestras escuelas,
los que nos encontramos inmersos en la labor educativa en muchas ocasiones desconocemos
también cuales son los conceptos que debemos de vigilar para estar en condiciones de
considerar como un trabajo de calidad a la labor que se realiza dia con dia en las aulas
escolares en apoyo a los estudiantes que nos lo solicitan. Nuestro sistema educativo se
encuentra inmerso en una sociedad cambiante que le exige un proceso de reforma continua
con la finalidad de buscar los mejores resultados en beneficio de los jovenes, a sabiendas de
que un buen resultado en el proceso educativo se vera reflejado en toda la sociedad de

nuestro pais.
El investigador como Maestra de aulas, observo el problema que luego comunicé y

debatié con los docentes de la institucién y, propuso, en funcién a la edad bioldgica y

cognitiva de los estudiantes, abordar una prueba de como se conseguiria realizar una
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investigacion que obtendria determinadamente el problema, en ese sentido elaboro un
cronograma de actividades durante el afio, con la participacion del personal directivo,
docente y académico: propuesta de PEI. Las competencias a aplicar mas importantes en los
estudiante, desarrollo cognitivo y habilidades sociales; tener valores y una actitud positiva
ante el area y la vida. Una metodologia de aprendizaje significativo docente — estudiante,
que propicie el desarrollo integral de los educandos a través de diversas técnicas como las
dindmicas de grupo, taller de juegos y competencias con los recursos didacticos y
tecnoldgicos necesarios, etc. Para que se sientan motivados por el aprendizaje; con ganas de
ser estudiantes seguros confiados, y competitivos ante ellos mismos y la sociedad; que
quieran relacionarse con sus comparieros, docentes y sociedad, generando experiencias
creativas, productivas y agradables, con buenas actitudes y conocimientos acordes a un nivel
de calidad educativa, logrando personas mas felices y triunfadoras en su vida personal y

social.

Teniendo en cuenta la intencion de esta investigacion, el problema ha sido trabajado
asi: Se observa en el Proceso de formacion de los estudiantes de la I.E.P. de primaria
N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de
Sullana, Regién Piura, deficiente Calidad educativa. Esto se manifiesta en las dificultades
que presentan para el manejo de los contenidos Instructivos, Educativos y desarrolladores; lo
gue trae como consecuencias estudiantes asistémicos, acriticos, y descontextualizados.

El objeto de la investigacion es el proceso de formacion de los estudiantes de la
I.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista,
de la provincia de Sullana, Region Piura.

El campo de accion es el proceso de disefiar, elaborar y fundamentar una Propuesta
de Proyecto Educativo Institucional, con la finalidad de superar la deficiente calidad
educativa.

El Objetivo que persigue la investigacion consiste en Disefiar, una Propuesta de
Proyecto Educativo Institucional, sustentado en las teorias de Planificacion estratégica,
Pedagogicas, didacticas y curriculares, con la finalidad de superar las deficiente calidad
Educativa en los estudiantes de la I.E.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de
Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura de tal manera

que desaparezcan las dificultades que presentan para el manejo de los contenidos
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Instructivos, Educativos y desarrolladores; que permita elevar la calidad educativa con
estudiantes sistémicos, criticos, y contextualizados.

Objetivos especificos:

- Diagnosticar los niveles alcanzados por la deficiente calidad educativa mediante el
estudio de las limitaciones que presentan para el manejo de los contenidos
Instructivos, Educativos y desarrolladores de los estudiantes de la LLE.P. de
primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de
Bellavista, de la provincia de Sullana, Regién Piura

- Elaborar el Marco tedrico de la investigacion utilizando teorias de planificacion
estratégica, Pedagdgicas, didacticas y curriculares de tal manera que permita
describir y explicar el problema, Interpretar los resultados de la investigacion y
sirve para elaborar una Propuesta de Proyecto Educativo Institucional.

- Elaborar y fundamentar una Propuesta de Proyecto Educativo Institucional,
sustentado en las teorias de planificacion estratégica, Pedagdgicas, didacticas y
curriculares; con la finalidad de superar las dificultades en calidad educativa de los
L.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de
Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura

La hipétesis se formula en respuesta al problema y al objetivo, de la siguiente manera: Si se
disefia, elaborar y fundamentar una Propuesta de Proyecto Educativo Institucional,
sustentado en las teorias de Planificacion estratégica, Pedagogicas, didacticas y curriculares;
entonces, se podria superar la deficiente calidad educativa de los estudiantes de la I.E.P. de
primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la
provincia de Sullana, Region Piura, por lo tanto desaparecen las dificultades que presentan
para el manejo de los contenidos Instructivos, Educativos y desarrolladores; lo que permite

lograr mejor calidad educativa con estudiantes sistémicos, criticos, y contextualizados.

Ademas, el estudio constituird un aporte meritorio, puesto que contendra informacién
teorica referente Propuesta de Proyecto Educativo Institucional, partiendo de concepciones
psicologicas, filosoficas y epistemologicas y las teorias Planificacion estratégica,
Pedagogicas, didacticas y curriculares con la finalidad de mejorar la calidad educativa de
los estudiantes. Asi mismo servird de material informativo relevante a futuras
investigaciones similares a la que se presenta. La presente investigacién se ha estructurado

en los siguientes capitulos:
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En el Capitulo I, Presenta el disefio Tedrico, en el que se refieren los antecedentes
cientificos del problema, se expone la base tedrica constituida por las Teorias: Planificacion
estratégica, Pedagogicas, didacticas y curriculares, se precisan las bases conceptuales tanto
sobre Propuesta de Proyecto Educativo Institucional como de la investigacion de calidad
educativa.

El Capitulo Il, se hace referencia a la metodologia empleada en el desarrollo de la
investigacion.

En el Capitulo 111, contiene los resultados, el analisis e interpretacion de los datos
recogidos y se presenta la propuesta fundamentacion.

Capitulo 1V, se presentan las conclusiones las cuales se vinculan con los objetivos
especificos.

En el capitulo V, se hace mencidn a las recomendaciones dejadas por la autora luego
de haber realizado la investigacion.

Y finalmente contiene la bibliografia referenciada, anexos y reporte de similitud

turnitin.
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CAPITULO I: Disefio Tebrico

1.1. ANTECEDENTES A NIVEL INTERNACIONAL.
La investigacion referente a las précticas pedagogicas formativas ofrecidas en la
Licenciatura en Pedagogia Infantil de la Universidad Javeriana, se conocié el Centro
Educativo Amigos de la Naturaleza el cual, lleva 14 afios funcionando sin contar con su
Proyecto Educativo Institucional oficial. Basado en esto, se vio la necesidad de iniciar la
reconstruccion del Proyecto Educativo, con el objetivo de cumplir con el requisito legal y
tener una herramienta apropiada que permita guiar los procesos educativos de la institucion
de tal modo que responda a las necesidades y caracteristicas del contexto siempre
encaminado a la formacién integral de los estudiantes. Desde la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1989) y el Decreto 1860 de 1994 se le ha dado a las instituciones educativas la
autonomia de disefiar e implementar su Proyecto Educativo Institucional, de acuerdo a las
necesidades de la poblacién en que se encuentra inmerso; esto ha conllevado a que en
muchos casos, se disefie esta herramienta solo para cumplir con el requisito legal, dejando a
un lado su proposito principal el cual es, guiar la labor educativa para brindar un servicio de
calidad. Sumado a esto, existen instituciones que prestan el servicio educativo sin siquiera
tener este sustento legal dejando a un lado su labor pedagdgica y centrandose en el
asistencialismo. Cabe anotar que este proyecto es el derrotero de la institucion durante su
existencia, aunque es susceptible de ser modificado cuando asi la comunidad educativa lo
requiera.

sobre la carencia del PEI en el Centro Educativo Amigos de la Naturaleza y la
importancia de su redisefio de modo que sea integral y responda a las necesidades y

caracteristicas de los miembros de la institucion

Delgadillo, V. (2003) Se describe un proyecto de desarrollo que condujo a la elaboracion del
modelo de evaluacion diagnostico-participativa para las instituciones Lasallistas de
educacion basica y media superior que se aplicé en 16 escuelas y colegios del Distrito
México Sur. La investigacion se desarrollo para fundamentar el acompafiamiento externo a
las instituciones del Secretariado para la Mision Educativa Lasallista (SMEL), que es un
organismo de la Federacién de Instituciones Lasallistas en México. Su funcién es promover,
impulsar y orientar la mejora a las Instituciones Lasallistas en el aspecto educativo;

mediante la actualizacion e innovacion pedagdgica, en las areas de: fundamentacion
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psicopedagdgica, didactica y curriculum, planeacién didactica, cultura lasallista (misién y
filosofia), administracion educativa; asi como en las actividades culturales que favorecen la

formacion humanista-cristiana de los miembros de la comunidad educativa.

1.2. ANIVEL NACIONAL.
Ledn, M. (2012) El informe tuvo como proposito determinar la relacion que existe entre
estas variables, a nivel general y especifico por dimensiones, considerando criterios de
direccionalidad que permitan proponer estrategias de mejora. Como se cita en el marco
tedrico mas adelante, Rimari (2001), afirma que el Proyecto educativo es un instrumento
técnico y politico que orienta el quehacer del establecimiento escolar, explicitando su
propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marca para realizarla.
Ella contiene en forma explicita, principios y objetivos de orden filoséfico, politico y técnico
que permiten programar la accion educativa otorgandole carécter, direccién, sentido e
integracion. Tiene como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de
aprendizaje. En este sentido parte de un conocimiento cabal de la realidad institucional y de
una perspectiva de cambio, tomando en consideracion las demandas de su entorno y
contando con una vision adecuada de futuro, proyecta una estrategia de cambio. Por otro
lado, Monteagudo (2008), considera que el logro de resultados institucionales es el
cumplimiento de los objetivos programados para el mejoramiento de una buena gestion

cuyos indicadores asociadas al cumplimiento de este objetivo son la eficiencia y la eficacia

Chuye, Y. (2007) Se describe en su resumen lo siguiente: es un intento por conocer en
profundidad la escuela publica como escenario de aplicacion de las reformas educativas que
se vienen implementando en el pais, orientadas a mejorar la calidad y equidad de la
educacion. ¢(Como participan los actores de la escuela: director, profesores y padres de
familia en la gestion del cambio?, ;qué estrategias se ponen en juego para implantarlo?,
¢cudles son las tensiones de la gestion que dificultan su aplicacion en la practica?, fueron las
preguntas qué guiaron la investigacion. Para sobre la base de este conocimiento empirico,
aportar al mejoramiento de la gestion de la escuela estudiada y contribuir a profundizar en el
conocimiento de la estructura organizativa de la institucion escolar que permitan orientar los
esfuerzos por promover una gestion democratica y participativa en las escuelas.

Para cumplir nuestro propdsito se eligié un colegio publico de educacion secundaria,

ubicado en una zona urbana marginal del distrito de San Juan de Lurigancho de Lima, que
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aplica desde 1998 la nueva propuesta curricular experimental del Ministerio de Educacion.
Desde un enfoque cualitativo buscamos a través de una metodologia etnogréafica profundizar
en el conocimiento de la cultura escolar, realizando un trabajo de campo entre setiembre de
2001 y setiembre de 2002.

Observar la escuela desde adentro, permitié comprobar que el liderazgo del director es
un factor vital en la promocion del cambio; el establecimiento de alianzas implicitas entre
director y docentes lideres de la escuela, es un mecanismo facilitador para inducir el cambio,
pero a la vez activa un conjunto de fuerzas de resistencia pasiva y acomodamiento en la
mayoria de docentes quienes no logran implicarse en la generacién y planificacion de
propuestas de innovacion. Encontramos una serie de factores internos como la escasez de
recursos materiales, financieros y el tiempo que unidos a factores contextuales como la
situacion de vida del maestro, entre otros, dificultan la aplicacion de las propuestas
innovadoras y ponen en riesgo el establecimiento de una cultura de innovacion en la escuela.
La relacion con los padres de familia se caracteriza por la desconfianza y el distanciamiento

que impide convertirlos en aliados de la tarea educativa.

1.3. ANIVEL REGIONAL.

No se ha encontrado ninguna investigacion en las bibliotecas a nivel de la provincia de
San Marcos especificamente en los institutos superiores pedagogicos y tecnoldgicos, asi
como en las filiales de las universidades de Cajamarca, Trujillo, Chiclayo entre otras;
referentes al campo del desarrollo de los proyectos educativos institucionales.

Teniendo en cuenta el analisis de los antecedentes encontrados, puedo afirmar que uno
de los grandes retos que enfrentan las instituciones de educacion en la actualidad, es el de
crear estrategias Utiles, mediante las cuales los docentes puedan llegar a comprometerse con
los objetivos organizacionales e integrarse en los proyectos institucionales. Sin embargo, los
estudios en el campo educativo han sido insuficientes y no se tiene un marco tedrico
ampliamente desarrollado como para poder derivar acciones que coadyuven a incrementar el

compromiso del desarrollo de los proyectos educativos institucionales.

1.4. Referentes tedricos de la calidad educativa.
Al tratar esta tematica se busca sintetizar conceptos e ideas nucleares respecto a la
calidad educativa, partiendo de una mirada general, a fin de comprender su naturaleza e

importancia de la calidad académica y por tanto el papel que debe desempefiar en la
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formacion cognitiva de la educacion formal; asi mismo se busca describir y analizar los
aspectos mas resaltantes que configuran la problematica de la formacion estudiantil, con la
intencion de poner en evidencia la necesidad de impulsar cambios positivos en la
perspectiva y enfoque de la ensefianza aprendizaje de las diferentes areas curriculares;
caracterizar el papel importante de desarrollo del aprendizaje significativo a nivel académico
dentro del contexto educativo peruano, visto desde la optica del Ministerio de Educacion, asi

como desde la realidad que se observa en la practica en las diversas instituciones educativas.

1.5. BASES TEORICA
Teorizacion
1.5.1. TEORIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
La planificacidn estratégica no pretende ser una teoria acabada ni mucho menos. Se ve
a si misma como un nuevo paradigma que se va delineando en diversas experiencias.
Este nuevo paradigma concibe a la planificacibn como un proceso politico- técnico
con algunas caracteristicas fundamentales que lo diferencian del paradigma anterior. Estas
caracteristicas son: Lo dicho: es un proceso politico-técnico. Mientras el paradigma
tradicional, como ya vimos, no consideraba a lo politico como constitutivo del proceso de
planificacién, la planificacion estratégica resalta el componente politico del mismo.
Es un proceso de gestion social. Es decir que lo van construyendo los actores sociales
involucrados. Asi se deja de lado la racionalidad técnica. El planificador pasa a ser un
facilitador de espacios de articulacion de los actores. La viabilidad de los proyectos no esta
dada desde afuera, sino que se construye. Considera un momento normativo donde se
pueden distinguir dos elementos:
1. la direccionalidad del plan: es el fin, o la utopia que se pretende conseguir a largo
plazo, que por su naturaleza es inmutable o irrenunciable, y

2. los objetivos y actividades que son flexibles, de acuerdo a las condiciones sociales,
econdmicas, ambientales, y politicas (en relacion al poder detentado por las fuerzas
sociales).

Pone el énfasis en el momento de la accidn y usa la exploracion sobre el futuro como
un recurso para darle racionalidad a la accion, pero no se queda en la mera exploracion del
futuro. EI PI. no es un mero calculo, sino el calculo que precede y preside la accion. Varios
autores definen o proponen este nuevo paradigma. Considero que Carlos Matus es el que

ofrece una vision tedrica mas acabada del mismo, y se agrega a ello el aporte que hace en
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cuanto a elementos para una construccion metodoldgica. La aplicacion de tales elementos a
la intervencion sobre una problematica concreta la podemos ver en Rovere y en el
documento de la Organizacion Panamericana de la Salud sobre salud para todos para el afio
2000. Por ello voy a centrar mi exposicion sobre la teoria de la planificacion estratégica en
el analisis de la planificacién situacional.

Matus plantea que en el proceso de planificacion hay 4 momentos. Los llama
momentos, diferenciandolos de las “etapas™ tradicionales del viejo paradigma. Estos
momentos son:

1. Momento explicativo.

2. Momento normativo.

3. Momento estratégico.

4. Momento tactico-operacional.

El momento explicativo es aquel en que el actor que planifica estd permanentemente
indagando sobre las oportunidades y problemas que enfrenta, e intentando explicarse las
causas que lo generan. EI momento normativo es aquel en el cual el actor que planifica
disefia como debe ser la realidad o la situacion. Este momento es el que la planificacion
tradicional confundié con la totalidad de la planificacion, para terminar, identificando
planificacion con disefio. Para Matus lo normativo es sélo un momento del proceso de
planificacion, aquel momento de disefio que se mueve en el plano del “deber ser”.

El momento estratégico es el de la construccion de la viabilidad. El actor que planifica
se pregunta: ;como puedo construirle viabilidad a mi disefio normativo?, ;qué obstaculos
debo vencer y cémo los puedo vencer para que mi disefio del deber ser se encarne en la
realidad como una fuerza efectiva de cambio hacia la situacion elegida como objetivo?,
¢como el disefio que esta en el papel o en nuestras cabezas puede convertirse en movimiento
real de la situacion? Aqui aparecen “obstaculos” politicos, economicos, culturales,
organizativos, cognoscitivos, legales, etc. Quien planifica no solo debe disefiar como deben
ser las cosas, sino que también debe hacer un calculo de como sortear los obstaculos que se
oponen al cumplimiento de ese disefio. La palabra situacién tiene un significado comin de
facil entendimiento ese concepto comun de situacion tiene una gran eficacia practica en la

delimitacion y contenido de una zona importante de problemas de la realidad.

La concepcion mas intuitiva y simple nos sefiala que una situacion es donde esta

situado algo; ese algo es el actor y la accion. La situacion es todo aquello que es relevante
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para la accion. Y, lo que es relevante para la accion de actores con distintos objetivos es
naturalmente diferente. Objetivamente la realidad es diferente para los distintos actores. La
situacion es condicionante del actor y de la accidn, y la accion objetivada en la realidad en
hechos sociales o proyectos es eficaz en la construccion de la situacion. La situacion existe
como una realidad producida, como una resultante de los hechos y fuerzas, anteriores y
presentes, de los diversos actores en pugna alli situados. La situacion es, pues una realidad
explicada por un actor en relacion con las acciones que proyecta. Pero esa explicacion no
admite las parcelaciones artificiales que exhibe el mundo de las ciencias; es una realidad
integral y su explicacion es necesariamente integradora. El analisis critico de la situacion no
puede ser puramente econdémico, puramente politico, o sélo socioldgico, ecolégico,
demogréfico, juridico, etc. Las ciencias estan a disposicion del actor como parcelas
artificiales del conocimiento que éste debe integrar en la definicién de la situacion que
enfrenta. Por otra parte, el actor que intenta explicar la realidad y definir y delimitar una
situacion debe entender la racionalidad de los otros actores, porque su lucha esta inserta en
la lucha de los otros que persiguen distintos propdsitos.

El abordaje de la explicacion situacional exige de alguna teoria general que permita
entender los diversos aspectos de la realidad social objeto de analisis.

En todo sistema real, concreto o abstracto, existe una apariencia observable y un
esquema de estructuras de apoyo que explican y condicionan la naturaleza y caracteristicas
de lo que aparece. La realidad es ambas cosas a la vez y en consecuencia la explicacion de la
realidad debe integrar estos dos niveles. Matus distingue: el mundo de los hechos sociales
(apariencia) y el mundo de las estructuras (esencias) que condicionan y enmarcan las
fronteras de esos hechos sociales. De aqui surge ya una forma mas rigurosa de abordar el
concepto de situacion. Es la siguiente:S= (G, F)

Donde G es el componente estructural, la estructura y F, es el contorno fenoménico,
donde estan los hechos sociales y las fuerzas sociales. Matus llama “genosituacion™ al
sistema de estructuras bésicas de una situacion especifica, y llama “fenosituacion” al
acontecer fenoménico. El autor concibe la genosituacion como el ordenador de los
caracteres basicos del sistema y dicha ordenacion determina el ambito de los hechos posibles
y el &mbito de lo prohibido en la fenosituacion. Esta prohibicion esta expresada
simultaneamente en los tres aspectos genosituacionales: econémico-social, politico-juridico,
e ideoldgico-cultural. Para el planificador de situaciones las genoestructuras son

modificables y transformables por las fuerzas sociales. La modificacion es un cambio en las
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genoestructuras, que no altera lo esencial de las mismas. La transformacién es un cambio de
las genoestructuras, que altera su organizacion y el ejercicio de su funcién dominante. Matus
sefiala que una misma realidad puede ser muchas situaciones diferentes para los distintos
actores. Esto hace que la situacion sea objetivamente diferente para cada fuerza social y
también el escenario sea diferente, por cuanto en la relacion situacion-escenario estan
presentes fuerzas distintas que en su extremo son potenciales aliadas o antagonistas de las
fuerzas insertas en la situacion apreciada por cada actor.

Tal es el concepto de situacion que Matus propone se convierta en el objeto de una
teoria mas general de la planificacion, especialmente valida para la planificacion politico-
social.

1.5.2. TEORIAS PEDAGOGICAS

Teorias pedagdgicas son el conjunto de conceptos, definiciones, proposiciones,
enunciados y principios que, interrelacionados, permiten explicar y comprender lo
pedagdgico, es decir, todo lo relacionado a la formacion, la ensefianza, el aprendizaje, el
curriculo y la organizacién escolar. Lakatos, define teoria pedagdgica como estructuras de
pensamiento constituidos por valores, creencias y supuestos que le permiten al profesor
interpretar situaciones, conceptuar su experiencia, sistematizarla, investigarla, transformarla
y construir la praxis pedagogica, contribuyendo a enriquecer la teoria y el discurso
pedag6gico. Se asume como praxis pedagdgica, en el sentido que la expone Vasco, (1980).
En otros términos, la teoria pedagdgica es el marco de pensamiento compuesto por valores,
creencias y supuestos basicos, que le permiten al docente comprender, dirigir, repensar y
transformar las acciones que contribuyen a que los seres humanos eleven sus niveles
intelectivos y adquieran las herramientas que, en un futuro, les permitiran asumir su vida en

forma consciente y libre.

Importancia de la Teoria Pedagdgica

Segun Vivas, una teoria pedagogica definida no solo permite a los profesores penetrar
en la complejidad de lo pedagdgico y entender el proceso que se efectda en el aula, sino que
les permite apreciar las relaciones del proceso de formacion humana con el contexto y, por
ende, estar consciente de las influencias de lo politico, lo histérico, lo filoséfico, lo

sociologico, etc., aspectos que se conjugan, brindando al profesorado congruencia y sentido
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a sus acciones. De esta manera, un profesor, ante la interrogante de ¢por qué hace lo que
hace? No responde de forma empirica, fundamentando su hacer en lo que €l cree y piensa
hasta ese momento, sin niveles de reflexion profunda y sin considerar lo que aporta la
ciencia pedagdgica actual o del pasado. Todo lo contrario, lo ideal es que responda como
todo un intelectual, fundamentando su hacer en un marco de pensamiento, producto de una
constante reflexion y revision sistematica, a la luz de los aportes cientificos actualizados en
el campo pedagdgico.

Asi, una teoria pedagdgica coadyuva al crecimiento profesional y personal, pues
proporciona los elementos que permitiran desarrollar una practica méas cientifica, en el
sentido de someterla a un proceso indagativo constante. De esa manera, los profesores
confirman, fortalecen o transforman sus postulados, a la vez, que reorientan y transforman
su accion, tanto en el marco de los paradigmas vigentes, como en los resultados de su
quehacer docente, dando caracter cientifico a su actividad cotidiana, como es la ensefianza.
Ello, ademaés, despojandolos de su condicion proletaria que los sumerge en un activismo, en
un mero hacer en funcion de un salario, sin tener conciencia de la trascendencia histérica de
su papel en el desarrollo de los pueblos.

Como se puede apreciar, la apropiacion de teorias pedagogicas permite a los
profesores hacer consciente lo cotidiano, pues, detrds de cada accion, hay un trasfondo, el
pensamiento, el cual orienta hacia una determinada manera de hacer las cosas, que para el
caso de la Pedagogia, lamentablemente, ha estado signada por la tradicién. Una tradicidn
que se ha quedado muy apegada, de manera acritica, al hacer, producto del desencuentro
entre las teorias pedagdgicas cientificas, la realidad de las aulas y de las organizaciones
escolares. Por tanto, se pudiera decir que, el consolidar una teoria pedagogica, puede devenir
en acciones de ensefianza més efectivas.

En otros términos, una teoria pedagdgica evita a los profesores caer en dogmatismos y
les permite darse cuenta de que los problemas relacionados con la formacidn, la ensefianza,

el aprendizaje, asi como la gestion y el desarrollo del curriculo y las instituciones educativas.

Funciones de una teoria pedagogica
Una teoria pedagogica cumple las siguientes funciones:
1. Explicativas: al permitir a los profesores dar respuesta a las interrogantes

vinculadas al proceso de formacion tales como: ¢qué individuo se pretende
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formar?, ¢por qué formarlo?, ;para qué formarlo? ;Cémo formarlo? Y ¢cuando
formarlo?

2. De sistematizacion: refiriendo a la capacidad que deben desarrollar los docentes
en cuanto a la organizacion del conocimiento pedagdgico, convirtiéndose en un
escritor de su experiencia, construyendo un referente que guia la préctica
pedagdgica, permita la interpretacion de los resultados y oriente la investigacion
en la accion.

3. De prediccion: porque los profesores apoyados en una teoria pueden inferir la
manifestacion de sucesos, fenémenos u hechos vinculados al proceso de
formacion, en el aula, en la organizacién escolar o en el contexto de la comunidad.

4. De interpretacion: al permitir hacer lectura de acontecimientos que se presentan
en el aula, escuela o comunidad. De esta comprension e interpretacion, depende la
toma de decisiones acertadas.

5. De transformacion: pues implica los cambios que se deben generar en la préactica
pedagdgica, a partir de la interpretacion o lectura que se haya hecho de las
situaciones o acontecimientos considerados como pedagdgicos.

Algunos estudiosos que con base en sus propuestas aportan al conocimiento
pedagogico son: Ivan llich, Paulo Freire, Jhon Dewey, Gordon Pask, David A. Kolb, John
Caldwell

Ovide Decroly, David Ausubel, Jean-Jacques Rousseau, Burrhus Frederic Skinner,

Jean William Fritz Piaget, Johann Heinrich Pestalozzi, Lev Semidnovich Vygostsky, otros.

Estos, fortalecen con sus propuestas el trabajo que se realiza diariamente en las aulas,
siempre y cuando las y los profesores revisen su metodologia y la implementen adecuandola
al contexto en el que se desenvuelven, ya sea como parte de su formacion como estudiantes,
en su lectura cotidiana, asi como en sus procesos de capacitacion, logrando como resultado
una préactica reflexiva, dialdgica, analitica, constructiva, dinamica, inclusiva, resolutiva,

ludica, alegre, motivante y eficaz, para el logro de los aprendizajes en sus estudiantes.

Por supuesto que decirlo es sencillo, lograrlo es el gran reto de cada uno de las y los

docentes como parte de su trabajo diario, de ahi la importancia de su planeacion didactica.
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1.5.3 TEORIA DIDACTICA

Una teoria didactica es una proposicion, basada/apoyada en un paradigma didactico, que se
expresa a traves de un conjunto de conocimientos y se concreta en una serie de leyes, a partir
de las cuales, se interpretan los fendbmenos educativos.

El conocimiento didactico y, en concreto, el conocimiento sobre la teoria y préctica de la
ensefianza es una parte esencial como base para la formacion de los futuros docentes. La
didactica avanza aportando nuevas aproximaciones para transformar las experiencias de
clase en experiencias significativas y ricas que permitan alcanzar a todo el alumnado que
asiste actualmente a los centros escolares. Desde un planteamiento curricular dirigido a
conseguir un aprendizaje significativo en los alumnos, recorre distintas metodologias.
Teorias didacticas y de aprendizaje las Caracteristicas la teoria del esquema, una persona
posee estructuras organizativas cognitivas en las que integra nueva informacién para formar
conceptos significativos. Se incorpora nueva informacion en un esquema basado en su
relacion con la informacidén o con un conocimiento previamente establecido. Por lo tanto,
cuanto mas desarrollado es el esquema, mas rapidamente se pueden asimilar los conceptos.
Asi, cuantos mas esquemas compartan los mismos conceptos, se fortalecen las conexiones
entre los nuevos conceptos introducidos y los conceptos ya aprendidos (Tensiéon &. Elmore,
1997). Teoria de la asimilacién Ausubel, et al. (1978) sugieren que el aprendizaje de una
gran cantidad de informacion textual tiene lugar de manera que los nuevos conceptos se
asimilan en los marcos de trabajo o esquemas de conocimiento existentes. En el proceso, los
detalles especificos de la nueva informacion se olvidan durante un tiempo ya que el
aprendizaje de nuevos conceptos se obtiene de un nivel general a uno mas especifico. Los
organizadores avanzados son un componente importante de la teoria de la asimilacion. Los
organizadores que se anticipan, una estrategia en la que se prevé el contenido futuro y se
relaciona con el conocimiento ya existente, ayudan a establecer un marco de trabajo para el

alumno en el que los conceptos nuevos encajan y tienen significado.

1.5.4.- TEORIA CURRICULARES

las teorias curriculares. Kemmis (1988) indica que "El Problema central de la teoria
del curriculum debe ser entendido como el doble problema de las relaciones entre la teoria 'y
la practica por un lado y el de las relaciones entre educacion y sociedad por otro. Estas
relaciones han sido interpretadas y planteadas de diferentes modos a lo largo de la historia'y

en cualquier época pueden encontrarse perspectivas del conjunto de esas relaciones que
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compiten entre si. EI modo escogido por los miembros de una sociedad para representar
sus estructuras internas (estructuras de conocimiento, de relaciones sociales y de accion), de
generacion en generacion, a través del proceso de educacion, refleja los valoresy las
tradiciones de esa sociedad, en funcion del papel que tiene la educacion, de su vision de las
relaciones entre el conocimiento (teoria) y la accion (practica) en la vida, y en el trabajo de
las personas educadas y su vision de las relaciones entre teoria y practica en el proceso de
educacion mismo™.

Las teorias sobre el curriculum evolucionan y cambian, como lo hace la préactica
curricular. Ninguna teoria ni préctica proporciona un punto de referencia estable para el
estudio del curriculum.

Diversos autores, entre ellos el propio Kemmis, y otros han hecho una diferenciacién
entre la Teoria Técnica del curriculum, la Teoria Practica y la Teoria Critica del curriculum.
Estos tres enfoques tedricos difieren sustantivamente en la manera de entender la ubicacion
cultural y social de la educacién y de la escolarizacion, aspectos que son centrales en las
reflexiones e. investigaciones que se han hecho en torno al curriculum en éste ultimo siglo.

. Segun Kemmis, la Teoria Técnica sobre el curriculum considera a la sociedad y a la
cultura como una "trama" externa a la escolarizacion y al curriculum. Como un
contexto caracterizado por las "necesidades” y los objetivos sociales, deseados a los
que la educacion debe responder, descubriendo esas necesidades y
desarrollando programas, con el fin de alcanzar los propdsitos y los objetivos de la
"sociedad" (imputados a la sociedad normalmente por algin grupo; a veces,
articulados por las burocracias estatales, y en ocasiones decididos por
una tecnologia de "evaluacion de necesidades”, una forma de estudio orientado al
descubrimiento de lo que los miembros de unacomunidad creen que son las
necesidades educativas a las que las escuelas y los curriculos deben responder).

. "La Teoria Practica del curriculum también considera la sociedad y la cultura como un
tipo de sustrato, pero adopta un punto de vista mas activo acerca del papel de la
educacion, de las escuelas y de los profesores, en su contribucion a la sociedad y a la
cultura mediante el desarrollo de personas educadas (capaces de pensar de manera
critica, actuar en forma sensata, y asi sucesivamente) y de los valores y decisiones

educativos de los profesores.

30


https://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
https://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
https://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
https://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/vida/vida.shtml

1.6. ASPECTOS GENERALES DE LA CALIDAD EDUCATIVA.

Emilio Tenti Fanfani en "Consideraciones socioldgicas sobre calidad de la educacién™
sefiala que el andlisis de la calidad debe realizarse desde tres &ngulos y que la calidad de la
educacién se veria basicamente en la confrontacion de los procesos educativos con las
finalidades ideales que debe perseguir, las tres formas de analisis son (Tenti, 1990):

a. Una determinacion temporal, sustentada en consideraciones especulativas,
filosoficas y psicologicas; que darian un marco teoérico para explicar el proceso educativo.

b. Una determinacion espacial, con consideraciones histdrico- sociales; las
cuales harian el marco de referencia para determinar las necesidades de un grupo social
dentro de un cierto momento histdrico y un contexto educativo.

C. Una determinacion social; que de acuerdo a su contexto marcaria la
trascendencia de los otros dos momentos y daria las pautas para la formacion de nuevos

modelos educativos de calidad.

1.6.1 Importancia de la calidad educativa peruana

La Ley General de Educacién (LGE) en su articulo 13 establece que la calidad
educativa es el “nivel optimo de formacion que debieran alcanzar las personas para hacer
frente a los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y aprender a lo largo de toda
la vida”. Preparar a las personas para que hagan frente a los retos planteados supone
formarlas integralmente en todos los campos del saber: las ciencias, las humanidades, la
técnica, la cultura, el arte y la educacion fisica.

El SINEACE tiene la funcion de garantizar a la sociedad que las instituciones
educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad, a través de la recomendacién
de acciones para superar las debilidades y carencias identificadas en los resultados de las
autoevaluaciones y evaluaciones externas.

El IPEBA, 6rgano operador del SINEACE, ha disefiado el modelo de acreditacion de
la calidad de la gestion de IIEE con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa en el pais. Para determinar la estructura y contenido de los factores, estandares e
indicadores, se recurrio a diversas estrategias: Reuniones de la Mesa Técnica de Estandares
e Indicadores de Calidad de la Educaciéon Basica: integrada por miembros de instituciones
del Estado, de la sociedad civil y de la cooperacion internacional con interés y experiencia
en la mejora de la calidad de las IIEE. Consultas a especialistas en educacion. Talleres de

percepcion de la calidad educativa con IIEE publicas de diversas regiones del pais. Talleres
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de percepcién de la calidad educativa con IIEE privadas de Intercambio de experiencias

exitosas de programas de mejora de la calidad de la Educacion Baésica en el pais.

La calidad de la educacién es un concepto que cambia de contenido en cada época

historica, en cada sociedad, con cada institucion educativa; no posee contenido propio,

estable y duradero porque es un concepto primordialmente histérico. Entonces,

reconociendo que la mejor forma de sortear la definicion de calidad es definirla en cada caso

y contexto particular, aqui como punto de partida se traen algunas definiciones que aportan

elementos para iniciar la construccion:

a)

b)

d)

Moliner (1997): Calidad en sentido amplio equivale a cualidad, las expresiones
donde se suplen los nombres de cualidad no existentes. Refiriéndose a las maneras
posibles de ser las cosas, significa “clase” y se aplica s6lo al grado o lugar ocupado
por ellas en la escala de lo bueno y lo malo. Rara vez se aplica a las personas, aunque
sus acciones o el resultado de sus acciones si pueden ser de buena o mala calidad, en
este caso se refiere a “indole” o “naturaleza”. Una persona que goza de especial
consideracion o prestigio en la sociedad, puede ser llamada “una persona de calidad”.
Calidad como propiedad o conjunto de propiedades inherentes a un objeto, que hacen
posible una comparacion y clasificacion como mejor, peor o igual a otra u otras de su
especie. En otro sentido <<buena calidad>> se refiere a excelente, y entra a formar
parte de los requisitos que se impone a un contrato, 0 una condicion que se pone a
una persona que quiere ocupar un cargo.

Mortimore (1991): The Use of Performance Indicators, Paris, OCDE. La escuela de
calidad es aquella que promueve el progreso de sus estudiantes, en una amplia gama
de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar
eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados.
Lo que supone adoptar la nocion de valor afiadido en la eficacia escolar.

Die, H. (1969), y Beeby (1970): Cuando hablamos de factores cualitativos que no
pueden verse materialmente o que no pueden representarse por medio del lenguaje
matematico, les atribuimos el concepto de calidad. Aunque es frecuente que se
atribuyan grados de calidad y que ésta esté relacionada con las dimensiones de
eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema o Calidad de la Educacién.

Casassus. (1995): La calidad académica en la universidad, se puede entender como la

capacidad de transformacién y cambio en el proceso permanente de construccion de
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respuestas a las exigencias de la ciencia, de la sociedad circundante y la satisfaccién
de los miembros de la comunidad académica, en particular, de los estudiantes como
personas, profesionales, cientificos y ciudadanos.

e)  Aguilar. (1998) parece existir un consenso relativo a lo que consideramos requisitos
de calidad de los centros. Suelen primar los indicadores de rendimiento, los de tipo
economicista y los de orden gerencialista. Mas recientemente, y con referencia a
nuestro tema, la calidad como eficacia interna de los sistemas e instituciones de
educacion universitaria, aparece como reaccion a la insuficiencia de los indicadores
cuantitativos de eficacia y efectividad y se vincula a las caracteristicas, consideradas
cualitativas, de los procesos y productos de la Universidad.

1.6.1. La calidad como un reto individual y colectivo.

Las concepciones y las acciones conforman una relacion de causalidad caracterizadora
del comportamiento humano en los procesos educativos. Los profesores intervienen
movidos por las ideas que a su juicio justifican claramente la direccion y consecuencia de
sus acciones. Los alumnos van conformando una cultura que impulsa sus acciones. Pero, lo
preocupante es que en unos y otros, las concepciones van conformando una cultura de
“supervivencia” mas no de construccion de un saber que conduzca a la calidad. Calidad de
vida en la ensefianza, en el aprendizaje, en las relaciones, en las comunicaciones, etc.

El reto de la calidad de la educacion esta en:

- La naturaleza de la accion que se hace observable al encontrar la satisfaccion en la
relacién de los sujetos ensefiante y aprendizaje.

- Encontrar la esencia de la excelencia en las acciones con intencion formativa.

- Conseguir que la educacion sirva realmente a la formacion integral de las personas
involucradas.

- Lograr una socializacién equilibrada y armonica con los valores sociales que
propicien la paz, la justicia y la equidad.

- Hacer que el estudiante y el profesor alcancen la capacidad critica y creativa.

- Comprometer a los miembros de la comunidad académica con la definicion y
busqueda permanente de nuevos significados y estrategias.

- Convencer a los alumnos de la bondad de los procesos educativos y de la

importancia de implicarse activamente en su propia mejora.
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- Conseguir resultados de acuerdo con los objetivos propuestos respetando la libertad
de los estudiantes y profesores.

- Promover la autonomia intelectual y moral como forma de lograr resultados de
calidad en un clima de libertad y respeto a las opciones personales.

- Conseguir la eficacia, eficiencia y efectividad en un clima de coherencia y armonia
sociales.

- Conseguir que los profesores reconozcan que sus acciones pueden ser mejorables.

1.6.3 La calidad de la docencia.

Se refleja en la calidad de lo aprendido, la forma de aprender y sobre todo la forma de
aprender a aprender. “La propia razon, la capacidad para pensar que disponemos, tiene
necesidad de autorealizarse” (Arendt, 1995, pg.140).

Aprender se corresponde con la necesidad que tiene el ser humano de ser despertado a
la necesidad de aprender, de aqui la necesidad de la ensefianza. Debido a que aprender no es
una necesidad vital como tal, aunque es necesario aprender para satisfacer las necesidades
vitales de acuerdo con la cultura dominante del grupo en el cual vivimos, no es innata en el
ser humano la necesidad de aprender después de las necesidades basicas.

La sociedad ha comprendido la necesidad de crear en el ser humano muchas
necesidades, por ejemplo, de consumo, y también ha comprendido que la categoria de “ser
humano” tiene la capacidad de aprender y comprender como uno de los pilares
fundamentales.

Sélo la capacidad de aprender y comprender cuanto ocurre, dard a los egresados: la
capacidad de percibir, analizar y resolver problemas; la creatividad y la capacidad de vivir
en comunidad, que a su vez son indicadores de la calidad de su proceso educativo, ocurrido
en el ambiente familiar y escolar de todos los niveles.

Se puede llegar a pensar, en este punto, que la calidad de la ensefianza viene
condicionada por la calidad de lo que se aprende y por los resultados de la accion de
ensefar, que son multiples y complejos. Unos, explicitos como declaracién de intenciones;
otros, implicitos y derivados de aquellos, pero que no cuentan en el plan de estudios, son
parte del curriculum oculto (Torres Santomé, 1991).

Deciamos en el enunciado que la calidad tiene que ver con el aprender a aprender
como intencion del docente, porque esto, desafortunadamente, se ha ido dejando en manos

del alumno, antes de prepararlo para esta tarea. En el nivel universitario se deja al estudiante
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solo en la bdsqueda de estrategias de aprendizaje. “Tal vez eso se explique sobre el supuesto
falso de que el alumno es capaz por si solo de transferir conocimiento adquirido/acumulado
a campos de conocimiento o de aplicacion nuevos. Un supuesto falso, en cuanto que la
misma transferencia presupone un aprendizaje, partiendo de unas bases dadas, que es posible
que no existan. El supuesto falso se sustenta en la creencia de que cada curso superado,
equivale a un grado de aprendizaje cualitativamente superior” (Alvarez, 1992, 5).

Como decia Dewey (1958): “aprender de una manera humana y para los efectos
humanos no es justamente adquirir habilidad adicional por medio del refinamiento de las
aptitudes originales. Aprender para ser humano es desarrollar por medio de la comunidad
reciproca un sentido efectivo de ser un miembro individualmente distinto de una comunidad:;
uno que entiende y aprecia sus creencias, deseos y métodos, y que contribuye a una nueva
conversion de las potencias organicas en recursos y valores humanos, por medio de la
comunicacion y la ilustracién; con conocimientos y habilidades que tienen la fuerza de haber

sido generados en el seno de una comunidad”.

1.6.4. Indicadores de calidad

La tendencia general es buscar indicadores causales de la calidad, sobre los cuales se
pueda incidir para mejorarla, pero esta tarea s6lo cobra sentido cuando se tiene previamente
clarificado el concepto de calidad educativa, porque sus posibles causas variaran segin la
naturaleza de ese concepto. ¢Un ejemplo? Unos pueden considerar factor de calidad de un
sistema educativo la baja dispersion en los resultados académicos de los alumnos, mientras
que otros pueden poner el énfasis en el logro de un nivel medio elevado, aunque sea a
costa de una amplia dispersion de los mismos. Los factores causales de una u otra opcion
seran bastante diferentes. En el primer caso se buscaran aquellos que prioricen la equidad y
en el segundo mas bien se pretenderan los factores que potencien el grupo de excelencia. En
el ultimo estudio del PISA (Programme for International Student Assessment) sobre
habilidad lectora se pueden encontrar ejemplos de paises que han optado por una y otra
opcién: Corea y Espafia ofrecieron la menor dispersion en los resultados de la lectura,
mientras que paises como Alemania, Belgica y Nueva Zelanda ofrecieron las mayores
dispersiones. Ambas situaciones se pueden ver acompariadas de una media general alto
(Corea y Nueva Zelanda) o de una media inferior a la del conjunto de los paises de la OCDE
(Alemania y Espafia). Como reflexion a considerar entre equidad y nivel general de

rendimiento se puede citar el mismo informe PISA que sefiala textualmente: “El rango de
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estas diferencias muestra que las disparidades amplias ni son inevitables ni suponen una
condicion para que los paises obtengan un nivel alto de rendimiento medio. Por el contrario,
los resultados sugieren que las politicas publicas pueden promover la igualdad de
oportunidades y resultados equitativos de aprendizaje para todos los alumnos”

Hay que sefialar, no obstante, que, centrdndonos en el criterio de equidad, Espafa
no queda tan bien parada si se tienen en cuenta un conjunto de evaluaciones internacionales.
UNICEF (2002) ha ponderado los resultados obtenidos en la evaluacion de lectura,
matematicas y ciencias del programa PISA realizado el 2000 y los de matematicas y ciencias
del programa TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) de la I.E.A.
(International Association for the Evaluation of Educational Achievement) en 1999, y al
considerar los porcentajes de alumnos que en ellos no han llegado a los niveles establecidos
como minimos aceptables, ha elaborado un ranking con los 24 paises de la OCDE, donde
Espafia ocupa el cuarto lugar del final, s6lo por encima de Italia, Grecia y Portugal.

Para permitir facilmente las comparaciones, los indicadores suelen expresarse en
forma numérica, pero progresivamente se abren camino las comparaciones mas cualitativas
e interpretativas, como lo prueba el ya citado estudio PISA de la OCDE sobre la lectura,
matematicas y ciencias Se pueden citar en este apartado algunos factores que han mostrado
su incidencia sobre los resultados en la comprension lectora objeto de medida, tales como el
tiempo empleado en la lectura como diversion y la realizacion de los deberes escolares, estos
ultimos, por cierto, tienen mayor incidencia en los resultados de los alumnos espafioles que
en el conjunto de paises de la OCDE. También se han mostrado como factores positivos el
clima de disciplina en los centros, la utilizacion de los recursos escolares por parte de los
alumnos, el compromiso de los docentes y el mayor grado de autonomia de los centros;

como factores negativos se pueden citar el haber sido repetidor.

1.6.5 Indicadores de la OCDE.

Se trata de la serie de indicadores mas conocida, objeto de una publicacién anual
(Education at a Glance) ampliamente difundida. La OCDE inici6 en 1988 el proyecto INES
dedicado a crear un sistema internacional de indicadores de los sistemas educativos; su
primera version vio la luz en 1992 y en los afios siguientes se fueron ampliando y mejoran
hasta el punto de crear el Proyecto PISA precisamente para obtener sus propios indicadores
de rendimiento, tras la negativa de la IEA a facilitarle los suyos elaborados a partir del

programa TIMSS. Sobre la base de los indicadores de la OCDE muchos paises han
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elaborado los suyos propios, como es el caso de Espafia. Catalunya tiene desde 1996 sus
propios indicadores, también sobre la base de los vigentes en la OCDE.
En su informe publicado el 2002 la OCDE presenta un total de 33 indicadores,
agrupados de la forma siguiente:
- Indicadores de resultados del aprendizaje: 14.

Indicadores de recursos economicos y humanos: 6.

Indicadores de acceso a la educacion, participacion y promocion: 6

Indicadores de contexto pedagdgico y organizacion escolar: 7

La relacion completa es la sefialada a continuacion:

Indicadores de resultados del aprendizaje

- Proporcién de diplomados de secundaria y nivel de formacion de la poblacion
adulta.

- Proporcidn de obtencidn de diplomas terciarios.

- Nivel de formacion de la poblacion activay de la poblacion adulta.

- Reparto de diplomados por dominio de estudios.

- Comprension de lectura en los jovenes de 15 afios.

- Cultura matemaéticay cientifica en los jévenes de 15 afios.

- Variacion de rendimientos segun tipos de centros.

- Compromiso y conocimientos civicos.

- Status de los padres y rendimiento de los alumnos.

- Lugar de nacimiento, lengua hablada en familia y comprension escrita en los
jovenes de 15 afios.

- Tasas de empleo segun el nivel de formacion.

- Estimacion del numero de afios que seran invertidos en formacién, actividad e
inactividad laboral entre los 15 y los 29 afios.

- El rendimiento de la educacion: tasas de rendimiento privado de la educacion y
sus determinantes.

- El rendimiento de la educacién: relacion entre capital humano y crecimiento
economico.

I1) Indicadores de recursos econdmicos y humanos

- Gasto en educacion por estudiante.

- Gastos en funcidn del tipo de centro en porcentaje sobre el PIB.

- Gasto publicos totales de la educacion.
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- Proporcidn de la inversion publica y privada en los centros escolares.
- Ayudas publicas a los estudiantes.
- Gastos en los centros escolares segun categoria de 10s servicios y recursos.
I11) Acceso a la educacion, participacion y promocion.
- Tasas de escolarizacion.
- Tasas de acceso y expectativas de escolarizacion en la ensefianza terciaria y
participacion en la secundaria.
- Estudiantes extranjeros en la ensefianza terciaria.
- Participacion de la poblacién adulta en actividades de formacion continua.
- Formacion y empleo de los jovenes.
- La situacion de los jovenes poco cualificados.
IV) Contexto pedagogico y organizacion escolar.

- NUmero total de horas de escolarizacion prevista para los alumnos entre 9 y

14 afios.
- Ratios de aula y ratios de alumnos por profesor.
- Accesibilidad y utilizacion de los ordenadores en el marco escolar y familiar.
- Actitudes y précticas de los varones y las chicas en el dominio de las TIC.
- Clima en los establecimientos escolares.
- Salario de los docentes en los centros publicos de primaria y secundaria.
- Numero de horas de docenciay tiempo de trabajo de los docentes.
1.6.6 CALIDAD:

Entendemos esta acepcion para aplicar el grado de valor, bueno o malo, que tienen o
se atribuyen a las cosas; también aceptamos esta otra con mas amplitud "calidad es el

conjunto de cualidades de un ser, objeto o proceso”

La tecnologia moderna la define como "Es el conjunto de propiedades y caracteristicas
de un producto o servicio que le confieren la aptitud de satisfacer necesidades explicitas o
implicitas".

Para nuestro interés, calidad en términos de servicios es mas dificil su percepcion que
se trata de relaciones, comunicaciones y procesos y éstas forman parte de la calidad de las
transformaciones sociales, por lo tanto vinculadas a valores, perjuicios, estereotipos,

actitudes, motivaciones y comportamientos.
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1.6.7 CALIDAD TOTAL EN EDUCACION
Breves consideraciones:

e Si uno o mas intervinientes en este proceso no retnen condiciones de calidad, ain asi
los demas sean excelentes, de seguro que el producto final seré deficiente.

e En cambio si cada uno de ellos (sujetos, elementos y procesos) son de calidad se hace
innecesaria la supervision o control y los productos finales son cada vez mas 6ptimos.

e Por los avances veloces de la industria y la tecnologia moderna, la idea de calidad en la
industria ha influido mucho en la concepcién de la calidad de la educacion, a veces
metiendo en un solo saco mente, maquina, alumno, cliente, curriculum e ideas de
consumo.

e En la escuela tradicional (Siglo XX) la concepcién de calidad de educacién implica:
supervision, vigilancia, ser estricto, etc. Asi mismo la establece el profesor y afecta
solo al alumno siendo consecuencia de la educacion bancaria.

e La calidad debe concretarse en el producto final es decir el alumno, pero como
responsabilidad de los agentes educativos, beneficia a la institucion y a la comunidad
en su conjunto.

« La concentracion de recursos en el desarrollo educativo genera inversion, ningdn

material es comparable en productividad a la mente del educando.

o Finalmente, el elemento mas valioso de la humanidad ya no es el dinero, ni los

recursos naturales, sino la educacion.
1.6.8 PILARES DE LA CALIDAD TOTAL

La organizacion: Es el aula el equipo docente-alumno es equivalente a los
trabajadores. El alumno es el cliente del docente que recibe los servicios educativos para su

desarrollo. La institucion y los docentes son los proveedores.

Cada uno en la organizacion, debe dedicarse al mejoramiento comun, continuo,
personal y colectivamente. Debe buscarse un ambiente de aprendizaje en colaboracion y
asignarse recursos, tiempo, dinero y potenciales para su capacitacion permanente. Los

alumnos no deben concentrares en las notas sino en el aprendizaje.

La organizacion es un sistema y el trabajo que las personas realizan como un proceso

continuo. Cada sistema estd conformado por procesos. Las mejoras en la calidad de estos
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procesos determinan la calidad en los productos resultantes. EI mejoramiento continuo de

los procesos de aprendizaje reemplaza a "ensefiar y evaluar"”.

El éxito de la calidad es responsabilidad de la gerencia. Este debe preocuparse que la
CALIDAD TOTAL se internalice en la cultura de la organizacion y en crear constancia de
propositos para el mejoramiento del producto y del servicio. Alumnos y docentes alcanzan

su maximo potencial a través del mejoramiento continuo de sus labores.

Factores para una educacion de calidad
« La educacion es importante factor de crecimiento econémico.
« La educacion es un medio eficiente y justo de promocion personal.

« La Educacion constituye una fuerza de movilidad social.

Algunas variables a tomar en consideracion en nuestra realidad para una gestion

en la calidad educativa.
- Alumnado heterogéneo, tanto social, cultural hasta étnico.
- Carencia de decisiones locales a nivel de concejos distritales, por ejemplo.
- Identificacidn oportuna de problemas.
- No tenemos una integracién intercultural.
- Escasa identidad con nuestra historia.
- Dificultad para asistir a la escuela (C.E. Rurales especialmente)
- Maestros sin formacion adecuada.
Bajos ingresos del magisterio
La calidad de la Educacion exige:

- Que tenga por finalidad poner al educando a la altura de su época, de modo que debe

ser como de si mismos puede ser y no como los demaés ya fueron.

o Que sus planteamientos y realizaciones estén de acuerdo con los propositos,

caracteristicas y necesidades de nuestro pais.

o -Que los estudiantes, de todos los niveles incluso el superior, se desarrollen felices en
la tierra que viven y vivan conforme a ella. Se sientan orgullosos de su identidad

nacional.
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o Que deposite en cada alumno toda la obra humana que le ha antecedido para que sea el

resumen del mundo viviente, puesto a nivel de su tiempo.

o Que prepare al educando para el trabajo, fuera del trabajo no hay educacién completa

posible.

o Que la institucion educativa se relacione con el medio donde esta fijada y se ponga al

servicio de la comunidad.
o Que el hombre se eduque integral y permanentemente.

o Que los docentes asuman su rol de educador y orientador.
Finalmente, la calidad de la educacion depende de nuestros cambios de actitudes, se
soporta en la capacidad de innovacion que estemos dispuestos a introducir en nuestras

instituciones educativas. El dinamismo y la permeabilidad para el cambio aseguran el éxito.

1.6.9 CALIDAD DE EDUCACION DE LA PROPUESTA A LA PRAXIS:

Si aceptamos algunas concepciones como contundentes, ya podemos decir que se
inicia nuestro cambio. Asi: “Ninguna fuerza de la vida se desarrolla por la ensefianza de las
palabras sino por la accion™ (Pestalozzi). "El gran fin de la vida no es el conocimiento sino
la accidon” (Huxley). Entonces, se exige una dedicacion planificada y constante, es decir una
praxis. El adiestramiento es esencial si el objetivo de la calidad es ir mas alla de las palabras.
Siempre concentrando la atencion en un mundo de valores y précticas. Ningin estimulo
externo garantiza eficiencia. Aun los expertos externos no pueden hacer el trabajo de la
transformacion de otros. En este caso, el deseo de aprender proviene de lo mas profundo del
individuo y de la organizacion, y esto es lo que impulsa todo cambio. Es decir, un
compromiso consigo mismo Yy con sus colegas y apoyarse mas a otros, a traves del proceso
de mejoramiento.

La calidad de la educacién, donde sea, para tener importancia relevante debe verse en
la praxis mas que en la simple elucubracion que ella puede generar.
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MAPA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

RESULTADOS
INSUMOS-RECURSOS CALIDAD
EDUCATIVA REALIDAD
PROCESOS
A. RESULTADOS:

- Una manera de abordar la calidad educativa de amplia aceptacién en el sentido
comun de la poblacion es aquella que la relaciona con el rendimiento de los estudiantes, es
decir con el resultado de mi desempefio escolar, es decir de éxito-aprobacion o fracaso-

repitencia.

Estos resultados, son respecto a los contenidos de aprendizaje desarrollados en el
proceso escolar (UNESCO 1994).

Estos contenidos son susceptibles de medir a través de pruebas estandar.

Desde esta perspectiva: "Una educacion de calidad es aquella que logra que los
alumnos realmente aprendan lo que se supone deben aprender (lo que esta aprendido en los
planes y programas curriculares, al cabo de determinados ciclos o niveles).

De otro lado, el solo hecho de saber si los estudiantes aprenden o no, o cuanto
aprenden, resulta insuficiente para determinar si un proceso educativo es de calidad, de igual
manera podemos preguntar: ¢Qué aprenden? Sera posible su desempefio en el plano

personal, social y laboral.

Esta mirada plantea dos asuntos importantes:
a. La pertinencia de los aprendizajes en relacion a las caracteristicas, necesidades,
demandas y realidad especifica de los sujetos que aprenden y su contexto social.
b. La relevancia de los aprendizajes, es decir aquello que resulta esencial garantizar a los
estudiantes, qué logros de aprendizaje responderan éstos a los desafios que caracterizan

al Peru de hoy.
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Como podemos observar, pertinencia y relevancia pueden ser vistos tanto en relacion a los
sujetos individuales como respecto a los colectivos sociales, al interior de éste Gltimo
aparecen temas como la ciudadania, la interculturalidad, la globalizacion, la

productividad, entre otros.

En esta manera de comprender la calidad educativa, un indicador puede ser, por ejemplo.

La diversificacion curricular.

B. INSUMOS O RECURSOS

Una segunda entrada a la calidad educativa es desde este aspecto empleados para
desarrollar el proceso educativo. Si en la perspectiva de los resultados la pregunta es cuanto
y qué se aprende, podriamos decir que en este caso estamos ante la pregunta con qué o por

medio de qué se aprende.

"Tiene que ver con las facilidades de acceso al aprendizaje. Los alumnos aprenden
dependiendo de lo que esta a su disposicion. En esta dimension se halla una combinacién de
recursos del curriculo, pero también otros, como las facilidades de espacio fisico, el empleo
del tiempo, la cantidad y el tipo de materiales" (Cassassus y Arancibia: 28).

Intervienen insumos materiales: Libros, infraestructura y el equipamiento.

Como insumos no materiales: Fundamentalmente profesores y estudiantes, también

las familias, los directores, comunidad toda.

Otros factores son: Nivel de nutricion o coeficiente intelectual, el interés,
expectativas, preferencias y experiencias.
C.- PROCESOS

La tercera entrada a la calidad educativa, es el proceso, es decir, como interactdan los
diversos insumos para producir los aprendizajes deseados. Incluye desde los procesos que
tienen lugar al interior del aula, hasta la manera como se organiza y funciona el sistema
mismo. Se alude como procesos a las interacciones que se generan formal o informalmente,
alrededor de la situacion educativa o como se aprende, como se ensefia, el tipo de relaciones

que se establecen en el aula y fuera de ella.

Como se ve, los procesos involucran directamente a los sujetos o actores educativos:
que hacen y como se relacionan. Como Sylvia Schmelkes (1994) afirma: "La calidad

depende de todos los que participan en el proceso”. Los procesos constituyen una "caja
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negra" pues se sabe muy poco de como funcionan, sin embargo, la UNESCO sefiala: "Los

procesos definirlos, articularlos y gestionarlos adecuadamente asegura el resultado: calidad".

La UNESCO (2000) haciendo una aproximacién sistémica sobre los factores que
intervienen en un proceso, indica como modelo, cuatro &reas de observacion:

1. Elalumnoy su contexto familiar (compromisos, habitos).

2. El maestro y &mbito escolar (curriculo, gestion, etc.).

3. Eldirector y el microcosmos escolar (gestion institucional).

4. Las autoridades publicas y el macrocosmos (gestion politica e institucional a nivel

regional — nacional).

1.7. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Ramirez, R. (2002), el Proyecto Educativo Institucional es un proceso permanente de
reflexion y construccion colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica
que requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, permite en
forma sistematizada hacer viable la mision de un establecimiento, requiere de una
programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de sus
procesos, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes. Por ello la elaboracién de un
Proyecto Educativo Institucional no puede ser concebido al margen de una concepcion de
proyecto histdrico socio - cultural y de desarrollo nacional. La vision de futuro del proyecto

educativo, debe corresponder a la vision de la sociedad en la que aspiramos vivir.

1.7.1. Importanciay funcion del Proyecto Educativo Institucional

Porque el Proyecto Educativo Institucional constituye un proceso de mejoramiento de
la calidad de la Educacion a nivel Institucional; permite la resignificacion del ser humano y
de la institucién educativa al consensuar su oferta en funcién de los perfiles respectivos.

Provoca un cambio entre los actores del proceso educativo y genera una organizacién
institucional democratica a través de una planificacion institucional dindmica. Permite
establecer e implementar ambientes propicios para aprender significativamente con una

articulacion préactica de los ejes transversales.
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b)

d)

1.7.2. Caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional.

Manejable.

El PEI debe ser un documento de manejo facil por lo que unas pocas paginas son
suficientes para contenerlo. El PEI debe estar al alcance y disposicion de todos los
elementos para su consulta por lo que es conveniente acompafarlo de ayudas
visuales: afiches, pancartas, carteles y otros materiales, adecuandolos al nivel de los
usuarios de la informacion: maestros/as, estudiantes, padres de familia, miembros de
la comunidad.

General y generador.

En el PEI debe encontrase toda la informacion pertinente que permita generar los
proyectos especificos de implementacion necesarios para ejecutar la accion. A partir
del PEI deben elaborarse documentos de caracter programatico, como manuales de
operacion, normas institucionales, el Plan Operativo Anual - POA y los Proyectos de
Aula.

Integral y coherente.

Todos y cada uno de los aspectos de la vida institucional deben ser considerados
como referentes de accién en el PEI. Debe afectar a la globalidad de la institucion
incluyendo la gestion administrativa, se debe reflejar la institucion como un todo
global y armonioso. Integra todas las dimensiones institucionales: gestién
administrativa, clima institucional, gestién técnico pedagdgica, relacién con la
comunidad.

Participativo y consensuado.

El PEI debe ser definido tomando en consideracion a todos los actores quienes

deberan ser consultados en su momento y oportunidad. Los diferentes actores que
participan en su construccion, tanto internos como externos tienen injerencia en la
toma de decisiones, y por ende son responsables de los resultados y consecuencias que
dichas decisiones tienen.

El compromiso efectivo de todos los miembros de la comunidad educativa, en especial
de los docentes, es un factor determinante en el éxito del PEI ya que son los que
cotidianamente enfrentan la tarea educativa. Los estudiantes tienen mucho que aportar

al proyecto sobre la base de sus intereses y necesidades, saben lo que les motiva.

Nuevas concepciones en torno al aprendizaje exigen que los padres de familia y la

sociedad participen en estos procesos; ademas, la participacion, debe despertar el
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sentido de pertenencia y motivacion. Dicha participacion es considerada como un
proceso en el que se propicia un intercambio de experiencias real y libre, tener derecho
a expresarse y ser escuchado, aceptar las opiniones divergentes, tomar
consensualmente las decisiones, estimular la creatividad, ser responsables de las
acciones, sentirse actor y hacedor.
e) Flexible, abierto y progresivo.

El PEI es un documento en el que figuran aquellos elementos que se han consensuado
en primera instancia en la comunidad educativa, a partir de €l deben comenzar a
elaborarse los otros documentos programaticos y manuales de operacién. No es un
documento definitivo, es necesario dejarlo suficientemente abierto para generar
cambios en su fondo y forma e introducir otros elementos que se consideren

necesarios.

1.7.3 INFORMACION GENERAL SOBRE LA EDUCACION PRIMARIA

Se entiende por curriculo la regulacién de los elementos que determinan los
procesos de ensefianza y aprendizaje para cada una de las ensefianzas, estara integrado por
los siguientes elementos:

« Los objetivos de cada ensefianza y etapa educativa.

o Las competencias, o capacidades para aplicar de forma integrada los contenidos
propios de cada ensefianza y etapa educativa, con el fin de lograr la realizacion
adecuada de actividades y la resolucion eficaz de problemas complejos.

e Los contenidos.

o La metodologia didactica, que comprende tanto la descripcién de las practicas
docentes como la organizacion del trabajo de los docentes.

o Los estandares y resultados de aprendizaje evaluables.

o Los criterios de evaluacion del grado de adquisicion de las competencias y del
logro de los objetivos de cada ensefianza y etapa educativa.

Se entiende por contenidos el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y

actitudes que contribuyen al logro de los objetivos de cada ensefianza y etapa

educativa y a la adquisicion de competencias.

Los contenidos se ordenan en asignaturas, que en la Educacién Primaria se

distribuyen en tres bloques.
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Asignaturas troncales
El bloque de asignaturas troncales garantiza los conocimientos y las competencias que
permiten adquirir una formacion solida y continuar con aprovechamiento las etapas
posteriores en aquellas asignaturas que deben ser comunes a todo el alumnado Se encuentra

integrado por las siguientes areas:

« Ciencias de la Naturaleza

« Ciencias Sociales

o Lengua Castellana y Literatura

« Matematicas

« Primera Lengua Extranjera

En el Anexo | del Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero , por el que se establece
el curriculo basico de la Educacion Primaria se recogen los contenidos comunes de las
citadas areas.

El horario lectivo minimo correspondiente a las asignaturas del bloque de
asignaturas troncales, computado de forma global para toda la Educacién Primaria, no
sera inferior al 50% del total del horario lectivo fijado por cada administracion educativa
como general para dicha etapa. En este computo no se tendran en cuenta posibles
ampliaciones del horario que se puedan establecer sobre el horario general.

Asignaturas especificas

Las asignaturas especificas permiten una mayor autonomia a la hora de fijar
horarios y contenidos de las asignaturas, asi como al conformar la oferta formativa de
cada centro. Dentro de este bloque, los alumnos y las alumnas deben cursar las siguientes
areas:

« Educacion Fisica

« Religion o Valores Sociales y Civicos, a eleccién de los padres, madres o tutores
legales.

« En funcién de la regulacion y la oferta educativa que establezca la administracion
Yy, en su caso, los centros docentes, al menos una de las siguientes:

o Educacion Artistica

o Segunda Lengua Extranjera

o Religion, solo si los padres, madres o tutores legales no la han escogido en el

apartado anterior.
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o Valores Sociales y Civicos, solo si los padres, madres o tutores legales no
la han escogido en el apartado anterior.

Asignaturas de libre configuracion autonémica

Las asignaturas de libre configuracion autondmica suponen un mayor nivel de
autonomia, en el que las administraciones educativas y, en su caso, los centros pueden
ofrecer asignaturas de disefio propio, entre las que se encuentran las ampliaciones de las
materias troncales o especificas. Asimismo, las comunidades autonomas con lengua
cooficial estableceran, dentro de este blogue, la asignatura de Lengua Cooficial y
Literatura.

Los alumnos y las alumnas deben cursar el area Lengua Cooficial y Literatura en el
bloque de asignaturas de libre configuracién autondémica en aquellas Comunidades
Autonomas que posean dicha lengua cooficial, si bien podrén estar exentos de cursar o de
ser evaluados de dicha area en las condiciones establecidas en la normativa autonémica
correspondiente. El area Lengua Cooficial y Literatura recibira un tratamiento analogo al
del &rea Lengua Castellana y Literatura.

Ademas, los alumnos y las alumnas podran cursar una o varias areas mas en el
blogue de asignaturas de libre configuracién autonémica, en funcién de la regulacién y de
la programacién de la oferta educativa que establezca cada administracion educativa y, en
su caso, de la oferta de los centros docentes, que podran ser areas del bloque de
asignaturas especificas no cursadas, &reas de profundizacion o refuerzo de las &reas
troncales, u otras areas a determinar.

Entre las areas a determinar, las administraciones educativas y en su caso los
centros podran ofrecer, entre otras, asignaturas relacionadas con el aprendizaje del sistema
braille, la tiflotecnologia, la autonomia personal y las lenguas de signos.

Competencias clave

Se entiende por competencias clave, o simplemente competencias, las capacidades
para aplicar de forma integrada los contenidos propios de cada ensefianza y etapa
educativa, con el fin de lograr la realizacién adecuada de actividades y la resolucion
eficaz de problemas complejos.

Las competencias se conceptualizan como un «saber hacer» que se aplica a una
diversidad de contextos académicos, sociales y profesionales. De este modo, su desarrollo

favorece los procesos propios de aprendizaje y la motivacion por aprender, gracias a la
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fuerte interrelacion que existe entre sus componentes: el concepto se aprende de forma
conjunta con el procedimiento de aprender dicho concepto.

Las competencias clave deben estar integradas en las areas de las propuestas
curriculares, y en ellas definirse, explicitarse y desarrollarse suficientemente los
resultados de aprendizaje que los alumnos y las alumnas deben conseguir.

Las competencias deben desarrollarse en los ambitos de la educaciéon formal, no
formal e informal a lo largo de la Educacion Primaria, la Educacion Secundaria
Obligatoria y el Bachillerato, y en la educacién permanente a lo largo de toda la vida.

Todas las areas del curriculo deben participar, desde su &mbito correspondiente, en
el desarrollo de las distintas competencias del alumnado.

La seleccion de los contenidos y las metodologias debe asegurar el desarrollo de las

competencias clave a lo largo de la vida académica.

Los criterios de evaluacion deben servir de referencia para valorar lo que el
alumnado sabe y sabe hacer en cada area o materia. Estos criterios de evaluacién se
desglosan en estandares de aprendizaje evaluables. Para valorar el desarrollo
competencial del alumnado, seran estos estandares de aprendizaje evaluables, como
elementos de mayor concrecion, observables y medibles, los que, al ponerse en relacion
con las competencias clave, permitiran graduar el rendimiento o desempefio alcanzado en
cada una de ellas. El conjunto de estandares de aprendizaje evaluables de un &rea o
materia determinada daré lugar a su perfil de area o materia. Dado que los estandares de
aprendizaje evaluables se ponen en relacion con las competencias, este perfil permitird
identificar aquellas competencias que se desarrollan a través de esa area 0 materia.

Todas las areas deben contribuir al desarrollo competencial. El conjunto de
estandares de aprendizaje evaluables de las diferentes areas que se relacionan con una
misma competencia da lugar al perfil de esa competencia (perfil de competencia). La
elaboracion de este perfil facilitara la evaluacion competencial del alumnado.

En la actualidad, el curriculo de Educacion Primaria identifica siete competencias
clave, esenciales para el bienestar de las sociedades europeas, el crecimiento economico y
la innovacidn, en linea con la Recomendacion 2006/962/EC, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de diciembre de 2006:

1. Comunicacion linguistica.

2. Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia.
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3. Competencia digital.
4. Aprender a aprender.
5. Competencias sociales y civicas.
6. Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor.
7. Conciencia y expresiones culturales.
Con todo, se persigue la renovacion de la practica docente y los procesos de

ensefianza-aprendizaje, promoviendo nuevos enfoques de aprendizaje y evaluacion.
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1.7.4. Proyecto Educativo Institucional

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI)

1 IDENTIDAD
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TEORIZACION —SISTEMATIZACION DE LAS TEORIAS QUE SUSTENTAN EL APRENDIZAJE

[ MODELO TEORICO PARA PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA ]

SUSTENTADO EN LAS TEORIAS

T. PLANIFICAC. TEORIA. — TEORIA. TEORIA
ESTRATEGICA PEDAGOGICA DIDACTICA CURRICULAR
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2. -

PROPUESTA
PEI




CUADRO DE LOS CONTENIDOS DE CADA COMPONENTE Y ES
NECESARIO COMPRENDER Y DIFERENCIAR

COMPONENTES

COMPRENDER

INTERROGANTES QUE
AYUDAN A DIFERENCIAR
EL PROYECTO

1. IDENTIDAD
Expresa la razén de
ser  del centro
educativo: en el
momento y la
aspiracion que se
puede lograr en un
plazo de tiempo
determinado

Mision.

Formulacion
explicita de los
propositos,  razon
de ser e involucra
al usuario como
parte fundamental
del deber ser del
centro educativo.

Vision del futuro.

Es la declaracion
amplia y suficiente
de donde quiere
que su  centro
educativo este
dentro de 5 a 10
afos

¢Quiénes somos?

¢Qué buscamos?

¢A quiénes nos dedicamos?
¢ Cual es nuestra filosofia?

¢Qué aspiramos ser en el futuro?
¢Qué otras necesidades futuras
necesitamos satisfacer?

¢Qué nuevos productos o
servicios nos proponemos
brindar?

¢Cémo pensamos alcanzar dichos
propositos?

¢Qué propdsitos tenemos para los
siguientes afios?

2.DIAGNOSTICO
Reporta y analiza las
situaciones que se
encuentra la
institucion
educativa.

La aplicacion del
FODA como uno
de los instrumentos
de analisis.

Andlisis interno:
Fortalezas y debilidades

¢Qué fortalezas y debilidades
tenemos en la institucion
educativa?

Anélisis externo:
Oportunidades y amenazas

¢Qué oportunidades y amenazas

tenemos  en la  institucion
educativa?

Analisis Andlisis externo
interno
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Fortalezas Oportunidades

Debilidades | Amenazas

3. PROPUESTA
PEDAGOGICA
Define la forma de
educar y de asegurar
el aprendizaje en los
alumnos

El enfoque
pedagogico

La
curricular

propuesta

¢Qué es aprender y educar?
¢Cuales son los roles de
educandos y docentes?

- Comprension de los procesos de
aprendizaje

¢El curriculo esta contextualizado
a nuestras necesidades?
¢Qué competencias
desarrollar?

¢Qué como y cuando evaluar?

deben

3. PROPUEST
A DE GESTION
Propone una forma
de organizacion y
funcionamiento  de
la institucion
educativa que haga
viable la propuesta
pedagdgica

El enfoque de
gestion

Politicas y
estrategias de
gestion

¢Como debe ser la gestion de la
escuela?

¢Qué debemos adoptar para el
desarrollo del trabajo educativo?

¢Cudles seran las estrategias mas
eficaces para plasmar las
politicas?

54




CAPITULO II: METODOS Y MATERIALES

2.1 METODOLOGIA

La presente investigacion es Descriptiva, propositiva y cuasi experimental. Segln
Hernandez (2010), Es propositiva. - porque busca la mejor forma de aportar soluciones
concretas al problema. Asimismo, se disefia una Propuesta de Proyecto Educativo
Institucional y se propone su aplicacién en los estudiantes de la I.E.P. de primaria N°14798
“Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana,
Region Piura, con la finalidad de lograr una mejor calidad educativa. Con esta investigacion
se pretende ir mas alla del conocimiento del contexto actual, es decir que la investigacion
sera prospectiva para lo cual se hara en primer lugar un diagnostico presuntivo de la realidad
mediante una ficha de observacion, encuesta procediendo a los estudios tedricos
relacionados con el problema, para hacer la propuesta correspondiente que sera aplicada, en
el futuro, con el fin de lograr el objetivo de investigacion que consiste en cambiar la realidad

encontrada.

2.1.1 Disefio de Contrastacion de Hipotesis

El presente trabajo de investigacion es de tipo descriptiva, propositiva y cuasi
experimental. De acuerdo al estilo y naturaleza de dicho estudio, se opt6 por un enfoque
metodoldgico interpretativo, argumentativo y propositivo que permitio el disefio de
diferentes procedimientos para el logro de los objetivos planteados en el presente trabajo de

investigacion, teniendo en cuenta realidades y particularidades.

2.1.2. Objetivizacion del disefio de investigacion

En la presente investigacion, se utilizo el siguiente disefio:
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Leyenda:

Rx: Diagndstico de la realidad.

T: Estudios Teoricos 0 modelo tedricos.
P: Propuesta del PEI.

Rc: Realidad a cambiar.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES EN LA METODOLOGIA

2.1.3. Poblacién y muestra.

La poblacion esta conformada por todos los estudiantes de la I.E.P. de primaria
N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de
Sullana, Regién Piura, teniendo en cuenta del | al VI grado que suman un total- de 40

estudiantes y 3 docentes. (Aulas fusionadas)

GRADOS CANTIDAD
1° 09
2° 08
3° 05
4° 07
5° 06
6 05
TOTAL 40

Fuente: Actas de evaluacion.

La muestra, constituida de 40 estudiantes y 03 docentes, 01 director y los padres de
familia. Las caracteristicas son:

e Poblacion estudiantil mixta.

e  Sus edades oscilan entre 06 y 14 afios.

e Son de condicion socioeconémica baja.

e Proceden del mismo distrito y centros poblados.

En el primer capitulo de investigacion se utilizo el método histdérico-comparativo, el
método légico y el método empirico, en los siguientes capitulos se hara uso del método
deductivo, holistico y dialéctico. Para dar cumplimiento al método empirico se utilizo las

técnicas e instrumentos de la Investigacion siguientes:
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a. La Observacion: Guia de observacion

b. Cuestionario: Guia tipo cuestionario

2.1.4. Materiales, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

a. Materiales:

Impreso. Facilitd la lectura, la organizacién y procesamiento de la informacion.
Computadora. Permitio buscar, procesar y digitar la informacion antes, durante y al término
de la investigacion; camara, medio que ayudoé a evidenciar el desarrollo de la investigacion a
través de imagenes.

b. Técnicas:

De Gabinete. Constituyeron la base para la recoleccion de informacion, la cual tiene
una relacion y coherencia con el problema, la hipotesis y objetivos de la investigacién lo que
permitio efectuar el andlisis al problema y llegar a conclusiones vélidas. Se utilizaron fichas
bibliograficas de resumen, textuales, comentario que sirvieron para sistematizar el marco
tedrico de la investigacion.

De Campo: La importancia de las técnicas de campo es que permitieron obtener una
informacidn bésica sobre todo el problema en base a la situacion donde se encontro el sujeto
de estudio. Esta informacidon fue obtenida directamente a través de las guias de observacion,
encuestas, mediante items concretos y relacionados a los indicadores del problema.

2.1.5. Métodos y procedimientos para la recoleccién de datos.
Se tuvo en cuenta los siguientes métodos y procedimientos:
Método empirico porque se observé la realidad utilizando la técnica de la

observacién y encuesta se pudo evidenciar el problema.

Meétodo histérico comparativo se evidencio las tendencias del objeto de estudio.

Metodo analitico sintetico y critico permitié la elaboracion del marco tedrico y la
propuesta.

Método estadistico Permitio hacer el andlisis de los datos obtenidos en la

experimentacion.

TECNICAS INSTRUMENTOS DESCRIPCION

Guia de Observacién Registro visual utilizado en

nuestra investigacion de Ensefianza-
Observacion

Aprendizaje.
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Encuesta Guia de cuestionario

Instrumento experimental
utilizado para medir la calidad de los
Test. Ficha de Test aprendizajes.
Fichas utilizadas para recoger
informacion  sobre el nivel de
El Fichaje Fichas Bibliograficas

aprendizaje recibido por los estudiantes.

2.1.6. Analisis estadistico de los datos

Realizada la recoleccion de datos, fue necesario revisarlo y corregirlo con la finalidad
de organizarlo de forma adecuada para comprobarlo y analizarlo respectivamente y asi
darles una descripcion e interpretacion. Se utilizo los siguientes procedimientos:

e Tabulacion de datos.

e Construccion de tablas de doble entrada: frecuencia y porcentualizacion.

En tal sentido, el empleo de la observacion como técnica empirica ha ofrecido datos
nada desestimables que permiten, no solo reforzar los elementos obtenidos con la aplicacion
de las técnicas empleadas, sino también enriquecer la vision del proceso efectivo de
ensefianza-aprendizaje con calidad desde otra perspectiva y elementos. Al respecto, el
procedimiento empleado por los Docentes que promuevan un buen desarrollo del
profesional y se logre desarrollar una educacion de calidad en los estudiantes, aunque
obedece a una légica formativa que muestra una proyeccion mas avanzada con respecto a las
tendencias anteriores presentes en el proceso, todavia muestra las siguientes limitaciones:

Empleo de estrategias selectivas para formar estudiantes con pensamiento critico,
creativos 'y desarrollen habilidades cognoscitivas complejas, logrando adquirir
conocimientos con habilidades para su formacion académica, infraestructura y equipamiento
inadecuados para la labor educativa.

Estos factores, indudablemente, confirman la necesidad de profundizar en la necesidad
de aplicar una propuesta de proyecto educativa institucional que contribuya a mejorar la
calidad educativa, siendo importante aplicar un buen PEI institucional, con fundamentos

pedagdgicos, psicoldgicos, didacticos, curriculares 'y  tecnoldgicos integrados,

58



procedimientos viables, que favorezcan una accion .Esta es la piedra angular de
una educacion de calidad, la clave es la profesionalidad del docente, y para conseguir esa

profesionalidad el docente necesita utilizar estrategias sobre las que apoyar su intervencion.
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CAPITULO I
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS, MODELO TEORICO Y PROPUESTA.

3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Cuadro N2 01

Indicador: Deficiente calidad educativa. (Entrevista docentes)

INDICADOR

A TOTAL
(o]
N ITEMS Sl NO VECES

N° | % N° | % N° | % N° | %

01 | Lainstitucién cuenta con un buen PEI. | 01 | 25 3 |75 0 |00 4 1100

02 La institucion cuenta_cgn_unaadecuada 00100 loal10 o loo la |100
infraestructura y mobiliario

Resuelven y responden adecuadamente
03 | los conocimientos de ensefianza | 01 | 25 03 |75 00 | 00 4 | 100
aprendizaje.

04 | Se brinda capacitaciones en la |.E. 00 | 00 04 | 100 |0 |00 4 | 100

FUENTE: Entrevista a 04 docente de la I.LE.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco
de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura.

120
100 M 1 .La institucidn cuenta con un
buen PEI.
80
60 s,
M 2 La institucion cuenta con una
40 adecuada infraestructuray
mobiliario
20
3 Resuelven y responden
0 adecuadamente los
conocimientos de ensefianza
sl | NO | A VECES | | aprendizaje
INDICADOR | TOTAL |
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Interpretacion:

Luego de aplicada la ficha de observacion a 04 docentes sobre los distintos items

relacionadas al indicador deficiente calidad educativa, respondieron que:

Con respecto al item. La institucion cuenta con un buen PEI, el 25% docentes de la
muestra (01) explica que la L.E si cuenta con buen PEI, mientras que un 75% (3

docentes) no cuenta.

De acuerdo al item La institucion cuenta con una adecuada infraestructura y mobiliario.
de un total de 4 muestra Manifiesta que la institucion no cuenta con una adecuada

infraestructura y mobiliario.

De acuerdo al item los estudiantes resuelven y responden adecuadamente los
conocimientos de ensefianza aprendizaje.se obtuvieron los datos que un 25% (01)
responden que, si lo hace, mientras que el 75.5% (03) no lo hace.

En el item la I.E brinda capacitaciones, los docentes respondieron 100% (04) no reciben

capacitaciones.

Cuadro N° 02

Indicador: Deficiente manejo de contenidos instructivos

INDICADOR
A TOTAL
(o]
N° | ITEMS SI NO VECES
N°[% |N°|% [N°|% |[N°|%
01 | Resuelven los trabajos con facilidad. 04 |10 (30 |75.0 06 |15.0 |40 |100

02

Expresan sus ideas claras acorde a su

capacidad de entendimiento 061150 | 29 72.5 1 05 12.5 1 40 100

03

Promueven capacidad de analisis y de

. . 02 | 05.0 |33 825 |05 | 125 |40 | 100
interés por aprender.

04

Desarrollar los ejercicios en clase con

o 07 | 175 |28 [ 70.0 |05 | 12.5 | 40 | 100
facilidad.

FUENTE: Ficha de Observacién aplicada a 40 estudiantes de la I.E.P. de primaria N°14798
“Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana,
Region Piura.
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100 +
90 -
80 A
70 -
60 -
50 -
40 -
30 A
20 ~
10 A

A VECES

INDICADOR

Interpretacion:
Luego de aplicada la ficha de observacion a 40 estudiantes sobre los distintos items
relacionadas al indicador Deficiente manejo de contenidos instructivos se pudo observar

que:

- Con respecto al item Resuelven los trabajos con facilidad, el 10% estudiantes de la
muestra (04) lo hace, mientras que un 75% (30 estudiantes) no lo hace y un 15% lo hace

a Veces.

- De acuerdo al item Expresan sus ideas claras acorde a su capacidad de
entendimiento. Solo el 15% de los estudiantes (06) de un total de 40 muestran
Manifiesta expresiones de responsabilidad sobre sus trabajos, mientras que el 72% (29)

no lo hace; (12.5%) 05 estudiantes a veces.

- De acuerdo al item Promueven capacidad de analisis y de interés por aprender.se
obtuvieron los datos que un 05% (02) lo hace, mientras que el 82.5% (33) no lo hace, 07

estudiantes 12.5% (05) estudiantes a veces.

- En el item Desarrollan los ejercicios en clase con facilidad. se observo que sélo 17.5%
(07) estudiantes desarrollan ejercicios en clase con facilidad; 70% o sea (28) estudiantes
de la muestra no Resuelve las operaciones con facilidad., s6lo el 12.5 lo demuestra a

VecCes.
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Cuadro N2 03

Indicador: Deficiente manejo de contenidos educativos

INDICADOR
A TOTAL
(o]
N° | ITEMS Sl NO VECES

N° | % N° | % N° | % N° | %

Recuerdan la explicacion de clase con

i 04 | 10 30 | 75.0 |06 | 15.0 | 40 | 100
facilidad.

01

Expresan sus ideas claras acorde a su

capacidad de entendimiento 061150 | 29 | 72.5 1 05 12.5 1 40 100

02

03 Rembe_n egnseflanza con innovacion 02 1050 |33 1825 | 05 | 1255 | 40 | 100
educativa.

Utilizan las diversas estrategias de

~ o 07 | 175 |28 | 70.0 | 05 | 12.5 | 40 | 100
ensefianza aprendizaje.

04

FUENTE: Ficha de Observacion aplicada a 40 de la I.E.P. de primaria N°14798 “Blanca
Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Region
Piura

100 -
90 -
80 A
70 -
60 -
50 -
40
30 ~
20 ~
10 A

A VECES

INDICADOR | |

Interpretacion:
Luego de aplicada la ficha de observacion a 40 estudiantes sobre los distintos items

relacionadas al indicador Deficiente manejo de contenidos educativos se pudo observar que:
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Con respecto al item Recuerdan la explicacion de clase con facilidad, el 10%
estudiantes de la muestra (04) lo hace, mientras que un 75% (30 estudiantes) no lo hace

y un 15% lo hace a veces.

De acuerdo al item Expresan sus ideas claras acorde a su capacidad de
entendimiento. So6lo el 15% de los estudiantes (06) de un total de 40 muestran
Expresan sus ideas claras acorde a su capacidad de entendimiento, mientras que el
72% (29) no lo hace; (12.5%) 05 estudiantes a veces.

De acuerdo al item Reciben ensefianza con innovacion educativa se obtuvieron los
datos que un 05% (02) lo hace, mientras que el 82.5% (33) no lo hace, 07 estudiantes

12.5% (05) estudiantes a veces Reciben ensefianza con innovacion educativa.

En el item Utilizan las diversas estrategias de ensefianza aprendizaje. se observd que
solo 17.5% (07) Utilizan las diversas estrategias de ensefianza aprendizaje; 70% o sea
(28) estudiantes de la muestra no Utilizan las diversas estrategias de ensefianza
aprendizaje en clase., solo el 12.5 lo demuestra a veces.
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Cuadro N° 04

Indicador: Deficiente manejo de contenidos desarrolladores

INDICADOR
A TOTAL
0
N° | ITEMS Sl NO VECES

N° | % N° | % N° | % N° | %

Expresan desarrollo de un aprendizaje

LA 04 |10 |30 |75.0 |06 |15.0 |40 | 100
significativo.

01

02 | Muestran independencia cognoscitiva. | 06 | 15.0 [ 29 | 72.5 | 05 | 12.5 | 40 | 100

Aplican los conocimientos ante nuevas

o 02 | 05.0 |33 | 825 |05 125 |40 | 100
situaciones.

03

Desarrollan actitud critica y de

habilidades. 07175 |28 | 70.0 |05 | 12.5 | 40 | 100

04

FUENTE: Ficha de Observacion aplicada a 40 estudiantes de la I.E.P. de primaria N°14798
“Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana,
Region Piura.

100 -
90 -
80 -
70 A
60 -

50 -
40 -
30
20 ~
10 A

A VECES

INDICADOR | |

Interpretacion:
Luego de aplicada la ficha de observacion a 40 estudiantes sobre los distintos items
relacionadas al indicador Deficiente manejo de contenidos desarrolladores se pudo

observar que:
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Con respecto al item Expresan desarrollo de un aprendizaje significativo, el 10%
estudiantes de la muestra (04) lo hace, mientras que un 75% (30 estudiantes) no lo hace

y un 15% lo hace a veces.

De acuerdo al item Muestran independencia cognoscitiva. S6lo el 15% de los
estudiantes (06) de un total de 40, mientras que el 72% (29) no lo hace; (12.5%) 05

estudiantes a veces.

De acuerdo al item Aplican los conocimientos ante nuevas situaciones.se obtuvieron los
datos que un 05% (02) lo hace, mientras que el 82.5% (33) no lo hace, 07 estudiantes
12.5% (05) estudiantes a veces Aplican los conocimientos ante nuevas situaciones.

En el item Desarrollan actitud critica y de habilidades se observd que sélo 17.5% (07)
estudiantes desarrolla; 70% o sea (28) estudiantes de la muestra no ddesarrollan actitud

critica y de habilidades, sélo el 12.5 lo demuestra a veces.
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Cuadro N° 05

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL SE RELACIONA CON LA
FORMA DE PENSAMIENTO DE LOS PADRES DE FAMILIA.

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 2 20%
NUNCA 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°01

PORCENTAJES

NUNCA

CRITERIOS

FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: EI 50 % de los encuestados afirma que el PEI nunca se
relaciona con el pensamiento de los padres, el 30% que siempre y el 20% que a veces. Esto
significa que los padres de familia sienten que no son convocados por la escuela para fines

de planificacion.

67



CUADRO N° 02

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ESTABLECE PRINCIPIOS
EDUCATIVOS

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 4 40%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 02

PORCENTAJES

SIEMPRE
A VECES

NUNCA

CRITERIOS

FUENTE: Encuesta a padres de familia
INTERPRETACION: EIl 40 % de los encuestados afirma que el proyecto educativo
institucional establece principios educativos, el 40% que a veces y el 20% que siempre.

Probablemente la respuesta este en funcion al conocimiento de los padres en funcion a
principios.
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CUADRO N°03
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CLARIFICA A QUIEN

QUIERE SERVIR Y COMO HACERLO

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 2 20%
NUNCA 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°03
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FUENTE: Encuesta a padres de familia
INTERPRETACION: El 50 % de los encuestados afirma que nunca el proyecto
educativo institucional clarifica a quien quiere servir y coémo hacerlo, el 30% que siempre y

el 20% que a veces. Esto demuestra que los padres de familia no conocen el actual PEI.
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CUADRO N° 04
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL SE IDENTIFICA CON LOS
PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD EN GENERAL

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 4 40%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°04
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: EI 40% de los encuestados afirma que nunca el proyecto
educativo institucional se identifica con los problemas de la comunidad en general, el 20%
que siempre y el 40% que a veces. Notamos aca el alejamiento de los documentos

administrativos con la realidad.
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CUADRO N° 05
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL FOMENTA UN

SENTIMIENTO DE EXPECTATIVAS COMPARTIDAS

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 2 20%
NUNCA 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°05
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: el 50 % de los encuestados afirma que nunca el proyecto
educativo institucional fomenta un sentimiento de expectativas compartidas, el 30% que
siempre y el 20% que a veces. Es una respuesta que hace notar el sentimiento de los padres

de familia en funcion al trabajo compartido y como ellos deben de ser tomados en cuenta.
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CUADRO N° 06
¢EXISTEN BUENAS RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE LOS

PADRES DE FAMILIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 2 20%
NUNCA 6 60%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 06
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: EIl 60 % de los encuestados afirma que nunca existen buenas
relaciones interpersonales entre los padres de familia de la institucion educativa, el 20% que
siempre y el 20% que a veces. Esto deja notar que las relaciones interpersonales entre los

padres de familia no son adecuadas, generando mal clima para el trabajo.
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CUADRO N° 07
¢LA INSTITUCION EDUCATIVA TIENE PADRES DE FAMILIA
PARTICIPATIVOS EN ACTIVIDADES QUE SE CELEBRAN?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 3 30%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 07
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FUENTE: Encuesta a padres de familia
INTERPRETACION: El 40% de los encuestados afirma que nunca la institucion
educativa tiene padres de familia participativos en actividades que se celebran, el 30% que

siempre y el 30% que a veces. A través de esto se concreta que los padres de familia no se
identifican con la institucion.
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CUADRO N° 08

¢COMO PADRE DE FAMILIA SE PREOCUPA POR APROVECHAR LAS
OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA INSTITUCION EDUCATIVA EN
BENEFICIO DE DEL APRENDIZAJE DE SUS HIJOS?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 6 60%
NUNCA 2 20%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 08
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.

INTERPRETACION: El 60% de los encuestados afirma que a veces la institucion
educativa tiene padres de familia participativos en actividades que se celebran, el 20% que
siempre y el 20% que nunca. Los padres de familia no se preocupan en aprovechar los

recursos, son conscientes que su participacion es minima.
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CUADRO N° 09
¢(LAS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS PUEDEN MEJORAR LAS
RELACIONES ENTRE PADRES DE FAMILIA?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 2 20%
NUNCA 6 60%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°09
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.

INTERPRETACION: EI 60% de los encuestados afirma que nunca las
oportunidades identificadas pueden mejorar las relaciones entre padres de familia, el 20%
que siempre y el 20% que a veces. Saben que existen oportunidades, es una identificacion

natural, sin embargo, no las aprovechan.
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CUADRO N° 10
¢HAY DIFICULTADES EN LA [INSTITUCION EDUCATIVA QUE
DISMINUYAN SU CALIDAD EDUCATIVA?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 5 50%
A VECES 2 20%
NUNCA 3 30%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 10
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.

INTERPRETACION: ElI 50% de los encuestados afirma que siempre hay
dificultades en la institucion educativa que disminuyan su calidad educativa, el 30% que
nunca y el 20% que a veces. El padre de familia tiene un concepto de calidad educativa en
funcién a los resultados en sus hijos, de acuerdo a sus expectativas, saben que hay

dificultades.
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CUADRO N°11

¢LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA REACCIONA
OPORTUNAMENTE CUANDO HA IDENTIFICADO PROBLEMAS QUE
AFECTAN LA BUENA MARCHA INSTITUCIONAL?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 6 60%
NUNCA 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 11
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: El 60% de los encuestados afirma que a veces la direccién de
la institucion educativa reacciona oportunamente cuando ha identificado problemas que
afectan la buena marcha institucional, el 30% que siempre y el 10% nunca. Los padres de
familia observan el accionar de los maestros, tienen conocimiento cuando los maestros

reaccionan oportunamente ante una situacion.
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CUADRO N°12
¢LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA REACCIONA

POSITIVAMENTE CUANDO HA IDENTIFICADO PROBLEMAS QUE AFECTAN
LA BUENA MARCHA INSTITUCIONAL?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 3 30%
NUNCA 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 12
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FUENTE: Encuesta a padres de familia
INTERPRETACION: El 50% de los encuestados afirma que nunca la direccion de la

institucion educativa reacciona positivamente cuando ha identificado problemas que afectan

la buena marcha institucional, el 30% que a veces y el 20% siempre.
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CUADRO N°13

¢EXISTE UNA REACCION DE ACUERDO A LA MAGNITUD DEL
PROBLEMA?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 2 20%
NUNCA 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 13
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FUENTE: Encuesta a padres de familia
INTERPRETACION: El 50% de los encuestados afirma que nunca existe una

reaccion de acuerdo a la magnitud del problema, el 30% que siempre y el 20% a veces.
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CUADRO N° 14

LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ES DINAMICA?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 2 20%
NUNCA 6 60%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 14
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FUENTE: Encuesta a padres de familia
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INTERPRETACION: El 60% de los encuestados afirma que nunca la direccion de la
institucion educativa es dinamica, el 20% que siempre y el 20% a veces. La respuesta de los
padres de familia no es muy adecuada a la gestion del director, no se identifican con su

trabajo ni lo valoran.

CUADRO N°15
¢LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ES IMPARCIAL?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 2 20%
NUNCA 6 60%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 15
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FUENTE: Encueta aplicada a padres de familia
INTERPRETACION: El 60% de los encuestados afirma que nunca la direccion de la

institucién educativa es imparcial, el 20% que siempre y el 20% a veces.
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CUADRO N° 16
LOS APOYA A SUS HIJOS CON EJEMPLOS QUE USTED CONOCE

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 4 40%
A VECES 2 20%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 16
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.

INTERPRETACION: El 40% de los encuestados afirma que nunca los apoya a sus
hijos con ejemplos que usted conoce, el 40% que siempre y el 20% a veces. La mayor parte
de los padres de familia apoyan a sus hijos con sus ejemplos, es de la propia vida y

costumbres situaciones interculturales de la comunidad.
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CUADRO N° 17

LA FORMACION EDUCATIVA DE SUS HIJOS LE SIRVE PARA LA VIDA

COTIDIANA
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 4 40%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 17
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.

INTERPRETACION: EIl 40% de los encuestados afirma que nunca la formacion
educativa de sus hijos le sirve para la vida cotidiana, el 40% que a veces y el 20% siempre.
Los padres de familia piensan que no mucho de lo aprenden sus hijos les sirve para

solucionar sus problemas, toman a la escuela como un lugar para aprender a leer y escribir y
a sacar cuentas.
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CUADRO N° 18
LOS DOCENTES SE REUNEN PARA PREPARAR SUS CLASES

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%
A VECES 4 40%
NUNCA 4 40%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 18
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FUENTE: Encuesta a padres de familia.
INTERPRETACION: El 40% de los encuestados afirma que nunca los docentes se

retinen para preparar sus clases, el 40% que a veces y el 20% siempre.

84




CUADRO N° 19

HA OBSERVADO USTED QUE LOS PROFESORES SE CAPACITAN
DURANTE EL ANO

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 20%

A VECES 4 40%

NUNCA 4 40%

TOTAL 10 100%

GRAFICO N°19
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: EIl 40% de los encuestados afirma que nunca ha observado
usted que los profesores se capacitan durante el afio, el 40% que a veces y el 20% siempre.
Respuesta que esta ligada al conocimiento de las asistencias de los maestros a la escuela y

sus ausencias cuando van a reuniones 0 capacitaciones.
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CUADRO N° 20
VE EN LOS CUADERNOS DE SUS HIJOS NUEVAS FORMAS DE
ENSENANZA EN COMPARACION CON LAS QUE RECIBIO USTED

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 30%
A VECES 4 40%
NUNCA 3 30%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 20
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FUENTE: Encuesta a padres de familia

INTERPRETACION: EIl 40% de los encuestados afirma que a veces ve en los
cuadernos de sus hijos nuevas formas de ensefianza en comparacion con las que recibio
usted, el 30% que nunca y el 30% siempre. Es que los padres de familia ven que se sigue

transcribiendo textos y llenando cuadernos.
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MODELO DE PROPUESTA DE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA
LLE.P. DE PRIMARIA N°14798 “BLANCA SUSANA FRANCO DE VALDIVIEZO, DEL DISTRITO DE BELLAVISTA, DE LA

PROVINCIA DE SULLANA, REGION P.

EL PROBLEMA
TEORIAS
DEFICIENCIAS EN LA 1. PLANIFICACION ESTRATEGICA
CALIDDAD EDUCATIVA - 2. TEORIA PEDAGOGICAS
3. TEORIAS DIDACTICAS
4. TEORIAS CURRICULARES
MEJOR
Dificultades manejo contenidos CALIDAD
Instructivos, EDUCATIVA
Dificultades manejo contenidos PROPUESTA:
Educativos PROYECTO EDUCATIVO | >

INSTITUCIONAL

Dificultades manejo contenidos
desarrolladores
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MODELO DE
FORMULACION DE PEI

== el SENSIBILISACION A LOS
CARLOS MATUS T
TEORIA DE SUSTENTACION ACTORES EDUCATIVOS ESTUDIANTES
EMPRENDEDORES

Y
TRANSFORMADORES

SUSTENTO FILOSOFICO

ESTRATEGICA

v

TRABAJO EN EQUIPO

A

ASAMBLEA GENERAL

PEI
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PROPUESTA DE PROYECTO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
N° 821163 — EL SAUCE.

CAPITULO |

IDENTIDAD DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LE.P. DE PRIMARIA N°14798
“BLANCA SUSANA FRANCO DE VALDIVIEZO, DEL DISTRITO DE
BELLAVISTA, DE LA PROVINCIA DE SULLANA, REGION PIURA.

RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

La comunidad del Sauce, cuentan los antiguos pobladores que estaba dividida en dos
partes: en la chirimoya y el Aliso. La duefia de la hacienda era la sefiora Rosa
Maradiegue y su esposo Moisés Carvajal; los que trataban muy bien a sus trabajadores y
poblacion en general, ganandose de esta manera el aprecio y respeto de todas las
personas. La hacendada Rosa Maradiegue se preocupaba por el bienestar de su
comunidad y al darse cuenta que necesitaba mas trabajadores para sus tierras se Vvio
obligada de traer algunas personas de Cajamarca a quienes les repartio algunas parcelas
para cada familia para que lo siembren y construyan sus casas.

Rosa Maradiegue tenia la costumbre de celebrar una gran fiesta el dia 25 de diciembre
en homenaje al nacimiento del nifio Jesus (navidad); para lo cual mandaba a preparar

comida en abundancia y agasajaba a todos sus invitados y comunidad en general.

1.2- FUNDAMENTOS TEORICOS.

Filosoficos:

El sistema educativo de Sauce, se sustenta en una axiologia concebida en la vision y
concrecion de un hombre libre, justo y solidario a través de la amistad, estudio y
disciplina como testimonio de vida y el desarrollo de una actitud comunicativa,

corporativa con mentalidad ganadora de riqueza espiritual, trabajo y bienestar social.
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Axiologicos: El valor fundamental de Sauce, es la dignidad de la persona humana
sustentada en la tolerancia democratica, flexibilidad, honestidad, libertad, igualdad y
justicia.

Pedagogicos: Se basa en los siguientes:

Se recupera la experiencia de la comunidad para enriquecer el conocimiento de los
estudiantes. Se fomenta un aprendizaje que toma en cuenta las necesidades sociales y
productivas de la comunidad.

Se vive una relacién dialogante con las familias y comunidad.

Ambiente propicio para el aprendizaje, de respeto y estimulo a la creatividad de los
estudiantes, profesores y directores.

La accion pedagdgica esta centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Esta es su razon
de ser y la medida de su eficacia.

Se pone énfasis en el desarrollo de valores y habilidades antes que la adquisicion de
contenidos. Se desarrollan los elementos para aprender.

Se estimula en los maestros el auto aprendizaje mejorando su entorno informativo y
mejorar el de sus estudiantes.

Respeto a los derechos humanos, especialmente a los de los estudiantes.

Metodoldgicos: Directrices basicas para mejorar los sucesos de aprendizaje- ensefianza
de los estuantes:

Las situaciones educativas pueden promover la interaccion global con el ambiente
(aprendizaje operatorio).

Las situaciones educativas deben promover la construccién personal del conocimiento
(constructivismo). Las experiencias de aprendizaje deben permitir poder ligar la parte de
la realidad que uno esta estudiando con un universo conceptual mas amplio (globalismo,
interdisciplinariedad).

Las experiencias de aprendizaje deben partir de las necesidades e interés propios de los
estudiantes, de manera que estos los perciban como utiles (funcionalismo).

Los procedimientos de aprendizaje deben seguir las pautas de la evaluacion natural del
educando y cada aprendizaje ha de seguir las mismas pautas (aprendizaje genético).

Las experiencias de aprendizaje deben estructurarse de manera que se privilegie la
cooperacion, la colaboracién y el intercambio de puntos de vida en la busqueda conjunta

del conocimiento (aprendizaje interactivo).
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Las situaciones de aprendizaje han de privilegiar la toma de conciencia de la
contradiccion o conflicto, ya sea entre los puntos de vista de unos y otros; ya sea entre

distintos esquemas explicativos de uno mismo (conflicto cognoscitivo).

Normativos o Legales:

Constitucion politica del Peru. Art. 13-18

Ley General de Educacion N° 28044-2003-ED.

Ley del profesorado N° 24029 Y su modificatoria 25212 — Reglamento D.S.N © 19-90-
ED.

Ley de la Carrera Publica Magisterial N° 29062-2007-ED.

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educacion Basica Regular como servicio publico
esencial.

Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las Asociaciones de padres de familia
en las Instituciones Educativas Publicas.

Ley 27783, ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 28740, Ley del Sistema de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la calidad
Educativa.

R.M.N° 0667-2005-ED.Evaluacion de los estudiantes de EBR.

R.M.N° 0234-2005-ED. Evaluacion de los estudiantes de EBR.

R.M.N° 0341-2009. Desarrollo de las Actividades Educativas 2010.

D.S.N° 004-2005-ED. Reglamento General de APAFAS.

D.S.N° 006-2004-ED. Lineamiento de la Politica Educativa.

D.S.N° 008-2006-ED. Lineamientos para el seguimiento y control de la labor efectiva
de trabajo docente en las Instituciones Educativas Publicas.

D.S.N° 026-2003-ED. Década de Educacion Inclusiva 2003-2012.

D.S.N° 009-2005-ED.Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo Peruano.

D.S.N° 013-2004-ED. Reglamento de EBR.

D.S.N° 015-2004-ED. Reglamento de EBA.

D.S.N° 002-2005.ED. Reglamento de EBE.

D.S.N°022-2004-ED. Reglamento de Educacion Técnico — Productivo.

D.S.N° 003- 2008-ED.Reglamento de la CPM.

D.S.N° 022-2006-ED. Creacion del Programa Nacional de Movilizacion por la

Alfabetizacion.
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1.3. VALORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
e Identidad.
e Respeto y responsabilidad
e Amor al trabajo.
e Honestidad
e Disciplina.
e Justicia.
e Democracia.
e Equidad.

1.4. VISION.

Al afo 2022 la IEP. De primaria “Blanca Susana franco de valdiviezo” del distrito de
Bellavista, serd una Institucion lider del desarrollo educativo y comunal de la zona,
impartiendo una educacion de calidad en base a las necesidades del contexto y
preparando a los alumnos y alumnas para el trabajo y el desarrollo productivo y
sustentable en el marco de la aplicacién de las tecnologias de innovacién y con practicas

sociales humanisticas.

1.5. MISION

Trabajar en equipo de manera profesional, puntual y compartida, utilizando los recursos
de la zona y otros que permitan atender a las necesidades de aprendizaje de los alumnos
para desarrollar sus capacidades, y formandolos en un marco definido de valores,

buscando alianzas estratégicas para cumplir con los objetivos propuestos.

1.6. Objetivos estratégicos.

e Mejorar las condiciones fisicas y materiales de la institucion para brindar un
adecuado ambiente a los estudiantes.

e Contribuir a la erradicacion del analfabetismo en la comunidad, a traves de las
alianzas estratégicas con los Programas Sociales y Proyectos especificos de la

Institucion.
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e Promover en los maestros y maestras en el uso adecuado de técnicas de
Planificacion, Programacion, ejecucion y evaluacion curricular para mejorar sus
capacidades profesionales y optimizar un mejor servicio educativo mediante el
uso de nuevas estrategias y las TICs.

e Usar materiales Educativos pertinentes en las sesiones de aprendizaje y promover
la construccidn y validacion de otros a través de la investigacion accion.

e Promover la adecuada organizacion y funcionalidad de los grupos de alumnos y
maestros.

e Asesorar a los maestros y alumnos para que a través de la investigacion educativa
se logre la sistematizacion de sus experiencias en el portafolio docente.

e Asesorar, y monitorear e trabajo de los maestros para identificar situaciones
limitantes y superarlas.

e Estimular la labor pedagogica y de gestioén de los maestros y maestras, asi como
aplicar sanciones al incumplimiento de sus funciones.

e Proyectarse a la comunidad a través del Programa de Escuela para padres,
proyectos productivos y de innovacion, asi como actividades socio culturales que
permitan fortalecer su identidad con la escuela y la comunidad.

e Realizar capacitaciones permanentes a los maestros y maestros para mejorar sus
capacidades profesionales.

e Realizar el proceso de Diversificacion curricular en base a situaciones
probleméticas y oportunidades productivas que atiendan a las necesidades de
aprendizaje de los nifios y nifias de contexto que se concretice en el PCl y la

practica educativa.

CAPITULO Il
DIAGNOSTICO

2.1- ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

ASPECTOS FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
El director No se gestiona
planifica capacitaciones 'y la
oportunamente las actualizacion para las
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acciones
educativas.

El director pone
interés en las
coordinaciones
con los agentes
gue se relacionan
con la educacion.

docentes.

Falta de liderazgo por
parte del director.

Poca capacidad para la
toma de decisiones por
parte del director.
Desconocimiento de
técnicas para el manejo de

El centro conflictos.
educativo es No se ha actualizado el
aceptado y reglamento interno con
respaldado por la los planteamientos del
Institucional. Internas. comunidad. PEI.
Falta de comunicacion
inmediata con la UGEL.
Docentes Bajo rendimiento de los
comprometidos alumnos.
con las No se cuenta con proyecto
necesidades  de curricular institucional.
aprendizaje de los Bibliografia
alumnos. desactualizada.
Alumnos con Desconocimiento de los
espiritu y ganas docentes para el manejo
de aprendizaje. de material.
Docentes Existencia de un curriculo
innovadores poco adecuado a las
abiertos y necesidades de los
Pedagdgico. Internas. flexibles al alumnos del sector rural.
cambio.
Contextualizacién
del calendario
escolar.
Profesores Docentes no actualizados.
titulados. Falta de informacion para
Interés de los el manejo contable de la
docentes por institucion educativa.
capacitarse Falta de instalaciones de
(recursos servicios sanitarios.
humanos). Falta ~de  mobiliario
Existencia del escolar
local escolar para Poco aprovechamiento de
el funcionamiento ambientes.
de la institucion
educativa.
Administrativo. Internas. Ubicacion
estratégica de la
institucion
educativa en la
comunidad.

Presupuesto anual
que da el MED.

Desinterés de la
municipalidad distrital
para apoyar a la
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institucion educativa.
Alto indice de pobreza en

Econdmico. Externas. los padres de familia.
Politico. Externas. Contar con el Municipalizacion de la

apoyo de educacion.

almuerzos

escolares por

parte del gobierno

central.

Visitas frecuentes Presencia de personas

del sector salud fordneas que dafan la

para el integridad de la

tratamiento de institucion educativa.

enfermedades Alto indice de violencia y

comunes. maltrato familiar por parte

Existencia de de los miembros de la

rondas comunidad.

campesinas  que

protegen a la
Sociales. Externas. comunidad y dan

seguridad a los

habitantes.

Buenas relaciones

entre vecinos de

la comunidad.

Buen clima que Presencia de fendmenos

favorece el naturales (Huvias,

desarrollo de huaycos y otros) que

actividades afectan a la LE vy
Geograficas. Externas. agropecuarias. comunidad.

CAPITULO III
3.1- PROPUESTA PEDAGOGICA
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS
Usar materiales Educativos Usar materiales educativos del MED y otros

pertinentes en las sesiones de
aprendizaje 'y promover la
construcciéon y validacion de
otros a través de la
investigacion accion.

pertinentes en las sesiones de aprendizaje.

Construir materiales educativos con recursos de
la zona

Crear aplicar y validar el uso de nuevos
materiales educativos.

Realizar investigaciones innovadoras sobre

materiales educativos.

Promover en los maestros y
maestras el uso adecuado de

técnicas de  Planificacion,
Programacion, ejecucion vy
evaluacion curricular  para

mejorar  sus  capacidades

Realizar el proceso de diversificacion curricular
y contextualizacion teniendo en cuenta las
situaciones problematicas del contexto y las
oportunidades en torno a la productividad de tal
manera gue atienda a las demandas educativas.

Manejar su Programacion anual y de unidades
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profesionales y optimizar un
mejor  servicio  educativo
mediante el uso de nuevas
estrategias y las TICs.

en base al PCI.

Trabajar la transversalidad a nivel curricular.

Planificar y practicar la evaluacién cualitativa
descriptiva.

Realizar adaptaciones curriculares a las
capacidades, conocimientos y actitudes de tal
manera que se atienda a la diversidad y la
inclusion.

Programar y desarrollar estrategias en las
sesiones y actividades de aprendizaje, que
permitan la activacién de procesos cognitivos y
metacognitivos en los alumnos a través de los
procesos pedagdgicos.

Usar estrategias especificas para el desarrollo
de capacidades en cada area.

Organizar las aulas adecuadamente de tal
manera que sean un espacio atractivo, limpio y
Optimo para el aprendizaje.

Optimizar el tempo para el proceso de
aprendizaje ensefianza

Realizar el proceso de
Diversificacion curricular en
base a situaciones
problematicas y oportunidades
productivas gque atiendan a las
necesidades de aprendizaje de
los nifios y nifias de contexto
que se concretice en el PCl y
la practica educativa.

Tener en cuenta los siguientes problemas vy
oportunidades  para el proceso  de
diversificacion curricular:

Suelos mitosos.

Pérdida de la biodiversidad.

Sobrepastoreo.

Escasez de agua.

Deforestacion.

No cultivan hortalizas

contaminacion de aguas

Pocas practicas artesanales y turisticas.

Baja produccién agropecuaria.

Desorganizacion de la comunidad.

Problemas sociales como: el machismo, la
discriminacion de género, las familias
disfuncionales, el abigeato, los matrimonios a
temprana edad, la baja higiene, mala
alimentacion.

Pérdida de la identidad.

Poca practica de costumbres tradicionales.
Presencia de enfermedades comunes.

Poca practica del turismo.

3.2- OPERATIVIZACION DE LINEAMIENTOS

LINEAMIENTOS

MEDIDAS PROPUESTAS

Usar materiales educativos del
MED vy otros pertinentes en las
sesiones de aprendizaje.

Levantar un inventario de todos los materiales
educativos con que cuenta la IE distribuidos por
area.

Promover la lectura de los textos instructivos de
los materiales estructurados y realizar un
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compartir entre docentes frente a su aplicacion.

Elaborar fichas de aplicacion pedagogica de
todos los materiales educativos.

Programar el uso de los materiales del MED y
otros en las sesiones de aprendizaje.

Construir materiales educativos
con recursos de la zona

Diagnosticar el material de la zona que puede
ser aprovechado como recurso de materia prima
para la elaboracion de materiales educativos

Disefiar y construir, materiales estructurados
usando materiales de la zona, con participacion
de Padres de Familia

Generar Ferias de exposicion de materiales.

Crear aplicar y validar el uso de
nuevos materiales educativos.

Disefiar materiales innovadores para las distintas
areas y validarlos a través de la préctica.

Realizar investigaciones
innovadoras sobre  materiales
educativos.

Elaborar proyectos de investigacién accién sobre
la aplicacién de materiales innovadores en la
Escuela

Sistematizar sus experiencias pedagdgicas en
torno al uso del material educativo.

Realizar el proceso de
diversificacion  curricular 'y
contextualizacion  teniendo en
cuenta las situaciones
probleméticas del contexto y las
oportunidades en torno a la
productividad de tal manera que
atienda a las  demandas
educativas.

Elaborar el PCI en forma conjunta.

Manejar su Programacion anual y
de unidades en base al PCI.

Elaborar la Programacion anual seleccionando
los temas transversales y valores del PCI en
forma conjunta, asimismo, calendarizacion,
calendario civico y comunal, nombres de
unidades y, por grado las necesidades e intereses
de su grupo de alumnos y el programa anual.

Programar las unidades de aprendizaje en forma
independiente, programando y adaptando las
capacidades y conocimientos, interrelacionando
areas y redactando indicadores de logro
jerarquizados teniendo en cuenta los procesos
cognitivos  bésicos de las capacidades
propuestas.

Trabajar la transversalidad a nivel
curricular.

No perder de vista el trabajo de Ia
transversalidad, hasta en las sesiones de
aprendizaje a nivel curricular.

Contextualizar la educacion a través de la
transversalidad.

Unificar el trabajo de la transversalidad entre el
curriculo y la gestion administrativa

Planificar y  practicar la
evaluacion cualitativa descriptiva.

A partir de la Programacion de la unidad y en el
desarrollo de las sesiones.

Usar sus registros de evaluacion auxiliar
disefiado por area y periodo y oficial, en los que
se usara la escala literal para la calificacion de
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nivel de logro

Realizar reuniones periédicas (minimo 1
mensual) con los padres de familia para hablar
Unicamente de evaluacion en torno al logro o
dificultades de sus hijos en torno al aprendizaje

Informar a través del “Informe de progresos” al
culminar el periodo.

Realizar adaptaciones curriculares
a las capacidades, conocimientos
y actitudes de tal manera que se
atienda a la diversidad y la
inclusion.

Considerar la inclusion al realizar adaptaciones
curriculares a las capacidades, conocimientos y
actitudes para atender a nifios incluidos

Buscar alianzas estratégicas de profesionales
idéneos para que asesoren al personal docente en
la atencion inclusiva.

Programar y desarrollar
estrategias en las sesiones de
actividades de aprendizaje, que
permitan la activacion de procesos
cognitivos y metacognitivos en
los alumnos a través de los
procesos pedagdgicos

Considerar procesos pedagogicos basicos en las
sesiones de aprendizaje que permita la
aplicacion practica de las teorias que sustentan el
enfoque de disefio tales como: Motivacion,
recojo de saberes previos, generacion de
conflictos cognitivos, procesamiento de la
informacion, evaluacion, metacognicion,
metahumor y practica renovada

Sistematizar la informacion a través de
organizadores visuales.

Promover la participacion activa del alumno en
la construccién de su aprendizaje, sin caer en
super activismo o dinamiquitis.

Tratar amablemente a los alumnos para no
maltratar su Autoestima.

Generar un ambiente calido para que el alumno
participe activamente

Usar estrategias especificas para
el desarrollo de capacidades en
cada area.

Usar metodologia especifica para el desarrollo
de capacidades de cada area, teniendo en cuenta
las sugerencias metodoldgicas del DCN.

Organizar las aulas
adecuadamente de tal manera que
sean un espacio atractivo, limpio
y Optimo para el aprendizaje.

Usar mobiliario adecuado, de preferencia mesas
trapezoidales de 60 x 60 de lados y altura

Utilizar estantes para guardar materiales y otros
para exhibirlos.

Organizar los sectores de trabajo en el aula,
teniendo en cuenta que sean espacios dindmicos
no solo estéticos.

Usar los sectores en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje

Ubicar a los alumnos de acuerdo a la estrategia
que se esté desarrollando

Optimizar el tempo para el
proceso de aprendizaje ensefianza

Tener en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje de los alumnos

Usar el Planificador semanal.

Tener en cuenta los siguientes
problemas y oportunidades para el
proceso de diversificacion
curricular:

Suelos mitosos.

Pérdida de la biodiversidad.

Considerar la transversalidad como producto de
andlisis de los diferentes problemas y
oportunidades detectadas

Trabajar un Taller Curricular de Artesania y
Turismo

Trabajar e SAE como actividad permanente en
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Sobrepastoreo.
Escasez de agua.
Deforestacion.
No cultivan hortalizas
contaminacién deaguas
Pocas practicas artesanales y
turisticas.
Baja produccién agropecuaria.
Desorganizacion de la comunidad.
Problemas sociales como: el
machismo, la discriminacion de
género, las familias
disfuncionales, el abigeato, los
matrimonios a temprana edad, la
baja higiene, mala alimentacion.
Pérdida de la identidad.
Poca préactica de costumbres
tradicionales.
Presencia de enfermedades
comunes.
Poca practica del turismo.

la semana

Abordar maximo tres temas transversales o
problematicas al afio

CAPITULO IV ,
4.1- PROPUESTA DE GESTION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

LINEAMIENTOS

Contribuir a la erradicacion
del analfabetismo en la
comunidad, a través de las
alianzas estratégicas con los
Programas Sociales y
Proyectos especificos de la
Institucion.

Diagnosticar el analfabetismo actual en la
comunidad

Buscar alianzas estratégicas con instituciones

Promover proyectos de alfabetizacion

Mejorar las  condiciones
fisicas y materiales de la
institucion para brindar un
adecuado ambiente a los
estudiantes.

Promover la construccion de nuevos ambientes de
clase

Mejorar los servicios higiénicos

Mejorar el servicio de agua para consumo del
alumno

Hacer instalaciones eléctricas en toda la escuela.

Mejorar e implementar la Cocina de la IE.

Construir el cerco perimétrico de la IE
considerando un cerco fisico (Malla o tapial) y un
cerco biologico (arboles)

Construir el SAE de la IE

Construir estantes y mostradores

Construir e implementar un tépico en la IE.

Mejorar el mobiliario con mesas trapezoidales y
sillas.

Construir teatrines para cada aula

Refaccionar anualmente la infraestructura
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Adquirir e instalar equipos para la aplicacion de
las TICs en la escuela.

Promover la  adecuada
organizacion y funcionalidad
de los grupos de alumnos y
maestros.

Organizar adecuadamente a los padres de familia
y capacitarlos en el cumplimiento de sus
funciones.

Organizar a los alumnos en juntas directivas,
policias escolares, brigadieres, etc.

Asesorar a los maestros y
alumnos para que a través de
la investigacion educativa se
logre la sistematizacion de
sus experiencias en el
portafolio docente.

Realizar un curso de actualizacion sobre
investigacion

Asesorar, y monitorear e
trabajo de los maestros para
identificar situaciones
limitantes y superarlas.

Programar la supervisién Educativa

Visitar a los mataros a las aulas para observar su
practica pedagogica

Hacer reuniones constantes para determinar
falencias y proponer alternativas de solucion

Estimular la labor
pedagogica y de gestion de
los maestros y maestras, asi
como aplicar sanciones al
incumplimiento  de  sus
funciones

Actualizar el Reglamento Interno de la IE
esclareciendo  Estimulos y sanciones para
maestros.

Proyectarse a la comunidad a
través del Programa de
Escuela para padres,
proyectos productivos y de
innovacion, asf como
actividades socio culturales
que permitan fortalecer su
identidad con la escuela y la
comunidad.

Programar y ejecutar la “Escuela de Padres” con
acciones relevantes en torno a la transversalidad.

Proponer proyectos productivos para realizar con
los padres de familia

Realizar actividades culturales para proyectarse a
la comunidad

Programar visitas o excursiones a otros contextos
con la participacién de todos los padres de familia

Realizar capacitaciones
permanentes a los maestros y
maestros para mejorar sus
capacidades profesionales.

Programar y ejecutar capacitaciones sobre
Curriculo, especialidad académica, matematica y
comprension lectora.

Realizar el proceso de
Diversificacion curricular en
base a situaciones
probleméticas y
oportunidades  productivas
que atiendan a las
necesidades de aprendizaje
de los nifios y nifias de
contexto que se concretice en
el PClI y la préactica
educativa.

Construir el PCI en forma concertada

Velar por el cumplimiento del PCI
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4.2- OPERATIVIZACION DE LA GESTION

4.2.1- RELACION DE PROYECTOS DE MEJORAMENTO

INSTITUCIONAL Y

ACCIONES QUE NO REQUIEREN PROYECTOS

LINEAMIENTOS

NOMBRES DE LOS PROYECTOS Y
ACCIONES

Diagnosticar el analfabetismo actual
en la comunidad

Buscar alianzas
instituciones

estratégicas  con

Promover proyectos de alfabetizacion

“Alfabetizando para el desarrollo”

Promover la construccion de nuevos
ambientes de clase

“Construccion de dos ambientes para clases”

Mejorar los servicios higiénicos

“Mejoramiento de las letrinas de la IE”

Mejorar el servicio de agua para
consumo del alumno

“Mejoramiento de los servicios de agua
potable de la IE”

Hacer instalaciones eléctricas en toda
la escuela.

“Instalacion de redes eléctricas en la IE”

Mejorar e implementar la Cocina de la
IE.

“Construccion de la cocina mejorada”

“Implementacion con utensilios y mobiliario
para la cocina”

Construir el cerco perimétrico de la IE
considerando un cerco fisico (Malla o
tapial) y un cerco ecoldgico (arboles)

“Construccion del cerco Perimétrico fisico de
lalE”

“Construccion del cerco Ecolégico de la IE”

Construir el SAE de la IE

“Construccion del SAE de la IE”

Construir estantes y mostradores

“Adquisicion de estantes y mostradores”

Construir e implementar un topico en
la IE.

“Implementacion de u8n Topico en la IE”

Mejorar el mobiliario con mesas
trapezoidales y sillas.

“Adquisicion de mesas y sillas paras las aulas”

Construir teatrines para cada aula

“Construccion de teatrines para titeres”

Refaccionar anualmente la
infraestructura

“Refaccion y mantenimiento de la IE”

(Permanente)

Adquirir e instalar equipos para la
aplicacion de las TICs en la escuela.

“Adquisicion de equipo de
actuaciones”

sonido para

“Adquisicién de un minicomponente”

“Adquisicién de un TV a color con DVD”

“Implementacion de un Centro de Computo”

Organizar adecuadamente a los padres
de familia y capacitarlos en el
cumplimiento de sus funciones.

“Organizacion de los padres de familia”

Organizar a los alumnos en juntas
directivas, policias escolares,
brigadieres, etc.

“Organizacion de los alumnos”

Realizar un curso de actualizacion

“Curso de actualizacion sobre proyectos de

sobre investigacion investigacion”
Programar la supervision Educativa “Elaboracion de Plan de supervision
Educativa”

Visitar a los maestros a las aulas para
observar su practica pedagdgica

“Monitorear a los docentes”

Hacer reuniones constantes para
determinar falencias y proponer
alternativas de solucién

“Promover reuniones para dialogar acerca de
temas pedagogicos”

Actualizar el Reglamento Interno de la

“Actualizar el Reglamento interno”
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IE  esclareciendo  Estimulos vy
sanciones para maestros.

Programar y ejecutar la “Escuela de
Padres” con acciones relevantes en
torno a la transversalidad.

“Elaborar el Plan de Escuela de Padres”

Proponer proyectos productivos para
realizar con los padres de familia

“Elaboracion de canastas”

“Elaboracion de alfombras”

“Tejido a callhua”

“Tejido a crochet”

“Tejido a palillo”

“Elaboracion de productos lacteos”

“Curtido de cuero de ovejas”

“Artesania en cuero curtido”

Realizar actividades culturales para
proyectarse a la comunidad

“Actividades relacionadas al calendario

Civico”

“Realizar juegos sociales”

“Participacion de los padres en danzas, etc.”

Programar visitas o excursiones a otros
contextos con la participacion de todos
los padres de familia

“Visita al Valle de Condebamba”

“Paseos y retiros”

“Excursiones para el dia de maestro y
campesino con toda la comunidad”

Programar y ejecutar capacitaciones
sobre Curriculo, especialidad
académica, matematica y comprension
lectora.

“Curso de capacitacion a los docentes sobre el
nuevo DCN”

“Capacitacion sobre de

comprension lectora”

estrategias

“Capacitacion a los docentes sobre estrategias
matematicas”

Construir el PCI en forma concertada

“Elaboracion del PCI”

Velar por el cumplimiento del PCI

“Supervisar el avance del PCI”
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

La elaboracion del Marco Teorico — Propuesta de Proyecto Educativo Institucional de la
investigacion mediante la seleccion, jerarquizacién y adecuacion de las teorias de
Planificacion estratégica, Pedagogica, didactica y curriculares, facilité describir y
explicar el problema, interpretar los resultados de la investigacion y elaborar la

propuesta.

El disefio de la Propuesta de Proyecto Educativo Institucional, sustentado en las
teorias de Planificacion estratégica, Pedagdgicas, didacticas y curriculares,
permitié dar los elementos necesarios y pertinentes para superar las deficiencias
en la calidad educativa de los estudiantes de la I.E.P. de primaria N°14798
“Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la provincia

de Sullana, Regién Piura.

La propuesta de Proyecto Educativo Institucional, permitira superar las
deficiencias de calidad educativa en los estudiantes de la I.E.P. de primaria
N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la

provincia de Sullana, Region Piura.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

Se sugiere presentar el estudio realizado a oficina de Direccién de la 1.E.P. de
primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de
Bellavista, de la provincia de Sullana, Region Piura, para su conocimiento,
difusion y aplicacion de Propuesta de Proyecto Educativo Institucional, de tal
modo que contribuya a mejorar la calidad formativa de los educandos en los
proximos afios académicos como alternativa para solucionar el problema de

calidad educativa.

Implementar dentro de la institucion proyectos, programas, capacitaciones
docentes con programas curriculares y aplicacién de estrategias didacticas,
cognitivo conductual, donde se aborden actividades para mejorar la calidad

educativa.
Fortalecer el trabajo en equipo director, docentes- estudiantes y comunidad

como una forma de aprendizaje eficiente, motivante y desarrollo de

potencialidades.
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ANEXO 01

LISTA DE COTEJO APLICADA A LOS DOCENTES N° 01

INSTRUCCION: Estimado colega a continuacion se te presenta items referido a la
propuesta de proyectos educativo institucional para mejorar la calidad de la 1.E.P. de
primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del distrito de Bellavista, de la
provincia de Sullana, Regidn Piura, marca con una X donde tu creas que es lo pertinente,
recuerda que no hay preguntas mal contestadas. GRACIAS POR TU COLABORACION.

Este instrumento serd aplicado por la alumna investigadora.

Escal
6Variable Independiente: propuesta De PEI a

Dimensio .
Valorativa

nes

ltems i o

01. El proyecto educativo institucional
establece sus fundamentos filosoficos y pedagdgicos.

02. El proyecto educativo institucional se
identifica con los problemas de la comunidad en
general,

03.Se sienten los alumnos identificados con la
mision de la institucion educativa

Identidad

04.La mision toma en cuenta las caracteristicas
socioculturales de los alumnos

05. La vision de la institucion educativa se
identifica con los objetivos de la comunidad educativa.

01.Existen buenas relaciones interpersonales entre
los docentes de la institucion educativa

02.Las oportunidades identificadas pueden
mejorar la buena marcha institucional

03.La institucion educativa ha identificado sus
debilidades

Diagnostico

04.La institucién educativa ha identificado las
amenazas a las que se encuentra propensa

05.Se ha establecido una jerarquizacién de las
fortalezas de la institucion educativa
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ANEXO 03
LISTA DE COTEJO APLICADA A LOS DOCENTES N° 02
INSTRUCCION: Estimado colega a continuacion se te presenta items referido a la

propuesta del proyecto educativo institucional para mejorar la calidad educativa de la I.E.P.
de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo™ del distrito de Bellavista, de la
provincia de Sullana, Regidn Piura, marca con una X donde tu creas que es lo pertinente,
recuerda que no hay preguntas mal contestadas. GRACIAS POR TU COLABORACION.

Escal

) _ Variable Independiente: propuesta De PEI a
Dimensio .
Valorativa
nes

items

O

01. La direccion de la institucion educativa
reacciona oportunamente cuando ha identificado

problemas que afectan la buena marcha institucional.

02.Lo ha diversificado contextualmente

03. Manejan sus programaciones actualizadas.

04. La formacién de los alumnos se hace con

ejemplos reales de la zona.

05.Los docentes para hacer sus programaciones

trabajan en equipo

06. Los alumnos estan motivados con las clases

que se desarrollan.

Propuesta pedagdgica

07. Los alumnos trabajan en equipo Yy sustentan

sus trabajos.

08. Las actividades pedagbgicas que se

desarrollan responden al trabajo de equipo.

09.Se aprovecha oportunidades para que los

alumnos manejen las Tics

10.Los docentes son capacitados por expertos

durante el aflo académico
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11. Los docentes hacen uso de nuevas

estrategias en sus sesiones de aprendizaje.

Propuesta de gestion

01.La direccion de la institucion educativa
reacciona oportunamente cuando ha identificado

problemas que afectan la buena marcha institucional

02.La direccion de la institucién educativa es

proactiva

03.La direccion de la institucion educativa es

imparcial

04.La direccion de la institucién educativa es

innovadora

05.La direccion de la institucion educativa

fomenta el trabajo en equipo

06. La direccion de la institucién educativa

cuenta con los documentos administrativos al dia
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ANEXO 04

LISTA DE COTEJO APLICADA A LOS DOCENTES N° 03

INSTRUCCION: Estimado colega a continuacion se te presenta items referido a la
propuesta del proyecto educativo institucional para mejorar la calidad educativa de la I.E.P.
de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo™ del distrito de Bellavista, de la

provincia de Sullana, Regidn Piura, marca con una X donde tu creas que es lo pertinente,

recuerda que no hay preguntas mal contestadas. GRACIAS POR TU COLABORACION.

Este instrumento seré aplicado por la investigadora.

Dimensio
nes

Variable dependiente: Calidad educativa

Es
cala
Valorati
va

items

I |O

Eficiencia

01.Existe relacion entre resultados educativos y fines de
la educacion

02.La educacion logra las aspiraciones y necesidades
educativas

03.Existe cumplimiento en el desarrollo de tareas

04.Existe cumplimiento en el desarrollo de tareas

05.Existe calidad educativa en la institucidn educativa

06. Funciona la eficiencia educativa.

Eficacia

01.Hay coherencia entre mision y vision, y metas
establecidas como valiosas y deseables

02.Existe planeacion del trabajo

03.Existe capacitacion y actualizacién de los docentes

04. Existe buena administracion educativa.

05. Se da la eficacia educativa.

Modernidad

01. La estructura curricular corresponde a las exigencias
de una sociedad moderna.

02.La estructura curricular corresponde a las exigencias
de una sociedad moderna

03.Los libros corresponden a una bibliografia actualizada

04. La infraestructura fisica corresponde a una I.E.
moderna.

05. Los medios y materiales son modernos y adecuados
para mejorar la calidad educativa.
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ANEXO 05

ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE FAMILIA
INSTRUCCION: Estimado padre de familia a continuacion se te presenta 20

preguntas referido a la propuesta de proyectos educativo institucional para mejorar la calidad
educativa de la L.E.P. de primaria N°14798 “Blanca Susana Franco de Valdiviezo” del
distrito de Bellavista, de la provincia de Sullana, Regidn Piura, marca con una X donde td
creas que es lo pertinente, recuerda que no hay preguntas mal contestadas. GRACIAS POR
TU COLABORACION.

01.EI proyecto educativo institucional se relaciona con la forma de pensamiento de los padres
de familia.

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

02.EI proyecto educativo institucional establece principios educativos.
a. Siempre

b. A veces

¢. Nunca

03.El proyecto educativo institucional clarifica a quien quiere servir y como hacerlo.
a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

04.El proyecto educativo institucional se identifica con los problemas de la comunidad en
general.

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

05.El proyecto educativo institucional fomenta un sentimiento de expectativas compartidas.

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

06.;Existen buenas relaciones interpersonales entre los padres de familia de la institucion
educativa?

a. Siempre

b. A veces

¢. Nunca

07.¢;La institucién educativa tiene padres de familia participativos en actividades que se
celebran?

a. Siempre

b. A veces
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c. Nunca

08.;Coémo padre de familia se preocupa por aprovechar las oportunidades que ofrece la
institucion educativa en beneficio de del aprendizaje de sus hijos?

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

09.¢Las oportunidades identificadas pueden mejorar las relaciones entre padres de familia?
a. Siempre

b. A veces.

c¢. Nunca.

10.¢Hay dificultades en la institucion educativa que disminuyan su calidad educativa?

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

11.;La direccion de la institucién educativa reacciona oportunamente cuando ha identificado
problemas que afectan la buena marcha institucional?

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

12.;La direccion de la institucion educativa reacciona positivamente cuando ha identificado
problemas que afectan la buena marcha institucional?

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

13. ¢ Existe una reaccion de acuerdo a la magnitud del problema?
a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

14. ;Ladireccién de la institucién educativa es dinamica?
a. Siempre

b. A veces

¢. Nunca

15.¢La direccion de la institucion educativa es imparcial?
a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

16.Los apoya a sus hijos con ejemplos que usted conoce

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

17.La formacién educativa de sus hijos le sirve para la vida cotidiana

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca
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18.Los docentes se relinen para preparar sus clases.

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

19.Ha observado usted que los profesores se capacitan durante el afio.
a. Siempre

b. A veces

¢. Nunca

20.Ve en los cuadernos de sus hijos nuevas formas de ensefianza en comparacién con las que
recibio usted.

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca
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ANEXO N° 06

FICHA DE VALIDACION A JUICIOS DE EXPERTOS

Nombre del Proyecto Educativo Institucional validado: “PROPUESTA DE
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PARA MEJORAR LA
CALIDAD EDUCATIVA EN LA IL.E.P. DE PRIMARIA N°14798
“BLANCA SUSANA FRANCO DE VALDIVIEZO, DEL DISTRITO DE
BELLAVISTA, DE LA PROVINCIA DE SULLANA, REGION PIURA,
2018”

Ubicacién: LA ILE.P. DE PRIMARIA N°14798 “BLANCA SUSANA

FRANCO DE VALDIVIEZO”
Autor: Olga Vidal Gonzales
Fecha de la validacion: 30 de abril

Ficha de evaluacion:

VALORACION
o INDICADORES _
caracteristicas OPTIMO DEFICIENTE

Es un documento de fécil

Manejable manejo

Su contenido esta al alcance

de todos los usuarios

Contiene informacion
General y general para acciones especificas
generador Promueve la operativizacion

de planes a mediano plazo

Abarca todos los aspectos de

Integral y gestién
coherente Existe integralidad entre sus
componentes

Promueve la participacion

Participativo y de todos los actores educativos

consensuado Permite a los actores

responsabilizarse de los logros y
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dificultades

Flexible, abierto

y progresivo

Permite incorporar nuevos

elementos

Se concreta en la
actualizacion permanente en el

tiempo.

Observaciones y recomendaciones:

-

\

Firmas y post firmas de los expertos:
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