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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion modelo Holistico — Transformacional para
superar las deficiencias en la Convivencia Escolar tiene como sujetos
protagonistas a los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la I.E. N° 10158 “Julio
C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Morrope, provincia y
departamento de Lambayeque, quienes manifiestan falta de respeto a los
derechos de los demas, escasa aceptacion de las normas consensuadas y
deficiente capacidad para solucionar pacificamente los conflictos.

Los métodos que se aplicaron en el proceso de investigacion fueron: el
método empirico para el diagnostico del problema; el método analitico
sintético para la elaboracibn del marco tedrico, la propuesta y las
conclusiones; el método histérico comparativo tendencial del objeto de estudio
dentro y fuera de la Institucion Educativa; el método inductivo deductivo para
caracterizar y precisar los indicadores del problema con sus causas y
consecuencias y el método estadistico para el analisis de los datos obtenidos

en el diagnostico de la investigacion.

En base al aporte de las teorias epistemoldgicas, filosoficas, psicologicas y
técnico — pedagogicas fue posible elaborar el modelo Holistico -
Transformacional para superar las deficiencias en la Convivencia Escolar de
los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la I.LE. N° 10158 “Julio C. Tello” del C.
P. Cruz del Médano, distrito de MOarrope, provincia y departamento de
Lambayeque.

Palabras Clave: Humanismo, Holismo, Transformacional, Pensamiento

critico.



ABSTRACT

This research Holistic design - Transformational to overcome deficiencies in
the School Coexistence has as main subjects students the sixth cycle of EBR
S.I. N ° 10158 "Julio C. Tello" CP Cruz del Médano, Mérrope district, province
and department of Lambayeque, who show disrespect for the rights of others,
lack of acceptance of agreed standards and low capacity for resolution

conflict.

The methods applied in the research process were: the empirical method for
the diagnosis of the problem; the synthetic analytical method for the
preparation of the theoretical framework, the proposal and conclusions; the
comparative historical method for evolutionary trend study the object of study
within and outside the educational institution; inductive deductive method to
characterize and clarify the causes and consequences of the problem and the
statistical method for analyzing the data obtained in the diagnosis of the

investigation.

Based on the contribution of epistemological, philosophical, scientific and
technological theories it was possible to develop the Holistic design -
Transformational to overcome deficiencies in Coexistence of students School
in of secondary school of the sixth cycle EBR EI N ° 10158 "Julio C. Tello" of
C. P. Cruz of EI Médano, Mdérrope district, province and department of

Lambayeque.

Key words: Humanism, Holism, Transformational, Critical Thinking.



PRESENTACION

De manera recurrente, debido a la crisis de valores, a situaciones
conductuales y académicas que muchas veces vulneran el clima institucional;
se ha exigido a la Institucion Educativa “Julio C. Tello N° 10158", estrategias y
mecanismos que garanticen una convivencia escolar sana y armoénica entre
los entes educativos. En esta exigencia se ha hecho presente la interrogante
por la calidad, la pertinencia y la eficacia en el estilo de formacion y de vida
escolar, porque hasta la fecha no se han dado investigaciones que respondan
de manera pertinente, objetiva e integral a dicha realidad, por lo tanto resulta

urgente y significativa.

Dar respuesta a esta demanda especifica sobre la convivencia escolar, nos
ubica ante un reto singular: realizar cambios en el respeto a los derechos de
los estudiantes, en aprender a aceptar las normas consensuadas y en la
resolucién pacifica de los conflictos. Los motivos del cambio son curriculares,
personales, culturales, familiares, sociales de modo que la Institucion
Educativa sea espacio donde se reconozca la dignidad personal del

estudiante, se tome conciencia ciudadana y se practique una cultura de paz.

Es importante que la Comunidad Educativa en general tenga una vision y

asuma un modelo de convivencia escolar con enfoque holistico
transformacional, donde aprenda a conocer, profundizar, inter actuar y
transformar las relaciones interpersonales en experiencias significativas y
generadoras de felicidad para que el proceso formativo de los estudiantes sea

constructivo, transcendente y efecto multiplicador.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion modelo Holistico — Transformacional para
superar las deficiencias en la Convivencia Escolar, se expresa en la falta de
respeto a los derechos de los demas, en la deficiente aceptacion de las
normas consensuadas Yy la escasa resolucion pacifica de los conflictos de los
estudiantes del VI Ciclo de EBR de la I.E. N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P.
Cruz del Meédano, distrito de Morrope, provincia y departamento de
Lambayeque, trayendo como consecuencias escaso reconocimiento a la
dignidad personal, escasa toma de conciencia ciudadana y deficiente practica
de una cultura de paz al interior y fuera de la Institucién Educativa.

El problema de la convivencia escolar, en la institucion Educativa,
principalmente en estos ultimos tiempos no se ha dado la atencion necesaria
y pertinente para su solucién, por ello, con la presente investigacién se asume
la responsabilidad de abordarlo desde una perspectiva integradora y
transformadora porque se trata de un tema que atafie directamente a las
actitudes y comportamiento de la persona e influye en el aprendizaje de los

mismos.

Para que la convivencia escolar no sea un tema aislado del proceso formativo
de los estudiantes, es importante considerar que debe tener una fuerte base y
desarrollo humano integral de manera que desafie y rete en el estudiante y a
los entes que conforman la comunidad educativa a saber ser, estar y actuar

en el dia a dia del proceso de ensefianza - aprendizaje; al respecto:

Nicolascu (1996) declara: “Aprender a vivir juntos significa, ante todo, el
respeto por las normas que rigen las relaciones entre los seres que
conforman una colectividad. Dichas normas deben ser bien comprendidas y
aceptadas por todos, sin sufrir coacciones externas. Implica tolerancia,

escucha profunda, integrar la vida interior de la exterior”. (p. 93).

Promover una educacion holistica — transformacional y como parte de ella una

convivencia escolar, no es un proceso facil, aislado, sino, todo lo contrario,



supone y requiere de una serie de estrategias y proposiciones que respondan
a las exigencias y demandas sociales, tecnoldgicas, cientificas, culturales,

porque el estudiante es parte de este sistema, sobre ello:

Espino Ramiro (1995) manifiesta que “La convivencia escolar requiere de una
relacion humana dindmica y abierta teniendo en cuenta los diferentes estilos y
modos de conocer ya sea intuitivos, creativos, fisicos y en contexto; asi como
facilitando la actividad cooperativa, prestando estimulo y apoyo al otro y

evitando comparaciones” (p.6).

Asi mismo, Delgado Alberto. (2010) expresa: La convivencia escolar desde un
enfoque holistico — transformacional implica acompafar a la persona en su
viaje de descubrimiento en el misterio de la vida para que por si mismo lo
encuentre y lo celebre. Es un proceso transformador de la vida basado en un
profundo cambio de la conciencia; es un despertar espiritual, cultural,
espontaneo y creativo. Todo esto es posible si existe libertad para indagar
porque la educacion holista — transformacional pretende educar para la
ciudadania global y para ello se requiere fomentar el respeto a la diversidad
cultural, siendo necesario el rescate de los valores culturales y el

fortalecimiento de las emociones y las sensibilidades individuales. (p. 302).

Carlos Wernicke. (1990) a través de la Fundacion Holismo de Educacién,
Salud y Accion Social de Buenos Aires Argentina, manifiesta que: “El holismo
considera en el ser humano cinco planos de igual importancia: el fisico, el
biologico, el emocional, el intelectual y el espiritual; son puntos de mira de los
distintos niveles de interaccion humana, que de lo mas profundo a lo mas
superficial incluyen desde las necesidades basicas de todo ser vivo hasta sus
conductas. El plano fisico en el sentido que somos compuestos de materia; el
plano biologico para intercambiar energias con el medio; en el plano
emocional se considera los sentimientos; en el plano intelectual comprende el
ingreso, la elaboracion, la clasificacion y la reproduccion de informacion, asi
como la produccion de respuestas a esa informacion; en el plano espiritual

implica la filosofia, la religiosidad, la pertenencia al universo, al todo Unico”.
(p. 37).



También la Fundacion Internacional para la Educacion Holistica con Ramén
Gallego Nava. (2001) Quien ha escrito un libro Educaciéon Holista para el Siglo
XXl y es responsable de los programas de maestria y doctorado en
Educaciéon Holista, de México considera que: La educacion Holistica es una
educaciéon para la paz, es un sendero de fraternidad humana, promueve el
desarrollo de una conciencia de concordia, solidaridad y cooperacién, esto es
posible porque considera que la esencia de la vida es la armonia y no el
conflicto. Lo diferente nos enriquece, nos complementa y nos hace mas
universales y cuyas consecuencias son la paz individual y social, la tolerancia
y paciencia hacia el otro. La educacion Holistica es una via de dialogo, un
proceso de creacion mutua de significados, un énfasis en la interconectividad
de la vida en la tierra, es el arte de cultivar relaciones humanas significativas.
En el didlogo la prioridad es comunicarnos, con ello creamos valores y
desarrollamos un propdésito comin y de esa manera podemos trabajar juntos.
Dialogar significa crear algo nuevo donde todos ganan, el punto es aprender,
aprender a pensar juntos, a escuchar al otro, compartir, cooperar para lograr
un discernimiento comun, el proceso del didlogo nos lleva a ser respetuosos,
humildes, democraticos, pacientes, agentes de concordia y tolerancia y es
una educacion para la vida y a lo largo de la vida, un aprendizaje significativo
permanente, una formacion integral para aprender el arte de Vvivir

responsablemente, inteligentemente y compasivamente. (p. 25).

Lafrancesco Villegas Giovanni Marcello. (2009) en su Modelo Pedagdgico
Holistico Transformador de Bogota Colombia, asume: Un enfoque integral y
con proyecciéon al cambio individual y social desde la Institucion Educativa y
desde los diferentes espacios donde el estudiante se desenvuelve y convive,
consiste en: “Relacionar el ser con el saber y con el saber hacer para
desarrollar la capacidad de sentir, pensar y actuar de quien aprende,
generando el desarrollar actitudes y aptitudes hacia el aprendizaje,
alcanzando la madurez en los procesos de pensamiento y competencias para
construir el conocimiento. Asi se aprende a vivir, a convivir, a aprender, y a
emprender y se generan espacios para cualificar los procesos de formacion,

investigacion y extension vocacional. Est4 orientado al desarrollo del ser en



todas sus dimensiones cognitiva, socio afectiva, biolégica, motriz y
biopsicosociales, rompe con los modelos pedagdgicos con paradigmas
tradicionales, que no se ajustan a las necesitadas de formar un ser integral,
para que éste sea un actor transformador de la realidad social que afecta a la
actual sociedad que afronta tantas dificultades. Centrado en el ser, el
estudiante mismo con todo lo que implica trabajar desde la integralidad: sus
emociones, suefios, necesidades, inquietudes, curiosidad cientifica, amor por

la naturaleza, sus padres, su colegio y amigos” (p. 22).

La Escuela Pais Tinta. Colombia. Programas y Proyectos propios de una
Escuela Transformadora. (2014) de acuerdo al Modelo Pedagdgico Holistico
Transformador. El cumplimiento de las normas como eje para la convivencia y
ciudadania escolar, considera que: “Es necesario que las instituciones pongan
en practica un clima de confianza a partir de principios y valores muy
pertinentes que la fomenten y la vivencien, al igual que la asuncién de la
norma como algo que enmarca rutas hacia la concrecion de la ciudadania, y
desde luego, tener muy claro ese sentido comun de las razones por las que
se asumen las reglas. Si todos cumplimos con la capacidad de discernir y
como sentido comun de lo que es bueno y es malo, o que nos conviene a
todos para vivir mejor, el mundo le habra apuntado a subir los indices de
equidad, autoridad, respeto y clima de armonia en una escuela donde todos
vivamos felices la mision emancipadora de la educacion. Si cumplimos
normas, convivimos mejor en un siglo de tantas tormentas sociales, politicas,
gue han llegado a la escuela. Que las normas de vida no se queden en el

papel y que sean, mas que dogmas, reglas de vida”

Se precisa que el problema abordado es: Se observa en los estudiantes del
VI ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 10158
“Julio C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Marrope, provincia y
departamento de Lambayeque escasa convivencia escolar, la cual se
manifiesta en deficiente respeto por los derechos de los demas, deficiente
aceptacion de las normas consensuadas y deficiente solucion pacificamente
de los conflictos; lo que trae como consecuencias dificultades en el proceso

de formacion disciplinaria.



El objeto de estudio es el proceso de convivencia de los estudiantes del VI
ciclo de la Educacion Basica Regular de la I.LE.N° 10158 “Julio C. Tello” del C.
P. Cruz del Médano, distrito de Maorrope, provincia y departamento de

Lambayeque.

“La investigacion se requiere en la formacion académica de los estudiantes,
en la innovacién tecnolégica como aporte a la sociedad o para agregar nuevo
conocimiento a la ciencia”. En el proceso de investigacion la universidad debe
dar atencion preferente, en el siguiente orden, a los problemas del ambito

local, regional, nacional y mundial. (Nueva ley universitaria, articulo 67)

La presente investigacion “Modelo - Holistico Transformacional para la
Convivencia Escolar de los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica
Regular de la LLE. “Julio “C” Tello” N° 10158“del C.P. Cruz del Médano,
distrito de Morrope, provincia y departamento de Lambayeque” esta
enmarcada dentro del nuevo enfoque constructivista que ofrece una
educacién integral, unificadora y transformacional a la vida del estudiante, de
manera que lo convierte en protagonista de su propio proceso de formacion.
“Un proceso activo" por parte del estudiante que ensambla, extiende, restaura
e interpreta, y por lo tanto "construye" conocimientos partiendo de su
experiencia e integrandola con la informacion que recibe” Orosco (2009).

La revolucidn informatica, cientifica y tecnologica que vivimos fruto de una
realidad globalizadora nos planeta una serie de desafios en la linea de la
Convivencia escolar, porque cada vez mas los adolescentes carecen de
habilidades sociales, de actitudes éticas y comportamientos coherentes y
acordes al tipo de persona que se quiere formar hoy. Ademas. Necesitamos
renovar actitudes y maneras de situarse ante la convivencia escolar de forma

responsable, respetuosa y comprensiva.

Dicho trabajo de investigacion es de suma importancia tanto en la dinamica
interna y estado estructural de la Institucion Educativa, porque contribuira a

gue los estudiantes puedan crecer de manera integral y buscar su propia



transformacion en la practica de la convivencia y a su vez sean efecto
multiplicador en los diferentes espacios donde se desenvuelven como
estudiantes y como ciudadanos y de esta manera la educacion no solamente

sera académica, sino también humana e integral.

El Objetivo general considerado y proyectado en la investigacion es:
Disefiar, elaborar y proponer un modelo Holistico- Transformacional
sustentado en las teorias epistemoldgicas, psicoldgicas, humanistas y técnico
- pedagdgicas para superar las deficiencias en la convivencia escolar de los
estudiantes del VI ciclo de la EBR de la I.E. N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P.
Cruz del Médano, distrito de Moérrope, provincia y departamento de
Lambayeque, por lo tanto, se logra que puedan respetar los derechos de los
demas, aceptar las normas consensuadas y solucionar pacificamente los

conflictos, que les permita elevar el proceso de formacion de los estudiantes.

Los objetivos especificos del estudio son:

1. Evidenciar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a través del estudio de los siguientes indicadores: Limitaciones
para respetar los derechos de los demas, limitaciones para aceptar las
normas consensuadas Yy limitaciones para solucionar pacificamente los
conflictos.

2. Elaborar el Marco Teoérico Holistico — Transformacional de la investigacion
mediante la seleccion jerarquizacion y adecuacion de las teorias
epistemoldgicas, filoséficas, psicologicas y técnico - pedagogicas para
describir y explicar el problema, para interpretar los resultados de la
investigacion y para elaborar el modelo Holistico - Transformacional.

3. Disefiar un Modelo Holistico - Transformacional, sustentado en las teorias
filoséficas, psicolbgicas, epistemoldgicas y tecnolégicas para superar las
deficiencias en la convivencia escolar de los estudiantes
del VI ciclo de la EBR de la I.E.N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del

Médano, distrito de Mdrrope, provincia y departamento de Lambayeque.



4. Proponer un modelo Holistico — Transformacional para superar las
deficiencias de la convivencia escolar en los estudiantes del VI ciclo de la
EBR de la I.E.N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito

de Morrope, provincia y departamento de Lambayeque.

Asi mismo, el campo de accidon es el modelo Holistico- Transformacional,
para superar las deficiencias de la convivencia escolar en el proceso de
formacion de los estudiantes del VI ciclo de la Educaciéon Basica Regular de la
I.E.N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Mdrrope,

provincia y departamento de Lambayeque.

La Hipotesis planteada es si se disefia un modelo Holistico-
Transformacional, sustentado en las teorias filoséficas, psicologicas,
epistemoldgicas y técnico — pedagdgicas; entonces, se superara las
deficiencias en la convivencia escolar de los estudiantes del VI ciclo de la
EBR de la I.LE.N° 10158, del C. P. Cruz del Médano, distrito de Morrope,
provincia y departamento de Lambayeque, por lo tanto se logra que puedan
elevar el respeto a los derechos de los demds, aceptar las normas
consensuadas y solucionar pacificamente los conflictos; que les permite

mejorara el proceso de formacion de los estudiantes.

El aporte fundamental del estudio es el disefio de un modelo Holistico —
Transformacional que sustentado en las teorias filoséficas, psicoldgicas,
epistemoldgicas y técnico — pedagogicas, permite superar las deficiencias en
la convivencia escolar y mejorar el proceso de formacion de los estudiantes
del VI ciclo de la Educacién Basica Regular de la I.E.N° 10158, del C. P. Cruz
del Médano, distrito de Mdrrope, provincia y departamento de Lambayeque,
por lo tanto se logra que puedan elevar el respeto a los derechos de los
demas, aceptar las normas consensuadas y solucionar pacificamente los

conflictos.

Para una mejor descripcion y estructura la presente tesis consta de tres

capitulos:



El primer capitulo comprende la descripcion del problema desde el punto de
vista, de una investigacion documental, donde se presenta la ubicacion del
lugar de la Institucion Educativa y se desarrolla la investigacion, el origen,

tendencias y caracteristicas del problema.

El segundo Capitulo trata de la base tedrica fundamentada en las teorias
filosoficas, psicoldgicas, epistemologicas y técnico - pedagdgicas; las cuales
permitieron dar los elementos necesarios para la construccion del modelo

holistico — transformacional.

El tercer Capitulo los resultados de la investigacion, el disefio del modelo

tedrico y la propuesta explicada y detallada.

La presente investigacion no agota el estudio del problema, del desarrollo de
la mismas han surgido nuevas interrogantes que compromete segur
investigando el tema.

La Autora



CAPITULO |

1.0. ANALISIS HISTORICO, TENDENCIAL Y FACTOPERCEPTIBLE DE
LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Introduccion

En el presente capitulo se muestra el proceso de observacion, analisis e
interpretacion de las deficiencias en la Convivencia Escolar, la cual se
expresa en la falta de respeto a los derechos de los demas, en la
deficiente aceptacion de las normas consensuadas y la escasa resolucion
pacifica de los conflictos de los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la I.E.
N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Mérrope,
provincia y departamento de Lambayeque, trayendo como consecuencias
escaso reconocimiento a la dignidad personal, escasa toma de conciencia

ciudadana y deficiente practica de una cultura de paz.

Se considera la ubicacion geografica y algunas actividades propias del
lugar donde se desarrolla la investigacion, se constatan las caracteristicas
de los procesos educativos de la Institucion Educativa y se especifica el

estudio en mencion.

Ademas se realiza un estudio objetivo del origen y tendencias del
problema a partir de un recorrido tendencial, explicando en qué situacion
se encuentra dicho problema y por dénde se daréa el aporte innovador para

mejorar la convivencia escolar.
También se consideran las caracteristicas gnoseolégicas y la

caracterizacion especifica del problema desde un sustento teo6rico —
cientifico, relacionando y comparando con la realidad de estudio que
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ocurre en la I. E. Finalmente se especifica el tipo de metodologia y los
procesos desarrollados durante la investigacion.

1.1. CONTEXTUALIZACION DE LA I.E. “JULIO C. TELLO” N° 10158 Y
DEL C.P. CRUZ DEL MEDANO

El presente trabajo de investigacion aborda el problema de Deficiencias en
la Convivencia Escolar de los estudiantes del VI ciclo de la EBR de la
[.LE.N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de
Morrope, provincia y departamento de Lambayeque, manifestdndose en
limitaciones para respetar los derechos de los demas, aceptar normas
consensuadas y solucionar pacificamente los conflictos, el cual se
solucionara con el disefio de un Modelo Holistico - Transformacional,
sustentado en las teorias epistemoldgicas, filosoficas, cientificas y técnico

- pedagdgicas.

1.1.1. Del lugar o localidad.

El lugar donde se desarroll6 la investigacion es el C. P. Cruz del Médano,
distrito de Morrope, provincia y departamento de Lambayeque, el cual se
encuentra ubicado a 33.50Km.de la ciudad de Chiclayo y a 23.00 Km. de
la ciudad de Lambayeque.

Limites:

El Centro Poblado “Cruz del Médano”, limita:

Por el Norte: con Barrio Nuevo
Por el Sur: con Anexo San Carlos
Por el Este: con el caserio de Lagunas

Por el Oeste: con el pueblo de Las Pampas.
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Altitud:

Se encuentra ubicado a una altura de 50 metros sobre el nivel del mar.

Clima:

El clima del C. P. Cruz de Médano es desértico subtropical, caracteristico
de la costa Norte del Perld. En los meses de diciembre a abril hay
abundante calor con una temperatura de 31°C y en los meses de mayo a
noviembre se presenta el invierno con una temperatura de 16°C.

Gréfico 1

Mapa de ubicacion del CP. Cruz del Médano

Fuente: Municipalidad distrital de Mérrope. Fecha: 2016
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1.1.2. Breve Resefia histoérica del Centro Poblado Cruz del Médano.

El origen del C.P. Cruz del Médano se remonta a la época de la colonia,
donde se le conocia como “Bajonero”. Debido al terreno relativamente
empinado de la zona, la poblacion original se ubicé sobre el médano y
junto a éste se ubic6 una cruz verde de lo que dio su nombre: Caserio
“Cruz Verde”. Luego, por encontrarse en el valle del Rio Fanupe, hasta la
década del 80 se le llamaba “Cruz de Fanupe”. Por efecto de usos de
procedencia se cambié de nombre de “Cruz del Médano”, como es
conocido actualmente. Se encuentra ubicado a 8 Km. al noreste del distrito
de Mdérrope, siendo sus principales instituciones actuales: CEPS N° 10158
“Julio C. Tello”, el Centro de Salud y la Delegacion Policial. Actualmente
tiene una poblacion total de 3,861 habitantes. Tiene como anexos los
caserios del Porvenir, San Miguel, Santa Elena, Santa Rosa, Los Sanchez

y Los Barrios.

1.1.3. Actividades sociales.
Econdmicas:

Los pobladores del C.P. Cruz del Médano, afrontan con coraje y lucha las

situaciones de la vida y lo hacen mediante las siguientes actividades:

El transporte, se realiza basicamente a través de unidades pequefas
(mototaxis), también, existen otras unidades como taxis y combis, que son
utilizadas preferentemente para el traslado fuera de C.P. Cruz de Médano.
El costo de carga en la empresa de transporte es de s/1.00 por cada 50
Kg. y en algunos de los casos poseen su propia unidad de transporte. El
costo de pasaje por pasajero de Chiclayo a Cruz del Médano es de s/3.50
y de Lambayeque a Cruz del Médano es de s/ 3.00.
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Asi mismo, gran parte de la poblacion, especialmente varones de
diferentes edades, se dedican a la pesca ya sea en el mar lambayecano o
en el Puerto de Paita en Piura. Es una actividad, segun experiencia de los
pobladores muy rentable y beneficiosa, porque no sélo les permite cubrir

la canasta basica, sino también sentirse orgullosos de tener trabajo.

También es un lugar con bastante movimiento comercial, por estar situado
en una zona de paso y estratégico para los demas pueblos y anexos
vecinos; de ahi que, muchas familias aprovechan y se dedican al comercio
de diferentes articulos, como son: viveres, ropa, artefactos, utiles
escolares, etc. Asi mismo hay varias panaderias en el pueblo y familias
gue se dedican a la decoracion y puesta de toldos para eventos y fiestas
sociales.

Olivari. (2000). Expresa: “Otro tanto de personas se dedican a la
agricultura a través del cultivo del camote, el chileno, la lenteja, el arroz, el
algoddn, el maiz, y verduras tanto para consumo propio, como para la
venta en el mismo lugar, Morrope, Chiclayo o Lambayeque; asi como a la

crianza de ganaderia y aves”. (p. 25).

Culturales:
Dentro de las actividades culturales, se destacan:

En primer lugar, el C. P. Cruz del Médano, cuenta con una I. E. en los
niveles Primario y Secundario “Julio C. Tello”, que brinda educacion a los
nifios y adolescentes del lugar y anexos; asi mismo cuenta con un Centro
de Educacion Inicial Nacional “Angelitos de Maria” y un Centro Inicial
Particular “Mi primera Letra”.
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Cruz del Médano, es un pueblo con tradicion e historia y algunos de sus
pobladores (abuelitos) hablan la lengua Muchic y adn cultivan ciertas
tradiciones como: celebrar tres dias de fiesta en una boda, beber chicha
en celebraciones sociales y como consumo diario, elaborar artesanias,

etc.

1.1.4. Organizaciones e Instituciones.

El C. P. Cruz del Médano, cuenta con un alcalde delegado, quien
representa politicamente al pueblo. El pueblo en mencién, cuenta con una
Comisaria de la Policia Nacional con 7 integrantes; asi mismo, cuenta con
un Centro de Salud “Todos por la Salud”, brindando una atencién
inmediata y necesaria a la poblacion, con una capilla catolica “San José”
en el centro de la plaza y con templos evangélicos ubicados en diferentes
calles del pueblo.

1.1.5. Problemaética

Cruz del Médano, como todo pueblo que se desarrolla y progresa, también
tienen sus limitaciones, entre ellas se destaca: el alcohol, cuya bebida no
s6lo es aprovechada por los varones adultos, sino también por muchos
adolescentes que desde los 12 afos de edad se inician en su consumo; el
chisme, es muy comun no sélo en las mujeres, sino también en los
varones que ha traido como consecuencia peleas, separaciones de
hogares, divisiones; la brujeria y hechiceria, algo muy introyectado en la
mente de las personas que ha llevado a la muerte, a la infelicidad y sobre
todo a creer en las fuerzas del mal; el machismo, a pesar de encontrarnos

en pleno siglo XXI, el varén de Cruz del Médano aun se siente superior a
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la mujer y esto se expresa en la desigualdad en el trato y distribucion de
las responsabilidades en las diferentes actividades agricolas y domésticas.

1.1.5. La Institucion Educativa N° 10158“Julio C. Tello™.

Limites:
La I.E. “Julio C. Tello” 10158, limita:
* Por el Norte: Con la calle San Miguel
» Por el Sur: Con la Calle Real
» Por el Este: Con el camino anexo de Quemazoén

* Por el Oeste: Con la Loza deportiva.

Gréfico 2

Croquis del lugar donde se ubica la I.E. N° 10158 “Julio C Tello”

C Loza Deportiva ) LE. “JULIO || 7= g /
C TELLO" S 'E

Fuente: Prof. Ercila Guevara Heredia. Fecha: 2016
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La I. E. N° 10158“Julio C. Tello” N° 10158 se encuentra ubicada en un
lugar estratégico del C.P. Cruz del Médano que facilita el aprendizaje de
los estudiantes, la cual limita: Por el Norte: Con la calle San Miguel, por el
Sur con la Calle Real, por el este con el camino anexo de Quemazoén y

por el Oeste con el campo deportivo la Pampa.

La l. E. N° 10158 “Julio C. Tello”, por fuentes orales, se sabe que se inicié
en la década del 50 del siglo XX, con la contribucion econdmica de la

comunidad, la cual solventaba los gastos de pago a los docentes.

Por mucho tiempo funciond en una casa ubicada actualmente frente a la
delegacion Policial, teniendo como presidente del comité cultural a Benito
Valdera. Posteriormente se efectuaron los tramites con el apoyo de la
comunidad campesina San Pedro del distrito de Modrrope para que el
estado asuma la escuelita creandose asi en la década del 60 la escuela
N° 227 en el denominado Caserio Cruz de Fanupe, que posteriormente en
la década del 70 se del denomind Escuela Primaria N° 10158 con
resolucion de autorizacion R.D.N° 1108 del 31/03/1971 y posteriormente
con Decreto de Actualizacion R.D. N° 0198 del 30/04/1982.

Con el apoyo de los Padres de Familia y de la gestion del director profesor
Manuel Vasquez, en el mes de abril de 1982 se creo la ampliacion para el
nivel secundario, siendo el primer Director del Centro Educativo Primario y
Secundario “Julio C. Tello” el profesor Lucio A. Polo Montafiés. Entre los
padres de familia mas destacados desde la década del 60, figuran: Benito
Valdera Sanchez, Teodoro Sandoval Barrios y Ramén Sandoval. Los
terrenos para la construccion de la escuela fueron donados por la

comunidad “San Pedro” de Mérrope y por Marcelino Siesquén.
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La visibn que la LLE. se ha propuesto para el afio 2021 es ser una:
“Institucion emblematica que brinda servicio educativo con equidad de
género, inclusion e interculturalidad, garantizando la educacion de nifios y
adolescentes, con personal idéneo y capacitado para lograr el aprendizaje
significado y la formacién integral de los estudiantes a través de la practica
de sus valores como: responsabilidad, respeto y solidaridad; reconociendo
a si mismo su identidad cultural Muchic, y fortaleciendo su creatividad con
apoyo de la ciencia y la tecnologia para la explotacion de sus propios
recursos que generan empleo y productividad, en una moderna

infraestructura y ambiente de relaciones humanas satisfactorias.

Asi mismo, la mision es: “Ser una Instituciéon Educativa emblematica del
ambito rural, que educa a nifias, niflos y adolescentes en el desarrollo de
su aprendizaje significativo, buscando resolver sus problemas con
identidad y practica de valores para mejorar su calidad de vida,
comprometiendo la participacion de los padres de familia y comunidad en
general.

Actualmente, cuenta con una plana docente conformada por 18 maestros
del nivel primario y 20 del nivel secundario que hacen un total de 38
maestros incluidos director y subdirector. De los 38 maestros 10 estan en
condicion de contratados y 28 en condicion de nombrados. El 10% de
maestros cuentan con grado de maestria y segunda especialidad y los
demas con titulo pedagogico. De todos los docentes entre contratados y

nombrados 14 son mujeres y 24 son varones.
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Tabla 1

Personal directivo, docente y administrativo

Personal
Nivel Directivo Docente Administrativo
Primaria 01 18 01
Secundaria 01 20 01
Total 02 38 02

Fuente: Archivo PEI. Institucién Educativa N° 10158 “Julio C. Tello”. Fecha: 2016

La l. E. “Julio C. Tello”, atiende a una poblacion estudiantil aproximada de
938 estudiantes en los niveles primaria y secundaria. Los dos niveles
funcionan en turno de mafana. El nivel primario cuenta con 18 secciones
correspondiente a los grados de 1° a 6° con un total de 515 estudiantes. El
nivel secundario cuenta con 15 secciones de 1° a 5° afio con un total de
423 estudiantes. La mayoria de estudiantes provienen de las comunidades

de Lagartera, Quemazon, Casa Blanca, Arbolsol y del mismo C.P.
Tabla 2

NUumero de estudiantes y cantidad de secciones

Nivel Estudiantes Secciones
Primaria 515 18
Secundaria 423 15
Total 938 33

Fuente: Archivo PEI. Institucién Educativa N° 10158 “Julio C. Tello”. Fecha: 2016.

Los Padres y Madres de Familia que forman parte de la I. E. N° 10158
“Julio C. Tello” en su mayoria son agricultores, pescadores, comerciantes

y choferes. El 10% son profesionales, ya sea docentes, ingenieros o
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técnicos. Las mamas un 90% se dedican a las labores domésticas,
cuidado de los hijos y al comercio.

Tabla 3

Cantidad de Padres de Familia por Nivel

Nivel Padres de Familia
Primaria 480
Secundaria 412
Total 892

Fuente: Archivo PEI. Institucién Educativa N° 10158 “Julio C. Tello”. Fecha: 2016

La l. E. N° 10158 “Julio C. Tello” esta construida de material noble. Cuenta
con 20 aulas condicionadas para los turnos de mafiana y tarde, un aula de
innovaciones pedagogicas con un promedio de 60 laptops Xo y 20
computadoras operativas, equipo multimedia, televisor, Ecran, etc. Cuenta
con banos, los cuales favorecen la higiene de los estudiantes. No cuenta

con biblioteca para el archivo y uso de libros y materiales didacticos.

Dentro de la problematica Institucional se constata desercién escolar por
motivo a que los estudiantes a muy temprana edad deben trabajar en
actividades como la pesca o agricultura ya sea dentro o fuera la
comunidad. Algunos embarazos adolescentes, hace que las estudiantes
abandonen la I. E. antes de terminar las clases. Hay un alto indice de
estudiantes que se inician en el consumo del alcohol desde los 12 afios
influyendo negativamente en el aprendizaje y comportamiento. Existe
deficiencias en el cumplimiento de las normas de convivencia, deficiente,
hay escaso compromiso de los padres de familia con el proceso

ensefianza — aprendizaje de sus hijos, su rol de padres se reduce a
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matricularlos y dejarlos que se defiendan solos en su proceso académico;

unido a la deficiente transmisiéon de valores morales.

Los docentes de la I. E. no todos se comprometen en la mejora del
proceso integral de los estudiantes, la mayoria carece de identificacion,
compromiso y actualizacion permanente, sumado a la falta de puntualidad,

responsabilidad y al cumplimiento de las normas de convivencia.

La I. E. “Julio C. Tello” cuenta con los documentos pedagdgicos basicos
como son: Proyecto Curricular Diversificado, Plan de Mejora de los
Aprendizajes, Reglamento Interno, algunas programaciones anuales y el
Proyecto Educativo Institucional, en el cual se destaca el FODA, cuyas
fortalezas de los integrantes de la I. E. son: estudiantes receptivos,
solidarios y colaboradores. Docentes que se esfuerzan para formarse y
actualizarse académicamente. En las debilidades se destacan: estudiantes
con bajo rendimiento académico, escasa identificacion con la practica de
valores, desafio a la autoridad, desobediencia de Ordenes, escasa
capacidad para afrontar los conflictos, deficiente respeto y reconocimiento
a los derechos personales, expresan verglienza y ademas muestran una
estima sub valorada. Docentes en su mayoria conformistas y monétonos.
Dentro de las oportunidades se puede destacar: medios audiovisuales
disponibles, sala de computo equipada. En las amenazas se considera un
excesivo uso de internet, escasa practica de valores y pandillaje en la

Zona.

La poblacion y muestra de estudio esta constituida por estudiantes del VI
ciclo de la EBR haciendo un total de 205 estudiantes de la I.E. N° 10158
“Julio C. Tello del C.P.Cruz del Médano, distrito de Morrope, provincia y
departamento de Lambayeque, cuyas caracteristicas son las siguientes:

estudiantes entre 11 y 12 afios de edad, poblacion estudiantil mixta, son
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de condicién socioecondémica media baja y proceden del mismo Centro

Poblado y alrededores.

Tabla 4

Poblacién estudiantil del VI Ciclo de EBR de la I.E. N° 10158 “Julio C. Tello

Fuente: Némina de Matricula, afio 2016. Fecha: 2016

La muestra seleccionada corresponde a 80 estudiantes del VI ciclo de la
[.LE. N° 10158 “Julio C. Tello” del C.P. Cruz del Médano, distrito de
Morrope, provincia y departamento de Lambayeque, eligiéndose mediante
la técnica muestreo probabilistico al azar, porque dicho ciclo mostraba

mayores deficiencias en la practica de la convivencia escolar.

Tabla 5

Muestra estudiantil del VI ciclo de la EBR de la I.E. N° 10158 “Julio C.

Tello

Masculino
Femenino ‘ 45 56

80 100

Fuente: Némina de Matricula Afio 2016. Fecha: 2016
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El nucleo del problema es deficiencias en la convivencia escolar en los
estudiantes del VI ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 10158
“Julio C. Tello”, para lo cual se disefia un modelo Holistico -
Transformacional que favorecera a la mejora y solucién de dicho

problema.

1.2. EVOLUCION HISTORICO — TENDENCIAL DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR

Desde un analisis objetivo de la realidad sobre convivencia escolar a nivel
internacional, nacional, regional y local, se puede deducir que es un tema
de gran preocupaciéon no solo para el sector educacion, sino para
diferentes organismos que de una u otra manera se interesan por la
formacion integral de los estudiantes del nivel secundario de la EBR. A
pesar que la convivencia escolar es un aspecto basico para el desarrollo
de relaciones interpersonales pertinentes en el proceso formativo de los
estudiantes, en la actualidad, se ve reducido al plano teérico olvidando
gue el presente siglo plantea nuevas exigencias y es un tema que se debe

abordar desde un enfoque integral.

De modo que la presente tesis doctoral plantea y suefia con el disefio de
un modelo Holistico — Transformacional para superar las deficiencias en la
convivencia escolar de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la I.E. “Julio
C. Tello” N° 10158 del C.P. Cruz del Médano, distrito de Maorrope,
provincia y departamento de Lambayeque, fundamentandose en fuentes
epistemoldgicas, filosoficas, cientificas y tecnolégicas, como propuesta
innovadora que contribuya una practica de convivencia escolar con

dignidad, respeto y paz.
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La situacién de convivencia escolar durante los ultimos veinte afios, ha
pasado por un proceso, lleno de exigencias y desafios, como
consecuencia de cambios cientificos, tecnologicos, y existenciales;
llevando a la humanidad y especificamente al sector educacion a un
nuevo replanteamiento y ubicacién frente a ello. Las tendencias de estudio
han sido y son diversas en su estructura y contenido tanto por organismos
estatales como particulares, pero en lo que se refiere a la aplicacion y
practica en el dia a dia del quehacer educativo por las evidencias
encontradas ya sea de manera directa e indirecta hay deficiencias en su
tratamiento debido a que requiere de propuestas concretas.

Delors Jacques, (1996) declara: La Educacion Encierra un Tesoro (1996),
el “aprender a vivir juntos” se describe en este informe como uno de los
cuatro pilares fundamentales del aprendizaje, ademas del “aprender a
conocer”, “aprender a hacer” y “aprender a ser”. En esta propuesta, el
aprendizaje de la convivencia se liga indisolublemente a la calidad de la
educacion y se convierte en una condicién necesaria para alcanzar una
educacion de calidad. No hay calidad de la educacion posible sin que ella
se desarrolle en un buen clima de convivencia en el aula y en la Institucion
Educativa (p. 96).

1.2.1. Evolucion histoérico - tendencial del objeto de estudio a nivel

mundial.

Europa, si bien es cierto presenta una realidad diferente a la nuestra, sin
embargo hay toda una preocupacion y tratamiento al tema de la

convivencia escolar, al respecto:

La Federacion de Ensefianza de Espafia, en una de sus publicaciones:

"Convivencia Escolar, un enfoque actual (2001) afirma:
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El tema de la convivencia es abordado desde una perspectiva analitica,
contextual y resolutiva “La convivencia escolar es afectada debido a la
practica de relaciones conflictivas entre estudiantes y docentes por causas
personales, familiares y contextuales, lo cual debe solucionarse desde una
revision a la situacidon del centro, concienciacion de la comunidad
educativa, participacion activa del alumnado, regulacion democratica de
los conflictos, integracion de todos, participacion de los padres y madres
en la educacion de los hijos, intervenciones en el curriculo y coordinacion

con organizaciones de caracter social y educativo” (p. 75).

Dias Maria José (2004) Considera: Desde la universidad Complutense de
Madrid, en el tema de convivencia escolar lo enfoca teniendo en cuenta
las exigencias de la tecnologia, por ello, en la catedra: Como Mejorar la
Convivencia Escolar ante los Retos de la Educacion del Siglo XXI
manifiesta que: “Para comprender los problemas existentes hoy en la
convivencia escolar conviene tener en cuenta que la actual Revolucion
Tecnologica provoca una serie de cambios contradictorios y paradojicos
que obligan a adaptar la escuela a esta nueva situacion. Estos cambios
son en cuanto a: Acceso a la informacion, ciudadania democratica en
tiempos de incertidumbre, lucha contra la exclusion, el reto de la

interculturalidad y la prevencion de la violencia de género. (P. 125).

Zaitegi Nélida (2010) aborda el tema desde una perspectiva historica, en
su escrito “La Educacion en y para la Convivencia Positiva en Espafia”,
manifiesta que: No siempre se ha comprendido la necesidad de promover

la convivencia en los centros escolares.
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A finales de los ochenta los estudios e intereses en este sentido se
centraban en la disciplina, a principio de los 90 se habla de la violencia
entre el alumnado, el “bullying”, a finales de los 90, surge la palabra
convivencia cuyos programas de tratamiento estaban centrados en el
docente, a partir de 1998 el tema de convivencia es incluido en el
curriculum, en el afio 2000, en casi todos las regiones y comunidades
espafolas se considera el concepto de “cultura de paz”, hacia el afio 2006,
se apuesta por un modelo integrado de convivencia y hoy por hoy, se
entiende que sin buena convivencia, sin respeto entre los miembros de la
comunidad, ensefiar y aprender se convierte en una tarea de dificil

realizacion y pocos resultados exitosos.

1.2.2. Evolucion histérico — tendencial del objeto de estudio en el

continente Latinoamericano y el Caribe.

América Latina y el Caribe, a través de los Ministerios de Educacion con el
aval de UNESCO, CEPAL, UNICEF no se sitian al margen de este
proceso y preocupacion del tema de Convivencia Escolar y realizan una
serie de andlisis, reflexiones y estudios al respecto, que nos permite
reconocer que el tema de convivencia escolar no solo es preocupacion de
Europa, sino también es especifico y peculiar en nuestro continente,
porque es otra la realidad social, cultural, econdmica, politica y eso influye

en dicha situacion.

El Ministerio de Educacion de Chile, se preocup0 por integrar todos los
componentes educativos en la practica de la convivencia escolar, por ello,
publicé y difundi6 en los establecimientos escolares, la “Politica de
Convivencia Escolar” (2004) planteando cuatro compromisos con el

sistema educativo:
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“Difundir y sensibilizar a distintos actores del sistema escolar sobre
convivencia escolar en la formaciéon ciudadana del estudiantado; impulsar
la readecuacion del reglamento interno de convivencia con la participacion
de estudiantes, docentes, apoderados, apoderadas y co docentes;
Capacitar en la resolucién pacifica de los conflictos a actores clave del
sistema e involucrar al Consejo Escolar con propuestas que mejoren el

area curricular”

La Oficina Regional de Educacién de la UNESCO de Santiago y la Red
Regional de Innovaciones Educativas para América Latina y el Caribe en
su publicaciéon “Convivencia Democratica, Inclusion y Cultura de Paz:
Lecciones desde la practica Educativa Innovadora en América Latina
(2008) Realiza todo un estudio tedrico y sistematizacion de experiencias
en el continente; afirmando que: La inclusion, la convivencia democratica y
cultura de paz, son medios para mejorar las relaciones humanas, resolver
conflictos o prevenir contra la violencia, cuya tarea principal de la escuela
es generar y sostener una coherencia progresiva entre sus principios, sus
propésitos educativos y sus practicas cotidianas. No es posible construir
una cultura de paz, si se produce el fracaso escolar y la exclusién de
ciertos estudiantes que no se ajustan a los marcos académicos y

comportamentales que la escuela establece.

Hopenhayn Martin (2010) desde UNICEF en un articulo escrito por
Ensefiar a convivir: Forjando Ciudadania en Educacion Secundaria,
analiza aquellas exigencias que la comunidad le plantea al sistema
educativo en el marco de la educacion secundaria y manifiesta: Lo que se
le pide a la escuela es: una combinacion de estimulo, comprensiéon y
disciplinamiento de los educandos, el reconocimiento de las cualidades y
competencias de los educandos; la capacidad para conciliar funciones

instrumentales con compromisos éticos y politicos, racionalidad de medios
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y de fines, valores universales y atencion a las identidades culturales,
educar para la igualdad y educar para la diferencia, para el empleo y para

la autonomia del sujeto. (p. 95).

También UNICEF (2011) realizé por iniciativa propia unos estudios sobre
reglamentos escolares en paises como Honduras, Bolivia, Paraguay y
Chile, de dicho estudio se puede extraer elementos vertebrales que son
comunes a los cuatro paises y, probablemente, ser extensibles a toda la
region de Ameérica Latina y el Caribe, revelando algo sorprendente:
“Existencia de nula participacion en la elaboracién de reglamentos internos
y escasa divulgacion por falta de consenso y didlogo, ambivalencia en la
aplicacion de sanciones porque estas suelen ser definidas y aplicadas de

manera vertical por parte de las autoridades de los colegios”

La Fundacion para la reconciliacion “Al Corazon dale la razén” (2014)
cuyo objetivo de la Pedagogia del Cuidado y la Reconciliacién, es centrar
la educacion alrededor del ejercicio de la convivencia con el fin de mejorar
la calidad de la misma y de los variados componentes que esa calidad
conlleva, cuyos sujetos prioritarios de esta propuesta son el docente y la
institucionalidad, aplicé un plan piloto en siete colegios de cinco paises de
Colombia, Argentina, Perd, Republica Dominicana y México, dicha
experiencia en estos colegios permitid: “La creacion de ambientes de
cuidado en la escuela, contribuyendo a una sensacion de bienestar en la
comunidad educativa, y a la percepcién de que hay mas entendimiento,
gue las relaciones son mas cuidadosas, y que frente a los conflictos se

busca el diadlogo y la restauracion

El Ministerio de Educacion de Chile (2014) viene realizando toda una
politica de convivencia Escolar desde el curriculo y la Escuela, quien a

través de Jaime Veas en el Seminario Internacional: ¢ Como Promover una
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Convivencia Escolar sin Violencia?, dicho Seminario estuvo organizado
por la Comision Nacional Chilena en Cooperacién con la UNESCO, hizo
la siguiente sistematizacion: Plan piloto de mediacion escolar en 1999,
acuerdo por la no discriminacion en el 2000, validacion del primer texto de
politica de convivencia escolar en el 2001, politica de convivencia en el
2002, difusion de esta politica en el 2003, metodologias de trabajo en
convivencia escolar y estandares de calidad en el 2004, estudio nacional
sobre percepcion de la convivencia escolar en el 2005, primer informe del
Estudio de Violencia Escolar en conjunto con el Ministerio del Interior en el
2006, evaluacion de impacto de la politica de convivencia en el 2007,
revision de la politica de convivencia y segundo Estudio en el 2008, de
Violencia Escolar, de cara al 2009. Durante todo el 2010 hacia adelante, al
cabo del cual estaremos en condiciones de proponerle al pais las “Bases
de una Politica de Transversalidad Educativa” que informara el proceso de

ensefianza y aprendizaje en todos los niveles educacionales.

De las experiencias analizadas y estudiadas se deduce que hay toda una
preocupacion por el tema de la convivencia escolar, sin embargo falta
concretar modelos integrales y holisticos que permitan una transformacion

desde las entrafias mismas de las personas involucradas en este proceso.

1.2.3. Evolucion histérico - tendencial del objeto de estudio a nivel
nacional.

El estado peruano a través del Congreso, del Consejo Nacional y del
Ministerio de Educacién se esta preocupando en dar alcances sobre la
convivencia escolar; sin embargo en la practica hay una serie de problemas
y experiencias poco agradables en cuanto a respeto de los derechos
fundamentales de las personas, actitudes violentas al interior de las
Instituciones Educativas, comportamientos que estan lejos del respeto a la
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dignidad personal y cultura de paz desligada del ejercicio de la ciudadania y
la democracia como estilos de vida y como oportunidades de proyeccion a

espacios comunitarios y pacificos.

A pesar que el estado peruano (2012) aprobé el reglamento de la Ley N°
29729, ley que promueve la Convivencia sin Violencia en las Instituciones
Educativas, cuyo objetivo es: “Establecer los mecanismos para
diagnosticar, prevenir, evitar, sancionar y erradicar la violencia, el
hostigamiento, la intimidacién y cualquier acto considerado como acoso
entre los estudiantes de las Instituciones Educativas”. Asi mismo, en dicha
ley considera que la convivencia democratica es: “Conjunto de relaciones
interpersonales horizontales, caracterizadas por el respeto y valoracion del
otro, construida y aprendida en la vivencia cotidiana y el didlogo intercultural
en la Institucion Educativa con la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa”. Pese a todas estas medidas, hay una serie de
indicadores que expresan que el tema de la convivencia escolar es un tema
pendiente y que si no se aborda adecuadamente puede seguir llevando a
debilitar las relaciones interpersonales, el ejercicio de la autoridad y sobre

todo la dignidad humana.

También en un estudio realizado por el Instituto de Estudios en Salud,
Sexualidad y Desarrollo Humano de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia, en Lima (2013) con el apoyo de investigadores en Guatemala y
Chile sobre situacion de acoso homofébico en la comunidad estudiantil,
analizando limitaciones de los marcos legales y programas curriculares de
las escuelas secundarias de los tres paises, asi como las opiniones de los
docentes, padres de familia; llegan a la siguiente conclusion: “La
convivencia escolar, se observa de manera superficial, sin problemas, sin
embargo, aparece en los tres paises interferida en parte por una
sociabilidad problematica y por una autoridad que pierde eficacia en la
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construccion del orden de las relaciones estudiantiles. Respecto a los
comparferos y compafieras, se sostiene la imagen de una transgresion
constante de las normas, en especial en lo referido al comportamiento y el

respeto en los espacios publicos”.

La convivencia escolar, es fundamental en el proceso formativo de los
estudiantes, por ello, una de las definiciones completas y pertinentes es la
gue presenta la Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa 2014 del
Ministerio de Educacién del Perd, y lo define como: “El conjunto de
relaciones interpersonales que se establece entre los integrantes de la
comunidad educativa, caracterizadas por el respeto a los derechos de los
demas, la aceptacion de normas consensuadas y la solucion pacifica de los
conflictos; favoreciendo un estilo de vida democratico, ético y la formacién

ciudadana de los estudiantes” (p. 3).

1.2.4. Evolucion histérico - tendencial del objeto de estudio en la

region Lambayeque.

El Consejo Participativo de Educacion de Lambayeque - COPARE (2006)
en el Proyecto Educativo Regional, manifiesta una preocupacion por
aspectos relacionados a la convivencia escolar y dice: “Fortalecer la
democracia y la participacion ciudadana para que la educacion regional
pueda asumir efectivamente sus desafios de equidad y calidad, fortalecer
el desarrollo personal de los actores para el ejercicio de una ciudadania
acorde al desarrollo de la regiébn Lambayeque, principalmente las que se
orientan a la ética social’. También manifiesta la necesidad de una
educacion como derecho, centrada en la persona, y reconocido como ser
unico e irrepetible en toda su dimension, desde el inicio hasta la

culminacién de su ciclo vital”.

40



1.2.5. Evolucion historico - tendencial del objeto de estudio a nivel
local.

Es por ello, que los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Secundaria de
EBR de la I.E. “Julio C. Tello” N° 10158, del C.P. Cruz del Médano, distrito
de Mdrrope, provincia y departamento de Lambayeque, desean perfilar su
propio modelo acorde a las necesidades y exigencias del presente siglo y a
las tendencias educativas, desde una propuesta nueva e innovadora donde
involucra a la totalidad de la persona, procesos y elementos propios de la

convivencia escolar.

La I. E. N° 10158 “Julio C. Tello” ubicado en el C.P. Cruz del Médano,
distrito de Mérrope, provincia y departamento de Lambayeque, durante los
ultimos afios ha disefiado algunos planes de convivencia escolar, pero
muchas veces impuestos y descontextualizados porque no se ha tenido en
cuenta los intereses, necesidades, caracteristicas, derechos y deberes de
los estudiantes; ademas porque siempre se ha tenido una concepcion
reducida en su alcance y tratamiento, cayendo en contradicciones,
incoherencia e incongruencias. Muchas veces los pequefios planes de
convivencia y disciplina escolar se convertian en un saludo a la bandera y
se adjudicaba la responsabilidad en su aplicacién a los tutores y auxiliares
de educacidbn y no a todos los entes que conforman la comunidad
educativa, dicha situacion hace mas pertinente y urgente el abordaje de

dicho problema.
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1.3. CARACTERISTICAS DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR.

El tema de la convivencia escolar en la Institucion Educativa “Julio C.
Tello” N° 10158, especificamente con los estudiantes del VI ciclo de EBR,
hasta la fecha, no ha sido atendido como se debe porque no es una
prioridad, situaciébn que preocupa, pues los estudiantes no solamente
necesitan mejorar la dimension académica, sino también vivir en un
ambiente agradable, seguro y en condiciones favorables para sentirse
felices y satisfechos y asi lo manifiestan algunas autoridades de la

Institucidon Educativa a través de una entrevista:

Tabla 6

Percepcion respecto al problema de la convivencia escolar en la

Institucion Educativa.

CUESTIONARIO

DIRECTOR

COORDINADOR DE
CONVIVENCIAY
DISCIPLINA

1. ¢La Institucion
Educativa ha
implementado la
convivencia escolar como
prioridad y como uno de
los ejes de la accion
educadora del presente
afno?

Si ha implementado
en la teoria, pero en
la practica aun falta
mucho por promover.

La Institucién Educativa
tiene muchas deficiencias
al respecto, porque el tema
de convivencia escolar no
es aun una prioridad.

2, ¢ Cuanto considera que
los docentes estan
formados y
comprometidos, para la
implementacion de la
Convivencia Escolar?

Lo estan
escasamente, porque
aun no hay
empoderamiento e
identificacién en un
tema crucial en la vida
de los estudiantes
como es el de la
convivencia escolar.

Al docente C. Tellino, le
falta ser mas generoso con
sSus conocimientos y
estrategias para que la
convivencia escolar sea
mas efectiva.

3. ¢La Institucién
Educativa promueve la
participacién democrética,

Si promueve, pero es
la falta de interés y
motivacion de parte

Los directivos y desde el
programa de tutoria hay
pinceladas y pautas de
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de los estudiantes a través
de las organizaciones
estudiantiles?

del estudiante que
limita dicha
participacion.

como promover la
participacién democratica,
sin embargo faltan
estrategias de motivacion
en los estudiantes.

4. ¢;Cuanto los Padres de
familia tienen participacion
activa en lo que se refiere
a la convivencia escolar?

Tienen escasa
participacion porque
como Institucién
Educativa no ha sido
prioridad el presente
afno.

Los padres de familia se
desentienden de la
formacion de sus hijos no
solo en el tema de
convivencia escolar sino
también en lo académico y
€S0 preocupa.

5. ¢ Se han insertado
objetivos relacionados a la
Convivencia Escolar, en
los instrumentos de
gestion de la institucion
educativa?

En teoria si, pero falta
estrategias de
viabilidad para que se
efectivice.

Si se han insertado, pero
falta socializarlo y ponerlo
en préctica en el dia a dia.

6. ¢ Se ha designado al
responsable de
Convivencia, quien integra
el Comité de Tutoria?

Si se ha designado,
pero ha faltado
coordinacion, trabajo
en equipo y sobre
todo poner énfasis en
el tema de
convivencia escolar.

Haciendo mea culpa de la
responsabilidad designada
hay deficiencias en dicho
trabajo.

7. Se han elaborado de
manera consensuada las
normas de convivencia de
la Institucion Educativa,
gue se incorporan al
Reglamento Interno.

No se ha elaborado,
eso hace que los
estudiantes no se
identifiquen con las
normas establecidas.

Es una de las deficiencias
gue como Institucion
Educativa tenemos. Falta
desarrollar la cultura del
consenso.

8. ¢ Se han difundido las
normas consensuadas
entre la comunidad
educativa para regular
conductas, solucionar
conflictos y prevenir
situaciones que vulneren
los derechos de los
estudiantes?

No se han difundido
de manera
consensuada, se ha
hecho verticalmente a
través de la agenda
escolar.

Se ha hecho a través de la
agenda escolar, pero no se
ha reflexionado en torno a

ello.
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9. ¢Se garantiza la
participacion de los
estudiantes, al inicio del
afo escolar, en el
diagndstico de sus
necesidades e intereses
sobre convivencia
escolar?

No se garantiza, a
pesar que es
primordial para que la
convivencia escolar
sea espacio de
felicidad para el
estudiante.

No se garantiza, porque
mayormente los docentes
gueremos cumplir con las
programaciones frias y
calculadas.

10. ¢Se impulsa la
participacién estudiantil a
través de espacios
organizados como el
Municipio Escolar, la
Asamblea Escolar del
Aula, Defensoria del nifio
y del adolescente,
Fiscalias Escolares entre
otros?

Si se impulsa por
parte de direccion, sin
embargo durante el
proceso falta
acompanamiento y
motivacion por parte
de docentes y
direccion.

No se dedica el tiempo y la
atencion necesaria.

11. ¢ Desarrolla acciones
que favorezcan la calidad
de las relaciones entre
integrantes de la
comunidad educativa
especialmente la relacion
docente — estudiante y
estudiante — estudiante?

Aun falta desarrollar e
implementar acciones
y estrategias efectivas
y pertinentes.

Aun sigue siendo reto y
desafio para la Institucion
Educativa.

Fuente: Encuesta aplicada al Director y Coordinador de Convivencia. Fecha: 2016.

Las respuestas planteadas y respondidas de manera pertinente por las

autoridades en mencion son muy importantes, porque permiten considerar

gue la convivencia escolar es un problema urgente para conocerlo,

reflexionar y proponer acciones de mejora; se podria decir que es un primer

acercamiento al problema, puesto que seguidamente se hard de manera

mas especifica en cada uno de los indicadores.
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De acuerdo a la percepciéon del director de la I.LE. y del Coordinador de
Disciplina y Convivencia Escolar, el tema de Convivencia Escolar se ha
guedado mas en la teoria y en los buenos deseos y el gran reto es buscar

las estrategias necesarias para superarlo.

El problema Deficiencias en la Convivencia Escolar de los estudiantes del
VI ciclo de la EBR de la I.E.N° 10158 “Julio C. Tello” del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Morrope, provincia y departamento de Lambayeque,
presenta las siguientes: limitaciones para respetar los derechos de los
demas, deficiencias para aceptar normas consensuadas y deficiencias para
solucionar pacificamente los conflictos; lo que trae como consecuencias
escaso reconocimiento de la dignidad personal, escasa conciencia

ciudadana y deficiente practica de una cultura de paz.

1.3.1. Respeto por los Derechos de los demas.

La convivencia escolar es una oportunidad fundamental cuando se realiza
en condiciones adecuadas tanto humanas como logisticas; sin embargo
cuando no se practica como se debe, se atenta contra el respeto por los
derechos de los demas, derechos inherentes, inviolables y universales a
todo ser humano, lo cual implica tener en cuenta la dignidad de ser

personas.

El Ministerio de Educacion Colombiano a través de las Guias Pedagogicas
para la Convivencia Escolar. Sistema Nacional de Convivencia Escolar.
Colombia, (2008) afirma: Respetar los derechos de los demas es tener
afecto y consideracion por las personas, capaces de reconocerse como
sujetos activos titulares de derechos y con la cual desarrollaran
competencias para relacionarse con criterios de respeto y alcanzar un

estado de bienestar fisico, mental y social que les posibilite tomar
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decisiones asertivas, informadas y auténomas. Implica contribuir a la
construccion de su proyecto de vida, a la transformacién de las dinamicas
sociales, y hacia el establecimiento de relaciones mas justas, democraticas

y responsables (p. 102).

En la Institucibn Educativa, este indicador en la convivencia diaria
especialmente al interior de la misma, los estudiantes se encuentran lejos y
no son coherentes con lo que plantea la teoria en el sentido que: Si bien los
estudiantes por naturaleza tienen el derecho a la vida, a su identidad, a la
recreacion, a vivir en un ambiente familiar adecuado, a la libertad
responsable, etc.; sin embargo ello, se ha tergiversado porque el estudiante
ha caido en el individualismo, egoismo, indiferencia y escasa sensibilidad
gue poco a poco le aleja de una vida libre, solidaria, digna, responsable y

amorosa.

Un aspecto importante a considerar dentro de este indicador y esta a la
base de toda relacion es el de la “dignidad”, al respecto Angela Aparisi,
(2013) afirma: “La dignidad es un término que se aplica al hombre para
sefalar una peculiar calidad de ser, para sostener que es personay no solo
individuo. Con otros términos, ser persona no es una propiedad afadida al
modo de ser humano, sino la realidad misma del ser humano, su existencia
concreta. Ello conlleva, en el trato, una exigencia de respeto y
consideracion que no puede ser equiparada a la que se otorga a otros seres

u objetos” p. 208.

Ademés la dignidad humana no soélo tiene un alcance vertical (la
superioridad de los seres humanos sobre los animales) sino también un
alcance horizontal (la igualdad de los seres humanos entre ellos sea cual
sea el rango que cada uno pueda desempefar en la sociedad). Pelé
Antonio. (2002).
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Este aspecto basico, en la Institucién Educativa carece de practica porque
los estudiantes poco a poco se dejan alienar por lo que los diversos medios
de comunicacion les presentan y caen en la poca valoracion de la identidad
personal, de su esencia como seres humanos y llegan a extremos de

despersonalizarse.

Adela Cortina. (2001) manifiesta: “Ciertamente, que cada persona puede
gozar de un amplio abanico de libertades sin que nadie interfiera es una de
las grandes conquistas de la Modernidad. Pero entender por «libertad»
exclusivamente este tipo de independencia da lugar a un individualismo
egoista, a la defensa cuartelaria de individuos cerrados sobre sus propios
intereses. Cada uno exige que se respeten sus derechos, pero nadie esta
dispuesto a dejarse la piel para conseguir que se respeten los ajenos.
Cuando lo convincente seria afirmar que un individuo solo se ve legitimado
para reclamar determinados derechos cuando esta dispuesto para cualquier
otra persona: que yo no puedo exigir como humano un derecho que no esté

dispuesto a exigir con igual fuerza para cualquier otro”. p. 233.

La misma autora (Adela Cortina 2001) afirma: El respeto activo, no solo es
suponer estoicamente que otros piensen de forma distinta, tengan ideales
de vida feliz diferentes a los mios, sino en el interés positivo por
comprender sus proyectos, por ayudarles a llevarlos adelante, siempre que
representen un punto de vista moral respetable. El respeto es mucho mas
selectivo. Si bien no tenemos que estar de acuerdo en una opinion,
debemos comprender que refleja un punto de vista moral. El respeto
supone un aprecio positivo, una perspectiva, aunque no se comparta, y un
interés activo en que pueda seguir defendiéndose. Es indispensable para
gue la convivencia de distintas concepciones de vida sea una auténtica

construccion compartida.
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Y no sélo al nivel ciudadano de las sociedades internamente multiculturales,

sino también en el &mbito de la ciudadania cosmopolita. p. 241.

1.3.2. Aceptacion de las normas consensuadas.

No se puede hacer convivencia escolar, si no existe Aceptacion de las
normas consensuadas, en el sentido que el estudiante sea capaz de tomar

decisiones y practicar la democracia de manera justa.

Este indicador, se entiende como: La: “Disposicién para entender, obedecer
y cumplir dentro de las directrices y normas organizacionales y sociales.
Las personas que poseen este valor se caracterizan porque cumplen y se
comprometen con las normas de la organizacién y se identifican con las

mismas. Diccionario por competencias (2010).

Sin embargo en la realidad diaria de la Institucion Educativa, la libertad e
iniciativa del estudiante es coaccionada porque se le impone las normas
establecidas desde las instancias superiores y no se establecen espacios
de dialogo que le permitan reconocerse y sentirse ciudadano activo, de
manera que no se le educa para la libertad responsable y democratica, sino

para ser autoritario, vertical e intolerante.

Al respecto diria Adela Cortina (2001): “Los valores que componen una
ética civica, los valores civicos, son fundamentalmente la libertad, la
igualdad, la solidaridad, el respeto activo y el dialogo, o, mejor dicho, la

disposicion a resolver los problemas comunes a través del didlogo”. p. 225.
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1.3.2. Resolucioén Pacifica de Conflictos.

La convivencia escolar no solo tiene que ver con el respeto a los derechos
de los demas, la aceptacién pacifica de las normas, sino también con la
solucion pacifica de los conflictos, sino también la manera como el

estudiante es capaz de dar solucion pacifica a los conflictos.

Sobre la cual el Ministerio de Educacién de Chile. Convivencia Escolar y
Resolucién de Conflictos. Material de apoyo para las profesoras y
profesores (2010) lo define como: Es la intencion y voluntad de las
personas por resolver los conflictos, percibiéndolos en la interaccion
interpersonal y/o grupal, considerando los intereses de las partes
involucradas y demostrando disposicibn a ceder para llegar a una salida
gue beneficie a los involucrados de manera que logra reconocer la igualdad
de derechos y oportunidades entre las partes en la basqueda de solucion,

reestablecer la relacién y posibilitar la reparacion, si fuera necesario (p. 56)

También es importante considerar el dialogo, un valor bien asentado en la
tradicion occidental, y no s6lo desde Sdcrates, sino también desde los
origenes biblicos, en que la palabra cobra una fuerza inusitada. Es un
camino que compromete en su totalidad a la persona de cuantos lo
emprenden porque, en cuanto se introducen en él, dejan de ser meros
espectadores, para convertirse en protagonistas de una tarea compartida,
gue se divide en dos ramales: la busqueda compartida de lo verdadero y lo
justo, y la resolucion justa de los conflictos que van surgiendo a lo largo de
la vida.

No son la imposicion y la violencia los medios racionales para defender lo

verdadero y lo justo o para resolver con justicia los conflictos, lo es un
dialogo emprendido con seriedad, que ha de sujetarse a unas condiciones,
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sin las que puede quedar en simple teoria. En el didlogo deben participar
los afectados por la decision final. Significa «Entenderse» que implica
descubrir todo lo que tenemos en comun y precisar en qué no concordamos
y por qué. Un didlogo serio exige, que todos los interlocutores puedan
expresar sus puntos de vista, aducir sus argumentos, replicar a otras

intervenciones. p. 249.

El Ministerio de Educacién (2014) haciendo referencia a la Organizacion
Mundial de la Salud define a la violencia como: “El uso intencional de la
fuerza y el poder, sea este fisico o psicologico, para actuar contra si mismo
u otra persona, grupo o comunidad. Lo que provoca un dafio que puede ser

fisico, psicolégico o social.

El mas grande estudio global conducido en el campo de la violencia infantil
fue encargado por el Secretario General de las Naciones Unidas al
académico brasilero Paulo Sergio Pinheiro. Tras describir distintos tipos de
victimizacion y sus variantes regionales, el reporte publicado en el afio 2006
termina con cuatro recomendaciones especificas para la prevencion de la
violencia escolar: Alienten a las escuelas a emplear codigos de conducta
anti-violencia y anti-discriminacion. Asegurense de que directores y
maestros empleen estrategias de ensefianza libres de violencia, miedo,
amenazas, humillaciones y fuerza fisica. Eviten y reduzcan la violencia
mediante programas integrales que logren mejorar el clima escolar.
Asegurense de que los planes de estudio y las practicas de ensefanza
cumplan plenamente con las disposiciones y los principios de la Convencion

de los Derechos del Nifio. p. 16.
Esta situacion se ve reflejada en la Institucion Educativa donde los

estudiantes expresan ausencia de empatia, baja autoestima, impulsividad

y egocentrismo.
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Ademas a nivel familiar se percibe practicas de crianza autoritaria, violencia
doméstica, machismo, escaso tiempo compartido en familia y escasos
canales de comunicaciéon. A nivel escolar se observa normas de
convivencia confusas, estereotipos sexistas, falta de atencidon a la
diversidad, carencia de adecuadas estrategias y metodologias que
respondan a las demandas actuales y profesorado que muchas veces no
ensefa al estudiante a comportarse de una manera adecuada. Ademas, los
estudiantes sienten miedo, vergienza y desconfianza para expresar

sentimientos relacionados a dicho indicador.

1.4. METODOLOGIA APLICADA EN LA INVESTIGACION.

1.5.1. Tipo de Investigacion

Es una investigacion de tipo descriptiva, explicativa y propositiva, porque la
finalidad fue conocer el fendmeno psicopedagdgico cognitivo de la
convivencia escolar y porque los datos recogidos son de primera mano, es
decir recogidos para la investigacion y por quienes la efecttan; ademas por
cuanto estuvo orientada a determinar el nivel de la convivencia escolar que
presentan los estudiantes del VI ciclo de la EBR de la I.LE. N° 10158 “Julio
C. Tello” del C.P. Cruz del Médano, distrito de Morrope, provincia y

departamento de Lambayeque.

1.5.2. Disefio de Contrastacion de Hipoétesis

El presente trabajo de investigacion es de tipo socio critica cuasi
experimental. De acuerdo al estilo y naturaleza de dicho estudio, se opto
por un enfoque metodolédgico interpretativo, argumentativo y propositivo
gue permitié el disefio de diferentes procedimientos para el logro de los

objetivos planteados, teniendo en cuenta realidades y particularidades.
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1.5.3. Disefo del Estudio

En la presente investigacion, se utilizé el siguiente disefio:

v

‘\
l

Donde:

Rx: Diagnostico de la realidad
T: Estudio Tedrico

P: Propuesta del modelo

Rc: Realidad a cambiar

1.5.4. Poblacion y muestra.
La técnica muestral que se utilizd fue la no probabilistica, es decir se
eligio de manera intencional. La poblacion universo estuvo conformada por
estudiantes del VI y VII clico de EBR y la muestra de 80 estudiantes del VI
ciclo. Las caracteristicas son:

Poblacién estudiantil mixta.

Sus edades oscilan entre 11 y 12 afios.

Son de condicion socioecondmica media baja.

Proceden del mismo Centro Poblado y alrededores.

1.5.5. Materiales, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.
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a. Materiales:

Impreso. Facilitd la lectura, la organizacion y procesamiento de la
informacion.

Computadora. Permitid buscar, procesar y digitar la informacion antes,
durante y al término de la investigacion.

Camara. Es un medio que ayudé a evidenciar el desarrollo de la

investigacion a traves de imagenes.

b. Técnicas:

De Gabinete. Constituyeron la base para la recoleccion de informacion,
la cual tiene una relacidon y coherencia con el problema, la hipotesis y
objetivos de la investigacion lo que permitid efectuar el analisis al
problema y llegar a conclusiones validas. Se utilizaron fichas
bibliograficas de resumen, textuales, comentario que sirvieron para

sistematizar el marco teorico de la investigacion.

De Campo: La importancia de las técnicas de campo es que permitieron
obtener una informacion primaria sobre todo el problema en base a la
situacion donde se encontré el sujeto de estudio. Esta informacion fue

obtenida directamente a través de las guias de observacién, mediante
items concretos y relacionados a los indicadores del problema.

1.5.6. Métodos y procedimientos para la recoleccion de datos.

Se tuvo en cuenta los siguientes métodos y procedimientos:

Método empirico porque se observo la realidad utilizando la técnica de
la observacion y se pudo evidenciar el problema.
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Método histérico comparativo se evidencio las tendencias del objeto

de estudio.

Método analitico sintético y critico permitié la elaboracion del marco

tedrico y la propuesta.

Método estadistico Permitié hacer el andlisis de los datos obtenidos en

la experimentacion.

1.5.7. Anélisis estadistico de los datos

Realizada la recoleccion de datos, fue necesario revisarlo y corregirlo con
la finalidad de organizarlo de forma adecuada para comprobarlo y
analizarlo respectivamente y asi darles una descripcion e interpretacion.
Se utilizo los siguientes procedimientos:

Tabulacion de datos.

Construccion de tablas de doble entrada: frecuencia vy

porcentualizacion.

Conclusiones del Capitulo |

La ubicacion donde se desarrolld la investigacion, la descripcion
geografica, las caracteristicas de los procesos educativos en lo que se
refiere a la convivencia escolar, la identificacion de la muestra de estudio,

y el nucleo del problema fue posible gracias a un estudio critico.

El estudio del origen y tendencias del problema a partir de un recorrido
histérico tendencial de manera holistico — transformacional fue posible
gracias al método empirico facto perceptible donde se tiene una mirada

panoramica de la realidad de la convivencia escolar en el mundo.
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Las caracteristicas especificas del problema “deficiencias en la
convivencia escolar” desde un sustento tedrico — cientifico, relacionando y
comparando con la realidad de la I.E. especificamente con el grupo de

estudio se realizé desde un enfoque humanistico cientifico.

La metodologia que se utilizd en la investigacion desde un orden, una
secuencia y una logica posibilitaron tener una vision objetiva y real de la
problematica de los estudiantes del VI clico de EBR de la Institucion

Educativa del C.P. Cruz del Médano.
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CAPITULO I

2.0. REFERENCIA TEORICO - CIENTIFICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL MODELO HOLISTICO -
TRANSFORMACIONAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Introduccién

El Il capitulo bosqueja la estructura y construccion del modelo tedrico
“Holistico — Transformacional” para la convivencia escolar de los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la I.E. “Julio C. Tello” el presente
capitulo “Fundamentos Teoricos Holisticos — Transformacionales para
la Convivencia Escolar”, enfatizando un riguroso estudio tedrico,
cientifico y conceptual, relacionando con el contexto formativo y

académico de los estudiantes.

Se trabaja desde las teorias de la complejidad de Edgar Morin, de la
motivacion de Abraham Maslow y Karl Rogers, teoria de los valores de
Max Sheler. Adela Cortina, el aprendizaje significativo de David
Ausubel e inteligencia emocional de Goleman. Asi como los enfoques
holistico — transformacional hasta la perspectiva conceptual que ha
producido el desarrollo de presupuestos didacticos, epistemoldgicos y
metodoldgicos pertinentes para la elaboracién del modelo.

Asi mismo, se hace el disefio tedrico del modelo de la propuesta de
manera que permite construirlo a partir de las diferentes teorias y

enfoques pertinentes al tema de la convivencia escolar.

2.1. FUNDAMENTACION FILOSOFICA, PSICOLOGICA,
EPISTEMOLOGICA Y TECNICO - PEDAGOGICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL MODELO

2.1.1. Fundamentacion Filosofica.
La filosofia es el alma de toda investigacion y principalmente de la
convivencia escolar, se centra en los fines y valores que deben inspirar,
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guiar y orientar a las personas y colectividades en el dia a dia. La
convivencia escolar no se debe ver reducida en su esencia, proceso y
practica; sino todo lo contrario, debe ser abordada y practicada como
un todo integrado y en perspectiva de transformacion autonoma y
responsable. Grandes fildsofos, clasicos y actuales como Aristételes
(Filésofo griego), Max Sheler (Fil6sofo Aleman) y Adela Cortina (filosofa
espafola); asi como aportes de diferentes profesionales en la materia

nos dan luces y pistas al respecto.

La convivencia escolar, es realizada por personas, en la que Aristoteles
define lo como: “Animal racional’; que posee distintos dotes: varios
tienen muchos talentos, otro no; unos guian su conducta por la razén,
otros se entregan atolondradamente a los instintos y a los impulsos de
las pasiones; hay hombres que no gozan del libre uso de la razén, ya
sea por esta dominados, ya porque son “mentalmente deficientes. p.
55.

La convivencia escolar para que sea real y coherente se proyecta a
conseguir algunos fines, donde le den direccionalidad, enfoque y razon
de ser en la vida de las personas, en concreto para un mejor el clima
escolar y para que la socializacion entre seres humanos sea mas

democratica, pacifica y ciudadana.

El primer y principal fin que se debe aspirar y lograr en el proceso de
convivencia escolar es el de la “Busqueda y vivencia de la felicidad y
del bien personal y colectivo”, entendida la felicidad como: “Placer,
satisfaccion, gusto grande por o de algo (Diccionario de la Real
Academia Espafola 1987) y entendiendo por bien como: “Aquello que
en si mismo tiene el complemento de la perfeccion en su propio
género” (Diccionario de la Real Academia Espafiola 1987), no solo se
debe buscar y vivir la felicidad y el bien individual, sino también la
felicidad y el bien colectivos, es decir, siempre debe haber la tendencia
de buscar la felicidad y el bien, que desencadene en armonia,

coherencia y equilibrio en la vida de cada ser humano. Al respecto
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Aristoteles expresa: “Todo lo que el hombre hace, tiende hacia el bien,
tanto personal como de la ciudad. Pues aunque sea el mismo el bien
del individuo y de la ciudad, es evidente que es mucho mas grande y
mas perfecto alcanzar y salvaguardar el de la ciudad, porque procurar
el bien de una persona es algo deseable, pero es mas hermoso y
divino conseguirlo para un pueblo”. (Etica a Nicomaquea, Libro ).

Una convivencia sana e integral, favorece el Desarrollo y potenciacion
de las virtudes intelectuales y morales, entendidas éstas como
“actividades o fuerzas de las cosas para producir o causar sus efectos
tanto en lo que se refiere a la inteligencia, sabiduria, amor, bondad en
las relaciones interpersonales”. Asi mismo, para que la convivencia
escolar sea integral, es necesario fomentar en todos los implicados un
estudio del marco tedrico de las virtudes y un marco practico, de
manera que le permita vivir en constante analisis y reflexion respecto a
ello; para Aristoteles “existe dos clases de virtudes, unas relacionadas
a la doctrina y otras a las costumbres: “Habiendo, pues, dos maneras
de virtudes, una del entendimiento y otra de las costumbres, la del
entendimiento, por la mayor parte, nace de la doctrina y crece con la
doctrina, por lo cual tiene necesidad de tiempo y experiencia; pero la
moral procede de la costumbre, de lo cual tomé el nombre, casi
derivandolo, en griego, de este nombre: ethos, que significa, en aquella
lengua, costumbre (Libro II, ética a Nicdmaco pag. 39). Ademas,
Aristoteles manifiesta que: “La persona llega a ser virtuosa, cuando
practica una serie de actos buenos, convertidos en habitos, ejemplo:

decir la verdad, obedecer, respetar.

La verdadera convivencia escolar, permite a los estudiantes establecer
relaciones interpersonales, basadas en logro de compromisos y
responsabilidad personal y colectiva, lo cual ayudara a tomar
conciencia y saber elegir entre lo bueno y lo malo e incluso qué hay
mas alla de eso, asumir compromisos e implicarse en el proceso de
convivencia, donde no solo sea responsabilidad de autoridades

educativas, sino de todos los entes; al respecto Aristoteles manifiesta:
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“Practicar la responsabilidad moral, la capacidad de elegir, deliberacion
sobre lo que esta en el poder de uno y es realizable, voluntad, valentia

(Etica a Nicomaquea, Libro I1).

Promover la Articulacion con los diferentes entes educativos y con el
curriculum. Con respecto al primer aspecto, segun el Marco de Buen
desempeiio Docente 2012, afirma: “Existe una organizacion escolar en
la que participan distintos actores educativos (directivos, docentes,
estudiantes, padres y madres de familia y lideres comunitarios), que
funciona democraticamente y que centra su accionar en los

aprendizajes”.

Asi mismo, el Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa
2010, manifiesta que: EIl curriculo es parte central en los propdsitos
escolares, pero se contempla como conjunto de experiencias vividas
por el estudiante en el ambito escolar. Es multidimensional y no se
puede analizar sin recurrir a los que participando en él dan forma al
proceso. Hay al menos tres conjuntos de participantes. En primer lugar,
la sociedad aporta un conjunto de normas, valores culturales y
expectativas en las cuales se enmarca el curriculo y forma al profesor
para que traslade estas normas, valores y expectativas. En segundo
lugar, el alumnado, a quien la sociedad desea iniciar en sus valores y
patrones éticos, y que aportan al proceso sus propias emociones y
motivaciones y su potencial de aprendizaje, que no se realiza sin su
implicacién activa. Y, por ultimo, el profesorado, cuya educacion y
formacion estan dentro de la cultura dominante, pero que también
aportan algo de si mismos como intérpretes del curriculo oficial y como
mediadores fundamentales en el proceso de ensefianza aprendizaje”.
Es decir se necesita promover la practica de la convivencia escolar
involucrando a todos los entes educativos y enmarcados dentro de una
propuesta curricular, porque no es un tema aislado, sino integrado, que
al igual que otras dimensiones del curriculo contribuyen a la formacion

integral y principalmente a la convivencia.(p. 30).
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Hoy en dia los estudiantes, carecen de disposicién y energias para
asumir y atreverse a establecer una convivencia armonica, empatica y
basada en el respeto mutuo, porque les hace falta desarrollar e
internalizar la capacidad de la voluntad desde una eleccidon consciente
y responsable para cambiar y mejorar en su relacion con los demas, en
la practica de las normas y en la resolucién de los conflictos, al
respecto Aristételes manifiesta: “Se ha probado ser la virtud de la
voluntad que consistir en la eleccion y aceptacion de nuestros actos

con libertad”.(Libro segundo- ética a Nicomaco pag 53).

Otro de los fines hacia donde la convivencia escolar debe proyectarse
es a la vivencia y préactica de la amistad desde la consideracion y el
respeto al otro, al respecto Aristételes dedica los libros VIl y IX de la
ética a estudiar dicha realidad “Es una de las virtudes o en todo caso
implica la virtud; ademas es una de las primeras necesidades de la
vida” (p. 346).

Asi mismo, sobre ello, Ortega 1998, manifiesta: A cualquier edad es
necesario sentirse lo suficientemente bueno/a como para que los
demas quieran estar cerca, conversar y hacer cosas con nosotros/as.
Pero, especialmente, en los afios de la primera adolescencia es muy
importante tener amigos/as y ser aceptado/a por los otros. En la
adolescencia y la juventud la sociabilidad con los iguales adquiere un
papel fundamental. Hace falta saber ofrecer y saber recibir, saber
conversar. La vida en las aulas y las relaciones entre los estudiantes
sobre cosas relevantes y atractivas y saber escuchar, respetar los
turnos de un dialogo espontaneo que puede tratar de multiples temas,
pero que exige hablar de uno mismo y escuchar asuntos personales de
otro. En general, es necesario saber compartir, lo que, en muchas
ocasiones, supone desprenderse de cosas propias, y que éstas sean
usadas de diferente manera o con distinto esmero, tener puntos de

vista distintos, para que sean atractivos, a la par que comunes. (p. 62).
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Filosoficamente hablando, la convivencia escolar asi como debe tener
fines, también debe considerar valores, entre ellos el de libertad,
justicia, respeto, solidaridad e igualdad, en este sentido Adela Cortina y

otros fildsofos hacen un estudio al respecto.

2.1.2. Fundamentacioén Psicoldgica.

¢, Como contribuir al mejoramiento de la convivencia escolar superando
la falta de respeto a los derechos de los demas, las deficiencias en la
aceptaciéon de las normas consensuadas y las limitaciones en la
resolucion pacifica de los conflictos de manera que se logre el
reconocimiento de la dignidad personal, la conciencia ciudadana y una
cultura de paz? La convivencia escolar, un problema urgente por
resolver, requiere de fundamentos psicologicos claros, precisos y
pertinentes, donde se debe tener muy en claro lo que significa ser

persona con todas las cualidades y virtudes.

Desde las fuentes Psicologicas, la convivencia escolar, considera
algunas  caracteristicas, condiciones, funciones a la luz de la
psicologia, puesto que es un proceso realizado por personas, por lo
tanto es dinamico, complejo y con muchos retos. Se hace un analisis y
estudio de las teorias humanistas de la personalidad y el desarrollo, de
manera que permite reconocer los aportes de Abraham Maslow y Karl
Roger, quienes manifiestan que el ser humano realiza un proceso para
llegar a su realizacion maxima que es la felicidad a partir de la
satisfaccion de necesidades béasicas de manera que permite dar
elementos para una convivencia escolar sana, pertinente y acorde con

las exigencias actuales.

2.1.3. Fundamentacién Epistemoldgica.

Todo proyecto innovador y que requiere mejorar situaciones implica
tener muy en claro el nuevo modelo a implementar de acuerdo a

nuevas luces y elementos que hagan posible en la vida de los
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estudiantes del VI ciclo de EBR de la I.E. “Julio C. Tello” vivir en paz,
armonia y dignidad.

En los ultimos tiempos, el filosofo y epistemologo Edgar Morin, con su
teoria de la complejidad revolucioné la educacion en Francia y es
considerado hoy en dia uno de los iconos que nos reta una nueva
manera de enfocar la educacidbn y en concreto el tema de la
convivencia en las Instituciones Educativas en el sentido que le da una

vision global e integral.

La convivencia escolar, hoy en dia ya no debe ser un tema reducido
solo a la dimensién de la conducta y actitudes de los estudiantes, sino
gue es un tema donde se debe abordar desde diferentes perspectivas y
angulos teniendo en cuenta dimensiones, ambitos, etapa... que debe

tener la convivencia escolar.

2.1.4.: Fundamentacion Técnico — Pedagdgica.

La convivencia escolar no es un problema que se debe abordar solo
con la buena voluntad, sino también es importante tener bien en claro
estrategias cognitivas y socio — afectivas de manera que permita
mejorar la practica de una convivencia entre los entes de la Instituciéon
Educativa que hace a los estudiantes felices y realizados no solo

académicamente, sino también humana y existencialmente.

Ademas es importante considerar que la convivencia escolar asume
una metodologia activa y participativa, donde cada ente educativo se
convierte en protagonista de su proceso y al mismo tiempo es receptivo
y proactivo para dar sus aportes y aprender de los demas. De manera
gue cada encuentro se convierte en oportunidad de aprendizaje y co
conocimiento mutuo. De manera especial Goleman nos proporciona

una serie de habilidades sociales a trabajar.
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2.2. TEORIAS, ENFOQUES Y REFERENTES CIENTIFICOS
SOBRE EL OBJETO DE ESTUDIO:

Para que el problema de la convivencia escolar en los estudiantes del
VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Julio C. Tello” se supere y
mas aun porque su abordaje supone hacerlo desde un enfoque
holistico — transformacional es importante considerar y tener en cuenta
teorias humanistas, transformacionales y constructivistas que
permitiran dar direccion, significado, cuerpo y viabilidad al problema en

mencion.

2.2.1. Teoria de la Complejidad: Edgar Morin.

Edgar Morin filosofo y socidlogo francés, ve el mundo como un todo
indisociable, donde nuestro espiritu individual posee conocimientos
ambiguos, desordenados, que necesita acciones retroalimentadoras y
propone un abordaje de manera multidisciplinar y multirreferenciada
para lograr la construccion del pensamiento que se desarrolla con un
andlisis profundo de elementos de certeza. Estos elementos se basan
en la complejidad que se caracteriza por tener muchas partes que
forman un conjunto confuso y dificil de conocer. Del mismo modo la
convivencia escolar cuyas caracteristicas deficientes por mejorar estan
ligadas al respeto de los derechos de los demas, aceptacién de normas
consensuadas Yy resolucion pacifica de conflictos, situacién compleja y
con muchos retos por resolver requiere de los entes que hacen dicha
convivencia tener mente abierta, flexible y actitudes de humildad y

sensibilidad para comprender lo que pasa dia a dia.

El pensamiento complejo es una nocién utilizada en filosofia y
epistemologia que se basa en un asunto espiritual humano como el
aliento de vida. La palabra aliento de vida y espiritu humano tiene un

significado muy cercano porgue son lo mismo.
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Este aliento de vida que fue introducido en el hombre cuando su cuerpo
fue creado por Dios no es, ni esté relacionado con el Espiritu de Dios
sino que se refiere al espiritu humano que el hombre y la mujer tienen

dentro de su cuerpo humano.

La convivencia escolar a la luz de la teoria de la complejidad requiere
de un analisis mas profundo porque se presenta con trazos
inquietantes de confusion, desorientacion, desorden, ambigliedad,
incertidumbre, y de ahi la necesidad para poder hacer un mejor manejo
del conocimiento y mejoramiento de la realidad.

Morin. (2009) manifiesta que la innovacion presupone una cierta
desorganizacion y relajamiento de tensiones estrechamente vinculados
con la accién de un principio reorganizado. Se opone al aislamiento de
los objetos del conocimiento, los restituye a su contexto, los reinserta

en la globalidad a la que pertenecen.

Marcos Barrera. (2003) manifiesta que: “El modelo holistico -
transformacional se debe sustentar en algunos principios, los cuales
permiten enfocar al problema de la convivencia escolar desde una
perspectiva logica y consistente”; al respecto Edgar Morin. (1999).

considera fundamentales y trascendentes los siguientes:

Unidad, la realidad es una, aunque se exprese de diversas maneras.
Universalidad, la convivencia en toda su complejidad y en toda su
comprension es producto de multiples relaciones, aspectos invisibles y
evidencias empiricas y analiticas que vinculan energia con esfuerzo,
intelecto con ejecucion, teoria y praxis. Unicidad, cada suceso de la
convivencia escolar tiene la caracteristica de su singularidad lo cual
indica que podran existir seres, objetos, personas, eventos o
circunstancias similares, pero nunca las mismas. Identidad esta
determinada por las caracteristicas propias de las relaciones que se

establecen entre las personas, en procesos dinamicos de interrelacion.
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Integralidad, alude al reconocimiento de la realidad como compleja y
expresion de diversas dimensiones que en su conjunto constituyen la
conformidad del evento. Continuidad, en el sentido que aquello que
pareciera un fin se constituye en el principio de algo: toda conclusion es
punto de partida, los limites son conexiones, las barreras constituyen
fuentes de comprensiéon. En todo andlisis, comprension o vivencia se
debe tener en cuenta el holos, la totalidad de la circunstancia o del
evento, es decir, la cultura, el lenguaje, los valores, las relaciones.
Relacionabilidad, todo estd relacionado y cualquier hecho o
circunstancia es resultado de interacciones. (p. 27).

Abordar el problema de la convivencia escolar con todas sus
caracteristicas se debe darse en todas las direcciones: con los
docentes en servicio, con los educandos de todos los niveles y
modalidades educativas, a nivel del Ministerio de Educacion y otras
dependencias; a nivel empresarial, en todas las organizaciones
humanas, para que de esta forma la reforma del pensamiento avance
mas rapido, sin esperar a que sean los docentes de Educacion Béasica
en sus dos primeras etapas (por ejemplo), los que lo inicien con los
nifos educandos de ese nivel, ya que habria que esperar mucho
tiempo a medida que crecen, para ver los resultados en términos de
desarrollo positivo en el aspecto personal, profesional, organizacional,

como beneficio de la sociedad, el pais y el mundo en general.

Favorecer el desarrollo de un pensamiento complejo le permitira al ser
humano una comprension profunda de la realidad, y quién sabe, si al
indagar sobre la parte invisible de los conocimientos y fendmenos
existentes ya conocidos, puede que se planteen cosas nuevas. Por
esta razén, a medida que avanza la ciencia, es su deber el dar
respuestas satisfactorias acerca de la complejidad de los fenbmenos
gue ocurren en el universo, y que no escapan a la mente inquisitiva del
ser humano en su afan por encontrarles explicacion; de ahi que el
planteamiento de la complejidad propuesto por Morin pueda que dé

respuesta a las nuevas interrogantes de la ciencia, y se convierta en un
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paradigma (sin quererlo), compuesto por conceptos, visiones Yy

reflexiones emergentes que se relacionaran mutuamente.

“La complejidad no es un fundamento, es el principio regulador que no
pierde nunca de vista la realidad del tejido fenoménico en la cual
estamos y que constituye nuestro mundo. Se ha hablado también de
monstruos, y yo creo, efectivamente, que lo real es monstruoso. Es
enorme, estad fuera de toda norma, escapa, en Ultima instancia, a
nuestros conceptos reguladores, pero podemos tratar de gobernar al
maximo a esa regulacion”. (p. 146).

2.2.2. Teoria de la Motivacion: Abraham Maslow y Karl Rogers.

La convivencia escolar, considera algunas caracteristicas, etapas,
condiciones, funciones, puesto que es un proceso realizado por

personas, por lo tanto es dinamico, complejo y con muchos retos.

Dentro de las caracteristicas de la convivencia escolar estan las de tipo
humana, cognitiva, socio cultural y emocional que sitian al ser humano
en un marco integral de desenvolvimiento, al respecto: La convivencia
escolar, se realiza en el dia a dia, en el contacto diario con los
compaferos de clase, con los docentes, con los padres de familia, con
el barredor de la escuela, con el portero; asi mismo, quienes la
practican en el proceso de establecer relaciones interpersonales,
empiezan a relucir motivaciones e intereses de acuerdo a su realidad e
ideales que poseen “Necesidades fisiolégicas, de seguridad, de
pertenencia y amor, de estima y de autorrealizacion, llamadas

instintoides porgue tienen un elemento genético”

Una de las principales caracteristicas debe ser Motivacional, para ello
Maslow, en su teoria jerarquia de necesidades nos da a entender que
el ser humano es integral y no parcial porque asi como tiene
necesidades primarias, también aspira a algo superior, y sobre todo, un

estudiante tendra buenas relaciones interpersonales, practicara las
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normas de su Institucion Educativa si es que fisiolégicamente a

cubierto sus necesidades; asi dice que las necesidades fisioldgicas:

German Seelebach. (2013) Expresa que: “Mantienen al organismo con
vida, incluyen la comida, el descanso, la eliminacion de desperdicios, el
equilibrio térmico y la homeostasis general del organismo. La
satisfaccion de estas necesidades no es opcional, debido a que si no

son cubiertas, el organismo tiene el riesgo de morir”.

También el estudiante es un ser que necesita seguridad, lo cual
empieza a vivirlo incluso antes de nacer, al nacer y al desarrollarse,
esto se ve reflejado en la conducta y reacciones del estudiante ante
determinadas situaciones. “Se refieren a la proteccion, la estabilidad, y
el abrigo o refugio. Por ejemplo, el ser humano busca el refugio de un
hogar; requiere de calor cuando la temperatura disminuye; incluso
ahorrar forma parte de las necesidades de seguridad” Seelebach
(2013), asi mismo Maslow manifiesta que “El exceso de libertad y
permisividad llevan a la ausencia de estructura y orden”. Esta situacion

provoca inseguridad en el nifio porque amenaza su seguridad.

Para que la convivencia sea efectiva, no debemos dejar de lado las
necesidades de pertenencia y amor, es decir, el estudiante debe crecer
en sentido de identificacion con el grupo, identificacion con la
Instituciéon Educativa y no solo considerarse un turista escolar que no

se implica, ni se compromete con el buen clima institucional:

Abraham Maslow. (1991) expresa que: Estas pueden encontrar
expresion en una relacion estrecha con un amigo o una pareja y
también en las relaciones sociales que se establecen dentro de un
grupo Desde la creciente movilidad de la sociedad moderna, cada vez
es mas dificil cubrir las necesidades de pertenencia. Hoy pocos viven
en el vecindario donde crecieron e hicieron amigos. Cambiamos tanto
de amigos, de escuela, colegio, trabajo y resulta casi imposible echar

raices y tener una sensacion de pertenencia segura. (p. 304).
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No se debe olvidar que para el ser humano, sentirse amado, querido,
respetado aceptado y reconocido es muy importante y cuando esto no
se da, viene la frustracion, la tristeza y el aislamiento, por lo tanto
importante fortalecer y potenciar la necesidad de estima: Una vez que
nos sentimos amados y tenemos un sentimiento de pertenecer, nos
impulsara dos formas de la necesidad de estima: requerimos la estima
y el respeto que nacen de nosotros mismos en forma de autoestima y
las que provienen del otro en forma de status, reconocimiento o éxito
social. La satisfaccion de necesidades de autoestima, nos permite
sentirnos seguros de nuestra fuerza, valor y suficiencia a la vez y eso
nos ayudara a ser mas competentes y productivos en todos los

aspectos de la vida”. (Maslow, 1991).

Asi mismo al respecto German Seelebach. (2013) dice “Este tipo de
necesidades estan relacionadas con sentirse querido, para ello el ser
humano busca el afecto o el reconocimiento de otros; por ejemplo,
llamar la atencién, tener reputacion o estatus, o sentirse importante. La
sensacion de confianza y alcanzar logros forman parte de la

satisfaccion de estas necesidades.

Asi mismo Ortega (1998) expresan que: El adolescente concede una
gran importancia a percibirse y ser visto como un individuo socialmente
integrado y quiere evitar, a toda costa, ser seflalado como alguien
aislado, asi que acepta y busca voluntariamente su pertenencia a un
grupo. Pero el grupo puede imponerle actividades y normas que no
siempre le permiten discutir, 0 que son claramente contrarias a sus
propios criterios de conducta. Asi, el conflicto entre la necesidad de
integracion social y la disonancia normativa, se convierte en un
conflicto personal que, cuando se inclina a favor del individuo, vuelve a
provocar el aislamiento y la soledad, con la consiguiente creencia en la
incapacidad para hacer amigos/as; pero cuando se inclina hacia el

grupo, provoca dependencia, sumision y a veces indefension.
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La convivencia escolar, también debe favorecer la necesidad de
autorrealizacion: Es la necesidad mas alta de la jerarquia de
necesidades y depende la maxima satisfaccion de nuestros
potenciales, talentos y capacidades. Aun cuando una persona satisfaga
el resto de necesidades de la jerarquia, sino se realiza asi mismo se
sentira inquieta, frustrada o descontenta” Maslow, (1991). Este proceso
adopta muchas formas, pero cada persona, independientemente de
sus intereses y ocupaciones es capaz de aprovechar al maximo sus
capacidades personales y de alcanzar el desarrollo pleno de su
personalidad. “Los individuos autorrealizados se interesan por alcanzar
su potencial y por conocer y comprender su entorno. Se encuentran en
estado de “ser” y expresan su humanidad completa con espontaneidad,

naturalidad y alegria”

Asi mismo Abraham Maslow manifiesta que las caracteristicas de las
personas autorrealizadas: “Percepcion clara de la realidad; aceptacion
de si mismos, de otros y de la naturaleza; espontaneidad, sencillez y
naturalidad, interés por los problemas, fuera de su mundo interior:
poseen un sentido de mision, de compromiso, al cual consagran sus
energias; Sentido de distanciamiento y necesidad de privacidad;
frescura de apreciacion, experiencias misticas y cumbre; interés social,
relaciones interpersonales profundas; estructura democratica del
caracter; Creatividad: Son sumamente creativos y la originalidad y el
ingenio caracterizan su trabajo y otros aspectos de su existencia. Son
flexibles y espontaneos. Son abiertos y humildes y resistencia a la

enculturacion. Son autébnomos, independientes y autosuficientes.

Otra de las caracteristicas de la Convivencia escolar es que debe ser
Formadora, es decir, la convivencia escolar en si misma debe ser
espacio y oportunidad de formacion, crecimiento y aprendizaje para el
estudiante, al respecto Karl Rogers en su teoria de la autorrealizaciéon
nos da algunos alcances concibe al ser humano desde una perspectiva

positiva: “el hombre es bueno y saludable por naturaleza”.
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Manifiesta que la persona es plenamente funcional, es decir: “Se
encuentra en constante cambio y se debe adaptar a las circunstancias
en las que vive, esta adaptacion depende de la capacidad que tenga de

aprender de las experiencias que ha tenido”

German Seelebach. (2013) expresa que: “El estudiante, estd en
constante aprendizaje, interrelacion y esto le permite crecer y
realizarse: “La concepcion tedrica del ser humano para Rogers se basa
en un proceso, es decir, el ser humano se construye, se moldea, se
realiza todo el tiempo, este proceso siempre es en beneficio de si
mismo. En este sentido, la personalidad se desarrolla basada en las
experiencias cotidianas y en la tendencia actualizante de cada

individuo”

La teoria desarrollada por Rogers se denomina “enfoque centrado en la
persona”, precisamente porque la atencion se orienta al ser humano
como centro y protagonista de su propio desarrollo; este enfoque no
pretende modificar conductas o explorar hechos pasados como lo
harian otros enfoques, la intencion se focaliza en que la persona
reconozca sus posibilidades de crecimiento, sus limitaciones y sus

incapacidades.

El enfoque centrado en la persona concibe un ideal del Yo como
aguello por lo que el ser humano tiende a ser; en este sentido, la tarea

del terapeuta se limita a acompanar a la persona en este proceso.
2.2.3. Teoria de los Valores: Max Scheller.

La convivencia escolar, no se puede concebir ni practicar al margen de
los valores, para ello, Max Ferdinand Sheler, de nacionalidad alemana,

gesta y propone la “teoria de los valores” en el contexto de la primera

guerra mundial, un contexto dificil, violento y lleno de destruccion.
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Hoy en dia, en las Instituciones Educativas, en concreto en la |.E. “Julio
C. Tello” se vive un ambiente complejo, deficiente respecto a algo
fundamental como es con el tema de las deficiencias en la practica de
relaciones interpersonales armonicas, principalmente en los
estudiantes del VI ciclo de EBR.

Segun Scheller, los valores se presentan objetivamente, esto es a
priori, como estructurados segun dos rasgos fundamentales vy
exclusivos ademas de poderse aplicar en cualquier ambito del ser: La
polaridad, todo los valores se organizan como siendo positivos o0
negativos. A diferencia de las cosas que solo son positivas. La
jerarquia, cada valor hace presente en su percepcion que es igual,
inferior o superior a otros valores. Esta jerarquia da lugar a una escala
de valores que Scheler ordena de menor a mayor, donde se debe tratar
no como prioridades sino en su conjunto: Los valores del agrado: dulce
— amargo; los valores vitales: sano — enfermo; los valores espirituales,
estos se dividen en: Estéticos: bello — feo, Juridicos: justo — injusto,
Intelectuales: verdadero — falso y Religiosos: santo - profano

Adela Cortina. (1993) afirma que: El ser humano por naturaleza es un
ser en libertad, uno de los dones mas preciados que Dios le dio; por lo
tanto para que haya una verdadera convivencia es importante
considerarlo como un valor. La libertad es uno de los primeros valores
que defendié la Revolucion Francesa y sin duda uno de los mas
preciados para la humanidad. Quien goza siendo esclavo, quien
disfruta dejando que otros le dominen y decidan su suerte por él, esta
perdiendo una de las posibilidades mas plenificantes de nuestro ser
persona”. Se puede considerar desde la participacion, que significa
“Participacion en los asuntos publicos, derecho a tomar parte en las
decisiones comunes, tras haber deliberado conjuntamente sobre las
posibles opciones”. Como independencia “es el tipo de libertad mas

apreciado actualmente, porque permite disfrutar de la vida privada.
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La vida familiar, el circulo de amigos, las asociaciones civicas, los
bienes materiales e inmateriales” y como autonomia “exige esfuerzo
que bien pocos estan dispuestos a realizar. Es una de las claves del
mundo humano y puede universalizarse siempre que se practique la
solidaridad. (p. 320).

Mavilo Calero. (2013). Considera que: La formacion ética y civica es
obligatoria en todo proceso educativo; prepara a los educandos para
cumplir sus obligaciones personales, familiares y patridticas y para
ejercer sus deberes y derechos ciudadanos”. (Ley General de
Educacion Art. 6°). También es importante considerar que la ética da
direccionalidad, capacidad de saber discernir lo que esta bien y lo que
esta mal en relacion al estilo de convivencia se establece. “El reto de la
ética exige una orientacion capaz de iluminar todo un proyecto de vida

partiendo de la persona humana, de su dignidad y sus derechos.

Enrique Gervilla (2000) expresa que: “La convivencia e€s un proceso
que necesita fortalecer, potenciar o favorecer la practica de valores,
entre ellos el de justicia, respeto, solidaridad e igualdad. Porque “El ser
humano, indefenso, inmaduro e indeterminado en su nacimiento,
necesita humanizarse, pues nacemos humanos, pero no humanizados;
iniciamos nuestra existencia siendo personas, pero hemos de aprender

a ser humanos.

La justicia, segun el Diccionario de la Real Academia entendida como
“Una de las cuatro virtudes cardinales, que inclina a dar a cada uno lo
que le corresponde o pertenece”, se debe impulsar en la practica de la
convivencia escolar. Asi mismo el valor del respeto que implica:
“Reconocimiento del valor inherente y los derechos innatos de los
individuos y de la sociedad” Garcia (2006).

Reynaldo Suarez, (1994), manifiesta que: El valor de la Solidaridad,

permite al ser humano salir de si mismo y proyectarse al otro:
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“El ser humano es solidario y politico; busca crear o afianzar sus nexos
con los demas y con la naturaleza; es connatural con la paz, con la
violencia, con el amor, no con el odio; le agrada y busca participar; no
estd hecho para la indiferencia sino para el compromiso; la vision y
proyeccién de su vida es trascendente y universal, superando el marco
de su yo, de su familia y de su patria para abarcar las dimensiones de

la humanidad y del Universo. (p. 55).

La responsabilidad en la convivencia escolar, no debe estar ausente
para que permita construir fundamentos soélidos y consistentes: “Pone
cuidado y atencion en lo que dice y hace” Chirre, (2006) y también
tener en cuenta el valor de la igualdad para evitar todo tipo de
discriminacion en la vivencia y practica de la convivencia escolar y se
entiende como: “Conformidad de algo con otra cosa en naturaleza,

forma, calidad o cantidad” (Suarez, 1994).

2.2.4. Teoria de la Inteligencia Emocional: Goleman.

Para que la convivencia escolar, sea efectiva hace falta tener en cuenta
la teoria de la inteligencia emocional porque en ella se considera el
desarrollo de habilidades sociales, se entiende por habilidades
sociales: “Las que nos permiten relacionarnos con los demas,
movilizarles, inspirarles, persuadirles, influirles vy tranquilizarles,

profundizar en suma en el mundo de las relaciones” Goleman (1995).

Ademas, estas habilidades sociales se desarrollan sobre la base del
autocontrol y de la empatia, las cuales “garantizan la eficacia en el trato
con los demés y cuya falta conduce a la ineptitud social o al fracaso
interpersonal reiterado” Goleman (1995); también las habilidades
sociales estan relacionadas a las conductas y destrezas que permiten
ponerse en contacto con los demas: “Las habilidades sociales son un
conjunto de conductas y destrezas especificas que nos permiten
interactuar con los demas del modo mas adecuado posible a la
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situacion en que nos encontramos Yy de manera mutuamente
beneficiosa. Son un conjunto de comportamientos complejos adquiridos

y aprendidos” Izusquiza (2006).

Las habilidades sociales a ser consideradas en la mejora de la
convivencia escolar, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes,
se deberia promover e impulsar las siguientes: “Habilidades sociales
basicas: [Escuchar, iniciar una conversacion, mantener una
conversacion, formular una pregunta, dar las gracias, presentarse,
presentar a otras personas, hacer un cumplido, etc. Habilidades
sociales avanzadas: Pedir ayuda, participar, dar instrucciones, seguir
instrucciones, disculparse, convencer a los demas. Habilidades
relacionadas con los sentimientos: Formular una queja, responder a
una queja, resolver la vergienza, arreglarselas cuando le dejan de
lado, defender a un amigo, respondera la persuasion, responder al
fracaso, enfrentarse a los mensajes contradictorios, responder a una
acusacion, prepararse para una conversacion dificil, hacer frente a las
presiones de grupo y Habilidades de planificacién: Tomar iniciativas,
discernir sobre la causa de un problema, establecer un obijetivo,
recoger informacién, resolver los problemas segun su importancia”
(Ministerio de Educacion del Pera, 2004).

También, segun Goleman (1995) en su teoria de “Inteligencia
Emocional” es importante considerar las siguientes habilidades
sociales: Organizacion de grupos que consiste en movilizar y coordinar
los esfuerzos de un grupo de personas; negociar soluciones, cuyo
talento del mediador consiste en impedir la aparicién de los conflictos
en solucionar aquellos que se declaren; conexiones personales, esta
se asienta en la empatia, favorece el contacto con los demas, facilita el
reconocimiento y el respeto por sus sentimientos e intereses y permite
en suma, el dominio del sutil arte de las relaciones y analisis social,
esta habilidad consiste en ser capaces de detectar e intuir los

sentimientos, los motivos y los intereses de las personas, un
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conocimiento que suele fomentar el establecimiento de relaciones con

los demas y su profundizacion.(p. 71).

Asi mismo; el Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa.
La Convivencia en los Centros de Secundaria. Un estudio de casos.
Edicion Julio (2004) expresa que: La competencia social y emocional
es la capacidad para entender, manejar y expresar los aspectos
emocionales de la vida de modo que conduzcan a la gestidon
competente de las tareas ordinarias como aprender, entablar
relaciones personales, resolver los problemas de la vida practica y
adaptarse a las demandas del crecimiento y el desarrollo. Incluye el
propio conocimiento y aprecio, el control de los impulsos, la capacidad
de colaborar con los demé&s. Estas destrezas son requisitos
imprescindibles para implicarse en los procesos de aprendizaje y

alcanzar el maximo desarrollo.

La UNESCO. (2008). Propone, poner fin a la violencia en la escuela,
donde se pueda: Abogar por un enfoque holistico que involucre a los
estudiantes, el personal de la escuela, los padres de familia y la
comunidad. Lograr que sus estudiantes se involucren en la prevencion
de la violencia. Utilizar técnicas y métodos de disciplina constructivos.
Ser un factor activo y eficaz para poner fin al acoso. Fomentar la
capacidad de adaptacion y ayudarlos a afrontar los retos de la vida.
Ser modelo de conducta positivo denunciando la violencia sexual y por
razones de género. Promover los mecanismos de seguridad escolar.
Brindar espacios seguros y acogedores para los estudiantes. Adquirir
aptitudes de prevencion de la violencia y resolucién de conflictos y

transmitirlas a los estudiantes. Evitar la discriminacion.

Para que la convivencia escolar sea efectiva y donde no solo es
suficiente la buena voluntad de los entes involucrados, no solo es
necesario el desarrollo de habilidades sociales, sino también que
aprendan a tener una comprension cientifica y significativa de ahi que

se hace necesario considerar la Teoria del aprendizaje significativo de
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David Paul Ausubel, psicélogo norteamericano, desde los afios
sesenta establecid importantes novedades a través de una serie de
planteamientos teoricos y estudios acerca de como se realiza la

actividad intelectual en el ambito escolar.

Propone que el aprendizaje implica una activa reestructuracion de las
percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el estudiante posee
en su estructura cognitiva. El aprendizaje no es una informacién pasiva
de informacion literal, el sujeto la transforma y estructura. “Los
materiales de estudio y la informacion exterior interactian con
esquemas de conocimiento previo y caracteristicas personales del
aprendiz” (Flores 1998).

Parte de una Comprension Integral de la persona como ser corpdreo —
espiritual: mente (capacidad de razonar, pensar, crear e imaginar),
corazén (sentimientos), manos (posibilidad de actuar y transformar); y
una vision humanista (valoracion del ser humano como fin y nunca

como medio e instrumento).

“La construccion de significados involucra al alumno en su totalidad, y
no solo implica su capacidad para establecer relaciones sustantivas
entre sus conocimientos previos y el nuevo material de aprendizaje. De
esta manera una interpretacion Constructivista del concepto del
aprendizaje significativo obliga a ir mas alla de los procesos cognitivos
del alumno, para introducirse en el tema del sentido en el aprendizaje

escolar” (Flores, 2008).

Entiende que la presencia del estudiante en el universo se da de
manera activa y portadora de innovaciones desde un sentido de
comunion y vinculo con todas las personas que apuestan por construir
un mundo de justicia y paz, ello se logra en la medida que el estudiante
es capaz de leer, comprender y asimilar contenidos de un texto.

Concibe la vida como el valor y la oportunidad de desarrollarla,

promoverla y afrontarla desde la capacidad de tomar conciencia de la
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experiencia y la apertura para adquirir saberes que le permitiran dar
solucion a los problemas que se presentan en el dia a dia desde un
proceso de internalizacion de lo que conoce.

El amor, abre al estudiante a un aprendizaje cooperativo donde la
adquisicién de conocimientos no sélo se hace de manera individual,
sino en interaccion con otros, entre ellos los compafieros, la familia,

etc.

2.2.5. Teoria del Aprendizaje Significativo: David Ausubel.

La convivencia escolar no solamente tiene que ver con el aspecto
conductual, sino también con el aspecto académico en el sentido que el
estudiante no solo debe profundizar, sino también conocer aspectos y
nociones basicas relacionadas a la convivencia y para ello necesita
hacer procesos cognitivos y tener ciertas condiciones metodoldgicas;
para ello, David P. Ausubel acufia la expresion Aprendizaje
Significativo para contrastarla con el Aprendizaje Memoristico. Asi,
afirma que las caracteristicas del Aprendizaje Significativo son: Los
nuevos conocimientos se incorporan de forma propia en la estructura
cognitiva del estudiante, el estudiante realiza un esfuerzo premeditado
para relacionar los nuevos conocimientos con sus conocimientos
previos. “La nueva informacion debe relacionarse de manera no
arbitraria y sustancial con lo que el alumno ya sabe, dependiente de su

disposicion para aprender” (Diaz Barriga 2000).

También todo el proceso realizado es producto de una implicacion
afectiva del estudiante, el cual, quiere aprender aquello que se le
presenta porque lo considera valioso.

Tiene en cuenta y aprecia el trabajo y esfuerzo que realiza el
estudiante para comprender informaciéon significativa asumiendo con
apertura y flexibilidad los procesos de cambios que se producen en su
estructura cognitiva, mediante la bldsqueda constante de nuevas

informaciones y experiencias que le permitan la actualizacion e
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innovacion con orientacién y guia del docente y desde un trabajo

cooperativo.

Asume con responsabilidad, criticidad, vocaciéon y equidad el proceso
ensefianza — aprendizaje, como proyecto participativo y creativo de
construccion social y se vincula activamente con su entorno, aportando
mediante ideas, principios que va adquiriendo a través de las
informaciones que profundiza antes, durante y después de la lectura de

textos.

El docente y el estudiante establecen relaciones de horizontalidad,
aprendizaje mutuo, tarea en comun. El docente se convierte en
orientador y facilitador del aprendizaje. El estudiante es el protagonista
y sujeto activo en la adquisicion literal, inferencial y critica de
informacion que le permiten situarse de manera responsable frente a

su entorno mediato e inmediato.

Para que la convivencia escolar sea asumida de manera responsable
es importante que el estudiante aprenda a tener ciertas condiciones: La
nueva informacion debe relacionarse de modo pertinente y sustancial
con lo que el estudiante ya sabe, dependiendo de la motivacién de éste
por aprender, asi como de la naturaleza de los materiales o contenidos
de aprendizaje. También tiene en cuenta requisitos: Significatividad
l6gica del material: el material que presenta el maestro al estudiante
debe estar organizado, para que se dé una construcciéon de
conocimientos, Significatividad psicologica del material: que el
estudiante conecte el nuevo conocimiento con los previos y que los
comprenda. Debe poseer una memoria de largo plazo, para que no se
le olvidare en poco tiempo, Actitud favorable del estudiante: ya que el

aprendizaje no puede darse si el estudiante no quiere.

Este es un componente de disposiciones emocionales y actitudinales,
en donde el maestro sélo puede influir a través de la motivacion. “El
alumno activo procesador de la informacion, expresando que su

aprendizaje es sistematico y organizado” (Flores 2008).
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El estudiante posee, adquiere y demuestra caracteristicas personales

como: horizontalidad, respeto, imaginacion, responsabilidad,
creatividad y capacidad para resolver problemas, a su vez asume
actitudes de confianza y seguridad en si mismo y en los demas. Todas
estas actitudes favorecen el clima y el ambiente donde el estudiante se
sitta ante un material que el docente le ofrece para ser leido,
comprendido y transferido a situaciones nuevas. Posee un
pensamiento constructivista reflejado en habilidades cognitivas como la
la confrontacion, el

experiencia, conflicto de pensamiento, la

asimilacion, analisis y sintesis de la informacion.

“La experiencia humana no solo implica pensamiento, sino también
afectividad y unicamente cuando se consideran en conjunto se capacita
al individuo para enriquecer el significado de su experiencia. El
estudiante cuando realiza la lectura de un texto no sélo lo hace desde
la dimensién intelectual, sino que también entra a tallar sentimientos,

intereses, expectativas y limitaciones” (Ausubel 1983)

Grafico 3: Esquema de los fundamentos y teorias.
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2.3. ENFOQUES TEORICOS DE MODELACION PARA LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

2.3.1. Enfoque Holistico — Transformacional para la Convivencia

Escolar.

Para que los estudiantes del VI ciclo de la Educacién Basica Regular
de la I.LE. N° 10158 “Julio C. Tello” del C.P. Cruz del Médano, distrito de
Morrope, provincia y departamento de Lambayeque y cualquier
persona e Institucion ya sea Educativa o con fines de desarrollo
humano pueda logar y mejorar la calidad de convivencia escolar es
importante y necesario conocer, profundizar y asimilar los enfoques de
caracter holistico — transformacional porque son el meollo de dicha

investigacion.

Hurtado Jackeline. (1999) Expresa que: El enfoque holistico -
transformacional requiere y exige principalmente un cambio de
mentalidad, de esquemas y de actitudes por parte de todos los entes
de la comunidad educativa, donde el tema de la convivencia escolar no
solo es responsabilidad del estudiante, sino de todos los que
conforman el sistema educativo y que incluso traspasa los ambientes
de la Institucion Educativa hacia la familia, comunidad y sociedad, al
respeto. Se presenta como la opcién de una nueva vision y abordaje de
lo real, es la doctrina o practica de la globalidad y de la integralidad. (p.
52).

En pleno siglo XXI, la manera de ver y tratar la vida, la persona, la
relacion interpersonal, la institucion, la educacion y la convivencia se
han transformado, debido a los cambios de enfoque y de paradigmas,
por lo tanto, estos cambios también exigen un replanteamiento en la
forma de abordar el tema de la convivencia escolar tan importante en la
vida de las personas que tienen como fin la socializacion y que hoy en
dia se encuentran en crisis y que mejor desde la propuesta de un

modelo holistico — transformacional, el cual es necesario definirlo,
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enmarcarlo en el proceso, caracterizarlo y sobre todo posicionarlo

cientificamente.

De acuerdo a lecturas y analisis de textos, el termino holismo en su
significado y contenido no es de ahora, ya desde tiempos de los
filosofos y de las grandes culturas se tenia una visién universal de las
cosas, sin embargo se fue diluyendo debido a la influencia de
paradigmas reduccionistas y mecanicistas; de modo que en estos
tiempos de crisis y grandes transformaciones se quiere mirar y abordar

los temas de manera integra y completa.

Jesus Brisefio. (2010) expresa: Etimolégicamente el holismo
representa “la practica del todo” o “de la integralidad”, su raiz holos,
procede del griego y significa “todo”, “integro”, “entero”, “completo”, y el
sufijo ismose emplea para designar una doctrina o practica. Por esta
razon la holistica es definida como un fendmeno psicologico y social,
enraizado en la distintas disciplinas humanas y orientada hacia la
busqueda de una cosmovision basada en preceptos comunes al

género humano. (p. 74).

Asi mismo, manifiesta: “La holistica se refiere a la manera de ver las
cosas enteras, en su totalidad, en su conjunto, en su complejidad, pues
de esta forma se pueden apreciar interacciones, particularidades y
procesos que por lo regular no logran percibirse al estudiarse por

separado”. (p.77).

Ademas, no es suficiente, solamente dar a la presente investigacion un
enfoque holistico, sino también un enfoque transformacional, donde la
persona asume un rol activo y protagonico en el cambio que se quiere
lograr, que implica tomar conciencia personal de habilidades,
capacidades, actitudes, fortalezas y dominios para llegar a la

transformacion social, que supone liderazgo.
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Elizabeth  Canelén. (2012) Expresa que: “Un liderazgo
transformacional, en el campo educativo, requiere un ejercicio
permanente de corresponsabilidad capaz de retar los procesos, inspirar
una vision compartida, levantar los animos y canalizar positivamente la
inconformidad asi como de capacitar al personal para la accién, de esta
manera podra alcanzar los objetivos organizacionales y obtener el éxito

para que se dé una relacion funcional con el grupo”.( p. 38).

Jhon Jare. (2010) realiza una definicién interesante ¢Qué es un modelo
holistico — transformacional? dicho modelo consiste en: Promover el
desarrollo formativo integral del estudiante centrandose en su potencial
intelectual, emocional, social, fisico, creativo, espiritual, ético
propiciando relaciones abiertas y cooperativas, experiencias de vida y
aprendizaje fuera de las aulas y del entorno de educacion formal en pro
de una educacion para el crecimiento, el descubrimiento y ampliacion
de horizontes, deseo de encontrar significados y comprension e
involucrarse en el mundo, capacitandolos para examinar de forma

critica los contextos cultural, moral y politico de sus vidas. p. 6.

Ramoén Gallegos Nava (2005) Presidente - Fundador para la Fundacion
de la Educacion Holistica — Guadalajara México, nos ubica frente a un
nuevo paradigma educativo donde hay una nueva manera de enfocar y
de tratar el tema de la convivencia escolar considerando los siguientes

elementos:

Comunidades de aprendizaje. La convivencia escolar no se debe
seguir haciendo de manera reducida, sino de manera amplia donde
puedan participar todos sus integrantes docentes, estudiantes, padres,
administrativos y empleados en general; quienes participan en un
proceso de convivencia permanente y significativa. Al respecto: “Las
comunidades de aprendizaje se orientan al aprendizaje de toda la
organizacion, ya no se trata de que solo el estudiante aprenda, sino
gue ahora toda la organizacién escolar esta en un proceso permanente

de aprendizaje, honrando una cultura del conocimiento, porque
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aprender es vivir y vivir es aprender. La comunidad de aprendizaje esta
contextualizado sobre las necesidades vitales, responde a los retos,
preguntas y objetivos concretos de los individuos. Educar para la vida
significa ir mas alla del entrenamiento puramente académico, significa
educar buenos seres humanos, creativos, responsables, felices,

generosos, generadores de concordia en su comunidad”. (p. 15).

Asi mismo, la convivencia escolar, debe darse desde un enfoque del
amor universal, proceso para formar seres humanos solidarios que se
expresen en:. “solidaridad, paz, concordia, tolerancia, paciencia,

dialogo, democracia, amor, compasion, fraternidad”. (p. 17P.

El ser humano es “multidimensional”, de ahi que su formacion debe ser
integral que debe considerar el desarrollo de todos los aspectos de la
persona. Esto compromete considera al ser humano como: ser

emaocional cognitivo, estético, social, espiritual.

No se puede concebir hoy en dia un proceso educativo reducido, es
todo lo contrario, de ahi que debe tener un enfoque transdisciplinario
donde considere diferentes perspectivas, siendo conscientes que el

mundo es una unidad y no una isla.

Giovanni Lafrancesco. (2009) expresa: “El modelo Holistico —
transformacional, tiene como mision “Formar al ser humano, en la
madurez integral de sus procesos, para que construya el conocimiento
y transforme su realidad socio-cultural, resolviendo problemas desde la
Innovacion Educativa“. (p. 2). Esta definicibn permite dar a la
convivencia escolar un enfoque que implica conocer, profundizar y
transformar la manera de establecer relaciones interpersonales entre

los diferentes agentes educativos.

El modelo holistico — transformacional, quiere ser una respuesta al
problema de la convivencia escolar, para ello, es importante reconocer

que es un tema educativo que hace referencia a un proceso y aun
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sistema donde lo que hace un ente, repercute en todos los demés
entes que forman parte del sistema al interior y fuera de una institucion;
por lo tanto es importante deducir que la educacién también debe ser

holistica e integradora.

Jhon Hare. (2010) expresa: “El modelo holistico — transformacional es
la capacidad de conducir al estudiante hacia nuevas areas de
pensamiento, ampliar sus ideas y su pensamiento critico, y ayudarlo a
valorar el mundo que lo rodea y darse cuenta de la importancia que
tienen las relaciones en todos estos ambitos. Especialmente, la
educacion holistica tiene la capacidad de otorgar a los estudiantes las

herramientas para pensar diferente, sobre sus propios valores”. (p.8).

Fredy Wompner G. (2008) define al modelo holistico - transformacional
como: “Una estrategia comprensiva para reestructurar la educacion en
todos sus aspectos: la naturaleza y el contenido del curriculo, la funcién
del docente y los estudiantes, la manera como el proceso de aprender
es enfocado, la importancia de los valores y la naturaleza de la
inteligencia. Representa por tanto una estrategia comprensiva donde la
educacion holista nos provee de un marco coherente e integral que
incluye todos los aspectos a ser considerados en una propuesta
educativa”. (p. 26).

Aterrizando al plano de la convivencia escolar desde la perspectiva
educativa es importante entender que la convivencia hoy en dia se
debe enfocar desde el curriculo, desde lo administrativo, desde lo
axiolégico, desde lo estratégico y desde el clima institucional.

Asi mismo, David Fischman. (2013) complementa algunos principios
mAas para que la convivencia sea una experiencia exitosa y feliz.

Expresa que:

Se critica mucho que los estudiantes no cumplen las normas

establecidas por la Instituciébn Educativa, porque muchas veces son
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impuestas ya sea porque se les da hechas o porque ni siquiera las
conocen; de ahi que surge la gran necesidad, donde el estudiante debe
ser un lider, para ello para que la convivencia escolar sea pertinente a
la dignidad y derechos de los mismos, es importante promover el
principio de Ejercicio de Liderazgo, entendido este como: “Capacidad
adquirida y ejercida de influir en los demés. (p. 40).

Asi mismo para que el liderazgo sea un principio coherente y favorezca
una convivencia plena, equilibrada, integral es importante considerar
algunas capacidades que fortalecen dicha convivencia. Estamos
hablando de capacidades como: “Autoestima que es ser consciente de
nuestros actos, vision que implica trazar la visidbn hacia donde quiero
llegar, creatividad que supone romper nuestros habitos y estar abiertos
a nuevas posibilidades, equilibrio que es estar en paz con nosotros
mismos, entender y aceptar nuestras emociones, entrega de poder que
nos lleva a afianzar la corresponsabilidad, trabajo en equipo que
supone valorar la diversidad de estilos de las personas y servicio que
salir de nosotros mismos y dar a los demas. (p.42).

Es importante también que la convivencia escolar, debe llevar al
estudiante a saber diferenciar lo bueno de lo malo en su vivir cotidiano
a la luz de la razén; por ello se debe promover el principio de la Etica,
entendida ésta como: “La parte de la filosofia que trata de los actos
morales libres y deliberados” Lopez (1995), asi como: “Es reguladora
de la convivencia humana y reflexion sobre el sentido de nuestra

existencia” Ministerio de Educacién. Formacién Etica y Moral (2007)

El presente Modelo Holistico - Transformacional, permite reconocer
que debe tener algunas particularidades, Segun Jhon Hare. (2010) en

Alusion a Miller (1991) sostiene que:

La convivencia escolar puede describirse como holistica cuando
presenta las siguientes particularidades: Fomenta el desarrollo general
del estudiante y se centra en su potencial intelectual, emocional, social,

85



fisico, creativo o intuitivo, estético y espiritual; Fomenta la importancia
de las relaciones en todos los niveles dentro de una comunidad de
aprendizaje en la que el educador y el estudiante colaboran en una
relacion abierta y cooperativa, Da importancia a las experiencias de la
vida y al aprendizaje fuera de las aulas y del entorno de educacion
formal en pro de una educacion para el crecimiento, el descubrimiento
y la ampliacion de horizontes. Suscita el deseo de encontrar
significados y comprension, y de involucrarse en el mundo y capacita a
los estudiantes para examinar de forma critica los contextos cultural,

moral y politico de sus vidas (p. 83).

Dentro del modelo holistico — transformacional, uno de los aspectos
bésicos para la convivencia escolar es considerar la capacidad de la
“Comprension”, porque vivimos en una realidad escolar y social
insensible, intolerante e individualista, de ahi que el libro de los siete
saberes para el siglo XXI, Edgar Morin. (1999) habla del gran reto de
ensefar la comprension: “El problema de la comprension se ha vuelto
crucial para los humanos. Y por esta razén debe ser una de la
finalidades de la educacion para el futuro”. Ademas, no se debe olvidar
qgue la comprensién debe superar barreras: “Ensefiar la comprensién
entre las personas como condicibn y garantia de la solidaridad

intelectual y moral de la humanidad”. (p- 68).

Junto a la comprension como un fin, no se debe dejar de lado el
aspecto ético, es decir, como se debe ser consciente en juzgar los
actos relacionados a la convivencia escolar a la luz de la razén: “Cémo
promover la ética de la comprension, la cual es un “un arte de vivir que
nos pide, en primer lugar, comprender de manera desinteresada. Pide
un gran esfuerzo ya que no puede esperar ninguna reciprocidad: aquel
que estd amenazado de muerte por un fanatico comprende por qué el
fanético quiere matarlo, sabiendo que éste no lo comprendera jamas.
Comprender al fanatico que es incapaz de comprendernos, es
comprender las raices, las formas y las manifestaciones del fanatismo

humano. Es comprender por qué y como se odia o se desprecia. La
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ética de la comprensién nos pide comprender la incomprension”. p. 71.
Respecto a la variable dependiente de la investigacién, sobre la
convivencia escolar, hay una serie de definiciones y caracteristicas que
nos permiten entenderlo y abordarlo de manera objetiva y

contextualizada.

Cecilia Banz. (2008) manifiesta que: “La convivencia escolar tiene que
ver con la capacidad de establecer relaciones interpersonales teniendo
en cuenta los derechos y deberes, al respecto: “La convivencia escolar
es la relacién entre todos los actores institucionales. Esto implica que
los nifios, jovenes y adultos son considerados participes de la
convivencia adscribiéndoseles derechos y responsabilidades. (p. 54).

También, el Ministerio de Educacion de Chile ( 2004) expresa que: “La
convivencia Escolar implica articulacion, interaccion y
corresponsabilidad de los diferentes miembros de la comunidad
educativa, asi se expresa: “El proceso de interrelacion entre los
diferentes miembros de un establecimiento educacional, no se limita a
la relaciébn entre las personas, sino que incluye las formas de
interaccion de los diferentes estamentos que conforman una
comunidad educativa, por lo que constituye una construccion colectiva
y es responsabilidad de todos los miembros y actores de la comunidad
educativa’ (p. 41).

El Ministerio de Educacion del Pera. (2006) en la Cartilla Metodolbgica
“Convivencia y Disciplina Escolar Democratica”, expresa que: La
convivencia escolar, hoy por hoy no se entiende de manera reducida y
autoritaria, apuesta y tiende hacia un proceso de participacion e
implicancia activa, al respecto: “Brindar pautas organizativas y
metodoldgicas para la elaboracion del reglamento de convivencia y
disciplina escolar democratica a partir de la participacion plena de toda
la comunidad educativa: profesores, administrativos, auxiliares, padres
de familia y estudiantes de tercero a quinto grado de secundaria”.

Educar para la convivencia responde a una necesidad urgente y
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requiere de la participaciéon de todos los miembros de la comunidad
educativa, la cual debe tener en cuenta que la convivencia y disciplina
escolar democrética busca a través de un "conjunto de acciones
organizadas  caracterizadas  por  relaciones interpersonales
democréticas entre todos los miembros de la comunidad educativa, la
existencia de un estilo de vida ético y la formacién integral" de nifos,

nifias y adolescentes. (p. 3).

El Ministerio de Educacion a través del Proyecto Educativo al 2021, la
Educacion que queremos para el Peru (2007) expresa que: La
convivencia escolar, se debe entender en relacion al aspecto
democratico desde lo normativo y como estilo de vida, donde los
estudiantes sean conscientes de su espiritu ciudadano a partir de
actitudes concretas de respeto y tolerancia, en esta linea ElI Consejo
Nacional de Educacion, tiene especial preocupacion sobre el desarrollo
de la democracia en nuestro pais, cuando manifiesta que: “Los
peruanos debemos y podemos consolidar una democracia genuina e
integral en sus aspectos legales e institucionales y en su condicion de
forma de convivencia humana. A través de un Estado de Derecho
concebido para el maximo respeto de las personas y el atajo de todo
posible abuso de poder: una Constituciébn que garantice los derechos
de los ciudadanos y un conjunto de poderes publicos en equilibrio y

respetuosos de la ley. (p. 16).

El Ministerio de Educacion, en el Manual de Tutoria y Orientacion
Educativa (2007) resalta que: La convivencia escolar es tarea y
responsabilidad de todos los entes educativos, estd enmarcado dentro
del quehacer educativo, porque es parte de ello. La Convivencia
Escolar. “Estd integrada al quehacer educativo de la Institucion
Educativa en el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular
del Centro y el Plan Anual. Todos los agentes educativos comparten
responsabilidades de convivencia y disciplina escolar. Fortalece y
promueve un modelo democratico de organizacion en las instituciones

educativas. La autoridad de los docentes se sostiene en su calidad
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como personas, su capacidad profesional, su conocimiento Yy
comprension del comportamiento de nifios y adolescentes, y su
habilidad para relacionarse horizontalmente con los estudiantes, sin

perder su estatus de adulto. (p. 22).

La convivencia escolar, se debe enfocar desde un plano axiologico,
ético y moral; asi como desde lineamientos inclusivos de aspectos
como la cultura, las costumbres, derechos personales ya que los
estudiantes provienen de diferentes realidades y contextos, en esta
linea el Consejo Nacional de Educacion y el Foro Educativo (2012) a
través de la Mesa Institucional de buen desempefio docente, presenta,
dentro de los componentes que permitiran el logro de los aprendizajes,
esta el componente de la convivencia: “Se promueve un ambiente
inclusivo, acogedor y colaborativo. Las relaciones humanas en el aula y
en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptacion mutua y
la cooperacion, el respeto de las diferencias culturales, linglisticas y
fisicas, asi como en la valoracion incondicional de la identidad cultural y
los derechos de todos y todas. Se confia en las capacidades de los
estudiantes y en sus posibilidades de aprender por encima de cualquier

adversidad”. Marco de Buen Desempefio Docente al 2016.

El Ministerio de Educacién (2013), expresa que: La convivencia escolar
tiene que ver con el espiritu acogedor de las autoridades educativas,
con la capacidad de establecer relaciones de integracion y aceptacion
mutua entre los diferentes entes, con la prevencién de actos violentos o
discriminatorios al interior y fuera de las Institucion Educativa; es
importante como en la Guia para una escuela acogedora e integradora
desde el inicio del afio escolar, como un material de consulta dirigido a
directores, docentes de inicial, primaria y secundaria, que propone “un
conjunto de orientaciones y actividades para brindar una bienvenida
acogedora y estimulante a los estudiantes en el primer dia de clases,
asi como para promover el conocimiento, integracion grupal, la

construccion y evaluacion de acuerdos de convivencia. (p. 19).
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El Marco del sistema Curricular Nacional (2014) manifiesta: Dentro de
los cuatro cambios en los ambitos de la Institucionalidad Escolar,
ademas de los procesos pedagogicos, gestion escolar, escuela, familia
y comunidad; considera el de Clima y Convivencia: “En el @mbito de las
relaciones humanas, se requiere un clima que propicie cuando menos
estas tres caracteristicas: una convivencia grata, inclusiva y
estimulante; la colaboracion mutua entre estudiantes que aceptan y
valoran sus diferencias; y las mas altas expectativas en cuanto al
aprendizaje de todos los estudiantes. Una convivencia de esa calidad
supone un espiritu de integracion y colaboracion mutua, asi como de
respeto incondicional a los derechos de cada uno, dentro y fuera del
aula. (p. 38).

Gréfico 4: Enfoque Holistico - Transformacional.

Grafico N° 04. Elaboracion propia. Fecha2016
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2.4. DISENO DEL MODELO TEORICO PARA LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

Todo lo analizado y explicado de la convivencia a través de los
diferentes enfoques permite que la presente investigacion, se
concretice en un modelo de propuesta, y ¢qué se entiende por
modelo?, es un disefio abstracto que refleja de algun modo las
cualidades de un objeto y las formas en las que se producen las
relaciones entre sus componentes, asi como los presupuestos tedricos
gue le serviran de base. En el modelo se refleja la realidad del objeto
de estudio, el cual es complejo y requiere delimitarlo, analizarlo y
aterrizarlo; asi mismo, es necesario conocer el marco teorico general
en la que se realiza la investigacion para identificar los fundamentos
que le daran sustento a la construccion tedrica. Es importante
considerar que el fin Ultimo de la modelacion es que las construcciones

orienten a la transformacion de la realidad representada.

El modelo, considera diferentes tipos de fundamentos, tales como
epistemoldgicos, filosoficos, psicolégicos y técnico - pedagdgicos de
manera que le da la caracteristica de integrador; asi mismo tiene
consistencia logica en el sentido que asegura estabilidad, solidez y
fundamentacion cientifica a los elementos tedricos que sustentan el
modelo; enfoque sistémico en el sentido que posibilita revelar las
cualidades resultantes del objeto de investigacién, mediante las
relaciones que se tienen que dar entre los componentes del modelo; es
simple y asequible sin perder el valor y el caracter cientifico, el modelo

debe ser comprensible, funcional y operativo.

Bringas (2006), define: “El modelo es la representacion de un objeto
real que en el plano abstracto el hombre concibe para caracterizarlo y
poder, sobre esa base, darle solucion a un problema planteado, es
decir satisfacer una necesidad.” (p. 9).
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El presente modelo holistico — transformacional para superar la
convivencia escolar en la Institucion Educativa “Julio C. Tello”

considera los siguientes elementos:

2.4.1. Situacion Significativa:

Ninguna situacion problematica surge de la nada, siempre hay causas
y consecuencias que lo caracterizan. Dicha problematica se evidencia
no solamente con la observacion directa del investigador, sino también
mediante la utilizacion de instrumentos cientificos de recojo de

informacion tales como entrevistas, encuestas, guias de observacion.

Grafico 5: Problematica de la Convivencia Escolar

/ " Problema \

narmas

— —

Fuente: Elaboracion propia. Fecha: 2016

2.4.2. Enfoque Holistico — transformacional
2.4.2.1. Alma de la Convivencia Escolar (Axiologia)

La convivencia escolar en la Institucion Educativa, por ser el espacio
que favorece la practica de relaciones armonicas basadas en el
respeto, el consenso y la paz, entre las personas que forman la
comunidad educativa, debe ser oportunidad para proyectarse y
plantearse fines a lograr y valores a practicar cuyo componente
especifico seria el axiologico, es decir el alma, la esencia que dara
vida a la convivencia escolar y logre ser espacio transformador de

vidas, mentes y corazones.
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La convivencia escolar arménica y pacifica sera posible si los entes
educativos se proyectan fines a lograr y a alcanzar; los cuales siempre
estaran planteando retos y exigencias. Teniendo como referencia a
Aristoteles en su escrito ética a Nicomaco se deberia considerar los
siguientes fines para que la convivencia escolar no sea una experiencia
desagradable, calculadora y fria; sino una experiencia agradable,
integradora y transformadora.

Grafico 6: Alma de la Convivencia Escolar

Vivencia y Blsqueday
practica de la vivencia de la
amistad desde la felicidad y del
consideracion y bien personal y
el respeto al otro. colectivo.

Fuente: Elaboracion propia con referencia a la Etica a Nicomaco de Aristételes.
Fecha: 2016.

Asi mismo, la convivencia escolar para que sea efectiva y pertinente
debe tener como columna vertebral a los valores, los cuales son los
que cualifican y hacen atractivos a las personas con sus respectivas
conductas. Valores hay muchos, pero los que se ajustan a la
naturaleza de la investigacion y del problema son los siguientes:
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Gréafico 7: Valores de la Convivencia Escolar

Igualdad

Fuente: Elaboracién propia con referencia a la teoria de los valores de Max Scheller y
Adela Cortina. Fecha: 2016

24.2.2. Soporte Estructural de la Convivencia Escolar

(Epistemologia)

Principios de la Convivencia Escolar

La convivencia escolar, necesita tener claro referentes sélidos y que
den direccionalidad a dicha experiencia, de ahi la importancia de
considerar los siguientes principios teniendo como referente a Edgar

Morin:

Unidad. En la convivencia escolar participan diferentes personas con
distintas maneras de ser, pensar y actuar; por lo tanto, es importante
favorecer la practica de la fraternidad y solidaridad a través del didlogo,

el amor, la paz y la comprension.

Universalidad. La convivencia escolar en toda su complejidad y en
toda su comprensién es producto de multiples relaciones, aspectos
invisibles y evidencias empiricas y analiticas que vinculan energia con

esfuerzo, intelecto con ejecucion, teoria y praxis. De ahi se hace
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importante formar a los estudiantes con mente y corazén abiertos para

gue sean seres del mundo para el mundo.

Identidad. Esta determinada por las caracteristicas propias de las
relaciones que se establecen entre las personas, en procesos
dinamicos de interrelacion. Hoy mas que nunca es urgente promover la
practica de dicho principio porque la globalizacidon asi como trae
muchos aportes, también es una amenaza constante en el sentido que
hace de la convivencia no espacio de encuentro y riqueza personal,
relacional y cultural; sino espacio de amenaza, reduccionismo cultural y

muchas veces violencia.

Integralidad. No se puede entender la convivencia escolar de manera
unidimensional, sino multidimensional, considerando a los entes
educativos como seres gue tienen mente, corazén, cuerpo y espiritu y

gue por lo tanto necesitan que todas las dimensiones sean atendidas.

Continuidad. En el sentido que aquello que pareciera un fin se
constituye en el principio de algo: toda conclusion es punto de partida,
los limites son conexiones, las barreras constituyen fuentes de
comprension. La convivencia escolar no puede ser un tema de moda o
solo de urgencia; se debe convertir en cultura, es decir promover una
cultura de la convivencia con estilo de vivir agradable, placentero y

trascendente.

Liderazgo: La convivencia escolar, es una oportunidad para que cada
ente ejerza un liderazgo sano y con muchas posibilidades de ser uno
mismo y hacer que el otro yo que también tiene derechos, deberes y
dignidad apuesta por una vida comun con iniciativas, creatividad y

cambio.

Etica: La convivencia escolar, debe ser espacio de respeto,

consideracion, tolerancia y comprension de la diferencia, tomando
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siempre conciencia de lo valioso que es hacer feliz al otro al mismo

nivel de la felicidad de uno mismo.

Grafico 8: Principios de la Convivencia Escolar

Identidad

PRINCIPIOS

Liderazgo

Continuidad Integralidad

Fuente: Elaboracion propia, tomando referencia a Edgar Morin y David Fischman.
Fecha: 2016.

Ejes de la Convivencia Escolar

Teniendo en cuenta los aportes de Gallegos y de Lafrancesco; es
importante considerar en la solucién del problema de la convivencia
escolar algunos de los ejes que permitiran tener una vision, perspectiva
y solucién integral, transformadora y revolucionaria frente a una vision y

tratamiento de la convivencia escolar aun reducida.

Multidimensional: Se abordara el problema de la convivencia escolar
teniendo en cuenta las diferentes dimensiones de los entes: cognitiva,
fisica, estética, espiritual, emocional, etc. ofreciendo diferentes

contenidos y estrategias.

Comunitario: La persona de hoy y de todos los tiempos no es una

“isla”, siempre ha estado y esta en relacion con los demas que por
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naturaleza tiende a la alteridad, necesita de los demas; por lo tanto, la
formacioén y la solucion a los problemas no se debe hacer solos, sino

en comunidad.

Transdisciplinar: La convivencia escolar no solo es competencia de
una determinada éarea, sino de todas las areas del curriculo; por lo

tanto es responsabilidad de toda la comunidad educativa.

Transformador: La convivencia escolar quiere promover el
protagonismo e iniciativa de los entes de la comunidad educativa, de

manera especial de los estudiantes.

Constructivista: El proceso formativo de los estudiantes no es vertical,
sino horizontal y propiciador de espacios de inter aprendizaje, donde el
estudiante construye su aprendizaje y su formacion con el

acompafnamiento de personas formadoras.

2.4.2.3. Significatividad de la Convivencia Escolar (Psicol6gico)

Los entes involucrados logran tener un perfil, asi como: Motivacion, es
decir el estudiante necesita auto estimularse y ser estimulado a nivel
intelectual, emocional, fisico y social de manera que tome conciencia
que la convivencia escolar no es una experiencia tediosa, obligatoria,
sino una posibilidad de compartir, acercamiento y reconocimiento
mutuo; Seguridad, el estudiante necesita sentirse protegido, cuidado,
gue se le preste atencion, en la familia por los padres o apoderados y
en la Institucion Educativa por los tutores, docentes, administrativos y
todas las personas que forman parte de su vivir cotidiano; pertenencia,
la convivencia escolar sera mas efectiva y real, si los estudiantes y
entes que conforman la comunidad educativa desarrollan el sentido de
unidad y conexion entre integrantes de manera que facilite el apoyo, la
fortaleza y el amor mutuo; Formacion, el estudiante debe sentir la
necesidad de aprender, de cambiar, de reaprender, de corregirse, de

mejorar y la autorealizacion, Favorecer en los estudiantes logren ser
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felices, sean capaces de reconocer lo que les hace sentir bien,
satisfechos, plenos de manera que dicha autorealizacion les permita
tener iniciativa, ser creativos, innovadores en la forma de respetar

derechos, aceptar normas y solucionar conflictos.

Asi mismo, la convivencia escolar, debe estar enfocada al desarrollo de
capacidades en el estudiante de manera que pueda desenvolverse
pertinentemente en el dia a dia y adaptarse a las exigencias de un
mundo globalizado, para ello Karl Rogers en su teoria del desarrollo
personal, nos da ciertos alcances al respecto, entre ellas la de:
adaptaciéon, donde el estudiante debe aprender a situarse en los
grupos de convivencia; apertura, al cambio de mente, de actitudes, de
patrones culturales; aprendizaje donde no solo es lineal sino circular,

holistico; acompafiamiento de manera responsable.

2.4.2.4. Metodologia de la Convivencia Escolar (Técnico -
Pedagdgico)

Mediante el enfoque técnico - pedagodgico se considera las
estrategias tanto cognitivas como socio afectivas porque la convivencia
escolar es un problema que necesita ser abordado no solo desde el
plano actitudinal, sino también conceptual. Dentro de las estrategias
cognitivas estan del aprendizaje significativo de David Ausubel, donde
el estudiante debe construir su aprendizaje a partir de ciertos criterios y
condiciones y dentro de las estrategias socio afectivas estan las de
Goleman, quien propone el desarrollo de habilidades sociales como la
escucha, el dialogo, la gratitud, la participacion, la resolucion de

conflictos, la empatia, el trabajo en equipo.

Metodologia.
El presente modelo asume y propone una metodologia activa,
dinamica, integradora y flexible para adaptarse a la realidad de los

entes involucrados en la convivencia escolar y preferentemente a los
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estudiantes, puesto que es un modelo que intenta romper esquemas

tradicionales y lineales.

Se considera los siguientes elementos para su aplicacion y desarrollo:

Circulos comunitarios de inter aprendizaje.

Son espacios de encuentro e inter aprendizaje ya sea al interior o fuera
de la Institucion Educativa, donde los estudiantes, docentes, padres y
madres de familia, autoridades y ciudadanos se retnen para auto, inter

y meta transformarse en sujetos protagonistas de cambio.

Comunidades de inter aprendizaje.

Son equipos de formacion, aprendizaje y acompafiamiento mutuo,
donde estudiantes, docentes, padres de familia, autoridades vy
ciudadanos analizan el problema, reflexionan alternativas de solucion

en la mejora y se proyectan a la sociedad.

Sesiones.

Son las reuniones donde los entes educativos, involucrados en la
mejora del problema, realizan procesos de auto transformacion, inter
transformacion y meta transformacion utilizando diferentes estrategias
y técnicas tanto conceptuales como procedimentales enfatizando en el

conocimiento, la reflexion y el compromiso.

Proceso holistico — transformacional.
Externo: Es la secuencia metodolégica que la comunidad de
aprendizaje sigue para lograr un objetivo determinado.

Interno: Es la secuencia dinamica interna multidimensional de auto,
inter y meta transformacién que asume el sujeto involucrado en la
mejora de la convivencia escolar. Dicha secuencia no se da de manera

lineal, sino recurrente y circular.
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Gréafico 9: Procesos transformacionales
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Fuente: Elaboracion propia. Fecha: 2016.

Auto transformacién: Es la capacidad personal que el ente
involucrado en la convivencia escolar asume de conocerse, aceptarse,
comprometerse en la mejora del problema desde actitudes de

motivacion, empoderamiento y compromiso constante.

Inter transformacion: Es la capacidad de salir de si mismo para el
encuentro con el otro ser, que mediante el trabajo en equipo y en
colaboracién conocen, profundizan y asumen el compromiso de

mejorar la situacion.

Meta transformacién: Es la capacidad de tomar conciencia de su
propio proceso de conocimiento, profundizacion y compromiso, asi
como del proceso de equipo, reconociendo logros, avances,

dificultades y aspectos a mejorar.

2.4.3. Resultados o metas

Todo proceso formativo holistico — transformacional es para que los

estudiantes logren alcanzar determinadas metas.
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Grafico 10: Metas a lograr

Fortalecer la
conciencia
ciudadana

Fuente: Elaboracién propia. Fecha: 2016

Conclusiones del capitulo 2.

Las fuentes Epistemoldgicas, explican, fundamentan y sustentan el
fenbmeno de estudio y le dan soporte, orientacion y esquema al
modelo holistico — transformacional para una verdadera convivencia

escolar.

Las fuentes Filosoficas dan verdadera coherencia a la convivencia
escolar entre adolescentes y miembros de la comunidad educativa, es
importante dar a la investigacion un enfoque axiolégico, valorativo,

humano, esperanzador, manifestado en valores y actitudes concretas.

Las fuentes Psicolégicas, dan una base sdélida y humana a la
investigacion, de manera que la hace integral, transformadora y

pertinente.

Las fuentes Técnico - pedagogicas, dan aterrizaje y concrecion a la
investigacion desde un disefio aplicable y real, el cual da los elementos
necesarios para que la convivencia en la Institucion Educativa sea mas

efectiva y productiva y sea propiciadora de habilidades sociales.
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CAPITULO Il

3.0. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION, MODELO TEORICO
HOLISTICO — TRANSFORMACIONAL Y PROPUESTA

Introduccion

En el presente capitulo se hace una presentacién objetiva y detallada de
los resultados de la investigacion, del Modelo Teo6rico y Propuesta.

En los resultados se realiza una demostracion de la existencia del
problema mediante la representacién de tablas estadisticas descritas e
interpretadas, luego de un trabajo de campo mediante la aplicacién de
guias de observacion y encuestas lograndose detectar la existencia del
problema “deficiencias en la convivencia escolar de los estudiantes del
Vide la EBR de la |. E. Julio C. Tello.

El modelo tedrico articula la realidad probleméatica, expresa el papel
tedrico desde un enfoque epistemoldgico, filosofico, psicologico y técnico
- pedagogico, que describe y explica el problema, asi como presenta el
esquema del programa a desarrollar de manera que permita aterrizar y

concretar una solucion.

La propuesta teérica, considera los objetivos, el marco teodrico, la
metodologia, las unidades, las capacidades, entes involucrados,
sesiones, recursos Yy tiempos; enfatizando principalmente en la

participacion activa y dinamica de los entes involucrados.

3.1. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La convivencia escolar, es un tema amplio, por ello la presente
investigacion delimita y se centra en tres indicadores: respeto a los
derechos de los demds, aceptacibn de normas consensuadas y

resolucidon pacifica de conflictos. Para cada indicador se ha elaborado

102



instrumentos: guias de observacion y encuestas; por ello a continuacion

se detalla lo siguiente:

1.4.1. Deficiencias en el respeto a los derechos de los demas

Durante el proceso formativo de los estudiantes se observa que hay
deficiencias en el respeto a los derechos de los demas, en la que los
estudiantes aun no han aprendido a valorar y cuidar la vida, a
desenvolverse en un ambiente sano y seguro, a practicar valores, a
relacionarse horizontalmente y sobre todo a ser comprensivos y

tolerantes, dicha situacion se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 8
Percepcion respecto a las deficiencias en el respeto a los derechos de

los demas.

~ TOTAL
/o N° /o N° %

1" Cuida suviday la de los demas 8 10 72 90 80 100
expresando reconocimiento y
amor.

Contribuye a vivir en un 7 9 73 91 80 100
ambiente seguro, amigable y

saludable.

Practica relaciones 12 15 68 85 80 100
interpersonales horizontales

valorando y considerando al

otro.

Vive, crece y se desarrollaenel 10 13 70 87 80 100
seno de una familia integra.

tolerante y justo.

. Es solidario, comprensivo, 11 14 69 86 80 100

Fuente: Guias de Observacion Aplicadas Fecha: 2016
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De acuerdo a los resultados del presente instrumento los 80
estudiantes observados el 10% cuidan su vida personal y de los demas
de manera efectiva y el 90 % no lo hace. El 9% de estudiantes
contribuyen a vivir en un ambiente seguro, amigable y saludable y el 91
% no lo hace. El 15% y el 85% no lo hacen. El 13% vive, crece y se
desarrolla en el seno de una familia integra y el 87 % no. El 14 % de

estudiantes son solidarios, comprensivos y justos y el 86% no lo es.

Este resultado no es favorable si tenemos en cuenta que respetar los
derechos de los demés es una de las tareas mas nobles dentro de la
convivencia escolar porque permite cuidar la vida, tener afecto y
consideracion por las personas, capaces de reconocerse como sujetos
activos con derechos desarrollando competencias para relacionarse
con criterios de respeto y alcanzar un estado de bienestar fisico, mental
y social que les posibilite tomar decisiones asertivas y autdbnomas

hasta convertirse en un estilo de vivir que lleve a la felicidad.

También es preocupante, porque los estudiantes implicados en el
estudio no estan logrando total y constantemente construir su proyecto
de vida, ni contribuyendo a la transformacion de las dinamicas sociales,
y hacia el establecimiento de relaciones justas, democraticas y
responsables a partir de la practica de la Igualdad sin distincién,

discriminacion raza, color, sexo, idioma, religidon y nacionalidad.

Asi mismo, los resultados obtenidos son poco favorables, porque los
entes involucrados en la practica de una convivencia integral y
concretamente los estudiantes, dejan de lado vivir cada dia desde el
amor, el cuidado, la comprension, acompafiamiento, solidaridad,
amistad, justicia y paz. Los que respetan los derechos de los demas la
gran mayoria lo hace algunas veces, sobre todo cuando hay alguien
gue le ordena o le condiciona por una nota; pero no es una experiencia

gue nace del deseo de hacerlo por si mismo.
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Cuadro Estadistico 01
Percepcion respecto al cuidado de la vida desde el reconocimiento y el

Amor.

[tem Encuestados

¢, Observa que sus Docentes | Tutores Auxiliar CONEI
estudiantes cuidan su

vidayladelosdemas | N7 | % | N®J % | N°} % | N°} 9

expresando
reconocimiento y amor?

Siempre 0 0 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 1 7 0 0 0 0 0 0
A veces 3 | 21 1 33 | O 0 0 0
Nunca 10 | 72 2 67 1 (100 | 1 | 100
Total 14 | 100 | 3 | 100 | 1 | 100 | 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Por los resultados obtenidos, se evidencia que los estudiantes del VI de
EBR de la ILE. Julio C. Tello cuidan la vida en las siguientes

proporciones:

Siempre — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

Casi Siempre — Promedio del 5% de encuestados: 7% de docentes,
0% de Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

A veces — Promedio de 21%: 21% de docentes, 33% de Tutores, 0%
de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

Nunca- Promedio de 74% de encuestados: 72% de docentes, 67% de
Tutores, 100% de Auxiliar y 100% de Responsable de CONEI.

Dicho resultado no es favorable si tenemos en cuenta que cuidar la
vida con amor es una de las tareas mas nobles dentro de la
convivencia escolar y sobre todo porque es uno de los derechos

fundamentales en el ser humano, el cual debe der respetado a plenitud.
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Cuadro Estadistico 02
Percepcion sobre la vivencia en un ambiente seguro, agradable y

saludable.

item Encuestados

¢La Institucion Educativa | Docentes | Tutores | Auxiliar CONEI
contribuye a que los

estudiantes vivan en un
ambiente seguro, Nell o ENel 9% [ Nel 9 | Ne | 9%
agradable y saludable?

Si Contribuye 2| 14 (11330 O0¢|O0 0
No contribuye 8 57 2 67 | 1 |100| 1 | 100
No opina 4 29 0 0 0 0 0 0
Total 14 | 100 | 3 | 100 | 1 [100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

De acuerdo a los resultados, se evidencia que la I.E. promueve en los
estudiantes la vivencia en un ambiente seguro, agradable y saludable

en las siguientes proporciones:

Si Contribuye — Promedio del 16% de encuestados.14% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

No contribuye — Promedio del 63% de encuestados: 57% de
docentes, 67% de tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable
CONEL.

No opina — Promedio del 21% de encuestados: 29% de docentes, 0%

de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Este resultado es poco coherente en el sentido que los estudiantes
tienen el derecho de gozar y vivir en un ambiente agradable, limpio, y
en condiciones necesarias que le permitan ser feliz. Ademas, para que
exista aprendizaje debe haber un clima educativo favorable al
adolescente y a todos los entes educativos involucrados en el proceso.
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Cuadro Estadistico 03
Percepcion respecto a la Practica de relaciones interpersonales

horizontales.

item Encuestados

¢La lLE. desde la labor Docentes | Tutores Auxiliar CONEI

pedagdgica promueve
la practica de relaciones
interpersonales Ne | 9% I Nell 9% [ N°l 9% [INel 9%
horizontales en sus
estudiantes?

Si Promueve 4 29 1| 33 | O 0 0 0
No Promueve 10 | 71 2 67 1 100 | 1 | 100
Desconoce 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 14 | 100 | 3 | 100 | 1 || 100 | 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

De acuerdo a los resultados, se puede afirmar que los estudiantes
practican relaciones interpersonales horizontales en las siguientes

proporciones:

Si Promueve — Promedio del 26% de encuestados: 29% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

No Promueve — Promedio del 74% de encuestados: 71% de docentes,
67% de tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.
Desconoce — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0%
de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Tales resultados van en contra de una buena practica de relaciones
interpersonales en los estudiantes que permita hacer posible una
convivencia armonica y sana. En una época donde el ser humano es el
protagonista de proponer, construir y establecer relaciones

interpersonales armonicas.
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Cuadro estadistico 04
Percepcion respecto a la Vivencia, Crecimiento y Desarrollo en una

familia integra.

item Encuestados

¢ La Institucion Educativa | Docentes | Tutores | Auxiliar | CONEI
se involucra activamente

en la vivencia,
crecimiento y desarrollo Nel 9% T Ne 9% [Nel % [Ne T 9%
de sus estudiantes en el
seno de una familia

integra?

Mucho 0 0 Ol o0 O] O0{|oO 0
Escasamente 2 14 1 (330} 0[O 0
Nada 12| 86 | 2 | 67 | 1 100 1 | 100
Total 14 || 100 | 3 |100| 1 jj100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Segun los resultados, la IE se involucra en la vivencia, crecimiento y
desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia integra en las

siguientes proporciones:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasamente — Promedio del 16% de encuestados: 14% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Nada — Promedio del 84% de encuestados: 86% de docentes, 67% de
tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Dichos resultados ubican a la I.E. ante un reto, a establecer vinculos
con la familia para que la convivencia de los estudiantes sea pertinente
y coherente. La familia es el nucleo de la sociedad, pero hoy en dia

esta en crisis, dicha situacion influye negativamente en los estudiantes.
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Al respecto, fue importante también, tener la percepcion del alcalde
escolar y de los padres de familia, que a continuacion se detalla:

Cuadro Estadistico 05
Percepcion respecto a la vivencia, crecimiento y desarrollo en una

familia integra.

ftem Encuestados

¢La Institucion Educativa se involucra Alcalde Padres de
activamente en la vivencia, crecimiento Escolar Familia

y desarrollo de sus estudiantes en el N y N o

seno de una familia integra? 0 0

Mucho 0 0 0 0

Escasamente 0 0 5 17
Nada 1 100 25 83
Total 1 100 30 100

Fuente: Encuesta aplicada a alcalde escolar y Padres de Familia. Fecha: 2016

Segun los resultados, la IE se involucra en la vivencia, crecimiento y
desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia integra en las

siguientes proporciones:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados: 0% Alcalde Escolar y 0%
de Padres de Familia.

Escasamente — Promedio del 16% de encuestados: 0% Alcalde
Escolar y el 17% de Padres de Familia.

Nada — Promedio del 84% de encuestados: 100% Alcalde Escolar y
100% Padres de Familia.

Los resultados una vez mas confirman que la I.LE. no se involucra de

manera efectiva con la familia, situacion que preocupa porque los

estudiantes provienen de familias que necesitan mayor atencion.
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Cuadro Estadistico 06
Percepcion respecto a las actitudes de Solidaridad, Tolerancia, paz y

Justicia.
item Encuestados
¢,Observa en los Docentes | Tutores Auxiliar CONEI
estudiantes actitudes de
solidaridad,

comprension, tolerancia, | N | 96 I Nl % [ N°| % [ N°| %
paz y justicia?

Siempre 1 7 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 3 21 1 33 0 0 0 0
A veces 8 | 58 | 2 | 67 | 1 | 100 | 1 | 100
Nunca 2 14 0 0 0 0 0 0
Total 14 | 100 | 3 | 100 | 1 | 100 | 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Segun los resultados, los estudiantes practican actitudes de
solidaridad, comprension, tolerancia, paz y justicia en las siguientes

proporciones:

Siempre — Promedio del 5% de encuestados: 7% de docentes, 0% de
tutores, 0% de Auxiliar y 0 % de Responsable de CONEL.

Casi Siempre — Promedio del 21% de encuestados: 21% de docentes,
33% de Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

A veces — Promedio de 63%: 58% de docentes, 67% de Tutores, 100%
de Auxiliar y 100% de Responsable de CONEI.

Nunca- Promedio de 11% de encuestados: 14% de docentes, 0% de
Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

Dichos resultados, preocupan, puesto que el ser humano por

naturaleza tiende a la alteridad, lo cual implica la practica de valores

basicos que le permitan contribuir al bien comidn de manera colectiva.
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1.4.2. Limitaciones para la aceptacion de normas consensuadas.

El problema de la convivencia escolar en los estudiantes del VI ciclo de
educaciéon secundaria, también tiene sus deficiencias en la
caracteristica de “aceptar las normas consensuadas”, de manera que
es urgente detenernos en dicha caracteristica y analizarla por dénde

van las limitaciones al respecto.

Tabla 9
Percepcion respecto a la aceptacion de normas consensuadas.
INVESTIGADORA
N° ITEMS
Sl NO TOTAL

N° | % | N° % | N° | %

1 | Elabora, conoce y cumple las 0 0 80 || 100 | 80 || 100
normas de convivencia y del
reglamento interno.

2 || Realiza revision constante de 0 0 80 | 100 | 80 | 100
dichas normas.

3 || Reconoce que el disenso y la 6 8 74 92 || 80 | 100
discusion constructiva
contribuyen a la construccion de
argumentos razonados que
aportan al bien coman.

4 || Cambia sus preferencias y 10 | 13| 70 87 || 80 | 100
posturas con explicaciones
razonadas y basadas en los
principios democraticos.

5 || Construye consensos fundados | 4 | 5 76 95 || 80 | 100
en pactos inclusivos, es decir,
incorpora elementos culturales
en las reglas para construir el
consenso.

Fuente: Guias de Observacion Aplicadas Fecha: 2016

Segun los resultados del presente instrumento ningun estudiante
elabora, conoce, cumple y revisa las normas de convivencia y del

reglamento interno, el 8% de estudiantes reconoce que el disenso y la
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discusion constructiva contribuyen a la construccion de argumentos

razonados que aportan al bien comun y el 72% no.

El 13% de estudiantes cambia sus preferencias y posturas con
explicaciones razonadas y basadas en los principios democraticos y el
67% no lo hace. El 5% construye consensos fundados en pactos
inclusivos, e incorpora elementos culturales en las reglas para construir

el consenso y el 95% no lo hace.

Esta situacién es poco propicia si tenemos en cuenta que aceptar las
normas consensuadas de manera constante es tener disposicion para
entenderlas, obedecerlas y cumplirlas dentro de las directrices y
normas organizacionales y sociales. Ademas, quienes poseen el valor
de aceptar las normas de manera consensuada, se caracterizan
porque cumplen, se identifican, se organizan y se comprometen con las

mismas.

Los resultados obtenidos, muestran que los estudiantes la gran
mayoria tienen deficiencias para aceptar las normas consensuadas; lo
cual, quiere decir que entre estudiantes y entes involucrados en la
convivencia no se les esta considerando como sujetos dignos con
derechos y deberes que cumplir, tales como: respetar y obedecer a sus
padres o0 quien sea el responsable de su cuidado; estudiar
satisfactoriamente; ayudar en las tareas escolares, de la familia y
sociedad de acuerdo con su edad; respetar la propiedad publica y
privada; conservar y proteger el medio ambiente; cuidar su salud
personal; respetar las ideas y derechos de los demas, asi como las
creencias religiosas distintas a las suyas; y respetar a la patria, sus

simbolos y a sus héroes.
Asi mismo, fue necesario, complementar percepciones de docentes,

tutores, auxiliar y responsable de CONEI y los resultados son los

siguientes:
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Cuadro Estadistico 07

Percepcion respecto a la elaboracion, conocimiento y cumplimiento de

las Normas de Convivencia y del Reglamento Interno.

item Encuestados

¢ Tiene conocimiento de Docentes | Tutores | Auxiliar | CONEI
cuanto lal. E. promueve

en los estudiantes la
elaboracion, el N° % N° % [Nl % | N° | %
conocimiento y
cumplimiento de las
normas de convivenciay
del reglamento interno?

Mucho 0 0 0 0 o O 0 0
Escasamente 2 14 1 33 0| O 1 || 100
Nunca 12 | 86 2 67 | 1 (100 O 0
TOTAL 14 | 100 { 3 | 100 | 1 ||100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Se puede evidenciar que los docentes, estudiantes conocen y cumplen
las normas de convivencia y del reglamento interno de la siguiente

manera:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
tutores 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI

Escasamente — Promedio del 21% de encuestados: 14% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Nunca — Promedio del 79% de encuestados: 86% de docentes, 67%
de tutores, 100% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Dichos resultados, retan a la I. E. a enfatizar en el conocimiento y
elaboracion de normas de convivencia y del reglamento interno como
manera de ser coherente, porque estudiantes que no conocen, no
elaboran normas tampoco lo practicaran con alegria, identificacion y

compromiso.
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También el Alcalde Escolar y un grupo de Padres de Familia al

respecto, perciben lo siguiente:

Cuadro Estadistico 08
Percepcion respecto a la elaboracion, conocimiento y cumplimiento de

las Normas de Convivencia y del Reglamento Interno.

item Encuestados

Considera que a los estudiantes se les Alcalde Padres de
esta formando en el conocimiento, Escolar Familia
elaboracién y cumplimiento de normas de X 5 X o
manera responsable. N % N L
Mucho 0 0 2 7
Escasamente 1 100 5 17
Nada 0 0 23 | 76
Total 1 100 | 30 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a alcalde escolar y Padres de Familia. Fecha: 2016

Se puede evidenciar que los estudiantes conocen, elaboran y cumplen

las normas en las siguientes proporciones:

Mucho — Promedio del 6% de encuestados: 0% alcalde y 7% padres
de familia

Escasamente — Promedio del 19% de encuestados: 100% alcalde y
17% padres de familia.

Nada — Promedio de 75%: 0% alcalde, 76% padres de familia.

Los estudiantes tienen derecho de ser formados desde la participacion,
la democracia y la responsabilidad, sin embargo es una situacion que
aun gueda mucho por promover y trabajar, de manera que alcancen

ser personas de bien, con buenos propdsitos personales y colectivos.
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Cuadro Estadistico 09
Percepcion respecto a la revision constante de las Normas de

Convivencia

item Encuestados

¢ Tiene conocimiento Docentes | Tutores | Auxiliar CONEI
cuanta importancia le da

la Institucion Educativa a
la revision constante de N° % N° % Nel 9% | Ne | 9%
las normas de
convivencia?

Mucha 1 7 0 0 0 0 0 0

Escasa 10 | 71 1 33 | O 0 0 0

Nunca 3 | 22 2 67 | 1 (100 1 | 100
Total 14 | 100 | 3 | 100 | 1 |100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Los estudiantes del VI ciclo revisan las normas de convivencia en las

siguientes proporciones:

Mucha — Promedio del 5% de encuestados: 7% de docentes, 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasa — Promedio del 58% de encuestados: 71% de docentes, 33%
de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI

Nunca — Promedio del 37% de encuestados: 22% de docentes, 67%
de tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Los resultados arrojados, expresan que los estudiantes carecen de
motivacion para la revision de las normas que rige su vida escolar. No
se puede seguir asi, sobre todo porque revisar las normas de
convivencia implica responsabilidad, sinceridad y voluntad para hacer

posible no solo la revisidn, sino su cumplimiento.
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Cuadro Estadistico 10
Percepcion respecto a la Construccion de Argumentos razonados que

aportan al Bien Comun.

item Encuestados

¢,Cuanto considera que Docentes | Tutores Auxiliar CONEl
los estudiantes tienen

capacidad de reconocer
gue el disenso y la NG
discusion constructiva
contribuyen a la
construccion de
argumentos razonados
gue aportan al bien

% N° % N° % N° | %

comun?

Mucho 0 0 0 0 0 0 0| O
Escasamente 3 21 1 33 0 0 0 0
Nunca 11| 79 2 67 1 |100 | 1 | 100
Total 14 | 100 | 3 || 100 | 1 | 100 | 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Sobre la capacidad que los estudiantes tienen de reconocer que el
disenso y la discusion contribuyen a la construccion de argumentos

razonados, los resultados son:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasamente — Promedio del 21% de encuestados: 21% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Nunca — Promedio del 79% de encuestados: 79% de docentes, 67%
de tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Tales resultados, permiten pensar y analizar que la busqueda comun,
se debe vivir desde la apertura, la escucha, la aceptacion, la

comprension y la tolerancia.
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Cuadro Estadistico 11

Cambio de Preferencias y Posturas en Situaciones de Conflicto

item Encuestados

¢ Tiene conocimiento que | Docentes | Tutores Auxiliar CONEl
los estudiantes en

situaciones de
confrontacion grupal N° % N° % N° % | N° %
cambian sus preferencias
y posturas con
explicaciones razonadas y
basadas en los principios

democréticos?

Si conoce 2 14 | O 0 0 0 |0 0
No conoce 8 57 1 33 | O 0 1| 100
No opina 4 29 2 67 1 (100 | O 0
Total 14 | 100 | 3 [ 100 | 1 (100 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Los resultados obtenidos sobre preferencias y posturas ante la

confrontacion son:

Si Conoce — Promedio del 10% de encuestados: 14% de docentes, 0%
de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

No Conoce — Promedio del 53% de encuestados: 57% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

No Opina — Promedio del 37% de encuestados: 29% de docentes,
67% de tutores, 100% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

La flexibilidad y la humildad son dos capacidades imprescindibles para
gue los estudiantes reconozcan las verdaderas razones en situaciones
de confrontacién; sin embargo los estudiantes del VI ciclo de EBR
tienen deficiencias al respecto, lo cual debe ser superado a través del

fomento de habilidades sociales.
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Cuadro Estadistico 12

Percepcion respecto a la Incorporacion de elementos culturales en la

construccion del consenso.

item Encuestados
¢ Tiene conocimiento Docentes | Tutores Auxiliar CONElI
gue los estudiantes
construyen consensos
fundados en pactos Nel 9% TNl % IINel 9% [ N°| %
inclusivos, es decir,
incorporan elementos
culturales en las reglas
para construir el
consenso?
Si Conoce 1 7 0 0 0 0 0 0
No Conoce 13 | 93 3 (100 | 1 | 100 | 1 | 100
No Opina 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 14 | 100 | 3 | 100 | 1 | 100 | 1 || 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Los resultados sobre si los estudiantes construyen consensos fundados

en pactos inclusivos para construir el consenso, las respuestas son:

Si Conoce — Promedio del 5% de encuestados: 7% de docentes, 0%

de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

No Conoce — Promedio del 95% de encuestados: 93% de docentes,

100% de tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

No Opina — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de

tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Los resultados obtenidos, reflejan lo preocupante que es seguir asi,

sobre todo porque dicha situacion no permite establecer espacios de

encuentro asertivos y democraticos.
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Cuadro Estadistico 13
Percepcion respecto al Desarrollo de espacios de dialogo, busqueda

del bien comun y criterios relacionados a la practica de normas.

item Encuestados

La lLE. desarrolla Docentes | Tutores Auxiliar CONEI
espacios de dialogo,

busqueda comun 'y

criterios relacionados a | N | o5 | N° | % I N° | % I N°| %

la practica de las

normas?

Si Desarrolla 2 14 1 33 | 0O 0 0 0

No Desarrolla 12 | 88 2 67 0 0 1 | 100

No Opina 0 0 0 0 1 (100 | O 0
TOTAL 14 | 100 || 3 | 100 | 1 | 100 | 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016.

Los resultados sobre los espacios de diadlogo, busqueda comun y
criterios relacionados a la practica de las normas que desarrolla la I.E.

son:

Si Promueve — Promedio del 16% de encuestados: 14% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

No Promueve — Promedio del 79% de encuestados: 88% de docentes,
67% de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

No Opina — Promedio del 5% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
tutores, 100% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Dichos resultados comprometen a la Institucion Educativa a buscar las
estrategias necesarias para fortalecer el didlogo y el bien comuan, sobre
todo, porque dichos espacios no solamente favoreceran en dialogo y

bdsqueda comun; sino también vivir de manera plenay feliz.
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Cuadro Estadistico 14
Percepcion respecto a la aplicacion Justa y oportuna de las sanciones

como medida y caracter reparador.

item Encuestados
Considera que la Institucion Educativa | Alcalde Padres de
aplican con justicia y oportunidad las escolar Familia

sanciones que, en la medida de lo
posible, deben tener caracter
reparador en los estudiantes.

N° % N° %

Mucho 0 0 3 10

Escasamente 1 | 100 | 6 20

Nada 0 0 21 70
TOTAL 1 | 100 | 30 100

Fuente: Encuesta aplicada a alcalde escolar y Padres de Familia. Fecha: 2016

Por los resultados obtenidos, se puede evidenciar que el alcalde
escolar y los padres de familia, sobre la aplicacion justa y oportuna de

las sanciones caracter reparador en los estudiantes opinan lo siguiente.

Mucho — Promedio del 10% de encuestados: 0% alcalde y 10% padres
de familia

Escasamente — Promedio del 22% de encuestados: 100% alcalde y
20% padres de familia

Nada — Promedio de 68%: 100% alcalde, 100 % padres de familia.

Dichos resultados, exigen a la Institucion Educativa aplicar las
sanciones necesarias cuando el estudiante no cumple con las normas

como oportunidad de aprendizaje, reconciliacion y toma de conciencia.

1.4.3. Limitaciones en la Resolucion Pacifica de Conflictos.

Otro de los indicadores de las deficiencias en la convivencia escolar es
de la resolucion pacifica de conflictos, para evidenciarlo de manera
objetiva no solo fue necesario la observacion y experiencia de la

investigadora, sino también se pidio el apoyo perceptivo de Docentes,
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Tutores, Auxiliar, Responsable de CONEI, Alcalde Escolar y Padres de

Familia

Tabla 10:
Percepcion respecto a las limitaciones en la Resolucion Pacifica de los

Conflictos.

NO

ITEMS

INVESTIGADORA

Sl

NO

TOTAL

NO

%

NO

%

N° %

Escucha activamente la
posicion de su
compairiero en
situaciones de conflicto.

75

94

80 100

Media en los conflictos
entre compaferos y
compafieras cuando lo
autorizan, fomentando el
dialogo y el
entendimiento.

73

91

80 100

Comunica su punto de
vista, de manera asertiva
y como oportunidad de
aprendizaje, en
situaciones de conflicto.

74

92

80 100

Identifica y supera
emociones como el
resentimiento y el odio
para poder reconciliarse
con quien ha tenido
conflictos.

74

92

80 100

Utiliza estrategias
diversas y creativas para
solucionar conflictos.

76

95

80 100

Fuente: Guias de Observacion Aplicadas Fecha: 2016

De los 80 estudiantes observados, los resultados son los siguientes: El

6% de estudiantes escucha activamente la posicion de su comparfiero
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en situaciones de conflicto y el 94% no lo hace. El 9% media en los
conflictos entre compaferos y compaferas cuando lo autorizan,
fomentando el dialogo y el entendimiento y el 91% no lo hace. El 8% de
estudiantes comunica su punto de vista, de manera asertiva y como
oportunidad de aprendizaje, en situaciones de conflicto y el 92% no lo
hace. El 8% identifica y supera emociones como el resentimiento y el
odio para poder reconciliarse con quien ha tenido conflictos. ElI 5%
utiliza estrategias diversas y creativas para solucionar conflicto y el
95% no.

Los resultados obtenidos, generan preocupacion, porque casi todos los
estudiantes tienen deficiente capacidad para resolver los conflictos de
manera pacifica y constante, teniendo en cuenta que resolverlos
implica tener la intencion y voluntad para buscar una salida al problema
desde la interaccion interpersonal y/o grupal, considerando los
intereses de las partes involucradas y demostrando disposicion a
ceder de manera que logra reconocer la igualdad de derechos y
oportunidades entre las partes involucradas, reestablecer la relacion y

posibilitar la reparacion, si fuera necesario.

Ademas los resultados arrojados, distan mucho, de tener y vivir una
experiencia de convivencia escolar saludable y placentera, debido a
que hay ausencia de comunicacion y porque aun los estudiantes y
entes involucrados en el proceso de aprendizaje y convivencia no son
capaces de tomar la iniciativa y planificar acciones que contribuyan a
favorecer el respeto mutuo, la cooperacion y la solidaridad; por ello es
urgente trabajar en la promocion del desarrollo de un conjunto de
habilidades a partir de las cuales los adolescentes puedan enfrentar de
manera positiva y eficaz los desafios que supone la convivencia, entre
estas habilidades estan: La negociacion, empatia, toma de decisiones,
pensamiento critico, analisis de las propias percepciones de las
normas, creencias sociales, autoevaluacion y clarificacion de valores,

control del estrés y sentimientos.
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Asi mismo, se pidi6 la observacion y opinién de otros entes educativos

como son: docentes y auxiliar.

Cuadro Estadistico 15
Percepcion respecto a la Escucha activa de los estudiantes en

situaciones de conflicto.

[tem Encuestados
¢,Cuanto los estudiantes | Docentes | Tutores Auxiliar CONEI
escuchan activamente
la posicién de su
compaiieros en Nel 9% [INel 9% [ Nel % IINel %
situaciones de
conflicto?
Mucho 0 0 0 0 0 0 0 0
Escasamente 3 21 0 0 0 0 0 0
Nada 11| 79 3 100 1 (100 | 1 | 100
Total 14 | 100 || 3 100 || 1 || 100 | 1 || 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

De acuerdo a los resultados, se puede evidenciar que los estudiantes
escuchan activamente la posicion de sus compafieros segun la

siguiente proporcionalidad:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasamente — Promedio del 16% de encuestados: 21% de docentes,
0% de tutores, 0% de auxiliay 0% de Responsable CONEI.

Nada — Promedio del 84% de encuestados: 79% de docentes, 100% de
tutores, 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Estos resultados ubican al estudiante con un nivel bajo de escucha,
primordial para una buena comunicacion. Se vive en un mundo de la
inmediatez y de lo relativo, donde la persona no se valora por lo que

es, sino por lo que aparenta.
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Cuadro Estadistico 16
Percepcion respecto a cuanto los estudiantes fomentan el didlogo y el

entendimiento en situaciones de conflicto.

item Encuestados
Cuanto los estudiantes en Docentes || Tutores | Auxiliar | CONEI
situaciones de conflicto = - = = ——
fomentan el diadlogo y el N % | N % | N % | N L
entendimiento entre
companeros?
Mucho 0 0 0 0 0 0 0 0
Escasamente 3 21 1330 0 0 0
Nada 11 79 21 67| 1100 1 |100
Total 14 | 100 | 3 | 100 1 [f100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

Se puede evidenciar que los estudiantes en situaciones de conflicto
fomentan el didlogo y el entendimiento entre compafieros en la

siguiente escala:

Mucho — Promedio del 0% de encuestados.: 0% de docentes: 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasamente — Promedio del 21% de encuestados: 21% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliay 0% de Responsable CONEI.

Nada — Promedio del 79% de encuestados: 79% de docentes, 67% de
tutores 100% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Dichos resultados exigen a los estudiantes principalmente desarrollar
actitudes de empatia y comprensién para que la convivencia escolar
sea efectiva, espacio de amor, paz, concordia, solidaridad, donde los

estudiantes experimentan que son acogidos, reconocidos y respetados.
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Cuadro Estadistico 17
Percepcion respecto al grado de Comunicacion asertiva y como
oportunidad de aprendizaje que los estudiantes establecen en

situaciones de conflicto.

[tem Encuestados

¢ Tiene conocimiento a Docentes | Tutores | Auxiliar | CONEI
gue escala los

estudiantes comunican
Su punto de vista, de Ne o INel % | Ne | 9% [ Ne | 9%
manera asertiva y como
oportunidad de
aprendizaje, en
situaciones de conflicto?

Siempre 0 Ofof O 0 O 0| O
Casi Siempre 0 Ofof O 0 OO0 O
A veces 4 1291 1(33]| O O |O0| O
Nunca 10 | 71 | 2 | 67 1 (100 1 | 100
Total 14 ||100| 3 100 1 | 100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

Por los resultados obtenidos, se evidencia que los estudiantes
comunican su punto de vista, de manera asertiva y como oportunidad
de aprendizaje, en situaciones de conflicto en la siguiente

proporcionalidad:

Siempre — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de
Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

Casi Siempre — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes,
0% de Tutores, 0% de Auxiliar y 0% de Responsable de CONEI.

A veces — Promedio de 26%: 29% de docentes, 33% de Tutores, 0%
de Auxiliay 0% de Responsable de CONEI.

Nunca- Promedio de 74% de encuestados: 71% de docentes, 67% de
Tutores, 100% de Auxiliar y 100% de Responsable de CONEI
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Dichos resultados exigen a quienes acompafian procesos formativos,
formar en la asertividad y la capacidad de comunicacion
constantemente para que la convivencia sea oportunidad de encuentro

Y N0 amenaza o desencuentro.

Cuadro Estadistico 18
Percepcion respecto a la capacidad de Identificacion y Superacion del

resentimiento y el odio como medio de reconciliacion.

item Encuestados

¢,Cuanto conoce que los | Docentes | Tutores Auxiliar CONEI
estudiantes identifican y

superan emociones
como el resentimientoy | No | 9 | N° | % Ne I 9% (I Nel 9%
el odio para poder
reconciliarse con quien
ha tenido conflictos?

Mucho 1 7 0 0 0 O 0] O
Escasamente 3 21 1 33 0 0 1 || 100
Nada 10| 72 | 2 | 67 1 (100 0| O
Total 14 | 100 | 3 || 100 | 1 | 100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

De acuerdo a los resultados obtenidos, los estudiantes identifican y
superan emociones como el resentimiento y el odio en la siguiente

proporcionalidad:

Mucho — Promedio del 5% de encuestados: 7% de docentes, 0% de
tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Escasamente — Promedio del 26% de encuestados: 21% de docentes,
33% de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

Nada — Promedio del 69% de encuestados: 72% de docentes, 67% de

tutores, 100% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.
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Es necesario promover la pedagogia del amor y del perdon de manera
que los entes educativos superen toda actitud negativa que provocan
distanciamiento, desencuentro e infelicidad. La exigencia desde la
tarea educativa es ofrecer caminos y estrategias donde los estudiantes
logren reconciliarse consigo mismo y con los demas, sanar heridas,
liberarse de aquello que les Ilimita y establecer relaciones

interpersonales basadas en el amor.

También el Alcalde Escolar y los Padres de Familia aportan su
percepcion:

Cuadro estadistico 19
Percepcion respecto a la capacidad de Identificacion y Superaciéon del

resentimiento y el odio como medio de reconciliacién.

item Encuestados
Cuanto conoce que los estudiante Alcalde Padres de
Identifican y superan emociones como el escolar Familia
resentimiento y el odio para poder
reconciliarse con quien ha tenido
conflictos. N° % N° %
Mucho 0 0 3 10
Escasamente 1 100 6 20
Nada 0 0 21 70
Total 1 100 | 30 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a alcalde escolar y Padres de Familia. Fecha: 201
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Cuadro Estadistico 20
Percepcion respecto a la Utilizacion de estrategias diversas y creativas

para solucionar conflictos.

item Encuestados

¢ Tiene conocimiento si | Docentes | Tutores || Auxiliar CONEI
los estudiantes utilizan
estrategias diversas y
creativas para
solucionar conflictos?

N° % [N°] % | N° | % | N° | %

Si Conoce 0 0 1 (33| 0 0 0 0
No Conoce 13| 93 |2 | 67| O 0 1 | 100
No Opina 1 7 O O 1 (100 O 0
Total 14 || 100 | 3 (100 1 |100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

Se puede evidenciar que estudiantes utilizan estrategias diversas y

creativas para solucionar conflictos en el siguiente grado:

Si Conoce — Promedio del 5% de encuestados: 0% de docentes, 33%
de tutores

0% de auxiliar, 0% de Responsable CONEI.

No Conoce — Promedio del 84% de encuestados: 93% de docentes,
67% de tutores, 0% de auxiliar y 100% de Responsable CONEI.

No Opina — Promedio del 11% de encuestados: 7% de docentes, 0%
de tutores, 100% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Estos resultados ubican al estudiante y a todo ente educativo ante
capacidades de iniciativa, decision y valentia para buscar y aplicar
ciertas estrategias.
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Cuadro Estadistico 21
Percepcion respecto al favorecimiento de Estrategias para la soluciéon

de conflictos.

item Encuestados

¢,Cuanto se involucra usted || Docente | Tutores | Auxilia | CONEI
en el favorecimiento de S r
estrategias de solucion a
los conflictos entre los
estudiantes?

N° % N° % N % N %

o
o

Mucho 3121 (1|33 (|0 O (Of O
Escasamente 11 79 | 2 | 67 || 1| 100 | 1| 100
Nada Ol OO O O] O (O] O
Total 141 100 || 3 ||100 | 1 | 100 | 1 || 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes, tutores, auxiliar y CONEI. Fecha: 2016

De acuerdo a los resultados se evidencia que los estudiantes se
involucran en el favorecimiento de estrategias de solucion a los

conflictos entre los estudiantes en la siguiente proporcionalidad:

Mucho — Promedio del 21% de encuestados: 21% de docentes, 33%
de tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI

Escasamente — Promedio del 79% de encuestados: 79% de docentes,
67% de tutores, 100% de auxiliay 100% de Responsable CONEI.
Nada — Promedio del 0% de encuestados: 0% de docentes, 0% de

tutores, 0% de auxiliar y 0% de Responsable CONEI.

Los resultados arrojados permiten darse cuenta que como docentes se
tiene una labor que desempefar en lo que se refiere no solo en la
dimensién académica, sino en el tema conductual; de ahi el gran reto
es formarse y ofrecer estrategias pertinentes y acordes a la resolucién

de conflictos.
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3.2. PROPUESTA Holistico - Transformacional

1 PROBLEMA
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3.3. CONCRESION DEL MODELO HOLISTICO -
TRANSFORMACIONAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR DE
LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE EBR DE LA LE. “JULIO C.
TELLO” DEL C.P. CRUZ DEL MEDANO

FUNDAMENTO TEORICO DE LA PROPUESTA

El presente modelo holistico — transformacional, es una alternativa de
solucion al problema de la convivencia escolar en los estudiantes del VI
ciclo de la EBR de la I. E. Julio C. Tello, cuyo problema, esta
enmarcado aun dentro de un sistema educativo lineal, vertical,
parcializado, estandarizado, reduccionista y mecanicista que no
permite a los entes educativos y principalmente a los estudiantes ser
anicos, irrepetibles, protagonistas, comprensivos, pacificos, solidarios y

gestores de sus propios procesos y de los demas.

El modelo holistico — transformacional para la convivencia escolar,
considera elementos con enfoque epistemoldgico, filosoéfico,
psicolégico y técnico - pedagogico, cuya forma y esencia generan
iniciativas, dinamismo y creatividad en los entes involucrados no
solamente en los estudiantes, sino también en docentes,

administrativos, padres de familia y ciudadanos en general.

Disefiar y desarrollar un modelo holistico — transformacional para la
convivencia escolar es estar conscientes y claros que para identificar y
mejorar una situacién la persona no lo hace sola, sino formando
comunidades de aprendizaje, donde todos realizan procesos
permanentes y significativos desde la unidad, la cooperacion, el
respeto a la diversidad y la liberacion de esquemas mentales y
actitudinales obsoletos que frenan un aprendizaje integrador y
satisfactorio, de ahi que ser holistas y transformacionales supone tener
conciencia que toda la organizacion educativa estd en proceso

permanente de aprendizaje, es decir dicha organizacion en este caso la
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comunidad educativa, es un sistema complejo y esta contextualizada
sobre las necesidades vitales, responde a los retos, preguntas y
objetivos de los individuos y sus relaciones. Las comunidades de
aprendizaje van mas alla de los puramente académico, educa buenos
seres humanos, responsables, felices, creativos, generosos,
ciudadanos globales, generadores de armonia en su comunidad, con

orden interno, paz interior, abiertos a la diversidad.

Implementar un modelo holistico — transformacional para la convivencia
escolar supone dejar de lado la practica de relaciones interpersonales
verticales, autoritarias, distantes, interesadas y promover una
pedagogia del amor y de la amistad, proceso y oportunidad para
formar seres humanos solidarios, pacificos, tolerantes, pacientes,
dialogantes, democréticos, compasivos, fraternos. Es educar al ser
humano para tener una conciencia para actuar sin dafar a otro ser,
para darle una aplicacion y direccidon moral - espiritual al conocimiento
de manera que estimulen los procesos de convivencia armonica y
pacifica. La convivencia escolar como estilo de vida, como experiencia
enriquecedora, como oportunidad para reflejar la autenticidad del ser y
del amor compartido de manera que una buena convivencia favorezca

un buen proceso de ensefianza — aprendizaje.

Proponer una convivencia escolar con enfoque holistico -
transformacional implica tender puentes y explayar redes de proyeccion
a la sociedad, superando el individualismo, la indiferencia, el afan
desmedido de poder, la violencia, la competitividad, el silencio
destructivo, el fracaso y promover la solidaridad, la inclusién, la
democracia, la paz, la participacion, el liderazgo, el dialogo, el
optimismo; donde no sean unos cuantos los que ganen, sino todos. La
perspectiva de futuro de la persona debe ser amplia, desde una visién
del mundo con alto nivel, desde el cual el ser humano puede actuar

sobre él con responsabilidad, sustentabilidad, moralidad e inteligencia
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unido a una alta sensibilidad humana, a la vida, a la concordia, a la

comprension, a los valores morales.

La convivencia escolar abordada desde un enfoque holistico -
transformacional exige pasar de una visibn de educacién que
promueve el desarrollo curricular reduccionista y conformista, del
establecimiento de una educacion estandarizada y en serie, de la
organizacion de controles externos e inflexibles, de considerar a los
padres y madres de familia entes pasivos y externos al proceso de sus
hijos, de espacios y ambientes aislados, de un docente visto como
técnico y administrador del curriculo, de estudiantes pasivos y
receptores, de una educacion individualista y competitiva al desarrollo
humano integral, donde el proceso formativo desarrolle las
capacidades e iniciativas, de los estudiantes, estimule el autorespeto y
amor mutuo; considere a los padres y madres de familia entes activos,
implicados, interesados e involucrados en el proceso de sus hijos;
apertura a la comunidad global, un docente como facilitador,
acompafnante y motivador de procesos, estilos y ritmos de aprendizaje;
estudiantes activos, criticos, participativos y autotransformadores, una

educacion cooperativa y colaborativa.

Asi mismo, el presente modelo holistico — transformacional considera
importante que el ente principal y protagonista del proceso es el
estudiante, considerado este como un ser integral cuyos seis
componentes esenciales son la dimension de ahi la importancia de
abordar el tema de la convivencia escolar desde una perspectiva
multidimensional, cuyo reto es equilibrar cada dimension y prestar
atencion a ello. Seguidamente es importante poner énfasis en la
cualidad de las relaciones humanas, en la interaccion entre las
personas, donde la comunidad esta conformada por la Institucion
Educativa, el pueblo donde se vive, la familia, De ahi la importancia
que como educadores holistas y transformacionales se debe impulsar

el establecimiento de adecuadas relaciones humanas; promover en el
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estudiante apertura a la sociedad global, donde la ideologia, la
economia, la geografia, la politica, la cultura influye y es parte del

proceso del estudiante, cuyo reto para el educador holista

El modelo holistico — transformacional, proyecta una formacion
transdisciplinaria porque el ser humano es un ente complejo y esta
inmerso en diversas realidades, cada una con su naturaleza,
especificidad y exigencia, donde tiene historia, familia, cultura,
procesos internos y externos que necesitan ser abordados desde
diferentes perspectivas ya sea desde la psicologia, el arte, la filosofia,
la ciudadania, las tradiciones, la espiritualidad, etc. La
transdisciplinariedad exige a todos los entes educativos ya sea
estudiantes, docentes, padres y madres de familia, directivos y
ciudadanos en general a asumir una postura de constante
reaprendizaje, de constante refundacion de la misma esencia de la

educaciéon y asumir retos de innovar constantemente.

Aprender a convivir con los deméas desde un enfoque holistico y
transformacional, implica aprender permanente y significativamente, es
una experiencia transformadora que produce cambios en el nivel de
conciencia y en los procesos que realiza. Aprender a convivir juntos
dentro de la Institucion Educativa implica desarrollar, adquirir y
potenciar habilidades, actitudes, valores y conocimientos articulados
entre si, de ahi que el docente debe ser flexible, comprensivo y
tolerante para poder acompaiar y favorecer en el estudiante dicho
aprendizaje., debe estimular y desarrollar las habilidades y virtudes
humanas, debe facilitar la vivencia de relaciones interpersonales sanas,

maduras, respetuosas.

La formacion holistica — transformacional también supone favorecer en
los entes involucrados en la convivencia escolar el desarrollo de la

moral, donde las personas aprendan a “ser’” en esencia, donde

134



asuman ciertos principios que favorezcan la vivencia desde la verdad,
la honradez, la asertividad, se tenga en cuenta valores de manera que
los estudiantes estén convencidos que la vida, el aprendizaje, las

relaciones humanas, el proyecto de vida sin espiritu son vacios.

Metodologia

El presente modelo asume y propone una metodologia activa,
dinamica, integradora y flexible para adaptarse a la realidad de los
entes involucrados en la convivencia escolar y preferentemente a los
estudiantes, puesto que es un modelo que intenta romper esquemas

tradicionales y lineales.

Se considera los siguientes elementos para su aplicacion y desarrollo:

Circulos comunitarios de inter aprendizaje

Son espacios de encuentro e inter aprendizaje ya sea al interior o fuera
de la Institucion Educativa, donde los estudiantes, docentes, padres y
madres de familia, autoridades y ciudadanos se reinen para auto, inter

y meta transformarse en sujetos protagonistas de cambio.

Comunidades de inter aprendizaje

Son equipos de formacion, aprendizaje y acompafiamiento mutuo,
donde estudiantes, docentes, padres de familia, autoridades vy
ciudadanos analizan el problema, reflexionan alternativas de solucién

en la mejora y se proyectan a la sociedad.

Sesiones: Son las reuniones donde los entes educativos, involucrados
en la mejora del problema, realizan procesos de auto transformacion,
inter transformacion y meta transformacion utilizando diferentes
estrategias y técnicas tanto conceptuales como procedimentales

enfatizando en el conocimiento, la reflexion y el compromiso.
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Proceso holistico — transformacional

Externo: Es la secuencia metodologica que la comunidad de

aprendizaje sigue para lograr un objetivo determinado.

Interno: Es la secuencia dindmica interna multidimensional de auto,
inter y meta transformaciéon que asume el sujeto involucrado en la
mejora de la convivencia escolar. Dicha secuencia no se da de manera

lineal, sino recurrente y circular.

Auto transformacion: Es la capacidad personal que el ente
involucrado en la convivencia escolar asume de conocerse, aceptarse,
comprometerse en la mejora del problema desde actitudes de

motivacion, empoderamiento y compromiso constante.

Inter transformacion: Es la capacidad de salir de si mismo para el
encuentro con el otro ser, que mediante el trabajo en equipo y en
colaboracion conocen, profundizan y asumen el compromiso de

mejorar la situacion.

Meta transformacién: Es la capacidad de tomar conciencia de su
propio proceso de conocimiento, profundizacion y compromiso, asi
como del proceso de equipo, reconociendo logros, avances,

dificultades y aspectos a mejorar.
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PRIMERA UNIDAD

Circulos comunitarios de inter aprendizaje “Promovamos el respeto a los Derechos de los demas”

Justificacion: La presente unidad, tiene como propdésito promover la participacion de todos los entes involucrados en la

convivencia escolar de manera activa y dinamica en el conocimiento, profundizacién y compromiso en el respeto a los derechos de

los demas. Se realizara una serie de procedimientos internos y externos de manera que no solo los estudiantes aprenderan a

respetar los derechos, sino, todos los integrantes de la comunidad educativa.

Objetivo: Lograr el respeto a los derechos de los demas.

Problema: Deficiencias en la convivencia escolar.

Indicador: Limitaciones para respetar los derechos de los demas.

Resultado: Elevar el reconocimiento de la dignidad personal.

Procesos multidimensionales internos:

Auto transformacion

Inter transformacion

Meta transformacion

Conoce, profundiza y se compromete
desde y para si mismo en la mejora del

respeto a los derechos de los demas.

Conoce, profundiza y se compromete
desde y con los deméas a la mejora del

respeto.

Toma conciencia y evalla el conocimiento
y profundizacién personal y colectiva de la

mejora del respeto a los demas.
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Procedimientos Metodoldgicos holistico - transformacionales

Contenidos Capacidades y Entes involucrados Actividades Recursos Tiempo
actitudes

» El cuidado de la Automotivacion Sesiones Computador 4 meses

vida. Amor Ecran
= Elamor a los Respeto ELLEHC Tl Puntero

demas. Libertad /\ Plumones
= Elrespeto a la Responsabilidad Papelotes

vida

integridad. Proteccion Lapiceros

» La libertad Integracion - Papel bond
Docentes .
responsable. Igualdad Pizarra
Estudiantes

= Losrolesenla Solidaridad \_/ Mota

familia. Comprension Aprendizajes Cuaderno
» Laigualdad Tolerancia Colores
» La solidaridad. Prudencia
»= La comprension. Estudio
= La tolerancia. Paz
= La prudencia. Justicia.

» El estudioy su
importancia.

La paz.
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SEGUNDA UNIDAD

Circulos Comunitarios de Inter aprendizaje: “Aprendemos a aceptar las normas consensuadas”

Justificacion: La presente unidad, tiene como propdsito promover la participacion de todos los entes involucrados en la

convivencia escolar de manera activa y dinamica en el conocimiento, profundizacién y compromiso en la aceptacion de normas

consensuadas. Se realizara una serie de procedimientos internos y externos de manera que no solo los estudiantes aprenderan a

aceptar las normas consensuadas, sino, todos los integrantes de la comunidad educativa.

Objetivo: Lograr la aceptacion de normas consensuadas.

Problema: Deficiencias en la convivencia escolar.

Indicador: Limitaciones para aceptar las normas consensuadas.

Resultado: Elevar la conciencia ciudadana.

Procesos multidimensionales internos:

Auto transformacion

Inter transformacion

Meta transformacion

Conoce, profundiza y se compromete
desde y para si mismo en la mejora de

aceptacion de normas consensuadas.

Conoce, profundiza y se compromete
desde y con los demas a la mejora de

aceptacion de normas consensuadas.

Toma conciencia y evalla el conocimiento
y profundizacién personal y colectiva de la
mejora de aceptacion de normas

consensuadas.
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Procedimientos Metodolégicos holistico - transformacionales

= Respeto. Sesiones = Micréfonos 3 meses
= Responsabilidad. = Computador
= Obediencia. Padres de Familia = Ecran
* Honradez. A * Plumones
= Escucha = Papelotes
= Cortesia = Lapiceros

= Papel bond

. Docentes
= Hoja bond
= colores
Aprendizajes
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TERECERA UNIDAD

Circulos Comunitarios de Inter aprendizaje: “Promovamos la Resolucion Pacifica de los Conflictos”

Justificacion: La presente unidad, tiene como propdésito promover la participacion de todos los entes involucrados en la

convivencia escolar de manera activa y dinamica en el conocimiento, profundizacién y compromiso en la resolucion pacifica de los

conflictos. Se realizara una serie de procedimientos internos y externos de manera que no solo los estudiantes aprenderan a

aceptar las normas consensuadas, sino, todos los integrantes de la comunidad educativa.

Objetivo: Lograr la resolucion pacifica de los conflictos.

Problema: Deficiencias en la convivencia escolar.

Indicador: Limitaciones para resolver pacificamente los conflictos.

Resultado: Elevar la resolucion pacifica de los conflictos.

Procesos multidimensionales internos:

Auto transformacion

Inter transformacion

Meta transformacion

Conoce, profundiza y se compromete
desde y para si mismo en la mejora de la
resolucion pacifica de los conflictos.

Conoce, profundiza y se compromete
desde y con los demas a la mejora de la

resolucién pacifica de los conflictos.

Toma conciencia y evalla el conocimiento
y profundizacién personal y colectiva de la
mejora de la resolucion pacifica de los

conflictos.
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= Voluntad.

= Dialogo

= Negociacion

= Cooperacion

= Solidaridad.

= Empatia.

» Toma de
decisiones.

* Pensamiento

critico.

= Autoevaluacion.

= Escucha

= Comprension.

Procedimientos Metodolégicos holistico - transformacionales

Padres de Familia

Voluntad resolver
conflictos

Docente

Estudiantes

-~

Aprendizajes

Sesiones

Micréfonos
Computador
Ecran
Plumones
Papelotes
Lapiceros
Papel bond
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SESION N° 01
El Cuidado de la Vida

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes y entes de la comunidad educativa, las estrategias necesarias para lograr conocer, profundizar

y comprometerse en el cuidado de la vida.

Capacidades y actitudes a lograr: Respeto, honestidad y automotivacion

Procesos Estrategias

Se inicia la sesion, anunciando el objetivo, las capacidades y actitudes a lograr.

El docente mediador, motiva a los entes involucrados en el proceso de mejora de la convivencia escolar
mediante el desarrollo de las siguientes preguntas a nivel personal: ¢ Qué es la vida? ¢ Como ésta mi vida en
los aspectos cognitivo, afectivo, fisioldgico, espiritual y estético? ¢ Qué necesito mejorar en cada dimension?
Auto
transformacion - Seguidamente se le proporcionara informacion sobre el cuidado de la vida, subrayaré ideas principales o
utilizard alguna técnica de comprension y procesamiento de la informacion, segun su estilo de aprendizaje.

A la luz de la lectura realizada, el ente protagonista del proceso, elabora un compromiso enfatizando la
manera de cuidar la vida. Dicho compromiso puede ser plasmado por escrito o a través de un grafico.

Se reunen en equipos de trabajo previamente conformados, socializan los compromisos que cada estudiante
ha elaborado a nivel personal.
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Inter
transformacion

De acuerdo a los compromisos que cada integrante ha expresado en voz alta al equipo de trabajo, escriben
una lista de acciones resaltando la manera de cuidar la vida en la Institucion educativa y en los diferentes
espacios y ambientes donde se desenvuelve.

La lista de acciones seran expresadas en plenario de manera que todos asuman a nivel personal y colectivo
ponerlas en practica.

Cada estudiante lleva consigo la lista de acciones a poner en practica dentro y fuera de la Institucion
educativa y se compromete ser efecto multiplicado en la familia y personas del entorno.

Meta
transformacion

Teniendo en cuenta lo desarrollado en el proceso de auto e inter transformacion; los entes involucrados
toman conciencia y evallan las capacidades y actitudes logradas durante la sesion y las que deben ser
tenidas en cuenta en el vivir diario. Asi mismo, concretiza una forma de difundir en su entorno cercano dicho
compromiso ya sea a través de un triptico, difusion en la radio, afiche o volantes.
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Conclusiones del capitulo Il

El modelo tedrico cuyo enfoque epistemoldgico, filoséfico, psicoldgico y
técnico pedagdgico, realizan una descripcion y explicacion el problema,
asi como una presentacion de la tedrica de la propuesta, aterrizando y
concretando en aspectos especificos que dieron a la investigacion el

alma y la consistencia necesaria.

La propuesta teorica, considerd objetivos, marco tedrico, metodologia,
estrategias; enfatizando principalmente en la participacion activa y
dinamica de los entes involucrados y de manera especial en los
estudiantes. Dicho modelo, es una alternativa frente a un sistema

educativo vertical, autoritario, lineal.

La propuesta explicita en la presente investigacion responde de
manera pertinente al problema de convivencia escolar en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la I.E. Julio C. Tello; de manera que
también abre la posibilidad de ser desarrollado en cualquier otra

institucion Educativa dado que dicho problema es universal.
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CONCLUSIONES

1. EIl analisis de los niveles alcanzados por las deficiencias en la
convivencia escolar en los estudiantes del VI ciclo de la EBR de la
I.LE. “Julio C. Tello” a través del estudio de los indicadores:
limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas Yy limitaciones para
solucionar pacificamente los conflictos, fue posible gracias al

empleo del método empirico o facto perceptible.

2. La elaboracién del Marco Tedrico Holistico — Transformacional de
la investigacion mediante la seleccién jerarquizacion y adecuacion
de las teorias epistemoldgicas, filosoficas, psicolégicas vy
tecnoldgicas facilitdo describir y explicar el problema, interpretar los

resultados de la investigacion y elaborar el modelo.

3. El disefio del modelo Holistico - Transformacional, sustentado en
las teorias epistemoldgicas, filoséficas, psicolégicas y técnico -
pedagogicas permitié dar los elementos necesarios y pertinentes
para superar las deficiencias en la convivencia escolar de los
estudiantes del VI ciclo de la EBR de la I.E.N° 10158 “Julio C.
Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Morrope, provincia y

departamento de Lambayeque.

4. La propuesta del modelo Holistico — Transformacional permitir4
superar las deficiencias de la convivencia escolar en los
estudiantes del VI ciclo de la EBR de la I.E.N° 10158 “Julio C.
Tello” del C. P. Cruz del Médano, distrito de Mdrrope, provincia y

departamento de Lambayeque.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a la I. E. N° 10158 “Julio C. Tello” del C.P. Cruz del
Médano, distrito de Morrope, provincia y departamento de
Lambayeque conocer y aplicar el modelo holistico -
transformacional como alternativa para solucionar el problema de la
convivencia escolar no solamente con los estudiantes involucrados

en la investigacion, sino con toda la Comunidad Educativa.

2. Presentar el estudio realizado a la UGEL de Lambayeque para su
conocimiento, difusion vy aplicacion en otras Instituciones
Educativas, de tal modo que contribuya a la calidad y mejora de la

convivencia escolar, sustento y base para el aprendizaje.

3. Recomendar a la comunidad educativa y a todos los entes
interesados en la mejora de la convivencia escolar investigar,
ahondar y proponer no solamente contenidos y lineamientos
tedricos; sino también y principalmente procesos y estrategias

holisticas y transformacionales para la mejora del problema.
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ANEXOS



GUIA DE OBSERVACION PARA EVALUAR LOS NIVELES

ANEXO 01

UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO”

LAMBAYEQUE

ALCANZADOS POR LAS DEFIFIENCIAS EN LA CONVIVENCIA
ESCOLAR

TITULO DE LA TESIS: MODELO HOLISTICO — TRANSFORMACIONAL
PARA SUPERAR LAS DEFICIENCIAS EN LA

CONVIVENCIA ESCOLAR.

OBJETIVO: Conocer y analizar los niveles alcanzados por las deficiencias

en

la convivencia escolar a través del estudio de los siguientes

indicadores: A) Limitaciones para respetar los derechos de los demas, B)

Limitaciones para aceptar las normas consensuadas y C) Limitaciones

para solucionar pacificamente los conflictos en los estudiantes del VI ciclo

de EBR de la Institucion Educativa “Julio C. Tello” N° 10158.

Indicador A: Limitaciones para respetar los
derechos de los demas.

Escala

SI

NO

01

Cuida su vida y la de los demas expresando
reconocimiento y amor.

02

Contribuye a vivir en un ambiente seguro, amigable y
saludable.

03

Practica relaciones interpersonales horizontales
valorando y considerando al otro.

04

Vive, crece y se desarrolla en el seno de una familia
integra.

05

Es solidario, comprensivo, tolerante y justo.
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NO

Indicador A: Limitaciones para aceptar las normas
consensuadas.

Escala

SI NO

01

Elabora, conoce y cumple las normas de convivencia
y del reglamento interno.

02

Realiza revisién constante de dichas normas.

03

Reconoce que el disenso y la discusion constructiva
contribuyen a la construccion de argumentos
razonados que aportan al bien comun.

04

Cambia sus preferencias y posturas con explicaciones
razonadas y basadas en los principios democraticos.

05

Construye consensos fundados en pactos inclusivos,
es decir, incorpora elementos culturales en las reglas
para construir el consenso.

NO

Indicador A: Limitaciones para la resolucion
pacifica de los conflictos.

Escala

SI NO

01

Escucha activamente la posicion de su compafiero en
situaciones de conflicto.

02

Media en los conflictos entre compaferos y
compaiferas cuando lo autorizan, fomentando el
didlogo y el entendimiento.

03

Comunica su punto de vista, de manera asertiva y
como oportunidad de aprendizaje, en situaciones de
conflicto.

04

Identifica y supera emociones como el resentimiento y
el odio para poder reconciliarse con quien ha tenido
conflictos.

05

Utiliza estrategias diversas y creativas para solucionar
conflictos.
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ANEXO 02

ENCUESTA A TUTORES RESPECTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA EBR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO C. TELLO” N° 10158.

Estimado docente:

Como parte de una investigacion pedagdgica dirigida al mejoramiento de
la convivencia escolar en los estudiantes del VI (1° y 2° grado) ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Julio C. Tello” N° 10158 del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Modrrope, provincia y departamento de Lambayeque,
necesito conocer su respuesta sincera, cuyo objetivo es: Conocer y
analizar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a través del estudio de los siguientes indicadores:
Limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas Yy limitaciones para

solucionar pacificamente los conflictos.

Con este propdsito se ha elaborado esta encuesta y solicito su valiosa
colaboraciéon para proponer un modelo de convivencia escolar con
enfoque holistico — transformacional en beneficio de los estudiantes antes
mencionados.

Le agradece profundamente.

Mag. Ercila Guevara Heredia

INSTRUCCIONES: Dentro de cada paréntesis escribe un(X) donde usted
cree que es lo correcto.
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INDICADOR A: Limitaciones para respetar los derechos de los

demas.

1. ¢Observa que sus estudiantes cuidan su vida y la de los demas
expresando reconocimiento y amor?

a) Siempre ( ) b)Casisiempre ( ) c)Aveces( ) d)Nunca( )

2. ¢La Institucion Educativa contribuye a que los estudiantes vivan en un
ambiente seguro, agradable y saludable?
a) Sicontribuye ( ) b) No contribuye ( ) c) No opina

3. ¢La Institucion Educativa desde la labor pedagogica promueve la
practica de relaciones interpersonales horizontales en sus estudiantes?

a) Sipromueve ( ) b)Nopromueve ( ) c) Desconoce

4. ¢La Institucion Educativa se involucra activamente en la vivencia,
crecimiento y desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia
integra?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nada

5. ¢Observa en los estudiantes actitudes de solidaridad, comprension,
tolerancia, paz y justicia?

a) Siempre () b) Casisiempre ( ) c)Aveces ( ) d)Nunca( )

INDICADOR B: Limitaciones para aceptar las normas consensuadas.

7. ¢ Tiene conocimiento de cuanto la Institucion Educativa promueve en
los estudiantes la elaboracion, el conocimiento y cumplimiento de las
normas de convivencia y del reglamento interno?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c)Nunca( )
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8. ¢ Tiene conocimiento cuanta importancia le da la Institucién Educativa a
la revision constante de las normas de convivencia?
a)Mucha ( ) b)Escasa ( ) c) Ninguna ( )

9. ¢ Cuanto considera que los estudiantes tienen capacidad de reconocer
que el disenso y la discusién constructiva contribuyen a la construccion
de argumentos razonados que aportan al bien coman?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c)Nunca( )

10. ¢Tiene conocimiento que los estudiantes en situaciones de
confrontacion grupal cambian sus preferencias y posturas con
explicaciones razonadas y basadas en los principios democraticos?

a) Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce( )

11. ;Tiene conocimiento que los estudiantes construyen consensos
fundados en pactos inclusivos, es decir, incorporan elementos
culturales en las reglas para construir el consenso?

a)Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce ( )

12. ¢Considera necesario que la Institucion Educativa promueva espacios
de didlogo, busqueda comun y criterios relacionados a la practica de
las normas?

a) Siconsidera( ) b) Noconsidera ( ) c¢)Noopina( )
13. ¢La Institucion Educativa fomenta en los estudiantes habitos y

comportamientos basados en la colaboracién y participacion?
a)Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )
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INDICADOR C: Limitaciones para la resolucion pacifica de los
conflictos.

14. ;Cuéanto los estudiantes escuchan activamente la posicion de su
compaferos en situaciones de conflicto?
a)Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

15. ;Cuanto los estudiantes en situaciones de conflicto fomentan el
dialogo y el entendimiento entre comparfieros?
a)Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

16. ¢ Tiene conocimiento a que escala los estudiantes comunican su punto
de vista, de manera asertiva y como oportunidad de aprendizaje, en
situaciones de conflicto?

a) Siempre () b)Casisiempre ( ) c)Aveces( ) d) Nunca (
)

17. ¢;Cuanto conoce que los estudiante Identifican y superan emociones
como el resentimiento y el odio para poder reconciliarse con quien ha
tenido conflictos?

b) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c¢)Nada ( )

18. ¢ Tiene conocimiento si los estudiantes utilizan estrategias diversas y
creativas para solucionar conflictos?

a) Si conoce ( ) b) Noconoce( ) c¢)Noopina( )
19. ;Cuéanto se involucra usted en el favorecimiento de estrategias de

solucién a los conflictos entre los estudiantes?
a) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )
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ANEXO 03

ENCUESTA A DOCENTES RESPECTO DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA EBR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO C. TELLO” N° 10158.

Estimado docente:

Como parte de una investigacion pedagdgica dirigida al mejoramiento de
la convivencia escolar en los estudiantes del VI (1° y 2° grado) ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Julio C. Tello” N° 10158 del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Morrope, provincia y departamento de Lambayeque,
necesito conocer su respuesta sincera, cuyo objetivo es: Conocer y
analizar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a través del estudio de los siguientes indicadores:
Limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas y limitaciones para

solucionar pacificamente los conflictos.

Con este propésito se ha elaborado esta encuesta y solicito su valiosa
colaboraciéon para proponer un modelo de convivencia escolar con
enfoque holistico — transformacional en beneficio de los estudiantes antes
mencionados.

Le agradece profundamente.

Mag. Ercila Guevara Heredia

INSTRUCCIONES: Dentro de cada paréntesis escribe un(X) donde usted

cree que es lo correcto.

INDICADOR A: Limitaciones para respetar los derechos de los

demas.
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1. ¢Observa que sus estudiantes cuidan su vida y la de los demas
expresando reconocimiento y amor?

b) Siempre ( ) b)Casisiempre ( ) c)Aveces( ) d)Nunca( )

2. ¢La Institucion Educativa contribuye a que los estudiantes vivan en un
ambiente seguro, agradable y saludable?

b) Sicontribuye () b) No contribuye ( ) c) No opina

3. ¢La Institucion Educativa desde la labor pedagdgica promueve la
practica de relaciones interpersonales horizontales en sus estudiantes?

a) Sipromueve ( ) b)No promueve ( ) c) Desconoce

4. ¢La Institucion Educativa se involucra activamente en la vivencia,
crecimiento y desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia
integra?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nada

5. ¢Observa en los estudiantes actitudes de solidaridad, comprension,
tolerancia, paz y justicia?

a) Siempre ( ) b)Casisiempre ( ) c)Aveces ( ) d)Nunca( )

INDICADOR B: Limitaciones para aceptar las normas consensuadas.

6. ¢ Tiene conocimiento de cuanto la Institucion Educativa promueve en
los estudiantes la elaboracion, el conocimiento y cumplimiento de las
normas de convivencia y del reglamento interno?

b) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nunca( )

7. ¢ Tiene conocimiento cuanta importancia le da la Institucién Educativa a
la revision constante de las normas de convivencia?
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a)Mucha ( ) b)Escasa ( ) c) Ninguna ( )

8. ¢ Cuanto considera que los estudiantes tienen capacidad de reconocer
que el disenso y la discusién constructiva contribuyen a la construcciéon
de argumentos razonados que aportan al bien comun?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c)Nunca( )

9. ¢Tiene conocimiento que los estudiantes en situaciones de
confrontacion grupal cambian sus preferencias y posturas con
explicaciones razonadas y basadas en los principios democraticos?

c) Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce( )

10. ¢Tiene conocimiento que los estudiantes construyen consensos
fundados en pactos inclusivos, es decir, incorporan elementos
culturales en las reglas para construir el consenso?

a)Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce( )

11. ;Considera necesario que la Institucion Educativa promueva espacios
de didlogo, busqueda comun y criterios relacionados a la practica de
las normas?

a) Siconsidera( ) b)Noconsidera () c¢)Noopina ( )

12. ¢La Institucion Educativa fomenta en los estudiantes habitos y
comportamientos basados en la colaboracion y participacion?

a)Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

INDICADOR C: Limitaciones para la resolucion pacifica de los
conflictos.

13. ¢Cuanto los estudiantes escuchan activamente la posicion de su
comparieros en situaciones de conflicto?

a)Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )
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14.

15.

16.

17.

18.

¢cCuanto los estudiantes en situaciones de conflicto fomentan el
dialogo y el entendimiento entre compafieros?

a) Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

¢, Tiene conocimiento a que escala los estudiantes comunican su punto
de vista, de manera asertiva y como oportunidad de aprendizaje, en
situaciones de conflicto?

a) Siempre () b) Casisiempre ( ) c)Aveces( ) d) Nunca (

)

¢,Cuanto conoce que los estudiante ldentifican y superan emociones
como el resentimiento y el odio para poder reconciliarse con quien ha
tenido conflictos?

d) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )

¢ Tiene conocimiento si los estudiantes utilizan estrategias diversas y
creativas para solucionar conflictos?

a) Si conoce ( ) b) Noconoce( ) c¢)Noopina( )

¢ Cuanto se involucra usted en el favorecimiento de estrategias de
solucion a los conflictos entre los estudiantes?

a) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )
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ANEXO 04

ENCUESTA A AUXILIAR DE DISCIPLINA RESPECTO DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE
LA EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO C. TELLO” N°
10158.

Estimado docente:

Como parte de una investigacién pedagdgica dirigida al mejoramiento de
la convivencia escolar en los estudiantes del VI (1° y 2° grado) ciclo de
EBR de la Instituciéon Educativa “Julio C. Tello” N° 10158 del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Mérrope, provincia y departamento de Lambayeque,
necesito conocer su respuesta sincera, cuyo objetivo es: Conocer y
analizar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a travées del estudio de los siguientes indicadores:
Limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas y limitaciones para

solucionar pacificamente los conflictos.

Con este propdsito se ha elaborado esta encuesta y solicito su valiosa
colaboracién para proponer un modelo de convivencia escolar con
enfoque holistico — transformacional en beneficio de los estudiantes antes
mencionados.

Le agradece profundamente.

Mag. Ercila Guevara Heredia
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INSTRUCCIONES: Dentro de cada paréntesis escribe un(X) donde usted

cree que es lo correcto.

INDICADOR A: Limitaciones para respetar los derechos de los

demas.

1. ¢Observa que sus estudiantes cuidan su vida y la de los demas
expresando reconocimiento y amor?

c) Siempre ( ) b)Casisiempre ( ) c)Aveces( ) d)Nunca( )

2. ¢La Institucion Educativa contribuye a que los estudiantes vivan en un
ambiente seguro, agradable y saludable?

c) Sicontribuye ( ) b) No contribuye ( ) c) No opina

3. ¢La Institucion Educativa desde la labor pedagbgica promueve la
practica de relaciones interpersonales horizontales en sus estudiantes?

a) Sipromueve ( ) b)Nopromueve ( ) c) Desconoce

4. ¢La Institucion Educativa se involucra activamente en la vivencia,
crecimiento y desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia
integra?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nada

5. ¢Observa en los estudiantes actitudes de solidaridad, comprension,
tolerancia, paz y justicia?

a) Siempre ( ) b)Casisiempre ( ) c)Aveces ( ) d)Nunca( )

INDICADOR B: Limitaciones para aceptar las normas consensuadas.
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6. ¢ Tiene conocimiento de cuanto la Institucion Educativa promueve en
los estudiantes la elaboracion, el conocimiento y cumplimiento de las
normas de convivencia y del reglamento interno?

c) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c)Nunca( )

7. ¢ Tiene conocimiento cuanta importancia le da la Institucion Educativa a
la revision constante de las normas de convivencia?

a)Mucha ( ) b)Escasa ( ) c)Ninguna( )

8. ¢ Cuanto considera que los estudiantes tienen capacidad de reconocer
que el disenso y la discusién constructiva contribuyen a la construcciéon
de argumentos razonados que aportan al bien coman?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c)Nunca( )

9. ¢Tiene conocimiento que los estudiantes en situaciones de
confrontacion grupal cambian sus preferencias y posturas con
explicaciones razonadas y basadas en los principios democraticos?

e) Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce ( )

10. ¢Tiene conocimiento que los estudiantes construyen consensos
fundados en pactos inclusivos, es decir, incorporan elementos
culturales en las reglas para construir el consenso?

a)Siconoce( ) b)Noconoce ( ) c)Desconoce( )

11. ;Considera necesario que la Institucién Educativa promueva espacios
de didlogo, busqueda comun y criterios relacionados a la practica de
las normas?

a) Siconsidera( ) b)Noconsidera ( ) c¢)Noopina( )

12. ¢La Institucion Educativa fomenta en los estudiantes habitos y
comportamientos basados en la colaboracion y participacion?

a)Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )
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INDICADOR C: Limitaciones para la resolucién pacifica de los
conflictos.

13. ¢Cuanto los estudiantes escuchan activamente la posicion de su
comparieros en situaciones de conflicto?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

14. ;Cuanto los estudiantes en situaciones de conflicto fomentan el
dialogo y el entendimiento entre compafieros?

a)Mucho( ) b)Escasamente ( ) c¢)Nada( )

15. ¢ Tiene conocimiento a que escala los estudiantes comunican su punto
de vista, de manera asertiva y como oportunidad de aprendizaje, en
situaciones de conflicto?

a) Siempre () b)Casisiempre ( ) c¢)Aveces( ) d) Nunca (
)

16. ¢Cuanto conoce que los estudiante Identifican y superan emociones
como el resentimiento y el odio para poder reconciliarse con quien ha
tenido conflictos?

f) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )

17. ¢ Tiene conocimiento si los estudiantes utilizan estrategias diversas y
creativas para solucionar conflictos?

a) Si conoce ( ) b) Noconoce( ) c¢)Noopina( )

18. ¢Cuanto se involucra usted en el favorecimiento de estrategias de
solucién a los conflictos entre los estudiantes?

a) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )
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ANEXO 05

ENCUESTA AL ALCALDE ESCOLAR RESPECTO DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE
LA EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO C. TELLO” N°
10158.

Estimado estudiante:

Como parte de una investigacion pedagdgica dirigida al mejoramiento de
la convivencia escolar en los estudiantes del VI (1° y 2° grado) ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Julio C. Tello” N° 10158 del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Modrrope, provincia y departamento de Lambayeque,
necesito conocer su respuesta sincera, cuyo objetivo es: Conocer y
analizar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a través del estudio de los siguientes indicadores:
Limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas y limitaciones para

solucionar pacificamente los conflictos.

Con este propésito se ha elaborado esta encuesta y solicito su valiosa
colaboraciéon para proponer un modelo de convivencia escolar con
enfoque holistico — transformacional en beneficio de los estudiantes antes

mencionados.

Le agradece profundamente.

Mag. Ercila Guevara Heredia
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INSTRUCCIONES: Dentro de cada paréntesis escribe un(X) donde usted

cree que es lo correcto.

1. ¢Qué tipo de autoridad ejerce la Institucion Educativa con los
estudiantes?

a. Autoritaria
b. Permisiva

c. Democrética

2. ;Considera que a los estudiantes se les esta formando en el
conocimiento, elaboracion y cumplimiento de normas de manera
responsable?

a) Si () b) No ( ) c) Desconoce ( )

3. ¢,Considera que la Institucion Educativa aplican con justicia Yy
oportunidad las sanciones que, en la medida de lo posible, deben tener
caracter reparador en los estudiantes?

a)Si () b) No ( ) c) Desconoce ( )

4. ¢La Institucion Educativa se involucra activamente en la vivencia,
crecimiento y desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia
integra?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nada

5. ¢Cuanto conoce que los estudiante Identifican y superan emociones
como el resentimiento y el odio para poder reconciliarse con quien ha
tenido conflictos?

a) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c)Nada ( )

174



ANEXO 06

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA RESPECTO DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA EBR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO C. TELLO” N° 10158.

Estimado Padre de Familia:

Como parte de una investigacién pedagdgica dirigida al mejoramiento de
la convivencia escolar en los estudiantes del VI (1° y 2° grado) ciclo de
EBR de la Institucién Educativa “Julio C. Tello” N° 10158 del C. P. Cruz del
Médano, distrito de Mérrope, provincia y departamento de Lambayeque,
necesito conocer su respuesta sincera, cuyo objetivo es: Conocer y
analizar los niveles alcanzados por las deficiencias en la convivencia
escolar a través del estudio de los siguientes indicadores:
Limitaciones para respetar los derechos de los demas, limitaciones
para aceptar las normas consensuadas y limitaciones para

solucionar pacificamente los conflictos.

Con este propdsito se ha elaborado esta encuesta y solicito su valiosa
colaboracién para proponer un modelo de convivencia escolar con
enfoque holistico — transformacional en beneficio de los estudiantes antes
mencionados.

Las agradece profundamente.

Mag. Ercila Guevara Heredia
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INSTRUCCIONES: Dentro de cada paréntesis escribe un(X) donde usted

cree que es lo correcto.

INDICADOR B: Limitaciones para aceptar las normas consensuadas.

4. ¢Qué tipo de autoridad ejerce la Institucion Educativa con los
estudiantes?

a. Autoritaria
b. Permisiva

c. Democratica

5. ¢Considera que a los estudiantes se les estd formando en el
conocimiento, elaboracion y cumplimiento de normas de manera
responsable?

b) Si () b) No ( ) c) Desconoce ( )

6. ¢Considera que la Institucion Educativa aplican con justicia Yy
oportunidad las sanciones que, en la medida de lo posible, deben tener
caracter reparador en los estudiantes?

a)Si () b) No ( ) c) Desconoce ( )

5. ¢La Institucion Educativa se involucra activamente en la vivencia,
crecimiento y desarrollo de sus estudiantes en el seno de una familia
integra?

a) Mucho ( ) b)Escasamente ( ) c) Nada

6. ¢Cuanto conoce que los estudiante Identifican y superan emociones
como el resentimiento y el odio para poder reconciliarse con quien ha
tenido conflictos?

b) Mucho ( ) b)Escasamente( ) c¢)Nada ( )
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ANEXO 07

ENTREVISTA AL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JULIO
C. TELLO”

1. OBJETIVO:

2. LUGAR:

HORA DE INICIO: HORA DE FINALIZACION:

3. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
PROFESION U OCUPACION:
CARGO:

4. NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

1. ¢La Institucion Educativa ha implementado la convivencia escolar
(Democrética) como prioridad y como uno de los ejes de la accion
educadora del presente afo?

2. ¢ Cuanto considera que los docentes estan formados y comprometidos,
para la implementacién de la Convivencia Escolar (Democrética)?

3. ¢La Instituciéon Educativa promueve la participacion democratica, de los
estudiantes a través de las organizaciones estudiantiles?

4. ¢Cuanto los Padres de familia tienen participacion activa en lo que se
refiere a la convivencia escolar (democrética)?
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. ¢.Se han insertado objetivos relacionados a la Convivencia Escolar, en

los instrumentos de gestion de la institucién educativa?

. ¢Se ha designado al responsable de Convivencia, quien integra el

Comité de Tutoria?

Se han elaborado de manera consensuada las normas de convivencia
de la Institucién Educativa, que se incorporan al Reglamento Interno.

¢ Se promueve la elaboracion de las normas de convivencia del aula
con la participacion de los estudiantes?

¢ Se garantiza la participacion de los estudiantes, al inicio del afio
escolar, en el diagnostico de sus necesidades e intereses sobre
convivencia escolar?

. ¢Se impulsa la participacion estudiantii a través de espacios
organizados como el Municipio Escolar, la Asamblea Escolar del Aula,
Defensoria del nifio y del adolescente, Fiscalias Escolares entre
otros?

. ¢, Desarrolla acciones que favorezcan la calidad de las relaciones entre
integrantes de la comunidad educativa especialmente la relacion
docente —
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ANEXO 08
FICHA DE CONTENIDO DE UNA SESION DE APRENDIZAJE

EL CUIDADO DE LA VIDA

INTRODUCCION

Cuidar y respetar a las personas, implica esforzarse cada dia, entendido el
esfuerzo como la manera de poner todas las ganas y el corazén en lo que
realizamos, es lo que nos ayuda a allegar al final y mantenernos firmes en
el camino. El esfuerzo es aquello que nos ayuda a conseguir las metas
gue nos proponemos Yy a vencer y superar los obstaculos de la vida diaria.
Nos ayuda a resistir y perseverar para conseguir el objetivo a alcanzar. Al
hablar de este tema de respeto y cuidado de las personas y que implica
esfuerzo, nos permitira en primer lugar, distinguir entre el respeto que
debemos a todos los demas como hijos e hijas de Dios y el respeto que
debemos a cada uno, de acuerdo con sus condicibn y con las
circunstancias. La primera nos lleva a una actitud abierta de comprension
y de aceptacion. La segunda nos dirige a unas actuaciones concretas, de
acuerdo a los factores implicitos de cada una de las relaciones humanas.
Lo veremos con claridad si consideramos la relacion entre hijos y padres.
En esta relacion las cualidades personales de los padres solo poseen un
valor secundario en la motivacion del respeto que se les cebe.
Principalmente los padres merecen el respeto de sus hijos como autores
de la vida y educadores y superiores por voluntad de Dios.
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RESPETO, DAR SU LUGAR A CADA PERSONA

El respeto es la virtud por la cual reconocemos y tenemos presente de
manera habitual la dignidad de las personas, como seres unicos e
irrepetibles, creados a imagen de Dios, con inteligencia, voluntad, libertad
y capacidad de amar; asi como sus derechos segun su condicién y
circunstancias. Toda persona por el hecho de serlo, es merecedora de
respeto, independiente de sus edad, sexo, educacion y cultura, desde el
momento de la concepcidn hasta la muerte. Todos merecen respeto, esto
se da en la medida de las circunstancias, condiciones y autoridad que
ejercen; por ejemplo, los padres, maestros, autoridades civiles, los
ancianos, etc. Por lo tanto es importante saber que toda persona tiene la
misma dignidad y merece el mismo respeto en cualquier momento o
circunstancia de la vida. Ir comprometiéndonos en el enriquecimiento y
ennoblecimiento de la dignidad personal propia y de los demas nos hara
ser verdaderos defensores del respeto. Es mirar a los demas como
criatura Unica e irrepetible, con capacidad de conocer y amar a Dios, y a
pesar de todos sus errores y carencias, inmensamente amada por Dios, la

cual merece todo mi respeto y comprension.

El respeto es la primera condicion para la convivencia entre las personas,
puesto que nos ayuda a saber y participar juntamente con ellos. En
nuestra sociedad se piensa erradamente que debemos regirnos por
nuestros gustos y caprichos, aln a costa de pasar por encima de los
demés. Esta vision y forma de vivir impide establecer relaciones
interpersonales positivas y lleva a la soledad y el vacio. Todo lo que
pensemos, hagamos y digamos debe ir de acuerdo con nuestra dignidad.
Porque en algunos ambientes materialistas de nuestra sociedad, se
piensa que vale mas y merece mas respeto el que mas tiene, y no el que
mas es. Esto lleva aponer los ideales e ilusiones en lo material y elimina
el sentido trascendente vy la posibilidad de una realizacion y felicidad mas

profundas. Porque hay algunos derechos que no proceden de ninguna
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obra realizada por el hombre, si no de su dignidad como persona humana,
y hay otros que se adquiere por su manera de vivir y de pensar, el

ennoblecer su dignidad.

TRASCENDIENDO CON EL CUIDADO DE LA VIDA

A continuacion te presento un cuadro, donde podras observar acciones

para la practica del valor del respeto en toda circunstancia. Te invito a

marcar con un visto bueno las que realizarias.

Acciones que puedo
realizar

Las que
realizaré

Acciones que
puedo realizar

Las que
realizaré

Ver a la otra persona
como otro yo. Trata a
las personas, como a mi
me gusta que me traten.

Respetar el
esfuerzo y cuidar
el trabajo de los
demas.

Obedecer a mis padres
y maestros y tratarlos
con respeto.
Escucharles con
atencion, seguir sus
recomendaciones e
indicaciones,
obedecerles con amory
prontitud.

Darme cuenta de
gue me rodean
muchas personas
a las que no
siempre hago
caso, tomarlas en
cuenta, saludarlas
con amabilidad,
etc.

Tratar a los demas sin
distincion, con
amabilidad. Saludar,
despedirme, darle las
gracias, pedir las cosas
por favor, hablar de
buena manera, etc.

Desarrollar al
MAaximo mis
cualidades para
ser cada vez mas
persona. Nunca
pensar que valgo
por lo que tengo
sino por lo que
soy.

No hablar mal de nadie,
ni burlarme, ni criticar, ni
ignorar a nadie.

Respetar y cuidar
los ligares en
donde vivo,

estudio, juego, etc.

Escuchar y ayudar

Obedecer las
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cuando alguien requiere normas del

de mi ayuda. No hablar reglamento de la

solamente yo ni querer I.LE.y dela

imponer mis gustos y sociedad en que

caprichos. vengo

Ceder, no querer Respetar los

imponer siempre mi simbolos de mi

voluntad. Respetar la pais. Ponerme de

opinion de los demas. pie al escuchar el
Himno Nacional.
Saludar a la
bandera

Esperar mi turno para Respetar la

hablar, para pasar, para intimidad y los

participar, etc. sentimientos de
los demas.

Convivir con los demas Ser alegre,

respetando las normas generoso y

y reglas de los juegos. bondadoso, ya que
los demas
merecen lo mejor
de mi por la
dignidad que
tienen.

EL RESPETO COMO EXPRESION DEL CUIDADO DE LA VIDA

Te invito a leer estas acciones generales, luego extrae de ellas las que vas

a realizar anotando las acciones especificas que vas a realizar.

Acciones generales Acciones que
realizaré

1. Dar siempre ejemplo de amabilidad y buen
trato con todos, independientemente del grado
de amistad o simpatia que se pueda tener
hacia las demas personas. Propiciar un
ambiente de cordialidad y acogida a todos los
que entran en casa.

2. Saber respetar las decisiones y opiniones de
los miembros de la familia, siempre y cuando
vayan de acuerdo con la dignidad de las
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personas humanas. Ser firme al corregir, pero
hacerlo de manera suave y respetuosa.

. Fomentar actividades de convivencia que
ayudan a saber escuchar a los demas. Ceder
ante nuestros caprichos y vencer el egoismo.

. Fomentar el respeto a la intimidad, los
sentimientos y las cosas de los demas. Tocar
a la puerta antes de entrar. No tomar cosas sin
pedirlas prestadas, cuidar las cosas de los
demas y devolverlas en buen estado.

. No permitir por ningn motivo la critica
destructiva, burlas, actitudes prepotentes o
juicios a ninguna persona.

. Ensefar a cuidar las cosas, mantenerlas
ordenadas y utilizarlas como es debido.

. Tener un trato amable y delicado
especialmente a las personas que trabajan
conmigo o para mi. Pedir las cosas por favor,
dar las gracias, ayudar en lo que se pueda
aunque no sea nuestra obligacion o
responsabilidad.

. Hablar con mis padres sobre los vicios y todo
lo que pueda atentar contra la dignidad. Tener
cuidado en los programas de television,
peliculas y lecturas que veo sabiendo que
pueden hacerme dafio a mi y a mi familia.

. Respetar los simbolos patrios. Escuchar de pie
el Himno nacional y tratar con respeto la
bandera.
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ANEXO 09

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
LAMBAYEQUE

FICHA DE VALIDEZ
DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: MODELO HOLISTICO -
TRANSFORMACIONAL PARA SUPERAR LAS DEFICIENCIAS EN LA
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA EBR
DE LA ILE. N° 10158 “JULIO C. TELLO” DEL C.P. CRUZ DEL MEDANO,
DISTRITO DE MORROPE, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

NOMBRE DEL EXPERTO:
RESPONSABILIDAD ACADEMICA:
TIEMPO DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA: 28

anos

INSTRUCCIONES: Luego de cotejar Modelo Holistico — Transformacional
para superar las Deficiencias en la Convivencia Escolar de los
estudiantes del Vi clico de la EBR de la I.E. “Julio C. Tello” del C.P. Cruz
del Médano, distrito de Morrope, provincia y departamento de
Lambayeque, con la matriz de consistencia de la presente investigacion,
le solicitamos que en base a su criterio y experiencia profesional, valide

dicho instrumento de acuerdo a los siguientes criterios;

0: No adecuado 1: Poco adecuado 2. Adecuado 3: Muy
adecuado
ASPECTOS QUE DEBEN SER EVALUADOS 0 1 2 3

RELACIONADOS A LA PROPUESTA

I. Redaccion Cientifica.

1.1. La redaccion empleada es clara, precisay
debidamente organizada.

1.2. Los términos utilizados son propios de la
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investigacion cientifica.

Il. Logica de la investigacion.

2.1. Problema de estudio.

2.2.1. Describe de forma clara y precisa la realidad
problematica tratada.

2.2.2. El problema se ha definido segun evidencias.

2.2. Objetivos de la Investigacion.

2.2.1. Expresa con claridad la intencionalidad de la
investigacion.

2.2.2. Guarda coherencia con el titulo, el problema,
el objeto de estudio, hipétesis, campo de
accion, conceptos tedricos y metodologia e
investigacion cientifica.

2.3. Previsiones metodoldgicas.

2.3.1. Se ha caracterizado la investigacion segun
criterios pertinentes.

2.3.2. Los escenarios y participantes seleccionados
son apropiados para la propuesta de la
investigacion.

2.3.3. La seleccion de la muestra se enmarca dentro
de los canones de investigacion.

2.3.4. Presenta instrumentos apropiados para
recolectar datos.

2.3.5. Los métodos y técnicas empleados en el
tratamiento de la informacién son propios de
la investigacion.

2.4. Fundamentacién tedrica y epistemoldgica.

2.4.1. Proporciona antecedentes relevantes a la
investigacion y esta referida al modelo de la
propuesta.

2.4.2. Proporciona solidas bases tedricas y
epistemoldgicas sistematizadas en funcién de
los objetivos de la investigacion.

2.5. Referencias bibliogréaficas.

2.5.1. Presenta las referencias bibliogréficas
consultadas y/o citadas que fundamentan la
teoria y el disefio de la investigacion.

2.6. Anexos

185




2.6.1. Los anexos presentados son consistentes y
contienen los datos mas relevantes de la
investigacion.

Fundamentacion y viabilidad de la propuesta.

3.1. La fundamentacion tedrica y epistemoldgica de
la propuesta guarda coherencia con el enfoque
holistico — transformacional.

3.2. El modelo de la propuesta es coherente,
pertinente y trascendente.

3.3. La propuesta es factible de aplicarse en otras
instituciones y organizaciones.

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia, proposito o
recomendacion sobre cualquiera de los acapites, propuestas. Por favor

describirlas a continuacion:

ESCALA DE VALORACION

De0-13 Deficiente
De 14 - 27 Regular
De 28 - 41 Buena

De 42 -54 Muy buena

Validado por la Dra. Laura Isabel Altamirano Delgado

Con la categoria de

Dra. Laura Isabel Altamirano Delgado
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ANEXO 10

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
LAMBAYEQUE

FICHA DE VALIDEZ
DATOS GENERALES

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: MODELO HOLISTICO -
TRANSFORMACIONAL PARA SUPERAR LAS DEFICIENCIAS EN LA
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA EBR
DE LA ILE. N° 10158 “JULIO C. TELLO” DEL C.P. CRUZ DEL MEDANO,
DISTRITO DE MORROPE, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE.

NOMBRE DEL EXPERTO:

RESPONSABILIDAD ACADEMICA:

TIEMPO DE EXPERIENCIA:

INSTRUCCIONES: Luego de cotejar Modelo Holistico — Transformacional para
superar las Deficiencias en la Convivencia Escolar de los estudiantes del Vi clico
de la EBR de la I.E. “Julio C. Tello” del C.P. Cruz del Médano, distrito de Mérrope,
provincia y departamento de Lambayeque, con la matriz de consistencia de la
presente investigacion, le solicitamos que en base a su criterio y experiencia

profesional, valide dicho instrumento de acuerdo a los siguientes criterios;

0: No adecuado 1: Poco adecuado 2: Adecuado 3: Muy
adecuado
ASPECTOS QUE DEBEN SER EVALUADOS 0 1 2 3

RELACIONADOS A LA PROPUESTA

|. Redaccién Cientifica.

1.1. La redaccion empleada es clara, precisa y
debidamente organizada.

1.2. Los términos utilizados son propios de la
investigacion cientifica.
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Il. Légica de la investigacion.

2.1. Problema de estudio.

2.2.1. Describe de forma clara y precisa la realidad
problematica tratada.

2.2.2. El problema se ha definido segun
evidencias.

2.2. Objetivos de la Investigacion.

2.2.1. Expresa con claridad la intencionalidad de la
investigacion.

2.2.2. Guarda coherencia con el titulo, el
problema, el objeto de estudio, hipotesis,
campo de accion, conceptos teodricos y
metodologia e investigacion cientifica.

2.3. Previsiones metodoldgicas.

2.3.1. Se ha caracterizado la investigacion segun
criterios pertinentes.

2.3.2. Los escenarios y participantes
seleccionados son apropiados para la
propuesta de la investigacion.

2.3.3. La seleccién de la muestra se enmarca
dentro de los canones de investigacion.

2.3.4. Presenta instrumentos apropiados para
recolectar datos.

2.3.5. Los métodos y técnicas empleados en el
tratamiento de la informacién son propios
de la investigacion.

2.4. Fundamentacion tedrica y epistemoldgica.

2.4.1. Proporciona antecedentes relevantes a la
investigacion y esta referida al modelo de la
propuesta.

2.4.2. Proporciona solidas bases tedricas y
epistemoldgicas sistematizadas en funcién
de los objetivos de la investigacion.

2.5. Referencias bibliograficas.

2.5.1. Presenta las referencias bibliograficas
consultadas y/o citadas que fundamentan la
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teoria y el disefio de la investigacion.

2.6. Anexos

2.6.1. Los anexos presentados son consistentes y
contienen los datos mas relevantes de la
investigacion.

[ll. Fundamentacion y viabilidad de la propuesta.

3.1. La fundamentacion tedrica y epistemologica
de la propuesta guarda coherencia con el
enfoque holistico — transformacional.

3.2. El modelo de la propuesta es coherente,
pertinente y trascendente.

3.3. La propuesta es factible de aplicarse en otras
instituciones y organizaciones.

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia, proposito o
recomendacion sobre cualquiera de los acapites, propuestas. Por favor

describirlas a continuacion:

ESCALA DE VALORACION

De0-13 Deficiente
De 14 - 27 Regular
De 28 - 41 Buena

De 42 -54 Muy buena
Validado por

Con la categoria de

Dra. Doris Diaz Salazar
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ANEXO 11

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
LAMBAYEQUE

FICHA DE VALIDEZ
DATOS GENERALES

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: MODELO HOLISTICO -
TRANSFORMACIONAL PARA SUPERAR LAS DEFICIENCIAS EN LA
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA
EBR DE LA I.E. N° 10158 “JULIO C. TELLO” DEL C.P. CRUZ DEL MEDANO,
DISTRITO DE MORROPE, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

NOMBRE DEL EXPERTO:

RESPONSABILIDAD ACADEMICA:

TIEMPO DE EXPERIENCIA:

INSTRUCCIONES: Luego de cotejar Modelo Holistico — Transformacional para
superar las Deficiencias en la Convivencia Escolar de los estudiantes del Vi clico
de la EBR de la I.E. “Julio C. Tello” del C.P. Cruz del Médano, distrito de
Morrope, provincia y departamento de Lambayeque, con la matriz de
consistencia de la presente investigacion, le solicitamos que en base a su
criterio y experiencia profesional, valide dicho instrumento de acuerdo a los

siguientes criterios;

0: No adecuado 1: Poco adecuado 2. Adecuado 3: Muy
adecuado
ASPECTOS QUE DEBEN SER EVALUADOS 0o |1] 2 3

RELACIONADOS A LA PROPUESTA

IV. Redaccioén Cientifica.

1.1. La redaccion empleada es clara, precisa y
debidamente organizada.

1.2. Los términos utilizados son propios de la
investigacion cientifica.
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Il. Légica de la investigacion.

2.1. Problema de estudio.

2.2.1. Describe de forma clara y precisa la realidad
problematica tratada.

2.2.2. El problema se ha definido segun
evidencias.

2.2. Objetivos de la Investigacion.

2.2.1. Expresa con claridad la intencionalidad de la
investigacion.

2.2.2. Guarda coherencia con el titulo, el
problema, el objeto de estudio, hipotesis,
campo de accion, conceptos teodricos y
metodologia e investigacion cientifica.

2.3. Previsiones metodoldgicas.

2.3.1. Se ha caracterizado la investigacion segun
criterios pertinentes.

2.3.2. Los escenarios y participantes
seleccionados son apropiados para la
propuesta de la investigacion.

2.3.3. La seleccién de la muestra se enmarca
dentro de los canones de investigacion.

2.3.4. Presenta instrumentos apropiados para
recolectar datos.

2.3.5. Los métodos y técnicas empleados en el
tratamiento de la informacién son propios
de la investigacion.

2.4. Fundamentacion tedrica y epistemoldgica.

2.4.1. Proporciona antecedentes relevantes a la
investigacion y esta referida al modelo de la
propuesta.

2.4.2. Proporciona solidas bases tedricas y
epistemoldgicas sistematizadas en funcién
de los objetivos de la investigacion.

2.5. Referencias bibliogréficas.

2.5.1. Presenta las referencias bibliograficas
consultadas y/o citadas que fundamentan la
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teoria y el disefio de la investigacion.

2.6. Anexos

2.6.1. Los anexos presentados son consistentes y
contienen los datos mas relevantes de la
investigacion.

lll.  Fundamentacién y viabilidad de la propuesta.

3.1. La fundamentacion tedrica y epistemologica
de la propuesta guarda coherencia con el
enfoque holistico — transformacional.

3.2. El modelo de la propuesta es coherente,
pertinente y trascendente.

3.3. La propuesta es factible de aplicarse en otras
instituciones y organizaciones.

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia, proposito o
recomendacion sobre cualquiera de los acapites, propuestas. Por favor

describirlas a continuacion:

ESCALA DE VALORACION

De 0-13 Deficiente
De 14 - 27 Regular
De 28 -41 Buena

De 42 -54 Muy buena
Validado por

Con la categoria de

Dr. Maximiliano Plaza Quevedo
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