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RESUMEN

Ultimamente, en nuestra sociedad, los medios de comunicacion difunden
diariamente un cumulo de perspectivas negativas de algunos educadores
universitarios, en detrimento de los alumnos y de una correcta actuacion de las
cualidades morales, perjudicando inevitablemente la labor que deben
desempefiar como expertos en las aulas universitaria; resulta esencial evaluar su
actuacién como expertos. Las préacticas educativas actuales exigen un nimero
cada vez mayor de educadores, con elevado grado de pericia, aptos para afrontar
las nuevas dificultades y cambios de la sociedad. Ante esta situacion se realiza
el presente trabajo de investigacién con la finalidad de determinar la actitud
personal y desempefio docente de los profesores de la Escuela de Educacion
Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo, teniendo como meta, decidir el
grado de ejecucion individual, proficiente y mental de los educadores de la
fundacion en referencia; para lograr tal razon se aplicO una revision a una
poblacién de quince (15) instructores y cincuenta (50) alumnos, los datos
recogidos corresponden a los aspectos: moral, ética, sociocultural, mostrar
ejecucion, considerar la estrategia pedagdgica, dominio de la informacion,
obligacion de explorar. Los datos recogidos de los educadores revelan que el
53%, demuestran que el dominio de la moral, ética y sociocultural es alto en la
formacion y actuacion experta de los instructores; el 40% demuestra que esta
formacion tiene nivel medio; por ultimo, el 7% de los encuestados muestra que la
actuacion de estas cualidades, es baja. Por otra parte, el 4% de los alumnos
examinados dicen que la moral experta de sus educadores es extremadamente
alta, el 8% de los encuestados dicen que la moral y la ética es alta, mientras que
el 42% de los alumnos examinados ven que la moral y la ética de sus educadores
es media, el 38% de los encuestados dicen que el nivel moral de sus educadores
es bajo, mientras que el 8% de los encuestados ven que el nivel moral de los
educadores es excepcionalmente bajo.

Palabras Clave: Gestién educativa, estrategia, desempefio, evaluacion.

La autora
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SUMMARY

With more prominent rate, lately, in our general public practically day to day is
engendered by virtual entertainment, a bunch of other negative mentalities of a
few college educators in bias of understudies and a right act of moral virtues,
which definitely hurts the job that tumbles to them to play as the power of the
college study halls, consequently assessing the expert performance is vital. The
ongoing instructive practices request to an ever increasing extent, educators with
an elevated degree of expert turn of events, fit for confronting the new difficulties
and changes of society. Confronted with this issue which wouldn't be strange to
the Institute of Instruction, the current exploration work is completed fully intent on
deciding the individual disposition and showing execution of the teachers of the
Optional School of the Public College of Trujillo, laying down a good foundation
for itself as Evenhanded To decide the degree of individual, proficientand mental
execution of the educators of the organization in reference; to accomplish this
reason a review was applied to a populace of fifteen (15)instructors and fifty (50)
understudies, the data gathered comparable to the aspects: morals, moral,
sociocultural, showing execution, considering the pedantic strategic, the space of
information, obligation to explore; the datagathered from the instructors uncovers
that 53% of the respondents demonstratethat expert, moral and sociocultural
morals are high in the training and expert actof educators; 40% say this training
has a medium level; At last, 7% of respondentsdemonstrate that the act of these
gualities is low. Then again, the studied understudies, 4% show that the expert
morals of their educators is exceptionally high, 8% of the respondent's report that
the morals and ethics of the educators are high, while 42% of the understudies
overviewed see that morals and ethics intheir instructors is of normal level, 38%
of respondent's report that the moral andmoral level of their educators is low, while

8% of respondents see that moral standards of instructors is extremely low.

The author
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INTRODUCCION

En la sociedad actual, mejorar la naturaleza de la formacion es realmente dificil
para las naciones de todo el planeta. La sociedad innegablemente globalizada se
reconoce por las nuevas ocasiones de un légico trastorno especializado,
ocasiones que establecen requisitos exclusivos para las estrategias instructivas
y escolarizan a los ejecutivos en general, con el objetivo final de mejorar o
potencialmente trabajar en la interaccion instructiva desde un punto de vista mas

integrador.

Enfrentada a estas nuevas dificultades, depende de la universidad aceptar al
menos por un momento que su verdadero cometido para el que fue creada en el
seno de la sociedad. En estas condiciones, es importante investigar si esta
satisfaciendo plenamente la mision que la sociedad comparte con ella, que es la
preparacion de nuevas edades de expertos en el campo de laformacion. En esta
direccion, la investigadora tomé como unidad de andlisis a laEscuela Profesional
de Educacién Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo Para decidir el
grado de ejecucion individual, proficiente y mental de los educadores del colegio
referido, se tom6 un ejemplo de quince instructores y cincuenta alumnos, a
quienes se les aplic6 una revision, encaminada a reunir datos sobre el
comportamiento moral, moral y experto de los educadores. Considero que es
importante evaluar la actividad de los educadores universitarios, este es uno de
los requerimientos criticos para los colegios (Camas, Villar y Diaz, 2002),
actividad que hasta la fecha se ha mirado de manera incipiente. El respaldo
constante de esta base para evaluar la presentacion de los educadores
universitarios, debo percibir que se trata de un tema moderadamente tardio,
cuyos puntos de partida se remontan a la década de 1930.

En el viejo mundo y en los EE.UU. de América, esta empresa de evaluacion de
educadores ha sido controlada, fundamentalmente debido a la democratizacion
y masificacion de la escolarizacion universitaria, en estos lugares tiene su etapa
inicial, remontandose a los aflos 60 y florece en los afios 90 del siglo XX,
siguiendo la electiva calidad-cantidad (Villar, (1989); de Miguel (1998); Rodriguez

(2003); Escudero (2006); Entry (2003)). Mientras tanto, en Espafia, la evaluacion
8



de la ejecuciéon de la muestra, particularmente en el nivel universitario, se ha

convertido en una necesidad.

En este sentido es importante recordar que el Congreso de la Republica de los
EE.UU. en el afio 1842 aprobo un reglamento que esperaba que los jefes de la
division principal de la Ayuda Publica del Gobierno hicieran un informe anual
demostrando, ademas de otras cosas, si cada uno de los subordinados habia
sido graciosamente explotado, y si la suspensién de algunos para conceder la
confirmacion de otros provocaria una ejecucion prominente. En esta progresion
de pensamientos, el mundo empresarial empez6 a comprobar la evaluacion.
Chiavenato (1988: 297-298) afirma que en 1918 General Engines ya contaba con
un sistema de evaluacion adecuado para sus lideres, pero fue después de la
Segunda Gran Guerra cuando se crearon los marcos convencionales de

evaluacion de exposiciones.

En América Latina, de ahora en adelante, indefinidamente bastante tiempo, la
evaluacion de la exposicion de los educadores colegiales no era vital, y en
muchos eventos dependia de disparidades comparables al ciclo, causando
obstruccion en las asociaciones de asociaciones y despido por parte de los
educadores. A partir de ahora, hay una tendencia segura a organizar su
utilizacion en el distrito; algo mas de 50 naciones utilizan varios modelos de
evaluacion de los sistemas de escolarizacion, incorporando a los animadores

comprometidos con

El caso especifico de la universidad peruana, la maxima autoridad de la
Administracion Publica de Educacién Superior Universitaria (Sunedu), Lorena
Masias (2015). "Ella sefial6 que uno de los instrumentos para garantizar la
calidad universitaria es la evaluacion intermitente de los educadores. Sobre este
punto explico que en la actualidad este canal no es obligatorio, sin embargo
"depende de cada colegio. que lo haga". "Se busca que todos los colegios
trabajen sobre los estados de valor fundamentales. En primer lugar: los docentes,

a fin de que no solo la universidad



tenga un sistema de contratacion basado en la meritocracia, sino que haya una

evaluacion periodica”.

Respecto a la Universidad Nacional de Trujillo, sus especialistas se han mostrado
preocupados por la forma en que hasta la fecha cuenta con doce profesiones
certificadas, entre ellas el Instituto de Escolarizacion, en el aviso en Dialectos, ha
sido autorizado por el Sineace. Al respecto. “El Decano de la Facultad de
Educacién de la UNT, Santiago Uceda Duclés, sefialé que las acreditaciones
recibidas les han permitido autoevaluarse en concordancia con el contexto
institucional y nacional, y hoy se sienten orgullosos de este logro, puestoque ya

suman en total doce acreditaciones nacionales”.

La estructura de esta investigacion se organizé en cuatro partes: La Seccion |
presenta la investigacién del objeto de estudio, el area y la descripcion de la
circunstancia especifica, es decir, la circunstancia peligrosa reconocida en la
situacion de examen. La Seccion Il presenta la estructura hipotética, el
fundamento de los estudios y las bases hipotéticas que ayudan al presente
trabajo de exploracion; la Parte Ill presenta las secuelas de los datos obtenidos
a través de la vision general aplicada a instructores y alumnos, asi como la
conversacion de los resultados; por ultimo, se introducen los fines, sugerencias,

referencias bibliogréficas y afladidos.

La autora
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CAPITULO |
l. ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. Ubicacion y descripcion del contexto
La sociedad actual esta inmersa en cambios confusos que dependen de
las consecuencias de la agitacion logica y especializada. En
consecuencia, las universidades deben estar preparadas para afrontar las
dificultades especificas que la sociedad presenta, con esto no solo estoy
subrayando el nivel de autoridad, estructura, centros de investigacion,
innovacion, sino esencialmente la planificacion de RRHH, educadores y
directores de universidad, ellos son los que tienen la obligacion de dirigir
y asi enmarcar el tipo de universidad que la sociedad necesita, para ello
debemos estar preparados para cumplir los objetivos y propdsitos para los
gue la universidad fue hecha, especialmente para satisfacer la mision y

vision de cada uno de ellos.

En las condiciones actuales en las que se debate el publico en general, es
innegable la importancia de que las fundaciones instructivas ajusten su
direccion, especialmente la universidad, ya que es alli donde se estan
formando las diversas edades de los expertos que tendran en sus manos
el destino de la nacién. A partir de ahora, una de las razones mas
discutibles es la necesidad apremiante de elevar la naturaleza de la
escolarizacion, de ahi que la evaluacion expositiva de los instructores
universitarios sea una condicion fundamental y de otro mundo, que tendria
gue ver igualmente con la ejecucion individual, moral y moral, asi como de

forma similar con la preparacion escolar y l6gica de los educadores.

A nivel mundial, los ministros de educacién de América Latina y el Caribe,
reunidos en Buenos Aires en la primavera de este afio, (207) afirmaron la
necesidad de impulsar estrategias de largo alcance, intersectoriales y de
largo aliento, orientadas a racionalizar y apoyar la naturaleza del trabajo
de los educadores, como condicion esencial para certificar el aprendizaje
de los alumnos. Una de las partes primordiales de estas estrategias tiene

gue ver con la planificacién y ejecucién de la profesion de experto y los

12



marcos de evaluacién que contribuyen a hacer de la ensefianza una
vocacion atractiva para los jovenes superdotados con un trabajo de ayuda
publica (UNESCO, 2007).

De ahi que una de las preocupaciones constantes de los sistemas
escolares de América y Europa sea establecer marcos de evaluacion de
la vocacion docente y de la ejecuciéon de los educadores que contribuyan
al perfeccionamiento experto de los instructores y, en consecuencia, al
trabajo sobre la naturaleza de la educacion. No obstante, mas alla de esta
preocupacion tipica, las opciones adoptadas en cada nacién han sido muy
singulares en su metodologia y avance, con el fin de que sea factible
confirmar que hay un mayor nimero de contrastes que semejanzas en la
vocacion de mostrar y la evaluacion de la ejecucion de mostrar entre los

diferentes sistemas de ensefianza (UNESCO, 2007).

Conscientes del valor de estas variables, la mayoria de los marcos de
titulacion universitaria en América Latina han creado avances criticos en
Su propuesta para mostrar las vocaciones, asi como en los diversos
sistemas de valoracion de los procedimientos de evaluacién centrados en
el giro competencial. Estas recomendaciones, sin embargo, aun deben
enfrentar muchas dificultades, y hay una enorme cantidad de temas

abiertos que requieren una profunda investigacion y reflexion.

En el ambito publico, Perd, en lo que se refiere al proceso de evaluacion
de la ejecucidbn de la muestra, partiendo de esta razoén, los
establecimientos universitarios son asociaciones alucinantes con
numerosos niveles que colaboran entre si y con el clima, con sus propias
cuentas y emprendimientos especificos. Para comprender su mundo, no
basta con evaluar sus resultados. Es importante comprender los ciclos que
conducen a estos resultados segun el punto de vista de los animadores en

cuestion.

13



Por lo tanto, la motivacion principal de la evaluacién de la ejecucion de la
muestra es trabajar sobre la naturaleza de los colegios y la mejora escolar

de su personal escolar.

Por otra parte, en este desorden, es importante sofiar con un proceso de
evaluacion de la ejecucion de los educadores con el mayor nivel de
objetividad y desprejuicio concebible. Esto sugiere una metodologia l6gica
que permita la planificacion y ejecucion de un modelo de evaluacion
ecuanime y justo, de caracter metdédico y de largo alcance, con
instrumentos  debidamente  probados, estandares  obviamente
caracterizados y adecuadamente conocidos por los educadores, a la luz
de pruebas, con reconocimiento institucional y con un sistema habil de
diseccion de resultados que aporte datos oportunos a la direccion y

redunde en la mejora constante de la calidad educativa.

Tal vez, en este momento amerita plantear la interrogante: ¢ Qué variables
sensatas existen para ensayar un asidero de evaluacién de la ejecucion en
la Facultad de Educacion de la Universidad Publica de Trujillo? Lo mas
probable es que habria mas de una motivacion para hacerlo y que legitima
esta razon; para la creadora de este trabajo de exploracién, encuentra en
los educadores universitarios un extraordinario sentimiento de obligacién
gue tienen en la preparacion de nuevas edades de expertos, hacia este
camino es entonces esencial un curso de evaluacion de la ejecucion de los
profesores universitarios, Por esta razén, consideramos la percepcion y
utilizaciéon de una revision al ejemplo de educadores y alumnos,
considerando el aspecto individual concerniente al acto de moral y virtudes,
iniciativa, etcétera. también, al mostrar la ejecucion, se consideraron la
administracion sistémica educativa, el dominio de la informacion y el
examen, como debe ser visible, se hizo un esfuerzo por consolidar estas
cualidades para tener datos precisos sobre el tipo de educador en la
Facultad de Educacion. Este instrumento permite a la universidad disponer
de un activo humano de calidad para afrontar las dificultades de una
sociedad globalizada. Evidentemente, con ello avanzamos igualmente

14



hacia una formacion de calidad; es decir, debemos contar con educadores
de calidad. Segun este punto de vista, una de las necesidades de los
sistemas de ensefanza deberia ser mantener e incrementar la naturaleza

de sus instructores.

Los datos obtenidos nos permiten saber que hay un reconocimiento seguro
por parte de los educadores de su obligacion, por lo que es importante
establecer limites para cambiar la imagen de los educadores y elevar la
naturaleza de la educacion y su presentacion como instructores en la
educacioén avanzada a niveles mas elevados; Hay un acuerdo sobre laidea
de evaluar el trabajo realizado para tener una vision alternativa de la
cuestion de mostrar la ejecucion, la evaluacion de los trabajos realizados
por el educador, abre la necesidad de mirar, examinar y corregir los
trabajos realizados por el educador, ya que no cumplen con los requisitos
individuales e institucionales, no se ha considerado como una parte
esencial para la toma de decisiones de la fundacion, ni para establecer las

necesidades de preparaciéon y mejora de los educadores.

En lo concerniente a evaluacion del desempefio docente en la Facultad de
Educacién de la Universidad Nacional de Trujillo, En la perspectiva del
creador, comprendo que no ha habido una evaluacion seria situada para
trabajar sobre la naturaleza de la fundacion; se ve que las evaluaciones
fueron simplemente situadas para animar la ejecucion de la muestra; la
evaluacion es considerada de manera formal, estandar y super durable,
para eso los indicadores son generales, cursos deficientes para obtener
datos, y s6lo conceden tener una vision confiable y no exclusiva de las
consecuencias del trabajo; esa es la razon, por ejemplo, en el aspecto
individual, los educadores actuales conceden no actuar segun las normas

morales, lo que es validado por los alumnos actuales.

En el contexto local, la Universidad Nacional de Trujillo, no puede ser
percibida, Unicamente, como una organizacion académica, a través de los

cuales se comunica la informacion de una época a otra. Asimismo, deben

15



buscar acuerdos y formas productivas de elevar el nivel de sus educadores
y establecer evaluaciones que muestren la presentacion del personal
académico en correspondencia con el grado ideal de grandeza y calidad,
tal y como expresa Chiavenato (2000. p. 357) al considerar toda evaluacién
como "un ciclo para vigorizar o emitir un juicio sobre el valor, la grandeza,
las caracteristicas de algun individuo empapado en el fundamento”,p. 357)
al pensar en toda evaluacién como "un ciclo para animar o emitir juicio
sobre la valia, la grandeza, las caracteristicas de algun individuo

sumergido en el fundamento educando".

Asimismo, Crespi (2004) formula que “el concepto de calidad toma validez
como un reto que lleva sobreentendido un saber hacer las cosas cada dia
mejor”.

Jiménez (2008) imagina que lo intrincado de la idea de mostrar la
ejecucion se debe a la forma en que es, de la misma manera
que otras peculiaridades mentales y sociales, una actividad
humana imposible de ser acordonada para estudiarla y
evaluarla en un escenario especifico. En consecuencia,
mostrar la ejecucion, siendo una actividad humana, es
detectable y cuantificable, y lo central es saber que cuando
hablamos de estimar es, como dice Chiavenato (2000, p. 34),
el modo de comportarse del trabajo del educador. Por su parte,
Gago (2002) sostiene que solo a través de la encuesta es
posible contrastar el grado de cumplimiento de los disefios,
conocer las razones del progreso o la decepcion, buscar
opciones de desarrollo; ademas, es una verdad ineludible, ya
que de alguna manera se evalla constantemente. "Lo principal
en este sentido es evaluar bien; a laluz de seguridades sdlidas
y metddicamente; con el esfuerzoconjunto de los incluidos y

con la aceptacion de las obligaciones comparativas” (p. 65).

16



1.2. Cémo surge el problema
En base a la dindmica de la sociedad y con el transcurrir del tiempo el
problema se va subrayando, es decir, legitimando o soslayando, segun la
respuesta que le dé la universidad, los cabios y el proceso de globalizacion
en la sociedad, con muchos elementos ajenos a la cultura de las
sociedades y paises subdesarrollados son avasalladores, por lo tanto, por
mas buenas intenciones que tenga la universidad por mantenerse al
margen de estos componentes negativos se ve rebasada, o que de una u
otra forma afecta el funcionamiento de la misma; sin dejarde lado también
gue estos procesos de globalizacién y enajenacion de lospueblos se ven
alimentados por las politicas de gobierno en los paises subdesarrollados;
por lo tanto, las universidades siendo instituciones que se encuentra
inmersa en la sociedad tiene que responder o enfrentarse aestos cabios,
tova ves que su mision es contribuir a la formacion integral del ser humano

y la construccién del conocimiento y la ciencia,

El problema que enfrenta la universidad peruana en general es un
problema de moral, pero no es solo una moral individual y experta, sino
una moral institucional, obviamente aqui con un par de excepciones, pero
gue no deciden simplemente; es a este grado que los colegios no tienen
expertos enfocados en la moral y por lo tanto no contribuyen l6gicamente;
a nivel individual hay una ausencia de compasion y caracter con el clima
de ejecucion del trabajo; considerando esta realidad es importante
empezar a buscar sistemas enfocados en una diferencia en los

animadores dentro del colegio, particularmente en RRHH.

Hay que afadir que, en el aspecto sistémico educativo, una buena parte
de los educadores demuestran gue no manejan las estrategias, técnicas
e instrumentos adecuados en el perfeccionamiento de la accién escolar,
por lo que las evaluaciones aplicadas a los alumnos no son las mas
adecuadas; se razona entonces que estos instructores todavia estan
mostrando los estandares y fundamentos de la Escuela Costumbrista,
fomentando su trabajo escolar simplemente utilizando la estrategia

17



descriptiva, memoristica y erudita. Ante esta realidad y con la motivacion
de desarrollar ain mas la ejecucion de la ensefianza, es importante llevar
a cabo unatarea de actualizacién de los educadores, con la necesidad de
los alumnos y el tiempo, para hacer frente a las diversas dificultades a la
vista del publico.

Otra de las funciones de la universidad en la sociedad es el desarrollo de
la investigacién, sin embargo, este papel no lo cumple, o si no
preguntémosle, ¢ cudl es el legado cientifico y tecnoldgico que ha dotado
ala sociedad peruana desde sus inicios a la actualidad? Claro que en este
campo existen distintos factores que lo condicionan, desde las politicas de
gobierno, presupuesto, capacidades profesionales, talentos, entre muchos
otros componentes. Definitivamente, la investigadora es testigo presencial
y puedo sefalar con seguridad que en la universidad no se realiza
investigacion cientifica orientada a la produccién de nuevos
conocimientos; de esto se desprende, que los docentes no realizan esta
funcion, por cuanto no cuenta con los recursos minimos indispensables
para esta accion, ni constituyen grupos de trabajo para incorporarse en
esta mision tan noble, ademas no pertenecen siquiera a un instituto de

investigacion, esto se refleja en un bajo nivel de produccionintelectual.

Por otro lado, en lo concerniente al desarrollo personal de los docentes, la
mayoria de ellos no cuentan con caracteristicas basica de liderazgo e
identidad institucional, si esto es gnosis negativa en los profesores,
entonces, indefectiblemente dejan de ser empaticos con todo su entorno,
de esta manera su labor tutorial, también lo desarrolla de manera
inapropiada, por lo que sus estudiantes se encontraran siempre
insatisfechos y veran frustradas sus expectativas de bienestar estudiantil,

lo que definitivamente genera trastornos a nivel personal.

Es por ello que la evaluacion del desempefio docente, en si misma, ha de

ser una opcion de reflexion y de mejora de la situacion de la universidad,
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1.3.

se trata de una oportunidad tanto a nivel personal como institucional, de
lograr mejoras redundara en beneficio de la sociedad en su conjunto, con
ello se encamina hacia un avance personal y profesional. Con ello también
se posibilita el uso mas racional y eficiente del recurso humano disponible,
al mismo tiempo que se oriente una nueva politica educativa a fin de
establecer claramente los lineamientos para el desempefio docente, lo
cual debera contribuir y favorecer una formacion profesional docente
coherente con las necesidades de la actual sociedad trujillana, peruana y
mundial; sin lugar a dudas, si este proceso de evaluacién docente se
implementa con criterio de mejora, todos los actores de la universidad se
veran comprometidos a fin de no quedar rezagados, tanto profesional asi
como institucionalmente, por el contrario se ira asumiendo una cultura
permanente de evaluacion y por ende lograr un desempefio docente

coherente con las necesidades y requerimientos de la sociedad del futuro.

Como se manifiesta y que caracteristica tiene

El desempefio docente de los profesores de la Facultada de Educacion
Nivel secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo, observa algunas
manifestando contrarias al buen desempefio docente, se ve por ejemplo
un manejo incorrecto de la ética publica, el conformismo, Ila
irresponsabilidad, lo que deviene definitivamente en el fracaso académico
de los estudiantes; por estas y otras razones se hace necesario negociar
y aplicar la evaluacion del desempefio docente, ya que esta se ha
constituido el medio adecuado para ir conociendo los aciertos y
desaciertos en el quehacer del docente, la evaluacion también nos permite
verificar si los procesos educativos se cumplen en aras de alcanzar las
metas educativas y si el logro de los resultados son los conveniente o
inconveniente con respecto a los propositos. Esto nos permite ademas
crear alternativas de mejora que comprometan a todos los actores del
sector universitario a fin de avanzar en la solucionar los problemas de la
sociedad. En esta medida se han distinguido las siguientes caracteristicas

del problema en estudio.
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+ La compleja construccion de la identidad de la docencia universitaria.

« El caracter de la evaluacion se constituye en un campo de
controversias.

+ Estructura curricular inadecuado frente a los desafios del Siglo XXI1.

+ Perspectiva de la formacion docente irreflexivos.

+ Una educacion tradicional y sin cambios ni propuestas.

+ Una universidad memoristica de pensamientos imperantes.

+ Corrupcidn y bajo nivel de investigacién.

+ Bajo nivel de conocimiento cientifico.

» Clases y contenidos repetitivos.

Es por ello que en el presente trabajo de investigacion se propone un
estudio disciplinado con una propuesta para la evaluacion de desempefio
docente a fin de mejorar |a calidad educativa en la Facultad de Educacion

Nivel Secundario de la Universidad Nacional de Trujillo.
1.4. Descripcion de la metodologia

1.4.1 Planteamiento del problema
¢, Cuadl es el nivel de desemperio personal, profesional y cognitivo de los

docentes de la Escuela Profesional de Educacién Secundaria de la

Universidad Nacional de Trujillo - 201772

14.1.1 Preguntas de investigacion
+ ¢cudles son las causas que generan trastornos en el desempefio de los
docentes de la Escuela de Educacion, nivel secundario de la

Universidad Nacional de Trujillo- 20177
+ ¢Qué factores hacen falta para el desarrollo de una identidad

institucional por parte de los docentes de la Escuela Profesional de

Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo —2017?
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- iDe que manera afecta a los estudiantes un desempefio personal y
profesional deficitaric de los docentes de la Escuela Profesional de
Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo — 20177

+ i Como determinar el nivel de desempefio docente de los profesores de
la Escuela Profesional de Educacion, Nivel Secundario de la

Universidad Nacional de Trujillo — 20177

- ;Con qué estrategia consultar a los estudiantes sobre el desempefio
personal y profesional de los docentes de la Escuela Profesional de
Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo 20277

1.4.2 Objetivo general
+ Determinar el nivel de desempefio personal, profesional y cognitivo de
los docentes de la Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la

Universidad Nacional de Trujillo.

1.42.1 Objetivos especificos

+ Aplicar una encuesta mediante la escala de Likert, a fin de conocer el
desempefio personal, profesional y cognitivo de los docentes de la
Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la Universidad

MNacional de Trujillo.

« Suministrar una encuesta a los estudiantes de educacion secundaria,
mediante |a escala de Likert, a fin de conocer el desempefio personal,
profesional y cognitivo de sus docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la Universidad Nacional de Trujillo.

« Elaborar y aplica el plan de capacitacic'rn a los profesores de Escuela

Profesional de Educacion Secundaria de la Universidad MNacional de

Trujillo — 2017
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* Determinar el impacto de la aplicacion del plan de capacitacion al
docente en la Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la
Universidad Nacional de Trujillo — 2017

1.5 Delimitacion del objetivo de investigacion

1.5.1 Delimitacion de contenido

« CAMPO: Evaluacién de desempefio docente

« AREA: Pedagogia

+ ASPECTO: Propuesta pedagégica

1.5.2 Delimitacion espacial

El trabajo de investigacion se realizara la Escuela Profesional de
Educacién Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo.

1.5.3 Unidad de observacion

Docentes de la Facultad de Educacién de Educacién Secundaria de la
Universidad Nacional de Trujillo

1.6 Metodologia de la investigacion
1.6.1 Tipo de estudio
El trabajo de Investigacion Diagnostica o Propositiva es una interaccion
racionalista que utiliza un conjunto de estrategias y técnicas plenamente
orientadas a diagnosticar y abordar cuestiones basicas, buscar respuestas
a preguntas preestablecidas experimentalmente, concentrarse en la

conexion entre elementos y ocasiones o crear informacion logica.
1.6.2 Disefio de lainvestigacion

Disefio de estudio: Considerando la exploracién, se pone acento en la
respuesta propuesta para la cuestion autoritativa, decidiendo el plan no

exploratorio, propositivo, cuya exteriorizacion es:

LEYENDA
Rx: Diagnostico de la realidad.
T : Estudios tedricos.

P : Propuesta.

.}\
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Contrastacion de la Hipotesis
Disefiar la propuesta para la evaluacién de desempefio docente de la
Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la Universidad Nacional

de Truijillo.

1.6.3 Métodos de investigacion

1.6.3.1 De analisis y sintesis
Se utilizé en la lectura y analisis de los resultados obtenidos mediante la

encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional de Educacion

Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo.

Son dos procesos cognoscitivos que cumplen funciones muy importantes
en la investigacion cientifica. Analisis y sintesis no son resultado del
pensamiento puro y aprioristico, sino que tienen una base objetiva en la

realidad y constituyen un par dialéctico.

El andlisis. Es un sistema psicolégico mediante el cual un todo
desconcertante se descompone en sus diferentes partes y caracteristicas.
Lainvestigacion permite la division psicologica del todo en sus numerosas

conexiones y partes.

La sintesis. Establece intelectualmente la union entre las partes
recientemente diseccionadas y permite encontrar las conexiones
fundamentales y los atributos generales entre ellas. La combinacién se
crea a partir de los resultados obtenidos recientemente en el examen.

Permite sistematizar la informacion.

1.6.1.2 Método estadistico.

Por otra parte, las percepciones inferenciales nos permiten comprender
las técnicas y estrategias que, mediante el alistamiento, deciden las
propiedades de una poblacién de hechos, partiendo de una pequefia parte
de ella. Las mediciones inferenciales incorporan los siguientes puntos de

vista significativos:
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1.7.

+ Latoma de la muestra.

» La estimacion de parametros o variables estadisticas.

El contraste de hipdtesis.

» Eldisefio no experimental propositivo.

De este modo, a

través

de

mediciones

inferenciales llegamos a una resolucion global para la poblacion a partir

de la investigacion de un ejemplo, y el nivel de fiabilidad o significado de

los resultados obtenidos.

Poblacién de estudios
La poblacion de estudio lo constituyen cincuenta (50) estudiantes y quince

docentes (15) docentes de la Escuela Profesional de Educacion

Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo.

CUDRO N2 01
POBLACION DE ESTUDIO CONSTITUTIDA POR DOCENTES Y
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA UNIVERSCIDAD NACIONAL DE TRUJILLO-

1.8. Técnicas

instrumentos
2017 recoleccion
Categoria Varones Mujeres Total informacion.
Docentes 08 07 15 1.8.1 Degabinete.
Estudiantes 32 18 50
TOTAL 40 25 65

Fuente: elaborado por la investigadora en base a la informacion obtenida en la escuela

+ Ficha bibliogréfica. Se utiliz6 para organizado el material bibliogréfico

en unas tarjetas, incluyendo “libros”, “conferencias”, “entrevistas”,

“Internet”’, “ponencias”, “memorias”, “DVD”, “VHS”, etc. Fin de construir

el marco tedrico de la investigacion.
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+ Ficha de resumen. Se cuido para el desarrollo del sistema hipotético de
la exploracién, guardando los datos significativos para posteriormente
coordinarlos y construir el marco tedrico.

+ Ficha hemerogréafica. Se utilizO para almacenar datos asi como
informacion de diarios logicos, papeles relacionados con el tema de

estudio, que permitieron el area del informe.

1.8.2 De campo.

+ Observacion no estructurada o simple: se completa con una brusquedad
especifica, sin la asistencia de componentes especializados
extraordinarios, para percibir como la propuesta de evaluacion de la
ejecucion del educador de la escuela profesional de educacion
secundariade la universidad nacional de Trujillo estéa influenciando sobre

la misma.

+ Entrevista estructurada: Se utilizan para recopilar datos verbalmente y
en realidad a través de preguntas solicitadas que por las personas

especializadas empapado de la verdad que desean estudiar.

* La Encuesta: La estrategia pretendia obtener informacion de un grupo
reducido, para esta situacion de los educadores de la escuela de
secundaria de la Universidad Nacional de Truijillo, cuyos sentimientos
indiferentes son importantes para el examen. Por esta razén, a
diferencia de la reunidn, se utiliz6 una encuesta escrita aplicada a todos

los profesores del grado.

1.9 TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.
Con el desarrollo de la tecnologia e informatica se ha facilitado el

procesamiento de la informacién recogida en el campo de investigacion,
se hizo uso del andlisis descriptivo, basados en la distribucion de
frecuencias y porcentajes, representaciones graficas. Se empled el
programa informatico Statistical Package for Social Sciences/Personal
Computer Plus (SPSS/PC+).
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
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II. MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Anivel internacional
Corona, M. (2013) En su trabajo de investigacion “Propuesta de

evaluacion docente a nivel superior”. (Tesis de post grado) Instituto
Politécnico Nacional - México D.F. El objetivo es evaluar a los
educadores individualmente y posteriormente mostrar lo que esta
sucediendo en cuanto a habilidades, capacidades y mejora en su
ciclo de mostrar en que se ven a si mismos y con ello como
preparados para ejecutar metodologias con las que puedan
trabajar sus habilidades, asi como obtener otras. Se utilizé el
instrumento del cuestionario. Tomar ejemplo de instructores y
alumnos de posgrado. Utilizar un plan de examen exploratorio.
Obteniendo los resultados adjuntos, en los que se muestra que la
naturaleza de mostrar del personal de la escuela esta en un nivel
por encima del 73% de cumplimiento de los estudiantes en lo que
respecta a su capacidad de mostrar; el 64% de los estudiantes
expresan que fomentan suficientemente la ayuda de recoger; en
cuanto a la utilizacion de la innovacion el 73% por lo general
piensan que los estudiantes estan contentos con la utilizacion que
los educadores hacen de estos métodos mecanicos, sin embargo
el 27% de los estudiantes expresan que los educadores no los
utilizan satisfactoriamente o0 esencialmente no los utilizan;
Respecto a la moral y los valores, el 74% coincide con estas
cualidades de sus profesores, sin embargo el 26% de los alumnos
expresan que los profesores no estan ala altura de sus supuestos.
Con todo, nos dieron datos justos y cuadrados de mostrar la
naturaleza de esta unidad de postgrado, encontrar
exhaustivamente las cosas 0 componentes en los que las tasas
fueron insignificantes, podemos proponer técnicas para preparar o
hacer actividades que pueden trabajar en las partes endebles de

los profesores.

27



Acosta E. (2012) En su trabajo de investigacion Propuesta de
instrumento evaluativo basado en competencias de los docentes
de Primera Etapa de Educacion Basica del area de espafiol de la
U.E. Colegio Academia Merici. (Tesis de post grado) Universidad
Monteavila. Caracas - Venezuela. Dicho trabajo tiene como objetivo
general proponer un instrumento de Evaluacion del Desempefio
Docente basado en competencias dirigido al area de espafiol de la
Primera Etapa de Educacion Basica de la U.E. Colegio Academia
Merici. Se planted el desarrollo de un proyecto factible de tipo
documental y el disefio empleado en la investigacion es un disefio
bibliogréfico. Se encontr6 como poblacion la Primera y Segunda
Etapa de Educacion Basica, tomando como muestra los docentes
del area de espaiiol de la Primera Etapa. A partir de los conceptos
y definiciones se disefidé la propuesta de instrumento. En
conclusioén, la evaluacién deldesempefio valora sistematicamente
el desempefio que posee cada persona en funcion de las
actividades que cumple y de las metas y resultados a alcanzar ya
gue la misma debe realizarse siempre con proporcion al perfil del
puesto que ocupa para luego poder dar la retroalimentacion y

comentar los progresos del evaluado.

Delsy. M. (2015) En el trabajo de investigacion Plan de evaluacién de la
ejecucion del educador como procedimiento para mejorar la praxis
educativa del instructor (Propuesta de postgrado) Universidad de
Carabobo. Valencia - Venezuela. El objetivo es proponer un plan
de evaluacion de la ejecuciéon del educador como técnica para
mejorar la praxis educativa de los instructores de la Unidad
Educativa La Salle Baloche, ubicada en la ciudad de Puerto
Cabello, Estado Carabobo. Este examen dependid de un caréacter
cuantitativo de tipo claro en su metodologia de emprendimiento
plausible, por esta situacion; el tema se acerc6 desde y para la

formacion en la etapa esencial como escenario de actividad. La
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misma, estuvo enmarcada con un disefio no experimental en su

clasificacion de campo-transversal.

Se contd con una poblacién de 44 docentes; y la muestra fue de
tipo intencional de acuerdo a diferentes criterios de seleccion,
guedando conformada por 13 docentes, que representan un 30%
de la poblacion total. En este sentido, para recabar la informacién
se disefid un cuestionario construido en escala de Likert, contentivo
de veintinueve items. El mismo fue sometido a validacion a través
del juicio de expertos. La confiabilidad del instrumento fue medida
mediante el método Alfa de Cronbach, conun 0,90 de confiabilidad.
Con relacion a los resultados obtenidos de la investigacion el
analisis se realiz6 a traveés de la estadistica descriptiva, donde los
datos se tabularon en tablas de frecuencia, cada variable se tomo
calculando las frecuencias absolutas y porcentuales y fueron
presentados a través de gréficos y tablas. Las conclusiones de este
estudio indican que los docentes requieren un Plan de Evaluacion
de Desempefio donde se tomen en cuenta las distintas
dimensiones que definen su perfil y que responda a las
necesidades profesionales y académicas que demanda su ambito

laboral para mejorar su praxis pedagdgica.

A nivel Nacional
Vallejos, E. (2013) En su trabajo de investigacion El efecto de la

ejecucion de las TIC en la Evaluacion de la Presentacion de los
educadores universitarios: Andlisis contextual de la utilizacion del
PAIDEIA por los instructores de la FGAD-PUCP en el periodo
2010-2011 (Propuesta de postgrado) Pontificia Universidad
Catdlica. Lima - Peru. El objetivo general de este examen se centra
en evaluar la conexién entre la utilizaciéon de las TIC (etapa
PAIDEIA) en la ejecucion del trabajo de los educadores de la FGAD
de la PUCP en el periodo 2010-2011, teniendo en cuenta una
mejora en su correspondencia con los alumnos. La poblacion

estuvo conformada por expertos en instruccion universitaria.

29



Utilizando el instrumento de la encuesta. El disefio de investigacion
exploratoria. Obteniendo como resultado lo siguiente: Ello se
verifica con las 534 encuestasaplicadas a los estudiantes de la
FGAD en el segundo semestre académico de los afios 2011 y
2012, donde se comprueba que 7 delos 14 docentes que utilizaron
PAIDEIA en el ciclo encuestadosobtuvieron mejores resultados en
la encuesta ad hoc versus la encuesta de la PUCP, lo cual resulta
uno de los puntos fundamentales en la evaluacion de su
performance como profesional. Ademés, se concluye que la
aplicacion de la encuestaactual ha generado desincentivos para los
docentes que vienen utilizando PAIDEIA. En conclusion, los
docentes que utilizan PAIDEIA no estan siendo debidamente
evaluados en lo que corresponde a su desempefio laboral, debido
a que la herramientautilizada por la universidad para este fin no es
el adecuado al no considerar las caracteristicas particulares del
entorno empleado enel proceso educativo cuando este supone la
utilizacién de PAIDEIA.

Espinoza, A. (2014) en su trabajo de investigaciéon Desempefio Docente
y Calidad Educativa en las Facultades de Ingenieria del Peru.
(Tesis de post grado) Universidad del Centro. Huancayo - Pera. La
investigacion realizada es sustantiva explicativa. Tiene por objetivo
identificar los factores del desempefio docente que influyen en la
calidad educativa de los docentes de las facultades de ingenieria
del Perd. Para lo cual se ha disefiado y validado un instrumento
para medir el desempefio docente y por otro lado, para observar la
calidad educativa de cada facultad de ingenieria. Se ha utilizadoel
método descriptivo con disefio causal comparativo, la muestra
estuvo formada por directivos de 49 carreras profesionales de
universidades publicas del Peru y fueron controlados en funcion de
la carrera profesional, cargo y categoria académica. Los resultados
obtenidos muestran que el capital organizacional y el relacional del

desempefio docente son los que mas influyen en la calidad

30



educativa de las carreras de ingenieria del Perd. En conclusion las

carreras profesionales de ingenieria del Perud, probablemente, la
calidad depende mas de sus procesos de planificacion, ejecucion
y relaciones exteriores (capital organizacional y relaciona) que del
conocimiento de sus docentes(capital humano), ya que solo el 22%
de docentes tienen un desempeiio alto y muy alto (tabla 4.5) y la
calidad educativa alta ymuy alta lograda es del 4% (tabla 4.7), lo
gue significa que el Capital Humano no estaria capacitado para
desarrollar Capital organizacional y Capital relacional que la

organizacion requiere paratener alta calidad educativa.

Galvez, E. (2016) En su trabajo de investigacion Modelo de evaluacion
del desempefio docente para el dominio 1: preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en el marco de buen desempefio
docente (Tesis de post grado) Universidad San Ignacio de Loyola.
Lima - Perd. Se desarrolla desde una investigacion aplicada
proyectiva, con un enfoque cualitativo educacional. La muestra se
trabajé a través de la técnica de muestreo (94 docentes y 6
directivos, de 4 Instituciones Educativas publicas). Se utilizaron en
el trabajo de campo y diagnoéstico diversos métodos, instrumentos
y técnicas que arrojaron evidencias: bajos niveles de desempefios
relacionados con la preparacion de aprendizajes y discontinuidad
de los prop06sitos en el proceso de evaluacion. El presente modelo
considera la observacion, acompafiamiento, auto reflexion y el
compromiso docente. Las fases del modelo de orientacion para
mejorar la preparacién de los aprendizajes de los estudiantes,
desde bases tedricas: humanista, pedagogica, de gestion y por
competencias. Asi, se tiene el resultado: Disefio de un modelo de
evaluacion docente, que integra una nueva forma de evaluardesde
la reflexién docente para mejorar su desempefio. Por lo tanto, este

estudio tiene como perspectiva la innovacion de
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evaluacion y a su vez establecer lineamientos de mejora que

propicien el desarrollo profesional.

Anivel Local
Salazar, L. y Bravo, P. (2013) en su trabajo de investigacion Sistemade

informacion para la toma de decisiones en la evaluacion del
desempefo docente de la Universidad César Vallejo Lima Norte.
(Tesis de post grado) Universidad César Vallejo. Sede Chiclayo -
Peru. El objetivo principal de la tesis fue determinar la influencia
de un sistema de informacion para la toma de decisiones en la
evaluacion del desempefio docente en la Universidad César
Vallejo Lima Norte. El tipo de estudio fue tecnoldgico y el disefio
de investigacion fue pre-experimental. EI método de investigacion
fue deductivo. La poblacién fue de 42 docentes de la Escuela
Profesional de Ingenieria de Sistemas ratificados en el proceso
2013-1 y la muestra fue de 25 docentes para el grado de
cumplimiento de los objetivos planificados y para el grado de
satisfaccion docente respecto a la evaluacion de desempefio
docente. Los resultados demuestran que el nivel de concordancia
con los objetivos dispuestos en la evaluacion de la ejecucion de
los educadores sin marco de datos fue del 89%, y tras su
aplicacion con el marco ejecutado, se amplié al 100%, lo que
implica un incremento del 11%. En cuanto al cumplimiento, el nivel
tipico de cumplimiento de los educadores sin marco de datos fue
de un 8% de desviados, un 64% de ni desviados ni conformes y
un 28% de conformes con la evaluacién expositiva; tras la
utilizacién del marco realizado, un 28% de conformes y un 72% de
totalmente conformes. Los resultados obtenidos certifican que el
nivel de satisfaccion de los objetivos fijados y el nivel de
cumplimiento del instructor aumentan por separado con la
utilizacién del marco de datos para la direccion. Se razona que un

marco de datos funciona en esta interaccion.
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2.2. BASESTEORICAS
El trabajo de investigacion cientifica esta respaldado por los aportes de
las siguientes Teorias: Teoria de la evaluacion, Teoria de la autoeficacia

y del desempefio docente para mejora practica docente.

2.2.1. Teoria de la evaluacion

Desde este enfoque se interpreta que la teoria de la evaluacion como el
proceso sustantivo general, en la dimension practica y cientifica en las
escuelas y el desarrollo social; por lo tanto, la labor de los educadores
ocupa en el pais un lugar fundamental en la busqueda de una educacién

de calidad, situada y pertinente.

2.2.1.1. Evaluacion del docente universitario

En la actual circunstancia por la que atraviesa la cultura peruana, una
de las circunstancias mas discutidas es la imperiosa necesidad de
trabajar sobre la naturaleza de la formacion universitaria, donde la
evaluacion de la presentacion de los profesores universitarios es una

clasificacion de increible amplitud.

Cots, Villar y Diaz, (2002) La necesidad de evaluar la presentacion
de los profesores universitarios constituye una de las
demandas mas serias de las universidades, una tarea que
hasta la fecha se ha abordado de forma incipiente. El
reconocimiento en desarrollo de estos modelos ha hecho de la
evaluacion de la presentacion de los profesores universitarios,
a pesar de ser un tema algo joven, cuyos puntos de partida se
remontan ala década de 1930, un area de trabajo de creciente

repeticion en el mundo contemporaneo.

En Europa y EE.UU., los estudios se han ordenado de esta
manera, sobre todo desde que la democratizacion y
masificacion de la escolarizacion universitaria en estos distritos
comenz6 durante la década de los 60 y se fusion6 durante la

33



década de los 90. del siglo XX, representando el dilema
calidad-cantidad. Villar, (1989); De Miguel (1998); Rodriguez
(2003); Escudero (2006); Portal(2003)). En el viejo mundo,
especialmente en Espafia, la evaluacion de la ejecucion de los
espectaculos, solo a nivel universitario, es vital.

En América Latina, eventualmente, la evaluacion de la
presentacion de los educadores universitarios se plante6 como
realmente importante, sin embargo, en algunos eventos se
relacion6 con errores en la relacion con el ciclo, creando
respuestas en las asociaciones y despidos por parte de los
instructores. En la actualidad, ha aparecido una sistematizacion
de su utilizacion en el ambito local, con mas de 50 naciones que
utilizan diferentes modelos de evaluacion. 50 naciones utilizan
diversos modelos de evaluacion de los sistemas escolares,
incluidos los animadores sociales que participan enellos.

Es importante sefalar, por ejemplo, que, en el caso especifico
de Cuba, donde existia una directriz de la Direccion de
Ensefianza de la Republica, que establecia la evaluacién anual
de los educadores y que en la actualidad es percibida como una
de las naciones del distrito que organiza ensayos evaluativos,
no se puede afirmar que el tema sea una fortaleza.No obstante,
ha dado paso al reconocimiento y esparcimiento de fichas
sobre el tema, entre las que destacan las apuestas de
cientificos, por ejemplo, Valdés (1999, 2000, 2001, 2003,
2004, 2006); Portal, (2003); Trujillo, (2007); Ramirez, (2007);
Suarez, (2009), en las que dan sentido a qué evaluar y para
qué evaluar a los educadores universitarios segun la
perspectiva de la ejecucion experta. Se plantea, ademas, un
procedimientode evaluacion y una estrategia para su aplicacion
en la préactica educativa, pero excluida de las concepciones

vigentes para la universidad cubana actual.
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Para Portal (2003) Una inclinacion que ha tenido la evaluacion
en Cuba es la centrada en la exposicién de los educadores; por
esta situacion se emplea como un instrumento gerencial
plenamente orientado a trabajar sobre premios individuales o
esencialmente a evaluar lo elaborado por el instructor durante
un tiempo determinado (en su mayoria un afio escolar). La
extension del tema ha permitido al creador reflejar que la
evaluacion expositiva de los docentes universitarios en los

colegios cubanos muestra limites que la alejan del estado ideal.

Por otra parte, es importante mostrar que, en el momento
actual, las fundaciones universitarias supervisan las
estrategias productivas y los espectaculos para trabajar en la
naturaleza de sus profesores y las evaluaciones de la
organizacién para exhibir la transformacion en la actividad de
mostrar del personal escolar en correspondencia con ese
grado ideal de grandeza y calidad. Todos los especialistas en
instruccién coinciden en que para hacer necesidades de
mejora consistente en los educadores universitarios, es vital
que éstos se sometan deliberada y ocasionalmente a un ciclo
de evaluacion, no como un procedimiento de observacion de
varios niveles que controle sus ejercicios, sino como un
método para incitar y beneficiar la mejora del personal
escolar, como un método para seguir desarrollando las
caracteristicas que hacen a un educador decente y, a partir
de ahi, avanzar en estrategias instructivas que sumen a su

especulacion (Valdés, 2006-p.30).

La evaluacién de la ejecucion de la ensefianza universitaria es
posiblemente uno de los ciclos mas desconcertantes y

significativos que se llevan a cabo en las fundaciones de
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ensefianza superior. La prueba consiste en planificar y llevar a
cabo un marco de evaluacién que se adapte a su ejecucién vy,
en consecuencia, garantizar su calidad permanente y su

compromiso con la organizacion y sus resultados educativos.

Al desglosar la conducta siempre evolutiva de la evaluacion, se
observa que su utilizacién en el ambito educativo ha alcanzado
una prominente grandeza. Destacados investigadores en este
campo como Escudero, M. de Miguel, J. Tejedor, (referenciado
por Saravia, 2004) consideran que su avance depende del
reconocimiento de la pauta de avanzar incansablemente en la

formacion.

En la década de 1940, Tyler caracterizé la evaluacion como el
ciclo que permite establecer el grado de cumplimiento de las
metas propuestas (citado por Valdés, 2000). Se debe notar que
en esta posicion la capacidad de evaluacién esta rodeada a la
correlacion entre la condicion ideal y esperada de las
peculiaridades contempladas, comparables a las metas
propuestas, aunque componentes significativos surgen como
causales de las originaciones en curso, entre los cuales se
destacan: la eleccion de medidas ventajosas que sitlan el
objetivo especifico hacia la legitimidad y calidad inquebrantable
de los datos, el significado de las metas en relacion alas formas
de comportamiento y la explicacion de las razones de la
metodologia a los animadores confiables.

Cronbach (en Casanova, 1999, citado por Stegmann, 2008),
quien junta nuevos enfoques que se mantienen y/o predominan
hasta nuestros dias, al conceptualizar a la evaluacion del
desempefio como la acopio y uso de informacién para tomar
decisiones, es decir, la imagina como un instrumento para la

toma de decisiones.
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Otro momento significativo en el desarrollo y evolucion del
concepto de evaluaciéon del desempefio, le pertenece a Scriven
(1983), quien refiere que “la evaluacién de los profesores
consiste en un proceso sistematico de recogida de datos
incorporado al sistema general de actuacién educativa, que
permite obtener informacion valida y fiable para formar juicios
de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se
utilizaran en la toma de decisiones con el objetivo de mejorar la
actividad educativa valorada”. Este autor le afiade a la
evaluacion la necesidad de valorar el objeto evaluado, es decir,

integra la validez de la informacion y el método.

Para Valdés (1999), el autor le afiade nuevos elementos a la
labor de evaluar, como son la ideologia del evaluador y el
sistema de valores reinantes en la sociedad, que
comprensiblemente van a condicionar y a inclinar los resultados
de cualquier estudio valorativo, si no se toman las medidas
adecuadas pertinentes. Por su parte Stufflebeam precisa sobre
la evaluacion de los profesores como “el procesode identificar,
lograr y facilitar informacion atil y descriptiva sobre el valor y el
mérito de las metas, la planificacion, la ejecucién y el impacto
de la realidad educativa, con el propdsitode servir de camino
para la toma de decisiones, enmendar los problemas de
responsabilidad y suscitar la comprension de losfenédmenos
implicados” (Stufflebeam, 1995, p.63)

Como puede percibirse, en la busqueda del remedio surge la idea de

evaluacion, entendida como la demostracion de resultados y supuestos

contrastados, para exponer la valia de un ciclo, técnica, movimiento,

programa, ejecucioén o hipotesis. En el ambito de la ensefianza, la
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evaluacion se ha orientado por lo general hacia la estimacion de los
resultados del aprendizaje, es decir, se ha centrado en su mayor parte
en la comprobacion de la naturaleza de la ejecucién mostrada en la

empresa educativa.

Por otra parte, puedo decir que la evaluacién se ha utilizado para conceder
lafuerza de trabajo que muestra en las fundaciones de educacién avanzada,
como evaluaciones serias Yy certificaciones; en cualquier caso, N0 es menos
un hecho que una vez que estos profesores entran en estos
establecimientos, actualmente no estan expuestos a la consideracion
eficiente con el fin de comprobar oficialmente que su praxis académica, perfil
individual, habilidades de instruccion y obligacion se relacionan con ejemplos
recientemente caracterizados para decidir su viabilidad en el cumplimiento

de los objetivos de instruccion.

Bertoni et al. (2011) "La evaluacion, al igual que la calidad educativa,
es una realidad desconcertante” y depende de innumerables
factores, y no puede limitarse a un Unico marcador que dé un
resultado, el instructor, dado asimismo que la evaluacién esta
relacionada con la "responsabilidad”, en la que se implican los
especialistas educativos como forma de decidir la ayuda
prestada y permite investigar cada una de las actividades
realizadas, enfocadas a una escolarizacion dinamica y
exhaustiva.

“La evaluacion debe dejar de ser un instrumento utilizado para
controlar el nivel educativo de la poblacion estudiantil; es vital que
estas herramientas se conviertan en un método utilizado por las
propias fundaciones para trabajar en su calidad educativa.”
(Bretel, 2002, p. 47)

No obstante, en el &mbito de la educacioén, el cliente es la colectividad
residente, a través de la evaluacion publica y las diferentes asociaciones

sociales, con un suefio de las dificultades utiles de la nacién, entonces,
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en ese punto, requiere que los individuos hagan, aportando
pensamientos que practiquen la iniciativa, ya que la formacion genuina
de calidad implica mas que seguir un curso especifico de revision,
incorpora la mejora agradable de los recursos de la multitud relativa de

animadores incluidos..

Morales y Valencia (2009) establece que la evaluacion es un ciclo
ininterrumpido y ocasional para todos los trabajadores en
consonancia con la razonabilidad, las capacidades y los
resultados del trabajo demostrados para lograr los objetivos de
la Fundacion, que sera aplicado por el jefe rapido, teniendo su
inicio en la autoevaluacion del especialista y los modelos de los
socios que trabajan cerca. Sin evaluacion de la ejecucion no

hay giro individual ni institucional.

Por una explicacién similar, la evaluacion del educador, como técnica
para analizar y abordar las decepciones distinguidas en el ciclo
educativo, para avanzar en su mejora experta a través de la fundacion
de estrategias que aseguren la naturaleza del ciclo instructivo. Ello
responde a un cambio de perspectiva en el clima socio-instructivo y
social, produciendo los resultados potenciales de rendimiento de los

alumnos y la mejora de un publico en general.

Zerilli (2009) afirma que la evaluacion es una apreciacion metddica de
la valia que un individuo exhibe a través de sus propias
cualidades, asi como de las que muestra con respecto a la
asociacion de la que forma parte, comunicada ocasionalmente
segun una técnica exacta por al menos una persona de control,

qgue conoce al individuo y su trabajo a través de la evaluacion.

Harper y Lynch, (2010) considerar que la evaluacion es un método o

técnica que consiste en valorar, de la forma mas deliberada y
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equitativa que realmente cabe esperar, la exposicion de los
trabajadores de una asociacion de forma metodica y objetiva
de que se dispone, la exposicion de los representantes de una
asociacion. Esta evaluacion se realiza a partir de los objetivos
propuestos, las obligaciones esperadas y los atributos
individuales. Chiavenato (2000) considera que la evaluacion es
un marco para examinar la presentacion del singular en el

puesto y su potencial de mejora.

De lo que se infiere que la evaluacién del desempefio docente, no
siempre esta claramente definida la finalidad de la evaluacion, lo cual da
lugar a dudas, inseguridad e incluso temor con respecto al uso que se
haga de sus resultados y ademas porque representa una practica
relativamente nueva, falta de técnicas sistematicas, validas, fiables y
objetivas. La excelencia se inicia con una adecuada evaluacién, evaluar
el desempefio del docente no significa, entonces proyectar en €l las
limitaciones del sistema educativo, sino generar una nueva cultura de la
calidad, a partir de unareflexion compartida de los diferentes actores que
participan en este proceso, para posibilitar espacios abiertos en aras del
desarrollo profesional del educador. La evaluacion de la ejecucion del
docente no tiene unarazon en si misma, sino que es unaforma de seguir
desarrollando la educacion, que se legitima en la medida en que
contribuye a aumentar la confianza, la inspiracion y la estima del
profesor. Segun Plateau, (2000) "la evaluacion consiste en reconocer y
estimar los objetivos del trabajo de un educador, la forma en que utiliza
los recursos para alcanzar dichos objetivos y la administracion de la

ejecucion humana en asociaciones y organizaciones".

Todo lo retratado anteriormente nos dice que la evaluacion puede hacer
avanzar la satisfaccion de los competentes, la independencia y el
esfuerzo coordinado entre los educadores, o muy bien puede modificarse

y producir cuestionamiento, temor y despido expreso de los instructores
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por las desviaciones a las que puede estar sujeta la evaluacion y sus

ramificaciones para los docentes.

2.2.1.2 Definicidn de ética

La ética profesional es el conjunto de normas y decisiones que deben
regir la presentacion de un experto. Se relaciona con el consentimiento
y la cobertura de los limites y ejercicios que se ejecutan en las distintas
profesiones. La moral del experto intenta integrar el corazon de la

obligacion en el lugar de trabajo y en la exhibicion de la vocacion.

La ética dirige la mejora de un movimiento experto; la moral competente
no impone sanciones legales o normalizadoras. La deontologia es
importante para lo que se percibe como moral normalizadora e incluye
un conjunto de decisiones y reglas que deben ser consentidas de forma

obligatoria.

Un profesional ético debe tener esencialmente una naturaleza o
potencialmente un caracter que tenga un sentimiento de obligacion y
oportunidad; asimismo debe estar de acuerdo con la ética y ofrecer el
anhelo de un beneficio a largo plazo. En realidad, no deberian ser
reglamentos o normas en circunstancias inequivocas, sino perspectivas
hacia entornos que muestren si el experto actia segun su moral de
experto. El objetivo esencial de la moral pericial es conocer la
responsabilidad, en cada persona que practica un intercambio

especifico, para la mejor exhibicion de éste.

Por dltimo, me gustaria expresar que, en nuestros dias, la moral
competente es un tesoro de la conducta en la humanidad, donde no se
comunica continuamente de una manera consciente en elaborado por
los individuos como un compromiso con el giro social de los

acontecimientos.

2.2.1.3 Etica del docente Universitario

El plan que seguiremos para estimar la moral experta de los educadores
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universitarios es el utilizado por el comunitarismo (corriente moral y
politica que avala el ambito local y su practica como espacios donde

transcurre la calle facil: reconocimiento de la existencia humana).

El plan enmarca la conexion entre cierres, normas y ética. Los cierres
son los objetivos que guian el movimiento. Las normas nos ayudan a
avanzar hacia ese fin, se asemejan a la guia que nos lleva adonde
tenemos que ir. La ética son los comportamientos importantes para
abrazar el camino. En la opinién publica, los expertos satisfacen un
trabajo particular, es decir, segun la vocacion que desempefian, que no
se establece totalmente como los componentes de la vida experta.
Sdlidamente, el docente universitario en la actividad de su movimiento
esta poniendo en juego tres aspectos: el aspecto social, el aspecto

financiero y el aspecto individual.

a. La dimension social, esto implica que su actividad a través de la
vocacion experta satisface una necesidad social, comprendiendo en
la preparacién de nuevas edades y posteriormente sostiene la
coherencia de la cultura humana, ya sea a través de la proteccion o
la restauracion.

b. El aspecto financiero alude a las consecuencias monetarias de su
movimiento, es decir, la actividad de la vocacién media tanto a nivel
de la economia de la sociedad como en los recursos individuales (la

vocacion es un método para los negocios).

c. Ladimension personal. Cada vocacién de experto es un movimiento
humano social, el aspecto individual implica, por cuenta del profesor
universitario, que la accion de mostrar influye en la propia vida del

profesor, tanto a distancia como en su interior.
Definitivamente el profesional pedagogo no es un individuo ético en algun
momento de su actividad, sino que toda su actividad esta sostenida por

su compromiso ético (ética social, econémica y personal).
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2.2.14 Los fines del docente universitario

La Educacion presenta propdésitos o bienes intrinsecos y extrinsecos
(Macintyre), que exigen medios adecuados. En el caso de que estos
designios no sean verbalizados, el ciclo instructivo no sera concluido. Lo
gue es una razoén definitiva para la escolarizacion, es mediar en el
reconocimiento de las personas, con el objetivo de que el trabajo
universitario tenga una razoén refinadora. Los instrumentos legales que
sustenta el sistema universitario es la Ley Universitaria y los Estatutos de
las Universidades, en los cuales se sefala los fines de la actividad

universitaria en general y de la actividad docente en particular.

Dentro de uno de los fines de la universidad peruana, podemos
mencionar (Art. 2° de la Ley):

a Racionar, incrementar y comunicar toda la cultura inclusiva con un
sentido basico e inventivo, idealmente certificando las cualidades
publicas.

b. Explorar en humanidades, ciencias y avances, y promover la
creacion académica e imaginativa.

¢ Formar humanistas, investigadores y expertos de alta calidad

académica, segun las necesidades del pais.

Articulo 43°. Es congénito a la docencia universitaria la investigacion, la

ensefianza, la capacitacion permanente y la produccion intelectual.

Del mismo modo, es importante subrayar en esta parte que la ética debe ser
una dote del profesor universitario. La expresion "rectitud” (gr. areté) nos
ayuda a recordar la moral griega que buscaba la grandeza de la existencia
humanay de sus ejercicios. La cualidad profunda es el giro ideal, lagrandeza

de una cosa o de una actividad, esta grandeza se apoya pues enla razon.

Extrayendo estos términos de la actividad del educador universitario,
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mostraremos que la excelencia de la formacion es la impecabilidad de la
actividad instructiva. Ademas, ¢cuando alcanza la excelencia? Cuando
satisface su motivacion. Es mas, satisface su motivacion cuando la
demostracion se ejecuta por completo o, al menos, cuando nos asociamos

a la acciéon de enseiiar.

La honestidad del educador reside en la actividad consciente y seria con la
escolarizacion para construir una sociedad justa y basada en el voto.
Culturiza, por ser la instruccion el signo humano gque necesitamos para
propagar, venerar y reproducir la cultura humana, tanto a nivel de

informacion como de estilos de vida.

El educador universitario esta llamado a ser el mas fuerte de un area
local, a partir de esa fortaleza se concibe el poder, la respetabilidad
individual o la capacidad moral que es la garantia fenomenal del logro
experto, que mora en lafirme satisfaccion de la obligacion por la peticion
y la grandeza general del publico en general en el que vive. De este
modo, como sostiene Cortina, la sociedad esta capacitada para solicitar
gue los educadores (y los expertos) desemperfien la grandeza interior del

movimiento que realizan.

2.2.2 Desempefio docente

La sociedad actual trabaja en un mundo excepcionalmente despiadado,
esta ocasion espera que nuestras organizaciones estén preparadas para
tener la opcion de vivir en él, posteriormente, es esencial e irrefutable
concentrarse en la exposicion de los docentes universitarios,
particularmente asumiendo que consideramos que este es un elemento
y a la vez hacedor de la naturaleza de la administracién que se da en los
universitarios a los alumnos, lo cual influye directamente en la

planificacion y aprendizaje de los alumnos.

La orientacion se considera el instrumento que crea el aprendizaje.

Segun Orellana (1996, referenciado por Espiritus y Nombres, 2001), la
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naturaleza de la instruccidon esta conectada a la naturaleza del instructor,
gue es uno de los pilares basicos de la mejora de la interaccion

instructiva (Sanchez y Teruel, 2004).

Como investigador, acepto que es relevante que, antes de hablar de la
naturaleza de la ejecucién de la muestra universitaria, es importante
investigar el origen del término ejecucidbn competente en general, y
después, a la luz de esto, resumir la muestra de los educadores

universitarios.

2.2.2.1 Definicion de desempefio

Para Chiavenato, I. (2010) afirma que: "ejecucién son las
actividades o formas de comportarse sierra en
representantes que son aplicables al cumplimiento de los
objetivos de la asociacion”. De hecho, expresa que una gran
ejecucion del trabajo es el punto fuerte mas importantede
una asociacion".

Dolan, S y otros. (2003) Sostienen que la exposicion esta
generalmente impactada por los puntos de vista del
representante sobre el trabajo, sus puntos de vista hacia los
alimentos cultivados desde el terreno o su objetivo de
concordancia. En este sentido, la ejecucion serelaciona asi
como se conecta con las habilidades y la informacién que
ayudan a las actividades del representante, a fortalecer los

objetivos del establecimiento.

El valor de este enfoque radica en que la presentacion del representante
gueda estrechamente relacionada con las perspectivas y aptitudes que
esperan segun los objetivos a cumplir, dirigidos por los acuerdos,

normas, vision y mision de la fundacién.

Arias, F.; Heredia, V. (2001) establece que el individuo debe

tener las perspectivas calculadas razonables para tener la
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opcién de desempeiiar una tarea. Esto concede para tener
habilidades para el control de grupos, para la traduccion de
horarios y para evaluar el avance mecanico que incita la
mejora de nuevas puertas abiertas. Para esta situacion
aludimos a ejecucion de élite el tablero en el uso de ciclos
reguladores completos para lograr el brillo completo de
posibilidades humanas de ejecucion dentro de
organizaciones o0 asociaciones. Asimismo, expresa que el
caracter alude a los diversos estilos de ver y actuar en el
planeta. Los estilos aluden a la administracién de
conexiones relacionales, sistemas de creencias Yy
sentimientos (contando tensiones y energias). Esta
similitud es excepcionalmente provechosa en el clima de la
administracion autoritaria, ya que representa el estilo

creado en el orden de trabajo del singular.

2.2.2.2. Desempefio del Docente

Para esta situacion, hay que hacer una distincion entre capacidad y
ejecucion. La capacidad es unaforma general de actuar; la ejecucion es
un conjunto de tareas sustanciales que nos dan las marcas de
presentacion de una persona en su trabajo. En este sentido, Montenegro
afirma: "La ejecucion del educador se imagina como la satisfaccion de
sus capacidades, que se caracteriza por partes relacionadas con el
educador, el alumno y el clima. Del mismo modo, la ejecucion se practica
en varios ambitos o niveles: el entorno socio-social, en el clima
institucional, el clima de la sala de estudio y en el propio educador a
través de la actividad inteligente". A continuacién, el creador afiade por
gué estimar esta presentacion: "La ejecucion se evalla para trabajar
sobre la naturaleza de la escolarizacion y para calificar de significativa la

profesién de educador"”.

El cometido del docente se caracteriza por una enmarafiada trampa de

conexiones e interrelaciones. Al tratar de resumir esta intrincacion,
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Montenegro Ignacio subraya: "Podria pensarse en tres tipos de partes:
las relacionadas con el propio educador, las integradas en el educando
y las registradas en la circunstancia unica". El creador prosigue: "Entre
las variables relacionadas con los educadores estan su preparacion
experta, sus condiciones de bienestar y el nivel de inspiracion y
obligacion respecto a su trabajo. La preparacion experta proporciona la
informacién para afrontar la labor instructiva con iridiscencia, preparacion
exacta, coherencia coordinada y evaluacion firme. Cuanto mejor y mas
elevada sea la naturaleza de la preparacion, mayores seran las
posibilidades de una ejecucion competente. Asi pues, cuanto mayor sea
su bienestar fisico y psicolégico, mayores seran sus posibilidades de
desempeiiar su funcién. Asi pues, el bienestar y la prosperidad general
dependen del entorno cotidiano, de la satisfaccion de las necesidades

fundamentales, incluido el afecto.

Valdés (2006) Refiere que el desempefio de un docente es un
proceso metddico de elaboraciéon de testimonios validos y
fiables, con el proposito de evidenciar y valorar el resultado
educativo que causa en los estudiantes el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad, compromiso
laboral y la calidad de sus relaciones interpersonales con
los estudiantes, padres de familia, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad. El
cometido se vigoriza con el nivel de compromiso, con el
convencimiento que la labor educativa es trascendente para
el desarrollo individual y social. Por lo mismo es muy
significativo la expresion invariable de las actitudes que
indiquen responsabilidad con el trabajo como son la
puntualidad, el cumplimiento de la jornada, las agradables
relaciones con los estudiantes, la realizacion delas acciones
pedagdgicas con planificacion, dedicacion,concentracion y

exaltacion. Estos cuatro componentes:

47



formacién, salud, motivacion y compromiso se fortifican de
forma mutua y crean un impulso unificador que mantiene al
docente en permanente mejoramiento y con un alto grado

de desempefio.

Ser profesional de la docencia presumen tener un conjunto
de conocimientos, habilidades, cualidades, valores,virtudes
y competencias (Zabalza, 2008). De lo indicadose
desprende que, se necesita docentes con formacion integral
y que sean competentes de desempefarse como
generadores y agentes del cambio. De este modo, el
docente tiene que asumir el compromiso de renovarse
permanentemente para desarrollarse a nivel personal y
profesional e implantar cambios reveladores en la practica
pedagdgica (Morales y Dubs, 2001; Sanchez y Teruel,
2004).

Para Pérez Esclarin (2007), los docentes son agentes
primordiales para conceder una educacion de calidad. Del
mismo modo, Angrist, J. D., y Guryan, J. (2008) corrobora
gue la calidad educativa pende en definitiva de la calidad de
las personas que lo redimen. Subraya que la razén de una
buena institucion de enseflanza mora en la calidad de su

rendimiento docente.

Segun Garcia, L.; Ruiz, M.; Garcia, M. (2009). Plantea cuatro

dimensiones esenciales en la calidad del docente:

a. Las caracteristicas de su personalidad.

b. Laformacion admitida para el desempefio de su mision.
c. Las condiciones profesionales 'y
d

. La dimensién social.
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Las investigaciones en docentes universitarios se han
ajustado, especialmente, en la formacion, las condiciones
profesionales y las dimensiones sociales, dejando de lado el
aspecto personal. Por eso, las condiciones personales del
profesor se consideran cada vez un requisito técnico

indispensable (Garcia Llamas, 1999).

En los estudios de Sanchez y Teruel (2004), el estudiantado
universitario demanda unas aptitudes y capacidades docentes
ajustadas esencialmente en las caracteristicas de formacion
pedagodgica y social del profesor (buen comunicador,
dindmico, expresivo, elocuente, etc.). Dentro de esos
requerimientos, sobresalen algunas condicionescongruentes
a la empatia como el saber escuchar, ser conocedor de sus
alumnos, ser empético, paciente, flexible, tolerante, dispuesto
a ayudar y accesible. En palabras de algunos alumnos: “saber
ir a nuestro ritmo... yo pido solidaridad; quitar la imagen seria
del profesor universitario y apostar por una actitud mas
aproximada al alumno; que se inquiete mas por el alumno”
(P.146).

Existen formas para optimizar la comunicacion verbal y no
verbal en las aulas universitarias. Ejemplo. Camerino,
Castarier y Busca, 1999). Refieren que, en todo escenario de
ensefianza, es primordial que el docente instituya un vinculo
apropiado con sus alumnos. Harris, D., y McCaffrey, C.
(2010) muestran algunas de las pautas que el docente
deberd tener en presente para alcanzar una buena

comunicacion con sus alumnos, son:

a. Instituir un trato positivo con los estudiantes, basado en
la confianza y el respeto como requisito para crear un

clima afectuoso que ayude al aprendizaje.
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b. Tomar una actitud de responsabilidad con el aprendizaje
de los estudiantes, que origine la estimulacion y la

obligacion de cada uno de ellos.

El desempefio docente es una de las categorias mas
acreditadas y utiles para entender la calidad de la accion
pedagdgica de los profesores. En el campo universitario
existe una distancia de criterios que detallen cuales deben
ser las funciones y roles especificos del profesor(Sanchez
y Teruel, 2004). Existen algunas dimensiones e indicadores
gue son comunmente tomados en cuenta para evaluar el
desempefio docente. Por ejemplo, entre otras, las

siguientes, en la dimension capacidad pedagogica:

Nivel de dominio de los contenidos que se imparte en el
area o asignatura a su cargo.

e Capacidad para preparar el materia entretenido e
interesante.

¢ Disposicion de comunicacion verbal y no verbal.

e Cabida para planificar convenientemente el proceso
ensefianza aprendizaje.

e Trascendencia de su colaboracion de un apropiado
clima de trabajo en el aula.

e Manejo de diversidad de préacticas educativas.

e Generacion de conocimiento y trato segun las
caracteristicas psiquicas propios de los estudiantes.

e Nivel de indagacion sobre la marcha del aprendizaje de
sus estudiantes.

e Eficacia de su representacion sobre el compromiso
social de la universidad con la sociedad.
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e Respaldo a la formaciébn de valores personales,
nacionales y universales y al desarrollo de capacidades
valorativas.

e Garantia de su preparacion y auto-preparacion.

e Destreza para crear un ambiente propicio para que el
estudiante conozca sus derechos, deberes y aprenda a
ejercerlos.

e Disposicion para desarrollar un proceso de reflexion
autocritica constante sobre su préactica educativa.

En lo que respecta a la responsabilidad en el desempefio de sus
funciones laborales, se debe tener presente los siguientes

indicadores.

¢ Asistencia y asiduidad a la Institucion y a las clases.

e Estado de intervencion en las sesiones metodoldgicas o en
jornadas de meditacion entre los docentes.

e Cumplimiento de la normativa, a nivel general, en el campo
de la universidad, asi como de la reglamentacion interna.

Nivel de profesionalidad logrado.

Toma de decisiones a nivel personal enla el aulay la
institucion.

Nivel de autonomia profesional lograda para desarrollar la
funcion en la institucion.

En lo que respecta a la dimensidn: relaciones interpersonales

se considera los siguientes indicadores entre otros:

e Preocupacion y perspicacia en la atencion alos problemas de
los estudiantes.

e Atencion con respecto al desarrollo de sus estudiantes.
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¢ Flexibilidad ante la distintas opinion y sentimientos de los
estudiantes y respeto efectivo por las diferencias de género,
etnia y situacion socioeconomica.

e Resultados académicos positivos alcanzado por los
estudiantes en la o las asignaturas que imparte.

¢ Nivel de orientacion valorativa auténtica logrado hacia las
condiciones de la personalidad deseables de acuerdo al tipo
de hombre que se procuraformar.

¢ Nivel en que sus estudiantes tienen sentimientos de identidad

y amor a la Patria, a la naturaleza, al estudio y a laespecie
humana.

Definitivamente la evaluacion del desempefio docente es un proceso
constante de adquisicion de informacion valida y fiable, con la finalidad
de evidenciar y estimar el efecto educativo que causa en los estudiantes,
el desarrollo de sus capacidades didacticas y formativas, su
emocionalidad, compromiso profesional y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con los estudiantes, padres de familia, plana directiva,
colegas y representantes de las instituciones de la comunidad (Valverde,
G. A. (2009).

Para Gimeno, J. (2005), la valoracién del profesorado debe servir a dos
intenciones primordiales: responsabilidad y desarrollo profesional. La
primera enlaza la reunién de datos para establecer el nivel en que los
docentes han logrado niveles minimos tolerables de competencia y
determinado los estandares que deben alcanzar. El interés por el
compromiso hatendido a subyugar los pensamientos y las tareas de los
directivos comprometidos con la evaluacion de los Docente. El propdsito
de la evaluacién para el desarrollo profesional, sin embargo, ha ido
acrecentando en afios recientes. Dicha evaluacion posee, como fin
principal de atencion, la reunion de informacion para apoyar a
desarrollarse a aquellos docentes que son, por lo menos, minimamente

competentes en su trabajo.

52



2.2.2.3 Funciones de la evaluacién del desempefio docente
En este acapite se hacer necesario revisar sobre lo que refieren algunos

estudiosos sobre el tema.

Montenegro, | (2005) indica que cuando un sistema formativo
resuelve implantar un proceso de evaluacion del
desempefio docente, la primera interrogante que deberia
realizarse es: ¢para qué evaluar? Se asiste a una cuestion

delicado, entre otras, por las siguientes razones:

e Por las expectaciones que mueve un proceso de este
tipo.
e Por las consecuencias que puede hurgar.

e Por situaciones éticas y morales.

Valdés, H. (2004) estudioso cubano sobre estos asuntos, expone
que una buena evaluacion docente debe cumplir las

funciones siguientes:

Funcion de diagnostico:

La evaluaciéon docente debe especificar el desempefio del
profesor en un periodo definido, debe constituirse en
sintesis de sus principales logros y desaciertos, de modo
qgue le valga al director, al jefe de area y a €l mismo, de
norte para la derivacion de tareas de capacitacion y
desarrollo que coadyuven a la eliminacion de sus

desperfectos.

Funcién instructiva:
La evaluacion en si misma, debe causar una sintesis de los
indicadores del desempefio del docente. Por lo mismo, los

actores implicados en el proceso, se educan, aprenden del
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mismo, afiaden una nueva experiencia de aprendizaje

laboral. (p. 5).

Funcion educativa:

En esta dimension podemos ver que existe una significativa
analogia entre los resultados de la evaluacion docente y las
motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo.
En el sentido en que el docente conoce con exactitud como
es visto en su trabajo por maestros, padres, estudiantes y
directivos de la institucion, puede disefiar una estrategia

para exterminar las inopias notadas.

Funcion desarrolladora:

Esta situacion se comete esencialmente cuando como
corolario del proceso evaluativo se desarrolla la razon del
evaluado y consiguientemente la relacion inter-psiquica
pasa a ser intra-psiquica, es decir, el docente se vuelta
capaz de autoevaluar critica y permanentemente su
desemperio, no elude a sus errores, sino que aprende de
ellos y conduce entonces de modo mas sensato su trabajo,
sabe y vislumbra mucho mejor todo lo que no sabe yprecisa
conocer; y se desencadena, a partir de sus insatisfacciones
consigo mismo, y emana entonces una irresistible
necesidad de auto-perfeccionamiento. El caréacter
desarrollador de la evaluacion del docente se plasma
asimismo cuando la misma contiene reflexiones sobre lo
gue debe alcanzar el docente para corregir su trabajo
futuro, sus caracteristicas personales y para mejorar sus
resultados. El caracter desarrollador de lavaloracion, por si

solo, evidencia su necesidad.
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2.2.2.4 Fines de la evaluacion del desempefio del docente.
Existe consenso en la opinién de los investigadores en estimar que el
principal objetivo de la evaluacion docente es fijar las condiciones

profesionales, la preparacion y el rendimiento del docente.

En la ejecucion préctica de los sistemas de evaluacion del desempefio
docente y en la gramética que trata sobre este significativo tema, se logra
identificar varios posibles fines de la evaluacion. Entre los cuales figuran

los siguientes:

e Mejora de la institucién y de la ensefianza en el aula.
Los docentes son significativos defensores de este punto de vista. El
mismo profundiza un desarrollo educativo incesante a lo largo del cual
un individuo puede mejorar, una preferencia por evaluaciones
formativas en vez de sumativas, y un enérgico vinculo con las

actividades de desarrollo profesional.

Cuando se integran activamente el desarrollo profesional, la
evaluacion del docente con la mejora de la escuela, se consigue una
mayor eficacia. Varios de los directivos de la ensefianza universitaria
no han considerado nunca en integrar los esfuerzos de eficacia o
mejora de la escuela en el proceso de evaluacion para el desarrollo
profesional de los docentes. Esto sucede porque tienen una tendencia
a agregar nuevas iniciativas en vez de examinar de qué manera se
podrian adecuar los esfuerzos de mejora a los procesos de evaluacion

existentes.

Resulta fundamentalmente conveniente integrar la evaluacion de
docentes y la mejora de la universidad en aquellos procedimientos en
gue se estan utilizando modelos de evaluacion que valen para construir
objetivos. En dichos contextos, se puede solicitar a los docentes que
realicen la mejora de la catedra a partir de su objetivo de desarrollo y,
por tanto, parte del proceso de evaluacion. El avance
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en la ensefianza suministra otra iniciativa a la hora de que los docentes

determinen sus objetivos de rendimiento.

¢ Responsabilidad y desarrollo profesionales.
Los Docentes y sus corporaciones profesionales son los tutores
transcendentes de este punto de vista. Entrafia una fuerte vision de la
enseflanza como profesibn con sus propios esquemas, ética e
incentivos personales para la persona consagrada. Aun cuando las
responsabilidades son un componente clave en este punto de vista, el
compromiso aqui se refiere esencialmente a la profesiéon y a sus

estandares de practica y ética, mas que hacia formas externas.

Valdés, H. (2004) coincide con Stiggins y Duke y sustentan que:
La evaluacion de los docentes consigue servir a dos
intenciones fundamentales: responsabilidad y desarrollo
profesional. El primero determina la compilacién de datos
para establecer el grado en que los docentes han logrado
niveles minimos plausibles de competencia y determinado
los estandares que deben alcanzar. El interés por la
responsabilidad ha tendido a dominar los pensamientos y
las labores de los directivos garantes de la evaluacion de

los docentes.

El fin de la evaluacion orientada al desarrollo profesional,
sin embargo, ha ido extendiendo en afios recientes. La
evaluacion del desempefio docente tiene, como fin ultimo la
atencion, la reunion de datos para ayudar a progresar a
aquellos docentes que son, por lo menos, minimamente

competentes en su trabajo.

La capacidad de los seres humanos para progresar por si

mismos esta restringido a sus estructuras cognitivas, sus

experiencias pasadas y su epitome de capacidades (Knox,
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1977). Unavez que las personas han agotado sus recursos
mentales y emocionales, es poco posible que se aprecien
motivados para desarrollarse sin la mediacion de algun
estimulo externo. Dicho estimulo consigue darse en forma
de juicio de valor de un colega, un directivo, un padre o un
estudiante. La retroalimentacibn asignada por la
evaluacion docente, puede encarnar el reto, el desafio para
gue tenga lugar el crecimiento profesional del docente.
Considero importante tener presente, que se puede inhibir
el crecimiento como consecuencia de una evaluacion que
resulte amenazadora, que esté defectuosamente dirigido
sea inoportunamente comunicada. Valdés, H. (2004)
concuerda también con Brock (1981), y sustenta que
concurren tres componentes que pueden influir en la
validez de la evaluacion delineada para el desarrollo del

docente y estos a saber son:

e Elementos contextuales (clima organizativo, recursos,
liderazgo, etc.)

e Componentes inherentes a procedimientos (instrumentos
utilizados para la compilaciéon de datos, uso de otras
fuentes de retroalimentacion, etc.).

e Factores relativos al docente (motivacion, eficacia, etc.)

Stiggins y Duke (1988) mediante la realizacién de un

conjunto de estudios de casos, identificaron las siguientes

caracteristicas del docente que parecian tener correlacion
con el desarrollo profesional:

¢ Animosas posibilidades profesionales.

e Un acomodo positivo hacia los peligros.

e Actitud franca hacia los cambios.

e Aspiracion de experimentar en clases.

e Condicién abierta hacia la critica.
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¢ Un conocimiento consistente de los aspectos técnicos de
la ensefanza.

e Conocimientos solidos de su area.

e Cierta experiencia preliminar positiva en la evaluacion del
Docente.

Los autores citados enfatizaron que las caracteristicas
claves de los evaluadores, para asegurar el desarrollo

profesional de los docentes son:

¢ Credibilidad como principio de informacién.
e Poseer una relacion de colaboracion con el Docente.
e Compafierismo.
e Capacidad para enunciar de un modo no dafiino.
e Longanimidad.
e Lenidad.
e Capacidad para establecer explicaciones.
e Confianza con los alumnos del docente.
e Costumbre pedagdgica.

e Insinuaciones (tiles.

Los autores en mencion identificaron como significativos
dos conjuntos de caracteristicas de los sistemas de
evaluacion: caracteristicas de los procedimientos de
evaluacion y caracteristicas de la retroalimentacion para el
Docente.

Entre las peculiaridades de las operaciones de evaluacion
gue evidenciaron que tenian correspondencia con la calidad
y el impacto de la experiencia de la evaluacion (fundada en
conocimientos del docente con relacion al crecimiento
profesional que habian experimentado) se incluye las

siguientes:
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¢ Claridad de los patrones de rendimiento.

eNivel de consciencia del docente con respecto a estos
estandares.

eGrado en que el docente imagina adecuados los
estandares de rendimiento para su clase.

e Uso de observaciones de clases.

e Andlisis de los datos sobre el rendimiento académico de
los estudiantes.

eEn el estudio de casos ejecutado por los autores
indicados, se identificaron nueve caracteristicas de la
retroalimentacion para el profesorado que poseian
correlacion con calidad y el impacto apreciado de la
evaluacion. Estas caracteristicas son:

¢ Calidad de las opiniones sobre la mejora.

¢ Profundidad de la informacion.

¢ Especificidad de la informacion.

¢ Epitome de lainformacion.

¢ Nivel en que la pesquisa era descriptiva.

e Ciclos de retroalimentacion para provocar la atencion
sobre el mensaje.

e Grado en que la retroalimentacion existia atada a los
estandares.

e Periodicidad de la retroalimentaciéon formal.

e Frecuencia de la retroalimentaciéon informal.

Valdés, H. (2004) coincide con Bacharach (1989) e
asemejo cuatro elementos para la aplicaciéon de un modelo
de evaluacion del desempefio del docente que situa el
énfasis en el desarrollo profesional de los docentes.

Seguidamente expongo a modo sintética estos principios
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2.2.2.5. Dimensiones del desempeiio docente
En el presente estudio se asume que las dimensiones del desempefio
docente son: Estrategias didacticas, materiales didacticos, capacidades

pedagogicas, compromiso en el desempefio de sus funciones.

a. Estrategias didacticas: Se trata de la voluntad del docente que se
pone de manifiesto en la asignatura y/o materia académica, en la
preparacion del curso y seguridad para que los estudiantes logren
conocimientos, destrezas y actitudes apreciables. Las estrategias
didacticas son rutinas que el docente esgrime en el proceso de
ensefianza de manera reflexiva y flexible para suscitar el desarrollo
de capacidades y el logro de aprendizajes en los estudiantes.
También se puede define como los medios y/o recursos para facilitar

auxilio pedagogico a los estudiantes.

Segun Torre, (2000) la estrategia didactica, posee como pedestal a
los siguientes componentes: configuracion tedrica, propésito o meta
a lograr, caréacter adaptativo, situacion contextual, personas

comprometidas, aspectos organizativos, funcionalidad y vigencia.

La nueva concepcion del curriculum, contiene a la evaluacién como
un vestigio significativo. Se evalla, entre otros propésitos, para que el
estudiante conozca los resultados y la orientacion de su trabajo a fin
de que sea fortalecido en lo positivo y sean trasformadas las
deficiencias. Ademas, el docente evalla para estar al tanto de los
resultados de su trabajo, con el propésito de introducir los ajustes que
resulten convenientes. En ambos casos es apreciable el mecanismo
de la retroalimentacién que es inherente a la evaluacion.

b. Materiales didéacticos: Los medios y materiales pedagogicos tienen
gue ver con la destreza que tiene el docente para transferir sus
conocimientos a los estudiantes, haciendo uso de distintos y
apropiados medios y materiales educativos que estén acordes con el
adelanto de la cienciay la tecnologia, y de esta manera lograr que el

60



estudiante despliegue sus capacidades y habilidades de manera

integral.

c. Capacidades pedagdgicas: (Atributos Profesionales y Académicos):
Atributos afines con el conocimiento que el docente posee sobre la
materia de su formacion profesional, y la manera como trasfiere sus
conocimientos y promueve la intervencion de los estudiantes, lo cual
lo ejecuta con pertinencia, es decir, que existe correspondencia entre
los propositos de la formacion profesional y las necesidades de la
sociedad, determinada de forma critica y proactiva, asistiendo al
contexto adyacente y a horizontes de referencia espacio temporales

de largo alcance.

d. Responsabilidad en el desempeiio de sus funciones: Atributos afines

con la asistencia, puntualidad y acatamiento de sus funciones.

2.2.3 Teoria de la autoeficacia

Esta teoria es estimada como la percepcion o reconocimiento personal
de las propias capacidades que los individuos han desarrollado para
optimizar el trabajo y realizar cambios constantes. Por lo tanto, las
creencias de autoeficacia muestran gran predominio en el ser humano,
ya gue proceden sobre sus propios pensamientos, sentimientos y
comportamientos, partiendo de estos supuestos algunos individuos no

actuan de manera positiva para ser evaluados.

Al respecto, Bandura (2005) afirma que un aspecto que resalta la
importancia de la autoeficacia es su valor predictivo de la conducta
humana. El comportamiento de las personas, segun Bandura, puede ser
mejor predicho por las creencias que los individuos tienen acerca de sus
propias capacidades que por lo que en verdad pueden hacer, por lo tanto,
es la percepcién que no permite un cambio de conductas en una cultura

de evaluacion rechazando la misma, puesto que estas
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percepciones contribuyen a delinear qué es lo que las personas hacen

con las habilidades y el conocimiento que poseen.

Como una muestra de la importancia de la autoeficacia en el ambito
académico, podemos decir que esta revela por qué las personas con el
mismo nivel de habilidad y conocimiento presentan conductas y/o
resultados diferentes, o por qué las personas actian en disonancia con
sus habilidades (Pajares, 2002).

Lo anterior se explica porque el rendimiento académico adecuado
también depende de la eficacia percibida para manejar demandas
académicas exitosamente. Un ejemplo de esto es que un alto
desenvolvimiento requiere la auto regulacion de la motivacion, y un buen
manejo de pensamientos perturbadores y de reacciones emocionales
(Bandura, 2005).

Por lo tanto, la Teoria de la autoeficacia plantea una influencia en dos
direcciones. Las presiones evolutivas alteran el comportamientohumano,
de manera que el hombre es capaz de crear innovaciones ambientales
cada vez mas complejas. A su vez, este ambiente modificado produce
nuevas presiones selectivas para la evolucién de sistemas biolégicos
especializados en la conciencia funcional, el pensamiento, la
comunicacion simbdlicay el lenguaje, que influye en unaevaluacion y auto
evaluacion del individuo (Pajares y Schunk 2001)De lo expuesto se
considera que la Teoria de la autoeficacia establece una imagen del ser
humano como un individuo en busqueda del desarrollo personal.
Permitiendo conocer sus debilidades, fortalezas, oportunidades vy
amenazas atraveés de la evaluacion. También, plantea como punto clave
que los individuos tienen creencias personales que lespermiten ejercer
una medida de control sobre sus sentimientos, accionesy pensamientos.
Es decir, el comportamiento de las personas se ve influido por lo que

estas piensan, creen y sienten.
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Bandura (2005) sostuvo que lo que las personas piensan sobre ellas
mismas es clave en el ejercicio del control humano. Aqui surge el
concepto de autoeficacia, puesto que las personas piensan sobre sus
propias capacidades, denominada autoeficacia, es por ello que Bandura,
reafirma de lo expuesto que la autoeficacia es un mejor elemento que
predice el comportamiento de las mismas. Las personas son, pues,
entendidas como productores y productos de sus ambientes y de sus
sistemas sociales. Ademas, debido a que los individuos comparten
creencias sobre sus aspiraciones y capacidades, Bandura expande el

concepto de agencia humana para incluir la agencia colectiva.

De lo considerado en péarrafos anteriores, los docentes, la autoeficacia
percibida para ensefar efectivamente tiene un impacto importante en el
desempefio académico. Docentes seguros de su capacidad para
ensefar crean experiencias que aumentan la creencia de control de sus
alumnos, desarrollan los intereses intrinsecos de los estudiantes y la
capacidad para autodirigirse. En contraste, profesores con baja creencia
en su capacidad para ensefiar generan ambientes negativos, Yy

deterioran la autoeficacia y el desarrollo cognitivo de sus alumnos.

Ashton y Webb (2005) hallaron a la conclusion que las creencias de
los profesores en su capacidad para ensefiar predecian el
nivel de éxito de los estudiantes a través del afio sin importar
la habilidad académica de los estudiantes al inicio del afio. Por
otro lado, un bajo sentido de eficacia de los profesores puede
generarles estrés. Asi, profesores con una baja creencia en su
eficacia para ensefiar emplearan menos tiempo en la
ensefianza y mostraran menos compromiso. También, hay
gue agregar que las caracteristicas de los alumnos pueden
alterar las creencias de los profesores en su eficacia y, asi,
influir en el éxito académico de los estudiantes. Cuanto mas
alta sea la proporcion de estudiantes con un estatus y nivel
socioecondmico bajo, méas baja seréa la creencia colectiva de
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Para

Por

los profesores en su eficacia para conseguir logros

académicos (Bandura, 2005).

Rotter (2006) la autoeficacia representa la creencia del
profesor en su capacidad personal para controlar el efecto de
Sus propias acciones, mientras que Bandura (2005) sostiene
una concepcion de la autoeficacia como cognicion mediadora
entre el conocimiento y la accion docente. Para este autor,
poseer determinados conocimientos, habilidades o destrezas
no es condicion suficiente para tener éxito en la realizacion de
determinadas conductas; mostrar, ademas, confianza en la
propia capacidad para ensefiar si constituye un requisito

fundamental para alcanzar las metas pretendidas.

otro lado, Chacén (2006) considera que las creencias de
autoeficacia que los profesores perciben en relacion a sus
capacidades para facilitar el aprendizaje de los estudiantes
constituyen una fuente fundamental de informacion que

permite interpretar las acciones del docente en el aula.

La eficacia del docente se considera como el principal predictor
del comportamiento del docente, en relacion al esfuerzo y
persistencia que dedica a sus actividades de ensefianza y su
compromiso para apoyar y mejorar los aprendizajes de sus
alumnos (Prieto, 2005)

Moran y Johnson (2011) sostienen que la autoeficacia comporta una

evaluacion de las capacidades reales para lograr un
rendimiento adecuado, en un ambito de funcionamiento
especifico. De este modo, se podria indicar que la eficacia del
profesor constituye un tipo de autoeficacia que contempla una
evaluacion de las propias capacidades para alcanzar un nivel
adecuado de rendimiento en unatarea y un entorno especifico.
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Sin embargo, para alcanzar un desempefio Optimo, los
docentes deben manejarse en dos niveles de pensamiento: por
un lado, sentirse capaces y, por otro, juzgarse capaces. La
combinacion de estos dos niveles indica conocimiento,
despliegue y gestiébn de las competencias, habilidades o
capacidades que poseen, de manera que el sentimiento de

autoeficacia actia como un mecanismo cognitivo.

2.3. Hipdtesis
La propuesta de evaluacion influye en el desempefio docente de los
Profesores de la Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la

Universidad Nacional de Truijillo.
2.2.4 Variables

V.l. Propuesta de evaluacion

V.D. Desempefio docente
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mundo académico, las
organizaciones del entorno, por
ejemplo) perciben la labor
institucional en su desarrollo y
sus efectos. El propdsito
principal es responder a los
problemas y cuestiones reales
que presentan los distintos
sectores y actores
institucionales cuando
desarrollan el proyecto que han
concebido y formulado antes.

5. Fomentavinculos con lacomunidad.

COMUNICATIVA

1.Crea un ambiente cordial y comunicacién
fluida.

2.Establece canales de comunicacion
adecuados.

3. Estimulala discusion

4.Relaciona a sus estudiantes con otros
profesores

5.Discute con sus estudiantes los éxitos y
problemas.

6. Se preocupa de encontrar nueva
informacion sobre los diferentes topicos.

7.Se asegura de haber sido entendido por
sus estudiantes.

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADORES
VARIABLE OPERACION INSTRUME
INDEPENDIEN AL NTO
TE
La evaluacion identifica ETICA 1. Cumplimiento de valores.
expectativas sobre la accion de 2. Reflexion critica.
quri)enes estén involucrados con | * Observacio PROFESIONAL | 3 |gualdad de oportunidades.
la concepcién del quehacer n sobre el 4. Corresponsabilidad
educativo institucional. Las 5. Retribucion equitativa y justa.
expectativas en nombre de las desempefio 6. Flexibilidad y equilibrio.
cuales se va a apreciar la 7. Corresponsabilidad en la relacion
realidad parten de los fines de la | docente. laboral.
U.N.T., alos que la accion Innovacion y creatividad.
evaluativa debera ajustarse. SOCIO 1. Se conoce como profesional y apoyaa
La perspectiva de la evaluaciéon | « Aplicacion CULTURAL los alumnos en su aprendizaje.
se concentra en los procesos 2. Conoce a sus alumnos, sabe cémo y
institucionales, especialmente de gue aprenden.
PROPUESTA | enlos que corresponde a la Instrumento 3. Organiza y realiza unaintervencion
formacién académica, y en didactica pertinente.
DE como los participantes y los S 4. Participa en el funcionamiento eficaz de Encuesta
EVALUACION miembros ligados a ella (el PERSONAL la Escuela.

Fuente: Elaborada por la investigadora
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VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES INSTRUMENTO
DEPENDIENTE: CONCEPTUAL OPERACIONAL
El desempefio | « Observacion Motivar al alumno
docente es| sobreel Trabajo en equipo
fomentar en el aula | desempefio gtuluiarllat?cnologé‘f" - delos al
una ensefianza que docente. ontrolar e apren_ |z_aje e I0S alumnos
. s Tener claro los objetivos
permita que todos Didéctica Encuesta

DESEMPENO
DOCENTE

los estudiantes
alcancen los perfiles
de egreso 0
aprendizajes
declarados por el
curriculo  nacional
para la Educacion
General Bésica
(MINEDU, 2017)

* Aplicacién de
encuesta

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

Programar y preparar la ensefianza

Expresar mensajes

Relacionarse individualmente

formacion permanente

0. Le satisface en alto grado el éxito de sus estudiantes en
los examenes

Metodolégica

1. Estructura de la clase en untodo
2. Considera tan importante la preparacion como el

desarrollo de las clases

3. Se preocupa de motivar a sus estudiantes y mantener

su interés por la asignatura

4.Indagay tiene en cuenta la actitud de sus estudiantes

ante la materia

Domino de

conocimientos

1

2.

. Conoce profundamente la materia que ensefia

(investigacion, préactica, salidas profesionales)

Conoce bien su area de conocimiento y su contexto de

trabajo (universidad, facultad, departamento, grupo de

investigacion)

. Se preocupa de ofrecer una ensefianza de calidad,
aunque la Universidad no se loreconozca

. Se muestra flexible ante los cambios de asignaturas a

impartir
. Establece conexiones entre el mundo profesional y el
universitario

Investigacion

AW

. Da mucha mas importancia a la docencia que a la
investigacion

. Concede gran importancia a su propia investigacion en
el programa de la asignatura

. Compagina sus tareas docentes con las de investigacion
. Le satisface en alto grado el éxito de sus estudiantes en

los examenes

Fuente: Elaborada por el investigadora
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CAPITULO llI
RESULTADOS Y DISCUCION
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RESULTADOS
Vista la problemética en la Escuela de Educacion en el nivel de Educacion

Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo, referente al desempefio
docente se procedi6 a aplicar una encuesta a una nuestra poblacional de quince

(15) docentes y de cincuenta (50) estudiantes, la finalidad era conocer el
desempeio docente, como lo sefiala, Mondy (2005), la evaluacién tiene como
finalidad la revision del desempefo laboral tanto a nivel individual como de
equipos. La informacién recogida es potencialmente meritoria para su uso en
distintas areas operativas, como la planeacion, los programas de recompensas,
desarrollo y evaluaciéon del potencial humano. Del mismo modo, la evaluacién
del desempefio sirve como un indicador de la calidad de la labor realizada por
los docentes. Al respecto Harper & Lynch (1992), sostiene que la evaluacion del
desempefo es una estrategia o procedimiento que intenta apreciar, de manera
sistematica y objetiva, el rendimiento de los docentes de la Escuela de Educacion

del nivel de Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Truijillo.

Estimo que, este proceso de evaluacion docente debe servir también como un
estimulo para mejorar los niveles de competencia profesional, sino echemos una
mirada a aquellos momentos cuando en la Universidad se promovia la catedra
paralela, la cual estaba orientada a mejorar el desempefio docente, con ello se
pretendia también, a que el docente universitario planificara de manera
adecuada el proceso de ensefianza aprendizaje, seleccion y preparacion de los
contenidos disciplinares; tener informacion comprensible y organizada, manejo
de las nuevas tecnologias, el disefio y la metodologia para el desarrollo de las
actividades, la comunicacion efectiva con los estudiantes, y definitivamente la

identificacion con la institucion; para la presente investigacion se enfatizara el
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desempefo docente en cuanto al manejo y difusién de los conocimientos,

haciendo uso adecuado de los procedimientos metodologicos.

Este era el principal proposito por el cual se observo, en primer lugar, a los

docentes sobre su desempefio y luego se aplicé la encuesta tanto a los docentes

como a los estudiantes. La valoracion que se tuvo en cuenta para cada

dimensién y sub-dimensién, fue la escala de medicién, al que se determina como:

Muy alta, alta, medio, baja y muy baja. A continuacion, se presentan las tablas y

los graficos correspondientes, en los que se describe la informacion obtenida en

la encuesta aplicada tanto a los docentes como a los estudiantes.

TABLA N° 01

Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacién, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo.

Variable: propuesta de evaluacion
Dimension personal, sub-dimensiones: ética profesional, moral, sociocultural.

SUBDIMENSION: ética fi Fi
profesional, moral y sociocultural.

Muy alta 00 00
Alta 8 8
Medio 6 14
Baja 1 15
Muy baja 0 0
TOTAL 15

hi

00
0.53
0.40
0.07

0
1

Hi %
00 00
0.53 53
0.93 40
1 7
0 0
100%

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a la encuesta aplicada a los docentes

Lectura e Interpretacion: Como se puede observar en la tabla N° 01, se

presenta las frecuencias absolutas y su acumulada, asi como la relativas

acumuladas, en la ultima columna de la derecha se presentan las variaciones

porcentuales, por cada categoria tomada en cuenta para el estudio. Informacion
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obtenida de la aplicacion de la encuesta a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo. En este caso
solo se hatomado encuentra de la variable PROPUESTA DE EVALUACION, en
dimensién personal y las sub-dimensiones: ética profesional, moral vy
sociocultural. Como se puede observar, el 53 % de los docentes encuestados,
sefialan que el comportamiento ético profesional, moral, sociocultural de los
decentes de la Escuela de Educacion, Nivel Secundario, de la Universidad
Nacional de Trujillo a nivel de sus pares y con sus estudiantes es alta, es decir,
actian en el marco de los valores y patrones morales establecidos en la
comunidad universitaria y la sociedad.
TABLA N° 02

Resultados de la evaluacion en la dimension personal
Sub-dimensiones: ética, moral y sociocultural.

Dub-dimensiones: ética Profesional , moral fi %
y sociocultural

Muy Alta 00 00
Alta 08 53
Medio 06 40
Baja 01 7
Muy baja 00 0
TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la Investigadora en base a los resultados de laencuesta
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Grafica N° 01
DIMENSION PERSONAL
Subdimensiones: ética, moral y sociocultural.
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 02

Lectura e interpretacion. En la tabla N° 02 y la gréfica N° 01 se presenta la
informacion relacionada con la sub-dimensién: ética, la moral y lo sociocultural,
en estos campos, la informacion nos revela que ninguno de los docentes
encuestados sefialan que, la ética profesional, la moral y lo sociocultural sea muy
alto, en los docentes de la Escuela de Educacion, Nivel Secundario, de la
Universidad Nacional de Truijillo; en tanto que el 53 % de los encuestados
sefialan que la ética profesional, la moral y lo sociocultural es alta en la practica
y el ejercicio profesional de los docentes; por otro lado, el 40 % de los
encuestados sefiala que la practica de los valores en referencia, por los
docentes, de la Escuela de Educacion, del nivel secundaria, de la Universidad
Nacional de Trujillo, se desarrolla en un nivel medio; tal vez la afirmacion se cifia
a la verdad, toda vez que en una sociedad como la nuestra, enferma,
convulsionada de inequidades e injusticias, Mas aun influenciada por los distintos

medios de comunicacion social, que enajenan, de algin modo han
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trastocado el comportamiento de los actores sociales, en este caso de nuestros
docentes universitarios; finalmente el 7 % de los encuestados sefiala que la
préactica de una buena ética profesional, la moral y lo sociocultural cultural de los
docentes, de la Escuela de Educacioén del Nivel secundaria es, es baja.

TABLA N° 03
VARIABLE: PROPUESTA DE EVALUACION
Resultados de la encuesta aplicada alos docentes de la Escuela Profesional

de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo.

DIMENSION PERSONAL fi Fi hi Hi %
Sub-dimensiones: Comunicativa,
asertividad, liderazgo, empatia y afectividad
Muy alta 0 0 0 0 0
Alta 8 8 0.53 053 53
Medio 5 13 033 0.86 33
Baja 2 15 0.14 1 14
Muy baja 0 0 0 0 0

TOTAL 15 1 100

Fuente: Elaborado por la investigadora con los resultados de la encuesta aplicada a losdocentes
Lectura e interpretacion: En la tabla N° 03 podemos observar la

distribucion de los puntajes de la dimensién personal, sub-dimensiones:
Comunicativa, asertividad, liderazgo, empatia y afectividad, en este caso, el 53%
de los docentes encuestados, refieren que la practica de los valores y/o
principios planteados en este acapite, es alto, en tanto que el 33 % acepta que
la practica de las dimensiones referidas se ubica en un nivel medio, solo el 14%
de los docentes abordados, indican que la practica, de los valores sefialados es
baja.

TABLA N° 04
DIMENSION PERSONAL
Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacioén, nivel secundaria de la Universidad Nacional de Truijillo.
Dimensién comunicativa, asertividad, liderazgo.
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SUBDIMENSIONES: Comunicacion, fi %
asertividad, liderazgo

Muy alta 03 20
Alta 06 40
Medio 05 33
Bajo 01 7
Muy bajo 00 00
TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base alos resultados de la encuesta aplicada a los docentes

Grafica N° 02
DIMENSION PERSONAL
Subdimensiones: Comunicacion, asertividad, liderazgo

Muy zita Alta Medio Bajpo Muy bajo
B==Seriesl 3 6 5 1 0
p==Series2 20 40 33 7 0

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a |l informacion de la tabla 04.

Lectura e interpretaciéon: Para un mejor estudio, en este caso, en la tabla N° 04
y grafica N° 02 se aborda pormenorizadamente los principios de
Comunicatividad, asertividad y liderazgo, al respecto el 20% de los docentes

encuestados, refieren que la practica de estos principios con sus colegas y los
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con los estudiantes es muy alta; en tonto que un 40% de los docentes,
encuestados, seflalaron que la practica de estos principios tanto con sus pares
como con sus estudiantes es alta, para un 33 % de los encuestados la practica
de los valores, comunicatividad, asertividad y liderazgo, se desarrolla en un nivel
medio; por otro lado, el 7 % de los docentes encuestados, indicaron que la

préctica de estos principios en la préactica de su vida, es bajo.

Lértora, en la Ill Jornada de Tutores organizada por la Universidad de Lima,
titulada “Comunicacién para el liderazgo docente”, desarroll6é los conceptos de
liderazgo y realidad, aptitud y actitud del docente lider en la escuela y liderazgo
dentro del aula. Asimismo, ensefid la importancia de la comunicacion no verbal,
las habilidades blandas y las diferencias entre lenguaje e informacion a través
de metéforas, frases e historias de la vida cotidiana. Remarco que el trabajo
principal de los docentes es ayudar a sus alumnos a ser felices.
TABLA N° 05

DIMENSION PERSONAL
Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo Sub-
dimensiones: empatia y afectividad.

SUBDIMENSIONES: Empatia y afectividad fi %
Muy alta 5 33
Alta 6 40
Medio 4 27
Bajo 0 00
Muy bajo 0 00
TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los docentes
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Grafica N° 03
DIMENSION PERSONAL
Subdimensiones: empatia y afectividad
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 05

Lectura e interpretacion. En la tabla N° 05 y la gréfica N° 03, se presentan los
resultados de la encuesta aplicada a los docentes, en este caso se toma en
consideracion las sub-dimensiones: empatia y afectividad; el 33% de los
docentes encuestados indica que, en la Escuela de Educacién nivel de
educaciéon secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo, es una practica
constante, de sus docentes, desarrollar la empatia y afectividad, tanto a nivel de
trabajadores como con sus estudiantes, consecuentemente estos principios tiene
una practica muy alta; el 40 % de los docentes encuestados, refieren que el nivel
de préctica de estos principios es alta; el 27 % de los encuestados, indicaron que

la practica de estos principios se da en un nivel medio.

TABLA N° 06: VARIABLE:
DESEMPENO DOCENTE
Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo
Dimensiones: Didacticas, metodolégica, dominio de conocimientos e
investigacion.
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Variable: Desempeiio  docente  Sub- fi Fi hi Hi
dimension: Didacticas, metodolégica, dominio
de conocimientos e investigacion.

Muy alta 5 5 033 0.33

Alta 4 9 0.27 0.60

Medio 6 15 0.40 1

Baja 0 0 0 0

Muy baja 0 0 0 0
TOTAL 15 1

%

33
27
40

100

Fuente: elaborado por lainvestigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los docentes

Lectura e interpretacion: En la tabla N° 06 se presenta los resultados de las
encuesta aplicada a los docentes de educacion secundaria de la Escuela de
Educacion de la Universidad Nacional de Truijillo; la informacion que se presenta
en latablareferida son los datos absolutas y su acumulada asi como los relativos
y también con su correspondiente acumuladas, informacion hace referencia a la
variable desempefio docente, y sus dimensiones didactica, metodologia, dominio
de conocimiento e investigacion; en las subsiguientes tablas se presenta la
informacion de manera pormenorizada, en ellas se realiza la correspondiente

lectura e interpretacion.

TABLA N° 07 VARIABLE:
DESEMPERNO DOCENTE
Resultados de la encuesta aplicada alos docentes de la Escuela Profesional
de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo
Dimensiones: Didacticas, metodoldgica
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DIMENSION: Didacticas, metodoldgica fi %

Muy alta 05 33
Alta 06 40
Medio 04 27
Baja 00 0
Muy baja 00 0
TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los docentes

Grafica N° 04
DESEMPENO DOCENTE
Dimensiones: Didactica y Metodologica
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados obtenidos en la tabla N° 07

Lectura e interpretacion: Los resultados que se registran en la tabla N° 06 y el
grafico N° 04, los que refieren que, el 33 % de los docentes encuestados adoptan
una actitud positiva en el desempefio de su labor académica, es decir, su
desempefo se ubica en una categoria muy alta, esto implica que se prepara la

sesion con antelacion, se cumple con todos los pasos que exige el tema a
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desarrollar, se busca la participacion permanente de los estudiantes, se hace
uso de los instrumentos de evaluacion al estudiante, se ejemplifica las
situaciones que asi lo exige las circunstancias, se asignan tareas de extension,
afin de profundizar en el tema, etc. Es decir, se cumple con todos los
procedimientos metodoldgicos que la realidad exige, siendo asi la formacion de
los futuros docentes va por el camino correcto; en tanto que el 40 % de los
encuestados dejan ver que el nivel de desempefio de los docentes es alta; el 27

% indic6 que el nivel de desempefio de los docentes en el aula es medio; de la
informacion recogida se desprende que, dentro del desempefio del docente las
“Estrategias didacticas” son las mas repercuten en el “Aprendizaje de los
estudiantes”, entonces mientras mas estrategias didactica emplea el docente en
el aula mayor serd el rendimiento académico de los estudiante, lo cual,
logicamente se verd expresado en las notas obtenidas en sus evaluaciones

tedricas y précticas.

TABLA N° 08 VARIABLE:
DESEMPERNO DOCENTE
Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional

de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo
Dimensiones: Dominio de conocimientos

DIMENSION: Dominio de fi %
conocimientos

Muy alta 10 66
Alta 04 27
Medio 01 07
Baja 00 00
Muy baja 00 00

TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los docentes.
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Grafica N° 05
DESEMPENO DOCENTE
Dimension: dominio de conocimientos
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 08

Lectura e interpretacién: Podemos observar en la tabla N° 08 y el grafico N° 05
gue la informacion nos revela que el 66 % de los docentes de la Escuela de
Educacion, Nivel Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo tiene un MUY
ALTO dominio de los contenidos que imparten en su correspondientes area
lectivas y/o asignaturas; el 27 % refiere que tienen un ALTO, dominio de los
contenidos tematicos, esto implica entonces que, el proceso de aprendizaje es
fludo y se da sin mayores dificultades, el pedagdgico universitario debe
administrar las herramientas didécticas que contribuyan a optimizar el proceso
de ensefianza aprendizaje, asi como emplea y recomienda bibliografia
actualizada; por otro lado el 7 % de los encuestado refirio que el docente de la
Escuela de Educacion, Nivel Secundario, su dominio de los contenidos de su
area, es MEDIO.

Sabido es que con frecuencia se ve a los estudiantes universitarios, preocupados

cuando no logran entender un determinado tema y no comprenden, o cuando

solicitan una aclaracion y no logran una respuesta apropiada de sus maestros,
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o cuando concurren al salon de clases puntualmente y el maestro llega tarde o
sencillamente no llega. Estas situaciones se dan a partir del desempefio del

docente universitario quien es el llamado a ser un ejemplo a seguir.

Con el presente estudio se va viendo e identificando las debilidades e
insuficiencias en el ejercicio del desempefio los docentes, lo cual posiblemente
servird como un diagnostico para proponer una capacitacion docente, que sirva
para ahondando en la potenciacion del desempefio de los docentes de la
Escuela de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo,

con el propésito de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

No podemos dejar de reconocer que en la actualidad estamos en un mundo cada
vez mas competitivo con situaciones nuevas y emergentes, lo que hace que las
actividades del docente universitario sean cada vez mas rapidas por cuanto

disponemos de informacion y la tecnologia esta a nuestro alcance.

TABLA N° 09
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de Trujillo
Dimensiones: Investigacion

Variable: Desempefio docente fi %
Dimension: Investigacion
Muy alta 00 00
Alta 00 00
Medio 12 80
Baja 2 13
Muy baja 1 7
TOTAL 15 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los docentes.
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Grafica N° 06
Variable: Desempeiio docente.
Dimension: Investigacion
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 09

Lectura e interpretacion. En la tabla N° 09 y la gréfica N° 06, se registra la
informacion relacionada con la dimension investigacion, al respecto los docentes
encuestados dispersaron sus opiniones de la siguiente manera. El 80 % de ellos
sefialan que su interés por la investigacion es ubicada en un NIVEL MEDIO, en
tano que un 12 % de los encuestaos refirieron que el nivel de investigacion por
el docente universitario en la Escuela de Educacion, nivel secundario, de la

Universidad Nacional de Trujillo es BAJA.

La Universidad debe ser el punto de partida para encarar nuestro subdesarrollo,
y esto indudablemente se logra desde la investigacion, paradojicamente no es
asi, la investigacion, como se puede leer en la tabla y la gréfica que presento se
encuentra postergada; para nadie es un secreto, los distintos gobiernos no
asigna el presupuesto requerido para la actividad investigativa en nuestra
universidad, a esto hay que agregar posiblemente la impericia de muchos de los

docentes universitarios.
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Todos conocemos que estamos envueltos de un sinnimero de problemas en
nuestro entorno, estos pueden ser de caracter social, familiar, de salud,
educativos, tecnologicos, financieros, etc. Estos acontecimientos denominados
‘problemas” son oportunidades, para poner en practicas todos aquellos

conocimientos que vamos adquiriendo en la vida universitaria y profesional.

No puedo dejar de mencionar que, no es posible lograr conocimientos,
Gnicamente leyendo la mejor bibliografia, atendiendo las elucidaciones de los
maestros en el aula, sino que se adquirimos auténticos conocimientos mediante

de la interaccién con el medio que nos rodea, a través de lainvestigacion.

Al respecto, Gary Becker (1992) Premio Nobel de Economia, refiere que “el éxito
o el fracaso econdmico de una nacion ya no depende de la tecnologia o de la
maquinaria que posee, sino de lo que haga con su gente”. (p.31) El erudito infiere
gue podemos emplear el pensamiento a nuestro mundo universitario: “Hagamos
del estudiante un investigador, critico, autogestor, generador de desarrollo,
capaz de interactuar en equipo con personas de otros saberes y de proponer
alternativas con argumentacién y espiritu de ayuda hacia el ser humano y el

entorno”.

Pareciera que en nuestra universidad se prioriza la repeticion, y no la creatividad,
en los viejos claustros religiosos medievales, en este modelo existié la docencia
y no lainvestigacion, Esta tradicion representativa fue tan fuerte y constante que
permanece en muchas universidades sobre todo en las latinoamericanas y en

particular en la peruana.
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Nuestra universidad, asi como las europeas, asiaticas y algunas pocas

latinoamericanas de vanguardia, deben orientaran el nombramiento y ascenso

del profesorado por meritocracia y la produccion cientifica, de este modo iremos

mejorando la formacion de nuestros estudiantes y contribuyendo con el

desarrollo y mejor calidad de vida de la sociedad.

TABLA 10

VARIABLE: PROPUESTA DE EVALUACION
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de

Trujillo

DIMENSION PERSONAL, Sub-

dimensién: Etica profesional, Moral, i
sociocultural y comunicativa
Muy alta 2
Alta 4
Medio 21
Baja 19
Muy baja 4
TOTAL 50

Fi

27

46

50

hi

0.04

0.08

0.42

0.38

0.08

100

Hi

0.04

0.12

0.54

0.92

100

%

4%

8%

42%

38%

8%

100%

Fuente: Elaborada por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes

Lectura e interpretacion: En latabla N° 09 se presentan los resultados obtenidos

de la encuesta aplicada a cincuenta (50) estudiantes considerados para la

muestra de estudio; alumnos de la Escuela Profesional de Educacion del Nivel

de Educacion Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo. En este caso se

ha tomado en cuenta la variable Propuesta de evaluacion, en su dimension

personal, sub-dimensiones: ética profesional, sociocultural y comunicativa. Enla
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presente tabla se presentan, la informacion absoluta y su acumulada, asi como
larelativa, en las subsiguientes tablas se realiza la lectura pertinente de manera

pormenorizada.

TABLA N% 11

VARIABLE: PROPUESTA DE EVALUACION
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de

Trujillo
DIMENSION PERSONAL fi %
Subdimension: Etica profesional, moral
Muy alta 02 4
Alta 04
Medio 21 42
Baja 19 38
Muy baja 04 8
TOTAL 50 100

Fuente: Elaborada por la investigadora en base alos resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes.
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Grafica N° 07
Dimension personal, Subdimension: étina
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Fuente: Elaborado en base a los resultados de latabla N° 10

Lectura e interpretacion: Los estudiantes tiene la siguiente percepcion de sus
docentes, dos (2) de cincuenta (50) estudiantes encuestados, revelan que la
ética profesional, es MUY ALTA, es decir, el 4 % de los estudiantes abordados;
el 8 % de los encuestados refieren que la ética y la moral de sus docentes es
ALTA; entre tanto que, el 42 % de los estudiantes encuestados indicaron que la
ética y la moral en sus docentes se desarrolla en un nivel MEDIO; el 38 % de los
encuestados refieren que el nivel ético y moral de sus docentes es BAJA; en
tanto que el 8 % de los encuestados manifiestan que la ética y la moral de sus
docentes es MUY BAJA.

Valdria la pena reconocer que en los resultados obtenidos se observa, por lo
menos en un 12 % de los estudiantes encuestados, que reconocen en sus
docentes, que poseen una ALTA Y MUY ALTO, ética profesional y moral para
actuar en su quehacer como docente; en tanto que el 82% de las opiniones

restantes refieren que la ética y la moral de sus docentes esta por debajo de la
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media; no debemos olvidar que la auténtica esencia del maestro no reside
solamente en el camulo de conocimientos o en la destreza didactica para la
ensefianza que debe impartir sobre una determinada area académica, Sino
primariamente en la formacion humana con valores que manifiesta en todo los
actos de su vida, aca reside la importancia de la ética en la vida personal y
profesional del maestro, es decir, se trata de echar una mirada al maestro como
hombre, ayudandole a recuperar el verdadero sentido de su vocacion
profesional.
TABLA N° 12

VARIABLE: PROPUESTA DE EVALUACION
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundario de la Universidad Nacional de

Trujillo
DIMENSION PERSONAL fi %

Sub-dimensiones: y Comunicativa
Muy alta 08 16
Alta 22 44
Medio 10 20
Baja 10 20
Muy baja 00 00

TOTAL 50 100

Fuente: Elaborada por lainvestigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes.
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> Grafica N° 08
DIMENSION PERSONAL: Subdimension:
comunicativa
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Fuente: elaborado por lainvestigadora en base a los resultados de la Tabla N° 11

Lectura e interpretacion. En la tabla N° 11 y la grafica N° 08, se registra la
informacion obtenida de la encuesta aplicada a los estudiantes, sobre la
dimension personal del docente y la sub-dimensién, comunicativa, al respecto el
16 % de los encuestados indican que sus docentes, cuenta con un nivel MUY
ALTO de comunicacioén, el 44 % de los encuestados indicaron que el nivel de
comunicaciéon es ALTO; en tanto que el 20 % de los estudiantes encuestados,
refieren que el nivel de comunicacion con sus docentes es MEDIO; en tanto que
otro 20 % de los encuestados indicaron que el nivel de comunicacion de sus
docentes es BAJO.

Lo importante que tenemos que tener presente en la actual sociedad del siglo
XXI, es la Globalizacién. Asi las cosas, el maestro debe pensar globalmente y
operar localmente. Superar el individualismo y pensar en grande. No
enclaustrarse en su mundo de la cotidianidad y la rutina, de su aula y de su

materia, de ser asi se condena al fracaso y al aislamiento.
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Indudablemente que la comunicacion es el arma para subsistencia de la especie
humana, més aun si se trata de la escuela, la comunicacién es fundamental en
cualquier campo de interaccién humana. Por medio de ella transmitimos y
compartimos conocimientos, sentimientos, ideas, emociones, estados de amino,

es decir, no existiriamos sino desarrollamos la comunicacion.

TABLA 13
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de

Trujillo

DIMENSION: Didéactica, metodoldgica, fi Fi  hi Hi %
dominio de conocimientos e investigacion
Muy alta 9 9 0.18 0.18 18
Alta 9 18 0.18 0.36 18
Medio 13 31 0.26 062 26
Baja 12 43 024 086 24
Muy baja 7 50 0.14 1 14

TOTAL 50 1 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a la encuesta aplicada a los estudiantes

Lectura e interpretacion: En la tabla N° 12, se presenta la informacion
concerniente a la variable dependiente (Desempefio docente) y, de sus
correspondientes  dimensiones: Didactica, metodologica, dominio de
conocimientos e investigacion, recogida mediante la aplicacién de la encuesta
aplicada a los estudiantes de la Escuela de Educacién, nivel secundaria de la
Universidad Nacional de Trujillo, tanto en las frecuencias absolutas, relativas y
sus acumulados; en las tablas y gréficas subsiguientes, se realiza la lectura e
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interpretacion de la informacion de manera pormenorizada con el proposito de

tener una informacion cabal y objetiva sobre las dimensiones en estudio.

TABLA N° 14
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de

Trujillo

DIMENSION: Didéactica, metodoldgica fi %
Muy alta 09 18
Alta 09 18
Medio 13 26
Baja 12 24
Muy baja 07 14

TOTAL 50 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes.

_ Grafica N° 09
DIMENSION: Didactica Metodologica
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Fuente: elaborado por lainvestigadora en base a la tabla N° 13
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Lectura e interpretacion: En la tabla N° 12 gréfica N° 09 se presenta la
informacion relacionada a las sub-dimensiones: Metodolégica y didactica,
opinion de los estudiantes con relacion a estas dimensiones, observada en sus
docentes durante el desarrollo de las distintas area que comparten; al respecto
el 18 % de los encuestados, manifiestan que el nivel metodolégico y didactico de
sus docentes es MUY ALTA, otro 18 % refirié que es ALTA; en tanto que el 26

% de los estudiantes encuestados sefialaron que el nivel metodoldgico y
didactico con el que se desempefian sus docentes es MEDIO; por otro lado, el
24 % de los encuestados manifestaron que el proceso metodolégico y didactico
de sus docenes es BAJO; finalmente el 14 % de los encuestados refirieron que
la didactica y metodologia con la que sus docentes les imparte sus
conocimientos es MUY BAJA. Se puede apreciar que las opiniones de los
estudiantes es muy dispersa con respecto al desempefio de sus docentes en
cuanto al uso de la didactica y por procedimientos metodologicos estratégicos en

el desarrollo de su labor académica en el aula.

No debemos perder de vista que el manejo didactico es muy importante, en
primer lugar para conocer a los estudiantes luego para la planificacion de las
actividades académicas a desarrollar, es decir, la didactica nos da las estrategias
para suministrar el aprendizaje de los estudiantes. Todo tiene su inicio en
conocer el contexto, el aula, el entorno del estudiante, los saberes previos de
cada unode ellos. Estos estos elementos nos sirven para construir el diagnostico
de la situacion inicial de los estudiantes. Seguidamente viene la planificacion de
las clases: metas o propdsitos, contenidos o competencias, actividades y/o

estrategias para el aprendizaje.
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TABLA N° 15

Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes en la variable
Desempefio docente en su dimension: dominio de conocimientos

DIMENSION: Dominio de fi %

conocimientos

Muy alta 24 48

Alta 22 44

Medio 03 6

Baja 01

Muy baja 00 00
TOTAL 50 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes

Grafica N° 10
Dimension: dominio de conocimientos
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 14

Lectura e interpretacién: En la tabla N° 14 y grafica N° 10, se aborda el

desempenfo de los docentes con relacion a la dimensién: dominio de



conocimientos, al respecto el 48 % de los estudiantes encuestados refieren que
el dominio de conocimientos por lo docentes es MUY ALTO,; el 44 % dice que es
ALTO, el manejo de conocimientos por sus docentes; el 6 % de los encuestados
indican que el dominio de conocimientos del area de cada docentetienen un
categoria MEDIA; el 2 % de los estudiantes indicaron que el dominio de
conocimientos por sus docentes es BAJO; en la categoria muy baja no se ubica

ningun docente que labora en las areas impartidas.

Unade las competencias docentes con mas peso deberia ser el dominio del &rea
que se propone impartir en la universidad. ¢Qué significa para un maestro
dominar los contenidos? Significa tener dominio de los contenidos escolares que
se propone impartir en la universidad, al que se afiade el manejo de la
metodologia y la didactica.

TABLA N° 16

Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion, nivel secundaria de la Universidad Nacional de

Trujillo
VARIABLE DESEMPENO DOCENTE, dimension: fi %
investigacion
Muy alta 00 00
Alta 00 00
Medio 17 34
Baja 23 46
Muy baja 10 20
TOTAL 50 100

Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes
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Grafica N° 11
Desemperio docente en su dimension: investigacion
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Fuente: Elaborado por la investigadora en base a los resultados de la tabla N° 15

Lectura e interpretacion. En la tabla N° 15 y la grafica N° 11, se corrobora la
informacion compilada a través de la encuesta aplicada a los estudiantes de la
Escuela de Educacion de la Universidad Nacional de Truijillo, con relacion a la
dimensidn investigacion, es decir, si los docentes impulsa la investigacién ensu
area, asi como, si ellos mismos realizan investigacion, al respecto lainformacion
nos revela que en las categorias MUY ALTA, Y ALTA, ningun estudiante testifica
gue sus docentes les impulsan a realizar investigacion o que sus docentes estén
dedicados a realizar investigacion, el 34 % de los encuestados, indican que la
investigacion en el aula tiene un nivel MEDIO. En tanto que el 46 % de los
encuestados refieren que la investigacion que se impulsa y desarrolla en el aula
es BAJO, finalmente el 20 % de los estudiantes encuestados indican que la

motivacién y ejecucion investigacion en el aula es MUY BAJA.
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DISCUSION DE RESULTADOS
Luego de haber procesado la informacién obtenida mediante la encuesta

aplicada a los 15 docentes seleccionados como muestra de estudio y a los 50
estudiantes del nivel de educacién secundaria, de la Escuela de Educacion de la
Universidad Nacional de Trujillo y en atencion a los objetivos propuesto en la
investigacion, se discutié y contrastaron la informacion obtenida, mediante la
aplicacion de la encuesta a los docentes y a los estudiantes, asi como con los

resultados de otros autores, y con la teoria que sustenta el presente estudio.

Se aplicd una encuesta a los docentes, con la finalidad de recoger informacion
relacionada a su dimension personal, basicamente lo relacionado con las sub-
dimensiones: ética profesional, moral, sociocultural, comunicatividad,
asertividad, empatia, y afectividad, informacién que se registra en las tablas N°
01 y 03, a nivel global, donde se puede leer el 53 % de los encuestados, refieren
que su nivel de actitud ética profesional es ALTA; en tanto que, el 33 % de los
encuestados, sobre este mismo aspecto, dicen que es MEDIA,; solo el 14 % de
los encuestados observa que el nivel de actitud con relacién a los factores en
estudio, es BAJA.

Con lafinalidad de precisar la informacion, recogida mediante las encuestas, se
trabajado pormenorizadamente, en las tablas, N° 02, 04, 05, asi como se ha
elaborado los graficas respectivos. En esta primera parte de la discusién nos
estamos dando cuenta que, es necesario mejorar la actitud docente, en la
dimension personal, porque salvo, en las sub-dimensiones, comunicacion,
empatia y afectividad, son en los Unicos factores donde se determina que la
actitud de los docentes es: MUY ALTA, en tanto que en los otras sub-
dimensiones en ninguna de ellas encontramos que la actitud de los docentes sea
muy alta. Con relacion a la variable desempefio docente, indicadores y/o
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dimensiones: didactica, metodologia, dominio de conocimiento e investigacion,
la informacién obtenida, de los propios docente de la casa superior de estudios,
Escuela de Educacion, a nivel global, nos revelan que, en el 33 % de los docentes
tiene un MUY ALTO nivel de desempefio conrelacién alos indicadoressefialados;
en tanto que el 27 % de los encuestados refieren que el niel de desempeiio en
los mismos indicadores es ALTO, por otro lado, el 40 % de los docentes
encuestados refieren que el nivel de manejo de los indicadores referidos, es

MEDIO, aca se ubica el grueso de la informacion.

Llevada la informacién al andlisis pormenorizado, en las tablas N° 07, 08, 09, se
puede observar que, 80 % de los docentes encuestados, refieren que el nivel de
investigacion en la Escuela de Educacion es MEDIO, es decir, que no se hace
investigacion, esto tiene su propia explicacion, una de las rezones es porque los
gobiernos centrales no asignan recursos a las universidades para este rubro, no
existe departamentos de investigacion en las Facultades de Educacion de las

Universidades, entre otros factores.

En cuanto a la informacién recogida de los estudiantes, sobre la dimensién
personal de los docentes, la misma que se registra en las tablas N° 10 a la 16,
con sus correspondientes gréficas; en cuanto a la dimension personal, la
apreciacion que tiene los estudiantes, se dispersa de la siguiente manera, (sub-
dimension y/o indicadores: ética profesional, moral, sociocultural ycomunicativa)
el 4% de los estudiantes encuestados, sefialan observar en sus docentes un nivel
MUY ALTO; el 8 % indica que percibe en sus docentes un nivelALTO; el 42 % de
los estudiantes, encuestados, sefialan que observan en sus docentes un nivel
MEDIO, en tanto que, el 38% percibe en sus docentes un nivelBAJO, existe un

8% de los encuestados, quienes refieren observar en sus
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docentes un nivel MUY BAJO, la informacion obtenida de los estudiantes,
contrastada con la de los docentes, sobre esta misma variable, es un poco
contradictora, en algunos indicadores, esto es comprensible, toda vez que los
docentes hablaron por ellos mismos; contrastada la informacién en totalidad,
sobre la dimension en referencia, mucha de la ella tiene un acercamiento, por
ejemplo, el 33 % de los docentes sefialaron actuar en un nivel medio, con
relacion a la ética profesional, a lo socio cultural y a la comunicacion, en este
mismo ambito, el 42 % de los estudiantes, encuestados, indicaron que sus

docentes se desenvuelven en un nivel medio es estos indicadores.

Con respecto al desenvolvimiento del docente en el aula, éstos refieren, en un
33 % estar en un nivel muy alto, en un nivel alto el 27% y el 40 % en un nivel
medio; en esta misma variable, los estudiantes sefialan que el 18% de sus
docentes tiene un nivel muy alto de desempefio, otro 18 % percibe en sus
docente, en cuanto a su desempefio, un nivel alto, en tanto, un 26 % refiere que
el nivel de desempefio de sus docentes en aula, es medio, el 24 % de los
estudiantes encuestados, indicaron que el nivel de sus docentes es bajo, no faltg,
que el 14 % de los encuestados, sefialaron que el nivel de desempefio es muy
bajo. La informacion descrita en este apartado solo se ha realizado a nivel global;
en el cuerpo de la investigacion en el 1l capitulo se ha disgregado y se presenta
informacion puntual, es decir, me refiero a cada una de las variables y sus
correspondiente indicadores. De cualquier manera, los docentes reconocen que
es necesario ser estimulados, someterse a capacitaciones para ir mejorandoen

el quehacer de la docencia universitaria.

Los resultados logrados son significativos, es decir, toda vez que nos muestran

gue el desempefio docente no es del todo el adecuado, por lo mismo se hace
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necesario realizar evaluaciones peridédicas y en base a ello someter a los

docentes a procesos de capacitacion afin de lograr un mejor su desempefio.

Valdés (2004) afirma que la Evaluacion de Desempefio, es un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar
y valorar el efecto educativo que produce en los estudiantes, el despliegue de
sus capacidades pedagogicas, emocionalidad, responsabilidad laboral y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con los estudiantes, padres,

directivos, colegas, y representantes de las instituciones de lacomunidad.

Por su parte Gibson (2006) La evaluacion del desempefio es un proceso
sistematico mediante el cual se evalla el desempefio del empleado y supotencial

de desarrollo da cara al futuro.

La informacion obtenida nos indica que se hace necesario implementar un plan
de capacitacion de cara a mejorar el desempefio de los docentes, con ellos se
esta dando cumplimiento al planteamiento del objetivo de la investigacion, en
ellos me refiero al disefio y aplicacion de una propuesta para la evaluacion del
desempeio docente, del mismo modo el propésito del trabajo, es también,
determinar el impacto de la propuesta, en la mejora del desempefio docente de
los profesores de la Escuela Profesional de Educacién, nivel secundaria de la
Universidad Nacional de Trujillo. Efectivamente, la informacion estadistica
demuestran que los docentes carecen de estrategias didacticas y pedagogicas,
esta deficiencias se puede observar con mayor frecuencia en los resultados
presentados en los graficos N° 04 informacion obtenida mediante la encuesta

aplicada a los docentes, aca, 27 % de los docentes reconocen su desempefian
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en un nivel medio; que casi nunca hacen uso de los procedimiento didacticos y

pedagdgicos mas adecuados para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
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CONCLUSIONES
1. La informacion recogida mediante la aplicaciéon de la encuestas, a docentes

y estudiantes de la Escuela de Educacion, Nivel Secundaria, de La
Universidad Nacional de Trujillo, nos revela que el desempefio docente tanto
en la dimensién personal como en la variable desempefio docente no es el
adecuado; la informacién planteada en las tablas N° 01 a la 06, asi como en
sus correspondientes gréaficas, indican que ningun docente tiene un nivel muy
alto en cuanto a la practica de la ética profesional, valores morales, asi como

en el desempefio de su labor docente.

2. En cuanto al manejo de estrategias, metodologia y dominio del éarea, la
informacion recogida nos revela que solo el 33% de los docentes, en la
variable desempefio docente, alcanza el nivel MUY ALTO. La informacion es
corroborada por los estudiantes, en las tablas N° 14 y grafica N° 09, quienes
seflalan que solo 18 % de los docentes tiene un dominio MUY ALTO de la

didactica y metodologia.

3. Con respecto al dominio de conocimientos, los estudiantes indican, segun los
resultados de la tabla N° 15 y grafica N° 10 que sola el 48% de los docentes
tienen un dominio, MUY ALTO, de conocimientos en su area; en el campo de
la investigacion, tabla N° 16 y gréafica 11, se observa que los estudiante
reconoce que, el 34 % de docentes estan en un nivel MEDIO.

4. De los resultados de la encuesta aplicada, tanto a docentes como
estudiantes, se desprende que existen ciertas falencias, en la dimension
personal y profesional en un buen porcentaje de los docentes, es por ello que
se plantea la propuesta de la aplicacion de un plan de capacitacion a fin de
remediar aquellas debilidades presentadas. Quiero precisar, también que, la
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evaluacion realizada mediante la encuesta a estos dos estamentos, tuvo un
propésito formativo, se trata de una alternativa para elevar la calidad de la
educacion, al mismo tiempo que, la evaluacion de este modo se convierta en
instrumento para el establecimiento de politicas de planificacion y gestion de
la actividad academia en la Universidad, sobre la base de una informacién

confiable de los resultados que se obtienen.
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SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES

. La universidad debe tomar en cuenta la practica de sus docentes y realizar
siempre acompafamientos y/o seguimientos a fin de tener un cabal y objetivo
conocimiento del desempefio de los mismos, solo asi se podra determinar la
orientacion que el docente viene dandole al desarrollo de su area y/o curso;
conociendo hacia dénde va se podra orientar y corregir cualquier tipo de
comportamiento que suponga una limitante en el bienestar y aprendizaje del

estudiante.

. Favorecer actitudes éticas morales, debe ser el punto de partida del docente
universitario, bajo esta actitud destacar el aprendizaje sobre la ensefianza; con
ello se lograremos desarrollar y mejorar las competencias de desempefio de los
estudiantes, ellos descubren cuando un docente es competente o no al momento

de conceder una catedra.

. Se exhorta a los jévenes estudiantes de educacion, de cualquier nivele, tener en
cuenta que, las sesiones de aprendizaje son un abanico de posibilidades de
manejo y aplicacion de estrategias y empleo de materiales didacticos para el

logro de las competencias y capacidades propuestas en el aula.

. A'los docentes universitarios, la universidad y la sociedad les confia la formacion
de sus generaciones, para lograrlo hay que desarrollar un clima de confianza y
respeto en todos los estamentos de la universidad, con ello se estara
contribuyendo positivamente a forjar una sociedad mas justa y solidaria, lo que

tanta falta esta haciendo en las actuales coyunturas.

. Se exhorta aplicar el instrumento en otra poblacion de estudio a fin de establecer

coincidencias y reincidencias de aquellos factores del desempefio docente que
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mas se relaciona con el aprendizaje del estudiante, con ello se pretender trabajar
para mejorar las debilidades observadas.

5. Se recomienda al docente universitario encaminarse por la senda de la
investigacion cientifica a fin de inculcar en sus estudiantes la creatividad y no el

memorismo, con lo que se pretende una universidad cientifica y tecnolégica para
el desarrollo.
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ANEXOS



ANEXO O1

ENCUESTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES

ENCUESTA DE OPINION SOBRE EL DOCENTE DE LA ESCUELA DE
EDUCACION NIVEL SECUNDARIA DE LA UNT.

La siguiente encuesta te permite opinar anénimamente sobre la actitud ética y el
desempefio docente.

I. OBJETIVO. Recoger informacion proporcionada por los estudiantes
universitarios, sobre la actitud y el desempefio de los docentes de Escuela de
Educacion de la Universidad Nacional de Trujillo.

I. INSTRUCCIONES:

- Lee con atencion cada enunciado propuesto y marca con una ASPA (X) sobre
el criterio que Usted considere el pertinente.

- No marcar por ningln motivo dos o mas alternativas para una misma
pregunta

1 = Muy bajo 2 =Bajo 3 = Medio 4 = Alto 5 =Muy
alto

lll. INFORMACION DE LOS ESTUDIANTES

Rimensio | N2 items Valoracion

Muy | Bajo | Me | Alto | Muy
bajo | (2) | dio | (4) | alto
(1) (3) ()

01 | El docente ofrece apoyo emocional a los estudiantes y
alos que lo rodean.




Etica 02 | Favorece el crecimiento personal de los estudiantes.
profesion | 03 | Se preocupa de ofrecer una ensefianza de calidad,
al aunque la Universidad no se lo reconozca

04 | Utiliza el docente sus propios principios y valores para
llegar a acuerdos.

Socio 05 | Aplica normas vigentes con rectitud y explicandolas
cultural detalladamente.

06 | Promueve a que los estudiantes se responsabilicen de
su propio aprendizaje

07 | Detecta y valora las caracteristicas personales de cada
estudiante

08 | Ofrece toda la autonomia que es posible en la funcion
delas circunstancias

09 | Informa a los estudiantes de los problemas mas
comunes encontrados en la evaluacion.

10 | Evalia de acuerdo con criterios previamente fijados y
conocidos por los estudiantes

Comunica | 11 | Crea un ambiente de cordialidad y comunicacion fluida

cidn ¥ para que sus alumnos disfruten con las clases.

liderazgo. | 12 | Estimula las discusiones sobre los proyectos de trabajo
y actividades de campo y laboratorio.

13 | Establece canales de comunicacion adecuados para
proporcionar a los estudiantes informacion continua
acerca de su proceso de aprendizaje

14 | Resalta el propdsito de las actividades que realizan.

15 | Promueve el cuestionamiento y el aporte de los
estudiantes, tomando sus ideas, respuestas y visiones

Empatia y | 16 | Responden con calma a los estudiantes en lugar de

afectivida, reaccionar negativamente

d 17 | Utiliza la entrevista en grupo para apoyar los trabajos
colectivos

18 | Se preocupa por las relaciones humanas y por crear un
buen clima en clase

19 | Establece relaciones de cordialidad, cercania y buen
humor sin dejar de lado la seriedad y exigencia propia
de la funcién docente

20 | Anima a los estudiantes a que exploren, indaguen,
construyan significados, conecten ideas, manejen
fuentes de informacion, busquen alternativas y
resuelvan problemas

Didactica | 21 | Promueve el compromiso de los estudiantes en el

aprendizaje de la materia




metodolo | 22 | Toma en cuenta el docente criterios de evaluacion y
gica recuperacion.

23 | Diferencia los estilos de aprendizaje de los estudiantes
para potenciarlos o mejorarlos.

24 | Adapta Ja metodologia de ensefianza a las
caracteristicas de los estudiantes

25 | Toma en cuenta los tiempos para cada actividad

26 | Ofrece ordenadamente la informacién, wusando
resimenes, graficas, esquemas,

diagramas,ilustraciones, efc.

27 | Vincula la nueva informacion con lo aprendido
previamente, haciendo referencias a otros temas,
materias 0 campos.

28 | Utiliza materiales y recursos didacticos variados
haciendo uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (internet, video
conferencia, correo electronico, eic.)

28 | Anima a los estudiantes a que exploren, indaguen,
construyan significados, conecten ideas, manejen
fuentes de informacion, busquen alternativas y
resuelvan problemas.

30 | Informa a los alumnos de los pasos a seguiren la
sesion para el logro de los objetivos y del ordenamiento
logica de los contenidos

Dominio 31 | El profesor, segln su desempefio, creen que prepara y
de planifica adecuadamente su clase

conocimie | 32 | Porlo general, las presentaciones del profesor en clase
ntos son claras y comprensibles.

33 | El profesor usa ejemplos, esquemas graficos o
llustraciones que permiten aclarar los contenidos del
Curso.

34 | Utiliza ejemplos y referencias sobre hechos conocidos
por los alumnos para que en todo momento se aprecie
la relacion entre las teorias analizadas y sus
aplicaciones reales.

35 | Conoce profundamente la materia que ensefia
(Investigacion, practica, salidas profesionales)

Inyestigac | 36 | En la Escuela de Educacion existen publicaciones
ian realizada por los docentes de la escuela.

37 | Existe algin porcentaje de publicaciones realizadas por
los docentes de la escuela.

38 | Cuenta con libros o articulos publicados en revistas

39 | Asesora trabajos de investigacion en la escuela.

40| Se asignan recursos econdmicos para realizar

investigacion.




ANEXO 02
CUESTIONARIO APLICADA A LOS DOCENTES

ENCUESTA DE OPINION SOBRE ETICA PROFESIONAL Y DESEMPENO
DOCENTE DE LA UNT.

La siguiente encuesta le permite opinar andnimamente sobre la actitud ética
profesional suya y de sus colegas asi su desempefio docente.

I. OBJETIVO. Recoger informacién proporcionada por los docentes de la
Escuela de Educacion nivel secundario de la Universidad Nacional de Truijillo.

I. INSTRUCCIONES:

- Lee con atencidon cada enunciado propuesto y marca con una ASPA (X) sobre
el criterio que Usted considere el pertinente.

- No marcar por ningtn motivo dos o mas alternativas para una misma
pregunta

1 = Muy bajo 2 = Bajo 3 = Medio 4 = Alto 5 = Muy alto

ll. INFORMACION DEL DOCENTE

Edad: ...... Sexo: ...coveveeiiin, Condicion: ...,



Dimension

[tems

Valoracion

alto

(9)

e
dio
(3)

Bajo
(2)

Muy
bajo

(1)

Etica
Profesional y
moral

01

Promueven valores como la calidad, la
participacion, el ejercicio responsable de la
libertad, la democracia, la &tica la
colaboracion, la solidaridad.

02

Aplica las normas vigentes con rectitud y
explicandolas detalladamente.

03

Explica claramente que comportamiento
espera de los estudiantes

Revisa periddicamente la relacién que han
establecidos los estudiantes en el aula

05

Explico claramente la relacion que existe
entre mi comportamiento y mis valores

Su comportamiento se corresponde con su
discurso, que esta fundado en valores
positivos y creencias claras.

o7

Demuestra interés por los demas, se
preocupa y se ocupa de las necesidades de
sus estudiantes

08

Admite que no lo conoce todo, reconoce la
necesidad de consultar y por tanto tiene una
actitud de permanente aprendizaje

09

Posee una actitud positiva ente los retos,
con iniciativa hacia la mejora, al logro y no
resistente al cambio.

10

Los estudiantes manifiestan de forma
espontanea su aceptacion para ser
dirigidos por sus profesores.

-
0.

asertividad,
liderazgo

L

Ayudo a encontrar nuevas formas de
mirar el mundo

12

Cree Usted que es agradable y da muestras
de buen humor a los estudiantes.

13

Se muestra flexible ante los cambios de
asignaturas a impartir

14

Es capaz de colocarse en la posicion de
otro, experimentando sus sentimientos,
prejuicios y valores




15

Oye a los demas, tomando conciencia de los
sentimientos que acomparian esas ideas
para no herir susceptibilidades personales

16 | Chequea las posibles dudas y hace sintesis
de los aportes propios y los de cada uno de
los estudiantes

17 | Profundiza en los planteamientos, para
conocer bien los puntos de vistas del
estudiante, lo que favorece la capacidad de
analisis y solucién de problemas

18 | Tiene la habilidad de expresar las ideas y
necesidades propias, sin atropellar la de los
estudiantes.

19 | Tiene facilidad para convencer e influir en
los estudiantes.

20 | Cuando alguien le sugiere algo acerca de su
trabajo o cuando se equivoca, lo reconoce,
analiza el por qué y se pone en funcién de
ofrecer soluciones.

21 | Promueve el juicio critico, la reflexidn, el
dialogo
y el debate

22 | Se cuestiona la utilidad de las
metodologias y
busca altemativas con colegas vy

Didactica, alumnos/as

metodoldgica | 23 | Adapta el tiempo, el material y la

y dominio de metodologia al

conocimiento interés y dificultad del contenido

5 24 | Promueve en sus estudiantes el desarrollo

de destrezas, instrumentales alternativas
(de laboratorio, biblioteca, hemeroteca,
internet, efc.)

25 | Considera tan importante la preparacidn
como &l
desarrollo de las clases

26 | Utiliza ejemplos y referencias sobre hechos

conocidos por los alumnos para que en todo

momento se aprecie la relacion entre las
teorias analizadas y sus aplicaciones reales.




27

Informa a los alumnos de los pasos a seguir
en la sesidn para el logro de los objetivos y
de la ordenacion ldgica de los contenidos

28

clima de la clase provoca la participacion
espontanea y generalizada de los alumnos

29

s preguntas son adecuadas a los objetivos de
la leccion, abundando preguntas de orden
superior

30

Planifica su asignatura y toma decisiones
sobre ella en colaboracion con sus colegas

M

Dirige preguntas a toda el aula, lo que

provoca la atencién y reflexidn de la mayoria
de los alumnos

32

Ante preguntas wvacias o incorrectas,
reformula o reorienta la pregunta con el fin
de facilitar la respuesta por parte de los
alumnos

33

Utiliza materiales y recursos didacticos
variados, haciendo uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la
comunicacion (internet, video conferencia,
correo electrdnico, etc.)

34

Anima a los estudiantes a que exploren,
indaguen, construyan significados, conecten
ideas, manejen fuentes de informacian,

busquen alternativas y resuelvan
problemas.

35

Se apasiona con su profesidn y transmite
ese interés al alumnado, fomentando el
compromiso con la materia

Manejo de la
investigacion

36

Realizan investigacion en &areas de
importante impacto social

37

Se facilitan los intercambios de profesores y
estudiantes y trabajan en colaboracién con

las principales universidades del pais y
América

38

Participan en congresos internacionales, en
comités de expertos y en debates publicos,

tanto para temas de docencia, como de
investigacion.

39

Integran a los estudiantes en tareas de




investigacion, difunden los resultados y los
incorporan a los contenidos de las
asignaturas

40

Se asignan recursos econémicos para
realizar investigacion.

ANEXO 03

PROPUESTA DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE DE LA ESCUELA

PROFESIONAL DE EDUCACION SECUNDARIA

. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Titulo: “Plan de Formacién personal y Capacitacion Docente”

1.2. Beneficiarios: Docentes de la escuela profesional de educacion

secundaria

1.3.

Responsables: XXXXXXXXXXXXX

1.4.  Nivel de formacion: Pregrado
1.5.  Nivel: Superior
1.6. Lugar: Trujillo

Il. JUSTIFICACION

El “Plan de Formacidn personal y Capacitacion Docente”, se concibe como el
conjunto de estrategias, procesos y acciones de gestién académica, que la
institucion ofrece a los docentes directa o indirectamente, con el fin de
desarrollar competencias pedagdgicas, cientificas; con el fin de brindar una
mejor ensefianza aprendizaje, tanto en la investigacion y analizar la realidad,
esto implica intervenir sobre ella, para conocerla, estudiarla, y mejorarla, lo
que supone planificar determinadas pautas, que se veran reflejadas en forma
de estudio o investigacion, que tendran como objetivo la obtenciéon de
conocimientos. En este sentido, cada investigacion se rige por unas

estrategias, procedimientos y pautas determinadas que se utilizan en funcion

del modelo conceptual o paradigma en el que se apoye.




Este plan se centra en las necesidades de preparacion y los supuestos de
preparacion para los educadores y el impulso y proyectos escolares
extendidos en el tiempo; su disefio principal es afadir a trabajar en la
naturaleza de mostrar la ejecucion y responder al avance de la exploracion, y
la preparacion de expertos equipados para hacer frente a las dificultades de
una sociedad en evolucion, del mismo modo esto también se suma a la
certificacién institucional y permitiendo por lo tanto influir en la mejora de la
naturaleza de la educacién avanzada. No obstante, el apoyo a la preparacién
del personal es igualmente una oportunidad de preparacion busca avanzar en
la resignificacion del proyecto de vida individual y con ellos dar motivaciones

a la forma mas comun de instruccion, examen y expansion.

FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

Los cambios sociales, filosoficos y sociales han sido desde siempre la cosa
de la que ocuparse. En este Unico, la globalizacion, la agitacion logica y
mecanica son esenciales para la existencia diaria y, a pesar de que no son
rigurosamente nuevos, en realidad causan suposiciones en el clima
instructivo, y que implica una prueba para la universidad y desde aqui, los

educadores persiguen como una puerta abierta.

Esta claro el trabajo que la escolarizacion tiene hoy como nunca: ser la
implicacion que ajusta los avances ldgicos y la encarnacion de la persona,
avanzando posteriormente en la disposicion de personas fundamentales
conscientes de su grandeza y, en consecuencia, dependientes con las nuevas
edades. Un encargo que pone nuevas expectativas en el proceso de

perfeccionamiento que ocurre en la universidad.

La preparacion y formacion de los educadores es una parte fundamental de
su perfeccionamiento profesional, en el que también influyen otros factores
como, por ejemplo, las vocaciones, el estatus profesional y la remuneracion

de los buenos educadores.

El programa de capacitacion y formacion docente debe entenderse como un



proceso planificado, de crecimiento y mejora, en relacion con el propio
conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo, con la Facultad y la
universidad, y buscando la interrelacion entre las necesidades de desarrollo
personal la habilidad del docente para establecer una relacion didactica, esto

es construir un conjunto de relaciones sociales entre ély sus estudiantes.

El plan de preparacion de los programas de refuerzo escolar y de
demostracion de la investigacion debe responder a las cuestiones, supuestos
y necesidades de la mano de obra y de los proyectos escolares, por regla
general, y de sus individuos, especificamente. La contribucién clave de los
educadores en su ciclo de preparacion comienza con su cooperacion en la

investigacion de estas necesidades.

Esto hace que todo programa de formacién debe estar precedido de un
analisis de necesidades formativas, para que cumpla con una de las
caracteristicas propias de toda accion formativa, como es la pertinencia. No
obstante, ese andlisis debe partir de considerar que la capacitacion de los
docentes es una necesidad Institucional y, en esa medida, no debe estar

simplemente sujeta a la “generosidad, gustos o conveniencia” de los docentes.

En relacién con lo anterior, los componentes de la formacion requerida para

el ejercicio de la labor docente en la Facultad, tienen que ver con:

La Comparable al antedicho, las partes de la preparacion esperadas para la
actividad del trabajo que demuestra en el personal tienen que hacer con el

acompafiamiento:

Preparacion en Informacion (informacion que se muestra y ademas en saber
instruir esa informacion). Para la Fundacion es inadecuado pensar y confiar

en que para trabajar en mostrar basta con tener un dominio de conocimientos.

Prepararse en Ser y Convivir. Para el Establecimiento, la demostracion
instructiva, como peculiaridad social, tiene la razén de ser del desarrollo

humano, comprendido no como un objetivo posterior o estatico que cada



individuo se plantea, sino como un ciclo, un modo o la expectativa de ser y
reproduccion extremadamente duradera del individuo y su relacion con la

situacion o clima especifico.

Prepararse en el hacer. Fundamentos especializados y mecanicos funden su
aventura escoléastica centrada en el avance de habilidades y capacidades,

esto espera que el educador honre la formacion en su campo disciplinar.

Laformacion investigativa. Esta es una condicion clave en el giro académico
institucional, que se inclina hacia la comprension del aula como un espacio
propicio para fabricar nuevas implicaciones sobre los ciclos instructivos, un
espacio abierto y basico donde se construye y reproduce la informacion, el

hacer, el ser y el vivir respectivamente, y donde se produce el desarrollo.

Todo lo anterior abunda en el sentido de las perspectivas que deberian
considerarse para dirigir los programas de formacion y preparacion de
instructores del Establecimiento. Estas serian, esencialmente, las siguientes:
una informacion méas destacada sobre la disciplina que educan; técnicas
educativas relevantes para su disciplina y que fomenten el aprendizaje
independiente y libre; y metodologias para producir espacios y puertas
abiertas en los que la informacion légica y mecanica pueda realizarse y
reproducirse. Esto considerara asimismo un aprendizaje mas destacado a

través de la estrategia socio-basica.

Traduccion realizada con la version gratuita del traductor

www.DeepL.com/Translator

PROPOSITOS DEL PLAN
e El “Plan de formacion y capacitacion docente, La razon de ser del

dispositivo es trazar o caracterizar institucionalmente las areas
fundamentales de preparacion, actualizacion y complementacion
instructiva para el giro y ejecucion de los educadores, trabajar sobre la
naturaleza de la escolarizacién, trazar necesidades y evaluar las
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necesidades especulativas para su satisfaccion. Por ultimo, el acuerdo
caracteriza de forma coordinada el horizonte a medio plazo para los
ciclos y actividades de instruccion institucional:

Dar una preparacion precisa y super duradera a los educadores segun
su informacidén especifica, investigacion, giro académico y ciclos
sociales en el punto de vista individual.

Fomentar el desarrollo académico y cientifico de los docentes de la
Escuela profesional de educacion, y actualizacion.

Consolidar la formacion pedagogica de los docentes de la Escuela
profesional de educacion, para el desarrollo de las actividades del
proceso de formacion, de los saberes particulares y profesionales.

Contribuir a una formacion de una cultura evaluativa para si contribuir a
una formacion profesional y cientifica.

responder a las necesidades de formacion y preparacién de los

educadores para el periodo 2018, a continuacién se presenta una Ordenacion

General por Puntos que incita a la reflexion y al andlisis del clima de su

existencia.

OBJETIVOS:
OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer capacidades pedagdgicas, maximizar conocimientos en

Investigacion, y metodologia pedagdgica para un buen desempefio docente,

a través de la evaluacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Brindar una orientacién basica/didactica en cuanto alos criterios cientificos-

técnicos para la aplicacion en su clase diaria.

v' Brindar, crear y ampliar las pautas necesarias en la investigacion, la

metodologia y crear una cultura de evaluacion continua.

v Conocer y aplicar el instrumento de evaluacion.



VI.

METAS
Prestar servicio a todos los docentes de la Escuela Profesional de

Educacién Secundaria de la Universidad Nacional de Trujillo.

METODOLOGIA

Se desarrollara bajo la modalidad de talleres presénciales
Programa de modulos presénciales.

El estudio constara de 18 charlas separadas en tres moédulos y
subdivididas en 7 temas por cada modulo de trece horas cada uno, los
sdbados de 8:00 a 13:00 y de 16:00 a 19:00 horas; ademas, los domingos
de 8:00 a 13:00 horas segun el plan anexo; durante las cuales el ponente
abordaréa los conceptos de la estrategia socio-basica para su aplicacion

en los encuentros de aprendizaje.

Programa de Talleres Presénciales:

Se haréan tres talleres de trece horas cada uno, durante los cuales los
tertulianos harédn sus presentaciones siguiendo las indicaciones del

moderador.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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MODULO |: DESARROLLO PERSONAL
l. SUMILLA:
La experiencia curricular de Desarrollo Personal pertenece. Su motivacion es crear
capacidades y mentalidades intrapersonales, relacionales e interactivas relacionadas con
la consideracion, la iniciativa, la administracion profunda, la obligacion social, el
desarrollo, la imaginacion, la exploracion y los negocios, que permitan una conjuncion
superior en un mundo diferente. Incorpora puntos de vista relacionados con los valores,

el respeto, la administracion y la empresa.

Il. CONTENIDO TEMATICO

2.1. Las emociones: control de emociones

2.2. Axiologia: Valores, ética

2.3.  Gestion del tiempo y habitos de conductas|
2.4. Liderazgo.

2.5. Trabajo en equipo.

26. Inteligencia emocional.

2.7. Neurociencia.

Objetivo: Desarrollar capacidades colectivas e individuales sobre tépicos especificos
de discusion de la realidad educativa y su problematica orientados a que se consolide

un analisis partiendo.

Las horas presenciales se realizan en una Unica sala de estudio de 50 miembros cada
una, utilizando una exposicion informativa y medios de comunicacion. El socio presenta
Su exposicién ante comparieros que tienen un trabajo en similar linea de informacion y
ante un par de profesores que irdn como evaluadores del ultimo trabajo. Se comentaran
los puntos introducidos con ideas, y habra una ultima acta del trabajo, resefiando la

exposicion del socio.
Evaluacion:
Ensayo y sesion de aprendizaje final, entrega del trabajo final.

Resultados:
- Participante integra los conceptos del diplomado en una propuesta para su trabajo

diario en clase (Trabajo final).



V.

METODOLOGIA

Los ejercicios estan pensados para ser creados con varios tipos de técnicas académicas
y sistémicas, por ejemplo, reuniones de aprendizaje centrado, examen situacional,
preparacion de la proposicion para el avance y presentaciones de jefes, entre otras.
Para estos ejercicios, los miembros tendran un educador particular que dirigira el curso
y su aprendizaje pasara por la etapa instructiva que tiene observacion especifica para
dirigir los sistemas en cada movimiento, suscitando apoyo en las reuniones tematicas
para examinar el punto en estudio. Estos ejercicios se abordan por separado o en
pequefas reuniones, y tienen un caracter evaluativo, comprendiendo simultaneamente
una aportacion de aprendizaje. En este sentido, los temas del curso sirven de inspiraciéon

para fomentar la cooperacion y el desarrollo de puntos y temas de examen y educativos.

ESTRATEGIA Y HERRAMIENTAS
El Diplomado requiere que los/las participantes dediquen alrededor de 10 a 12 horas

semanales de trabajo a lo largo de la realizacién de actividades académicas.

Las metodologias fundamentales de las clases de instruccion y los estudios

destinados a cumplir los objetivos se retrataran en:

El sistema de formacion de capacidades debe contar con un programa que se sustente

en los enfoques pedagdgicos de; Educacién de adultos, Educacion a distancia

(@) Enelenfoque delaeducacion de adultos, esta asignatura avanza trabajando por
un hecho, partiendo de las informaciones y practicas pasadas que han ido disefiando
alo largo de su implicacion con el aula. En el curso propuesto de ensamblajede limites,
estos encuentros deben combinarse a través de su modificacidén, conversacion, mejora
y complementacién. La forma mas comun de construir aprendizajes significativos es
eventualmente un ciclo repetitivo donde la reflexidbn sobre la experiencia es un

componente central, desarrollando un area local de aprendizaje.

El enfoque de la ensefianza a distanciaresponde a las cualidades de la reunién objetiva
a la que tiende el marco y el programa de construccion de limites, que consolida
instantdneas de aprendizaje a distancia e instantaneas de aprendizaje cercano y
personal. La ensefianza a distancia hace que los miembros tengan la posibilidad de
manejar su tiempo y fomentar la interaccién de exploracion dentro de lostiempos limite

establecidos.



La Educacion a Distancia desarrolla una metodologia “blended learning”, donde se
suministra a los participantes cursos a distancia a través una plataforma virtual
(software) para comunicacion bi-direccional, diferida o simultanea, en un sistema de
aprendizaje que implica un intercambio horizontal de conocimientos entre participantes
y profesor (inductor) del curso. La capacitacion a los participantes y profesores que
participaran en el Diplomado seré importante para optimizar el uso de este instrumento

de apoyo.

V. TALLER INTEGRADOR
Este taller por razones metodoldgicas se sub dividen en dos fases:

El Taller integrador lll: se llevara en las Ultimas semanas.

Objetivo: Fomentar habilidades agregadas e individuales sobre temas univocos de
conversacion de formacién actual y la significacion de la técnica socio-basica, situados
para unir una investigacion de una proposicion educativa, y comprender su ultimo trabajo

de la confirmacion.

VI. EVALUACIONY SEGUIMIENTO DEL PLAN
El Plan de formacion y capacitacion docente, El plan de perfeccionamiento docente sera
extremadamente duradero y persistente y de esta forma el plan de perfeccionamiento
docente impulsara a decidir las carencias y cualidades que cada educador tiene con
respecto a las capacidades a crear en todas las situaciones en el perfeccionamiento de

Su asignatura.

La Evaluacion, El control y el seguimiento de la preparacion dependen generalmente de
los ciclos de preparacion y ejecucion de una ocasion de preparaciéon. En cualquier caso,
en realidad el cumplimiento de tal ocasion esta directamente relacionado con el

reconocimiento de las necesidades de preparacion de los educadores.

Hacia el final de la preparacién se sometera al personal de la escuela a la evaluacién de

la exposicion, en la que se explicara este instrumento en tres dimensiones.



Personal, pedagogica y cientifica; teniendo criterios de evaluacion a través del

instrumento de evaluacién llamada rubrica.

Para tal fin, es necesario que la Vicerrectoria Académica incorpore dentro de los planes
de accion u operativos de la dependencia el eje de formacion docente, definiendo las

metas e indicadores de gestidn, reglamento interno de evaluacion.

MODULO II: INVESTIGACION CIENTIFICA

l. SUMILLA:
La razén de este médulo es contribuir a la difusion de las cualidades primarias de la
cosmovision socio-béasica y su aplicacidon en el examen logico. En consecuencia, desde
el campo de la exploracion, una cosmovision es un conjunto de convicciones,
presunciones, decisiones y metodologia que caracterizan la forma de acabar la ciencia;
son los modelos de actividad para la basqueda de informacion. Las normas, de hecho,
se convierten en ejemplos, modelos o reglas que deben seguir los cientificos en un

campo de actividad determinado.

El paradigma se apoya con una persona autorreflexiva notable. Piensa en que la
informacion es constantemente trabajada por intereses en vista de los requisitos de | as
reuniones y se centra en la independencia juiciosa y liberadora de las personas. Esto se
consigue mediante el fortalecimiento de los sujetos de interés y el cambio social. Ademas,
utiliza la autorreflexion y la informacion interna y personalizada para que cada individuo
sea consciente del trabajo que le corresponde dentro de la tertulia. Para ello, se propone
el analisis filoséfico y el uso de sistemas psicoanaliticos, que permiten captar lo que
sucede de cada persona, encontrando sus inclinaciones a través del andlisis. En esta
linea, la informacion se crea a través de un curso de desarrollo progresivo y recreacion

de hipotesis y practica.

Il. CONTENIDO TEMATICO
2.1. Politica de investigacion cientifica y universidad
2.2. Las funciones de la investigacion en el campo educativo
2.3. La universidad como centro promotor de la ciencia
2.4. Planteamiento del Método socio critico en la investigacion cientifica



2.5 plicacion del método cientifico en la investigacion cientifica
2.6 Docente de calidad del siglo XXI

2.7 El rol de la universidad y los cambios en el siglo XXI
Objetivo: Desarrollar en los participantes, capacidades en la investigacion cientifica.

Las horas presenciales se crea en un aula para 50 miembros utilizando materiales
accesibles en la plataforma Moodle, una exposicion informativa, medios mixtos v,

especificamente, el programa Excel para el analisis de procedimientos y punteros.

Horas virtuales: Se crea con el escenario instructivo virtual Moodle para el apoyo de
un potencial sujeto a ser atendido en el nivel virtual, poco después de las clases ojo a

0j0; y un segundo encuentro para la transmision del dltimo trabajo.

Evaluacion:
Ejercicios practicos, en el disefio de sesion de aprendizaje

Trabajo individual, entrega de informe sobre la experiencia del tema.

Resultados:

- Participante maneja instrumentos y estrategias del método socio critico en una sesion
de aprendizaje

El desarrollo y ejecucion del Diplomado del Método socio critico en la aplicacion de la
investigacion y la educacion se estructura con los siguientes elementos (segun la
organizacion del curso y los talleres del cuadro1):

» Ladireccion de los puntos de vista jerarquicos y ejercicios académicos para asesorar
y avanzar en el fusible todo hacia fuera con respecto al miembro a los objetivos del
programa.

» Un estudio de preparacién ojo a ojo en la utilizacion de la etapa de Moodle que
permite la participacion de este instrumento como una sala de aprendizaje virtual, un
repositorio de datos para tener acceso muy duradero a los elementos escolares, asi

como para permitir el contacto entre el profesor, alumno y la coordinacion académica.



V.

» Siete cursos coordinados para la realizacion significativa, donde se educara en
informacion hipotética, dispositivos perspicaces e investigaciones contextuales, asi

como aparatos para la utilizacion de la informacion.

Los temas de los cursos estan dirigidos a producir una comprension de la complejidad
de los acontecimientos monetarios regionales y el uso de instrumentos en el espacio de
trabajo.

Estos ejercicios tratan de orientarse hacia la creacion de situaciones de mejora

ventajosas segun lo indicado por las cualidades y necesidades del entorno territorial y

vecinal.

METODOLOGIA

Las actividades estan pensadas para ser creadas con varios tipos de metodologias
educativas y sistémicas, por ejemplo, reuniones de aprendizaje centrado, examen
situacional, arreglo de proposicion para el avance y presentaciones de jefes, entre otras.
Para estos ejercicios, los miembros contaran con un educador particular que dirigira el
curso y su aprendizaje pasara por la etapa instructiva que cuenta con una comprobacion
especifica para dirigir la metodologia en cada accién, propiciando el apoyo en las
reuniones tematicas para examinar el tema objeto de estudio. Estos ejercicios se
abordan de forma exclusiva o en pequefias reuniones, y tienen un caracter evaluativo,
comprendiendo simultAneamente una aportacién de aprendizaje. En este sentido, los
items del curso son una inspiracion para el apoyo y la ampliacion de la exploracién y de

los temas y cuestiones educativas.

ESTRATEGIAY HERRAMIENTAS

El Diplomado requiere que los/las alumnas dediquen entre 10 y 12 horas de trabajo
semanales a los ejercicios académicos

Las estrategias basicas de los cursos de formacion y los talleres disefiados para el
cumplimiento de los objetivos se caracterizaran en:

El sistema de formacién de capacidades debe contar con un programa que se sustente
en los enfoques pedagdgicos de;

Educacién de adultos

Educacion a distancia



@ Enelenfoquedelaeducacion de adultos, esta asignatura avanza trabajando de
hecho, partiendo de la informacion y las préacticas pasadas que han ido disefiando a lo
largo de su participacion en el aula. En el curso propuesto de fabricacion de limites,
estos encuentros deben combinarse a través de su enmienda, conversacion, mejora y
complementacion. La forma mas comun de construir aprendizajes significativos es
finalmente una interaccién repetitiva donde la reflexion sobre la experiencia es un

componente basico, desarrollando un area local de aprendizaje.

® Elenfoque delaeducacion a distanciaresponde alos atributos de la reunion objetiva
a la que tiende el marco y el programa de construccién de limites, que une losminutos
de aprendizaje a distancia y los minutos de aprendizaje 0jo a ojo. El aprendizaje a
distancia hace que los miembros tengan la oportunidad de manejar su tiempo y

fomentar el ciclo de examenes dentro de los tiempos de corte establecidos.

© La Educacion a Distancia fomenta una técnica de "aprendizaje mixto", en la que los
miembros reciben flujos a distancia a través de un escenario virtual (programacién) para una
correspondencia bidireccional, concedida o sincrénica, en un marco de aprendizaje que sugiere
un intercambio de informacion a nivel entre los miembros y el educador (inductor) del curso. La

preparacion de los miembros y educadores que participaran en el Certificado sera fundamental
para agilizar la utilizacion de este aparato de ayuda.

V. TALLER INTEGRADOR

Este taller por razones metodoldgicas se sub dividen en dos fases:

El Taller integrador I: sellevara a cabo en la primera semana de inicio del Diplomado.

Objetivo: Presentar la metodologia que involucrara a los miembros para el avance de las
reuniones de aprendizaje aplicando la técnica socio-basica, organizando reglas y disefios
de transmision, giro de contenidos, planificando con los miembros las conexiones por
medio del escenario instructivo Moodle y los items en el avance,actualizacion y revision,

para que los resultados puedan ser obtenidos en el tiempo normal.

MODULO lll: PEDAGOGIA: METODOS Y TECNICAS
SUMILLA:
El objetivo de este mddulo es formar individuos pensantes, basicos e imaginativos
en la caza consecuente de opciones dispares y morales para el objetivo de
cuestiones que influyen en la sociedad, considerando que la escolarizacion es el
eje principal del hombre en su libertad. cuestiones que influyen en la sociedad,

considerando que la formacion es el eje fundamental de la libertad del hombre. El



educador asume el papel de intermediario del aprendizaje, es decir, establece una
relacion deliberada vy significativa con los alumnos y es responsable de elegir,
clasificar y organizar los elementos, diferenciando su recurrencia y abundancia,
para garantizar reflexiones y ciclos de "renovacion mental”. Incluye la cooperacion
de los alumnos en ejercicios que requieren una problematizacion académica, un

trabajo y una reflexion constantes, y debates para mejorar la socializacion.

El docente EIl trabajo del educador es el de un pionero emocional y social en
contraposicion a un transmisor de informacion; la directividad se mantiene alejada, ya
gue se considera desfavorable para la ventaja del alumno, es decir, se pasa a los
alumnos reales a discutir. Este origen sigue la conviccion "empirista" de que el alumno
puede tener acceso directo a la informacién, que se rastrea realmente. Por lo tanto, en la
informacion escolar se tienen en cuenta dos referentes clave, los intereses de los
alumnos y el clima, pero basicamente no se reflexiona sobre los compromisos de la

informacion légica.

Il. CONTENIDO TEMATICO
2.1. Rasgo o caracteristicas del método socio critico en la educacion: Factor
ideolégico, transformacion del contexto social, juicio y critica, descubrimiento

espontaneo (conocimiento), desarrollar destrezas y actitudes.

2.2. Modelo educativo desde el enfoque socio critico.
2.3. Realidad educativa actual.

2.4. Perfil profesional educativo.

2.5. Epistemologia y educacion.

2.6. Teoria educativa desde el paradigma socio critico.

2.7. Modelo socio critico en el proceso educativo.

Objetivo: Desarrollar capacidades colectivas e individuales sobre topicos especificos de
discusion de la realidad educativa y su problematica orientados a que se consolide un
analisis partiendo del método socio critico en el area de influencia de los participantes,

y se constituya en su trabajo final del diplomado.



Las horas presénciales se realiza en una sola aula de 50 participantes cada una,
utiizando una data show y multimedia. El participante presenta su ensayo ante los
colegas que tienen un trabajo en la misma linea del conocimiento y ante uno o dos
profesores que haran las veces de evaluadores del trabajo final. Se comentaran los
temas presentados con las sugerencias del caso, y habr4a un acta final de esa

disertacion, calificando el desempefio del participante.

Evaluacion:

Ensayo y sesion de aprendizaje final, entrega del trabajo final.

Resultados:

- Participante integra los conceptos del diplomado en una propuesta para su trabajo
diario en clase (Trabajo final).

. METODOLOGIA

Las actividades estan destinadas a ser creadas con varios tipos de procedimientos
académicos y sistémicos, por ejemplo, reuniones de aprendizaje centrado, examen
situacional, planificaciébn de recomendaciones para el avance y presentaciones de
lideres, entre otros. Para estos ejercicios, los miembros contaran con un educador
especifico que dirigird el curso y su aprendizaje transcurrira a través de la etapa
instructiva que cuenta con un control particular para dirigir los sistemas en cada accién,
impulsando la cooperacién en las reuniones tematicas para examinar el tema en
estudio. Estos ejercicios se abordan por separado o0 en pequefias reuniones, y cuentan
con una persona evaluadora, comprendiendo simultdneamente una aportacion de
aprendizaje. Deesa forma, los contenidos del curso son una motivacién para activar la

participacion y mayor profundizacion de los temas y problemas de investigacion y
pedagdgicas.

IV. ESTRATEGIAY HERRAMIENTAS

El Diplomado requiere que los/las participantes dediquen alrededor de 10 a 12 horas

semanales de trabajo a lo largo de la realizacion de actividades académicas.

Las estrategias basicas de los cursos de formacion y los talleres disefiados para el

cumplimiento de los objetivos se caracterizaran en:



El sistema de formacion de capacidades debe contar con un programa que se sustente

en los enfoques pedagdgicos de;

e Educacion de adultos
e Educacion a distancia

(@) En el enfoque de la educacion de adultos, esta asignatura avanza trabajando por un
hecho, partiendo de las informaciones y practicas pasadas que han ido disefiando a lo
largo de su implicacion con el aula. En el curso de construccion de limites propuesto,
estos encuentros deben unirse a través de su actualizacion, conversacion, mejora y
complementaciéon. La forma mas comun de construir aprendizajes significativos es
eventualmente un ciclo recurrente donde la reflexion sobre la experiencia es un

componente central, desarrollando un area local de aprendizaje.

(b) Elenfoque de laeducacion a distancia responde a las cualidades de la reunién objetiva
a la que tiende el marco y el programa de construccion de limites, que une los minutos
de aprendizaje a distancia y los minutos de aprendizaje cercano y personal. El
aprendizaje a distancia hace que los miembros tengan la posibilidad de manejar su

tiempo y fomentar la interaccion de exploracion dentro de los tiempos limite establecidos.

(c) La Educacién a Distancia desarrolla una metodologia “blended learning”, donde se
suministra a los participantes cursos a distancia a través una plataforma virtual (software)
para comunicacion bi-direccional, diferida o simultanea, en un sistema de aprendizaje
gue implica un intercambio horizontal de conocimientos entre participantes y profesor
(inductor) del curso. La capacitacion a los participantes y profesores que participaran en

el Diplomado seré importante para optimizar el uso de este instrumento de apoyo.

V. TALLER INTEGRADOR
Este taller por razones metodoldgicas se sub dividen en dos fases:
El Taller integrador lll: se llevara en las Ultimas semanas.
Objetivo: Desarrollar capacidades colectivas e individuales sobre topicos especificos de
discusion de la educacion actual y la importancia del método socio critico, orientados a
gue se consolide un analisis de una propuesta pedagdgica, y se constituya en su trabajo

final del diplomado.

VI. EVALUACIONY SEGUIMIENTO DEL PLAN



El Plan de formacion y capacitacion docente, El plan de perfeccionamiento del docente
sera super duradero e ininterrumpido, y en consecuencia el plan de perfeccionamiento
del educador incita a decidir las carencias y cualidades que cada educador tiene
respecto a las habilidades a fomentar en todas las situaciones en el perfeccionamiento

de su asignatura.

La evaluacion, el control y el seguimiento de una preparacién dependen generalmente
de los ciclos de preparacion y ejecucion de una ocasion de preparacion. Sea como
fuere, en realidad el cumplimiento de tal ocasion esta directamente relacionado con la

identificacion de las necesidades de preparaciéon de los docentes.

Hacia el final de la preparacion se sometera al personal de la escuela a la evaluacion
de la exposicion, en la que se explicara este instrumento en tres dimensiones: Personal,
pedagdgica y cientifica; teniendo criterios de evaluacion a través del instrumento de
evaluacion llamada rabrica.

Para tal fin, es necesario que la Vicerrectoria Académica incorpore dentro de los planes
de accion u operativos de la dependencia el eje de formacion docente, definiendo las

metas e indicadores de gestion, reglamento interno de evaluacion.
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1.- DATOS INFORMATIVOS

1.1. INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
1.2. UBICACION: Truijillo

1.3. DIRECCION: Av. Juan Pablo Il - Trujillo

1.4, DENOMINACION: Guia de Evaluacion del Desempefio Docente
1.5. DURACION: Fecha inicial: mayo 2017

Fechaterminal: junio 2017
1.6. COORDINACION: Vicerrectorado Académico
1.7 EJECUCION: Comité de Evaluacion del Desempefio Docente (CEDD),

2. ANTECEDENTES
En la Universidad Nacional de Trujillo, en la Escuela Profesional de Educacion, la
evaluacion del desempefio docente no ha constituido una practica institucional debido a
la ausencia de normas que determinen su obligatoria y sistematica ejecucion, sino que
mas bien, ésta ha asumido caracteristicas aisladas estando focalizada su aplicacion
basicamente en la Facultad de Educacién y Ciencias de la Comunicacion desde que
establecio su nuevo modelo educativo denominado Marco Medido por items Incorporados. De
hecho, desde el curso 1998-1999, esta unidad académica ha venido aplicando instrumentos
para la evaluacion de los ejercicios de demostracion en el marco de iniciativas institucionales
inequivocas gque han impulsado su aplicacién persistente y duradera. La motivacién detras de
esta evaluacion ha comprendido desde hace mucho tiempo en la prueba singular distintiva de
cualidades y deficiencias del trabajo de mostrar, esto en el punto de vista de crear programas
de preparacion que faculten la mejora de la actividad educativa escolar del educador dentro del

sistema de desarrollo institucionall.

Las experiencias obtenidas en la Facultad de Ciencias Sociales, nos permite interpolar
los resultados, en las distintas unidades académicas de nuestra Universidad.
Sin embargo, la evaluacion del desempefio docente que se ha venido implementando

en la Facultad de Educacion y Ciencias de la Comunicacién tiene sus propias

1 BRITO, Patricio: Proyecto de Evaluacion del Desempefio Docente, FCS-UTM, 2002.



3.

limitaciones. A pesar de que los hechos realmente confirman que se espera evaluar las
partes mentales, procedimentales y actitudinales de los educadores, esto podria suscitar
una predisposicion ya que solo responde al juicio evaluativo de los alumnos, pues no se
han ejecutado componentes para el desarrollo esencial del trabajo de instruccion, o al
menos, la investigacion similar de la preparacibn mini curricular de los modulos
relegados (preparaciéon funcional) y el enunciado cotidiano de elementos légicos y
ejercicios académicos creados, ni se han enmarcado comisiones Unicas para evaluar la
experiencia de la ejecucion instruccional. Ademas, los instrumentos de evaluacion
previstos y utilizados no se ajustan completamente a los prerrequisitos establecidos por
la SUNEDU.

Actualmente en ciertas carreras de las Facultad, como la Escuela Profesional de
Educacion Secundaria se empieza a ejecutar la evaluacion del desempeiio docente,
situacion que de ninguna manera significa que esta ha adquirido connotacion
institucional puesto que no esta regulada, por la falta de una guia vertebradora que
viabilice su obligatoria y permanente ejecucion, todo ello en consonancia con la

normatividad emanada por la SUNEDU.

BASE LEGAL

Segin la ley universitaria, 30220, SUNEDU. CAPITULO IV EVALUACION,
ACREDITACION Y CERTIFICACION Articulo 30. Evaluacién e incentivo a la calidad
educativa El proceso de acreditacion de la calidad educativa en el ambito universitario,
es voluntario, se establece en la ley respectiva y se desarrolla a través de normas y
procedimientos estructurados e integrados funcionalmente. Los criterios y estandares
gue se determinen para su cumplimiento, tienen como objetivo mejorar la calidad en el
servicio educativo. Excepcionalmente, la acreditacién de la calidad de algunas carreras
sera obligatoria por disposicion legal expresa. El crédito tributario por reinversion y otros
beneficios e incentivos que se establezcan, se otorgan en mérito al cumplimiento del
proceso de acreditacion, de acuerdo a la normativa aplicable. La existencia de Institutos
de Investigacién en las universidades se considera un criterio favorable para el proceso

de acreditaciéon de su calidad.

Esta guia se fundamenta también, en el REGLAMENTO DE EVALUACION DOCENTE
PARA LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR emitido por el CONSEJO
UNIVERSITARIO DE LA CASA DE ESTUDIOS:



4. JUSTIFICACION
La cadtica, arbitraria y focalizada ejecucion de mecanismos de evaluacion del
desempefo docente que se suscita en la Universidad Nacional de Trujillo, sumada a la
expedicion del Reglamento de Evaluacion Docente para las Instituciones de Educacion
Superior por parte de la SUNEDU, que le otorga un caracter obligatorio e ineludible a
esta actividad, constituyen argumentos contundentes que determinan la urgente
necesidad de que la UNT institucionalice el proceso de evaluacion del desempefio de
sus docentes a partir del disefio de instrumentos técnicos especificos de valoraciéon y
medicion derivados de la normatividad oficial establecida, acerca de los ambitos de

trabajo, actividades y desempefio académico del docente universitario.

Siendo que la Evaluacion del Desempefio Docente, forma parte de la politica de
mejoramiento de la educacion, y es uno sus principales componentes, es imperativo
institucionalizarla, particularmente en nuestra universidad. De alli, que esta guia, aun
cuando se inscribe en los programas remediales, previos al proceso deautoevaluacion

con fines de acreditacion, no es de caracter coyuntural, sino de largo aliento.

A nivel mas elevado, se evalla la viabilidad de las fundaciones a través de un ciclo
representado por la SUNEDU; y la productividad de los instructores a través de los
lineamientos ejecutados por la VRAUNT, a través de los cuales se obliga a la evaluacion
anual de la ejecucion de la muestra, vigilando de esta manera la efectividad de las
personas que son responsables de los ciclos de preparacion experta y particular de los
individuos que se aventuran en la formacion mecanica de pregrado y postgrado.
Ademas, esta ayuda y su instrumentalizacién nos permitira consentir anualmente con un
interés del estandar de responsabilidad, incluyendo todo el arreglo institucional abierto y

confidencial de Peru, particularmente el sistema de escolarizacién a todo nivel.

Como lo establece la SUNEDU, la viabilidad de la presente guia, esta dada por el apoyo
que brinden las autoridades de la UNT, a sus unidades académicas y se garanticen las

siguientes condiciones:

a) Ladifusién y adecuada comprension por parte de la comunidad institucional de los
propésitos y procedimientos de la evaluacion.
b) Lamotivacion interna de los integrantes de la institucion para participar en el proceso.



c) La objetividad, claridad y transparencia en el disefio y la implementacion del proceso
de evaluacion.

d) Laconfidencialidad de la informacion y el clima de confianza y de seguridad necesario
para lalibre y responsable intervencién de los actores.

e) La confidencialidad de los resultados por parte del profesor evaluado y las
autoridades institucionales que tienen a su cargo la direccién académica y la toma de
decisiones sobre la estabilidad, la promocion y la asignacion de estimulos al personal
académico.

f) Unsistema de informacion apropiado; vy,

g) El amplio conocimiento de los reglamentos y procedimientos de la evaluacion del

desempefio docente por parte de los actores del proceso.

En todo caso, existe la voluntad y predisposicion de autoridades y docentes, para llevar
adelante ésta guia, conscientes de la necesidad de mejorar el desempefio docente en

procura del cumplimiento de la mision y visién de nuestra Universidad.

FUNDAMENTACION
5.1. EL DESEMPENO DOCENTE.
Para conceptualizar el desempefio docente, se hace necesario, aunque parezca

irrelevante, elaborar una aproximacién conceptual del docente, “ el docente es un
profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y complejo (el pedagbégico),
gue comprende los procesos en que esté inserto, que decide con niveles de autonomia
sobre contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de acuerdo
a la heterogeneidad de los alumnos, organizando contextos de aprendizaje,interviniendo
de distintas maneras para favorecer procesos de construccion de conocimientos desde
las necesidades particulares de cada uno de sus alumnos. Por ello, debe superarse el
rol de técnicos y asumirse como profesionales expertos en procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Esta perspectiva profesional, supone concebir a los docentes como actores sociales de
cambio, como intelectuales transformadores y no sélo como ejecutores eficaces que
conocen su materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas para cumplir

con cualquier objetivo que seasugerido o impuesto desde el sistema. Esto implica definir



el campo de trabajo docente como una practica investigativa. Y ello requiere contar con

la capacidad de construir y evaluar sistematicamente sus préacticas pedagogicas.?

Es indispensable, -ademas-, precisar cudl es la misién educativa especifica del docente
y en ese contexto, cuéles son los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes
que corresponden a esas tareas. Su mision es contribuir al crecimiento de sus alumnos
y alumnas. Contribuir, desde los espacios estructurados para la ensefianza sistematica,
al desarrollo integral de las personas y profesionales-, incorporando sus dimensiones
biolégicas, afectivas, cognitivas, sociales y morales. Su funcion es mediar y asistir en el
proceso por el cual nifios y jévenes desarrollan sus conocimientos, sus capacidades,
sus destrezas, actitudes y valores, en el marco de un comportamiento que valora a otros
y respeta los derechos individuales y sociales. Para realizar esta mision los docentes

necesitan creer en ellay en que es posible realizarla bien.?

Derivado de las definiciones previas, sobre el docente y su mision, el desempefio
docente los concebimos como el quehacer profesional de planificacion, ejecucion y
evaluacion de la tarea educativa en el aula y la calidad de relacién y comunicacion que
logre en el grupo clase, lo cual se expresa en logro de aprendizajes significativos y
funcionales, el desarrollo del pensamiento, critico, reflexivo y propositivo de los
estudiantes, a través de la investigacion educativa y la validacion del conocimiento, en

la préactica.

En su relaciéon con la institucion educativa, debe evidenciar un fuerte compromiso
institucional y un alto sentido de colaboracion y participacién en los equipos de trabajo

interdisciplinarios, constituidos para el desarrollo integral de la institucion.

Una actitud de vinculacion con la colectividad, a través de su catedra y de la extension
universitaria, dando cuenta de su cumplimiento y proceder ético en la responsabilidad
a él encomendada. Ademas, un alto sentido de autoestima, que lo impulse a crecer

personal y profesionalmente.

2 Ibid; p.9
3 Ministerio de Educacion de Chile. Estandares de desempefio para la formacion inicial de docentes. Division de Educacion
Superior. Programa de Fortalecimiento de la Formacion Inicial docente. Junio-2001



5.2. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

En su concepcion méas general, evaluar es recopilar datos, analizarlos e interpretarlos,
para tomar decisiones sobre el fortalecimiento, mejoramiento o eliminacion de servicios,
productos o procesos, en cualquier area de la actividad humana. En tratandose de la
educacion, se evalla, entre otros aspectos, la calidad del proceso docente educativo en
sus multiples manifestaciones, siendo una de ellas, el desempefio docente y sus

ambitos.

La evaluacion del desempefio docente, es un proceso, cognitivo, técnico-metodolégico
y axioldgico, toda vez que a mas de recabar informacion, el evaluador deberéa disefar el
proceso técnico-instrumental de presentacion, analisis e interpretacion de la informacion

y dar legitimidad a los resultados y las decisiones que de ellos se deriven.

Luis Bretel expresa que “al proponerse evaluar el desempefio docente, es importante

tener en cuenta que:

a) Es indispensable estar seguro de que lo que se evalla es lo que se considera
efectivamente un desempefo deseable, porque el efecto “cultural” de lo realmente
evaluado sera siempre mas poderoso y determinante, sobre los desempefios futuros,

gue las intenciones declaradas de la misma.

b) Se debe prestar mas atencion a la “cultura evaluativa” que se originara con la forma
en gue se evalle que a los procedimientos e instrumentos de evaluacion. En todo
caso, antes de aplicar estos ultimos es indispensable determinar cuales seran los
impactos que podrian producir (positivos 0 negativos) en la cultura evaluativa que se

requiere construir.

c) No deben efectuarse reduccionismos o0 sesgos al disefiar el sistema evaluativo y
tenerse en cuenta que son tan importantes los resultados como los procesos. Es tan
importante la informacioén cuantificable y “objetiva” como la informacion imprecisa y
los procesos “subjetivos” que pueden desencadenarse con la evaluacién. Es tan
importante que quien evalle se coloque fuera del proceso evaluado, como que quien
esta dentro y totalmente involucrado pueda participar en la evaluacion. Es tan

importante que se evalle desde aquello que se ha asumido como social y



universalmente deseable, como que se lo haga desde lo que es deseable y valioso

para cada sujeto particular.

d) Nodebetemerse aun proceso evaluativo muy complejo, porque toda simplificacion

puede resultar reductiva y empobrecedora”.*

A juicio de Bretel, la evaluacién docente es un proceso, formativo y sumativo a la vez,
de construccion de conocimientos a partir de los desempefios docentes reales, con el
objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracion axiolégica de lo deseable,

lo valioso y el deber ser del desempefio docente.

La evaluacioén (del desempefio docente), en si misma, ha de ser una opcion de reflexion
y de mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusién tanto en la
personalidad del evaluado, como en su entorno y en el equipo del que forma parte, ha

de ser entendida y situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los

docentes. .”s

OBJETIVOS DE LA GUIA
6.1 OBJETIVO GENERAL
Institucionalizar la evaluacion del desempefio docente, e incorporar la cultura del
mejoramiento continuo de los procesos docente, investigativo, de vinculacion con la

comunidad y de gestion, a través de la evaluacion participativa e institucional.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Institucionalizar el proceso de evaluacion del desempeiio docente.
» Elaborar los instrumentos técnico-docentes para la evaluacion en los diversos
ambitos del desempeno docente.
» Fortalecer los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion, en la
Universidad Nacional de Trujillo
» Aportar al fortalecimiento de la evaluacion institucional.

7. ESTRUCTURA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

4 BRETEL, Luis, Consideraciones y propuestas para el Disefio de un Sistema de Evaluacion del Desemperfio Docente en
el marco de una redefinicion de la carrera magisterial; 2002; s/d; p. 5

5 BRETEL, Luis; Citado de:] VALDES V., Héctor. “En un mundo de cambios rapidos, sélo el fomento de la innovacion en
las escuelas permitira al sistema educacional mantenerse al dia con los otros sectores”. Ponencia presentada en el Encuentro
Iberoamericano sobre Evaluacién del Desempefio Docente. OEI, México, 23 al 25 de mayo de 2000. Pas. 15y 16



7.1 OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

7.1.1 OBJETIVO GENERAL:

Mejorar y potenciar el perfil de desempefio académico, investigativo, de vinculacién con
la comunidad y de gestién de la Practica educativa de los docentes de la Universidad
Nacional de Trujillo, a través de un proceso sistemético y sistémico; democratico y
participativo de evaluacion del desempefio docente, con la finalidad de retroalimentar
los procesos académicos y aportar de manera sostenida al mejoramiento de la calidad

de educacioén superior.

7.12. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Segun el Art. N® 3 del Reglamento de Evaluacion del Desempefo Docente para las
Instituciones de Educacion Superior, los objetivos especificos de la evaluacion del
desempeno docente son:

a) Cumplir con la normativa del VRAUNT, respecto de la evaluacion anual del
desempeno docente.

b) Mejorar la calidad del trabajo y desempefo académico; y, en consecuencia, la
calidad de los servicios que ofrecen las instituciones de educacion superior.

c) Proveer a los profesores la informacion sobre la percepcion que la comunidad
académica, y especialmente los estudiantes, tienen de su desempefio, para
retroalimentar los procesos académicos.

d) Contribuir a la permanente actualizacion de conocimientos y a la capacitacion
pedagogica de los profesores.

e) Proveer a las instituciones de instrumentos para la toma de decisiones relacionadas
con la planificacion de actividades de su personal académico.

f) Garantizar la estabilidad y promocion del personal académico idoneo; y,

g) Promover la cultura de evaluacion en un ambiente de interaccion entre actores que
ejercen la libertad académica con responsabilidad.

7.2 AMBITOS DE TRABAJO Y DESEMPENO ACADEMICO

Los ambitos del trabajo y desempefio académico de los profesores de las instituciones
de educacion superior que seran objeto de la evaluacion, en concordancia con las
funciones la universidad, las funciones especificas del docente de educacion superior

y el Reglamento de Evaluacion del Desempefio Docente, son:

> Docencia,
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Investigacion Formativa y Generativa,
Administracion y Gestion Académica.

Vinculacion con la Colectividad, (proyeccion social)
Compromiso Institucional,

Perfil Académico y Competencias Etico-profesionales, personales.

Estos ambitos se desagregan en actividades generales y componentes o actividades

especificas; a saber:

I. ACTIVIDADES DE DOCENCIA.

El ambito de la docencia esté relacionado especificamente con el desempefio académico

en aula y sus aportes a la macro planificaciéon curricular.

Componentes: (12)
Componentes: (12)

1.
2.

W o N O 0 B~ w

10.
1.
12.

Dominio de contenidos de la materia, asignatura o modulo.

Competencias para el desempefio docente relacionadas con la sociabilidad
pedagogica, con la gestion de clases (metodologia), con el refuerzo de las habilidades
y destrezas basicas de los estudiantes, con la motivacion, y con los procedimientos
de evaluacion y medicion de logros del aprendizaje.

Participacion en el disefio macro curricular. PEl y POA

Asistencia regular al trabajo docente.

Participacion en el disefo micro curricular y grado de su cumplimiento.

Elaboracion de textos y otros materiales de apoyo didactico.

Direccion de seminarios, organizacion de talleres y otros actos académicos.
Supervisor Practicas pre profesionales.

Traducciones de libros, articulos y notas, cuya incorporacion en los programas de
estudio sea necesaria o conveniente.

Direccion y lectura de tesis, disertaciones y trabajos de titulacion o grado.
Participacion en tribunales de titulacion o grado.

Tutorias de trabajos de pregrado y postgrado.

Il. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION FORMATIVA Y GENERATIVA.

Entiéendase como investigacion formativa, aquella referida a la investigacion como eje

transversal en el proceso docente educativo e investigacion generativa, aquella dirigida

a la produccién cientifica en al area de la ciencia, la tecnologia, las artes y la



humanidades. En este &mbito la evaluacion del desempefio docente debe considerar la
programacion, ejecucién y evaluacion de investigaciones en los campos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y humanisticos; y, los procesos investigativos en la formacion de
los estudiantes., de manera especifica se deben considerar los siguientes aspectos 0

componentes:

Componentes: (10)

1. Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion.

2. Difusion de resultados de la investigacion.

3. Publicaciones en revistas especializadas vy libros.

4. Patentes e invenciones.

5. Obtencion de becas, contribuciones y otras formas de ayuda para investigacionesy
proyectos.

6. Organizacién y gestion de congresos, Simposios, seminarios y otros actos
académicos vinculados con la investigacion.

7. Participacion como invitado, con ponencias, comunicaciones o conferencias, en
congresos académicos, Simposios y seminarios.

8. Publicacion de resefias.

9. Investigaciones no publicadas.

10. Pasantias en instituciones académicas o empresas vinculadas ala actividad

investigativa del profesor.

lIl. ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA
En el ambito de la administracion y gestion académica se plantea como perspectivas a
considerar en la evaluacién de mostrar angulos de ejecuciéon como la administracion de
unidades académicas, organizacion institucional, comparables a ciclos académicos. Los

angulos o ejercicios particulares a evaluar en este espacio son:

Componentes: (03)

1. Coordinacion o direccion de: area, escuela, departamento, programa, facultad u otra
forma de unidad académica; v,

2. Participacién en comités o consejos académicos.

3. Participacion en comisiones especiales



IV. ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD.

En el &mbito de la vinculacion con la colectividad establece como caracteristica de la

evaluacion de la ejecucion de la muestra los programas de expansion social o

especializada, las administraciones a la zona exterior, la colaboracion con los programas

de mejora del area local, entre la participacion de la universidad y otros proyectos

comparativos. En particular, examina los puntos de vista adjuntos:

Componentes: (06)

1. Elaboracién de proyectos y su hegociacion con empresas Yy organizaciones.

2. Direccion y participacion en proyectos de capacitacion, educacion continua,
consultorias y pasantias de profesores y estudiantes;

3. Direccion y participaciéon en proyectos de extension social o cultural de la institucion.

4. Direccion y participacion en proyectos de cooperacion interuniversitaria.

5. Participacion en organismos vinculados a la educacién superior, la ciencia, la
tecnologia o la cultura; y,

6. Actividades realizadas en su calidad de profesor invitado o visitante.

V. COMPROMISO INSTITUCIONAL

VL.

En el ambito del compromiso institucional indica como aspectos a evaluarse la
participacion en los procesos de cohesion y desarrollo de la comunidad académica y de

la institucion; y, de manera especifica:

Componentes: (03)

1. Participacién en reuniones institucionales reglamentadas.

2. Organizacion, direccion y participacion en iniciativas que fortalezcan la imagen
institucional; vy,

3. Participacion en actividades de cohesion de la comunidad académica.

PERFIL ACADEMICO Y COMPETENCIAS ETICO — PROFESIONALES.

En el ambito del perfil académico y competencias ético-profesionales sefiala como
aspectos a evaluarse el tiempo de ejercicio de la catedra, los titulos académicos de
pregrado y posgrado, categoria escalafonaria, experiencia profesional, actualizacién de
conocimientos, reconocimientos institucionales, practica de valores éticos. De manera

especifica comprende los siguientes aspectos:



VII.

Componentes: (08)

Componentes: (08)

1. Formacion académica: posgrados.

2. Competencia en un segundo idioma.

3. Capacitacion en el campo del conocimiento en que realiza su trabajo académico y en
docencia universitaria.

4. Experiencia profesional.

5. Premios y otras distinciones otorgados por la institucion en reconocimiento de méritos
académicos.

6. Premios y distinciones obtenidos por sus aportes al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, las artes o la cultura, otorgados por instituciones nacionales o del
extranjero; y,

7. Becas y ayudas obtenidas.

8. Practica de principios y valores éticos
TOTAL (42) COMPONENTES.

MATRIZ DE ESTANDARES E INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE.
El marco de referencia para la emision de decisiones significativas de valor son las
directrices que han estado subyacentes conexién a las areas y partes de mostrar la
ejecucion, en sus diferentes apariciones, como organizador, agente y evaluador del plan
educativo y la disposicidon de habilidades que retratan mostrar la ejecucion, conectado
con los puntos de vista mentales, procedimentales y actitudinales normalespara el perfil

experto de los educadores universitarios.

En ésta guia proponemos una matriz operativa de los ambitos, componentes,
estandares, indicadores, datos, informantes, técnicas e instrumentos de investigacion,
misma que ha sido consensuada y contextualizada a las especificidades de cada
unidad académica. (Ver anexo N° 3). La respectiva ponderacion consta en el anexo N
°4

7.1. METODOLOGIA DE APLICACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE
Para la evaluacion del desempefio docente se hard uso y manejo de técnicas e

instrumentos de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion.



La autoevaluacion docente es la evaluacion que el profesor realiza periodicamente

sobre su trabajo y su desempefio académico.

La coevaluacion es la evaluacion que en conjunto realizan profesores y estudiantes
sobre el proceso de aprendizaje, asi como el analisis que realizan los profesores sobre
las actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la colectividad y gestion

académica en sus respectivas unidades de trabajo.

La heteroevaluacion es la evaluacion que realizan otros profesores o comisiones
especiales de profesores, sobre el conjunto de las actividades académicas del profesor,

y la evaluacién del desempefio docente por parte de los estudiantes.

7.2. PROCESO OPERATIVO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

Para operativizar el proceso de evaluacion del desempefio docente y considerando que
aun cuando, es un proceso integral con todo el colectivo docente, la evaluacion es
individualizada y luego con los informes y perfiles individuales se procede a elaborarun

informe y perfil general, con el respectivo plan de mejoramiento.

PRIMERA FASE:
El docente se autoevaltia, en base al Instrumento 1. (AUTOEVALUACION DEL

DOCENTE), que le provee la CEDD, cuyos resultados los entrega con, las respectivas

evidencias, en un plazo no mayor de quince dias.

SEGUNDA FASE:

Se procede a la heteroevaluacion, utilizando los siguientes instrumentos que se
presentan en el anexo 5:

a. Instrumento 2, la aplican los estudiantes, valorando el desempefio docente, en

cada médulo o asignatura.

b. Instrumento 3. aplicado por la CE VRAUNT DD, en el aula.



c. Instrumento 4., aplicado por la CE VRAUNT DD, Para valorar las condiciones de
trabajo del docente.

d. Instrumento 5. aplicado en la Facultad, para evaluar el programa de asignaturao
maodulo.

e. Instrumento 6. aplicado en los Centros de Investigacion de cada Facultad
(Investigadores), sobre el componente de investigacion generativa y formativa.

f. Instrumento 7., Matriz de valoracion segin componentes.

g. Tabla de valoracion de resultados.

TERCERA FASE:

Proceso de andlisis de los instrumentos de evaluacion, interpretacion de resultados

elaboracion de conclusiones y sugerencias, a cargo de la C VRAUNT EDD.

Elaboracion del perfil de calidad individual y general.

CUARTA FASE:

Elaboracion del Informe considerando los siguientes elementos:

a)

Datos informativos;

Introduccion;

Descripcion de procedimientos:

Resultados: LaEvaluacion relacionada con los componentes y ambitos del trabajo
y desempefio académico.

Conclusiones;

Propuesta de mejoramiento y capacitacion.

ANnexos:

- I§% evaluacion de las condiciones de trabajo que se hace referencia en el Art.

- Graficos (incluye perfiles individuales y el perfil general). Ver anexos 6y 7, las
respectivas matrices.

- Otros



QUINTA FASE:
Corresponde a la autoridad y organismos pertinentes, de la facultad, ejecutar el plan

de mejoramiento del desempeiio docente, cuyos resultados, seran valorados en un
proceso que genera un nuevo ciclo, toda vez que la evaluacion del desempefio
docente es de caracter anual.

En el esquema del anexo 8, podemos apreciar el caracter ciclico del proceso de
evaluacion del desemperio docente.
7.6. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Son actores del Proceso de Evaluacion:
a. Eldocente que se autoevalla y es evaluado.

b. Los miembros del Comité de Evaluacion del Desempefio Docente.

c. Los estudiantes que emiten opiniones sobre el desempeno del docente en la
actividad en el aula.

d. Los profesores investigadores.

e. Personal del VRAUNT
7.7. RECURSOS.

HUMANOS:

e Autoridades
eDocentes
e Estudiantes

e Comité de Evaluacion del Desempefio Docente, por la Facultad.

TECNICOS:

e Reglamento de Evaluacion del desempefio docente para las instituciones de
educacién superior

e Guia de evaluacion del desempefio docente de la FECC.

e Instrumentos o guias de Evaluacion.

MATERIALES:
e De oficina
e Instrumentos de evaluacion

e Informes



7.8. RESULTADOS ESPERADOS.
De conformidad con el Reglamento de Evaluacién Docente de Educacion Superior y
de las caracteristicas de nuestra universidad, de la Facultad de Educacion y sus

escuelas adheridas los resultados esperados en este proyecto son:

1 Implementacion del proceso continuo y sostenido para la Evaluacion del
Desempefio Docente, en la Facultad de educacion y comunicacion; escuela
profesional de educacion secundaria a partir del 2018.

2. Laretroalimentacion necesaria para lograr una adecuada planificacion y ejecucion
de las actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la comunidad y
gestion académica, en procura del mejoramiento del desempefio docente.

3. Propuesta de proyectos de capacitacion continua y permanente destinados a
mejorar el trabajo y el desempefio académico de los profesores;

4. Establecer mecanismos idoéneos para una justa promocion, estabilidad y asignacion
de estimulos académicos y econdmicos a los profesores.

5 Contribucion a la permanente actualizacion de conocimientos, habilidades y
valores, y a la capacitacion didactico-metodologica de los docentes.

6. Promocion de la cultura de evaluacién, en un ambiente de libertad académica,

responsabilidad y ética profesional, personal.

7.9. SISTEMA DE EVALUACION

La guia sera evaluada en tres momentos:

a) Antes de su ejecucion, lo cual incluye: socializacion de su contenido con fines de
mejoramiento; y pilotaje de los instrumentos de investigacion, incluye la
AUTOEVALUACION DEL DOCENTE.

b) Se efectuara un seguimiento durante su ejecucién, para reajustes necesarios. e,
incluye la HETEROEVALUACION, a través de los estudiantes y la
COEVALUACION, entre docentes, durante los talleres de capacitacion.

c) La evaluacion de resultados e impacto, para tomar medidas de realimentacién del
proceso incluye analisis e interpretacion de resultados, presentacién del informe y

el plan remedial, del cual se derivan los proyectos de capacitacion.

7.10. ADMINISTRACION DE LA GUIA DE DESEMPENO DOCENTE



La guia que estara bajo la coordinacion del Vicerrectorado Académico, sera
directamente administrado por el Comité de Evaluacién Docente, a nivel de la
Universidad y un Comité de Evaluacion Docente en cada Unidad Académica. (Ver

organigrama en Anexo 9)

Tal como lo establece el Reglamento, el Comité de Evaluacion del Desempefio
Docente, de la UNT “se encargara de estudiar el conjunto de la informacidn y las
evaluaciones parciales realizadas al profesor, y procedera a emitir el informe final de
la evaluacion, de acuerdo con los estandares sefialados por el Reglamento y en la

normativa de la institucion”.

El Comité de Evaluacion del Desempefio Docente, en la facultad, estaré integrado por
no menos de tres y no mas de cinco profesores, designados o elegidos por el Consejo
Directivo.

Para ser miembro del Comité de Evaluacion del Desempefio Docente, se requiere:

a) Ser profesor asociado de las mas altas categorias del escalafon de la institucion.

b) Encontrarse en el desempefio de la catedra y haberla ejercido en lainstitucion al
menos durante diez afios.

c) Contar con prestigio y reconocimiento por su trabajo académico; y,

d) Contar con prestigio y reconocimiento por su imparcialidad y actitud ética.

Las funciones del Comité de Evaluacion del Desempefio Docente:

a) Planificar, organizar y ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio docente,
en cada unidad académica.

b) Conocer y analizar la informacion y las evaluaciones parciales realizadas al
profesor por parte de los actores a los que serefiere el Art. 11 del Reglamento.

c) Emitir el informe final de la evaluacion del desempefio docente.

d) Comunicar al profesor el resultado de su evaluacion.

e) Informar alas autoridades académicas sobre el resultado de la evaluacion.

7.11. CRONOGRAMA.

El cronograma de la guia consta en el anexo 10.
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ANEXOS 4.1.

Vista panoramicade la Universidad Nacional de Trujillo
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ANEXO4.2.

Croquis de localizacion de la UNT



ANEXO 4.3
REGLAMENTO DE EVALUACION DOCENTE
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DETRUJILLO
EL CONSEJO DE FACULTAD

CONSIDERANDO:

Que la ley universitaria, 30220 establece el Sistema Nacional de Educacién Superior,

integrado por universidades.

Que la Ley Organica de Educacioén Superior, en su Art. 53, dispone que LA SUNEDU
dictara el reglamento de evaluacion docente, a partir de una propuesta del Consejo Nacional

de Evaluacion y Acreditacion; y,

Que el Reglamento a la Ley de Educacion Superior, en su Art. 34, complementa la
disposicion del Art. 53 en el sentido que LA SUNEDU regulara la evaluacion periodica de

los profesores de los centros de educacion superior; y,

En ejercicio de las facultades legales y reglamentarias.

RESUELVE:
Expedir el siguiente:

IMPLEMENTACION DEL REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO
DOCENTE

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

Art. 1.- Del d&mbito de aplicacién: El presente reglamento se aplicara en procesos de
evaluacion del trabajo y el desempefio académico de los profesores de la Facultad de

Educacién y ciencias de la comunicacion, y sus escuelas a fines.

Art. 2.- De la evaluacion docente: La evaluacién del desempefio docente es una actividad

obligatoria para la Facultad, que tiene por propésito el mejoramiento de la calidad del trabajo



y desempefio académico. Debera realizarse dentro de los parametros establecidos en el

presente reglamento y de conformidad con la ley.

Es independiente de los procesos de evaluacion y acreditacion institucional, de

programas y carreras.

Art. 3.- De los objetivos de la evaluacién: Son objetivos de la evaluacion docente:

a) Mejorar la calidad del trabajo y desempefio académico; y, en consecuencia, la calidad

de los servicios que ofrecen las instituciones de educacion superior.

b) Proveer a los profesores la informacion sobre la percepcion que la comunidad
académica, y especialmente los estudiantes, tienen de su desempefio, para

retroalimentar los procesos académicos.

¢) Contribuir a la permanente actualizacion de conocimientos y a la capacitaciéon

pedagogica de los profesores.

d) Proveer alas instituciones de instrumentos para la toma de decisiones relacionadas con

la planificacién de actividades de su personal académico.
g) Garantizar la estabilidad y promocion del personal académico idéneo; y,

f) Promover la cultura de evaluacion en un ambiente de interaccion entre actores que

ejercen la libertad académica con responsabilidad.

Art. 4.- De los ambitos del trabajo y desempefio académico.- Los ambitos del trabajo y
desempefio académico de los profesores de las instituciones de educacién superior que
seran objeto de la evaluacién, son: Actividades de docencia, Actividades de Investigacion
Formativa y Generativa, Actividades de Administracion y Gestion, Actividades de
Vinculacion con la Colectividad, proyeccion social, Compromiso Institucional, Perfil

Académico y Competencias Etico-profesional y personal.

Art. 5.- Uso de la evaluacién docente.- Los resultados de la evaluacion del desempeiio

docente se aplicaran a:



a) La retroalimentacion necesaria para lograr una adecuada planificacion y ejecucion
de las actividades de docencia, investigacion, vinculacién con la comunidad y gestiéon

académica.

b) Eldesarrollo de procesos de capacitacion permanente destinado a mejorar el trabajo

y el desempefio académico de los profesores; vy,

c) Garantizar mecanismos para una justa promocion, estabilidad y asignacion de

estimulos académicos y econdmicos a los profesores.

Art. 6.- Condiciones del proceso de evaluacién del desempefio docente.- Para la
realizacion del proceso de evaluacion del desempefio docente la institucion de educacion

superior garantizara:

a) La difusion y adecuada comprension por parte de la comunidad institucional de los
propositos y procedimientos de la evaluacion.

b) La motivacion interna de los integrantes de la institucién para participar en el proceso.

c) La objetividad, claridad y transparencia en el disefio y la implementacién del proceso de

evaluacion.

d) La confidencialidad de la informacion y el clima de confianza y de seguridad necesario

para la libre y responsable intervencién de los actores.

e) La confidencialidad de los resultados por parte del profesor evaluado y las autoridades
gue tienen a su cargo la direccion académica y la toma de decisiones sobre laestabilidad,

la promocion y la asignacion de estimulos al personal académico.
f) Un sistema de informacion apropiado; vy,

g) El amplio conocimiento de los reglamentos y procedimientos de la evaluacion del

desempeiio docente por parte de los actores del proceso.

Art. 7.- Normativa.- La universidad y la Facultad con sus escuelas profesionales dictaran
las normas internas que regulen el proceso de evaluacion docente sujetandose a la

normativa legal y a este Reglamento.

Para la elaboracion de las normas internas se debera contar con la participacion de

los actores del proceso de evaluacion.

Art. 8.- Apoyo de la Comisién de Evaluacion Interna: La Comision de Evaluacion Interna

de lainstitucién brindara el apoyo técnico al Comité de Evaluacion Docente y contribuira al



disefio del proyecto de evaluacion del desempefio docente que contendra basicamente los
procedimientos, mecanismos e instrumentos especificos que requiere éste tipo de

evaluacion.

CAPITULO Il
ELEMENTOS DE LA EVALUACION

Art. 9.- Elementos interrelacionados de la evaluacion docente: Para la evaluacion del
personal docente deben utilizarse de manera interrelacionada la evaluacion formativa y

sumativa.

Laevaluacion formativa tiene como propadsito el desarrollo permanente del personal
académico. Los resultados de la evaluacion formativa seran utilizados para: ayudar al
profesor a progresar profesionalmente, capacitarlo en su area de conocimiento yen los
aspectos pedagogicos, propiciar que el docente potencie sus fortalezas y reduzca sus
debilidades, afianzar sus logros y propiciar que supere sus dificultades, y apoyarle en sus

esfuerzos orientados a consolidar su carrera dentro de la institucion.

La evaluacion sumativa tiene como finalidad el que la institucion identifique a los
profesores que por su calificacion deben ser retenidos y a aquellos que por sus méritos
deben ser promovidos mediante ascensos en el escalafon docente, y/o estimulados
mediante becas, bonificaciones de desempefio u otros incentivos. Esta evaluacion culmina,
por consiguiente, con las decisiones administrativas que atafien a la estabilidad, la

promocidn, y las relaciones contractuales entre la institucién y el profesor.

Art. 10.- Modalidades de evaluacién docente: La evaluacion se realizara a través de tres
modalidades que se interrelacionan y complementan: autoevaluacion, coevaluacién y

heteroevaluacion.

La autoevaluacion docente es la evaluacion que el profesor realiza periédicamente

sobre su trabajo y su desempefio académico.

La coevaluacion es la evaluacién que en conjunto realizan profesores y estudiantes

sobre el proceso de aprendizaje, asi como el analisis que realizan los profesores sobre las



actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la colectividad y gestiéon académica

en sus respectivas unidades de trabajo.

La heteroevaluacion es la evaluacion que realizan otros profesores o comisiones
especiales de profesores, sobre el conjunto de las actividades académicas del profesor, y

la evaluacion del desempefio docente por parte de los estudiantes.

CAPITULO Il
ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION

Art. 11.- Actores del proceso de evaluacion del trabajo y desempefio académico: Son
actores del proceso de evaluacion:

a) Elprofesor que es evaluado;

b) Los estudiantes, que emiten sus opiniones Yy juicios valorativos sobre el desemperio del
profesor en la actividad en el aula;

¢) Los funcionarios académicos encargados de la gestion de la unidad académica
(coordinadores de area, directores de escuela o departamento, directores o
coordinadores de programas, decanos, funcionarios de las direcciones generales
académicas, directores de investigacion...); v,

d)

e) Los miembros de los comités de evaluacion docente.

CAPITULO IV
DE LOS PROFESORES SUJETOS AEVALUACION

Art. 12.- Profesores sujetos a la evaluacidn: Estaran sujetos a la evaluacion formativa y
sumativa, todos los docentes (Asociados, Principales, auxiliares y contratados) del centro

de educacién superior, con independencia de su dedicacion académica.
CAPITULO V

OBJETO DE LA EVALUACION



Art. 13.- Objeto de la evaluacion: La evaluacion docente tiene como objeto la totalidad del
trabajo académico de los profesores y sus resultados. Se tomaran en cuenta los siguientes

ambitos:

a) Las actividades de docencia: trabajo en el aula, desarrollo de practicas, programacion
macro y micro curricular, evaluacion de logros del aprendizaje, preparacion y utilizacion

de materiales didacticos, direccion de tesis y trabajos de titulacion ytutorias.

b) Las actividades de investigacion formativa y generativa: programacion, ejecucion y
evaluacion de investigaciones en los campos cientificos, tecnologicos, artisticos y

humanisticos.

¢) Las actividades de administracion y gestion: direccion de unidades académicas,

administracion institucional, en lo que tiene relacion con los procesos académicos.

d) Las actividades de vinculacion con la colectividad: programas de extension cultural o
técnica, servicios al sector externo, cooperacion con programas de desarrollo de la

comunidad, cooperacion interuniversitaria y otros semejantes.

e) El compromiso institucional: participacion en los procesos de cohesion y desarrollo de

la comunidad académicay de la institucion; vy,

f) Perfil académico y competencias ético-profesionales y persoanles: tiempo de ejercicio
de la cétedra, titulos académicos de pregrado y posgrado, categoria escalafonaria,
experiencia  profesional, actualizacibn de conocimientos, reconocimientos

institucionales, practica de valores éticos.

Art. 14.- Especificidad del objeto de evaluacion: Para la evaluacion del trabajo y el

desempefio académico de los profesores se tomaran en cuenta:
a) Las condiciones particulares de la institucion y de la unidad académica; y,

b) Las actividades especificas del profesor que consten en la planificacién correspondiente.

Art. 15.- Disefio de la evaluacion: El disefio de la evaluacion, de sus procedimientos e
instrumentos, incluidos los procedimientos informatizados, son de responsabilidad de cada
institucion de educacion superior y para ello, tomarad en cuenta los aspectos técnicos
relacionados con el buen uso de la informacién necesaria y pertinente al objeto de

evaluacion.



CAPITULO VI
ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DE ESTANDARES

Art. 16.- Estandares: Para efectos del disefio de la evaluacion se estableceran estandares
de calidad para cada uno de los componentes en los distintos ambitos de la actividad del

profesor.

Se entendera por estandar el marco de referencia para la emision de juicios de valor

relacionados con las caracteristicas.

Para la elaboracion de los estandares en los diferentes ambitos del trabajo y desempefio
académico, se tomaran en cuenta los componentes que constan en los articulos 17 a 23 de

este Reglamento.

Art. 17.- En el &mbito de la docencia:
a) Dominio de contenidos de la materia, asignatura o modulo.

b) Competencias para el desempefio docente relacionadas con la sociabilidad pedagdgica,
con la gestion de clases (metodologia), con el refuerzo de las habilidades y destrezas
basicas de los estudiantes, con la motivacion, y con los procedimientos de evaluacion y

medicion de logros del aprendizaje.
¢) Participacion en el disefio macro curricular.
d) Asistenciaregular al trabajo docente.
e) Participacion en el disefio micro curricular y grado de su cumplimiento.
f) Elaboracion de textos y otros materiales de apoyo didactico.
g) Direccion de seminarios y otros actos académicos.

h) Traducciones de libros, articulos y notas, cuya incorporacion en los programas de
estudio sea necesaria o0 conveniente.

i) Direccion ylectura de tesis, disertaciones y trabajos de titulacién o grado; y,
j) Participacion en tribunales de titulacion o grado.
k) Tutorias.

Art. 18.- En el ambito de lainvestigacion formativa y generativa:

a) Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion.



b) Resultados de lainvestigacion.
c) Publicaciones en revistas especializadas y libros.
d) Patentes e invenciones.

e) Obtencion de becas, contribuciones y otras formas de ayuda para investigaciones y

proyectos.

f) Organizacion y gestion de congresos, Simposios, seminarios y otros actos académicos

vinculados con la investigacion.

g) Participacién como invitado, con ponencias, comunicaciones o conferencias, en

congresos académicos, simposios y seminarios.
h) Publicaciéon de resenias.
i) Investigaciones no publicadas; v,

j) Pasantias en instituciones académicas o empresas vinculadas a la actividad

investigativa del profesor.
Art. 19.- En el ambito delavinculacién con la colectividad de proyeccién social:
a) Elaboracion de proyectos y su negociacion con empresas y organizaciones.

b) Direccidn y participacion en proyectos de capacitacion, educacién continua,

consultorias y pasantias de profesores y estudiantes; vy,
c) Direccion y participaciéon en proyectos de extension social o cultural de la institucion.
d) Direccion y participacion en proyectos de cooperacion interuniversitaria.

e) Participacion en organismos vinculados a la educacién superior, la ciencia, la

tecnologia o la cultura; y,
f) Actividades realizadas en su calidad de profesor invitado o visitante.
Art. 20.- En el &mbito de la administracion y gestion académica:

a) Actividades de coordinacién o direccion: area, escuela, departamento, programa,

facultad u otra forma de unidad académica; vy,
b) Participacion en comités o consejos académicos.
Art. 21.- En el &mbito del compromiso institucional:

a) Participacion en reuniones institucionales reglamentadas.



b) Organizacion, direccién y participacion en iniciativas que fortalezcan la imagen
institucional; y,

¢) Participacion en actividades de cohesion de la comunidad académica.
Art. 22.- En el &mbito del perfil académico y competencias etico-profesionales:
a) Formacion académica: posgrados.

b) Capacitacion en el campo del conocimiento en que realiza su trabajo académico y en

docencia universitaria.
¢) Experiencia profesional.

d) Premios y otras distinciones otorgados por la institucién en reconocimiento de méritos

académicos.

e) Premios y distinciones obtenidos por sus aportes al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, las artes o la cultura, otorgados por instituciones nacionales o del extranjero;
Y,

f) Becasy ayudas obtenidas.

g) Préacticade principios y valores éticos

CAPITULO VII
COMITE DE EVALUACION DOCENTE

Art. 23.- Comité de evaluacion docente: El comité de evaluacion del desempefio docente
se encargard de estudiar el conjunto de la informacién y las evaluaciones parciales
realizadas al profesor, y procedera a emitir el informe final de la evaluacion, de acuerdo con

los estandares sefialados en este Reglamento y en la normativa de la Facultad.

Art. 24.- Integracion del Comité de Evaluacion Docente: El comité de evaluacion del
desempefio docente estara integrado por no menos de tres y no mas de cinco profesores,
designados o elegidos de acuerdo con los procedimientos que para el efecto consten en la

normativa de la universidad o la Facultad y escuelas profesionales.

Art. 25.- Miembros del Comité de Evaluacién Docente: Para ser miembro del comité de

evaluacion del desempefio docente, se requiere:



a) Ser Docente asociado de las mas altas categorias del escalafén de la institucion.

b) Encontrarse en el desempefio de la catedra y haberla ejercido en la institucién al
menos durante diez afios.
c) Contar con prestigio y reconocimiento por su trabajo académico; y,

d) Contar con prestigio y reconocimiento por su imparcialidad y actitud ética.

Art. 26.- Funciones del Comité de Evaluacion del Desempefio Docente: Son funciones

del comité de evaluaciéon del desempefio docente:

f) Planificar, organizar y ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio docente.
g) Conocer y analizar la informacién ylas evaluaciones parciales realizadas al profesor

por parte de los actores a los que se refiere el Art. 11 del presente Reglamento.

h) Emitir el informe final de la evaluacion del desempefio docente.
i) Comunicar al profesor el resultado de su evaluacion.

j) Informar alas autoridades académicas sobre el resultado de la evaluacion.

CAPITULO VI
PROCEDIMIENTOS PARA LA
EVALUACION DEL TRABAJO Y EL DESEMPENO ACADEMICO

Art. 27.- Participacion de los estudiantes en la evaluacion docente.- La participacion de
los estudiantes en el proceso de evaluacion docente tendra relacion con los
componentes de su trabajo y desempefio académico sefialados en los literales: a), b),
d), i), j) del Art. 18; a) del Art. 19; b) y c) del Art. 20; y, g) del Art. 23.

El puntaje de la evaluacion consignada por los estudiantes al profesor, no podra ser
superior al 40 % de la evaluacion total.

Art. 28.- Periodicidad de las encuestas a los estudiantes para la evaluacion del
desempefio docente: Las encuestas a los estudiantes sobre el desempefio de los
docentes deben hacerse por cada curso (materia, asignatura, modulo), al menos una
vez por periodo académico, tomando en cuenta la modalidad de trabajo académico
(afos lectivos, semestres,). No se excluyen otras técnicas de evaluacion

complementarias.



Art. 39.- Participacion de los directivos académicos en la evaluacion docente: Los
funcionarios responsables de la gestion académica valoraran los componentes del
trabajo y desempefio docente que constan en el Art. 18, excepto el sefialado en el literal

b), y con los que constan en los articulos 20, 21, 22 y 23 de este Reglamento.

Art. 30’.- Evaluacion de la investigacion: La evaluacion de los componentes del ambito

de lainvestigacion que consta en el Art. 19, sera realizada por pares investigadores.

Art. 31.- Evaluacién del dmbito del reconocimiento de la formacion y méritos: La
evaluacion de los componentes del ambito del reconocimiento de la formacion y mérito

ser& realizada por el comité de evaluacion del desempefio docente.

Art. 32.- Evaluacion de las condiciones de trabajo: ElI comité de evaluacion del
desempefio docente, en la evaluacion del profesor, considerara con fines referenciales,
ademas de los ambitos sefialados en los articulos 17 a 22, la situacion institucional y las
condiciones organizativas en las que se desarrolla del trabajo del profesorado:

El tipo y cantidad de asignaturas impartidas.

Las caracteristicas del alumnado y el tamafio de los grupos de clase.

Las caracteristicas del entorno fisico de trabajo (tamafio del aula en relacion con el
namero de estudiantes, ruidos, luminosidad, disposicién de laboratorios, de equipos y
materiales didacticos, y otros aspectos que inciden en los procesos de ensefianza y
aprendizaje).

Art. 33.- Informe de Evaluacién de los profesores: El comité de evaluacion del
desempefio docente, en el proceso de evaluacién del profesor, considerara en el informe
de evaluacion, los siguientes elementos:

a) Introduccién;

b) Procedimientos:

c) Resultados: La Evaluacién relacionada con los componentes y ambitos del trabajo y
desempefo académico.

d) Conclusiones;

e) Propuesta de mejoramiento; vy,

f) Anexos:

La evaluacion de las condiciones de trabajo que se hace referencia en el Art. 32.



Gréficos
Otros

Art. 34.- Confidencialidad: La Facultad y las escuelas profesionales garantizaran la
confidencialidad sobre la informacion, las fuentes, las evaluaciones parciales y elinforme

final relativos al trabajo y el desempefio académico del profesor.

Art. 35.- Portafolio del docente: La Facultad llevara un sistema de acumulacién y archivo
de la informacion y establecera las normas necesarias para organizar los portafolios
personales de los profesores, garantizando la confidencialidad y seguridad de la

informacion.

CAPITULO IX
PONDERACION
Art. 36.- Ponderacion de ambitos, criterios y estandares: Para la ponderacion del peso
relativo de los ambitos, componentes y estandares que se consideren en la evaluacion
del personal académico, se deberan tomar en cuenta las caracteristicas especificas de
la Facultad, sus misiones y planes institucionales, y los objetivos de las carreras y

programas.

Art. 37.- Valoracion y Ponderacion: La valoracion del trabajo y desempefio académico
se expresara cualitativa y cuantitativamente. De manera cualitativa expresara las
fortalezas y debilidades observadas, los logros y dificultades que se evidencian. De
manera cuantitativa, se expresan en una escala o puntaje, la cual sera considerada para
efectos de estabilidad, promocién, y asignacion de estimulos.

La ponderacion, reflejara el peso especifico que se asigne a los diferentes ambitos,

componentes y estandares de calidad.

Art. 38.- Correlacion entre ponderacion y objetivos: El establecimiento de escalas de
ponderacién de los distintos estandares e indicadores relacionados con los dmbitos y
componentes del trabajo y desempefio académico dependeran de los objetivos de la
Facultades y escuelas profesionales, de las peculiaridades académicas de la unidad en

la que labora el profesor y de sus tareas dentro de la actividad académica.

CAPITULO X



PERIODOS DE LA EVALUACION Y PLAZOS
Art. 39.- Periodos de las evaluaciones: En la normativa interna de la Facultad se fijaran

los periodos de evaluacion.

Art. 40.- Plazo para la presentacion del informe de evaluacion del desempefio docente:
La Facultad y sus directores de escuela, en su normativa interna, establecera el plazo

parala entrega del informe final.

Art. 41.- Notificacion: El comité de evaluacion del desempefio docente, en un plazo no
mayor de 8 dias, después de aprobado el informe, notificara los resultados finales al

profesor y a las autoridades pertinentes de la institucion.

Art. 42.- Recurso de apelacion: El profesor que no esté de acuerdo con los resultados
de su evaluacion podra apelar ante el maximo organismo colegiado de la institucion,
dentro del plazo de 15 dias a partir de su notificacion. De ser aceptada la apelacion, el

maximo organismo procedera a la revision en un plazo de 30 dias.

DISPOSICION GENERAL: Este Reglamento se aplicara en cuanto sea pertinente enla
evaluacion docente la escuela profesional de educacion de la universidad nacional de

Truijillo.



ANEXO 4.4
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ANEXO 4.5

ORGANIGRAMA DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

INVESTIGADORES




ANEXO 4.6.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE EVALUACION DEL

DESEMPERNO DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE
TRUJILLO - ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

2017
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1 | REDACCIO
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ANEXO 4.7.

DISENO DE INSTRUMENTO OPERATIVO DE EVALUACION DE

DESEMPENO DOCENTE

RUBRICA PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

ASPECTO DEL
DESEMPENO

DESCRIPCION DEL LOS ASPECTOS

DE DESEMPENO

ESCAL
AS
EXCELENTE
4
BUENO: 3

REGULAR: 2
MALO: 1

OBSERVACION

1 2 3

DESARROL
LO
PERSONA
L

Se familiariza con el conocimiento de
cada estudiante

Identifica y utiliza el conjunto de
habilidades de cada
estudiante

Se comunica adecuadamente con cada
estudiante

Es empatico al resolver los problemas y
dudas de sus
estudiantes

Organiza su trabajo en funcion a las
exigencias que se presenten

Se destaca o lidera en [a realizacién de
actividades o eventos en la institucién

Propone nuevas ideas en funcién del
mejoramiento de
sus tareas a realizar

PEDAGOGIA

Utiliza métodos y técnicas en la sesion
de clase

Se observa los instrumentos de
evaluacién

Dominio y conocimiento del tema

Tiene su portafolio al dia

Logra las capacidades propuestas

estimula permanentemente a os
alumnos a conseguir logros de
aprendizaje

Prevé materiales educativos que
respondan a las actividades de
aprendizaje.

INVESTIGACION
CIENTIFICA

Dominio cientifico del tema expuesto

Ha publicado trabajos de investigacion
en los ultimos
ainos

Cuenta con libros o articulos publicados
en revistas

Asesoria de tesis

Consulta bibliografia actualizada

Se capacita continuamente en el nivel
cientifico

PARCIAL




PUNTAJE TOTAL DE
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FAVORABLE............. Més o igual a 81 puntos
REGULAR................ De 71 a 80 puntos

DESFAVORABLE......... Menos o (gual a 70 puntos

FIRMA DEL DOCENTE

COMISION EVALUADOR

N EVALUADO SERETARIO

COMISION
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PRESIDENT
E

COMISIO
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