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Resumen 

 

La presente investigación tiene como principal objetivo identificar las fallas de 

mercado presentes en la cadena productiva del arroz de la Región Lambayeque para el 

periodo 2018. La falla de mercado según la literatura se define como aquella situación 

que el mercado por sí solo no puede resolver. La investigación se enmarcó dentro de una 

metodología de enfoque cualitativo, de diseño no experimental y de método inductivo – 

deductivo, a su vez dada la naturaleza de la investigación la muestra fue no probabilística 

y quedó establecida en 10 productores, 10 molineros y 10 comerciantes de arroz. Como 

parte de los resultados la cadena productiva del arroz en la región Lambayeque, periodo 

2018, presenta fallas de mercado debido a la presencia de factores que hacen que no se 

cumplan los supuestos de la competencia perfecta. Por tanto, se concluye que las fallas 

de mercado de la cadena productiva del arroz en la región se deben a la presencia de 

externalidades negativas, información asimétrica y limitados bienes públicos de 

irrigación.  

 

Palabras clave: Externalidades, información asimétrica, bienes públicos y competencia 

imperfecta  
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Abstract 

 

The main objective of this research is to identify the market failures present in the 

rice production chain of the Lambayeque region for the period 2018. The market failure 

according to the literature is defined as that situation that the market alone cannot solve. 

The research was framed within a methodology of qualitative approach, non-

experimental design and inductive - deductive method, in turn, given the nature of the 

research, the sample was non-probabilistic and was established in 10 producers, 10 

millers and 10 merchants of rice. As part of the results, the rice production chain in the 

Lambayeque region, period 2018, presents market failures due to the presence of factors 

that make the assumptions of perfect competition not fulfilled. Therefore, it is concluded 

that the market failures of the rice production chain in the region are due to the presence 

of negative externalities, asymmetric information and limited irrigation public goods. 

 

Keywords: Externalities, asymmetric information, public goods and imperfect 

competition 
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Introducción 

El arroz es un cereal de gran importancia para la población mundial, debido a que 

es la base de su alimentación diaria y es fuente primaria de proteínas y calorías, siendo 

este producto un alimento primordial para más de la mitad de la población mundial. En 

el caso del Perú, este cereal se ha convertido en un ícono representativo de la gastronomía 

nacional que ha desplazado inclusive a los productos andinos como la papa.  Actualmente 

este cultivo, se desarrolla principalmente en la zona sur, norte y parte de la selva peruana, 

siendo el departamento de Lambayeque el primer productor a nivel nacional.  

Al igual que cualquier cadena productiva, la del arroz presenta ciertas fallas de 

mercado, siendo definida esta como aquel mecanismo en que el mercado por sí solo no 

puede resolver, se dice también que un mercado falla cuando no se cumplen los supuestos 

de competencia perfecta, estipulado por la teoría económica.  Por tal razón es objetivo 

central en esta investigación identificar las fallas de mercado presentes en la cadena 

productiva del arroz de la región Lambayeque para el periodo 2018. Luego de procesar 

los resultados se obtuvo como principal conclusión que efectivamente existe fallas de 

mercado debido a la presencia de externalidades negativas, información asimétrica y 

limitados bienes públicos.  

Las externalidades negativas son aquellas acciones que perjudican a terceros sin 

necesariamente haber estos participado en dicho proceso productivo. Por su parte, la 

información asimétrica se da cuando los diversos agentes de la cadena productiva no 

tienen información completa respecto a la real evolución de los precios, lo que lleva a 

vender a diferentes precios. Del mismo modo, los bienes públicos se caracterizan por la 

no rivalidad, no exclusión y es el Estado quien se encarga de suministrarlos, los bienes 

públicos se consideran como fallas de mercado debido a que estos no son proporcionados 

por el mismo, o si lo son, la cantidad suministrada son insuficientes.  Por último, otro 

factor que también indica que el mercado falla es la presencia de competencia imperfecta, 

donde los agentes son capaces de influir en la determinación de precios.  

Para el caso de la cadena productiva del arroz de la región de Lambayeque en el 

2018, se identifica como externalidad negativa las emisiones de CO2 al momento de pilar 

el arroz y también la presencia de salinización como consecuencia de las constantes 

inundaciones de suelos para el cultivo, siendo la salinización un factor que genera pérdida 

de propiedades productivas tales como la fertilidad de los suelos. Así también, se 

evidencia presencia de información asimétrica ya que los precios al que los productores 
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venden su producción son inequitativos. Con respecto a los bienes públicos, existe 

infraestructura  de  riego,  pero  no  es  suficiente  para  impulsar  el  desarrollo  del  sector 

agrario.  Finalmente,  en la cadena productiva del arroz, los agentes no tienen poder ni 

capacidad para influir en el precio de su producto, por lo que se no existe competencia 

imperfecta.  

Siendo  así  la  presente  investigación  se  encuentra  estructurada  en  4  

capítulos,  el primero corresponde al objeto de estudio donde se describe la problemática

 identificada, así como los antecedentes en sus tres niveles (Internacional, nacional y 

local) que dan soporte a dicha problemática. El segundo capítulo corresponde al marco 

teórico, donde se presenta las bases teóricas que dan soporte a la investigación. El 

tercer  capítulo  corresponde  a  la  metodología  donde  se  muestra  los  lineamientos 

metodológicos seguidos para el desarrollo de la presente investigación. En el cuarto 

capítulo se muestran los resultados de los instrumentos aplicados tanto a productores, 

molinero  y  comerciantes  que  participan  de  la  cadena  productiva  del  arroz  a  nivel 

regional.  Finalmente,  en  base  a  análisis  de  resultados  se  pasa  a  redactar  las 

conclusiones y sus respectivas recomendaciones.  
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Capítulo 1: El objeto de estudio 

1.1. Contextualización del objeto de estudio  

La presente investigación se desarrolló en el departamento de Lambayeque en el 

periodo 2018, teniendo en cuenta que esta región cuenta con uno de los valles más fértiles 

del Perú (Chancay), siendo las afluencias del rio del mismo nombre que han hecho de 

este valle uno de los principales productores de arroz a nivel nacional. Por lo tanto, la 

investigación pretende conocer las posibles fallas de mercado que afectan a la cadena 

productiva de este cultivo, teniendo en cuenta que las fallas de mercado, según la 

literatura económica, se da cuando en un mercado no se cumplen los supuestos de 

competencia perfecta.  

1.2. Características y manifestaciones del problema de investigación   

Según el Ministerio de Agricultura y Riego – MINAGRI (2012), el cultivo de 

arroz en el Perú, es uno de los principales productos que aporta al PBI agrario nacional, 

y a la vez es uno de los que mayor empleo genera en el sector agrario, donde su 

producción requiere de una gran interrelación de recursos y agentes económicos. No 

obstante, las diversas etapas de la cadena productiva de este cultivo, no solo generan valor 

sino también fallas de mercado, ya que el cultivo de arroz necesita fundamentalmente 

campos irrigados, lo que significa un consumo entre 15,000 a 18,000 m3 de agua por 

hectárea (ha), conjuntamente el uso intensivo de fertilizantes químicos que degradan la 

tierra, provocando la salinización en los suelos como externalidad negativa. 

Según (MINAGRI, 2018) nos da a conocer su importancia de la producción de 

arroz con su aporte al PBI agropecuario del 6% y 12,3% VBP (Valor Bruto de 

Producción)  Agrícola (2,487 millones de soles),  al año 2021 representó el 12,1% del 

VBP agrícola (S/ 2 836 millones, a soles constantes de 2007), su participación al VBP lo 

convierte en el cultivo más importante en el sector. Asimismo, representa una tasa de 

crecimiento interanual de 1,1% respecto al 2020. (MIDAGRI, 2021) 

En el Perú, los principales departamentos de productores de arroz son San Martín, 

Piura, Lambayeque, La Libertad, Arequipa y Amazonas, estos 6 departamentos 

representan el 82% en promedio de la producción nacional de arroz. Hasta el año 2016, 

más del 55% de la producción de arroz provenía de la Costa, pero en los siguientes años 

la producción se desplazó a la Selva Peruana, reduciendo a un 48% a la Costa hasta antes 

del 2020. En el caso particular de Lambayeque tiene una importante participación de 

12,7% en promedio de participación de producción departamental de arroz cascara del 
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año 2016 al 2021. (MIDAGRI, 2021) 

Tabla 1 

PERÚ: promedio de la estructura de la producción departamental de arroz en cáscara, 

2016-2021 (toneladas) 

 

Fuente: (MIDAGRI, 2021) 

 

La cadena productiva del arroz en la Región Lambayeque empieza desde la 

provisión de insumos y servicios, hasta llegar al consumidor final y en ese ínterin se 

encuentran los procesos de producción, agroindustria y comercialización. Sin embargo, a 

lo largo de su cadena productiva se identifica diversas fallas de mercado, estando presente 

las externalidades negativas tales como la salinización de las tierras y la generación de 

residuos sólidos en el proceso de pilado. Además, existe información asimétrica que 

perjudica principalmente a los productores y beneficia especialmente a los molineros y 

comerciantes quienes obtienen un mayor margen de ganancias.  Así también, se identifica 

una marcada diferenciación de precios y calidad entre la producción nacional e 

internacional, siendo el arroz importado el que compite con el nacional, pero a menor 

precio debido a estar libre de aranceles, por tanto, se genera un mercado de competencia 

perfecta. 

Por tal razón, es de interés práctico identificar fallas de mercado presentes en la 

cadena productiva del cultivo de arroz, principalmente en la Región Lambayeque para el 

periodo 2018, con ello generar acciones de política que contribuyan a mejorar el sector y 

a la vez con ello se busca beneficiar al productor quien sustenta su economía en base a la 

producción de arroz.  

La realidad problemática descrita anteriormente, se sustenta con investigaciones 

previas. No obstante, luego de una exhaustiva búsqueda literaria se encontró un limitado 

número de estudios en sus tres niveles: internacional, nacional y local, los mismos que se 

mencionan a continuación:  

PARTICIPACIÓN 

SEGUNDO

TOTAL 

PROMEDIO

SEMESTRE % ANUAL

TOTAL 2 050 592 62,4 1 236 802 37,6 3 287 394 100,0

PRINC DPTOS. 1 760 583 65,5 926 438 34 2 687 021 81,7

SAN MARTIN 392 336 49,8 395 863 50,2 788 199 24,0

LAMBAYEQUE 320 403 76,5 98 360 23,5 418 763 12,7

AREQUIPA 272 510 99,6 981 0,4 273 491 8,3

LA LIBERTAD 320 472 98,2 5 755 1,8 326 227 9,9

PIURA 252 116 52,2 231 162 47,8 483 277 14,7

AMAZONAS 202 747 51,1 194 317 48,9 397 064 12,1

OTROS 290 009 48,3 310 364 51,7 600 372 18,3

Cuadro N.° 1

PERÚ: PROMEDIO DE LA ESTRUCTURA DE LA PRODUCCIÓN DEPARTAMENTAL DE ARROZ EN CÁSCARA, 2016-

2021 (Toneladas)

DEPARTAMENTO
PROMEDIO 

PRIMER SEM

PARTICIPACIÓN 

PRIMER 

SEMESTRE %

PROMEDIO 

SEGUNDO 

SEM

PARTICIPAC. 

REGIONES %
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1.2.1. Antecedentes internacionales  

Gómez (2015) cuyo objetivo de su informe es explicar  el por qué fallan los 

mercados, así como justificar la actividad desarrollada por el Estado español como agente 

que interviene para corregir tales fallas y las externalidades negativas. 

Metodológicamente, el estudio fue de enfoque cualitativo, donde la técnica de recolección 

de información fue el análisis documental, los resultados indican que el sistema 

productivo de las empresas genera mucha contaminación y con ello se produce una 

externalidad negativa que afecta principalmente a la población y al medio ambiente, por 

tanto, para combatir ello, el Estado debe cambiar los patrones de producción y consumo 

de la sociedad por medio de la instalación de impuestos ecológicos. Además, se debe dar 

incentivos financieros para promover prácticas más ecológicas del sector industrial. 

Finalmente, concluye que las fallas de mercado se dan cuando los supuestos de la 

competencia perfecta no se cumplen.  

Por su parte el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNU) del año 

2014 en su informe Nacional de Desarrollo Humano 2011, busca identificar las fallas de 

mercado en la comercialización y en los mercados del sector agropecuario y rural. La 

metodología se basó en un análisis documental donde se utiliza información secundaria, 

especialmente aquella brindada por los censos agrarios. Los resultados indican que una 

de las fallas de mercado evidenciado en el sector agrario es la existencia de información 

asimétrica, caracterizada por la carencia de información transparente y confiable que 

permita al productor colombiano conocer el comportamiento real de los precios tanto de 

los insumos necesarios para la producción, así como el precio actual del producto en el 

mercado. Finalmente, concluye que la ausencia de instituciones reguladoras y eficaces en 

los mercados, se ha convertido en un obstáculo para la comercialización agropecuaria, 

dada la información asimétrica que manejan los diversos agentes que intervienen en la 

cadena productiva.  

1.2.2. Antecedentes Nacionales 

En el ámbito nacional, Sanjinez (2019) en su investigación plantea como objetivo 

definir las características agroecológicas del cultivo de arroz, así como las parcelas 

productivas de arroz y evaluar la sustentabilidad del cultivo de este cereal. 

Metodológicamente el estudio para dar respuesta al primer objetivo se consideró las 

características del suelo, agua de riego, clima y las características fenotípicas del cultivo, 

para el segundo objetivo se consideró la salinización de los suelos. La muestra estuvo 
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conformada por 98 parcelas, donde a los productores se les aplicó un cuestionario con 50 

preguntas. Los resultados indican que en la región Tumbes, el uso inapropiado de los 

recursos naturales, está generando una degradación ambiental (externalidad negativa). 

Además, cultivo de arroz se caracteriza por dos campañas al año, donde la modalidad de 

siembra es el monocultivo que requiere aplicación abundante de agroquímicos, uso de 

maquinaria agrícola pesada y actividades de gestión inapropiadas (quemado de paja de 

arroz) que generan una degradación de suelos y una salinización. Finalmente, se 

recomienda que se debe fomentar la rotación y asociación de cultivos, así como 

implementar charlas y talleres para generar una concientización ecológica.  

Por su parte, el Ministerio de Agricultura (2012) en su informe sobre el arroz busca 

identificar los principales aspectos de la cadena productiva. La metodología se basó en 

un análisis cuantitativo y cualitativo de los principales aspectos de la cadena productiva 

del arroz a nivel nacional. Finalmente, en base al análisis de resultados, concluye que la 

mejora de la competitividad de este cultivo depende de una serie de actividades tales 

como gestión empresarial e infraestructura de plantas de secado y almacenamiento, 

permitiendo con ello uniformizar la calidad de producto y a la vez garantizar el consumo 

nacional e internacional.  

1.2.3. Antecedentes locales  

Para el nivel local, (MINAGRI, 2020), en su Guía Técnica para el manejo del 

cultivo de arroz, manifiestan las consecuencias que trae consigo la producción de arroz 

en las regiones de Tumbes, Piura, Lambayeque y La Libertad, como la salinización de los 

suelos, plagas y una mayor emisión de gases de efecto invernadero como el metano y el 

óxido nitroso por el estancamiento del agua, producto de las inundaciones de los campos 

por el riego convencional del cultivo y un inadecuado drenaje de los suelos, afectando los 

costos de producción, medio ambiente y la salud de la población. Ante la presente 

problemática MINAGRI presenta una alternativa tecnológica mediante la 

implementación de la Técnica de Riego con Secas Intermitentes en el cultivo de arroz. 

 En la investigación de Altamirano (2017) cuyo objetivo es analizar la estructura 

productiva; así como la estructura económica del cultivo de arroz en la región norte del 

Perú, caso Lambayeque y La Libertad en el periodo 2000 - 2015. Como parte de las 

conclusiones el autor manifiesta que ,una mayor productividad de arroz se requiere de 

temperaturas relativamente altas, suficiente radiación solar y grandes volúmenes del 

recurso hídrico para la instalación del cultivo, también depende del uso óptimo de la 
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tierra, técnicas para un adecuado sistema de mecanización tanto en la siembra como en la 

cosecha. Además, el inadecuado comportamiento de estos factores afecta a la 

productividad y genera una reducción en la rentabilidad, aunque otro problema es la 

salinización de los suelos, siendo un proceso perjudicial debido al exceso de agua y la 

falta de drenaje que puede generar la disminución o el deterioro de los cultivos de arroz, 

lo que a su vez afecta en gran escala a la cadena familiar y a la alimentación de las 

personas.   

Así también, en su investigación Llonto (2015) plantea como objetivo en la misma 

realizar un análisis microeconómico del cultivo, así como sus problemas y desafíos en la 

región Lambayeque 2015. Los resultados indican que la salinización de los suelos hace 

que estos se vuelvan infértiles, el cual es considerado como una externalidad negativa. 

Además, la decisión de sembrar arroz está desligada del precio que tendrá la cosecha al 

momento de la venta, dejándose influenciar por los precios anteriores, obteniendo muchas 

veces bajos ingresos que no permiten cubrir sus costos o los prestamos realizados, se tiene 

en cuenta que el producto del arroz se desarrolla en un mercado de competencia perfecta 

sin poder influir sobre el precio , por eso es importante la diversificación de otros cultivos 

alternativos sin provocar que en el valle de Chancay (Lambayeque) , el arroz se convierta 

en un monocultivo  ya que ello genera una gran degradación de los suelos y disminuye el 

bienestar y calidad de vida del agricultor lambayecano .  

Capítulo 2: Marco Teórico  

Para el desarrollo de la presente investigación se utilizó bases teóricas que 

permiten determinar los conceptos referentes a los tipos de fallas de mercado, así como 

los eslabones de la cadena productiva del arroz y los agentes que participan en ella, tal 

como se muestra a continuación:  

2.1. Fallas de mercado 

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) refiere que las fallas de mercado es 

el término usado para describir la situación que se produce cuando el suministro que hace 

un mercado de un      bien o servicio no es eficiente, bien porque el mercado suministre más 

cantidad de lo que sería eficiente o también se puede producir el fallo porque el equilibrio 

del mercado proporcione menos cantidad de un determinado bien de lo que sería eficiente. 

2.1.1. Competencia imperfecta  

La competencia es imperfecta cuando una empresa puede afectar en forma 

apreciable el precio del mercado de su producto. La competencia imperfecta prevalece en 
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una industria siempre que los vendedores tengan un control sobre el precio de su 

producción. La competencia imperfecta no implica que una empresa tenga el control 

absoluto del precio de su producto dado que un competidor imperfecto tiene poca pero 

no total, discrecionalidad de sus precios. Además, la discrecionalidad de sus precios será 

diferente de una industria a otra. En algunas industrias imperfectamente competitivas, el 

grado de poder monopólico es muy pequeño (Samuelson , 2006 ). 

2.1.2. Externalidades  

Las externalidades ocurren porque las actividades de un agente económico afectan 

las actividades de otro agente de una forma que no se refleje en las transacciones del 

mercado. Cuando un agente económico se ve afectado de manera negativa o positiva de 

las acciones de otro agente, afectando directamente las actividades y/o resultado de estas 

sobre el primer agente, se está refiriendo a una externalidad (Nicholson , 2005 ). 

2..1.3. Asimetría de información  

La información asimétrica se presenta cuando uno de los participantes de la 

compraventa, posee mayor información de la contraparte. Asimismo, los productores 

mediante su conocimiento empírico labrando la tierra tiene mayor ventaja sobre sus 

compradores. Del mismo modo, los directivos de una empresa, conocen mejor los costos, 

posición competitiva y las oportunidades de inversión que sus dueños. La información 

asimétrica implica muchos mecanismos institucionales de nuestra sociedad. En líneas 

generales, la información en su totalidad, sea la forma en que ha sido elaborada, procesada 

u entregada, no es sabida por todos los participantes de la actividad económica, a esta 

falla se le conoce como asimetría de información (Pindyck y Rubinfeld , 2009).  

2.1.4.  Bienes públicos  

Un bien público es aquel que produce efectos sobre quienes no han participado en 

la transacción. Es decir, aquellos que producen efectos para terceros o externalidades que 

no son susceptibles de internalizarse. En otros términos, aquellos bienes que se producen 

para todos dado que no se puede excluir a otros (Lynch , 1998). 

En Lambayeque, El Proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT) es responsable 

de la operación y mantenimiento del Sistema Mayor Tinajones que suministra agua para 

el riego de más de 87 mil hectáreas en el valle Chancay Lambayeque que a la vez ayudan 

a superar sequias parciales.  

Aún con la existencia de un sistema de riego, este no abastece a todas las zonas 

productoras de arroz, afectando a los inicios de campañas, la Gerencia Regional de 
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Agricultura (2020) recomienda mejorar la infraestructura hidráulica: revestimiento de 

canales, estructuras de captación, medición y control, etc. 

2.2.  Regulación de fallas de mercado  

Las intervenciones de políticas se deben diseñar de modo que hagan menos 

probable la ocurrencia de acciones que generan grandes externalidades negativas (Stiglitz 

, 2010). 

En la cadena productiva del arroz en la Región de Lambayeque existen fallas de 

mercado como externalidades negativas en caso de la salinización, información 

asimétrica que afecta a los pequeños productores, escasos bienes públicos que beneficien 

a la agricultura en la región.  La Gerencia Regional de Agricultura de Lambayeque (2020) 

recomienda que Gobierno debe evaluar y limitar las importaciones de arroz atentatorias 

contra la producción nacional y rentabilidad de los pequeños productores. 

 

2.3. Cadena productiva  

La cadena productiva en términos simples es la interrelación de agentes 

económicos en la producción, transformación y el traslado del producto al mercado para 

el consumidor final. Según Dirección General de Promoción Agraria  (2019), la cadena 

productiva es un conjunto de agentes económicos interrelacionados por el mercado desde 

la provisión de insumos, producción, transformación y comercialización hasta el mercado 

final. Para el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) una cadena 

productiva es un sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesión de 

operaciones de producción, transformación, comercialización de un producto, en un 

entorno determinado.  
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Gráfico N°1: Flujo de la Cadena Productiva de Arroz 

 Fuente: (MINAGRI, 2013) 

 

Según nos comenta el Ing. Soto Fernández Director de la Agencia Agraria 

Lambayeque (2023), la cadena productiva del arroz comienza en la previsión de insumos 

y servicios, aquí encontramos a los proveedores de servicios de maquinaria, asistencia 

técnica y financiamiento; así como los proveedores de insumos de semillas, fertilizantes, 

agroquímicos y agua.  

En la producción agrícola, tenemos a los productores de arroz agrupados en 

asociaciones y comités, en la Región Lambayeque la mayor producción se concentra 

principalmente en el valle Chancay-Lambayeque con el 80%. 

La Industria Molinera, conformado por personas naturales y jurídicas que se 

dedican al procesamiento y pilado del arroz en cáscara (inspección, pre-limpieza, secado, 

descascarado, separación, blanqueo y pulido), brindando financiamiento a los agricultores 

en época de siembra. Éstos se encuentran agrupados en la Asociación Peruana de 

Molineros de Arroz (APEMA). 
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Para el comercio, encontramos a los mayoristas, personas que se dedican a la 

compra y venta en grandes volúmenes de arroz pilado y proveen a los centros de abastos 

de la Región Lambayeque, teniendo al mercado Moshoqueque como punto de creación 

del precio referente del arroz.  

Es importante mencionar las importaciones de arroz, como menciona MINAGRI 

(2020), se realizan en periodos de limitada producción nacional, explicado por la marcada 

estacionalidad del cultivo de arroz, con mayor énfasis en la costa, estas no sobrepasan el 

15% de la producción nacional, donde destaca las importaciones del arroz uruguayo 

representando el 62% y las importaciones de Brasil con una participación del 30% para 

el año 2018, el precio de este arroz importado es 35% más elevado que el nacional y es 

dirigido a un mercado especifico.  

En la etapa de comercialización existe una demanda intermedia, que considera 

restaurantes 5.1%, asociaciones sin fines de lucro 1.6% y otras actividades 2.5%; y una 

demanda final donde tenemos el gasto de consumo de familias 89.3% , gasto final de 

gobierno 1.1%, acumulación de inventarios 0.4%. Dirección General de Políticas 

Agrarias (2017) 

 

2.4. Modelo  

En base a la información anterior, el modelo para conocer las fallas de mercado, 

queda establecido de la siguiente manera:  

𝐹𝑚 = 𝑓(𝑒, 𝑏𝑝, 𝑖𝑎, 𝑐𝑖) 

 

Donde: 

 

𝐹𝑚: 𝐹𝑎𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 

 

𝑒 = 𝐸𝑥𝑡𝑒𝑟𝑛𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

 

𝑏𝑝 = 𝐵𝑖𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑝ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑜𝑠 

 

𝑖𝑎 = 𝐼𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑎𝑠𝑖𝑚𝑒𝑡𝑟𝑖𝑐𝑎 

 

𝑐𝑖 = 𝐶𝑜𝑚𝑝𝑒𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑖𝑚𝑝𝑒𝑟𝑓𝑒𝑐𝑡𝑎 
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Capitulo 3: metodologia desarrollada  

 

3.1. Diseño de investigación:  

La presente investigación tuvo como diseño el no experimental y según 

Hernández et al (2014), las investigaciones con este diseño se caracterizan por la no 

manipulación deliberada de variables. Es decir, se trata de estudios donde no se manipula 

de forma intencional las variables para obtener resultados favorables.  Además, es de 

precisar que la investigación fue de enfoque cualitativa, debido a la naturaleza de las 

dimensiones y de corte transversal debido a que los datos se tomaron en un solo momento 

del tiempo.  

3.2. Método de investigación  

Debido a la naturaleza de la investigación (cualitativa) la cual se orienta a la 

descripción y exploración del proceso estudiado, el metodo empleado fue el inductivo 

que busca estudiar de manera individual las caracteristicas de los participantes, así como 

de la cadena productiva del Arroz en la región Lambayeque. 

3.3. Población y muestra  

 

3.3.1. Población  

La población está conformada por todos los participantes que intervienen en la 

cadena productiva del arroz de la Región de Lambayeque.  

En la Región de Lambayeque en el año 2018, hay un total de 20,613 productores 

arroceros inscritos en el padron correspondiente a la información brindada de la Dirección 

Ejecutiva de Información Agraria Lambayeque- Gerencia Regional de Agricultura. 
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   Tabla 2 

Productores de arroz en la Región Lambayeque en el año 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el III Censo Nacional de Arroz en molinos, almacenes y comercios mayoristas 

(diciembre 2018) la Región de Lambayeque tiene 80 molinos, de los cuales 70 molinos 

de pilar arroz son empresas formales inscritas en el padrón de la Direccion Ejecutiva de 

Informacion Agraria - Gerencia Regional de Agricultura (2018). 

Tomamos como población a los comerciantes de arroz del mercado mayorista 

Moshoqueque  por ser punto de referencia de precios de productos agroalimentarios en 

Lambayeque para MIDAGRI. El mercado Moshoqueque está conformado por 3 sectores, 

de un total de 3,460 puestos fijos , resaltar que los comerciantes escogen el giro de su 

negocio al convenir. 

3.3.2. Muestra 

Dada la amplitud de la población y debido a la naturaleza de la investigación, la 

muestra fue no probabilistica. Además, el año 2020 fue declarado pandemia por COVID-

19, la restriciones impedía realizar un estudio de campo de gran magnitud. Obtando por 

citar a Hernandez et al (2014) en un estudio de enfoque cualitativo, la muestra es pequeña, 

donde el número máximo no debe exceder los 10 participantes. Por tanto, la muestra para 

este trabajo viene siendo tomada por conveniencia, quedando establecida en 10 

N° DISTRITO PRODUCTORES

1 CAPOTE 621

2 CHICLAYO 1,980

3 CHONGOYAPE 138

4 FERREÑAFE 4,252

5 LA RAMADA CARNICHE 336

6 LAMBAYEQUE 2,372

7 MOCHUMI 2,552

8 MONSEFU 695

9 MUY FINCA 3,064

10 PAMPAGRANDE 10

11 PITIPO 994

12 SASAPE 2,334

13 TUCUME 1,209

14 BOMBEO 56

20,613TOTAL 

Fuente: Elaboración Propia
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participantes para cada rubro (productores, molineros y comerciantes) lo que hace una 

muestra total de 30 participantes.  

Se realizó la encuesta en los distritos con mayor número de arroz según la base de 

datos del padron de usuarios por comisión, brindada por Gerencia Regional de 

Agricultura Direccion Ejecutiva de Información Agraria de la Región Lambayeque en el 

año 2018. 

3.4. Operacionalización de variables  

 

Tabla 3 

Operacionalización de variables 

Variable  Definición  Dimensiones  Indicadores  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fallas de 

mercado  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es aquella 

situación que el 

mercado por si 

mismo es 

incapaz de 

resolver  

 

 

 

 

Externalidades  

 Salinización de 

hectáreas (ha) por 

cultivos de arroz  

 Incertidumbre 

(riesgo) 

 Residuos sólidos 

(Tn) 

 

 

 

Bienes públicos  

 Proyecto de 

cuencas y drenajes 

del Estado  

 

 

Información 

asimetrica  

 Precio en chacra  

 Precio en molino  

 Precio de venta 

final 

 Precio de insumos 

 Tasa de interés  

 Precio de 

exportación  

 Precio de 

importación  

Competencia 

imperfecta  

 

 Información 

incompleta en el 

mercado 

(diferentes precios 

oferentes) 

 Precios de 

importación 

(competitivos a 

nivel nacional) 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.5. Matriz de consistencia 

 

Título Problema Objetivos Marco teórico Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

 

 

 

 

 

 

 

Fallas de 

mercado en la 

cadena 

productiva 
del arroz en 

la Región 

Lambayeque 

2018 

 

General 

 

¿Cuáles son las 

fallas de 

mercado en la 
cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 
Lambayeque 

2018? 

 

General 

 

Identificar las 

fallas de 

mercado en la 
cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 
Lambayeque 

2018 

 

 

 

 

 

 

Antecedentes: 

 

(Llonto Caicedo, 
2015) 

(MINAGRI, 

2012) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 General 

 Específicos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fallas de 

mercado 

 

 

 

 

Externalidades 

Salinización 

de hectáreas 

(Ha) por 
cultivos de 

arroz. 

 

Incertidumbre 

 

Residuos 

solidos 

Tipo: No 

experimental, 

Cualitativa 

 

Diseño de 
investigación: 

Transversal- 

descriptivo 

 

Método: 

inductivo 

deductivo 

 

Población: 

Valle 

Chancay de 

Lambayeque 

 

Muestra: 
Participantes 

de la cadena 

productiva 
del arroz de 

la Región 

Lambayeque 

 

 

Bienes 

públicos 

Proyectos 

infraestructura 

(cuencas y 

drenajes) del 

Estado. 

 

Específicos 

 

 ¿Cuáles son 

las 
externalidades 

de la cadena 

productiva del 

arroz en la 

Específicos 

 

 Identificar las 

externalidades 
de la cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque. 

 

 

 

Información 

asimétrica 

Precio en 

chacra. 

Precio en 
molino 

Precio de 

venta final. 

Precio de 
fertilizantes 

Tasa de 

interés 

Base 

Teórica 

 Fallas de 
mercado 

  Cadena 
productiva 
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 Región 

Lambayeque? 

  ¿Cuáles son 

las asimetrías 

de 

información 

de la cadena 

productiva del 

arroz la 

Región 

Lambayeque? 

 ¿Existe 

competencia 

imperfecta en 

la cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque? 

 ¿Existe bienes 

públicos en la 

cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque? 

 Identificar las 

asimetrías de 

información 

en la cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque, 

 Identificar la 

competencia 

imperfecta en 

la cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque. 

 Identificar los 

bienes 

públicos en la 

cadena 

productiva del 

arroz en la 

Región 

Lambayeque 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencia 

imperfecta 

 

 

 

 

 

 

 

Información 

incompleta en 

el mercado 

(diferentes 

precios de 

ofertantes) 

Precios 

importación 

(competitivos 

a nivel 

nacional) 

 

 

Instrumento 

de 

recolección 

de datos: 

Entrevistas 

Fuente: Elaboración propia. 
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Capítulo 4: Resultados y discusión 

4.1. Resultados 

4.1.1. Resultados del III Censo Nacional del Arroz  

Según los resultados del último censo de arroz, efectuado en diciembre del 2018, 

en el Perú se produjo un total de 325,401 toneladas de arroz pilado, de las cuales el 53.6% 

provino de la región Lambayeque (174,287 toneladas), con ello, esta región se ubica como 

el primer productor de arroz a nivel nacional. Estos resultados se explican principalmente 

por los amplios valles con los que cuenta la región y también por la presencia del 

Reservorio Tinajones, el cual es una de las principales reservas a nivel nacional cuya 

capacidad es de 320 millones de metros cúbicos que permite el abastecimiento de agua 

durante periodos de campaña. Otros departamentos que también tienen una participación 

considerable en la producción de arroz son San Martín, Lima, La Libertad y Arequipa, 

para mayor información véase la figura 1, que se muestra a continuación:  

 

Figura  1 

Participación regional en la producción de arroz Pilado, diciembre 2018 

 

Fuente: III Censo Nacional de Arroz -  MINAGRI (2020) 

 

4.1.2.  Resultados del instrumento aplicado a productores de arroz.  

Con lo que respecta al instrumento aplicado a los participantes, se obtuvo que en 

la región Lambayeque prima la agricultura minifundista, dado que los productores 

cuentan con áreas de cultivo menor a las 10 hectáreas, lo que limita su producción, ello 

se ve reflejado en los resultados del área sembrada, donde el 50% de los productores 

53.60%

10.20%

10.10%

9.90%

7%

3.70% 1.60%

4%

Producción de Arroz

Lambayeque San Martín Lima La Libertad Arequipa Piura Tumbes otros
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entrevistados señaló que durante la campaña agosto 2017 – julio 2018, logró sembrar 

entre 6 a 10 hectáreas, mientras que solo el 10% manifestó haber sembrado áreas que 

superan las 10 hectáreas. En líneas generales, el 90% de productores regionales realizan 

sus actividades en superficies agrícolas menor a 10 hectáreas, tal como se muestra en la 

figura 2.  

 

Figura  2 

Área sembrada .de arroz en la región Lambayeque, campaña agosto 2017 -julio 2018 

(en %)   

 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado  

Así también, con el fin de conocer la posible existencia de información asimétrica 

se preguntó a los productores sobre el rendimiento, precio y rentabilidad, donde para el 

caso del rendimiento, los entrevistados manifiestan que ello depende de la superficie 

sembrada, así como también de la tecnología mecánica, química y biológica usada en el 

proceso productivo.  Luego de analizar los diversos rendimientos estipulados por los 

productores que obtuvieron durante la campaña agosto 2017 – julio 2018, se obtuvo que 

el rendimiento promedio fue de 95.6 fanegas de arroz por hectárea, lo que equivale a un 

total de 13,335 kilos por hectárea.  Del mismo modo, el precio al que vendieron su 

producto varió de productor en productor, donde algunos vendieron a S/. 0.6 el kilo 

(precio en chacra) y en el mejor de los casos algunos lograron vender a S/. 1.00, 

estableciendo el precio promedio en 0.82 soles por kilo.  Por otro lado, ante la pregunta 

20%

20%

50%

10%

1 - 2 Ha 3 - 5  Ha 6 - 10 Ha 10 Ha a más
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de que, si la siembra de arroz le es rentable, la mayoría indica que existen campañas 

buenas, pero también otras donde se registran pérdidas, ya que la rentabilidad dependerá 

en gran medida del precio en el mercado y de los costos de los insumos, pero en líneas 

generales la muestra señala que el cultivo de arroz si es rentable.  

Por otro lado, se preguntó sobre la utilización de tecnologías y en su totalidad la 

muestra indicó que sí usan tecnología, dado que el cultivo de arroz así lo requiere, además, 

todos ellos usan la técnica de fangueo de almácigo, dado que el agua solo se les 

proporciona para inundar las pozas, por lo que fangueo definitivo no es posible por la 

escasez de luvias en la región. A su vez, la mayor parte de productores usa el sistema de 

riego por gravedad, debido a los diversos canales y acequias que han instalado en sus 

tierras para así irrigar las áreas de cultivo, pero también existe una proporción que aplica 

el riego por goteo, siendo este sistema el que mayor ahorro de agua genera. Por último, 

en menor proporción están otros sistemas de irrigación, donde destaca el riego por 

aspersión que se caracteriza por la conducción de agua a través de mangueras y la 

utilización de mariposas de riego, para mayor información véase figura 3.  

 

Figura  3 

Sistemas de irrigación usados en el cultivo de arroz (en porcentaje) 

 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado 

Dada los escases de agua en varios meses del año, el recurso hídrico al ser un bien 

natural, al igual que todo bien tiene un precio y este lo establece el gobierno y se diferencia 

de acuerdo al sector. Según los encuestados el precio en el 2018 se estableció entre 20 y 

70%

20%

10%

Sistema de gravedad

sistema de goteo

otro sistema
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21 soles por hora, es decir, el precio del agua se establece en función al periodo de 

utilización. Además, todos señalan que sí llevan algún tipo de capacitación para la 

siembra y cosecha de arroz, debido a que el Valle de Chancay cuenta con una comisión 

Ad Hoc del cultivo de arroz, que visitan las zonas de siembra en Lambayeque para 

verificar el cumplimiento de las fechas establecidas de siembra y trasplante, así como 

brindar capacitación sobre tales procesos. Así también se preguntó sobre si recibe algún 

tipo de financiamiento para el cultivo y se obtuvo una tasa baja ya que solo 1 de cada 10 

productores ha solicitado en alguna oportunidad crédito agrícola a instituciones bancarias, 

dado que las tasas de interés son muy altas, pero un 70% señala que si accede al crédito 

proporcionado por los molinos, donde los intereses son más bajos y cuyos pagos se hacen 

con producción, es decir, parte de la producción se destina al molino para subsanar el 

monto prestado más los intereses.  

En la misma línea, ante la pregunta de la existencia de suficientes proyectos 

públicos para mejorar el riego y sistema de drenaje para el cultivo de arroz, el 100% de 

la muestra dio una respuesta negativa, ya que el Estado solo genera algunos proyectos, 

pero estos son por sectores y no abastece en su totalidad a la población productora, 

además, los existentes no son suficientes, por ende, se debe generar una mayor inversión 

en infraestructura de riego siendo ello un factor que posibilita un incrementó de la 

superficie sembrada.  

Cabe precisar también que el cultivo de arroz en el Valle de Chancay se ha 

convertido en la actividad más importante, dado que se viene desarrollando hace mucho 

tiempo tal como se aprecia en la figura 4 donde la mayoría de productores ya lleva más 

de 10 años en la producción de este cultivo, por consiguiente ello ha generado problemas 

de salinización en los suelos debido a las constantes inundaciones necesarias para el 

cultivo, siendo ello un problema que afecta la producción y el rendimiento, por tal razón, 

se ven en la necesidad de usar fertilizantes, siendo la urea, el fosfato diamónico y el sulfato 

de potasio los principales fertilizantes usados por la mayoría de productores, mientras que 

solo una pequeña proporción está optando por los fertilizantes orgánicos (Humus), tal 

como se muestra en la figura 5.  
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Figura  4 

Tiempo en la siembra de arroz 

 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado  

 

Figura  5 

Tipo de fertilizantes usados en el cultivo de arroz 

 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado 

Finalmente, a los productores se les preguntó sobre donde comercializan su 

cosecha, el 50% lo comercializan a comerciantes identificados en el mismo lugar de la 

siembra, mientras que un 30% lo venden en el molino y solo un 20% en otros lugares. El 
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hecho de vender en chacra se debe a los altos costos de transporte que implica trasladar 

la producción a otro lugar, por tanto, es preferible vender en la chacra, aunque ello 

implique un menor precio, al hecho de venderlo en el mercado de consumo final.  

En síntesis, la entrevista aplicada a los productores manifiesta que existe una 

diferenciación de precio de venta del arroz en chacra, además, existe poca participación 

del Estado en la generación de proyectos de irrigación y el hecho de cultivar arroz por 

largos periodos de tiempo ha generado problemas de salinización que obliga al uso 

intensivo de fertilizantes, a pesar de ser perjudicial para el ambiente.  

4.1.3. Resultados del instrumento aplicados a Molinos de Arroz  

Para el caso de los molinos, se les preguntó sobre cuanto cobró por el servicio de 

pilado de arroz, los resultados indican que se cobran por saco, donde el precio depende 

de la cantidad, a mayor cantidad menor precio (pilado al por mayor), pero en promedio 

se cobra S/0.5 por kilo. Por otro lado, el precio de arroz pilado se vende de acuerdo a la 

calidad y variedad, donde el arroz Nor-Oriental en setiembre del 2018 se vendió entre 

S/87.00 y S/108.00 el quintal de 50 kilos y el arroz criollo o norteño entre S/95.00 y 

S/115.00 el quintal, para mayor información véase tabla 4. 

 

Tabla 4 

Precio por quintal de arroz pilado en Molinos de Lambayeque, setiembre 2018 

Variedad  Precio Mínimo  Precio Máximo  

Arroz nor oriental    

Extra  105.0 108.0 

Despuntado 95.0 100.0 

Superior  87.0 90.0 

   

Arroz criollo o norteño    

Extra 110.0 115.0 

Despuntado 105.0 108.0 

Superior  95.0 100.0 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado 

Así también ante la pregunta de si brinda financiamiento a los agricultores el 100% 

de la muestra indicó que sí, siendo la modalidad más común la compra de producción 

adelantada, es decir, el molino adelanta cantidades de dinero antes del proceso de siembra 

y cuando se efectúa la cosecha una proporción de la producción es propiedad del molino, 

y con ello se cubre los montos prestados más los intereses. Es de precisar que, las tasas 
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de interés que cobran los molinos en esta región es variada, las cuales oscilan entre 24% 

(tasa mínima) y 37% (tasa máxima).  Por otro lado, los molineros también manifiestan 

que otra de las facilidades que ofrecen es la compra de toda su producción, siempre y 

cuando los productores acepten comercializar con ellos.  Así mismo, ante la pregunta 

sobre la contaminación en el pilado, la mayoría conoce que ello genera daños ambientales, 

pero no cuentan con estrategias de mitigación. Finalmente, se les preguntó sobre si recibe 

algún tipo de financiamiento y solo 4 de los 10 molineros entrevistados indicó que sí usa 

capital alquilado de instituciones financieras, mientras que los restantes señalaron que 

inicialmente si necesitaron financiamiento externo, pero a la actualidad ya cuentan con 

capital propio que ha ido incrementándose con el transcurrir del tiempo.  

4.1.4. Resultados de instrumento aplicado a comerciantes de arroz en Moshoqueque  

Para el caso de los comerciantes, la muestra de la entrevista señala que lleva en el 

negocio más de 5 años y algunos incluso superan los 10, siendo un 40% de la muestra 

que lleva más de 10 años, mientras que el 40% indica que comercializa arroz entre 6 y 10 

años, pero también existen algunos que recién están empezando a dedicarse a esta 

actividad dado que aún no superan los 5 años, para mayor información véase figura 6.  

 

Figura  6 

Tiempo dedicado a la comercialización de arroz 

 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado 

Para el caso del precio al que venden su producto, ellos indican que en el Mercado 

Moshoqueque a setiembre del 2018, al por mayor venden a precios que fluctúan entre 92 

20%

40%

40%

1  5 años 6 - 10 años 10 a más



32 

 

y 122 soles el saco de 50 kilos, y ello depende la calidad y variedad, tal como se muestra 

en la tabla 3. Así también, ante la pregunta sobre si los precios son competitivos en 

relación a los precios de las cadenas de los supermercados, la mayoría de la muestra 

manifestó su malestar dado que los supermercados en su mayoría adquieren arroz 

importado, por tanto, se vende a menor precio, dado que no está sujeta al pago de 

aranceles, lo que significa que no existe una competitividad de precios en el mercado del 

arroz, especialmente entre el arroz importado y la producción nacional.  

 

Tabla 5 

Precio por quintal del arroz en el mercado Moshoqueque, setiembre 2018  

Variedad  Precio mínimo  Precio máximo  

Arroz nor-oriental    

Extra  109.0 113.0 

Despuntado 100.0 105.0 

Superior  92.0 95.0 

   

Arroz criollo o norteño    

Extra 119.0 122.0 

Despuntado 110.0 113.0 

Superior  100.0 105.0 

Fuente: Resultados del instrumento aplicado 

Para el caso de la pregunta cómo definen el precio de venta del arroz, se obtuvo 

como resultado que ello depende del precio al que lo compran en los molinos y sumado 

a ello el margen de ganancia, el precio queda establecido de acuerdo al mercado. Al 

realizar un análisis comparativo entre la tabla 4 y 5, se evidenció que el margen de 

ganancia que obtienen los comerciantes en promedio es de 5 soles por quintal. 

En la misma línea, ante la pregunta de que si deben existir políticas que regulen el 

precio de venta de arroz, en su totalidad la muestra indicó que sí. Además, el Estado debe 

proteger al productor nacional y eliminar las importaciones. No obstante, ello según la 

teoría económica genera que los precios se incrementen aún más, siendo el consumidor 

el mayor afectado. Por tanto, es recomendable que el mercado se encargue de regular los 

precios y no el Estado.  

Finalmente, se le preguntó en qué temporada le es más lucrativo la venta del arroz, 

y se obtuvo que el precio del arroz norteño tiende a subir especialmente en los meses de 
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enero, febrero y marzo, debido que en esas fechas se vende el arroz que se tiene en stock. 

Posterior a ello, durante los meses de abril y julio empieza la cosecha de arroz, por tanto, 

la oferta incrementa lo cual conlleva a que el precio baje. Por su parte, el arroz proveniente 

de la selva no varía mucho, esto se debe que en la selva se cosecha todo el año con picos 

de producción entre mayo a julio y entre octubre a noviembre.  

4.2.  Discusión 

Respecto al primer objetivo específico sobre la identificación de externalidades 

en la cadena productiva del arroz en la Región Lambayeque en el año 2018, se obtuvo 

como resultado la presencia de externalidades negativas tales como la emisión de dióxido 

de carbono en el proceso de pilado, así como también la salinización de los suelos a 

consecuencia de las constantes inundaciones y de la gran variedad de fertilizantes 

químicos, que terminan por afectar el ambiente y las áreas de cultivo. Estos resultados 

son coincidentes a los obtenidos por Gómez (2015) quien manifiesta que la 

contaminación productiva empresarial es una externalidad negativa que afecta 

principalmente a la población y al medio ambiente, por tanto, el Estado debe imponer 

impuestos ecológicos a las empresas contaminadoras y con ello tratar de mitigar los daños 

medioambientales.  Del mismo modo, Sanjinez (2019) señala que el uso inadecuado de 

los recursos está generando una degradación de suelos y una mayor salinización en la 

región Tumbes, siendo esta última una externalidad negativa que afecta la productividad 

de los suelos, por lo que es recomendable la rotación de cultivos y no solo el monocultivo 

del arroz.  

Los resultados anteriores, también son coincidentes a los obtenidos por 

Altamirano (2017) y Llonto (2015), el primero manifiesta que uno de los problemas 

identificados en la cadena productiva del arroz es la salinización que genera una 

disminución y/o deterioro de los cultivos de arroz. Por su parte, el segundo manifiesta 

que la salinización hace que los suelos se vuelvan infértiles, por lo que se considera a ello 

como una externalidad negativa dentro del proceso productivo.  

Respecto al segundo objetivo específico sobre la identificación de información 

asimétrica en la cadena productiva del arroz en la Región Lambayeque en el año 2018, se 

obtuvo que existe una diferenciación de precios de chacra y precio de mercado, siendo 

ello una señal que los agentes que intervienen en la cadena productiva no cuentan con 

información completa sobre el precio de venta establecido en el mercado, por tanto, se 

corrobora la presencia de una información asimétrica, donde algunos manejan mejor 

información que otros. Estos resultados coinciden con los del Programa de las Naciones 
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Unidas para el desarrollo que señala que una de las principales fallas de mercado en el 

sector agrario es la existencia de información asimétrica, caracterizada por la carencia de 

información que permita comprender el verdadero comportamiento de los precios.  

En la misma línea, con lo que respecta al tercer objetivo específico sobre la 

identificación de presencia de competencia imperfecta en la cadena productiva del arroz 

en la Región Lambayeque en el año 2018, se obtuvo como resultado que no existe 

competencia imperfecta, dado que ningún agente económico que participa de la cadena 

productiva no puede influir en el precio de venta, siendo este determinado por las fuerzas 

de mercado y en función al costo de los insumos. Estos resultados coinciden con los de 

Llonto (2015) cuando analizó la cadena productiva del arroz en la región Lambayeque 

2015 y obtuvo que se desarrolla un mercado de competencia perfecta sin poder influir en 

el precio de venta del arroz.   

Así también, con los que respecta al cuarto objetivo específico sobre la 

identificación de bienes públicos en la cadena productiva del arroz en la Región 

Lambayeque en el año 2018, se obtuvo como resultado que sí bien es cierto existe 

presencia de infraestructura de riego (canales, acequias y represas) no obstante, éstos son 

insuficientes para el abastecimiento de recurso hídrico por lo que es necesario una mayor 

cantidad de proyectos de irrigación en la zona. Por tanto, la carencia de bienes públicos 

limita el desarrollo de la cadena productiva, por ende, se gesta una falla de mercado. Ello 

es coincidente con lo señalado con el Ministerio de Economía y Finanzas en su informe 

sobre análisis de fallas de mercado, donde manifiesta que los bienes públicos son aquellos 

bienes que no son suministrados por el mercado, siendo el Estado encargado de ello, pero 

estos son limitados y el hecho de no contar con un suministro adecuado genera 

limitaciones de desarrollo, razón por la cual se considera una falla de mercado.  

Por último, en base a lo anterior se afirma que las fallas de mercado evidenciadas 

en la cadena productiva del arroz en la Región Lambayeque en el año 2018 son: las 

externalidades negativas, la información asimétrica y la carencia de bienes públicos, y 

con ello se da respuesta al objetivo general de la investigación.  Estos resultados son 

coincidentes a lo estipulado por la teoría económica, donde un mercado falla por la 

presencia de externalidades, información asimétrica, competencia imperfecta y bienes 

públicos. Con lo que respecta a la competencia imperfecta, ello no se evidencia en la 

cadena productiva del arroz debido a que los agentes económicos no tienen poder para 

influir en el precio y por tanto este lo fija el mercado.  
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Conclusiones 

 

La cadena productiva del arroz en la región Lambayeque en el año 2018, presenta 

fallas de mercado debido a la presencia de externalidades negativas, información 

asimétrica y bienes públicos.  

La cadena productiva del arroz en la región Lambayeque en el año 2018, presenta 

problemas de salinización debido a las inundaciones y al constante uso de fertilizantes, 

ello ha generado un deterioro de los suelos y menores rendimientos. Además, el proceso 

de pilado implica grandes emisiones de CO2, lo que incrementa los niveles de 

contaminación, siendo estos elementos considerados como externalidades negativas.  

La cadena productiva del arroz en la región Lambayeque en el año 2018 existe 

información incompleta, especialmente en los precios de mercado, lo que lleva a los 

productores, molineros y comerciantes a vender su producción a diferentes precios. Por 

tanto, existe presencia de información asimétrica.  

Los agentes que intervienen en la cadena productiva del arroz en la Región 

Lambayeque en el año 2018, no tienen la capacidad para influir en el precio de su 

producto, por tanto, el precio es determinado por el mercado, dado que este actúa dentro 

de una competencia perfecta. 

 

  

Finalmente, los limitados proyectos públicos de irrigación generan un bajo 

desarrollo del sector agrario y en particular del cultivo de arroz, siendo el recurso hídrico 

fundamental para este cultivo y ante la escasez los productores se ven en la obligación 

de comprar el agua para no perder sus cosechas.   
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Recomendaciones 

 

Se debe brindar un mayor asesoramiento técnico a los productores y molineros 

para mejorar el proceso productivo y con ello generar estrategias que ayuden a mitigar 

los impactos ambientales. 

Se debe generar estrategias para impulsar un mayor consumo de insumos 

biológicos, de esta forma garantizar la sostenibilidad ambiental, para que las futuras 

generaciones puedan gozar de los mismos beneficios naturales que se disfruta en la 

actualidad.  

En los valles de Lambayeque se debe practicar en mayor medida una agricultura 

de rotación de cultivos, dado que el monocultivo con el tiempo genera salinización y con 

ello las tierras pierden sus propiedades productivas. 

El Estado como oferente de bienes públicos debe fomentar mayores proyectos de 

irrigación para el desarrollo de la agricultura, dado que esta actividad es la principal 

fuente económica de la población rural.  
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Anexos.  

Anexo 1: Instrumento aplicado a los productores de arroz en la región Lambayeque, 

2018 

INVESTIGACIÓN DE LAS FALLAS DE MERCADO DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DEL ARROZ EN LA REGIÓN LAMBAYEQUE 2018 

El presente cuestionario tiene como objetivo identificar las fallas de la cadena 

productiva del arroz en la Región Lambayeque 

Participantes: Productores de Arroz    Fecha de encuesta:     /      / 

Distrito: 

Caserío/Centro Poblado: 

1. ¿Cuánto es el área que siembra de arroz en hectáreas (ha)? 

a) 1-2 Ha 

b) 3-5 Ha 

c) 6- 10 Ha 

d) 10 Ha – más 

2. ¿Cuánto fue el rendimiento en el año 2017-2018 en hectáreas (ha)? 

____________________________________________________ 

3. ¿A qué precio vendió el kg de arroz en el año 2017-2018? 

____________________________________________________ 

4. ¿Le es rentable la siembra de arroz? ¿Por qué? 

a) Si, ¿por qué?  

 ____________________________________________________ 

b) No, ¿por qué?  

_____________________________________________________ 

5. ¿Utiliza usted tecnología para la siembra de arroz?  

a) Sí 

i. Fangueo del almácigo. 

ii. Fangueo del campo definitivo 

iii. Utiliza semilla certificada 

iv. Otro, mencione___________________________________ 

b) No 
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6. ¿Qué sistema de riego utiliza?  

a) Por gravedad 

b) Por goteo 

c) Otros sistemas, mencione 

__________________________________________________ 

7. ¿Cómo consigue el precio del agua? 

a) Por m3, precio: _______________________________________ 

b) Por hora, precio: ______________________________________ 

8. ¿Lleva algún tipo de capacitación para la siembra y cosecha de arroz? 

a) Sí 

b) No 

9. ¿El estado le proporciona asistencia técnica o capacitación? 

a) Sí 

b) No 

10. ¿Recibe algún tipo de financiamiento para el cultivo del arroz? 

a) Sí, mencione: __________________________________________ 

b) No 

11. ¿Cree que existen suficientes proyectos públicos (drenes, canales revestidos, etc.)  

que mejoren el riego y drenaje del cultivo de arroz? 

a) Sí 

b) No 

12. ¿Cree que existen políticas que regulen los precios de venta en chacra? ¿lo 

benefician?  

a) Sí, _____________________________________________________ 

b) No, ___________________________________________________ 

13. ¿Qué factores Ud. cree que define el precio?  

a) Precio de mercado. 

b) Precio fijado por Molino Financista. 

c) Otros 
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14. ¿Cuánto tiempo viene sembrado arroz? 

a) 1-5 años 

b) 6-10 años 

c) 10 años -más 

15. ¿Presenta problemas de salinización en los suelos de su cultivo?  

a) Sí 

b) No 

16. ¿Qué tipo fertilizante utiliza para el cultivo de arroz?  

a) Urea, fosfato diamónico, sulfato de potasio 

b) humus, bocashi EM, biol 

17. ¿Dónde comercializa su cosecha? 

a) Molino financista 

b) Comerciantes identificados 

c) Programa de compras estatales. 

d) Otros. Mencione: _________________________________________  
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Anexo 2: Instrumento aplicado a los molineros de arroz en la región Lambayeque, 2018  

INVESTIGACIÓN DE LAS FALLAS DE MERCADO DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DEL ARROZ EN LA REGIÓN LAMBAYEQUE 2018 

El presente cuestionario tiene como objetivo identificar las fallas de la cadena 

productiva del arroz en la Región Lambayeque 

Participantes: Molinos de arroz   Fecha de encuesta:     /      / 

Distrito: 

Nombre del Molino:  

1. ¿Cuánto cobró durante la campaña agrícola 2017-2018 por el servicio de pilado 

por kilo? 

_________________________________________________________ 

2. ¿A qué precio vendió el kg de arroz pilado?  

_________________________________________________________ 

3. ¿Cómo definió el precio de venta del arroz? 

a) Precio del mercado. 

b) Costos de producción. 

c) Precio referencial MINAGRI 

d) Otro, especifique __________________________________________ 

4. ¿Brinda financiamiento a los agricultores?  

a) Sí 

b) No 

5. ¿Qué facilidades ofrece? 

a) Monitoreo de cultivo con un ingeniero. 

b) Asignar partidas por etapas de cultivo. 

c) No capitalizar la deuda. 

d) Comprar la cosecha. 

e) Otro, mencione: ______________________________________________ 

6. ¿Recibe algún tipo de financiamiento?  

a) Sí, mencione: ________________________________________________ 

b) No 
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7. ¿Considera usted importante aplicar medidas para la reducción de contaminación 

(emisión de gases contaminantes, material particulado) en el pilado de arroz?  

a) Sí, mencione: ________________________________________________ 

b) No 

8. ¿Cuál es su volumen de producción diaria? 

____________________________________________________________ 
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Anexo 3: Instrumento aplicado a comerciantes de Arroz en el mercado Moshoqueque – 

Lambayeque 2018.  

INVESTIGACIÓN DE LAS FALLAS DE MERCADO DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DEL ARROZ EN LA REGIÓN LAMBAYEQUE 2018 

El presente cuestionario tiene como objetivo identificar las fallas de la cadena 

productiva del arroz en la Región Lambayeque 

Participantes: Comerciantes  Fecha de encuesta:     /      / 

Lugar de comercio: 

Distrito: 

1. ¿Cuánto tiempo se viene dedicando a esta actividad? 

a) 1-5 años 

b) 6-10 años 

c) 10 años-más 

2. ¿A qué precio vendió el kg de arroz?  

__________________________________________________________ 

3. ¿Cree que su precio es competitivo en relación a los precios de las cadenas de 

supermercados?  

a) Sí, ¿por qué? 

_______________________________________________________ 

b) No, ¿por qué? 

_______________________________________________________ 

4. ¿Cómo define el precio del arroz? 

___________________________________________________________ 

5. ¿Cree que deberían existir políticas que regulen el precio de venta del arroz?  

a) Sí 

b) No 

¿Por qué? ____________________________________________________ 

6. ¿En qué temporada le resulta más lucrativo la venta de arroz? ¿Por qué? 

___________________________________________________________ 

7. ¿Recibe algún tipo de financiamiento?  

a) Sí, mencione: ___________________________________________ 

b) No 
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Anexo 4: Aplicación de entrevista 

 

Ilustración 1. Entrevista a Agricultor de Arroz de Caserío El Carrizo. 

 
Nota. Aplicación de entrevista a agricultor de Caserío El Carrizo, Distrito de 

Lambayeque.  

 

 

Ilustración 2. Entrevista a Comerciante de Arroz del Mercado Moshoqueque. 

 
Nota. Aplicación de entrevista a comerciante de Mercado Moshoqueque, Distrito Jose 

Leonardo Ortiz.  
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Ilustración 3. Entrevista a Dirección Ejecutiva de Información Agraria -DEIA 
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Anexo 5: Relación de encuestados. 

 

PRODUCTORES DE ARROZ ENCUESTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE 

LAMBAYEQUE 2018 

N° USUARIO DISTRITO Id USER 

1 Figueroa Roque José MUY FINCA 11014 

2 Fiorentini Takaoka Edison Charles MUY FINCA 28494 

3 Velasquez Altamirano Jorge FERREÑAFE 10078 

4 Verona Arragui Santos FERREÑAFE 22564 

5 Torres Sanchez Jorge Fernando FERREÑAFE 9971 

6 Suclupe Farroñán Victor FERREÑAFE 24672 

7 Morales Inoñán Teodoro LAMBAYEQUE 25194 

8 Valencia Sandoval Norma LAMBAYEQUE 27006 

9 Cajusol Damian Fernanda LAMBAYEQUE 7027 

10 Pingo Santamaria Evaristo LAMBAYEQUE 6301 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 
 

 

N° EMPRESA DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO

1 G Y B MOLINOS S.A.C ("EL PIRATA") LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

2 INDUAMERICA CHICLAYO  S.A.C. LAMBAYEQUE CHICLAYO J.LEONADO ORTIZ

3 PILADORA LA MERCED  S.R.L. LAMBAYEQUE CHICLAYO J.LEONADO ORTIZ

4 AGROSERVICIOS G & H  E.I.R.L. LAMBAYEQUE CHICLAYO CHICLAYO

5 MOLINO LAS DELICIAS S.A.C LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

6 PILADORA DE ARROZ " EL MARAÑON "  E.I.R.L.LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

7 COMERCIAL MOLINERA SAN LUIS S.A.C. (COMOLSA)LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

8 MOLINO LOS ANGELES S.R.L LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

9 MOLINERA AGROINDUSTRIAL SOL DE ORO LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

10 MOLINO MOLISAM I LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE LAMBAYEQUE

Fuente: Elaboración Propia

MOLINOS DE ARROZ ENCUESTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE 2018
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