UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO-SOCIALES Y
EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

TESIS

“Estrategias de gestion cooperativa para fomentar el trabajo colaborativo
en la Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”. Provincia de
Chiclayo. Region Lambayeque”

Presentada para obtener el grado Académico de Maestro en Ciencias de la

Educacion con mencion en Gerencia Educativa Estratégica

Investigador : Tarifefio Rojas, Manuel Antonio

Asesor : Guevara Servigon, Dante Alfredo

Lambayeque-Peru
2023



Tesis presentada para obtener el Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion

con mencion en Gerencia Educativa Estrategica.

2%

Tarifefio Rojas, iaanuel Antonio

Investigador

Dr. Rafael (S'ristébar/Garcia Caballero

Presidente

g

M. Sc. Milagros dEI Pildr Cabezas Martinez

Secretario

0

Dra. Martha Rios Rodriguez
Vocal

Dr. Dante Alfredo Guevara Servigon,

Asesor


Manuel TarifeñoRojas
Imagen colocada


Acta de sustentacion (copia)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO ﬁ
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION ,?,‘,‘ 3
UNIDAD DE INVESTIGACION 1 'J j
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS o
N°580-VIRTUAL

Siendo las 10:00 horas, del dia miércoles 08 de febrero de 2023; se reunieron via online mediante la

lataforma virtual Google Meet: https://meet.google.com/ozk-gcrz-tac, los miembros del jurado

designados mediante Resolucion N21765-2022-V-D-FACHSE, de fecha 28 de setiembre de 2022, integrado

por:
Presidente : Dr. Rafael Cristobal Garcia Caballero.
Secretaria : Mgtr. Milagros del Pilar Cabezas Martinez.
Vocal : Dra. Martha Rios Rodriguez.
Asesor Metodoldgico : Dr. Dante Alfredo Guevara Servigon.
Asesor Cientifico

La finalidad es evaluar la Tesis titulada: “ESTRATEGIAS DE GESTION COOPERATIVA PARA
FOMENTAR EL TRABAJO COLABORATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
“ROSA FLORES DE OLIVA” PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE™;
presentada por el tesista MANUEL ANTONIO TARIFENO ROJAS, para obtener el Grado
Académico de Maestro en Ciencias de la Educacién, mencion: Gerencia Educativa Estratégica.

Producido y concluido el acto de sustentacién, de conformidad con el Reglamento General de
Investigacion (aprobado con Resolucion N° 365-2022-CU de fecha 27 de julio de 2022); los miembros

del jurado procedieron a la evaluacién respectiva, haciendo las preguntas, observaciones y
recomendaciones al sustentante, quien procedié a dar respuesta a las interrogantes planteadas.

Con la deliberacion correspondiente por parte del jurado, se procedio a la calificacion de la Tesis,
obteniendo un calificativo de (16) (DIECISEIS) en la escala vigesimal, que equivale a la mencion de BUENO
Siendo las 11:00 am horas del mismo dia, se dio por concluido el acto académico online, con la lectura del

acta y la firma de los miembros del jurado.

Dr. Rafael Cristobal Garcia Caballero Mgtr. Milagros del Pilar Cabezas Martinez Dra. Martha Rios Rodriguez
PRESIDENTE SECRETARIA VOCAL

C<<<OBSERVACIONES:

El presente acto académico se sustenta en los articulos ded 39 al 41 del Reglamento de Grados y Titulos de ia Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
{aprobado con Resolucion N* 270-2019-CU de fecha 4 de setiembre del 2019); 1a Resolucidn N* 407-2020-R de fecha 12 de mayo del 2020 que ratifica
la Resolucidn N* 004-2020-VIRTUAL-VRINV del 07 de mayo del 2020 que aprueba la tramitacion virtualizada para la presentacion, aprobadidn de los
proyectos de los trabajos de investigacion y de sus informes de investigacion en cada Unidad de Investigacidn de las Facultades y Escuela de Posgrado;
la Resolucién N* 0372-2020-V-D-NG-FACHSE de fecha 21 de mayo del 2020 y su modificatoria Resolucion N* 0380-2020-V-D-NG-FACHSE del 27 de
mayo del 2020 que aprueba el INSTRUCTIVO PARA LA SUSTENTACION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION ¥ TESIS VIRTUALES.



Declaracién jurada de originalidad

Yo, Tarifefio Rojas, Manuel Antonio investigador principal, y Guevara Servigon,
Dante Alfredo, asesor del trabajo de investigacion, “Estrategias de gestion
cooperativa para fomentar el trabajo colaborativo en la Institucion educativa
“Rosa

Flores de Oliva”. Provincia de Chiclayo. Region Lambayeque” declaramos bajo
juramento, que este trabajo no ha sido plagiado, ni contiene datos falsos. En caso
se demostrara lo contrario, asumo responsablemente la anulacion de este informe
y por ende el proceso administrativo a que hubiere lugar. Que puede conducir a la

anulacidn del titulo logrado emitido como consecuencia de este informe.

Lambayeque, octubre, 2021

Tarifefio Rojas, Mafiuel Antonio

Investigador

Dr. Guevara Servigén, Dante Alfredo

Asesor



Dedicatoria

Esta tesis se la dedicamos a Dios quién supo guiarme por el buen camino, darnos fuerzas para seguir
adelante 'y no desmayar en los problemas que se presentaban, ensefidndonos a encarar las
adversidades sin perder nunca la dignidad ni desfallecer en el intento.



Agradecimiento

A DIOS por su infinita sabiduria
y bendiciones. A mi familia por su
apoyo incondicional durante todo

el proceso de investigacion.



indice

CATATUIG et e e e et e e e e bt e R s eae et e s e sttt e e s e st et 1
ACTA A8 SUSTENTACION ...eeieiiiie ettt ettt e ettt e et e e s b bt e e s bt e e e s abbeeesabe e e e sabbeeesabbeeesabeeeesaneeessanbeeeanseeeens 3
Declaracion jurada de originalidad............eeieeiieiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e nnraaeaas 4
(D<o [Tor ) o o - B PP P PO TP TS TR PPTOPPTOPRRINt 5
FY o= To Lo o 0 T T=T o o J PSPPI 6
I I ettt sttt e st b e b st b st et 4 st ea e et ea SE e ea et eat b e a et e ae b e ek eae bbb et ebenenbeb et ebe e seres 7
INAICE A TABIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et et et et et et et et et et et es et et et et es et et esesesennn 8
INAICE 0 @NEXOS.......vueiveeevereaeiesieees e st et sas st s ss s e e et et s as et sttt e e bbb e s be et ers s sesere s 9
RESUIMEIN Lottt e et e e e s a et e e s s s b e s e e e s s ssbae e e e s s sanrae s 10
Y o1 1 T TP P PO PPUPROTROPPON 11
INEFOTUCCION ...ttt ettt e st e e e abe e e s a bt e e s abeeesabeeesabeeesanbeeesnbeeesnbeeesnbeeesnraeesnres 12
(0] T =] 1 177 1 OO EEURT 14
Antecedentes

INEEINACIONAL ..ttt ettt et e ea e she e s bt e s st e s a et e sa bt e sab e e sat e e smb e e et e e san e e sab e e s reenarees 15
NACIONAIES ...ttt e st e e ettt e s aa bt e e s bbe e e s abe e e s ube e e s nbeeesabeeesanbeeesanbeeesnreeennres 18
o Tor: | L= P P SR P SRR PPPTN 22
S = To Y4 o I T T O TSSO SU PP U SRR 22
2 YT oo a[o= o] { U E=] [T SRR 27
MOEIO TEOTICO .. ettt ettt ettt et st s b e ae sttt eb st e h st ses e b s s et e eb b e s e et sene 36
(V=3 e Yo Lo TRVl o - L =T =1L SRR PPR 37
LT U] - o [0 L PP PRSP RPOPPPR 40
Ta LTy Y=Y =Tl o o [ U UURR 40
DISCUSION ..ttt ettt ettt ettt ettt e b e e h et e b et e s bt e e sh et e bt e e st e e sae e e abe e e e a b e e sae e e smb e e sab e e san e e smbeeeabeesaneesareenareenarees 47
o o] o TUT=T] - PP PP P PP PPPPPPPPRPPPRt 47
CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt et e e s bt e e e s abe e e s aa bt e e e mb e e e s sabeeesaabeeeeanbeeeesabeeeeaabeeeeanbeneesanaeeesanreeas 53
RECOMENUACIONES ...cieiiieiiiiee ittt st e s bt e s bt e smb e e e s amr e e e sanreeesmbeeesnranesnnnes 54
B o) [ToY e N - WYY (=T =] o [l - [« - USRI 55
AANEXOS .. ettt ittt e e s e b s R R sh Sh bR b4 eh s SR R Sh 4 bR R b bbb ea s eas b b sa b eabs 59
INFOrME dE OFIGINIIAAU.....ccicie ettt st st st e ea bbbt erseaease st stesessasses et erseneanease st seen 78



indice de tablas

Tabla 01: La gestion educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje ..........ccccecevvervenenn 41
Tabla 02: La gestion institucional y el trabajo en equipo... .....cccceeeeeeieviiciccieee e 42
Tabla 03: Estrategias de cooperacion docente en las sesiones de aprendizaje .................. 43

Tabla 04: Desarrollo de estrategias didacticas y de evaluacion en grupos cooperativos



Indice de anexos

ANEXO 01 CUEBSLIONAITO ...ttt 59
Anexo 02: Ficha de validacion de eXpertos ..........cccoceeveiveresiiesvesesie e, 61
Anexo 03: Ficha de validacion de eXpertos .........ccocevvieieiiereienese e 63
Anexo 04: Ficha de validacion de eXpertos ..........ccoovvevereieneneieseneieseseen, 65
Anexo 05: Ficha de validacion de eXpertos .........ccccccvveveieieerecie s, 67
Anexo 06: Estrategias de COOPETACION. . .....c..ccueerevieriieeiieniieeieenieeereenreeveenanenns 69



Resumen

En el presente trabajo de investigacion denominado “Estrategias de gestion
cooperativa para fomentar el trabajo colaborativo” en los docentes del nivel
secundaria de la Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva” Ciudad y provincia
de Lambayeque, 2017 se asume que para mejorar la gestion institucional es
esencial impulsar un sistema organizacional de trabajo en equipo, para lo cual, es
clave el saber trabajar en grupos docentes cooperativos. Se asume que toda
organizacion laboral requiere en gran medida, del trabajo conjunto de un grupo de
colaboradores que, al articular esfuerzos de manera eficaz, se transforme en un
equipo con grandes posibilidades de realizar con éxito la mision que le ha sido
encomendada. El tipo de investigacion es descriptiva, no experimental y
propositiva, La poblacion muestral comprendio los 25 docentes de secundaria de
la Institucion Educativa. Entre los resultados se tiene que el 80% de los docentes
manifiestan que no se innovan las estrategias pedagdgicas para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes; respuestas que se complementan con esta otra
respuesta del 80% de docentes que refieren que no se actualizan los conocimientos
sobre estrategias didacticas en la disciplina que ensefia, asumen que mas
predomina lo convencional, lo que se ensefia casi siempre. Entre las conclusiones se
tiene que las estrategias de gestion participativa contribuyen a optimizar la
organizacion, planificacion y distribucion de labores, a partir de una metodologia
de gestion institucional que potencia el trabajo y la participacion del colectivo

docente en las actividades institucionales.

Palabras clave: Trabajo en equipo, gestion participativa, conectar, participacion,
cooperativo, colaborativo.
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Abstract

In the present research work called "Cooperative management strategies to
promote collaborative work” in secondary level teachers of the Educational
Institution” Rosa Flores de Oliva "City and province of Lambayeque, 2017" it is
assumed that to improve institutional management it is essential to promote an
organizational system of teamwork, for which, knowing how to work in
cooperative teaching groups is key. It is assumed that any labor organization
requires, to a great extent, the joint work of a group of collaborators who, by
articulating efforts effectively, become a team with great possibilities of
successfully carrying out the mission that has been entrusted to them. The type of
research is descriptive, non- experimental and purposeful. The sample population
comprised the 25 secondary school teachers from the Educational Institution.
Among the results, 80% of teachers state that pedagogical strategies are not
innovated to support student learning; Responses that are complemented by this
other response of 80% of teachers who report that knowledge about didactic
strategies is not updated in the discipline they teach, assume that the conventional
predominates, which is almost always taught. Among the conclusions is that
participatory management strategies contribute to optimizing the organization,
planning and distribution of work, based on an institutional management
methodology that enhances the work and participation of the teaching community

in institutional activities.

Keywords: Teamwork, participatory management, connect, participatio

Coperative, colaborative.
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Introduccion

El trabajo cooperativo o0 en equipo, para los paises subdesarrollados constituye hoy
en dia uno de los grandes problemas que subsisten pese a la transformacion del
mundo globalizado, que segun expresan. La realidad de los sistemas educativos
Latinoamericanos, hace resaltar la predominancia de un sistema que apuesta por
la individualizacion, por los resultados individualizados y no colectivos, por la
competitividad, por la hiper-especializacién, entre otros; en desmedro del trabajo
en equipo, del trabajo colectivo, de la importancia de trabajar por un fin comdn.
“Para que la produccion grupal sea efectivamente beneficiosa para el aprendizaje,
es necesario que la intervencion pedagogica considere una serie de variables
relevantes a fin de lograr que la sinergia sea posible”. Senge (1990) asume que
“siendo el conocimiento fruto del aprendizaje individual, es necesario que pase de
los actores individuales a los grupos y de los grupos a la organizacién en su
conjunto y de esta a relacionamientos inter-organizacionales o redes” (p. 89).
Monereo y M. Monte (2011) se ha podido percibir que el mundo global
competitivo, requiere de docentes con una formacion profesional de alta eficacia
y competitividad, que acrediten una alta calidad de formacion en servicio; sin
embargo, dadas las condiciones en que se encuentran los sistemas educativos en
la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe, es complicado competir

en calidad profesional tal como lo requieren los tiempos actuales.

Wilson (1995) afirma que para mejorar la gestion institucional es esencial impulsar
un sistema organizacional cooperativo, para lo cual, es clave el saber trabajar en
grupos docentes cooperativos. Afirma, que “toda organizacion laboral requiere en
gran medida, del trabajo conjunto de un grupo de colaboradores que, al articular
esfuerzos de manera eficaz, se transforme en un equipo con grandes posibilidades
de realizar con éxito la mision que le ha sido encomendada” (p. 34). Wilson (1995)
Sostiene que el docente por lo general, en el sistema educativo convencional, “esta
acostumbrado a trabajar de manera individual, ya sea elaborando su programa
anual de actividades, ya sea poniéndolo en ejecucion; es decir, trabaja "en
solitario” de la misma manera en que es supervisado y promovido dentro del
sistema” (p. 67). También Wilson (1995)

“La propuesta de trabajo cooperativo, entiende la cooperacidon como una

asociacion entre personas que van en busca de ayuda mutua en tanto procuran

12



realizar actividades conjuntas, de manera tal que puedan aprender unos de otros”
(p. 80). Seguin Monereo y M. Monte (2016 p. 27) el trabajo cooperativo es:

La expresion de la responsabilidad compartida y desde un sentido de comunidad
critica, capaz de integrar las discrepancias en aras de la mejora. El profesional que
se integra en esta organizacion ha de poseer un perfil técnico y colaborativo, con
una formacion humanista, capaz de integrarse en equipos colaborativos de trabajo
e implicarse en procesos de formacion continua. EI Grupo viene a ser un conjunto
de individuos que interactdan entre si, que dependen unos de otros, que buscan
cubrir necesidades que no satisfarian individualmente, que son conscientes de su
relacion interpersonal, que desarrollan un sentimiento de solidaridad, que
comparten unos valores, que estan limitados a la posibilidad de comunicarse cara
a cara, cuya interrelacion genera una estructura (normas, roles, estatus) para lograr

un objetivo comdn. (p. 27)

Segun el planteamiento del autor Olmos (PUCP, 2017) sostiene que:

Los problemas relacionados al deterioro de la calidad del servicio educativo en las
instituciones educativas en el Perd, se deben a la falta de comunicacion, liderazgo
y decision, para la cooperacion de los directivos y docentes en la gestion
institucional y de la gestion pedagdgica, descuidando la cultura y el clima
organizativo, asi como los de planificacion, ejecuciéon y evaluacién, con la
consecuente desarticulacion de los procesos de gestion pedagdgica, los cuales no
guardan coherencia con el proyecto educativo institucional ni el proyecto
curricular, ni otros documentos de gestion. (p. 26).

Asi mismo, Lorenzo (1997) manifiesta, en las politicas educativas en el Perd no
entienden o no se desean entender, que la dindmica grupal favorece los procesos a
través de los cuales cada uno de los actores renueva sus estructuras mentales y
actitudes, para compartir el liderazgo, asumir una cultura colaborativa, dindmica y

grupal, fundamentales para construir un sistema organizacional cooperativo” (p. 29).

Entre las caracteristicas que se destacan entre los docentes del nivel secundario de
la institucion educativa “Rosa Flores de Oliva” de la ciudad y provincia de
Chiclayo, regién Lambayeque, se tiene que no se promueve la participacion ni

“colaboracion de sus integrantes dentro de la institucion educativa”. Existe celo

profesional, indiferencia con las actividades realizadas en la institucion; y, por
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parte de la gestion, no hay estimulos ni reconocimientos por el desempefio
docente, no se fomenta el trabajo cooperativo entre los docentes y ni entre los
docentes y el personal jerdrquico. Esta desvinculacion de no trabajar
cooperativamente entre los docentes ha generado como consecuencias la
“insuficiencia para elaborar proyectos o programas institucionales que permitan
en el campo educativo propiciar la practica de valores y las relaciones”
interpersonales; asi mismo, se percibe, una acentuada fragmentacion e
individualizacion entre los docentes, siendo el egoismo, la indiferencia, la
desmotivacién, y la rivalidad lo que méas se destaca en las actitudes del
profesorado.

Este escenario nos lleva a formularnos el siguiente problema: ;Cémo influyen las
estrategias de gestion cooperativa en el fomento del trabajo colaborativo entre los

3

docentes de la “institucion educativa Rosa Flores de Oliva” de la ciudad y

provincia de Chiclayo, regién Lambayeque?
Objetivo General.

Disefar estrategias de gestion cooperativa, basadas en la teoria del trabajo
cooperativo para fomentar el trabajo colaborativo docente, en la “institucion
educativa Rosa Flores de Oliva” de la ciudad y provincia de Chiclayo, region

Lambayeque

Objetivos especificos.

. Considerar un diagnostico situacional a fin de conocer las caracteristicas de
su trabajo que desarrollan los docentes en el aula, de la “institucion educativa Rosa

Flores de Oliva” de la ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque

. Establecer la interaccion y la integracion entre los docentes y los gestores

directivos de la instituciéon educativa.

. Sugerir estrategias de gestion cooperativa para fomentar el trabajo
colaborativo en los docentes “de la institucion educativa Rosa Flores de Oliva” de

la ciudad y provincia de Chiclayo, regién Lambayeque

Este estudio que se ha realizado ha sido desarrollado mediante cinco capitulos,
poniendo en primer lugar el marco tedrico, a posteriori se realizé el segundo
capitulo, a posteriori el tercer capitulo se manifiesta la propuesta con su
fundamentacion, posteriormente el otro capitulo son las conclusiones y finalmente

en las recomendaciones.
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Capitulo I: Disefio teorico

1.1.- Antecedentes

Internacional

Entre los antecedentes internacionales se tiene al autor Chaparro (2012). que
plantean los siguiente: Resultados obtenidos han permitido concluir y recomendar
acciones que reorienten las estrategias de gestion en el equipo directivo de
Unitropico. El objetivo Gltimo a partir de los resultados encontrados en esta
investigacion consiste en construir una propuesta a manera de talleres desde la
mirada del liderazgo transformacional teniendo en cuenta los siguientes ejes
tematicos: trabajo en equipo, compromiso, comunicacion efectiva, confianza,
complementariedad, coordinacion, con el fin de orientar las estrategias de gestion
del equipo directivo de Unitrdpico. Estos talleres son participativos, la proponente
se involucra en las actividades las cuales deben cumplir con el ciclo permanente
de la investigacion accion participativa, metodologia que se propone para
desarrollar la propuesta la cual facilita la evaluacion y la retroalimentacion de
estos de donde se deducen nuevas necesidades que dan origen al disefio de un

nuevo taller. (p. 56)

En otro enfoque se tiene el estudio del autor, Yagas, F. (2012); afirma que los:
factores que obstaculizan el trabajo en equipo es el individualismo por parte de los
directivos como de docentes para llevar a cabo una determinada tarea, deficiencias
en el manejo de las estrategias administrativas, escasa integracion del personal
docente y jerérquico en las diferentes actividades pedagdgicas, ineficiente
liderazgo, influencia sobre los grupos que no permiten el logro de ciertos objetivos
institucionales. plantea la metodologia de como orientar la practica de la cultura

organizacional cooperativa a través de un conjunto de actividades de integracion.
(p. 67)

De La Cruz Gonzales (2019) en su trabajo, indaga para establecer el nivel del
trabajo colaborativo en los docentes, cuyo compromiso debe pretender una
estrategia(pag.ix). Los resultados estadisticos demuestran que no favorecen ya

que no hay involucramiento de los docentes en un 70.60% en el trabajo
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colaborativo por la falta de integracion, falta de compromiso (pag. 35). Promover
mejores relaciones entre los docentes a través del cuerpo directivo para lograr un

mejor trabajo pedagogico. (Geoff Soutworth, 2011).

Indica el liderazgo “como una asistencia que provee el trabajo de 10s otros para que obtengan
excelentes resultados y progresen profesionalmente”. Fomentar la capacitacion de liderazgo
en actividades de cooperacion para establecer buenas relaciones interpersonales entre
directivos y docentes y realizar mejor trabajo pedagodgico. (pag.37). Promover mejores
relaciones entre los docentes a través del cuerpo directivo para lograr un mejor trabajo
pedagdgico. Talleres educativos que enfatizan que la cooperacion puede ser efectiva cuando
existe una  interdependencia genuina y positiva entre los docentes.  (Fierro, 2015, p.42).
Recomienda aplicar talleres educativos con las que se obtienen buenos resultados de

colaboracion entre docentesy  directivos (pag.37).

En otro enfoque la autora YEPEZ (2019) del trabajo de investigacion: “Capacitacion
pedagodgica docente una propuesta para la promocién de la conducta social positiva con
enfoque en el aprendizaje colaborativo dirigida a los docentes de la escuela fiscal Manuelita
Saenz en el afio lectivo 2019-2020. Propone capacitacion a los maestros recomendando
estrategias metodologicas fundadas en la conducta prosocial y el aprendizaje colaborativo
teniendo en cuenta la participacion en la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje en la
escuela Manuelita Sdenz (pag.18). ¢ Cual es la situacion actual de los maestros de la Escuela
Manuelita Saenz de la ciudad de Quito en el afio lectivo 2019 2020, referida a la conducta
prosocial con enfoque en el aprendizaje colaborativo? (pag.23). El objetivo se cumple, los
resultados demuestran que si es posible potenciar sus aptitudes de los maestros de la escuela
Manuelita Sdenz a traves de la capacitacion. Por ultimo, la actitud de colaboracién de los

maestros es sinénimo de cooperar
(pag.66).

En la investigacion de Moreno Bastidas, G.R., & Pineda Lépez, R. del C. (2019).
surge de la preocupacién por el desempefio docente en las instituciones de
educacioén superior y su relacion con la cultura organizacional de la institucion. Es
importante que las instituciones de educacion superior tengan un buen desempefio
docente, buenas relaciones interpersonales, trabajo en equipo y una excelente
comunicacion. Cuando la cultura organizacional es deficiente, se observa un bajo
desempefio docente. El objetivo del estudio es presentar una metodologia y herramientas

que permitan a las universidades determinar la relacion entre estas dos variables. Aunque
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se parte de la premisa de que existe una relacion significativa entre la cultura
organizacional y el desempefio docente, es necesario demostrarlo mediante la aplicacion

de una 0 méas herramientas que sustenten esta relacion.

La investigacion se enfoc6 en establecer las variables que permiten relacionar la
cultura organizacional y el desempefio académico de los docentes universitarios en el
marco de las funciones sustantivas de las instituciones de educacién superior. Para ello,
se utilizé un enfoque cualitativo basado en la investigacion bibliografica y se disefiaron
instrumentos acordes al enfoque seleccionado. El disefio de la investigacion se considera
analitico transversal, ya que se indago la incidencia y los valores en que se manifiestan
los diferentes aspectos que se investigan en un momento determinado del tiempo. Se
realizd6 un estudio documental para conocer detalladamente la visidén que sobre el

problema tienen algunos destacados investigadores.

Segun Alvaro de la Cruz M. (2021). propuso analizar la relacion entre la gestion escolar y la
calidad educativa, ya que a través de las practicas educativas se combate el sexismo y la
discriminacion de género en la sociedad ecuatoriana, promoviendo la equidad entre mujeres
y hombres. Se analiz6 el contraste de la educacién durante el siglo XXI, donde se establecio
una tendencia decreciente en sus inicios y a partir del 2008 se inici0 un proceso de
recuperacion, al menos de las inversiones del Estado en educacion. Ante la problematica de
la gestion educativa, el estado ecuatoriano formulé un nuevo Plan Decenal de Educacion
2006-2015 con eje transversal en la calidad de la educacion que se mostré en el incremento
de las inversiones en infraestructuras. Se concluy6 que la problematica educativa es parte de
una realidad nacional y se analizo la inversion de la educacion en relacidn con la pobreza por
ingresos. Y considera que casi siempre se cumple con la gestion escolar y la calidad de la
educacion, mientras que el 37,5% considera que siempre se establece la relacién en ambas
variables. La prueba de hipdtesis concluyd que existe una relacién positiva, moderada a
fuerte, con significacion estadistica entre la gestion educativa y la calidad de la educacion. Es
decir, a mayor respuesta de asertividad con respecto a la gestion educativa, la opinion sobre

la calidad de la educacion serd mas positiva (p<0.05).
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Nacionales

Alfaro (2018) “se plantea como objetivo determinar que el taller de liderazgo transformacional
mejora el trabajo en equipo de la I.E. N° 80002 de Trujillo”. Entre sus conclusiones se tiene
“que la aplicacion del Taller de Liderazgo Transformacional mejor6 significativamente el
Trabajo en Equipo de los

docentes de la Institucion Educativa N° 80002” (p. 90). Por otra parte, Gonzales

(2012) se traz6 como:

Obijetivo orientar la practica de la cultura organizacional cooperativa a través
de un conjunto de actividades de integracion, a fin de lograr la identidad
institucional mejorando sus relaciones interpersonales, lo que nos conlleva
a mejorar la conviccion profesional, asi mismo enriquece y alimenta los
perfiles educativos de la educacion. Manifiesta que los factores que
obstaculizan el trabajo en equipo es el individualismo por parte de los
directivos como de docentes para llevar a cabo una determinada tarea,
deficiencias en el manejo de las estrategias administrativas, escasa
integracién del personal docente y jerarquico en las diferentes actividades
pedagdgicas, ineficiente liderazgo, influencia sobre los grupos que no

permiten el logro de ciertos objetivos institucionales. (p. 89).

El autor Buendia Lazaro (2019) en su trabajo de investigacion. Trabajo colaborativo en el
desempefio de los docentes de las instituciones educativas del valle de Zatinaki del distrito de
Perené, advierte el problema de relacidn entre el trabajo colaborativo y el desempefio docente
de manera deficiente (pag.17). En la cual al aplicar talleres de habilidades sociales mejora la
comunicacion, la asertividad, motivacion y resolucién de conflictos y por ende la calidad del
servicio educativo (pag.127). Recomienda a los directores de las instituciones educativas
comprometerse en el trabajo colaborativo como estrategia de gestion pedagdgica entre los

docentes para perfeccionar los aprendizajes primordiales de los estudiantes (pag.128).

Milla Barrial (2020). El trabajo colaborativo en los docentes del nivel primario en escuelas
publicas de la UGEL 04 Lima Metropolitana, los docentes no pueden participar de reuniones
ni colaborar en actividades desarrolladas por su institucion, ademas que no perciben incentivo
econdémico por su tiempo. Surge la pregunta: ¢Cual es el nivel de trabajo colaborativo que

presentan los docentes del nivel primaria de dos escuelas de la UGEL 04 de Lima
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Metropolitana durante el contexto COVID-19 del afio 2020? (pag. 7-8). ). Los resultados
confirman que las dimensiones del trabajo colaborativo estan por debajo del 50% en el nivel
deficiente en el trabajo colaborativo(pag.60). Y recomienda la practica de la interdependencia
positiva. Finalmente, se les recomienda a los directivos, impulsar y estimular a su personal
docente mediante talleres, charlas, grupo de interaprendizaje, el trabajar colaborativamente,

dado que va a beneficiar el desarrollo de habilidades personales e interpersonales (pag.62).

Vega, L (2020), sugiere que cambios continuos e intensos socio -econdmico ha creado
una necesidad gestion de la educacion reestructurada también estructura escolar. han sido
introducidos nuevos desafios con el objetivo no solo mejorar los resultados educativos,
pero también para lograr la adaptacion al nuevo necesidades de la comunidad. en el
campo educando, el maestro es un mediador, la persona quien expreso la evolucion y la
cambid a conocimiento. este documento revela participacion en la gestién educativa y
que relacion con el rendimiento docente. gestion la educacion es un factor importante
para efectividad del maestro. algunas préacticas, profundas relaciones con la politica de
liderazgo, es demostrado que contribuye al empoderamiento. y demostrd que la escuela
habia cambiado en una organizacion de aprendizaje que debe ser bien estructurado y
constantemente actualizado teniendo en cuenta sus necesidades actuales y el futuro la
administracion educativa actia como intermediaria activar la inspiracion, la motivacion,
el apoyo y ir en la direccion correcta para despegar aprovechar al maximo a los
profesores y lograr mejoramiento escolar. quizas lo méas a menudo la motivacion esta ahi
maestros, satisfaccion laboral empleos, inclusidn organizacién, organizacion ciudadania
y liderazgo docente son solo algunos de ellos factores de la gestion educativa que son

considerado muy influyente sobre el empoderamiento de los docentes.

Por otro lado Ramirez, M(2020), en su investigacion demanda nuevas habilidades para
las personas de esa manera las instituciones educativas deben responder a esto con una
Optima gestion educativa. Entra el profesor El individuo juega un papel importante
porque es que tienen contacto directo con los estudiantes y es en un ambiente escolar
donde practicar Con reflexiones en mente anterior, en el presente trabajo es como tiene
la intencion de considerar la inclusion dimension investigativa en la gestion educativa y
en la practica docente. el liderazgo educativo es una de las partes mas importantes del
sistema entrenamiento que incluye dimensiones curriculum pedagdgico, institucional o
comunidad organizativa, administrativa y social, pero su dominio funcién agregando otra
dimensién, por ejemplo, es ciencia, para promover una generaciéon informacion y
cambios con la realidad institucional. La practica docente se expresa de diferentes formas
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dimensiones: personal, institucional, interpersonal, social, didactica y valiosa; pero esto
lo que puede resultar en una actualizacion del sistema la préactica docente es constante
pregunta al respecto. Para esto Finalmente se considera oportuno afiadir dimension
investigativa en la préctica docente, que los resultados o hallazgos sean obtener clientes
potenciales para llegar cambios en la educacion demanda De esta forma, el trabajo de
investigacion se presenta como una dimension que lo haria méas efectivo. relacion

sinérgica entre la gestion préctica académica y docente.

Y concluyo que la gestion educativa es uno de los componentes partes importantes del
sistema educativo que incluyen dimensiones pedagdgicas, curriculares, institucionales u
organizativas, comunidad administrativa y social, pero Puedes ampliar tu campo de
actividad afiadiendo otra dimension como investigacion que puede planificar en funcién
de estrategias, recomienda necesidades y facilita formacion de talento humano también
gestionar los recursos materiales para la promocion procesos de investigacion que
conducen a generacion de conocimiento y transformaciones que concuerdan realidad

institucional.

Asi mismo, Abad, S. (2018) en su tesis doctoral del 2018 "Gestion educativa y liderazgo
pedagdgico en la ESMP 'José Maria Valle Riestra’ de Piura" tuvo como objetivo
general determinar la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo pedagdgico en
la Escuela Superior de Mdsica Publica "José Maria Valle Riestra" de Piura. La
investigacion planteo la hipdtesis de que existe una relacion significativa directa entre la
gestion educativa y el liderazgo pedagdgico en la institucion mencionada, y se enmarco
bajo un disefio no experimental y transversal, con un enfoque cuantitativo de tipo
correlacional. La poblacion considerada fue de 245 alumnos de la ESMP "Jose Maria
Valle Riestra”, y se determind una muestra de 147 alumnos. La variable Gestion
Educativa se dimension0 desde la Gestion directiva o institucional, la Gestion
administrativa, la Gestion pedagogica y la Gestion comunitaria en 12 indicadores en
total. La variable Liderazgo Pedagdgico se dimensiond desde el liderazgo directivo,
liderazgo pedagdgico y liderazgo compartido en 10 indicadores en total. A su vez
recomienda que el director y secretario académico de la escuela publica de musica “José
Maria Valle Riestra” de Piura organice adecuadamente la distribucion de tareas y divida
equitativamente la carga de trabajo, especialmente entre el personal docente. Deben
promover una adecuada cultura organizacional, valorar y promover las capacidades y
habilidades de los miembros, y fortalecer la adaptacion a las exigencias y cambios del
entorno educativo y social.
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De la misma manera, Mufioz, H.(2022). EI objetivo del estudio fue determinar la
relacion entre la practica pedagdgica y el trabajo colaborativo de los docentes en
la Escuela de Infanteria del Ejército en 2019. Se utilizé una metodologia de enfoque
cuantitativo con un nivel descriptivo-correlacional, bajo un disefio no experimental y de
tipo aplicado. La poblacion fue de 32 maestros y la muestra fue censal. Se utilizaron dos
cuestionarios, cada uno con 12 preguntas, como instrumentos de recoleccion de datos. Y
mediante la recopilacion de datos respaldo la comprobacion de la hipotesis general: “La
practica pedagdgica se relacionaconel trabajo colaborativo de los docentes en
la Escuela de Infanteria del Ejército en 2019". Se utiliz6 una metodologia de enfoque
cuantitativo con un nivel descriptivo-correlacional, bajo un disefio no experimental y de
tipo aplicado. La poblacion fue de 32 maestros y la muestra fue censal. Se utilizaron dos
cuestionarios, cada uno con 12 preguntas, como instrumentos de recoleccion de datos.
La correlacion entre la practica pedagogica y el trabajo colaborativo de los docentes fue

positiva y muy alta, con una cifra de 0.912 segln el software estadistico SPSS v25.

Asi mismos, Renteria, V.(2020). El proposito del estudio realizado en un Centro de
Educacion Bésica Alternativa de Lima Metropolitana en 2019 fue determinar la
relacion entre la gestion educativay el desempefio docente. Se utilizé un tipo de
estudio tedrico o béasico, con un disefio no experimental, transversal y correlacional. La
poblacion fue de 30 profesores y se utilizo la técnica de encuesta con dos cuestionarios
de gestion educativa y desempefio docente como instrumentos de estudio. Se utilizaron
estadisticos descriptivos de frecuencia y porcentajes, asi como estadisticos
inferenciales para medir la relacion, y se utilizd el estadistico Shapiro Wilks para
conocer la normalidad de las variables. Los resultados mostraron una correlacion
significativa de 0,423, lo que indica una relacién positiva y significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en el centro de educacion basica alternativa de Lima
Metropolitana en 2019. La investigacion realizada se justifica metodologicamente
debido al uso de instrumentos que cumplen con los criterios de validez y confiabilidad,
como el Cuestionario de Gestion Educativa (CGE) y el Cuestionario de Desempefio
Docente (CDD). Estos instrumentos permitieron recolectar datos para medir de manera
descriptiva ambas variables y sus respectivas dimensiones, y luego se midieron
las correlaciones de las variables y las dimensiones de una de las variables de acuerdo
con las hipdtesis establecidas en la investigacion. Sin embargo, la investigacion tuvo

limitaciones de caracter econdmico debido a la falta de financiamiento, lo que llevo a
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recurrir a un prestamo personal. Ademas, las fuentes bibliograficas fueron escasas, lo

que motivo la basqueda virtual y en las bibliotecas de algunas universidades.

Locales

Rojas, J. (2019), en su investigacion realizo una intervencion en la Institucion Educativa
Privada “Santa Teresita” en el distrito de Monsefd, provincia de Chiclayo. Esta institucion
educativa ofrece servicios en el nivel de Educacion Secundaria y cuenta con doce docentes
de diversas especialidades, 140 estudiantes y 103 padres de familia. La Prof. Andrea Ballena
Ballenaes la promotora y directora de la institucion. Enel contexto de la
Institucion Educativa Privada “Santa Teresita”, se observd que los docentes perciben
dificultades en la relacion del liderazgo directivo con el clima organizacional. Por lo tanto, se
aplicaron dos cuestionarios a los docentes con el objetivo de mejorar esta relacion. La
institucion se encuentra en el distrito de Monsefu, provincia de Chiclayo, en la Regién
Lambayeque. Y concluyo que existe un nivel de relacién positiva entre el liderazgo y el clima
organizacional docente de la I.LE.P. “Santa Teresita”, Distrito de Monseft, 2018. Ademas, en
2018, el clima organizacional docente en el IEP “Santa Teresita” del Distrito Monsefl se
caracterizd por un sentido de identidad entre el personal, buenas relaciones, cooperacion y
apoyo mutuo entre la gerencia y los colegas. EI énfasis estaba en los estandares de
desempefio, pero las decisiones se tomaban en niveles mas bajos. Se aceptaron desafios para
lograr los objetivos de la institucion, aceptando ideas disidentes y buscando soluciones a los
problemas, y premiando el buen trabajo. Sin embargo, las dimensiones de Estructura,
Responsabilidad, Desafio, Estandares y Conflicto respecto al estilo de liderazgo del director
explican la necesidad de buscar estrategias 0 modelos de evaluacion del trabajo en equipo
que complementen su gestion para ser mas exitosos, es decir, buscar una perfecta relacion

positiva.

Por otro lado, Cueva, E. (2019), incluye la reflexion sistematica sobre la préctica
pedagdgica, el trabajo en grupo, la colaboracion con colegas y la participacion en actividades
de desarrollo profesional. La pregunta sobre quiénes somos y cOmo somos genera una
reflexion profunda para explicar nuestro desempefio como agentes educativos. La identidad
profesional de los maestros incluye sus valores y creencias personales y profesionales. La
investigacion tiene como objetivo disefiar un programa de actitudes docentes y su impacto en
la cultura organizacional de la I1.E. N° 17074 de nivel secundario. Y La propuesta disefiada

tiene como objetivo mejorar la calidad de participacion colegiada de los docentes, con el fin
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de mejorar la calidad del servicio educativo. La propuesta se enfoca en la motivacion,
planificacion, proceso y evaluacion de la cultura organizacional, y se presenta como una
alternativa formativa para mejorar la actitud de los profesores del nivel secundario. La idea
es que la cultura organizacional de la institucion educativa se vea fortalecida y que los
docentes trabajen en equipo para lograr los objetivos y metas trazadas como plantel educativo.
La propuesta busca mejorar la participacion institucional y fomentar la identidad
institucional, para que los docentes trabajen de manera colaborativa y no de manera

individual.
1.2.- Base tedrica.

1.2.1.-Liderazgo transformacional de Bernard Bass y Burns.
1.2.1.1.- Practicas del lider transformador.

De acuerdo con el establecimiento de la base tedrica de lo sautores como
Bernard Bass y Burns (1978) “La idea central en la concepcion del liderazgo
transformacional aplicado al campo educativo, es el papel que ha de
desempefiar el director al momento de promover y cultivar una vision que dé
sentido y significado a los propositos y actuaciones organizativas del centro
educativo” (p.

80). Para describir “este tipo de liderazgo se cuenta con dos grandes
conceptualizaciones”. Por un lado, de Burns (1978) y Bass (2000), “desde el
campo no educativo; y por el otro, K. Leithwood (2005:63), desde el ambito
educativo. Ambas concepciones del liderazgo transformacional la presentan

como una superacion del liderazgo instructivo” (p. 112).

M. G. Burns (1978) “introdujo el concepto del liderazgo transformador, el
mismo que consiste cuando el lider apela a los mas altos valores morales, para
guiar a sus seguidores de una organizacion especifica hacia un proposito
elevado, hacia los niveles mas altos de moralidad y motivacion” (p. 102).
Posteriormente B. Bass (2000) realiz6 “otras investigaciones que concluyeron
en sistematizar el concepto de lider transformador, que es el que: a.-Eleva el
nivel de conciencia de sus seguidores sobre la importancia y el valor de metas
idealizadas; b.-Ayuda a que los miembros de su equipo superen sus intereses
personales, llevandolos a elegir una causa noble como el bien estar del equipo

o de la organizacion” (p. 105).
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De acuerdo con el autor B. Bass (2005) defini6 “el liderazgo transformacional
en términos de como los lideres afectan a los seguidores que estan destinados
a confiar, admirar y respetar al lider transformacional” (p. 78). Para Bass, “el
carisma es necesario, pero no es suficiente. Sefiala que el auténtico liderazgo
transformacional se sustenta en bases morales indispensables en esta época

que enfrenta la relatividad en los valores”.

Bass, (1985), identificoO tres formas en las cuales los lideres pueden
transformar a sus seguidores:

a) Aumentar la conciencia de la importancia y el valor de la tarea. b)
Conseguir que se concentren primero en las metas u objetivos de equipo y la
institucion, en lugar de sus propios intereses. ¢) Activar sus necesidades de
mayor orden. (p. 67).

Par Bass (1985) “el liderazgo transformacional se entiende como una relacion
mutua y constante entre el lider y sus seguidores en la cual las dos partes se
fortalecen para aumentar sus niveles de moralidad y motivacion, esto genera
compromiso, propositos, y una mision compartida para el grupo en procura

del alcance de las metas propuestas”.

1.2.2.2.- Componentes béasicos del liderazgo transformacional.

Segln Bass & Avolio (1990), estos factores representan los cuatro componentes

del liderazgo transformacional:

1.-Consideracion Individualizada: Diagnostican las necesidades
de los seguidores y atienden a ellas individualmente. Los lideres se
concentran en diagnosticar las necesidades y capacidades de los
seguidores. Los lideres también delegan, entrenan, aconsejan y
proveen retroalimentacion para el uso en el desarrollo personal de los
seguidores. Elevan el nivel de necesidad y seguridad de los
seguidores para adquirir mayores niveles de responsabilidad. 2.-
Influencia Idealizada: (Liderazgo Carismatico): Se presenta entre
lideres que tienen una vision y sentido de misién; que se ganan el
respeto, confianza y seguridad; y que adquieren una identificacion
individual fuerte de sus seguidores. Los lideres que presentan
influencia idealizada son capaces de obtener el esfuerzo extra
requerido de los seguidores para lograr niveles 6ptimos de desarrollo
y desemperio. Bass, (1985) y Burns, (1978) manifiestan que el lider
carismatico puede infundir un sentido de mision, especialmente en
situaciones de alta ansiedad, condiciones de crisis y cambio que
intensifican procesos de proteccion. 3.- Estimulacion Intelectual:
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Bass, (1985) y Burns, (1978) utilizan la intuicion, asi como una
I6gica méas formal para solucionar los problemas. Los lideres que
estimulan, intelectualmente desarrollan seguidores que atacan los
problemas usando sus propias perspectivas Unicas e innovadoras.
Los seguidores se transforman en solucionadores de problemas méas
efectivos con y sin la facilitacion del lider. 4.- Liderazgo
Inspiracional: Segln Bass, (1985) y Burns, (1978) los lideres dan
animo, aumentan el optimismo y entusiasmo, y comunican sus
visiones de futuros realizables con fluidez y seguridad. (p. 112).

1.2.2.- Teoria del trabajo en equipo de Blanchard & Randolph

K. Blanchard & A. Randolph (2000) definen a un equipo de alto nivel como aquel

que reune las siguientes caracteristicas:

a.-Un grupo interactivo, formado por gente con grandes aptitudes
que usa las ideas y la motivacion de todos los miembros del equipo.
b.-Aquel que comparte la informacion para crear altos niveles de
confianza y responsabilidad. c.- Clarifica los limites para crear la
libertad y la responsabilidad de cumplir tareas de una forma eficaz.
d.- Usa de forma eficiente el tiempo y los talentos de los miembros
de su equipo y su director. e.- Utiliza la autogestion de sus aptitudes
para tomar decisiones de equipo y genera buenos resultados para el
equipo, sus miembros y la organizacion. (p. 123).

1.2.3.- Rol del directivo:

Segun K. Blanchard y A. Randolph, (2000) el impacto positivo que este tipo de
equipos tiene en su lider es el aumento de tiempo para dedicarse a otras
actividades, y supone: “Pasar mas tiempo planificando el trabajo. Prever que
nuevos materiales necesitaremos. Solucionar algunos de los temas que impiden el
trabajo del equipo. Pasar mas tiempo ensefiando y aconsejando a los miembros del
equipo. Ir a mas conferencias relacionadas con el trabajo. Interaccionar mas con
los clientes. Hacer un curso de captacion y aprender nuevas habilidades” (p. 46).
Una vez indicado el papel que obtendra el directivo, podemos observar en cuanto
a los trabajadores una serie de beneficios, de acuerdo a los autores como K.
Blanchard y A. Randolph, (2000) describen: “Utilizan todas las ideas y motivacion
de los miembros del equipo. Optimizan el tiempo de trabajo. Mejoran la

productividad, asi como la satisfaccion de su equipo. Para llevar a cabo el cambio
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de un equipo de bajo nivel o rendimiento” (p. 126). De acuerdo a ese enfoque

hacia otro de alto nivel o alto rendimiento, es fundamental seguir tres pasos:

Paso 1: “Empezar a aprender las habilidades del siguiente nivel”

De acuerdo a los autores K. Blanchard & A. Randolph, (2000) Esta fase consiste

en cdmo poner en marcha un equipo, mientras aprendemos a como
usar informacién para crear un mayor grado de responsabilidad
dentro de la empresa. Para realizar este proceso de cambio el libro
nos indica en este paso, sobre las caracteristicas que debemos obtener
a la hora de comenzar, y asi conseguir llegar al siguiente paso, y son:
Adgquirir la maxima informacion para tomar decisiones. Compartir
informacion adecuada, ya que puede resolver muchos problemas.
Con ella se crea un nivel de confianza, por lo que se actuara con
responsabilidad. Debemos cambiar nuestras creencias sobre la
transmision de informacién, ya que adecuaria nuestra informacion
sobre la empresa. Crear un limite, para que las personas lleven las
acciones con un sentido de direccion y autonomia, sin miedo a
represalias. No deben ser muy restrictivos, pero tampoco muy
amplios. Resistir los retos que nos ocasiona la puesta en marcha, ya
que se pueden experimentar resistencias a medida que se crece. Por
altimo, hacer un uso eficaz de las diferentes ideas que surjan, ya que
de dos opiniones diferentes puede salir una buena idea. Para
conseguir un equipo altamente exitoso, hay 4 elementos que deben
quedar bien fijados, y son: La misién del equipo Los procesos de
funcionamiento Los principios de codmo van a trabajar los miembros
del equipo Intentar establecer los roles del equipo. (p. 134).

Paso 2: “Acelerar el cambio”

De acuerdo a los lineamientos de los siguientes pasos, los autores como K.
Blanchard & A. Randolph, (2000) “nos hablan sobre la frustracion que en este
paso surge, nos dice que es inevitable. Para intentar evitar esto, y pasarlo lo antes
posible, debemos utilizar toda la energia para acelerar el cambio hacia los equipos
del siguiente nivel” (p. 48). Para conseguir lo anteriormente enunciado debemos
realizar lo siguiente:

-Canalizar la frustracion o desanimo para convertirla en una fuente
de energia -Centrarse en los beneficios que se van a conseguir. Crear
confianza y mayor responsabilidad para los trabajadores,
intercambiando informacion més sensible. -Realizar mediciones para
acelerar el cambio, asi se podra valorar el esfuerzo lo que motivaria
mas al equipo, que a su vez aumentaria el progreso. -Dar una mayor
importancia a los objetivos, porque atraen a los miembros del equipo
hacia un dialogo que ayuda a construir el equipo como una unidad.
Ampliar los limites marcando objetivos para el desarrollo personal,
ya que con esto pasariamos del desanimo al desarrollo. -Dar mas
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autoridad en la toma de decisiones del equipo. Hacer un listado de
los talentos naturales de los miembros del equipo. -Ampliar el rango
de los roles de los miembros del equipo mediante el aprendizaje. (p.
49).

Paso 3: “Dominar las habilidades”

Este es el paso definitivo K. Blanchard & A. Randolph, (2000) hablan sobre un
equipo de alto nivel. Para lograrlo debemos de conocer adecuadamente todas las
caracteristicas de los dos anteriores pasos, ademas de las que vamos a enunciar a

continuacion:

-Determinar la informacion innecesaria, lo que ayuda a hacer méas
eficiente el intercambio de informacidn Incrementar la confianza en
los trabajadores dandoles toda la informacion que crean necesaria. -
Ayudar a nuevos miembros del equipo, a medida que vamos
creciendo, van aumentando los miembros del equipo.-Dominar el
intercambio de informacion. -Tomar la decision correcta mediante
los valores operativos, que hemos obtenido. -Seguir aumentando los
limites, que nos permitird seguir creciendo. -Ampliar ain mas los
roles del equipo Medir el rendimiento de trabajo para encontrar
mejores formas de trabajar juntos Elevar el liston, buscando nuevas
oportunidades. Ser un equipo con futuro, seguir creciendo, no
estancarse ahora que lo han conseguido. (p. 50)

1.3.- Bases conceptuales
1.3.1.- ¢ Qué es el trabajo cooperativo?

De acuerdo al enfoque del autor, sobre el trabajo cooperativo Lopez, (2008) “El
trabajo cooperativo es el logro de las metas de trabajo como resultado de la
influencia reciproca, el didlogo, el consenso, la interdependencia positiva y el
compromiso, superando la competencia y el individualismo” (p.78). El trabajo en
grupo cooperativo de acuerdo al autor Lopez, (2008) es:

Una estrategia de aprendizaje viable para la gestién pedagdgica del
trabajo docente en las instituciones educativas porque desarrolla la
comunicacion y el liderazgo directivo, capaz de motivar la
participacion de los docentes y promover su empoderamiento de la
gestion pedagogica, construye una cultura organizativa compartida y
establece un clima organizativo favorable al aprendizaje. El trabajo
docente en equipo no es una novedad y existen numerosos estudios
de la propuesta a nivel nacional e internacional, como podemos
observar en la bibliografia consultada. Sin embargo, no se ha
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profundizado en nuestro medio las posibilidades que ofrece para el
aprendizaje organizacional en las instituciones educativas. Por ello,
consideramos necesario investigar: ¢como se desarrolla el trabajo
docente en grupo para la gestion pedagdgica? En un caso en
particular, para caracterizarlo, analizarlo y conocer sus logros y
dificultades para la gestion pedagdgica. (p. 89).

De acuerdo al autor Lopez, (2008) “el trabajo cooperativo es posible en el marco
de una gestion educativa estratégica. EI conocimiento integrado - interdisciplinar
y la capacidad de liderazgo para gestionar, tomar decisiones y comprometerse
creadoramente con las personas, en ser mejores personas; contribuye a que el
ambiente organizacional cooperativo se consolide y proyecte hacia la comunidad.

La formacion y la participacion son fundamentales” (p. 16).

Segun el enfoque del autor Lopez, (2008) “La comunicacion es el elemento
integrador intercultural capaz de generar cooperacion en los compromisos, la

iniciativa, y la apertura, para asumir los retos” (p. 56).

1.3.2.- Fundamentos de los grupos docentes cooperativos de acuerdo Leithwood,
(1994) son:

a.- La comunicacion. - Es un factor definitivo que permite mantener
informados a todos los integrantes del equipo, de lo que ocurre y
establece un clima organizacional adecuado por cuanto permite que
se expresen los acuerdos en la gestion que se realiza. b.- El
liderazgo. - Es un aspecto que permite motivar a los integrantes a
tener claridad en las metas que se persigue. Los lideres son aquellos
que visualizan el objetivo y transmiten a todos e impulso requerido
para que el desemperio incremente positivamente.c.- Los roles de los
participantes. - Son los conocimientos, experiencias o habilidades
de los integrantes del equipo, en este sentido valora la importancia
de la complementariedad por cuanto cada integrante hace un aporte
diferente que permite consecucion de los resultados esperados. d.-
Compensacién. - Cada integrante debe percibir que recibe, no solo
en el aspecto econémico, el reconocimiento que merece, sino que
también debe sentir que recibe felicitaciones,

bonificaciones o triunfos que les, permite fortalecer su compromiso
con el equipo, de caso contrario el ritmo del equipo puede disminuir.
e.- Compromiso. - Una vez que los integrantes del equipo establecen
vinculos con los demas integrantes y que se identifican con los
propdsitos parta los cuales esta creado el grupo se genera el sentido
de pertenencia que hace del compromiso una caracteristica que
cohesiona mucho mas a los miembros del equipo. (p. 70)
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1.3.3.- Las organizaciones educativas que aprenden transformacionalmente.

El liderazgo transformacional, segun Leithwood, (1994) promueve “el desarrollo
de una vision compartida que da sentido y significado a los propositos y
actuaciones organizativas. Es el estilo mas idoneo para instituciones educativas,
debido a que apunta hacia metas comunes e incita el compromiso de los miembros
del equipo, quienes de manera permanente evalGan, de una parte, procesos y
procedimientos, y de otra, metas y compromisos” (p. 34). El liderazgo
transformacional, segiin Leithwood, (1994) “se caracteriza por: No depender del
carisma del lider; asumir una distribucién de funciones de liderazgo dentro y fuera
de la escuela; construir capacidades y motivar al personal; reconocer las relaciones

interdependientes entre las actividades de liderazgo y direccion” (p. 36).

1.3.4.- Caracteristicas de los grupos cooperativos

De acuerdo a las caracteristicas orientados a los grupos cooperativos como
Johnson y Johnson (1997) “con su propuesta de trabajo cooperativo, destaca los
elementos del trabajo y sus logros, enunciados como La promesa de busqueda,
debido a que la actitud cooperativa es una busqueda constante de lo trascendente

con los compaifieros de grupo en toda mision” (p. 13).

Segln Johnson y Johnson, (1991: 441-450) y Guevara, (2001:16) “los grupos
cooperativos se caracterizan por: La interdependencia positiva, la responsabilidad
individual, la interaccién promotora, las habilidades sociales y el procesamiento

grupal”.
a.- La interdependencia positiva entre objetivos, recursos y roles.

De acuerdo al enfoque para la interdependencia positiva en relacion a los autores

Johnson y Johnson, (1991) consiste en

La percepcién de que uno esta vinculado con otros de manera tal que
uno no puede tener éxito si es que los demas no lo tienen; y que los
beneficios del trabajo de los comparieros de grupo benefician a uno
mismo de la misma manera como el trabajo propio beneficia al
grupo. La interdependencia positiva hacia la meta (objetivos
definidos, conocidos, compartidos por todos los miembros del grupo)
0 las metas de trabajo mutuo, estructuran cada actividad cooperativa,
para lo cual se dividen las tareas que van a desarrollar como grupo,
cada quien hace lo suyo para beneficio de todos. La interdependencia
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de recursos, donde los recursos se distribuyen y los miembros tienen
la responsabilidad de cuidarlos. Puede reforzarse incorporando
recompensas conjuntas para que el grupo perciba el éxito como fruto
del esfuerzo de cada uno y sienta que el trabajo en conjunto es
efectivo y desarrollen el sentimiento de pertenencia al grupo; y
también optando por asignar roles complementarios, creando
situaciones de turnos y control de tiempos. (p. 67)
b.-La responsabilidad individual y grupal respecto al logro de los objetivos contribuye a la

valoracion personal.

De acuerdo al enfoque de la responsabilidad individual como grupal en relacién a

los objetivos los autores Johnson y Johnson, (1991) consiste en

Se organizan para fortalecerse academica y afectivamente. Los
miembros del grupo necesitan saber: (i) quién necesita mas
asistencia, soporte y &nimo para completar la tarea y (ii) que ellos no
podran “recostarse” en el trabajo de los otros. El proposito es hacer
de cada miembro un individuo més fuerte para su propio beneficio,
aprenden juntos que rinden cada vez mejor como individuos. Para
asegurarse de que cada miembro ha sido reforzado, cada quien es
considerado por separado individualmente responsable de compartir
su trabajo. La responsabilidad es compartida.

C.- La interaccion cara a cara.

Segun Johnson y Johnson, (1991) consiste “Es la interaccion social e intercambio
verbal las que posibiliten la organizaciéon y el funcionamiento efectivos para
alcanzar sus metas como grupo cooperativo. Se asegura el éxito de todos a través
de la ayuda, la asistencia, el soporte, el &nimo y la celebracién de los esfuerzos.

La proximidad y el didlogo permiten desarrollar dindmicas de ayuda, apoyo” (p.
122).

d.- El uso apropiado de habilidades de cooperacion y de trabajo en grupo.

Segun Johnson y Johnson, (1991) “Contribuir al éxito del esfuerzo cooperativo
requiere de habilidades interpersonales y de pequefios grupos. El liderazgo, la
toma de decisiones, el construir sobre la base de la confianza, la comunicacién y
las habilidades de manejo de conflictos deberan ser ensefiadas con tanto propdsito
y precision 99 como las habilidades académicas para que el grupo funcione en una

organizacion cooperativa”.

30



e) Desarrollo de la conciencia del propio funcionamiento como grupo o

procesamiento grupal,

De acuerdo al enfoque de la reflexién como conciencia del mismo individuo o
grupo los autores Johnson y Johnson, (1991) consiste en “La reflexion, discusion
y evaluacion del logro de las metas y de los procesos que los miembros del grupo

estan utilizando para mejorarlos” (p. 45). Los grupos cooperativos requieren:

-Describir qué acciones realizadas por el grupo han permitido
asegurar que todos los miembros del grupo estan alcanzando niveles
de logro y manteniendo relaciones efectivas de trabajo de grupo y
cuales no. -Tomar decisiones acerca de qué conductas mantener y
cuales cambiar. El procesamiento en grupo permitira tomar
conciencia de los procesos y productos de su trabajo. Los grupos
cooperativos trabajan juntos para lograr objetivos comunes.
Alcanzan resultados esperados, con relaciones positivas, inteligencia
emocional y habilidades sociales; en una interaccion que los
promueve con la mediacion docente; en el marco de una
interdependencia positiva. (p. 85).

1.3.5.- ¢ Es estrategia el trabajo cooperativo?
De acuerdo a la definicién del trabajo cooperativo, segun al autor Lopez, (2008)

El trabajo en grupo cooperativo es una estrategia de aprendizaje
viable para la gestion pedagdgica del trabajo docente en las
instituciones educativas porque desarrolla la comunicacion y el
liderazgo directivo, capaz de motivar la participacion de los docentes
y promover su empoderamiento de la gestion pedagdgica, construye
una cultura organizativa compartida y establece un clima
organizativo favorable al aprendizaje.

Segun Lopez, (2008:16) el trabajo cooperativo “es posible en el marco de una

gestion educativa estratégica. EI conocimiento integrado - interdisciplinar y la
capacidad de liderazgo para gestionar, tomar decisiones y comprometerse
creadoramente con las personas, en ser mejores personas; contribuye a que el
ambiente organizacional cooperativo se consolide y proyecte hacia la comunidad.
La formacion y la participacion son fundamentales” (p. 78). “Los profesores deben
adoptar de forma colectiva acuerdos que promuevan el desarrollo de la
colaboracién en sus centros, como mantener actitudes dialogantes con el resto de
compafieros o impulsar el desarrollo de organizaciones docentes de tipo
horizontal”. Segtin Lopez, (2008) el trabajo docente

en equipo no es una novedad y existen numerosos estudios de la
propuesta a nivel nacional e internacional, sin embargo, no se ha
profundizado las posibilidades que ofrece para el aprendizaje
organizacional en las instituciones educativas. Por ello, considera
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necesario investigar: ;,como se desarrolla el trabajo docente en grupo
para la gestion pedagogica? En un caso en particular, para
caracterizarlo, analizarlo y conocer sus logros y dificultades para la
gestion pedagogica. (p. 15).

De acuerdo a Johnson & Johnson, (1999) “La comunicacién es el elemento
integrador intercultural capaz de generar cooperacion en los compromisos, la
iniciativa, y la apertura, para asumir los retos” (p. 13). De acuerdo a Johnson &
Johnson, (1999) “el trabajo y el aprendizaje cooperativo es utilizar en la educacion
grupos reducidos donde los alumnos trabajan de forma conjunta con el objetivo
de mejorar su propio aprendizaje y el de los compaiieros” (p. 14). Deutsch, (1962)
“considera que el trabajo cooperativo son estrategias sistematizadas de instruccion
que presentan dos caracteristicas generales: la division del grupo de clase en
pequefios grupos heterogéneos que sean representativos de la poblacion general
del aula y la creacién de sistemas de interdependencia positiva mediante

estructuras de tarea y recompensa especificas” (p. 47).

1.3.6.- Particularidad de los grupos cooperativos
De acuerdo al autor Lopez (2008) “Los grupos cooperativos trabajan juntos para
lograr objetivos comunes. Alcanzan resultados esperados, con relaciones
positivas, inteligencia emocional y habilidades sociales; en una interaccion que
los promueve con la mediacion docente; en el marco de una interdependencia
positiva” (p. 76).
Lo particular del grupo cooperativo Johnson y Johnson, (1991) son las siguientes:
a) Esfuerzo para alcanzar: Logros de trabajo, capacidad de
retencion, alto nivel de razonamiento, motivacion intrinseca,
tarea para mejorar el comportamiento. b) Relaciones positivas:
espiritu de cuerpo, cohesion, convivencia, heterogeneidad, apoyo
académico y apoyo personal. ¢) Salud psicologica: inteligencia
emocional, habilidades sociales, autoestima, identidad

compartida, manejo del estrés (p. 23).
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1.3.7.- La promesa de busqueda

Johnson & Johnson (1997) “con su propuesta de trabajo cooperativo, destaca los
elementos del trabajo y sus logros, enunciados como La promesa de blsqueda,
debido a que la actitud cooperativa es una blsqueda constante de lo trascendente
con los comparieros de grupo en toda mision” (p. 13). “La promesa de busqueda
destaca los niveles de satisfaccion que brinda el trabajo, en términos de respuesta

a los esfuerzos, las relaciones positivas y la salud psicologica”.

1.3.8.- El trabajo en equipo docente

El término equipo de acuerdo Johnson & Johnson (1997) “deriva del vocablo
escandinavo que alude a la accion de equipar un barco. De alguna forma el
concepto evoca al conjunto de personas que realizan juntos una tarea o cumplen
una misién; su uso supone también la existencia de un grupo de personas que se
necesitan entre si y que se embarcan en una tarea en comun” (p. 34). En ese
planteamiento El trabajo de grupos docentes cooperativos de acuerdo a Johnson
& Johnson (1997) es:

Una modalidad de articular las actividades laborales de un grupo
humano de manera complementaria, es decir, de aunar esfuerzos,
asumir responsabilidad de manera cooperativa empleando técnicas y
estrategias a través de un trabajo organizado en torno a un conjunto
de fines, de metas y de resultados a alcanzar. El trabajo en equipo
implica interdependencia activa entre los integrantes de un grupo que
comparten y asumen una mision de trabajo. El trabajo en equipo es
una mas que una herramienta, es una aptitud, no se decreta, no se
implanta como un chip en la cabeza de los empleados ni en los
representantes de la empresa y mas aun, no puede ser considerado
una exigencia o una obligacién, ya que al instante de

presentarse como tal no se observardn méas que rechazos. El trabajo
en equipo es una aptitud propia de cada persona. (p. 25)

A partir de su origen etimolégico, y por extension, puede decirse en el contexto
que trabajar en equipo de acuerdo al autor Lopez (2008) implica la existencia de:
“a.- Objetivo 0 meta en comdn. b.- Grupo de personas con vocacion,
comprometidas a trabajar en forma colaborativa. c.- Comunicacién fluida.

Espacio definido para la solucion de problemas. d.- Toma de decisiones” (p.56).
De acuerdo K. Blanchard (1999),
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en el juego de las interdependencias entre los miembros de un equipo, la personalidad se
revela como uno de los factores clave de la actitud. El trabajo  de grupos docentes
cooperativos se caracteriza por lacomunicacion fluida entre personas, basada en relaciones
de confianza y de apoyo mutuo. Se centra en las metas trazadas en un clima de confianza
y de apoyo reciproco entre sus integrantes, la importancia de un equipo radica en que todos
sus miembros  estan alineados con un mismo logro principal, se trabaja de manera
complementaria y esa fuerza produce un efecto multiplicador, sinérgico. Se verifica que el
todo es mayor al aporte de cada miembro y todo ello redunda en la obtencion de resultados
de mayor impacto. EIl trabajo de grupos docentes cooperativos valora la interaccion, la
colaboracion y la solidaridad entre los miembros, asi como la negociacién para llegar a
acuerdos y hacer frente a los posibles conflictos; mientras que otros modelos de trabajo
solo dan prioridad al logro de manera individual y; por lo tanto, la competencia de jerarquia
y la division del trabajo en tareas tan minusculas pierden muchas veces el sentido,

desmotivando a las personas y no siempre han resultado eficientes. (p. 45)

1.3.9.- La personalidad en el trabajo de grupos docentes cooperativos

De acuerdo con Blanchard (1999), “en el juego de las interdependencias entre los
miembros de un equipo, la personalidad se revela como uno de los factores clave
de la actitud. Por eso vamos a ver ahora de qué manera la personalidad incide en

la situacion de determinados roles de equipo” (p. 80).

Los principales roles son los siguientes:

En esta perspectiva de roles, sobre los principales roles de acuerdo al autor Lépez
(2008) son:

Creativo. - Es el rol imaginativo, que resuelve problemas dificiles,
que encuentra soluciones y nuevas maneras de abordar las
situaciones. Por ello, no se atiende a reglas o procedimientos fijos y
estaticos. La debilidad de este rol es que evita entrar en detalles,
ignorando las dificultades de aplicacién practica y que suele tener
problemas de comunicacion eficaz, al estar absorto en sus propios
pensamientos. Investigador de recursos. - Es el rol extrovertido,
entusiasta, comunicativo, que explora las oportunidades y desarrolla
contactos. La debilidad de este rol es que puede ser demasiado
optimista y perder interés por la tarea una vez que el entusiasmo
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desaparece. Coordinador. - Es el rol maduro que inspira confianza.
Clarifica los objetivos y promueve la comunicacion en las reuniones
de equipo para involucrar a todos en el proyecto en comdn. La
debilidad de este rol es que puede verse por los demés como
manipulador y como alguien que delega funciones, quitandose el
trabajo de encima. Impulsor. - Es el rol retador, dindmico que crece
bajo presion y que tiene la capacidad y el coraje de sobreponerse a
los obstaculos. La debilidad de este rol es que, esta proximo a la
provocacion y es facil que hiera la sensibilidad de otros. Evaluador.
- Es el rol serio que analiza todas las opciones y sabe realizar juicios
precisos y estratégicos. La debilidad de este rol es que le puede faltar
habilidad para inspirar a otros. Implementador. - Es el rol
disciplinario, conservador, de confianza, que tiene capacidad
practica de accion. La debilidad de este rol es que es un punto
inflexible y lento a la hora de responder a nuevas posibilidades.
Cohesionador. - Es el rol cooperativo, perceptible, apacible y
diplomatico, que sabe escuchar y evita el conflicto. La debilidad de
este rol es que puede ser indeciso en situaciones criticas.
Finalizador. - Es el rol autbnomo, libre en su dedicacion la tarea y
que aporta conocimientos y habilidades especiales. La debilidad de
este determinado y que esta demasiado centrado en su especialidad.
(p.

12).
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1.4.- Modelo Tedrico.

ESTRATEGIAS COOPERATIVAS

\Z

Teoria del trabajo en equipo
de Blanchard & Randolph

Liderazgo
transformacional de
Bernard Bassy Burns.

Caracteristicas:a.-Grupo interactivo,
Componentes bésicos del b.-Comparte la informacidon

liderazgo transformacional.

. ., .. . c.- Clarifica los limites
1.-Consideracion Individualizada:

2.-Influencia Idealizada: d.- Usa de forma eficiente el tiempo
y los talentos

3.- Estimulacion Intelectual:
4.- Liderazgo Inspiracional:

Trabajo
cooperativo
docente

Roles y
Beneficios

Proceso metodologico

Paso 1: “Empezar a aprender las
habilidades

Paso 2: “Acelerar el cambio”

Paso 3 : “Dominar las habilidades”

Fuente: Elaborado por el autor
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CAPITULO II: METODOS Y MATERIALES

2.1.-Tipo de disefio

En esta investigacion se dirige a un nivel de “Investigacion Bésica, de Tipo
descriptiva, no experimental”, prospectiva. De acuerdo con la metodologia de
trabajo, la investigacion determinara “la relacion de ambas variables de tipo
causal. Para el presente estudio el investigador no creara ninguna situacion, sino
que observara la situacion existente en cuanto a las estrategias participativas” para
mejorar el trabajo cooperativo docente de la Instituciéon Educativa “Rosa Flores

de Oliva” Ciudad y provincia de Chiclayo.

Leyenda:
Rx: Estrategias de gestidén cooperativa.

T: Estudios o modelo tedrico.

P: Trabajo colaborativo R:

Realidad transformada

Poblacion y muestra Poblacion.

Segun Ramirez (1999) “la poblacion son los individuos que pertenecen a una
misma clase por poseer caracteristicas similares, sobre los cuales se requiere hacer
una inferencia basada en la informacién y a un nimero de variables definidas en
el estudio” (p. 20). La poblacion comprende los 80 docentes que comprende la
plana docente del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Flores de

Oliva” Ciudad y provincia de Chiclayo. (N)
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Muestra:

“La muestra poblacional considerada para el presente estudio comprende los 25

docentes que comprende la plana docente del nivel secundario de la Institucién

Educativa” “Rosa Flores de Oliva” Ciudad y provincia de Chiclayo. (n=N)

Materiales, técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
“La recoleccion de datos, en funcion de los indicadores de las variables de estudio,
se llevara a cabo a través de las Encuestas” segun el enfoque de Hernandez (2014):

Encuesta: Diagnostica la situacion actual, respecto al estilo de
trabajo cooperativo docente, el cual es la base para plantear las
estrategias participativas. Este diagnostico sefialara cuales son los
factores criticos por los que esta atravesando la institucién educativa
respecto a la gestion de estrategias y su relacién con el trabajo
cooperativo docente. Dicho resultado serviré para proponer y pautear
recomendaciones respecto a como superar los puntos criticos, como
mantener los éptimos y como mejorarlos.

Técnica de gabinete: Esta técnica hace posible aplicar instrumentos
para la recoleccién de Informacion para dar solidez cientifica a la
investigacion.

Fichas Textuales: Es la trascripcion entre comillas y al pie de la
letra, del parrafo de un libro que el investigador considera importante
para su trabajo de investigacion.

Fichas Bibliografias: Es la que contiene los datos suficientes para
la rapida identificacion de los libros consultados.

Fichas de Resumen: Es la que el investigador usa para sintetizar una
parte de un libro o su totalidad.

Técnica de Campo: Se utiliz6 documentos debidamente
estructurados que sirvieron para recoger informacion pertinente y
coherente en la solucion de las variables del presente estudio. (p. 34)

Métodos y procedimientos para la recoleccion de datos.

Segin Hernandez (2014) se utiliz6 “Método descriptivo nos permitio revelar las
relaciones importantes del objeto a investigar, estd presente en el proceso de
asimilacion en la construccion del modelo y de la hipotesis de la investigacion.
Dentro de ello, se utilizd analisis, sintesis, abstraccion, induccion y deduccion.
Como se sabe el método descriptivo, describen los datos y este debe tener un

impacto en las vidas de la gente que lo rodea”
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Analisis estadistico de los datos

Segtin Fortin (1999) “Para el procesamiento de los datos se utilizd un plan de
analisis estadistico descriptivo, con elaboracion de tablas y graficos de frecuencias

absolutas y porcentuales. Se emple6 el analisis de frecuencia, cuadros estadisticos,
media aritmética”.
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CAPITULO 111 RESULTADOS Y DISCUSION

3.1.- RESULTADOS

Tabla 01

La gestion educativa en el proceso enseianza-aprendizaje.

facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % N % N %

01.- Se innova estrategias pedagdgicas para| 03 12 02 08 20 | 80 25 | 100

apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

02.- Se actualiza nuestros conocimientos | 03 12 02 08 20 | 80 25 | 100

sobre estrategias didacticas en la disciplina

que ensefio

03.- Se actualice sobre cémo aprenden los | 02 08 04 16 19 | 76 25 | 100

estudiantes de acuerdo a su edad/nivel de

desarrollo

04.- Incorpora el uso de la tecnologia para | 09 36 16 64 00 | 00 25 | 100

Fuente: Elaborado en base a la encuesta realizada en la plana docente de secundaria de la

Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, de la ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Interpretacion

En la tabla referente la gestion educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje,
observamos que el 80% de los docentes encuestados manifiestan que no se
innovan las estrategias pedagdgicas para apoyar el aprendizaje de los estudiantes;
respuestas que se complementan con esta otra respuesta del 80% de docentes que
refieren que no se actualizan los conocimientos sobre estrategias didacticas en la
disciplina que ensefia, mas predomina lo convencional lo que se ensefia casi
siempre. Inclusive el 76% manifiesta que no se actualiza sobre como aprenden los
estudiantes de acuerdo a su edad/nivel de desarrollo. Sin embargo antes estas
respuestas existe un 64% que dice que a veces incorpora el uso de la tecnologia

para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 02

La gestion institucional y el trabajo en equipo

INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % N | % N | %

14.-Trabajo en equipo en la elaboracién de| 02 08 04 16 19 | 76 25 | 100
la programacién curricular

15.- Se trabaja cooperativamente en el | 03 12 03 12 19 | 76 25 | 100
analisis y reflexiones sobre el progreso en el
aprendizaje de los estudiantes

16.- En intercambiar estrategias | 05 20 02 08 18 | 72 25 | 100
pedagdgicas para el logro de buenos
resultados

17.- Para compartir informacion vy | 06 24 02 08 17 | 68 25 | 100
conocimientos entre los docentes a fin de
que se actualicen en temas que los ayude a

mejorar su practica

Fuente: Elaborado en base a la encuesta realizada en la plana docente de secundaria de la
Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, de la ciudad y provincia de Chiclayo, regiéon Lambayeque.

Interpretacion:

En lo concerniente a la tabla 02 sobre la gestion institucional y el trabajo
cooperativo, se tiene que un 76% de los docentes encestados manifiesta que en la
elaboracion de la programacion curricular nunca se trabaja en equipo, ademas de
ello, el 76% dice que nunca se trabaja cooperativamente en el analisis y reflexiones
sobre el progreso en el aprendizaje de los estudiantes, esa funcion mas es
individual y a criterio del docente. Por otra parte, se tiene que el 72% de los
docentes no trabaja cooperativamente en intercambiar estrategias pedagogicas
para el logro de buenos resultados; e incluso, el 68% de los docentes encuestados
opinan que no trabajan cooperativamente para compartir informacion y
conocimientos entre los docentes a fin de que se actualicen en temas que los ayude

a mejorar su practica.
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Tabla 03

Estrategias de cooperacion docente en las sesiones de aprendizaje:

INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % N | % N | %

18.- “Se utilizan diferentes estrategias y/o | 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100

actividades de ensefianza — aprendizaje de

acuerdo a las necesidades de los

estudiantes”

19.- Se utiliza estrategias didacticas de| 08 32 04 16 13 | 52 25 | 100

trabajo y aprendizaje cooperativo

20.- “Se verifica que los estudiantes hayan | 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100

comprendido el tema antes de iniciar uno

nuevo”

21.- “Se promueve el trabajo en equipoen | 03 12 08 32 14 | 56 25 | 100

las sesiones de aprendizaje”

Fuente: Elaborado en base a la encuesta realizada en la plana docente de secundaria de la
Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, de la ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Interpretacion:

En la tabla referente a las estrategias de cooperacion docente en las sesiones de

aprendizaje, se tiene que el 72% de los docentes nunca utiliza estrategias diferentes

0 actividades de ensefianza — aprendizaje diferente de acuerdo a las necesidades

de los estudiantes; ademés de ello, se tiene que el 52% de los encuestados

manifiesta que no se utiliza estrategias didacticas de trabajo y aprendizaje

cooperativo. Por otra parte, el 72% manifiesta que nunca se verifica que los

estudiantes hayan comprendido el tema antes de iniciar uno nuevo; e incluso, el

56% de opiniones refiere que nunca se promueve el trabajo en equipo en las

sesiones de aprendizaje.

42




Tabla 04

Desarrollo de estrategias didacticas y de evaluacién en grupos cooperativos

docentes
INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % N % N %
“Desarrollan procesos de reflexion e | 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100
investigacion en equipo como parte de la
formacién permanente en servicio”.
“La toma de decisiones en equipo permite la | 08 32 04 16 13 | 52 25 | 100
mejora de los procesos de planificacion,
ejecucion y evaluacion”
Los docentes cumplen funciones | 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100
comprometidos con la tarea de evaluar en
equipo las actividades planificadas en la
institucion.
“El equipo docente ha sido capacitado para | 03 12 08 32 14 | 56 25 | 100

realizar los procesos de desarrollo de
capacidades para trabajar en equipo,
habilidades comunicativas y sociales”

Fuente: Elaborado en base a la encuesta realizada en la plana docente de secundaria de la

Institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, de la ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Interpretacion:

Respecto al desarrollo de estrategias didacticas y de evaluacion en grupos
cooperativos docentes, se tiene que el 72% de docentes dice “que no desarrollan
procesos de reflexion e investigacion en equipo como parte de la formacién
permanente en servicio”; el 52% ademas refiere que la toma de decisiones no la
hacen en equipo que permita la mejora de los procesos de planificacion, ejecucion
y evaluacion. Por otra parte, el 72% dice que los docentes “no cumplen funciones
comprometidos con la tarea de evaluar en equipo las actividades planificadas en
la institucion, e incluso, el 56% asume que el equipo docente no ha sido capacitado
para realizar los procesos de desarrollo de capacidades para trabajar en equipo,

habilidades comunicativas y sociales”.
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Tabla 05

Capacitacion docente

INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % N % N %

El equipo docente ha sido capacitado para| 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100

realizar los procesos de: Planificacion,

El equipo docente ha sido capacitado para | 08 32 04 16 13 | 52 25 | 100

realizar los procesos de habilidades para

tomar decisiones

Los docentes aplican estrategias de: 04 16 03 12 18 | 72 25 | 100

Comunicacion

Los docentes conocen estrategias de:| 03 12 08 32 14 | 56 25 | 100

Liderazgo organizacional

Fuente: Elaborado en base a la encuesta realizada en la plana docente de secundaria de la

Institucioén educativa “Rosa Flores de Oliva”, de la ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Interpretacion

Respecto a la capacitacion docente, el 72% refiere que el equipo docente nunca ha
sido capacitado para realizar los procesos de: Planificacion, incluso el 52% refiere
que el equipo docente no ha sido capacitado para realizar los procesos de
habilidades para tomar decisiones. Asi mismo, el 72% asume que los docentes
nunca aplican estrategias de comunicacion, incluso el 56% refiere que los docentes

no conocen estrategias de: liderazgo organizacional.
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3.2. DISCUSION

En el trabajo de investigacion, segun el planteamiento del autor Olmos (PUCP,
2017) sostiene que los problemas relacionados al deterioro de la calidad del servicio
educativo en las instituciones educativas del Per( se deben a la falta de
comunicacion, liderazgo, y decision en la gestion pedagogica. (pag.26). Esto
influye en el aprendizaje de los estudiantes.

Este planteamiento coincide con los resultados obtenidos en las encuestas a los
docentes en la gestion educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje, tabla N° 01,
el 80% No se actualizan, no se innovan en estrategias pedagogicas-didacticas
perjudicando a los estudiantes.

Sin embargo, el 64% de los encuestados refiere que a veces usan la tecnologia para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes, lo que da visos de superacion y esperanzas
de mejora en las demas estrategias.

Este resultado nos permite reflexionar, que, con una cultura organizacional y
colaborativa cambiaria positivamente.

En la gestion institucional al respecto Wilson (1995) afirma que para mejorar la
gestion institucional es esencial impulsar un sistema organizacional cooperativo,
para lo cual es clave saber trabajar en grupos cooperativos docentes (pag.34). En la
tabla N° 02, segun los resultados estan interpretados: EI 76% de los docentes
encuestados manifiestan que en la programacion curricular nunca se trabaja en
equipo. Ademas de ello el 76% NO trabaja cooperativamente en intercambiar
estrategias pedagadgicas para el logro de buenos resultados. El 68% de los docentes
responden que No trabajan cooperativamente para compartir informaciéon vy
conocimientos entre los docentes a fin de que se actualicen en temas que los ayuden
a mejorar su practica. Los resultados contradicen la version de Wilson (1995).
Alfaro (2018) afirma que al aplicar el taller de Liderazgo transformacional concluye
que mejoro significativamente el trabajo en equipo de docentes de la I.E.

80002 de Trujillo (pag.90)

(Analisis) Para adoptar en la practica el trabajo en equipo o trabajo cooperativo
colaborativo, debemos ensayar el Liderazgo Transformacional, lo que se debe
asumir desde los directivos y docentes hasta el personal administrativo y de servicio

en nuestra institucion educativa.
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Chaparro (2012). Concluye y recomienda acciones que reorienten las estrategias de
gestion en el equipo directivo de Unitrépico (Colombia) y construye una propuesta
de desarrollo de talleres (pag.56). En nuestros resultados segun la tabla N° 03:
Estrategias de cooperacion docente en las sesiones de aprendizaje podemos
observar que los docentes No utilizan estrategias diferenciadas el 72%, el 72% NO
verifica el logro de aprendizajes. EI 52% NO utiliza estrategias didacticas de
aprendizaje cooperativo. EI 56% No se promueve el trabajo en equipo en las
sesiones de aprendizaje. Como podemos observar nuestros resultados son
contrarios a las recomendaciones de Chaparro. (2012). Lo que debemos tomar en
cuenta es las recomendaciones que reorienten las estrategias de gestion en el equipo
directivo de nuestra institucion educativa.

Segun Monereo y Monte (2016-27). El trabajo cooperativo es la expresion de la
responsabilidad compartida y desde un sentido de comunidad critica capaz de
integrar las discrepancias en aras de la mejora (pag.11). En cuanto al desarrollo de
estrategias didacticas y de evaluacién en grupos cooperativos docentes el 72% no
desarrolla procesos de reflexion e investigacion y no cumple funciones
comprometidas con la tarea de evaluar en equipo, el 52% no toma decisiones en
equipo, el 56% no ha sido capacitado para trabajar en equipo. Comparando la
version de Monereo y Monte (2016.27) con nuestros resultados, no tenemos
responsabilidad compartida ni sentido de comunidad critica.

Gonzales (2012). Se traz6 como objetivo orientar la practica de la cultura
organizacional cooperativa a través de un conjunto de actividades de integracion.
Comparando el aporte con el antecedente coinciden en integrar una practica
organizacional cooperativa lo que se ausenta a nuestros resultados que requieren
reorientar esta practica en nuestra institucion educativa y para ello la propuesta de
una capacitacion docente en estrategias de gestion cooperativa y trabajo
colaborativo. Asi mismo ampliar las investigaciones en el ambito regional y

nacional.
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3.3. Propuesta

Estrategias de gestién cooperativa para fomentar el trabajo colaborativo en
los docentes del nivel secundario, de la Institucion educativa “Rosa Flores de

Oliva”, ciudad y provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Nuestra investigacion cuenta con la posibilidad de establecer cambios
importantes en la gestion de las instituciones educativas, haciéndola
propicia a forma de trabajo alternativas como el trabajo en equipo a nivel
docente y directivo; y el trabajo colaborativo entre docentes, radica en
desarrollar y potenciar las relaciones interpersonales y manifestaciones
como la interdependencia, la cooperacion y las habilidades sociales. Bajo
esta perspectiva apostar por su puesto el metodo de taller.

Como es conocido, es un método bastante apropiado, en la medida de que
por si involucra un espiritu participativo. Pero su agilidad y dinamica tiene
que ver con la constitucion de grupos entre docentes y directivos. Pero sin
embargo las técnicas deben aparecer vinculadas de manera especifica a uno
u otro aspecto de la interdependencia, la cooperacion, las reuniones de
trabajo y de las habilidades interpersonales. Aqui el principal desafio radica
en la designacién de conductores y habilitadores conocedores de las técnicas

a aplicar.

I.- Descripcion de la propuesta.

Las estrategias de gestion cooperativa tienen como objetivo apoyar a los directivos
de la institucion educativa “Rosa Flores de Oliva” en el aprendizaje y desarrollo
de la habilidad de trabajar colaborativamente, a fin de “optimizar la organizacion,
planificacion y distribucién de labores, a partir de una metodologia que potencia
el desarrollo participativo de procesos y respuestas agiles por parte de la plana
docente” y directivos de la institucion educativa. La importancia de fomentar
estrategias participativas radica en que no sélo permite al equipo docente y
directivo abordar un compromiso institucional colectivo en pos del logro de la
vision institucional; sino también, mantener una constante motivacion e incentivo

entre los docentes promoviendo Optimas actitudes comportamentales. En ese
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sentido, en el presente trabajo se pretende contribuir a través de estrategias
participativas al fomento del trabajo cooperativo entre los docentes a fin de
mejorar la participacion, el dialogo y la mejora de las competencias
comunicativas, en la institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, ciudad y

provincia de Chiclayo, regién Lambayeque.
I1.- Fundamentos

Desde la 6ptica de M. G. Buns (1978) “el liderazgo transformador, consiste cuando
el lider apela a los mas altos valores morales, para guiar a sus seguidores de una
organizacion especifica hacia un proposito elevado, hacia los niveles mas altos de
moralidad y motivacién” (p. 57). Por su lado, B. Bass (2000) “defini¢ el liderazgo
transformacional en términos de como los lideres afectan a los seguidores que
estan destinados a confiar, admirar y respetar al lider transformacional” (p. 56).
Para Bass (2000) “el carisma es necesario, pero no es suficiente. Sefiala que el
auténtico liderazgo transformacional se sustenta en bases morales indispensables
en esta época que enfrenta la relatividad en los valores concibe al lider
transformador”, como aquel directivo que segin Bass (2000): Sus componentes
basicos del liderazgo transformacional son: 1) Consideracion individualizada. 2)

Influencia idealizada. 3) Estimulacion intelectual. 4) Liderazgo inspiracional.

Ademas: a.- Eleva el nivel de conciencia de sus seguidores sobre la importancia y
el valor de metas idealizadas; b.-Ayuda a que los miembros de su equipo superen
sus intereses personales, llevandolos a elegir una causa noble como el bien estar
del equipo o de la organizacion” (p. 39). Bass, (1985), identifico tres formas en
las cuales los lideres pueden transformar a sus seguidores: “a) Aumentar la
conciencia de la importancia y el valor de la tarea. b) Conseguir que se concentren
primero en las metas u objetivos de equipo y la institucion, en lugar de sus propios
intereses. ¢) Activar sus necesidades de mayor orden. La concepcion del liderazgo
transformacional en el campo educacional” (p. 84). Tanto Burns (1978) y Bass
(2000), como K. Leithwood (2005), presentan al liderazgo transformacional como
una superacion del liderazgo “instructivo”. Por otra parte, la teoria del trabajo en
equipo de Blanchard & Randolph (2000) definen a

Un equipo de alto nivel como aquel que reune las siguientes

caracteristicas: a.-Un grupo interactivo, formado por gente con

grandes aptitudes que usa las ideas y la motivacion de todos los

miembros del equipo. b.-Aquel que comparte la informacion para
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crear altos niveles de confianza y responsabilidad. c.- Clarifica los
limites para crear la libertad y la responsabilidad de cumplir tareas
de una forma eficaz. d.- Usa de forma eficiente el tiempo y los
talentos de los miembros de su equipo y su director. e.- Para finalizar,
utiliza la autogestion de sus aptitudes para tomar decisiones de
equipo y genera buenos resultados para el equipo, sus miembros y la

organizacion. (p. 35).
111.-Objetivos

Objetivo general.
“Establecer una cultura cooperativa organizacional de Liderazgo Transformacional

con la participacion colaborativa de los docentes de la institucion educativa Rosa

Flores de Oliva de la ciudad de Chiclayo”

Objetivos especificos:

- Apoyar a los directivos de la institucion educativa Rosa Flores de Oliva en el
desarrollo de habilidades colaborativas con bases morales en la toma de decisiones.
-Fomentar estrategias participativas con equipos de trabajo en las actividades
desarrolladas por la institucion educativa Rosa Flores de Oliva.

- Desarrollar habilidades sociales y comunicativas con la participacion de los directivos
y demas agentes educativos.

-Fortalecer el compromiso institucional colectivo en pos de lograr la visién y mision de
nuestra institucion educativa.

- Alcanzar resultados esperados con relaciones positivas, inteligencia emocional,
manejo de conflictos en una interaccion de medicion docente en el marco de una
interdependencia positiva.

- Promover reuniones de trabajo para evaluar resultados que provienen de la
participacion y colaboracion de los docentes y directivos de la institucion

educativa Rosa Flores de Oliva.
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Estrategias y cronograma teniendo en cuenta los objetivos especificos.

CRONOGRAMA
ESTRATEGIAS INDICADORES RESPONSABLES = EIM[AIM|J]JASIOINID
Acuerdos de
Mejoramiento de los vinculos de compromiso .
s . v Directivos
cooperacion en base a talleres de colaborativo con las
. : v Docentes X | X X | X
compromiso con la tarea, compartir tareas entre docentes y
S . v' Alumnos
esfuerzos y responsabilidades. estudiantes.
Mecanismos
participativos de
intercambio de
informacion entre
Promover la interdependencia sustentada en docentes y directivos. v' Directivos
talleres sobre la actitud de confianza y Mecanismos v" Docentes XIX[X[XIX|X|X|X|X|X|X]|X
comunicacion participativos de v Alumnos
intercambio de
informacion entre
docentes y estudiantes.
Uso de la técnica de
agrupamiento
Desarrollo de habilidades sociales en base a ggtceerr?tg(]eine(c)iiiggt?vos v" Directivos
técnicas de convivencia y participacion y dire ' v Docentes XXX X|X[X|X|X[|X[X]|X|X
Uso de la técnica de
plena. v" Alumnos

agrupamiento
heterogeneo entre
docentes y alumnos.

50




Mejoramiento de los vinculos de
cooperacién en base a talleres de
interrelacién positiva y la solidaridad

Manifestaciones
compartidas de respeto
y valoracién entre
docentes y directivos.
Manifestaciones
compartidas de respeto
y valoracién entre
docentes y alumnos.

ANANRN

Directivos
Docentes
Alumnos

Promover la interdependencia basada en
talleres sobre manejo de conflictos y el
servicio mutuo.

Acuerdos sobre el
mecanismo junta de
iguales, en la solucion
de conflictos a nivel
docente y directivo.
Acuerdos sobre el
mecanismo junta de
iguales, en la solucion
de conflictos a nivel
docente y alumnos.

ANENEN

Directivos
Docentes
Alumnos

Mejora de la calidad de las reuniones de
trabajo en base a talleres de manejo
democratico, de acuerdos conjuntos en
torno a objetivos y agenda

Uso de la técnica
participativa de
formulacion de
objetivos de reuniones
de trabajo de docentes
y directivos.
Protocolo de reglas de
puntualidad y gestién
del tiempo de las
reuniones de trabajo de
docentes y directivos.

AN

Directivos
Docentes
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IV.- Bases transformacionales de la estrategia: (Basados en Bass & Avolio
(1990),

a.-Intelectual: Consiste en promover en los docentes la creatividad
y propiciar la ruptura de esquemas convencionales. Este principio de
sustenta en proyectos y actividades institucionales construidas y
trabajadas cooperativamente. b.- Motivacion inspiracional: Se
relaciona con la capacidad del lider para comunicar visiones
institucionales trascendentales que involucren la participacion del
colectivo docente y directivos de la institucién. Este principio esta
asociado a los diversos pasos del proceso del trabajo en equipo
docente: Conectar, comprender, practicar. c.- Consideracion
individual: Que implica una genuina preocupacion por las personas,
expresada en el compromiso por motivarlas y propiciar su desarrollo,
a través de la construccion de proyectos en conjunto. d.- Influencia
idealizada: Se relaciona con la habilidad para captar la admiracién
de sus seguidores y que estos se sientan identificados con dichos
ideales. Esto implica que el lider actué en forma integra, lo cual
genera una elevada confianza en él. (p. 167).

V.- Proceso metodologico

- Cada etapa de esta estrategia segun Bass (2000): “puede ser adaptada y
contextualizada segun su realidad escolar y los desafios que enfrenta su equipo
directivo. Para la realizacion de algunas actividades puede ser necesario la
utilizacion de una pizarra o materiales como papeldgrafos, cartulinas, plumones.
Idealmente se debe disponer de espacio comodo y libre de interrupciones que
favorezca la reflexion y participacion de cada miembro del equipo docente y

directivo™.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

Se puede percibir que en los docentes del nivel secundario de la institucion
educativa “Rosa Flores de Oliva” de la ciudad y provincia de Chiclayo, no se
promueve su participacion y cooperacion en las diversas actividades
institucionales, existe celo profesional e indiferencia docente en apoyar al
desarrollo de las actividades realizadas en la institucion;
complementariamente, no hay fomento del trabajo colaborativo entre los
docentes y ni entre los docentes y el personal jerarquico, e incluso no hay

estimulos, ni reconocimientos por el desempefio docente.

Las estrategias de gestion cooperativa contribuyen a optimizar la organizacion,
planificacion y distribucién de labores, a partir de una metodologia de gestion
institucional que potencia el trabajo y la participacion del colectivo docente en

las actividades institucionales.

Las estrategias contribuyen a tener una vision holistica de un determinado
tema, asociando los conocimientos y experiencias previas y reflexionando

acerca de los factores, implicancias y antecedentes sobre el mismo.

El plan de intervencion operativa de la estrategia basado en las etapas de
arranque, en los ciclos de trabajo en equipo, y en la etapa de cierre; cohesiona
a todos los integrantes de la plana docente en funcién de la vision y metas

institucionales.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

Es necesario construir un sistema organizacional cooperativo y una cultura
colaborativa en la institucion educativa “Rosa Flores de Oliva”, por ello a los
directivos se les propone practicar el Liderazgo Transformacional a través de
talleres y charlas en el trabajo de equipo para mejorar las relaciones interpersonales
entre directivos, docentes, personal administrativo y personal jerarquico y se les
reconozca estimulos por su desempefio laboral. El presente trabajo es importante

porque constituye una herramienta esencial para la gestién y conduccion educativa.

Existe simbiosis entre el Liderazgo transformacional y el trabajo en equipo docente.

Desarrollar las estrategias de gestién cooperativa-participativa a traves de la
conexién, compromiso y practica, éstas permiten que los docentes adopten una
posicidn trabajo integrado y cooperativo contribuyan a optimizar la organizacion,
la planificacion y la distribucion de labores a partir de una metodologia de gestion
institucional que potencia el trabajo y la participacion colectiva docente en las
actividades institucionales.

Reflexionar sobre las estrategias basadas en nuestro estudio de investigacién
teniendo en cuenta la ayuda que brindan los antecedentes y como contribuyen a
tener una vision holistica y las implicancias en nuestro objeto de estudio.

Los directivos deben procurar desarrollar con los docentes las estrategias de
intervencion operativa en situaciones reales, aplicando cada etapa: *De arranque.
*En los ciclos de trabajo en equipo. De cierre. En estas etapas cohesionan a todos
los integrantes de la plana docente en funcion de la vision y metas institucionales.
Desarrollar un plan de capacitacion sobre estrategias de liderazgo transformacional
que satisfagan las necesidades y demandas de los docentes que les permitan tomar
conocimientos en los procesos de planificacion, toma de decisiones y estrategias de

comunicacion.
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ANEXO N° 01

INSTRUMENTO APLICADO AL PERSONAL DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “ROSA FLORES DE OLIVA”

CUESTIONARIO

Instrucciones:

1.-No necesita escribir su nombre.

2.-Por favor lea bien cada pregunta y sus diferentes alternativas correspondientes a una
escala de Likert con 3 alternativas de respuestas.

3.-Una vez seleccionada la respuesta, marque con una equis (X) en el espacio sefialado
para ello (solo una opcidn)

4.-El éxito de la investigacion depende de su objetividad v sinceridad al responder cada
pregunta.

INDICADORES Siempre A veces Nunca Total

N % N % | N| % ( N | %

La gestion educativa en el proceso ensenanza-aprendizaje.

10.- Se innova estrategias pedagodgicas para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

11.- Se actualiza nuestros conocimientos
sobre estrategias didacticas en la disciplina
que ensefo

12.- Se actualice sobre cdmo aprenden los
estudiantes de acuerdo a su edad/nivel de
desarrollo

13.- Incorpora el uso de la tecnologia para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

La gestion y el trabajo en equipo

4 -En la elaboracién de la programacion
curricular

15.- En analizar y reflexionar sobre el
progreso en el aprendizaje de los
estudiantes

16.- En intercambiar estrategias
pedagogicas para el logro de buenos
resultados
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17.- Para compartir informacion vy
conocimientos entre los docentes a fin de
que se actualicen en temas que los ayude a
mejorar su practica

Estrategias de cooperacion docente en las sesiones de aprendizaje

18.- Se utilizan diferentes estrategias y/o
actividades de ensefianza — aprendizaje de
acuerdo a las necesidades de los
estudiantes

19.- Se utiliza estrategias didacticas de
trabajo y aprendizaje cooperativo

20.- Se verifica que los estudiantes hayan
comprendido el tema antes de iniciar uno
nueve

21.- Se promueve el trabzjo en equipo en
las sesiones de aprendizaje

Desarrollo de estrategias didacticas y de evaluacion en grupos cooperativos docente

Desarrollan procesos de reflexion e
investigacion en equipo como parte de la
formacion permanente en servicio.

La toma de decisiones en equipo permite la

mejora de los procesos de planificacion,
eierician v evaliarian

Los docentes cumplen funciones
comprometidos con la tarea de evaluar en
equipo las actividades planificadas en la
institucion.

El equipo docente ha sido capacitado para
realizar los procesos de desarrollo de
capacidades para ftrabajar en equipo,
habilidades comunicativas y sociales

El equipo docente ha sido capacitado para
realizar los procesos de Evaluacion
curricular

Los niveles de coordinacion para la
planificacion, ejecucion y evaluacion son
definidos por el equipo

Capacitacion docente

El equipo docente ha sido capacitado para
realizar los procesos de: Planificacion,

El equipo docente ha sido capacitado para
realizar los procesos de habilidades para
tomar decisiones

Los docentes aplican estrategias de:
Comunicacion

Los docentes conocen estrategias de:
Liderazgo organizacional

Los docentes aplican estrategias en la toma
de decisiones en el trabajo en equipo

Los docentes reciben capacitacion en lo que
se refiere al trabajo en equipo.
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ANEXO 02

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

1.1. Nombre del Experto: Dr. Sevilla Exebio, Julio César

1.2. Institucion donde labora: Escuela Profesional de Sociologia (FACHSE-UNPRG)

1.3. Titulo Profesional: Lic. En Sociologia

1.4. Grado /Mencion: Dr. en Sociologia

1.5. Instrumento de evaluacion: Ficha técnica

Variable: Estrategias participativas

Autor/a:

II.- ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente

3= Aceptable

4= Buena

5= Excelente

INDICADORES

Los items estan redactados son claros y precisos y guardan
relacién con los sujetos muestrales

Respeta los derechos de informacién a la privacidad

Existe relacion entre la denominacion de las dimensiones y la
informacién que proporciona sus items

Las instrucciones y los items del instrumento estan disefiados
para recabar informacion pertinente y objetiva sobre la variable
estrategias participativas en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales

El instrumento esta elaborado acorde a las actualizaciones de
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion inherente a la
variable estrategias participativas

Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad
l6gica entre la definicién operacional v conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcién
a las hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion

62



7 |Los items del strumento son suficiente en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores

8 |Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio

9 |La informacion que se recoja a través de los items del X
instrumento permitira analizar, describir v explicar la realidad
motivo de la investigacion

10 |Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores X
de cada dimension de la variable estrategias participativas

11 [La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuesto X
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

12 |La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento
Puntaje parcial 09 24 20
Puntaje total 53

HI.- OPINION DE APLICABILIDAD

4 - El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
5.- El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables
de estudio por lo tantono es aplicable ............................... ()

6.- El instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a
lasvanablesdesestudio onsiinisamnnsnnrnnaniiiuess (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, 16 septiembre 2021

Dr. Sevilla Exebio, Julio César
CSP 311
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ANEXO 03

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

I.- INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre del Experto: Dr. Sevilla Exebio, Julio César
1.2. Institucién donde labora: Escuela Profesional de Sociologia (FACHSE-UNPRG)

1.3. Titulo Profesional: Lic. En Sociologia
1.4. Grado /Mencién: Dr. en Educacién
1.5. Instrumento de evaluacion: Ficha técnica

Variable: Trabajo cooperativo
Autor/a

IL- ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente

3= Aceptable

4= Buena

5= Excelente

N INDICADORES ESCALAS

1 (2 |3 |4 5

1 |[Los items estin redactados son claros y precisos y guardan X
relacion con los sujetos muestrales

[3S]

Respeta los derechos de informacion a la privacidad X

L

Existe relacion entre la denominacion de las dimensiones y la X
informacion que proporciona sus items

4 |Las instrucciones y los items del instrumento estan disefiados X
para recabar informacion pertinente y objetiva sobre la variable
Trabajo cooperativo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales

El instrumento esta elaborado acorde a las actualizaciones de X
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion inherente a la
variable Trabajo cooperativo

6 |Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad X
Iogica entre la definicion operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcion
a las hipdtesis. problema y objetivos de la investigacion

(=]

-l

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores

8 |[Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio
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La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad
motivo de la investigacion

10

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores x
de cada dimension de la variable Trabajo cooperativo

11

La relacion entre la técnica y el instrumento propuesto
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion

12

La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del
mnstrumento

Puntaje parcial 03 09 40

Puntaje total 52

IIL.- OPINION DE APLICABILIDAD

4.- El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
VO A O oot o e s S S R e et e e S S b S5 e e S x)

5.- El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables
de estudio por lo tantono es aplicable ... ()

6.- El instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a
lasivariables e estadio’ fo o o b R S R R SR (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, 16 septiembre 2021

Dr. Sevilla Exebio, Julio César
CSP 311
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1.1. Nombre del Experto:

ANEXO 04

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

1.3. Titulo Profesional:

1.4. Grado /Mencion:

I.- INFORMACION GENERAL

Lic. En Sociologia

Dr. en Sociologia

1.5. Instrumento de evaluacion: Ficha técnica
Variable: Estrategias participativas

Autor/a:

IL.- ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente

3= Aceptable

4=Buena

3= Excelente

Dr. Rabones Zapatel, Carlos Edmundo
1.2 Institucion donde labora: Escuela Profesional de Sociologia (FACHSE-UNPRG)

N

INDICADORES

ESCALAS

2

3

4

th

Los items estin redactados son claros y precisos y guardan
relacion con los sujetos muestrales

X

Respeta los derechos de informacion a la privacidad

L

Existe relacion entre 1a denominacion de las dimensiones y la
informacion que proporciona sus items

Las instrucciones y los items del instrumento estan disefiados
para recabar informacion pertinente y objetiva sobre la variable
estrategias participativas en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales

wn

El instrumento esta elaborado acorde a las actualizaciones de
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién inherente a la
variable estrategias participativas

Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad
16gica entre 1a definicion operacional y conceptual respecto ala
variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcion
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion

~l

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores
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Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio

La informacion que se recoja a través de los items del
mstrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad
motivo de la investigacion

10

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores X
de cada dimension de la variable estrategias participativas

11

La relacion entre la técmica y el instrumento propuesto
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion

12

La relacién de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento

Puntaje parcial 09 24 20

Puntaje total 53

IIL.- OPINION DE APLICABILIDAD

4.- El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
IV ERH EACTON 7o sucesm st e Ko i e s Rt R e S S R ST x)

3.- El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables
de estudio por lo tanto no es aplicable ............... ...l ()

6.- El instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a
las variables de estudio ..., (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, 22 septiembre 2021
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Dr. Ravines Zapatel, Carlos Edmundo
CSP 208
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ANEXO 05

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

I.- INFORMACION GENERAL
1.1. Nombre del Experto: Dr. Ravines Zapatel. Carlos Edmundo

1.2.Institucion donde labora: Escuela Profesional de Sociologia (FACHSE-UNPRG)
1.3. Titulo Profesional: Lic. En Sociologia

1.4. Grado /Mencion: Dr. en Educacion

1.10.-Instrumento de evaluacion: Ficha técnica

Variable: Trabajo cooperativo
Autor/a :

IL.- ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente

3= Aceptable

4=Buena

3= Excelente

N INDICADORES ESCALAS

1 |Los items estan redactados son claros y precisos y X
guardan relacion con los sujetos muestrales

2 | Respeta los derechos de informacion a la privacidad X
3 |Existe relacion entre la denominacion de las X
dimensiones y la informacion que proporciona sus
items
4 |Las instrucciones y los items del instrumento estan X

disefiados para recabar informacion pertinente y
objetiva sobre la variable trabajo cooperativo en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales

(&1

El instrumento esta elaborado acorde a las X
actualizaciones de  conocimiento  cientifico,
tecnologico, innovacion inherente a la variable
trabajo cooperativo

6 |Los items del instrumento reflejan autenticidad y X
originalidad 16gica entre la definicion operacional y
conceptual respecto a la variable, de manera que
permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion

Los items del instrumento son suficiente en cantidad X
v calidad acorde con la variable, dimensiones e
indicadores

-]




Los ftems del instrumento son coherentes con el tipo X
de investigacion responden a los objetivos y variables
de estudio

La informacion que se recoja a través de los items del X
instrumento permitird analizar, describir y explicar la
realidad motivo de la investigacion

10

Los ftems del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimension de la variable trabajo
cooperativo

11

Larelacion entre la técnica y el instrumento propuesto X
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion

12

La relacion de los items concuerda con la escala X
valorativa del instrumento

Puntaje parcial 03 09 40

Puntaje total 52

IIL.- OPINION DE APLICABILIDAD

4.- El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
InvesHEAciOM vees - coner e sas s e Zosnnn s e oo o x)

5.- El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajustan a las variables

de estudio por lo tanto no es aplicable ... ()

6.- El instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a
las variablesdeestudio ... (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, 22 septiembre 2021

=iy >
C
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__——‘f?g s

Dr. Ravines Zapatel, Carlos Edmundo
CSP 208
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Anexo 06

ESTRATEGIAS DE COOPERACION

APRENDIENDO A
COOPERAR

ENSENAR A TRABAJAR EN EQUIPO=AYUDAR ADQUIRIR CONCIENCIA DE
EQUIPO

N

a.- Elementos para adquirir conciencia de equipo

a.- Elementos para adquirir conciencia de equipo

OBJETIVO COMUN

1.- Para que un grupo reducido de docentes constituyan un equipo deben tener
muy claro que hay algo institucional que les une, que persiguen un objetivo
institucional comiin y estan convencidos de que juntos. entre todos, conseguiran

mejor este objetivo.

CLARIDAD DELO

QUELOS UNE Y EL
OBJETIVO COMUN.
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2.- A fin de que los distintos equipos de docentes se sientan miembros de un grupo
mas amplio de docentes deben de tener muy claro lo que les une y el objetivo
institucional comin que persiguen y que, entre todos, juntando el esfuerzo de

todos sus componentes, lo alcanzan mas rapidamente.

TOMAR

CONCIENCIA DE
GRUPO

3.- Las actuaciones de los distintos actores sociales del ambito de Intervencion va
persiguen desde el inicio esta finalidad: Tomar conciencia de grupo. formar los

equipos de docentes v empezar a crear conciencia de comunidad v de equipo.

IMPORTANCIA DE

TRABAJAR EN
EQUIPO

4.- Predisponer al equipo de docentes para trabajar de forma cooperativa. Se
destaca aqui la importancia de trabajar en equipo como una concepcion
institucional coherente y permanente. Para ello, la presente estrategia propone una
serie de dinamicas de grupo que pueden facilitar un mavor conocimiento mutuo
de los docentes conformantes de los equipos de trabajo; para que poco a poco
vayan incrementando sus relaciones de amistad. Estas dinamicas se pueden ir

realizando en el momento que el equipo docente considere mas oportuno.

PROYECTOS

COMUNES
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5.- Los proyectos comunes constituyen otro elemento que muy importante que
contribuye en gran medida a adquirir esta conciencia de equipo. Los Proyectos
pueden ser tanto de desarrollo institucional, relacionados directamente con las
areas del curriculum, asi como proyectos ocasionales que se llevan a cabo durante
las relaciones interpersonales de los docentes: una propuesta silabica, una malla
curricular, una proyeccion social, un festival, un libro, una fiesta para celebrar el
aniversario de la institucion, o celebrar los onomasticos de los colegas, etc. Mas
importante que los aspectos formales de estos proyectos —que sean “vistosos™ o
“espectaculares™- es conseguir la participacion de todos los docentes, cada uno
segun sus posibilidades. Solo asi. si todos han aportado algo, sera un proyecto
realmente “comunitario” e incrementara, por lo tanto, la conciencia de comunidad

v de equipo.

Estrategia 07:

b.- Autorregularse como equipo de trabajo docente: (Basado en Kenneth
Blanchard y Jhonson y Jhonson)

1.- La otra dimension que se debe trabajar a la hora de ensefiar a trabajar en equipo
es la autorregulacién de los miembros de un equipo. Cuando ya entran a trabajar
en equipo en “serio ", es muy posible que los mismos docentes constaten lo mismo:
“Lo dificil que es trabajar en equipo™.

2.- El equipo docente, debera juzgar cual es el momento mas idoneo para empezar
a trabajar, organizar, planificar las actividades de intervencion, etc.; determinando
las primeras normas de funcionamiento. Dice Kenneth Blanchard (1998), las
normas no se “imponen” desde el principio, por “real decreto”, ni las dicta
directamente el decano u otro funcionario. Mas bien se van determinando a
medida que surja la necesidad de ello.

3.- Para la elaboracion de las normas, Kenneth Blanchard (2002) propone la
“técnica del caso” o “elaboracion progresiva de normas™. Esta técnica consiste en
ir estableciendo progresivamente las normas a partir de los “casos™ practicos —en
forma de problemas o dificultades- que vayan apareciendo a lo largo de las

sesiones de trabajo en equipo.
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AUTORREGULACION DEL

TRABAJO

FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO DE

Frente a un problema

Cuando ftrabajan en
equipo gritan mucho y
hay mucho ruido en el
ambiente institucional.

Hablar en voz baja para
no molestar y sobre todo
respetar los derechos de
todos.

]4 Se determina una norma | 4Alguien se encarga de...

Controlar el tono de voz.

aber

tolerarnos,

escuchar a los demas

Alguien impone su
punto de vista, y los
demas apenas pueden
opinar.

-

Escucharemos el punto
de vista de todos.

=

Moderar la actividad:
Controlar que las
“estructuras” se
apliquen bien.

El material comin casi
siempre queda
desordenado...

Respetaremos el
material del equipo

Tener cuidado del
material del equipo

Alguien del equipo tiene
mas problemas a la hora
de participar...

Nos ayudaremos a la
hora de participar

Ayudar a alguien que lo
necesite
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Etapas de la estrategia participativa-cooperativa:

Etapas Objetivos Descripcion
Conectar Asociar los | Comprende nuestros conocimientos y experiencias previas sobre un
conocimientos y | determinado tema. para aproximamos a los nuevos aprendizajes
experiencias sobre los que ya sabemos. Nos permite reflexionar sobre
previas sobre un | experiencias previas relacionadas al traba_;o en equipo en el ambito
determinado educativo. Conectar con sus expenenc1as previas sobre los factores
tema, v | que facilitaron el trabajo en equipo entre los distintos miembros que
reflexionar conforman su comunidad educativa.
acerca de los|-Esta reflexion inicial permitira valorar aquellas practicas exitosas y
factores, significativas que ha contribuido al fortalecimiento de dicho recurso.
implicancias y |-Para desarrollar esta primera reflexion, individualmente, deberan
antecedentes rememorar y analizar una experiencia de trabajo vivida en su actual
sobre el mismo. | establecimiento. Para ello, sigan las siguientes instrucciones:
1.-Seleccionar, 2.-En la|3.- ;Qué factores o
individualmente, la| experiencia elementos
experiencia de trabajo en | rememorada, contribuyeron a que
equipo mas exitosa que | ;Quiénes esa experiencia fuera
ha experimentado en el | estuvieron tan exitosa ¥
centro educativo en que | involucrados? significativa?
actualmente se|(Qué  hicieron|;Qué elementos
desempefian. ustedes? concretos dieron
;Qué  hicieron | cuenta de eso?
otros?
Cdémo fue|[-Luego de esta
organizada? primera
aproximacién a las
experiencias que han
tenido un impacto
positivo al trabajar en
equipo, se pasa a
explorar los
principales
antecedentes teoricos
en la seccién
Conocer.

Conocer Explorar, -Exploramos vy  profundizamos en nuevos contenidos,
profundizar vy | comprendiendo las implicancias que estos conocimientos tienen en
contextualizar los | nuestra labor directiva. Nos permite, profundizar en el concepto de
nuevos trabajo en equipo, los elementos clave para su desarrollo y aspectos
contenidos de un | preliminares de la estrategia de agilidad que se abordara para
tema, desarrollar esta habilidad.
comprendiendo | -Con el propésito de contextualizar tedricamente los sentidos y
sus implicancias | conceptos centrales de la habilidad Trabajar en Equipo, se presenta
que estos | a continuacion una definicion del recurso personal y de aquellos
conocimientos | elementos claves para el trabajo en equipo.
tienen en nuestra | Estrategias:
labor directiva. | a-Aprender a pensar a partir de los aportes de todos

b.-Aprender a expresar con claridad los intereses personales
c.-Aprender a descubrir la interdependencia de los intereses
personales v grupales

Practicar |Desarrollar  el| Aplicamos los nuevos conocimientos en situaciones practicas,
Plan de| analizando nuestra realidad actual y estableciendo nuevas
intervencién conexiones entre los contenidos y nuestra labor directiva.
operativa de | Etapas:

1 -Etapa de arranque
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trabajo en equipo ciclos de

docente:

2.-Etapa de
3.-Etapa de cierre

trabajo

en equipo docente

VIL.-Plan de accion de la estrategia participativa

Etapas

Descripcion de las acciones

Estrategia metodologica

I.- Conectar:

a.-Asociar los conocimientos y experiencias previas
sobre un determinado tema.

b.- Reflexionar sobre las experiencias previas sobre un
tema determinado del dmbito educativo, invitando a la
participacién del colectivo

c.- Conectar las experiencias previas sobre los factores
que facilitaron el trabajo en equipo con los distintos
miembros que conforman su comunidad educativa.

d.- Explorar los principales antecedentes teoricos sobe
el tema seleccionado.

-Rememorar y analizar una

experiencia de trabajo vivida
exitosa en su ceatro
educativo

Instrucciones:

1.-Individualmente se deberd
seleccionar, la experiencia de
trabajo en equipo maés
exitosa que ha
experimentado en el centro
educativo en que
actualmente se desempefia.

2- En la experiencia
rememorada, preguntarse:
Quiénes estuvieron
involucrados?

;Qué hicieron ustedes?

£ Qué hicieron otros?

;Cémo fue organizada?

3.-;Queé factores o elementos
contribuyeron a que esa
experiencia fuera tan exitosa
y significativa?

;Qué elementos  concretos
dieron cuenta de eso?

Conocer los
antecedentes
teoricos

a.- Exploramos y profundizamos en nuevos contenidos,
comprendiendo  las  implicancias que  estos
conocimientos tienen en nuestra labor directiva.

b.- Profundizamos en el concepto de trabajo en equipo,
sus elementos clave para el desarrollo de esta habilidad.

c.- Contextualizamos tedricamente los zentidoz ¥
conceptos centrales de la habilidad Trabajar en Equipo

d.- Presentamos a continuacion una definicion de
aquellos elementos claves para el trabajo en equipo.

e.- Generar conocimiento a través de tres procesos
psicosociales colectivos:

Ejemplo: Tema:
A) ¢Qué es el trabajo en equipo?

Tema a trabajar:

(Qué es el trabajo en
equipo?
-Es el conjunto de personas
que realizan juntas una tarea
o cumplen una mision: su
utilizacion supone también la
existencia del grupo de
personas que se mnecesitan
entre si y que se “embarcan”
en una tarea comun” (Pozner,
2000, p.5).

-Los equipos son el medio
para gestionar las
habilidades v talentos de las
personas, al servicio de
metas compartidas, de tal
forma de generar respuestas
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-Se define como. la “Capacidad de coordinar y articular
a profesores y personal del establecimiento,
transformandolos en equipos de trabajo con una mision,
objetivos y metas comunes.

La participacion de

todoz

La construccion de
un objetivo
compartido

La integracion de
ideaz nnnestas

®)
(Cuales son los elementos clave para trabajar en

equip!

El logro de un trabajo en equipo efectivo requiere de
elementos esenciales, como cohesion, sinergia y la
conectividad.

. Qué es la cohesion?

Grado en que los miembros de un grupo se ven atraidos
unos cont otros v estdn motivados para permanecer en
este. La cohesion surge como expresion Gnica en la
conformacion de un equipo, cuando en este se genera un
clima de trabajo adecuado. Se apoya en la libertad
psicologica, que se expresa en la confianza de cada uno
en si mismo y en sus compafieros.

+Qué es la sinergia?

Este témmino se asocia a la combinacién de
conocimientos, talentos y habilidades de los miembros
del equipo para un esfuerzo comun. La sinergia significa
que el resultado que se logra a partir del trabajo
combinado por un grupo, es superior al que se
alcanzaria si las fuerzas individvales funcionaran de
forma separada al interior de este. De esto se trata el
trabajo en equipo: de combinar los aportes individuales
de forma virtuosa.

:Qué es la conectividad de un equipo?

Se entiende como una red de conexiones e interacciones
entre las personas, basadas en el respeto y la confianza,
que les ofrece seguridad a nivel interpersonal para
asumir riesgos. En esta red cada uno de sus miembros
puede aportar desde su propia perspectiva, experiencia
y conocimientos, sin temor a ser avergonzados,
despreciados o castigados por ello.

colectivas a  problemas
cambiantes y especificos.

-El conjunto de personas
organizadas, trabajan juntos
pretendiendo alcanzar una
meta en comun, previos al
logro de tres aprendizajes:

Aprender a
[ pensar a partir
\ de los aportes
de todos

@

Aprender a
‘ eXpresar con
' claridad los
intereses

naveanalas

[]

¥

Aprender a
descubrir la
mterdependenci
\ adelos
intereses
personales v
erupales

Practicar:

Aplicamos los nuevos conocimientos en situaciones
practicas. analizando nuestra realidad actual ¥

estableciendo nuevas conexiones entre los contenidos y| en  equipo. basada en

nuestra labor directiva metodologias de agilidad, y
adaptada  especificamente
para equipos directivos
escolares.

-Practicar se presenta como
una estrategia para trabajar
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-Esta estrategia busca dar a
conocer una nueva forma
para apoyar la toma de
decisiones e implementar
acciones para los procesos
de cambio y mejora
educativa.
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