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RESUMEN 

 

La gestión educativa estratégica implica la participación activa de todos los participantes, 

incluyendo a los profesores. Esto permite a la institución obtener una perspectiva más 

amplia y un enfoque más inclusivo en la toma de decisiones. Lo esencial es que los 

docentes y la directora se involucren en la creación de herramientas de gestión, las cuales 

se convierten en la guía que orienta la visión y misión específica de la institución 

educativa. La prospectiva estratégica no se trata de prever lo que ocurrirá en el futuro, sino 

de explorar distintos posibles futuros, junto con las oportunidades y desafíos que podrían 

surgir. En última instancia, nos ayudará a tomar medidas en el presente para dar forma al 

futuro que deseamos. La cuestión en cuestión reside en que en la Institución Educativa 

(I.E.) N° 16245 del Distrito de Cumba, ubicada en la Provincia de Utcubamba, Región 

Amazonas, se observa una carencia de una planificación estratégica adecuada y una falta 

de alineación con el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I). El propósito de esta 

investigación radica en proponer estrategias de gestión que faciliten la elaboración de un 

Proyecto Educativo Institucional basado en un diagnóstico y en un trabajo colaborativo con 

todos los miembros de la comunidad educativa. En términos metodológicos, llevamos a 

cabo encuestas relacionadas con la población de estudio, también realizamos entrevistas y 

recopilamos testimonios, lo que reveló que los profesores no participan en la elaboración 

del P.E.I., no reciben respaldo ni capacitación por parte del Ministerio de Educación y son 

marginados debido a ser una I.E. ubicada en una zona alejada. No se gestiona con el 

Proyecto Educativo Institucional, no existe identificación institucional, malas relaciones 

interpersonales, desconocimiento de la misión y visión institucional, falta de capacitación 

docente, no se trabaja en equipo, siendo la responsable la Directora por no saber gestionar 

acorde a los instrumentos de gestión pedagógica. Estos hallazgos indican la importancia de 

implementar estrategias de desarrollo del PEI, de modo que tanto los maestros como los 

líderes educativos puedan comprender, involucrarse y supervisar el proceso de creación de 

un PEI como una base fundamental para lograr una educación de alta calidad. Como logros 

de esta investigación, hemos validado la relevancia del problema de investigación y hemos 

elaborado una propuesta teórica de manera justificada. 

 

Palabras Clave: Proyecto Educativo Institucional; Enfoque prospectivo. 
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ABSTRACT  

 

Strategic educational management involves the active participation of all participants, 

including teachers. This allows the institution to gain a broader perspective and a more 

inclusive approach to decision-making. What needs to be resolved is that the teachers and 

principal participate in the development of management tools, and these management tools 

become the compass to guide the specific vision and mission of the educational institution. 

Strategic foresight is not about predicting the future; explores different possible futures, 

along with the opportunities and challenges they might pose. Ultimately, it will help us act 

in the present to shape the future we want. The issue arises due to inadequate management 

practices at Educational Institution (I.E.) No. 16245 in the Cumba District of Utcubamba 

Province, located in the Amazonas Region. There is a lack of effective strategic planning, 

and the Institutional Educational Project (P.E.I) is not being utilized. To address this, the 

research is conducted with the aim of proposing management approaches that facilitate the 

development of an Institutional Educational Project. This proposal is rooted in a thorough 

diagnosis and collaborative efforts involving all members of the educational community. 

From a methodological standpoint, we conducted surveys among the study population, 

conducted interviews, and gathered testimonials, revealing that teachers are not actively 

involved in the creation of the P.E.I. They receive no support or training from the Ministry 

of Education and are marginalized, possibly due to the institution's remote location, they 

are not considered for being an I.E. distant It is not managed with the Institutional 

Educational Project, there is no institutional identification, poor interpersonal relationships, 

lack of knowledge of the institutional mission and vision, lack of teaching training, there is 

no teamwork, with the Director being responsible for not knowing how to manage 

according to the instruments. of pedagogical management. These results demonstrate that 

PEI development strategies are really necessary, to ensure that educators and 

administrators comprehend, engage in, and oversee the process of crafting a PEI as a 

foundational instrument for achieving high-quality education. As accomplishments 

stemming from the research effort, we validate the significance of the research issue and 

provide a theoretical elaboration of the proposal. 

 

Keywords: Institutional Educational Project; Prospective approach. 
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INTRODUCCIÓN 

 

¿Cuál es la relevancia de la administración educativa en Perú? Su trascendencia es 

fundamental, ya que otorga una perspectiva de gestión en relación con la labor educativa. 

La gestión, considerada como un enfoque innovador, debe abordar diversos niveles de 

evaluación. 

 

Los resultados evidencian que el PEI posibilita la mejora de los recursos disponibles, el 

rendimiento, la responsabilidad y la colaboración en la gestión escolar, con el propósito de 

llevar a cabo de manera estratégica los objetivos de la institución. En el último tiempo, una 

principal inquietud en el ámbito de las instituciones educativas radica en la aparente 

disminución de la cooperación entre el personal docente, lo que sucede cuando los actores 

de la educación, en particular los profesores, no actúan en conjunto o en equipo. 

 

La relevancia del PEI reside en su capacidad para establecer los objetivos de la comunidad 

educativa, que se manifiestan a través de la visión, misión y el perfil deseado del estudiante 

que se pretende desarrollar. Estos elementos guían la vivencia educativa, que se define 

como el conjunto de eventos programados por la institución educativa para materializar sus 

metas y visión. 

 

La perspectiva prospectiva posibilita la capacidad de prever, diseñar planes estratégicos y 

tomar medidas para alcanzar el futuro anhelado. 

 

La prospectiva contribuye a cultivar una mentalidad estratégica que abraza una perspectiva 

a largo plazo en la creación de futuros deseados. Este enfoque prospectivo ayuda a 

minimizar la incertidumbre y el riesgo (nivel de error) al permitir la identificación de 

variables clave y la implementación de estrategias basadas en ellas. Se trata de un enfoque 

sistemático que busca explorar de manera deliberada el futuro a largo plazo en áreas como 

la ciencia, la tecnología, la economía y la sociedad, con el propósito de identificar las 

tecnologías emergentes que probablemente generarán los mayores beneficios económicos 

y sociales. 
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Las herramientas empleadas en la prospectiva facilitan la organización y disposición 

eficiente de la reflexión en grupo sobre las oportunidades y desafíos futuros, y en ciertos 

casos, incluso la valoración de las alternativas estratégicas. 

 

Las estrategias de aprendizaje no solamente cultivan la habilidad para adquirir 

conocimientos y abordar desafíos, sino que este proceso en sí mismo conlleva al 

crecimiento intelectual del estudiante y a la mejora de sus capacidades. Esto implica que 

las habilidades se consideran como estructuras adaptables y susceptibles de cambio y 

mejora. 

 

Un sistema de administración educativa contribuye a la mejora de los procedimientos de 

gestión y la comunicación con los líderes y docentes. La implementación de un eficaz 

sistema de administración educativa puede asegurar una mayor estructura en las 

actividades cotidianas de la escuela, lo que resulta en una mayor eficiencia de los 

administradores y, en última instancia, en una mejora en la calidad de la enseñanza. 

 

El problema: ¿Si se diseñan estrategias se construiría el P.E.I. en la I.E. N° 16245 del Distrito 

de Cumba - Provincia de Utcubamba - Región Amazonas? 

 

Objeto de estudio: La administración educativa en la Institución Educativa N° 16245, 

situada en el Distrito de Cumba, en la Provincia de Utcubamba, dentro de la Región 

Amazonas, y el ámbito de actuación: formulación de estrategias de gestión destinadas a la 

creación del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en esta misma institución.  

  

El objetivo general: Plantear enfoques de gestión para la formulación del proyecto educativo 

institucional, con el fin de proporcionar una guía efectiva para la Institución Educativa N° 16245 

en el Distrito de Cumba, ubicada en la Provincia de Utcubamba, Región Amazonas. Los 

objetivos específicos: evaluar el grado de precisión en la creación y aplicación del Proyecto 

Educativo Institucional en la Institución Educativa N° 16245 del Distrito de Cumba, ubicada en 

la Provincia de Utcubamba, Región Amazonas; analizar la función desempeñada por la 

Directora en la elaboración y ejecución del PEI en la misma institución; diseñar la propuesta en 

relación al propósito de la investigación en la I.E. N° 16245 del Distrito de Cumba - Provincia 

de Utcubamba - Región Amazonas 
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La hipótesis: “Si se diseñan estrategias de gestión desde el enfoque prospectivo y las teorías 

del comportamiento y clima organizacional, entonces se construiría el P.E.I. en la I.E. N° 16245 

del Distrito de Cumba - Provincia de Utcubamba - Región Amazonas”.  

 

La tesis se ha estructurado en cinco capítulos. El capítulo I, diseño teórico: antecedentes 

de estudio, base teórica y marco conceptual; el capítulo II, métodos y materiales: 

contextualización del objeto de estudio y metodología empleada; el capítulo III, resultados 

y discusión: aplicación de las técnicas de trabajo de campo, propuesta teórica y discusión; 

el capítulo IV, conclusiones; y el capítulo V, recomendaciones. Finalmente, bibliografía 

referenciada y anexos.  
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CAPÍTULO I: DISEÑO TEÓRICO 

 

1.1. ANTECEDENTES TEÓRICOS. 

 

Vieram(2018). En su tesis, “Proyecto educativo institucional del Centro de Educación 

Básica Alternativa Miguel Cortés – Castilla”. Universidad de Piura.  

 

El propósito fundamental de este trabajo es que se desarrolle un proyecto educativo 

adecuado para el centro educativo en mención (CEBA), que atienda a las particularidades 

del alumnado, teniendo en cuenta sus contextos personales y sociales. Así, se propone un 

enfoque pedagógico que coloque a los estudiantes en el centro del proceso, 

proporcionándole un horario y una modalidad de atención adaptados a su situación 

individual. Esto incluye un currículo flexible y abierto que reconoce la diversidad cultural, 

pero, sobre todo, busca cultivar toda competencia necesaria para que el alumnado pueda 

alcanzar sus metas personales. Además, se presenta un enfoque de gestión que destaca el 

liderazgo compartido, en el cual todos cada actore comparte la responsabilidad de lograr 

cada objetivo institucional. Este enfoque se basa en la gestión de procesos dentro de un 

entorno participativo y consensuado, con la participación activa del alumnado mediante el 

Consejo de Participación Estudiantil y el Consejo Educativo Institucional en la gestión de 

la institución. También se ha desarrollado un Manual de Organización y Funciones para 

respaldar la implementación del proyecto educativo institucional. 

 

Mora (2018). En su tesis, “Propuesta curricular y articulación de la educación ambiental 

(PRAE) como eje transversal en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), desde un 

enfoque sociocrítico y transversal en básica primaria sede Simón Bolívar de la Institución 

Educativa Técnica San José en el Municipio de Fresno Tolima”. Universidad del Tolima. 

Colombia. 

  

Esta investigación, que combina enfoques cualitativos y cuantitativos, se llevó a cabo en la 

I.E.T San José, ubicada en el municipio de Fresno Tolima, específicamente en la sede 

Simón Bolívar. El estudio involucró a alumnos de primero a quinto año de nivel primario, 

además a padres de familia, profesores, directores y personal administrativo. El propósito 

principal consistió en crear una propuesta que incluyera la elaboración colaborativa de un 

plan de estudios que abarcase las cuatro áreas fundamentales (Matemática, CC.SS, 
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Lenguaje y CC.NN.). Para llevar a cabo esta propuesta, se utilizaron diversas herramientas, 

como pruebas diagnósticas, encuestas, entrevistas y grupos de discusión. Estas 

herramientas han servido como fuentes de información para la comprensión de la 

percepción y conocimiento de cada diferente actor involucrado en la investigación en 

relación con la Educación Ambiental (EA) y el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE). 

Además, se incorporaron elementos de enfoque pedagógico no convencional, como el 

enfoque sociocrítico y el enfoque transversal, con el objetivo de lograr un aprendizaje 

significativo sobre la EA relacionado con la vida diaria y el entorno de los estudiantes, así 

como el PRAE. Esto se hizo con la intención de abordar las problemáticas que se han 

observado en la institución, en su entorno y en el municipio, y, a mediano plazo, contribuir 

al desarrollo de políticas públicas en favor de un ambiente sostenible.  

 

Abarca (2016). En su tesis, “EL PEI y su relación con el desarrollo institucional de las 

Instituciones Educativas Publicas del nivel primario de la ciudad de Calca, departamento 

de Cusco – 2016”. Universidad Nacional de Educación “Enrique Guzmán y Valle”. Lima 

Perú.  

 

El estudio titulado "El PEI y su influencia en el Desarrollo Institucional de las Instituciones 

Educativas Públicas de nivel Primario en la Ciudad de Calca, Departamento de Cusco - 

2016" ha tenido por propósito examinar de qué modo el PEI incide en el progreso de la 

institución. Se empleó un enfoque cuantitativo y se trató de una investigación aplicada, con 

un diseño de estudio correlacional. Las encuestas han sido las técnicas aplicadas, y el 

cuestionario el instrumento para recolectar los datos, mismo que estaba compuesto por 

indicadores específicos. La población de estudio estuvo conformada por 280 estudiantes de 

una institución pública de nivel primario, y la muestra seleccionada incluyó a 118 de ellos 

que se matricularon en el año académico 2016. La validez del instrumento, evaluada 

mediante el juicio de expertos, alcanzó un porcentaje del 86.4%. En cuanto a la 

confiabilidad, se hizo uso del coeficiente KR20 de Kuder Richardson, obteniendo un valor 

de 0.86 para la gestión educativa y 0.83 para las estrategias de enseñanza-aprendizaje. El 

análisis descriptivo destacó una conexión relevante entre la gestión educativa y las 

estrategias de enseñanza-aprendizaje. La evaluación inferencial, basada en la prueba de 

correlación de Spearman aplicada a la variable de metodología activa y los logros de 

aprendizaje, reveló que el nivel de significación fue inferior a 0.05. En consecuencia, se 

puede deducir que hay respaldo estadístico para afirmar que el proyecto educativo 
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institucional y su relación tienen un impacto en el Desarrollo Institucional de las 

Instituciones Educativas Públicas de nivel Primario en la Ciudad de Calca, Departamento 

de Cusco, durante el año 2016. 

 

Peña (2018). En su tesis, “La innovación educativa como desafío de las escuelas de hoy: 

Caso Institución Educativa 3062 Santa Rosa, Comas 2018”. Universidad César Vallejo. 

Lima. Perú.  

 

La investigación que lleva por título "La innovación educativa como un reto para las 

escuelas contemporáneas: Caso de la Institución Educativa N° 3062 Santa Rosa, Comas, 

2018" tenía como propósito examinar la manera en que se desarrolla la innovación 

educativa en la escuela actual, específicamente en la Institución Educativa N° 3062 Santa 

Rosa, Comas, en el año 2018. Respecto al trabajo metodológico empleado, se trató de una 

investigación de nivel básico, de enfoque exploratorio y carácter cualitativo, con un diseño 

de estudio de casos. Cada sujeto estudiado incluyó al subdirector, coordinador, personal 

docente y documentos relacionados con el PEI, PCI y Plan de Innovación. Para recopilar 

información, se utilizaron técnicas como la observación, entrevistas y análisis de 

documentos, y se emplearon instrumentos como guías de observación, guías de entrevistas 

y revisión de documentos. Se concluyó lo siguiente: (a) Los cambios en la educación 

comenzaron desde la gestión institucional, que involucraron decisiones tomadas por el 

equipo de dirección, lo cual facilitó la adopción del proceso de innovación educativa. Es 

importante que se siga promoviendo este cambio, motivar y orientar a la plana docente 

hacia la innovación. (b) La diversificación del currículo en el marco del Proyecto 

Curricular Institucional fue promovida y liderada por el equipo directivo de la I.E, en 

colaboración con la comunidad educativa. Juntos, realizaron un diagnóstico integral de los 

desafíos que enfrentaban los estudiantes, lo que permitió identificar áreas de aprendizaje 

que requerían fortalecimiento y abordarlas a través de propuestas de innovación educativa. 
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1.2. BASES TEÓRICAS. 

 

1.2.1. Enfoque Prospectivo.  

 

Se trata de una metodología empleada para analizar las posibles situaciones futuras 

de un problema específico, especialmente beneficiosa cuando se encuentra en un 

contexto caracterizado por la turbulencia y la incertidumbre. Esto facilita la 

exploración de las repercusiones que pueden surgir en el porvenir como resultado 

de diversas resoluciones posibles. El enfoque prospectivo capacita para prever, 

diseñar estrategias y tomar medidas encaminadas a alcanzar el futuro anhelado. 

 

Michel Godet explica la prospectiva como el intento de obtener una previsión o 

anticipación que arroje luz sobre las acciones actuales a la vista de los futuros que 

pueden o desearían ocurrir. 

 

Todas las operaciones de Inteligencia Emocional (IE) involucran dos componentes 

fundamentales: la gestión académica y la gestión administrativa, los cuales 

conforman un sistema de esta naturaleza. Un plan a futuro representa una manera 

de proyectarse hacia adelante y visualizarse como completamente realizado en 

lugar de derivar esa imagen del presente. Esto demuestra una comprensión del 

porvenir y establece un puente entre el pasado y el futuro, donde es posible 

vislumbrar oportunidades para innovación y creatividad. La meta de la 

organización es asegurar el logro de metas institucionales a largo plazo mediante un 

enfoque concreto y práctico. Cada acción fundamental de un plan de futuro se basa 

en lograr un consenso para el diseño de un óptimo futuro y llegar a un acuerdo 

acerca del compromiso con la acción y la implementación de estrategias 

apropiadas. 

 

La planificación estratégica se puede concebir como una técnica para abordar 

situaciones complejas mediante la implementación de pasos progresivos. En el 

proceso de aprendizaje, resulta adecuado formular una suposición y decidir una 

acción provisional hasta que alcance el desenlace definitivo de la solución. 

 

El proceso de planificación aborda las siguientes interrogantes: 
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• ¿Qué se debe incluir en la planificación? 

• ¿Cuál es la razón para llevar a cabo la planificación? La planificación es 

esencial debido a la existencia de problemas que necesitan resolverse 

mediante este enfoque. 

• ¿Con qué propósito se lleva a cabo la planificación? Esto está relacionado 

con la intención y el objetivo del plan. 

• ¿De qué manera se realiza la planificación? Se refiere a un conjunto de 

enfoques y técnicas utilizados en la planificación. 

• El contenido del plan se refiere a los elementos o recursos empleados en el 

proceso de planificación. 

• ¿Cuándo se debe llevar a cabo la planificación? Esto implica el momento o 

el horario para llevar a cabo diversas actividades. 

 

Desde esta perspectiva, la planificación se concibe como la elaboración de 

pronósticos previos a la acción. Marca la diferencia entre esta y la comprensión. 

Constituye un esfuerzo de la humanidad para forjar su porvenir de manera 

deliberada, evitando quedar a merced de sucesos, espontaneidad e improvisación. 

De este modo, el sistema no se moldea al azar mediante la planificación, sino que 

se configura mediante la deliberada aceptación basada en la razón. 

 

La planificación forma parte del proceso de gestión, que engloba la organizar, 

dirigir y controlar, lo que abre la posibilidad de examinar la tecnología en esta 

situación específica. 

 

Gestión para los Procesos Académicos y Administrativos. 

 

Teniendo ello en consideración, los directivos supervisan el sistema de 

representantes escolares al liderar y orientar las labores tanto docentes como 

administrativas de la I.E, además de su interacción con el contexto, con el propósito 

de alcanzar un programa educativo coherente. Esto se logra por medio de la 

colaboración de cada miembro de la comunidad educativa en la prestación de 

servicios de alta calidad, y mediante la coordinación de las distintas 
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responsabilidades y funciones de los miembros para concretar sus objetivos 

compartidos. 

 

Gestión proactiva. Dentro del ámbito educativo, un sobresaliente plan estratégico 

orientado hacia el futuro se caracteriza por su originalidad y capacidad innovadora, 

aprovechando tanto los recursos humanos como materiales para transformar la 

utopía, incluyendo incluso las ideas fantásticas, en una realidad que tiene el 

potencial de transformar y mejorar la calidad de la administración educativa. 

 

Desde una perspectiva lógica, es evidente que una planificación efectiva tiene el 

potencial de optimizar las actividades y los logros de la entidad, ya que implica la 

definición de metas, una estrategia institucional, una visión filosófica y una misión 

estratégica. La planificación prospectiva se presenta como un enfoque valioso para 

proyectar el futuro a partir del presente. 

 

Plan estratégico. El plan consiste en anticipar y tomar resoluciones que nos 

encaminen hacia un futuro deseado y factible. No implica prever lo que ocurrirá en 

el futuro, sino adoptar elecciones adecuadas para adaptarnos a las circunstancias 

futuras. 

 

Existen diversas maneras de definir lo que implica un plan. No obstante, varias de 

estas descripciones abarcan distintos ámbitos, por lo que resulta beneficioso llevar a 

cabo una planificación efectiva en estas esferas. 

 

Un plan se presenta como una herramienta de trabajo elaborada con el fin de 

anticipar eventos en el ámbito social, económico o de cualquier otra naturaleza, con 

el propósito de orientarlos hacia una dirección concreta. En esencia, la 

planificación desempeña un papel esencial en determinar lo que debería acontecer o 

en acercarlo más a nuestros objetivos, y en caso de no materializarse, puede reducir 

las consecuencias de acontecimientos que no se produzcan tal como se esperaba. 

 

Además, la planificación se concibe como una estrategia de intervención 

pragmática, respaldada por la obtención sistemática de información, la 

coordinación efectiva entre las partes institucionales y la activación de canales de 
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participación. Su principal objetivo es alcanzar metas que sean de interés tanto para 

la organización en su conjunto como para sectores específicos de la sociedad o 

departamentos particulares. Esto implica la formulación de acciones concretas en 

áreas específicas. En lugar de quedarse estático o conformarse con la situación 

actual, el enfoque radica en efectuar modificaciones en la realidad. No se trata de 

una tarea que alguien deba llevar a cabo de forma aislada ni continuar 

indefinidamente en solitario. 

 

En última instancia, podemos sintetizar y llegar a un acuerdo al afirmar que la 

planificación constituye un proceso metodológico orientado a identificar un 

enfoque completo para resolver problemas. En este sentido, se trata de un conjunto 

de pasos que vincula lo que se aspira a lograr (objetivos) con los posibles enfoques 

para alcanzar esos objetivos (estrategia), así como los medios y recursos 

(herramientas) empleados con este propósito. Esto indica que la planificación 

resulta fundamental para encontrar soluciones a problemas específicos de manera 

eficaz y eficiente, es decir, para aprovechar plenamente cada recurso disponible y 

alcanzar todo objetivo en menor tiempo. 

 

La estrategia se compone de una secuencia de actos adecuados y precisos que se 

ejecutan con el fin de alcanzar una meta específica. Tradicionalmente, en el ámbito 

militar, se han empleado tácticas basadas en planes detallados que consideran las 

posibles acciones o inacciones de los oponentes. Aunque esta planificación solía 

enfocarse principalmente en la competencia, con el tiempo, el término se ha 

ampliado y se utiliza cada vez más en un contexto empresarial que abarca el 

concepto global de la manera en que funciona cada organización. En consecuencia, 

una estrategia generalmente se refiere a un conjunto de acciones generales que 

constituyen intentos de alcanzar una gran variedad de recursos y metas. 

 

Así que, en resumen, la finalidad de la estrategia es identificar y comunicar a través 

de un sistema cada objetivo y política más amplia para definir las metas de la 

organización. Cada estrategia proporciona una visión general de la dirección y la 

finalidad de todo recurso y actividad. No buscan detallar de manera precisa la 

manera en que la empresa debe lograr sus metas, debido a que esto implica una 

gran cantidad de tareas incluidas en los planes primarios y secundarios de apoyo. 
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En la actualidad, el plan se enriquece con una estrategia que contribuye a alcanzar 

los objetivos establecidos en el plan. Por tanto, resulta claro que la estrategia 

representa un esquema o diseño que incorpora las metas clave y las políticas 

fundamentales de la organización, junto con una serie de acciones coherentes para 

su ejecución. 

 

Desde esta perspectiva, la estrategia se convierte en una secuencia amplia y 

adaptable de conceptos y actividades diseñada para alcanzar un objetivo específico. 

En términos generales, no se adentra en los detalles del curso de acción, sino que 

orienta las decisiones tomadas por los actores comprometidos con los objetivos del 

plan. 

 

La flexibilidad de una estrategia está justificada por la necesidad de que se 

disponga de margen suficiente para ajustar los pasos subsiguientes cada vez que 

una nueva situación modifique alguna condición que influya en la definición del 

camino a seguir. 

 

La idea de planificación estratégica se relaciona con la habilidad de reconocer y 

anticipar los retos y posibilidades que emanan tanto de las circunstancias externas 

como de la situación interna de la organización. Debido a que las dos fuentes de 

cambio son cambiantes, este procedimiento además se caracteriza por ser dinámico. 

Debe concebirse un plan estratégico como un proceso participativo que, si bien no 

va a poder eliminar todas incertidumbre, sí va a poder establecer una finalidad 

coherente. 

 

Un plan estratégico se destaca como una valiosa herramienta en la gestión 

estratégica, ya que involucra la identificación de una o varias ventajas competitivas 

de una entidad. Su proceso implica la formulación y ejecución de estrategias 

diseñadas para establecer o mantener dichas ventajas, todo ello considerando la 

misión y metas de la organización, el entorno en el que opera, las presiones a las 

que se enfrenta y los recursos disponibles. 
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La planificación estratégica es el método a través del cual los líderes fijan objetivos 

y estrategias a largo plazo. Este procedimiento no se restringe a la cúpula directiva, 

sino que abarca todos los aspectos estratégicos de la empresa, implicando a todos 

los niveles de la organización en la toma de decisiones. Este enfoque no solo 

resulta esencial para los directivos, sino que también conlleva una dinámica de 

comunicación entre la alta dirección y los niveles inferiores de la organización. El 

CEO establece los metas generales de la empresa, utilizando la idea de la seguridad 

y basándose en los datos de mercado proporcionados por las divisiones 

subordinadas, y luego establece su prioridad. A su vez, las divisiones subordinadas 

crean el programa y el presupuesto para el próximo período, que son combinados y 

evaluados por la alta dirección antes de ser devueltos para su modificación. Como 

resultado, la implementación de un sistema formal de planificación estratégica 

puede promover el enfoque estratégico en todos los niveles de la organización. 

 

El plan estratégico no se limita a una lista detallada de planes y acciones con costos 

y plazos, sino que también posee la capacidad de establecer metas, conectar 

recursos y actividades con el fin de alcanzar dichas metas, evaluar los resultados y 

las implicaciones de estas elecciones, y verificar el logro de los objetivos previstos. 

De este modo, se puede empezar a describir la planificación estratégica como un 

proceso y una herramienta para la consecución de objetivos. 

 

Como proceso, se trata de una progresión de actos en los que participan los 

miembros de la empresa con la finalidad de esclarecer las responsabilidades y las 

estrategias para mejorar. Como herramienta, establece un marco conceptual que 

podría favorecer las decisiones orientadas a que se implementen las modificaciones 

necesarias. No obstante, no se trata de un conjunto fijo de instrucciones ni 

constituyen soluciones universales para cada desafío de la organización. En 

cambio, se puede describir el proceso de planificaciones estratégicas como ideas 

para el futuro desarrollo de la institución. En primer lugar, la visión del futuro debe 

tener en cuenta dos aspectos: 

 

- Representa cómo se espera que la organización opere típicamente en los 

próximos 2-3 años. Esto implica reconocer las responsabilidades, los métodos 

de gestión ideales, los recursos requeridos, y más. 



25 

 

- Defina la forma en que la organización alcanzará el futuro anhelado. 

 

En consecuencia, la planificación estratégica se convierte en el enfoque más 

apropiado para la institución. Una función de esta herramienta es armonizar tres 

categorías de influencias, cada una de las cuales puede abordar distintos 

interrogantes: 

• La misión de la entidad: cuál es el propósito de que exista el servicio o 

institución. 

• Los desafíos y amenazas que la institución enfrenta vienen del ambiente 

exterior: ¿qué demandas nos plantea el contexto? ¿Qué obstáculos y 

desafíos pueden obstaculizar nuestra capacidad de respuesta? 

• Las fortalezas y debilidades del contexto interior de la institución: ¿se tiene 

la capacidad para hacer esto? Si es acerca de requisitos mayores de 

producción, ¿qué aspectos de nuestra estructura interior podrían no ser 

suficientes? 

 

En síntesis, el diseño de estrategias a largo plazo implica la formulación de 

recomendaciones realistas a partir de reflexiones acerca del pasado y el presente, 

orientando cada objetivo futuro de la organización. En consecuencia, se trata de un 

compromiso hacia el porvenir, que se puede llevar a cabo al proponer una ruta de 

acción fundamental para la entidad en los años próximos. Para la comprensión 

plena de esas alternativas, es esencial ser un agente sintético y, además, conseguir 

desarrollos concretos y tangibles, mínimamente desde una proyección de cinco 

años, para transformar las buenas intenciones en acciones específicas. 

 

1.2.2. Teoría del Comportamiento Organizacional de Chester Barnard. 

 

Chester Irving Barnard ocupó cargos de gerente comercial y gerente estatal, y fue 

ampliamente reconocido como uno de los destacados economistas de Estados 

Unidos. Destacó por su contribución pionera en la investigación sobre la teoría y la 

gestión de organizaciones. Basándose en sus propias experiencias y logros, Barnard 

escribió su obra inicialmente titulada "Funciones de Ejecutivo", que se publicó en 

1938 bajo el título original de "The Functions of the executive". En esta obra se 

presenta su célebre trabajo conocido como la "Teoría de la Organización". 
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Chester Barnard se destacó como uno de los primeros partidarios de una 

perspectiva de administración más centrada en el ser humano, que enfatizaba la 

importancia de comprender el comportamiento, las demandas y actitudes en el 

entorno laboral, además de resaltar la interacción social y cada proceso de grupo. 

 

Chester Barnard (1886-1961) caracterizó la organización formal como "un conjunto 

de actividades coordinadas deliberadamente o de la colaboración de dos o más 

individuos". 

 

En su obra en desarrollo, Barnard delineó las organizaciones como sistemas de 

operaciones que requieren la presencia de una coordinación entre sus integrantes. 

El sistema que denominamos "organización" está compuesto de la ejecución de 

tareas llevadas a cabo por individuos, convirtiendo estas acciones en un sistema 

mediante la colaboración de diversas personas. Por ende, sus elementos principales 

no son de naturaleza personal y, en cierta medida, se encuentran definidos por el 

sistema y el tiempo. 

 

Barnard ha introducido la conceptualización de sistema y destaca de manera clara 

que formamos parte de un conjunto en el que no podemos actuar como entidades 

autónomas, sino que también operamos dentro de la organización, siendo una parte 

integral en la que todos desempeñan un papel. Si uno de los miembros del equipo 

falla, el logro del objetivo compartido se ve comprometido. 

 

Barnard claramente plantea los siguientes puntos: 

 

- Es evidente que todos enfrentamos ciertas limitaciones, algunas de las cuales se 

deben a las circunstancias que exploramos y, por supuesto, a nuestras propias 

limitaciones en términos de representación biológica. 

- De igual manera, cualquier individuo que sea parte de la organización posee un 

poder que está condicionado por sus acciones y elecciones. 

- Cuando los procesos y las interacciones son positivos, esto se refleja en las 

actividades de la organización. 
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- Es importante tener en cuenta que cada persona debe satisfacer sus necesidades 

personales de alguna manera. 

- Todos estos aspectos deben encajar dentro de los objetivos de la organización. Es 

crucial que estos objetivos sean compartidos y requieran una coordinación 

constante a lo largo del tiempo. 

 

Los requisitos esenciales para que se establezca una organización, según la 

perspectiva de Barnard, incluyen: 

 

- La capacidad de generar una conexión entre las personas. 

- Estar dispuesto a afrontar desafíos en pos del beneficio colectivo. 

 

Este concepto conforma su "Teoría de la Organización", por lo tanto, cada factore 

fundamental para que funcione eficientemente una entidad son el propósito 

compartido y la configuración social. 

 

En este contexto, Barnard sostiene que, para abordar la disminución en la 

producción, se requiere lo siguiente: 

- Establecer relaciones sólidas y productivas a largos periodos de tiempo tanto para 

la empresa como para su personal. 

- Reconocer que tanto los grupos informales como los formales poseen un nivel de 

importancia equivalente. 

- En el proceso de tomar decisiones que conllevan cambios significativos, es 

fundamental involucrar a todos los colaboradores para que estén plenamente 

informados sobre los cambios y los ejecuten eficazmente. 

- Abordar los problemas de comunicación de manera efectiva. 

- Gestionar cuidadosamente la solución de un conflicto. 

 

Barnard también consideró las responsabilidades que deben llevar a cabo los 

ejecutivos, señalando que: 

- Crear sistemas de información para la organización. 

- Inspirar y estimular a los subordinados para alcanzar una colaboración efectiva. 

- Establecer cada meta y objetivo de la entidad como un sistema. 

- Garantizar la comunicación dentro de la organización. 
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En esta posición, es beneficioso que el equipo directivo posea habilidades que les 

permitan identificar los roles requeridos en su ámbito organizativo, los cuales 

deben ser alineados con el perfil del "contribuyente" adecuado. Un líder debe ser 

capaz de apreciar la importancia de la comunicación no formal, que inicialmente se 

considera poco efectiva en el entorno empresarial. 

 

Además, Barnard explicó que la autoridad está compuesta por dos componentes 

fundamentales: 

 

- Dimensión objetiva: Esta se relaciona con el puesto que tienen los individuos al 

interior de la entidad. 

- Dimensión subjetiva: Se refiere a la aceptación y el cumplimiento de la autoridad 

por parte de quienes la reciben, basándose en la aprobación del líder y su 

disposición para llevarla a cabo. 

 

1.2.3. Teoría del Clima Organizacional de Rensis Likert.  

 

La teoría de Likert describe cada cualidad que identifica a una organización y 

moldean las impresiones que cada miembro tiene del ambiente de trabajo. Rensis 

Likert, un representante de la teoría del comportamiento, sostiene que dado que 

cada empresa es única, es necesario analizar el tipo de organización antes de 

determinar la apropiada estrategia de dirección que se debe emplear. 

 

Según la teoría de Rensis Likert, la actitud de los subordinados se origina a partir 

de la manera en que perciben el comportamiento de la administración y las 

condiciones presentes en la organización, en relación con sus propias expectativas, 

aptitudes, competencias y valores. Por consiguiente, la respuesta se encuentra 

influenciada por la percepción. 

 

Likert indicó que las particularidades de una organización, tal como son percibidas 

por un individuo en su ambiente laboral, son influenciadas por tres categorías de 

variables: las variables que generan causas, las variables intermedias y las variables 

que representan el resultado final. 
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Una variable causal, conocida también como variable independiente, es aquella 

diseñada para señalar la dirección del crecimiento de la organización y su resultado. 

Este factor abarca la organización en términos de su configuración, dirección, 

regulaciones, capacidades, elecciones y mentalidades. Modificar las variables 

independientes tendrá como resultado alteraciones en otras variables. 

 

1. Clima de Tipo Autoritario.  

 

El sistema I usa el autoritarismo: La dirección carece de confianza en los 

trabajadores. La mayor parte de las resoluciones se originan en los niveles más 

altos de la entidad. Los empleados experimentan y operan en un ambiente 

caracterizado por el temor. La relación entre un superior y sus inferiores está 

fundamentada en el miedo, y la comunicación se limita únicamente a la transmisión 

de instrucciones. 

 

Sistema II paternalismo: Se ha establecido una relación de confianza entre los 

jefes y los subordinados. Aunque la mayoría de las decisiones son tomadas en 

niveles superiores, ocasionalmente se toman decisiones en niveles más bajos. Las 

sanciones y recompensas se emplean como medios para que se motive a los 

trabajadores. En este contexto, la dirección puede satisfacer cada necesidad social 

de los empleados, pero se percibe que estos laboran en un contexto que se 

caracteriza por su estabilidad y estructura. 

 

2. Clima de Tipo Participativo.  

 

Sistema de consulta III: La gerencia demuestra una gran confianza en sus 

empleados, y la toma de decisiones se sitúa principalmente en los niveles más altos, 

aunque ocasionalmente se involucra a los subordinados en niveles inferiores como 

una forma de motivación. Se emplean recompensas y sanciones de vez en cuando 

para satisfacer las necesidades de reconocimiento y respeto. Existe una interacción 

fluida entre ambas partes, con la capacidad de percibir el entorno en constante 

cambio y gestionar con respecto a cada objetivo a lograr. 
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Participación del Grupo Sistema IV: La dirección deposita una confianza total en 

los trabajadores, y la totalidad de la entidad participará en la toma de decisiones, 

manteniendo una comunicación que fluye en direcciones ascendentes, descendentes 

y horizontales. Los estímulos incluyen la participación activa, el establecimiento de 

metas y la mejora de metodología de trabajo. Trabajadores y el equipo de dirección 

colaboran estrechamente para alcanzar cada objetivo establecido por medio de 

planificaciones estratégicas conjuntas. 

 

El Sistema I y el Sistema II están asociados con un contexto cerrado, caracterizado 

por la presencia de una burocracia y una estructura organizativa inflexible, lo que 

genera un alto nivel de descontento entre los empleados con respecto a sus labores 

y a la empresa en sí. 

 

Los Sistemas III y IV se relacionan con un contexto abierto en el cual la 

organización es adaptable y activa, logrando cumplir con sus metas y atender cada 

demanda social de sus empleados por medio de su participación en el proceso de 

decidir. 

 

Rensis Likert evalúa la percepción del entorno organizacional mediante ocho 

aspectos: 

 

1. Método de comando Enfoque en el estilo de liderazgo utilizado para tener 

influencia en los trabajadores. 

2. Procedimientos y dinámicas implementadas para dar motivación a los 

trabajadores y atender cada necesidad. 

3. Características de los procesos de comunicación, incluyendo el origen de la 

comunicación en la empresa y su ejercicio. 

4. Factores que influyen en el proceso, destacando la relevancia de cada 

interacción entre jefes y subordinados en la consecución de cada objetivo 

organizativo. 

5. Aspectos relacionados con la toma de decisiones, como la importancia de la 

información y la asignación de roles en la toma de decisiones. 

6. Características del proceso de planificación, que establecen un enfoque 

sistemático para fijar metas y criterios. 
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7. Elementos del proceso de control, incluyendo la distribución y ejercicio de 

los derechos de control en la estructura organizativa. 

8. Objetivos de desempeño y mejora, que guían la planificación y la 

capacitación necesaria. 

 

 

1.3. MARCO CONCEPTUAL.  

 

1.3.1. Estrategias de Gestión. 

 

La gestión estratégica implica coordinar y implementar los recursos empresariales 

de manera sistemática con el fin de cumplir con los objetivos corporativos. No se 

trata de un esfuerzo aislado, sino de un proceso constante que involucra la 

formulación, evaluación y perfeccionamiento de la estrategia con el propósito de 

obtener una ventaja competitiva. Su doble propósito radica en adquirir ventaja 

competitiva para superar a los rivales y alcanzar el liderazgo en el mercado, así 

como en servir como un faro orientador para la organización, permitiéndole 

adaptarse a las transformaciones en su entorno institucional. 

 

1.3.2. Proyecto Educativo Institucional (PEI).  

 

El proyecto educativo institucional se refiere al conjunto de valores y principios 

característicos de una comunidad educativa, que se expresan de manera explícita en 

un documento y que proporcionan a su labor educativa un marcado carácter, 

dirección, propósito y cohesión. El plan educativo institucional, por su parte, 

representa una herramienta de planificación estratégica que posibilita a las 

instituciones educativas determinar la manera en que llevarán a cabo sus objetivos 

institucionales. En consecuencia, este instrumento se convierte en el medio más 

adecuado para revitalizar la gestión escolar. 
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CAPÍTULO II: MÉTODOS Y MATERIALES 

 

2.1. CONTEXTUALIZACIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO. 

 

El estudio se ha realizado en la I.E 16245, que se encuentra en la localidad de 

Cumba, perteneciente a Utcubamba provincia en la Región Amazonas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. 

Provincia de Utcubamba 

 

 

Cumba es uno de los siete distritos que conforman la Provincia de Utcubamba, y está 

ubicada a ambos lados del río Marañón, en dirección al Distrito de Lonya Grande. Su 

límite norte colinda con el Distrito de El Milagro, al sur se conecta con el Distrito de 

Yamón, al este se encuentra vinculada con el Distrito de Bagua Grande y hacia el 

oeste se extiende hasta la Región de Cajamarca, específicamente en las áreas de 

Choros y Sacilia.

Fuente: Google Imagen 
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Reseña Histórica de la I.E. Nº 16245 – Cumba. 

 

La creación de la Institución Educativa Nº 16245 se remonta al año 1839, mediante la 

R.D. Nº 5755 y bajo el Código Modular Nº 401539. Inicialmente, estuvo bajo la 

dirección de los maestros Elva Bances Chozo y Elías Guevara Salas. En la 

actualidad, la dirección está a cargo de la maestra Nilda Yalú Zevallos Coronel, 

según la información proporcionada por la Secretaría Docente. 

 

Esta institución se encuentra ubicada en el Distrito de Cumba y está afiliada a la 

UGEL Utcubamba, que, a su vez, forma parte de la estructura administrativa de la 

Gerencia Regional de Educación DRE Amazonas. 

 

2.2. METODOLOGÍA. 

 

2.2.1. Diseño de Investigación. 

 

El enfoque del estudio es de carácter mixto, su nivel corresponde a la descripción y el 

diseño adoptado es de carácter no experimental. En consecuencia, su objetivo 

principal es validar el problema de investigación y presentar la propuesta desde una 

perspectiva teórica. 

 

La investigación se divide en dos etapas. En la primera fase, se llevó a cabo un 

análisis de la situación y la población, lo que permitió la selección de las técnicas de 

investigación adecuadas. 

 

En la segunda etapa, se procedió a desglosar las variables, con un enfoque especial en 

la variable independiente, la cual está relacionada con la formulación de la propuesta. 
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Figura 2. Diseño de la Investigación 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

2.2.2. Población. 

 

Se constituye por 1 Director y 7 maestros del contexto estudiado.  

 

 N   = 8 participantes. 

 

2.2.3. Materiales, Equipos, Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos. 

 

- Materiales. 

 

Papeles bond, papeles sabana, folleto, texto, fotocopia, vídeo, lapicero. 

 

Equipos 

 

Computador, impresor, equipo celular, USB, retro proyector. 

 

- Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 
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Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.4. Procedimientos para la Recolección de Datos. 

 

- Coordinaciones con el Director de la escuela.  

- Coordinaciones con el personal docente.  

- Disponibilidad de los instrumentos para acopiar información. 

- Ejecución de los instrumentos para acopiar de información. 

- Elaboración de la base de datos. 

- Analizar los datos. 

- Interpretar los datos. 

- Presentación de los datos. 

 

2.2.5. Métodos 

 

- Métodos Teóricos: Las teorías teóricas utilizadas han demostrado su eficacia al 

realizar la evaluación de cada teoría fundamental que nos capacitan para la 

determinación del nivel de comprensión de un texto argumentativo entre el 

alumnado. 

 

Técnicas Instrumentos 

Primarias 

Entrevistas  Guía de entrevistas 

Pautas de registro de entrevistas 

Encuestas Guía de encuestas 

Pautas de registro de encuestas 

Testimonios Grabaciones 

Redaccion 

Secundaria 

Fichaje Bibliografía 

 Textual 
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- Método Histórico - Lógico: Facilitó la recopilación de teorías y la evaluación de 

cada nivel de comprensión de lectura de un texto de argumentación. 

 

- Método Inductivo: Fue empleado para reconocer los desafíos dentro del campo 

de estudio, los cuales se hicieron evidentes al observar las actividades llevadas 

a cabo por los grupos de estudiantes en el salón. 

 

- Método Analítico: Mediante el proceso de análisis, se investigan los 

acontecimientos y sucesos descomponiéndolos en sus componentes 

fundamentales con el fin de establecer su relevancia, las conexiones entre ellos, 

su estructura y su funcionamiento. Este enfoque simplifica la comprensión de 

dificultades al abordar el hecho o fenómeno de manera fragmentada, 

permitiendo la observación, atención y descripción individual de cada 

componente. 

 

- Método de Síntesis: Integra cada parte previamente desglosadas en el análisis 

para obtener una visión completa. Tanto analizar como sintetizar son métodos 

que son complementarios, dado que uno sigue al otro en ejecución. La síntesis 

requiere que los estudiantes tengan la habilidad de manipular cada elemento y 

combinarlo de modo que creen esquemas o estructuras que previamente no 

estaban claramente definidas. 
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CAPÍTULO III: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

3.1. RESULTADOS DE LA APLICACIÓN DE LA ENCUESTA. 

 

Tabla 1 Participa en la Elaboración del P.E.I. en la Institución Educativa. 

 

Alternativas F % 

Sí 03 37,5 

No 05 62,5 

Total 08 100.0 

 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 

 

  
 

Interpretación. 

 

El 62,5% de los maestros no se involucra en la creación del PEI en la Escuela 

Primaria Nº 16245 ubicada en el Distrito de Cumba, dentro de la Provincia de 

Utcubamba, Región Amazonas, en contraste con el 37,5%. 

 

A partir de lo mencionado previamente, se deduce que la mayoría de los profesores 

han dejado de reconocer la relevancia de elaborar el P.E.I. Esta falta de comprensión 

resulta desfavorable tanto en la planificación de las actividades a realizar como en la 

comprensión del entorno que restringe la apreciación de las ventajas de desarrollar y 

aplicar herramientas de gestión. 
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Tabla 2. Se Identifica con la Misión y Visión de su Institución Educativa. 

 

Alternativas F % 

Totalmente 02 25 

Parcialmente 02 25 

No contesta 04 50 

Total 08 100 

 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 
 

 

Interpretación. 

 

La mitad de los profesores no proporciona una respuesta a la pregunta planteada. Un 

25% de los docentes indican estar completamente alineados con la misión y la visión, 

mientras que otro 25% se identifican parcialmente con ellas. 

 

Podemos concluir que la alineación con la misión y visión son dos elementos 

esenciales en la creación del P.E.I, lo que subraya la importancia de contar con la 

plena participación de todos los involucrados. 

 

El progreso en la creación del P.E.I está intrínsecamente vinculado a la alineación 

con la misión y visión. Si la planificación de actividades relacionadas con el P.E.I 

continúa siendo limitada en acción y participación, es probable que no tenga un 

desarrollo exitoso. Por esta razón, es crucial implementar acciones que estimulen y 

promuevan la participación de todos en beneficio de la Institución Educativa. 

 
Tabla 3. Grado de Identificación con la Institución Educativa. 

 

Alternativas F % 

Fuerte 01 12,5 

Casi no existe 06 75,0 

No existe 01 12,5 

Total 08 100,0 
 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 

 

 

Interpretación. 
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El 75% de los profesores señalan que la conexión con la Institución Educativa es 

prácticamente inexistente, mientras que el 12,5% de los docentes experimentan un 

alto grado de identificación con la institución, indicando además que la falta de 

identificación es evidente. 

 

La importancia de la identificación radica en su necesidad de ser un componente 

fundamental en todos los aspectos de la institución, dado que influye 

significativamente en la capacidad de llevar a cabo un desempeño efectivo. 

 

Es necesario abordar esto desde dos enfoques distintos: en uno, el líder debe poseer 

la habilidad de inspirar a su equipo al proporcionar las condiciones adecuadas y 

alentándolos a contribuir a la mejora del proceso; en el otro, se trata de fomentar y 

respaldar el trabajo que se está llevando a cabo. 

 

Tabla 4. Relaciones Interpersonales en la Institución Educativa. 

 

Alternativas F % 

Malas 05         62,5 

Buenas 03         37,5 

Total 08       100,0 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 

 

  

Interpretación. 

62,5% afirmó malas, y el 37,5%, sostuvo que buenas. 

 

Es esencial que se establezcan relaciones interpersonales positivas entre el director 

y los profesores de la institución, ya que esto desempeña un papel crucial en la 

creación de un ambiente organizacional propicio para la elaboración de los 

instrumentos de gestión pedagógica. 

 

Es crucial que las interacciones entre las personas fomenten la creación de un 

ambiente caracterizado por el respeto y la confianza, lo que facilita que los 

profesores se comprometan tanto con sus responsabilidades pedagógicas como 

administrativas, promoviendo así una conducta organizacional positiva. 
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Tabla 5. Entienden el Proceso en la Formulación del P.E.I. 

 

Alternativas F % 

             Sí 02           25 

             No 06           75 

Total 08          100 

 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 

 

Interpretación. 

El 75% de los docentes expresan que carecen de comprensión sobre la elaboración 

del P.E.I., mientras que un 25% sí tienen un entendimiento de dicho proceso. En 

este sentido, la Directora es señalada como responsable de no llevar a cabo una 

gestión adecuada de acuerdo con los instrumentos de gestión pedagógica. 

 

El enfoque de investigación se ve beneficiado por las teorías relacionadas con el 

comportamiento y el ambiente organizacional, junto con la perspectiva orientada 

hacia el futuro. 

 

En el marco de los diversos pasos involucrados en la creación del P.E.I, el rol del 

educador consiste en guiar y simplificar tanto la elaboración del proyecto como la 

adaptación del plan de estudios, con el fin de promover circunstancias que faciliten 

la gestión efectiva y el desarrollo exitoso de las actividades contempladas en el 

nuevo currículo, lo cual se materializa a través de una planificación adecuada.  

                       

Tabla 6. Situación del P.E.I. en la I.E. 

 

Alternativas F % 

Sí 01         12,5 

No 06         75,0 

No contesta 01         12,5 

Total 08        100,0 
 

Fuente: Resultado de la encuesta a docentes: 03-10-2018. 
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Interpretación. 

El 75% de los profesores considera que la ejecución del P.E.I. no sigue el curso 

previamente establecido, el 12,5% indica que sí lo hace, mientras que el resto de los 

docentes no proporciona una respuesta a esta cuestión. 

 

La fuerte inclinación negativa en las respuestas de los profesores evidencia una 

falta de compromiso con la misión y visión de la institución educativa, lo que 

implica la ausencia de una identidad institucional. En consecuencia, esta situación 

recae en la responsabilidad tanto de los directivos como de los docentes. 

 

Por lo tanto, es crucial que la Institución Educativa implemente una estrategia de 

gestión para elaborar el P.E.I., con el objetivo de lograr una planificación efectiva. 

 

3.2. RESULTADOS DE LA APLICACIÓN DE LA ENTREVISTA Y DEL 

TESTIMONIO. 

  

  Funcionarios no capacitados. 

 

"Los empleados de la UGEL no proporcionan capacitación a los profesores, su 

labor se enfoca en asuntos administrativos en lugar de gestionar la enseñanza, 

que incluye la supervisión, el seguimiento y el apoyo logístico a los docentes 

que desempeñan sus funciones en diversas instituciones" (Entrevista docente, 

mayo de 2018). 

 

Falta de motivación docente. 

 

"La carencia de entusiasmo entre los profesores resulta en una falta de 

compromiso con sus responsabilidades profesionales, y la ausencia de 

herramientas de gestión que guíen su desempeño les impide asumir un papel de 

liderazgo en la comunidad. Admito que esto se debe a la inexistencia de un 

Proyecto de Desarrollo Institucional" (Entrevista a la Directora, mayo de 2018). 

 

Ausencia de trabajo en equipo. 
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"La gestión deficiente por parte de los docentes no aprecia la colaboración en 

equipo, no es capaz de generar las sinergias necesarias para alcanzar los objetivos 

de la institución, no muestra un compromiso para asegurar la formación continua de 

los profesionales de la educación, y no ha demostrado conductas ejemplares 

acordes con la visión, misión y valores de la organización" (Testimonio docente, 

mayo de 2018). 

 

De esta manera, hemos proporcionado una justificación tanto cuantitativa como 

cualitativa para el objeto de investigación, resaltando su característica de ser un 

enfoque mixto. 

 

3.3. ESTRATEGIAS DE GESTIÓN PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL P.E.I.  

  

Presentación. 

 

Frente a la influencia de la globalización, los intercambios culturales y la creciente 

accesibilidad a nivel mundial, es esencial enfocarnos en reformular la gestión y 

administración educativa con el propósito de elevar la calidad de la educación hacia 

un estándar de excelencia. 

 

Para elevar el estándar de gestión en una institución, es necesario llevar a cabo la 

toma de decisiones, mantener la disciplina, fomentar el trabajo colaborativo, estar 

abiertos a recibir asesoramiento sin importar el cargo, evitar establecer jerarquías 

rígidas, ser proactivos en la detección de errores y siempre perseguir el éxito de la 

institución, teniendo en cuenta los avances en ciencia y tecnología, así como las 

necesidades e intereses de los estudiantes. 

 

Cualquier iniciativa de mejora debe comenzar con un diagnóstico basado en la 

realidad, en lugar de partir de metas preconcebidas. Buscar mejoras en la gestión 

educativa sin considerar la situación actual es ilógico y confuso. En el ámbito 

educativo, se ha medido muchas variables, pero no se ha evaluado adecuadamente 

la calidad. Por lo tanto, es esencial promover una cultura centrada en la excelencia 

educativa. 



43 

 

 

El Proyecto Educativo Institucional representa una herramienta de gestión 

pedagógica destinada a mejorar la planificación, dirección y administración de una 

institución educativa en su totalidad. 

 

Fundamentación. 

 

Esta sugerencia se fundamenta en la estrategia de gestión planteada por el enfoque 

prospectivo. Además, se incorporan los conceptos de comportamiento 

organizacional y teoría del clima organizacional de Chester Barnard y Rensis Likert 

para adecuarse a las necesidades específicas de la Institución Educativa N° 16245 - 

Cumba. Esto no solo brinda orientación a la institución para mejorar su gestión en 

general, sino que también se han desarrollado estrategias de acción para adaptar las 

prácticas educativas a la operación de la institución como parte integral de su 

misión educativa. 

 

Temática. 

 

Los temas que serán abordados en las estrategias son: 

 

Estrategia N° 1. 

- Características fundamentales de la Institución Educativa (datos generales, 

visión y valores). 

- Análisis y comprensión de los alumnos a los que se presta servicio. 

- Relevancia de la contribución al Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.). 

 

              Estrategia N° 2. 

- Propuesta pedagógica. 

 

              Estrategia N° 3 

- Propuesta de gestión. 

 

              Estrategia N° 4 

- Criterios y procedimientos para la práctica de la ética. 
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- Qué aporta un P.E.I. 

- Estrategias. 

- Metas   

 

  

 

3.4. MODELO TEÓRICO.
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Figura 3. Modelo Teórico 

Fuente: Elaboración propia 
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Estrategia N° 1. 

Objetivo: Asistir a los profesores para que desarrollen una mayor comprensión en 

la programación de sus tareas educativas. 

 

Temática: Temas 1, 2, 3. 

 

Estrategia N° 2. 

Objetivo: Al concluir la estrategia, estarán conscientes de la relevancia de 

fomentar la innovación y la creatividad como preparación para el Proyecto 

Educativo Institucional de la Institución Educativa N° 16245. 

Temática: Tema 4. 

 

Estrategia N° 3. 

Objetivo: Al completar la estrategia, los profesores apreciarán la relevancia de la 

colaboración en equipo, permitiendo así la planificación conjunta desde el principio 

de las tareas a llevar a cabo. 

Temática: Tema 5. 

 

Estrategia N° 4. 

Objetivo: Al concluir, comprenderán la relevancia de la elaboración y evaluación 

de los objetivos para la institución. 

Temática: Temas 6, 7, 8, 9. 

 

Estructura. 

 

El plan se llevará a cabo mediante cuatro enfoques, los cuales siguen el proceso 

metodológico especificado. 

 

3.4.1. Estrategia N° 01.  Concientización. 

 

Conceptualización. 

 

Se llevará a cabo mediante la evaluación de la situación actual y la presentación de 

los hallazgos por parte de la investigadora. 
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Objetivo. 

Facilitar que los profesores desarrollen una mayor comprensión en la programación 

de sus tareas educativas. 

 

Contenido Temático.  

 

1. Identidad de la Institución Educativa (información general, visión, principios).  
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Figura 4. Identidad de la Institución Educativa 

 

 

 

2. Diagnóstico y Conocimiento de los Estudiantes que Atiende. 

Es esencial tener un entendimiento de la composición de nuestra institución 

educativa y de las personas a las que los profesores ofrecerán su enseñanza. 

 

 

 

 

 

. Fuente: MINEDU (2016). Guía para formular e implementar el PEI. Pág. 43-47. 
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Conocemos los cinco compromisos de gestión escolar: 
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Figura 4: Diagnóstico y conocimiento de los estudiantes que atiende.  

Fuente: MINEDU (2020). Compromisos de Gestión Escolar. 
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3. Importancia en la Participación del Proyecto Educativo (PEI).  

 

 

 

La planificación se centra en la ejecución de acciones que reflejen una toma de 

decisiones efectiva. Específicamente, el plan educativo institucional se orienta hacia 

la mejora de la estructura de la organización, las operaciones y las prácticas, así 

como la creación de planes y directrices para lograr los objetivos preestablecidos, 

promoviendo de esta manera el progreso y el desarrollo integral de los estudiantes. 

De manera similar, el plan educativo institucional brinda oportunidades para la 

reflexión y la participación de toda la comunidad educativa, con el propósito de que 

todos compartan metas y estén informados, lo que fortalece los lazos dentro de la 

comunidad educativa. La implementación del plan educativo institucional se lleva a 

cabo mediante herramientas de gestión escolar. 

  

Figura 5. Claves para una buena planificación en la I.E 

 Fuente: MINEDU. 
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Figura 6. Definición de PEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: MINEDU 
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Figura 7. Importancia del PEI. 

 

 

 

 

Fuente: MINEDU. 
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Figura 8. Estructura del PEI 

 

 

 

 

 

Fuente: MINEDU 
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Metodología. 

 

La fase inicial implicará que los investigadores expongan los análisis de gestión 

realizados en el marco del PEI de la I.E N° 16245 en el Distrito de Cumba, ubicada 

en la provincia de Utcubamba. 

 

Luego, se crearán grupos de debate que incluyan participantes con diversas 

experiencias y situaciones. Durante la fase de preparación, se llevarán a cabo 

análisis y discusiones con el fin de obtener conclusiones y promover cambios en las 

actitudes. 

 

Medios y Materiales. 

Impresión en papel. 

Lapicero. 

 

Evaluación. 

Logros de concientización acerca de la realidad y cambios de actitud. 

 

Evaluación de la Estrategia. 

 

Estrategia: 

Fecha: 

Facilitador: 

Institución: 

 

Opciones de evaluación (puntuaciones). 

Por favor marcar con X conforma a los valores mencionados a continuación: 
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1 = Deficiente 

2 = Regular 

3 = Bueno 

4 = Muy Bueno 

5 = Excelente 

 

Evaluación del facilitador. 

Ha mostrado dominar el tema:  

Ha motivado participar al grupo: 

Se comunicó y planteó su tema de modo: 

Ha solventado cada duda de modo: 

Se aplicó una metodología: 

El facilitador y el grupo tuvieron una relación: 

 

¿Te gustaría dejar comentarios o sugerencias al facilitador? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

Evaluación de las temáticas de la estrategia. 

La revisión del contenido se ha cumplido de modo: 

La claridad y secuencia de cada tema presentado: 

Las interacciones entre lo teórico y práctico fueron: 

El conocimiento adquirido es aplicable a los 

trabajos de modo: 

Cada contenido tratado se adecua a la realidad y 

ofrece soluciones: 

Considera que la duración de la estrategia fue: 

Considera que la puntualidad para iniciar la 

estrategia fue: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la estrategia para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 



 

 

59 

 

Aspectos generales de la estrategia. 

La hora para iniciar la estrategia se definió de modo: 

La limpieza y orden del área previo al inicio ha sido: 

los materiales estaban ordenados de modo: 

El área de atención y control de interrupción externa ha 

sido: 

Los espacios y áreas para realizar las estrategias han 

sido: 

La calidad del servicio y alimentación ofrecidos en las 

estrategias han sido: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la organización de las estrategias 

para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………..…………………………………

………………………………..………………………………………………… 

 

3.4.2. Estrategia N° 02.  Innovación y Creatividad. 

 

Conceptualización. 

 

La innovación se refiere a una idea novedosa destinada a introducir mejoras en un 

producto, procedimiento o servicio. La creatividad es una característica inherente al 

ser humano y representa una mentalidad o conjunto de mentalidades en la vida, no 

se limita únicamente a la inteligencia, sino que también abarca aspectos 

emocionales y sociales. 

 

Objetivo. 

Al concluir la estrategia, adquirirán una comprensión acerca de la relevancia de 

fomentar la innovación y la creatividad como preparación para el Plan Educativo 

Institucional (PEI) en la Institución Educativa N°. 16245. 

 

 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 



 

 

60 

 

Contenido temático. 

 

4. Propuesta pedagógica 

 

Figura 9. Innovación Pedagógica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Fondep. 2013 
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Figura 10. Ámbitos de la Innovación Pedagógica. 
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 Formulación de Proyectos de Innovación Pedagógica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Rimari, Wilfredo y Nila Vargas. Articulación del proyecto de innovación con el proyecto 

curricular institucional. 
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Figura 11. Niveles de la Innovación Pedagógica. 

 

 

¿Cómo elaboramos proyectos de innovación pedagógica? 

 

1. La identificación del problema: ¿Cuál es el problema? 

- Enumeración de toda situación problemática. 

- Clasificación y establecimiento de prioridades respecto al problema. 

- La delineación de las razones y las consecuencias del problema 

seleccionado. 

- La evaluación de las capacidades y posibilidades disponibles.  

2. La definición de objetivos y resultados: ¿Qué se quiere conseguir? 

- Establecimiento del principal objetivo principal. 

- Especificación de los logros deseados. 

3. Determinación de actividades y metas, cronogramas y cada persona 

responsable: ¿Qué se va a hacer, ¿cuánto, ¿cuándo y quiénes? 

- La identificación de las acciones y la meta. 

- La planificación de cronogramas. 

- La asignación de las personas encargadas. 

 

Metodología. 

Fuente: Fondep 
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Empleando la metodología de la "lluvia de ideas", comparten sus conocimientos 

previos. Luego, de manera individual, responden a: 

- ¿Cuáles serían tus propuestas de cambios en la I.E. Nº 16245 del Distrito de 

Cumba, ubicada en la Provincia de Utcubamba? 

- ¿Qué modificaciones propondrías en las planificaciones? 

- ¿Qué ideas de innovación plantearías para tus alumnos? 

- ¿Cuáles son los factores que tienes en cuenta al concebir estas 

transformaciones? 

Comunican sus preocupaciones al grupo completo. 

Comparten perspectivas y sugerencias sobre las inquietudes mencionadas. 

Distribuyen material impreso con el propósito de reforzar el entendimiento sobre el 

tema de "Innovación". 

Cada persona realiza la lectura personal del texto impreso. (consultar anexo N° 03). 

Colaborando en conjunto, generan sugerencias adicionales para estimular la 

creatividad y seleccionan las ideas más notables a través de un proceso 

democrático. 

Realizan mejoras en el texto impreso proporcionado. 

Comparten su trabajo con el grupo. 

 

Medios y Materiales. 

Impresión en papel. 

Lapicero. 

 

Evaluación. 

Los involucrados se comprometen a emplear su creatividad de manera significativa 

para enriquecer la creación del Plan Educativo Institucional (PEI) de la Institución 

Educativa Nº 16245 en el Distrito de Cumba. 

 

Evaluación de la Estrategia. 

 

Estrategia:        

Fecha: 

Facilitador: 

Institución: 
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Opciones de evaluación (puntuaciones). 

Por favor marcar con X conforma a los valores mencionados a continuación: 

 

1 = Deficiente 

2 = Regular 

3 = Bueno 

4 = Muy Bueno 

5 = Excelente 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación del facilitador. 

Ha mostrado dominar el tema:  

Ha motivado participar al grupo: 

Se comunicó y planteó su tema de modo: 

Ha solventado cada duda de modo: 

Se aplicó una metodología: 

El facilitador y el grupo tuvieron una relación: 

 

¿Te gustaría dejar comentarios o sugerencias al facilitador? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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Evaluación de las temáticas de la estrategia. 

La revisión del contenido se ha cumplido de modo: 

La claridad y secuencia de cada tema presentado: 

Las interacciones entre lo teórico y práctico fueron: 

El conocimiento adquirido es aplicable a los 

trabajos de modo: 

Cada contenido tratado se adecua a la realidad y ofrece soluciones: 

Considera que la duración de la estrategia fue: 

Considera que la puntualidad para iniciar la estrategia fue: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la estrategia para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

Aspectos generales de la estrategia. 

La hora para iniciar la estrategia se definió de modo: 

La limpieza y orden del área previo al inicio ha sido: 

los materiales estaban ordenados de modo: 

El área de atención y control de interrupción externa ha 

sido: 

Los espacios y áreas para realizar las estrategias han 

sido: 

La calidad del servicio y alimentación ofrecidos en las 

estrategias han sido: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la organización de las estrategias 

para que se mejore? 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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………………………………………………………………………………………

……………………………………………………..…………………………………

………………………………..………………………………………………… 

 

3.4.3. Estrategia N° 03. Trabajo en Equipo. 

 

Conceptualización. 

La colaboración y el apoyo mutuo son los pilares fundamentales del enfoque de 

trabajo en equipo, que busca la plena cooperación entre sus miembros. 

 

El trabajo en equipo contribuye al desarrollo y mejora de las labores de los 

educadores, y estos grupos pueden estructurarse de diversas formas y con objetivos 

diversos. La composición del equipo puede variar en función de la naturaleza de la 

tarea que se esté llevando a cabo. 

 

Objetivo. 

Al concluir la estrategia, los educadores comprenderán la relevancia de la 

colaboración en equipo, lo que permitirá la planificación conjunta de las tareas 

desde el principio. 

 

 

Contenido Temático. 

 

5. Propuesta de Gestión.  

Una institución educativa adoptará la gestión educativa estratégica como su 

enfoque, con el objetivo de analizar todos los problemas fundamentales 

relacionados con la administración escolar. Esta filosofía se apoya en la 

conducción efectiva, el trabajo en equipo, la participación activa en la comunidad 

y la elaboración de estrategias, todo ello en un entorno de responsabilidad 

compartida, transparencia y responsabilidad. Este enfoque tiene como objetivo 

promover un progreso continuo para abordar los desafíos globales del siglo XXI. 

 

Principios de organización:  

- Liderazgo colaborativo 
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- Transparencia y rendición de cuentas 

- Igualdad 

- Efectividad 

- Productividad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Construyendo la propuesta de gestión pedagógica. 

 

 

 

Metodología. 

 

Actividad de entusiasmo: "Generando una réplica del PEI. 

Fuente: https://es.slideshare.net/AnmariC/el-proyecto-educativo-institucional-

presentation 
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Los participantes reflexionan acerca de la dinámica propuesta. 

Se proporciona una hoja en físico que contiene los elementos del PEI, y se trabajará 

con dicha hoja impresa. ¡Estamos capacitados para llevarlo a cabo! 

 

Por grupos dan a conocer: 

 

- ¿Cuáles obstáculos han encontrado durante la ejecución de la tarea? 

- ¿Qué aspectos les han facilitado la realización del trabajo? 

- ¿Cuál es la relevancia de la labor efectuada? 

 

Alcanzan conclusiones que han sido elaboradas de manera conjunta. 

Se proporciona material impreso titulado "Colaboración en equipo". 

Llevan a cabo la lectura y comparten sus puntos de vista públicamente. 

 

Medios y Materiales. 

Impresión en papel. 

Plumón – Lápiz. 

Papelote. 

 

 

Evaluación de la Estrategia. 

 

Estrategia:       

Fecha: 

Facilitador:  

Institución: 

 

Opciones de evaluación (puntuaciones). 

Por favor marcar con X conforma a los valores mencionados a continuación: 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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1 = Deficiente 

2 = Regular 

3 = Bueno 

4 = Muy Bueno 

5 = Excelente 

 

 

 

 

Evaluación del facilitador. 

Ha mostrado dominar el tema:  

Ha motivado participar al grupo: 

Se comunicó y planteó su tema de modo: 

Ha solventado cada duda de modo: 

Se aplicó una metodología: 

El facilitador y el grupo tuvieron una relación: 

 

¿Te gustaría dejar comentarios o sugerencias al facilitador? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

 

 

Evaluación de las temáticas de la estrategia. 

La revisión del contenido se ha cumplido de modo: 

La claridad y secuencia de cada tema presentado: 

Las interacciones entre lo teórico y práctico fueron: 

El conocimiento adquirido es aplicable a los 

trabajos de modo: 

Cada contenido tratado se adecua a la realidad y 

ofrece soluciones: 

Considera que la duración de la estrategia fue: 

Considera que la puntualidad para iniciar la 

estrategia fue: 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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¿Qué comentarios o sugerencias darías a la estrategia para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

Aspectos generales de la estrategia. 

La hora para iniciar la estrategia se definió de modo: 

La limpieza y orden del área previo al inicio ha sido: 

los materiales estaban ordenados de modo: 

El área de atención y control de interrupción externa ha 

sido: 

Los espacios y áreas para realizar las estrategias han 

sido: 

La calidad del servicio y alimentación ofrecidos en las 

estrategias han sido: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la organización de las estrategias 

para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………..…………………………………

………………………………..………………………………………………… 

 

3.4.4. Estrategia Nº 04.  Formulación de Objetivos. 

 

Conceptualización. 

 

Para comunicar la posición que la institución aspira a lograr, se está trabajando en 

el establecimiento de metas en la I.E. No. 16245. El concepto es que la institución 

tiene la voluntad de implementar el PEI. 

 

Objetivo. 

Al concluir, comprenderán la relevancia que implica la creación y evaluación de los 

objetivos para la institución. 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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Contenido Temático. 

 

6. Criterios y Procedimientos para la Práctica de la Ética.  

 

Con las modificaciones en el sistema educativo a comienzos de los años 90, se puso 

énfasis en la importancia de fomentar la participación de la comunidad educativa, 

ya que se consideraba un paso hacia la consolidación de la democracia incipiente 

en el país. No obstante, el cultivo de una cultura ética en las instituciones 

educativas todavía no ha recibido la atención necesaria y, en algunos casos, ni 

siquiera se ha abordado. 

 

Las escuelas deben contar con un plan encaminado a la mejora de la conducta ética 

dentro del contexto de una formación completa que deseamos proporcionar a los 

estudiantes. 

 

 

 

 

Figura 13. Elementos para elaborar un proyecto. 

 

 

7.   Aporte del P.E.I.  

Fuente: Cristo Rey (2009). 



 

 

73 

 

 

Figura 14. Aporte del PEI. 

 

 

De este modo, un Plan Educativo Institucional (PEI) se adapta y formula proyectos 

educativos a escala nacional y regional, tomando en cuenta su contexto presente, 

las necesidades y habilidades de la comunidad, y explorando estrategias para 

proponer iniciativas únicas que reflejen la orientación del plan. 

Además, en el proyecto se incorporan la inventiva, la capacidad de visualización y 

la sensación de alcanzar metas. Como resultado, el proyecto influirá en aspectos 

como el calendario, el entorno, los recursos disponibles y las personas que están 

vinculadas de manera directa o indirecta. Sin embargo, lo más destacado es que el 

proyecto tendrá un impacto en la cultura interna de la institución, promoviendo el 

cambio y la renovación. 

 

8 y 9. Metas / Estrategias. 

Las tácticas serán de gran ayuda para que la institución educativa alcance los 

objetivos establecidos. Estas son las acciones que deben implementarse en un plazo 

relativamente corto o mediano. 

 

Fuente: MINEDU y El Perú Primero. 
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Figura 15. Formulación de metas. 

n 

 

 

El grado de exigencia del objetivo planteado estará condicionado por las 

particularidades y requerimientos de cada institución educativa. Además de la meta 

a largo plazo, también se adapta en función del calendario anual establecido para el 

Plan Educativo Institucional (PEI). 

 

 

Procesos de Funcionamiento de la I.E. 

Fuente: MINEDU 
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Figura 16. Procesos de funcionamiento de la IE. 

Fuente: MINEDU 
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Metodología. 

 

Distribución de material impreso enfocado en la relevancia de los objetivos. 

Se les solicitará realizar una lectura individual del contenido impreso. 

Posteriormente, en grupos, se les instará a discutir sobre lo leído. 

Se les solicitará que creen un gráfico organizador. 

A continuación, cada miembro del grupo presentará sus conclusiones. 

Se les requerirá que, como grupo, propongan objetivos alineados con los propósitos de su 

institución. 

Se expondrán los objetivos planteados ante el conjunto. 

Se evaluarán todos los objetivos y, si es necesario, se realizarán ajustes. 

Se brindará una explicación sobre la relevancia de los objetivos en la estructura 

organizativa. 

 

Medios y Materiales. 

Impresión en papel. 

Papelote - Plumón. 

 

Evaluación 

Los asistentes registran los elementos favorables de la estrategia, las áreas que podrían ser 

perfeccionadas y, al final, presentan sus ideas y recomendaciones para la confección del 

Plan Educativo Institucional (PEI). 

 

Evaluación de la Estrategia. 

 

Estrategia:  

Fecha: 

Facilitador:   

Institución: 

 

Opciones de evaluación (puntuaciones). 

Por favor marcar con X conforma a los valores mencionados a continuación: 
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1 = Deficiente 

2 = Regular 

3 = Bueno 

4 = Muy Bueno 

5 = Excelente 

 

 

 

 

Evaluación del facilitador. 

Ha mostrado dominar el tema:  

Ha motivado participar al grupo: 

Se comunicó y planteó su tema de modo: 

Ha solventado cada duda de modo: 

Se aplicó una metodología: 

El facilitador y el grupo tuvieron una relación: 

 

¿Te gustaría dejar comentarios o sugerencias al facilitador? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

Evaluación de las temáticas de la estrategia. 

La revisión del contenido se ha cumplido de modo: 

La nitidez y el orden de presentación de cada tema 

presentado: 

Las interacciones entre lo teórico y práctico fueron: 

El conocimiento adquirido es aplicable a los 

trabajos de modo: 

Cada contenido tratado se adecua a la realidad y 

ofrece soluciones: 

Considera que la duración de la estrategia fue: 

Considera que la puntualidad para iniciar la estrategia fue: 

 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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¿Qué comentarios o sugerencias darías a la estrategia para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

Aspectos generales de la estrategia. 

La hora para iniciar la estrategia se definió de modo: 

La limpieza y orden del área previo al inicio ha sido: 

los materiales estaban ordenados de modo: 

El área de atención y control de interrupción externa ha 

sido: 

Los espacios y áreas para realizar las estrategias han 

sido: 

La calidad del servicio y alimentación ofrecidos en las 

estrategias han sido: 

 

¿Qué comentarios o sugerencias darías a la organización de las estrategias 

para que se mejore? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………..…………………………………

………………………………..………………………………………………… 

 

3.5. Cronograma de la Propuesta.   

 

I.E. N° 16245 del Distrito de Cumba – Provincia de Utcubamba. 

Meses Agosto Setiembre Octubre 

Actividades 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Coordinaciones previas                   

Convocatoria de participantes                   

Formalización de estrategias                   

Conclusiones                   

 

 

 

 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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3.6. Presupuesto.  

Recursos Humanos. 

 

 

 

 

 

 

Recursos Materiales. 

Cant. Requerimiento Costo individual Total 

  32 Folders S/ 1.00 S/   32.00 

  32 Lapiceros S/ 1.00 S/   32.00 

  1500 Hojas bond S/ 0.10 S/ 150.00 

  32 Refrigerios S/ 6.00 S/  192.00 

  32 Juegos de copias S/ 2.00 S/    64.00 

Total  S/ 470.00 

 

 

Resumen del Monto Solicitado 

Recursos humanos S/ 1800.00 

Recursos materiales S/  470.00 

Total               S/ 2270.00 

 

3.7. Financiamiento. 

Responsable: Bach. VIDAURRE FERROÑAN, Liliana Antonia. 

 

3.3. DISCUSIÓN  
1.0.  

Las instituciones educativas y sus procedimientos de administración, estructuración, 

transformación y repercusión han sido objeto de investigación, lo que ha llevado a 

considerar el liderazgo, la autoridad, la independencia, la dirección, la intervención y 

la participación como temas centrales de debate en el campo de la gestión educativa. 

En este contexto, los análisis y recomendaciones se derivan de las principales 

corrientes de la sociología organizativa, que incluyen propósito, objetivo, función, 

liderazgo, motivación, gestión de conflictos, tecnología y estructura funcional. Estos 

enfoques explicativos típicamente se limitan a ofrecer pautas prácticas, que a menudo 

se emplean para respaldar los requisitos de innovación e intervención con el objetivo 

único de alcanzar un óptimo crecimiento en la productividad organizativa hacia la 

Cant. Requerimiento Costo 

individual 

Total 

1 Capacitador S/ 250.00 S/    1000.00 

1 Facilitador S/ 200.00 S/      800.00 

Total S/ 1 800.00 
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excelencia académica. En cualquier caso, la noción de gestión facilita la 

institucionalización de la descomposición del proceso educativo, lo que permite el 

análisis de los temas, los intereses, las negociaciones, los acuerdos, las luchas de 

poder entre la administración y la gestión del significado, la dirección y los 

resultados del aprendizaje. Abordar las actividades diarias y la elaboración de 

políticas por un grupo de educadores en el mismo entorno y bajo la misma autoridad 

ha ofrecido una oportunidad para analizar de manera crítica las circunstancias y 

perspectivas de la intervención educativa. Estos educadores son considerados tanto 

como individuos que actúan de forma independiente como un colectivo, y se les 

percibe como líderes en el ámbito de la enseñanza. Su función dentro de la institución 

tiene un fuerte impacto en la burocracia técnica. Al redefinir el rol estratégico de los 

docentes, es posible concebir proyectos y acciones alternativos que tomen en cuenta 

las particularidades de la institución y los estudiantes a su cargo. El objetivo es 

explorar la organización del trabajo en el ámbito educativo, y esto depende tanto del 

enfoque de la gestión como de las actividades cotidianas. En este contexto, se trata de 

un campo y una disciplina en los cuales la teoría, la política y la práctica se 

entrelazan, con la gestión docente en el centro del proceso educativo, enfocándose en 

la formación y actualización de los docentes. Como institución educativa, implica un 

proceso continuo de construcción en el que la labor docente se relaciona y se integra 

con las funciones administrativas y de gestión relacionadas con la educación. Se 

establece una conexión y sinergia entre estas dos áreas de práctica. En este ámbito, 

los docentes no solo lideran en las aulas, sino que también desempeñan funciones 

administrativas y de gestión, siendo responsables de la calidad académica. Ambos 

aspectos deben considerarse para mejorar la eficacia de los servicios educativos, no 

solo para aumentar la eficiencia en la transmisión del conocimiento, sino también 

para promover la cohesión social, un requisito esencial para el desarrollo y bienestar 

de la comunidad educativa. Todos estos elementos justifican nuestra pregunta de 

investigación: ¿Puede la implementación de estrategias llevar a la creación del 

Proyecto Educativo Institucional en la Institución Educativa N° 16245 en el Distrito 

de Cumba, Provincia de Utcubamba, Región Amazonas? El propósito de esta 

investigación es proponer estrategias de gestión efectivas que orienten y guíen la 

elaboración del proyecto educativo institucional en la Institución Educativa N° 16245 

en el Distrito de Cumba, Provincia de Utcubamba, Región Amazonas. 
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CAPÍTULO IV: CONCLUSIONES 

 

1. Las características del objeto de estudio y los referentes empíricos de la encuesta 

justificaron el problema de investigación. No se gestiona con el Proyecto Educativo 

Institucional, no existe identificación institucional, malas relaciones interpersonales, 

desconocimiento de la misión y visión institucional, falta de capacitación docente, no 

se trabaja en equipo. 

2. Los docentes opinan que no tienen conocimiento del proceso de elaboración del P.E.I. 

siendo la responsable la Directora por no saber gestionar acorde a los instrumentos de 

gestión pedagógica.  

3. La propuesta se basó en un enfoque de perspectiva futura y en teorías que sirvieron 

como fundamento teórico, seleccionadas debido a la naturaleza del problema de 

investigación. 

4. La propuesta compromete siete partes, en la cuarta parte denominada estructura 

encontramos cuatro estrategias que responden a los objetivos específicos y cada una 

tiene seis partes. 
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CAPÍTULO V: RECOMENDACIONES 

 

 

1. Sugerir a la Directora la implementación del enfoque de visión a futuro, iniciando con 

una evaluación de la condición actual de la institución, seguido por el trabajo en equipo 

y la elaboración del Proyecto Educativo Institucional. 

2. Sugerir a la Directora que comparta las estrategias con las demás provincias de la 

Región Amazonas, subrayando su importancia.
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UNIVERSIDAD NACIONAL  

“PEDRO RUIZ GALLO” 

DE LAMBAYEQUE 

ANEXO N° 1 

 

GUÍA DE ENCUESTA 

Datos Informativos 

 

Cargo:  __________________________________________________________ 

Apellidos y Nombres del Encuestador: __________________________________ 

Lugar y Fecha:______________________________________________________ 

 

Código A: Construcción del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.) 

1.- Tiene participación en la elaboración del P.E.I.  

a). - Sí    (   ) 

b). - No  (   ) 

2.- ¿Se siente identificado con la visión y misión de la IE N° 16245 del Distrito de Cumba? 

a).- Completamente  (   ) 

b). – De manera parcial (   ) 

c). - No contestó 

3.- ¿Cuál es el nivel de conexión que tiene con su Institución? 

a). – Fuerte  (   ) 

b). – Casi inexistente  (   ) 

c). - Inexistente  (   ) 

4.- ¿Cómo calificaría las relaciones interpersonales en su I.E? 

a). – Malas  (   ) 

b). – Buenas  (   ) 

5).- ¿Comprende el proceso de creación del P.E.I.? 

a). - Sí  (    ) 

b). - No (    ) 

6.- ¿El P.E.I. de su Institución Educativa se desarrolla según lo planeado? 

a). - Sí   (    ) 

b). - No (    ) 

                   c).- No contestó  (   ) 
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UNIVERSIDAD NACIONAL  

“PEDRO RUIZ GALLO” 

DE LAMBAYEQUE 

ANEXO N° 2 

 

GUÍA DE ENTREVISTA  

Datos Informativos 

 

Cargo:____________________________________________________________ 

Apellidos y Nombre del Entrevistado: ____________________________________ 

Apellidos y Nombres del Entrevistador: __________________________________ 

Lugar y Fecha: _____________________________________________________ 

 

 

Código A: Construcción del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.) 

 

1.- ¿Podría describir el nivel de adhesión de los miembros de su Institución Educativa a los 

objetivos institucionales? 

 

 

2.- ¿Cómo se desarrolla la interacción entre profesores y líderes en su Institución 

Educativa? 

 

 

3.- ¿Cree que en su Institución Educativa existe un interés en mantener a los docentes 

informados sobre varios aspectos del funcionamiento institucional? 

 

 

4.- ¿Cuál es su comprensión de las siglas P.E.I.? 

 

 

5.- ¿Tiene dificultades a la hora de crearlo? 
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Código B: Estrategias de Gestión 

 

6.- ¿Cuál es su concepción de estrategias de gestión? 

 

 

7.- ¿Qué impresión le causa el enfoque orientado al futuro? 

 

 

8.- ¿La Directora fomenta la colaboración en el trabajo en equipo? 

 

 

9.- ¿La Directora utiliza el P.E.I. como base para su gestión? 
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