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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objetivo disefiar un modelo de gestion asociativo
para contribuir a la oferta exportable de cacao (theobroma cacao) de los pequefios
productores en el distrito de salitral, provincia de Morropdn, 2021. Uno de los principales
productos agricolas de gran diversidad en el consumo es el cacao y a través de dicho
producto se logra obtener derivados de diversos valores productivos. Per( conserva su
posicion como el séptimo puesto de cacao en grano a nivel mundial, con una produccion
anual en el 2019 de 135,928 tonelada (Food and Agriculture Organization [FAQ], 2021).
La metodologia empleada es transversal, no experimental, descriptivo, propositivo y con
énfasis en el enfoque cuantitativo y cualitativo. El recojo de datos se realiz6 a través de una
encuesta dirigida a los productores de Salitral y entrevistas aplicadas a especialistas en la
materia, cuya finalidad sirvid para el desarrollo de los objetivos lo que contribuiran al
modelo de gestion. Como resultados de la investigacion se disefié de un modelo de gestion
asociativo llamado red empresarial que contribuya a la oferta exportable de Cacao a los
pequefios productores del distrito de Salitral. Mediante este modelo los productores buscan
la manera de asociarse en conjunto con la finalidad de elevar su competitividad y
consolidar su presencia en el mercado, lo que va permitir mejorar su calidad de vida, puesto
que lo primordial de esta red empresarial es formar alianzas estratégicas de productores
independientes que laboren en forma conjunta llevandolos a un fin en comun, el de poder

asociarse y asi puedan exportar sus productos.

Palabras Claves: Modelo de gestion asociativo, Oferta exportable, Competitividad,

Pequefios productos, Cacao
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ABSTRACT

This research aims to design a Associative management model to contribute to the
exportable supply of cocoa (Theobroma cacao) of small producers in the district of Salitral,
province of Morropdn, 2021. One of the main agricultural products of great diversity in
consumption is cocoa and through this product it is possible to obtain derivatives of various
productive values. Peru retains its position as the seventh place of cocoa beans worldwide,
with an annual production in 2019 of 135,928 tons. The methodology used is explanatory,
transversal, non-experimental, descriptive, propositional and with emphasis on the
quantitative and qualitative approach. The data collection was carried out through a survey
aimed at Salitral producers and interviews applied to specialists in the field, whose purpose
served for the development of the objectives which will contribute to the management
model. As a result of the research, an associative management model called business
network was designed to contribute to the exportable supply of cocoa to small producers in
the district of Salitral. Through this model, producers seek ways to associate together in
order to raise their competitiveness and consolidate their presence in the market, which will
improve their quality of life, since the main thing of this business network is to form
strategic alliances of independent producers who work together taking them to a common

goal, that of being able to associate and thus be able to export their products.

Keywords: Associative management model, Exportable supply, Competitiveness, Small

products, Cacao.



INTRODUCCION

La presente investigacion busca disefiar un modelo de gestion asociativo para
contribuir a la oferta exportable de cacao (theobroma cacao) de los pequefios productores
en el distrito de salitral, provincia de Morropdn, 2021. En Piura, la produccion de cacao se
encuentra mayormente en la Provincia de Morropén y Huancabamba, con méas de 600
productores y un total de 800 hectéareas. El cultivo de cacao origina 11,000,000 jornales al
afio y en exportaciones un US$ 266,000,000; siendo el principal el mercado europeo (Mesa
Técnica Regional de Cacao de Piura, 2016). La asociatividad se ha convertido en una
actividad que ha originado el éxito en varios paises del mundo, en el Peru se ha registrado
éxitos de asociatividad en diversas comunidades, como el modelo exitoso de asociatividad
en el departamento Piura es “Central Piurana de Pequefios Productores de Banano Organico
CEPIBO?”, el cual tiene la capacidad de producir y exportar banano organico a diferentes
mercados internacionales, ellos cuentan con 12 asociaciones que se encuentran mil 200
pequefios agricultores de banano organico (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
2013).

Como problema principal que se determina en el estudio de investigacion es
resolver ;Como contribuye el modelo de gestion asociativo en la oferta exportable de cacao
de los pequefios productores, en el Distrito de Salitral, Provincia de Morropén? Siendo los
problemas especificos: ¢Cual es la situacion de disponibilidad y capacidad exportadora de
los pequefios productores de cacao en el Distrito de Salitral Provincia de Morropén en el
20217 ¢Cual es la evolucidon de las exportaciones del sector cacao en el Per( en el periodo
2019 al 20217 ;Cual sera la propension de los pequefios productores de cacao en el Distrito
de Salitral para asociarse? ;Cuales serian las caracteristicas que deberia tener modelo de
gestion asociativo para contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores

de un distrito?

Ante los problemas planteados, se formularon los siguientes objetivos, siendo el
general: Disefiar un modelo de gestidn asociativo para contribuir a la oferta exportable de
cacao de los pequefios productores en el Distrito de Salitral Provincia de Morropén. Los

cuales se plantearon objetivos especificos: Conocer la situacion de disponibilidad y



capacidad exportadora de los pequefios productores de cacao en el Distrito de Salitral
Provincia de Morropon en el 2021, Describir la evolucion de las exportaciones del sector
cacao en el Pert en el periodo 2019 al 2021, Identificar la propension de los pequefios
productores de cacao en el Distrito de Salitral para asociarse. Determinar las caracteristicas
que deberia tener el modelo de gestion asociativo para contribuir a la oferta exportable de
cacao de pequefios productores de un distrito.

La hipédtesis general de la investigacion para llegar a la respuesta es: EI modelo de
gestion asociativo contribuiréd al desarrollo de la oferta exportable de cacao de los
productores del Distrito de Salitral Provincia de Morropon.

La metodologia empleada es de una investigacion explicativa, transversal, no
experimental, descriptivo y propositivo con énfasis en el enfoque cuantitativo y cualitativo.
El recojo de datos se realizo a través de una encuesta dirigida a los productores de Salitral y
entrevistas aplicadas a especialistas en la materia, cuya finalidad sirvio para el desarrollo de

los objetivos lo que contribuiran al modelo de gestion.

La investigacion consta de 4 capitulos: El Objeto de estudio, EI Marco tedrico, La
metodologia desarrollada, Resultados y Discusiones. El Capitulo I, relacionado al Objeto de
Estudio, las caracteristicas y manifestaciones del problema, considerando como

antecedentes internacionales, nacionales y locales.

Capitulo I1: Se desarrolla el Marco teorico: Fundamentacion tedrica de Modelo
Asociativo y Fundamentacion tedrica de la Oferta Exportable. Ademas, se definen términos

como: Modelo Asociativo y Oferta Exportable.

Capitulo I11: Relacionado a la metodologia empleada, donde se desarrolla el disefio
de contrastacion de hipdtesis, la poblacion y la muestra en estudio y las técnicas de
recoleccion y procesamiento de datos utilizados en la investigacion. La tesis es explicativo,

no experimental, transversal y con énfasis en el enfoque cuantitativo.

Capitulo 1V: Resultados de la tesis, donde se desarrolla lo siguiente: Conocer la

situacion de disponibilidad y capacidad exportadora de los pequefios productores de cacao



en el Distrito de Salitral Provincia de Morropdn en el 2021, Describir la evolucion de las
exportaciones del sector cacao en el Peru en el periodo 2019 al 2021, Identificar la
propension de los pequefios productores de cacao en el Distrito de Salitral para asociarse.
Determinar las caracteristicas que deberia tener modelo de gestidn asociativo para

contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores del distrito.

Por ultimo, se realiza las conclusiones de toda la investigacion respondiendo a los
problemas planteados y a la hipétesis principal. Ademas, de las recomendaciones sobre la

importancia que tiene esta tesis y como contribuye a la investigacion del estudiante.



Capitulo I: El Objeto De Estudio

1.1.Contextualizacién Del Objetivo De Estudio

Los principales importadores de cacao a nivel mundial en el afio 2019 son Paises
Bajos con una cantidad de 997,685 toneladas al afio, con un 23.8% del mercado
internacional, seguido de Alemania con 469,341 toneladas importadas al afio,
representando un 12.3% del mercado internacional, seguido de EE.UU, Malasia y Bélgica
con cantidades importadas de 375,536; 351,493 y 280,230 toneladas respectivamente
(International Trade Center, 2021), resultando que estos paises serian los que aprecien las

précticas de exportacion con base en la asociatividad de los pequefios agricultores.

La demanda en el exterior depende de la produccién y la comercializacion de los
principales exportadores de cacao del mundo siendo el primero Costa de Marfil con
1.619,957 toneladas en el afio 2019, representando el 38.5% de las exportaciones
mundiales, seguido por Ghana, Camerun, Ecuador y Bélgica; con cantidades exportadas de
643,643; 317,634; 270,944 y 199,219 toneladas respectivamente. Cabe resaltar que Peru

exportd 58,607 toneladas de cacao en el afio 2019 (International Trade Center, 2021).

Peru, se posiciona como septimo puesto de productor mundial de cacao en grano
con una produccién anual en el 2019 de 135,928 tonelada (Food and Agriculture
Organization [FAO], 2021)

En promedio 100,000 hogares siembran cacao en varios departamentos del Peru. La
produccién incremento en un 0.69% comparando el 2019 con el 2018 (160,000 hectareas),
las cuales se cultivan en San Martin, Junin, Ucayali, Cuzco, Huanuco, Amazonas,
Ayacucho y Piura (93% de la produccion total) (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego,
2019).

Como principales productos agricolas de gran diversidad en el consumo es el cacao
y a través de dicho producto se logra obtener derivados de diversos valores productivos. En
el departamento de Piura se establece un cacao muy especial que diversos expertos
internacionales y empresas transformadoras prefieren, esto es ocasionado a las situaciones

climaticas y suelo que esta regidn posee ya que es un fruto que tiene importancia para la



industria chocolatera ademas que posteriormente se convertird en un producto con gran
repercusion econdmica en el pais peruano. La produccion de cacao en el departamento de
Piura se encuentra mayormente en la Provincia de Morropon y Huancabamba, con mas de
600 productores y un total de 800 hectéreas El cultivo de cacao origina 11,000,000 jornales
al afio y en exportaciones un US$ 266,000,000; siendo el principal el mercado europeo
(Mesa Técnica Regional de Cacao de Piura, 2016).

La asociatividad se ha convertido en una actividad que ha originado el éxito en
diferentes paises a nivel mundial, por mencionar Argentina, donde los pequefios
productores aborigenes de Jujuy y Salta (UPPAJS) se unieron, lo comprenden méas de 600
hogares de pequefios productores integrada por 23 comunidades nativas obteniendo
rendimiento de manera indirecta y directa. La UPPAJS se gener0 en busca de soluciones a
las carencias y dificultades en comdn que tenias los agricultores y se logré debido a la auto
convocatoria de los productores aborigenes obteniendo la participacion y organizacion de
12 comunidades (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura,
2017).

En nuestro Per( también se ha registrado éxitos de asociatividad en diversas
comunidades, como el de la “Cooperativa Capro Semillas Puno LTDA” con ayuda y
orientacion técnica del Proyecto Semillas Andinas se constituyd en el afio 2014 en el
Departamento de Puno, cuyo fin es promover la produccion, acceso y uso de semillas de
quinua. Dicha cooperativa se conforma por 93 agricultores que se organizan en
asociaciones individuales (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
Agricultura, 2017).

De acuerdo con (Salas, 2017) afirma que existen 106,309 productores en el
departamento Piura de los cuales 43% son parte de asociaciones. Como modelo de éxito de
asociatividad en el departamento Piura es “Central Piurana de Pequefios Productores de
Banano Orgéanico CEPIBO”, el cual tiene la capacidad de producir y exportar banano
organico a diferentes mercados internacionales, ellos cuentan con 12 asociaciones que se
encuentran mil 200 pequefios agricultores de banano organico (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo, 2013).



Los productores del Distrito de Salitral Provincia de Morropdn cuentan entre 8,000
y 10,000 hectéreas para la produccion de cacao, estos productores tienen alta diversidad en
sus chacras 70% de cacao blanco, cacao convencional 90% y cacao organico 10% por eso
su mercado es nacional. Otras de las razones que limita el desarrollo del ambito econdmico
es que no estan organizados, no cuentan con financiamiento y poco interés por la
produccion. (Municipalidad Provincial Morropon- Chulucanas, 2018). En consecuente, la
asociatividad seria una adecuada propuesta de comercializacion para los productores de
cacao, donde los pequefios productores del Distrito de Salitral puedan trabajar y conseguir

ser competitivos, logrando mantenerse en mercado nacional asimismo en el internacional.

Segun el (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2019) en el departamento
de Piura, la poblacién economicamente activa ocupada (PEA Ocupada) en el 2018 fue de
945,942 la cual estan en alguna actividad econémica. Un trabajador piurano del sector
agricola gana S/.766 mensuales aproximadamente, el 25% de la fuerza de trabajo de la
Region Piura se encuentra en este sector, ademas la agroindustria ha facultado aumentar la
productividad y ganancia de los agricultores, a pesar de que la region en el 2017 fue
afectada por el fendmeno del nifio el sector agricola se ha recuperado rapidamente (Instituto

Peruano de Economia, 2019).

1.2. Formulacion Del Problema De Investigacion
1.2.1. Problema General

¢Coémo contribuye el modelo de gestidn asociativo en la oferta exportable de cacao

de los pequerios productores, en el Distrito de Salitral, Provincia de Morropén?

1.2.2. Problemas Especificos

1. ¢Cual es la situacion de disponibilidad y capacidad exportadora de los pequefios
productores de cacao en el Distrito de Salitral Provincia de Morropon en el
20217

2. ¢Cuél es la evolucion de las exportaciones del sector cacao en el Peru en el
periodo 2019 al 20217



3. ¢Cual sera la propension de los pequefios productores de cacao en el Distrito de
Salitral para asociarse?

4. ¢Cudles serian las caracteristicas que deberia tener modelo de gestion asociativo
para contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores de un

distrito?

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion asociativo para contribuir a la oferta exportable de

cacao de los pequefios productores en el Distrito de Salitral Provincia de Morropon

1.3.2. Objetivos Especificos

1. Conocer la situacion de disponibilidad y capacidad exportadora de los pequefios
productores de cacao en el Distrito de Salitral Provincia de Morropon en el
2021.

2. Describir la evolucion de las exportaciones del sector cacao en el Per( en el
periodo 2019 al 2021.

3. ldentificar la propension de los pequefios productores de cacao en el Distrito de
Salitral para asociarse.

4. Determinar las caracteristicas que deberia tener modelo de gestion asociativo
para contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores de un

distrito.



1.4.Caracteristicas y Manifestaciones Del Problema De Investigacion

1.4.1. A Nivel Internacional

Martinez Valdéz (2020), en su estudio “Asociatividad de los pequefios productores
de banano y sus perspectivas de exportacién Cantdn La Troncal”, su objetivo es
diagnosticar la estrategia de asociatividad de los productos de banano de La Troncal y sus
expectativas de exportacién. La metodologia es tipo aplicada no experimental, donde
utilizaron métodos histéricos, métodos bibliograficos y método inductivo, para la
recoleccién de informacidn utilizaron instrumentos y técnicas como entrevistas a Pro
Ecuador y Agro calidad, otro instrumento fue la encuesta aplicada a los pequefios
productores bananeros. Como resultado que los productores de banano del Cantén La
troncal estan dispuestos a formar parte de la asociatividad, con el fin de poder exportar toda
su produccion considerando a Estados Unidos como su principal pais de destino. Ademas,
ya asociados los pequefios productores bananeros el volumen de produccion seria de 2
toneladas, la cual se venderia semanalmente dando 8 toneladas mensuales y 96 toneladas

anuales.

Para el autor Gonzales Vasquez (2018), en su articulo de investigacion
“Asociatividad y desarrollo econémico de los productores de cacao en la Provincia Los
Rios”, la cual el objetivo principal es definir si un modelo de gestion asociativo contribuye
en el progreso econdmico de los agricultores de cacao en dicha provincia. La metodologia
de la presente investigacion es de enfoque cuantitativa, propdsito aplicado, disefio no
experimental y transeccional correlacional, la recopilacién de los datos utilizaron la
encuesta, por lo que se consideré una muestra de la poblacién pertenecientes a los cantones,
para lo cual realizaron entre 12 y 13 encuestas por asociacién. El autor obtuvo como
conclusion que la asociatividad permite aumentar los ingresos haciendo una mejora en los
precios y reduciendo los costos de produccion, de esta forma los mejores precios se
obtienen de las ventas, por consiguiente, se adquiere poder de negociacion al exportar
considerables cantidades de manera habitual. Ademas, la asociatividad logra que los
productores sean mas competentes con sus costos de produccién gracias al conocimiento

adquirido.



Segun el autor Firmat Chang (2016), en su tesis “Propuesta de comercializacion
asociativa de cacao para pequefios y medianos agricultores del Canton Simoén Bolivar,
Guayas — Ecuador”, el objetivo principal es examinar la problematica de la cadena de
distribucion en la comercializacién de cacao en Ecuador y platear una propuesta de un
modelo de gestion asociativo con el fin de promover la colaboracion de los agricultores de
cacao de canton Simon Bolivar. Esta investigacion tuvo como principal razén crear una
participacion dindmica de los productores, exportadores y del gobierno ecuatoriano en toda
la fase productiva del producto de cacao. La investigacion que utilizaron fue cualitativa, la
informacidn se obtuvo de fuentes como: articulos cientificos de varias revistas y base de
datos, libros, politicas nacionales tales como PRO-ECUADOR, INIAP, AGROCALIDAD
Y MAGAP. Obteniendo resultados que debido a la globalizacion y la integracién comercial
hacen que se desarrollan los sistemas de asociatividad favoreciendo a las economias de
escala, los mercados se han ampliado y estan empezando un consumo creciente de frutos
como el cacao, donde se evidencia una nueva demanda la cual es dificil competir

individualmente.

1.4.2. A Nivel Nacional

El autor Pasapera Ramirez (2018), en su tesis “Propuesta de asociatividad para la
gestion de los productores de cacao del centro poblado San Pedro de Perico - San Ignacio
Cajamarca”, tuvo como objetivo realizar una propuesta de modelo de gestion asociativo
para los agricultores de cacao de San Pedro de Perico en dicha provincia. La investigacion
fue cualitativa, aplicada, de tipo descriptivo, no experimental y transversal. Ademas, entre
las técnicas e instrumentos que se empled en el recojo de datos fueron encuestas,
cuestionario, entrevistas y observacion directa con los productores y sus terrenos.
Obteniendo como resultado que los agricultores de cacao del centro poblado de Perico son
deficientes por la poca capacitacion, falta de valoracién del cacao, los productos no logran
conseguir buena calidad y el valor agregado que se necesita para competir en un mercado
internacional. Pero obtuvieron buenos resultados, ya que los agricultores de cacao estas
dispuestos a aceptar una propuesta de asociacion para mejorar su produccion, cumpliendo

con los altos estandares de calidad requeridos y lograr la competitividad.
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Algalobo Téavara & Pusse Monja (2017), en su investigacion “Asociatividad como
estrategia de desarrollo para la exportacion del limdn sutil del distrito de Olmos”, el
objetivo principal es identificar si un modelo de asociacién ayudara a la exportacion de
limén sutil en el distrito en mencion. El tipo de investigacion que realizaron es de enfoque
mixto (cualitativo y cuantitativo), de tipo descriptivo y propositivo. Asimismo, como
instrumento hicieron uso de la observacion y de la opinion especializada y técnica, también
para el recojo de datos emplearon entrevistas y encuestas a organizaciones privadas y/o
publicas especializadas en el sector del producto de limén y base de datos. Obtuvieron
como resultado relacionado a la asociatividad que existe problemas como la desconfianza,
individualismo, la falta de cooperacion por lo que detiene el crecimiento de la actividad
agricola. EI modelo de gestion cooperativista es el que proporciona importante rentabilidad
a los agricultores del producto de limén sutil en dicho distrito.

Para Irigoin Delgado & Sisquén Roque (2016), en su tesis “Propuesta de un modelo
asociativo para la gestion de los pequefios agricultores de maracuya. Caserio Callejon
Medio de Cascajal, Distrito de Olmos, Provincia de Lambayeque, Departamento de
Lambayeque. 2010 — 20157, plantea la elaboracion un modelo de asociatividad a través de
un estudio sistematico que ayude a los productores del caserio Callejon Medio de Cascajal.
La metodologia de esta investigacion es cualitativa permitiendo conseguir mas informacion
sobre el problema identificado, su disefio es no experimental, exploratorio, descriptivo y el
periodo de estudio es transversal. Para la recoleccion de datos emplearon técnicas e
instrumentos como revision documentaria, observacion, encuestas y entrevistas. Los
autores obtuvieron como resultado que los productores del Caserio Callejon al no estar
asociados, sus costos son altos y tienen limitaciones como acceder a mercados, tecnologias
de punta, produccién y compra de insumo que se requiere. Por lo que realizacion de una
cooperativa agricola en dicho caserio, para que de esa manera los agricultores generen

desarrollo como oportunidad de trabajo y mayores beneficios.

1.4.3. A Nivel Local

Llegado Valle (2019), en su tesis “Modelo Asociativo a productores de banano

organico (musa paradisiaca) para su exportacion en el distrito de Sullana — Valle del Chira.
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Departamento de Piura, 2019”, este estudio tiene como objetivo determinar un modelo de
gestion asociativo adecuado para los agricultores de banano orgénico del Valle de Chira. La
investigacion tuvo un enfoque descriptivo y aplicado, su disefio es correlacional y el autor
recopil6 informacién mediante el método de la observacion, analisis documentario y
técnica del fichaje. Los instrumentos que utilizé fueron la aplicacion de las entrevistas a los
productores bananeros del Valle de Chira y asociaciones exportadoras. El resultado de esta
investigacion fue aplicar un modelo asociativo de cooperativa agraria, ya que es el mas apto
para los productores de banano organico permitiendo que incrementen sus ingresos y logren
exportar su producto. Asi mismo para la constitucion del modelo asociativo debe realizarse
legalmente siguiendo detalladamente la ley general de sociedades mercantiles del Perd.

Segun el autor Hurtado Luna (2019), en su investigacion “Asociatividad de
pequefios productores de mango como estrategia de desarrollo de la oferta exportable del
valle de Chulucanas de la region Piura”, su principal objetivo es definir si la asociatividad
contribuye al desarrollo de la exportacion en los agricultores de mango del distrito de
Chulucanas. La metodologia de esta investigacion es cualitativo, descriptivo- correlacional,
aplicada y disefio no experimental. Entre las técnicas e instrumentos que empleé el autor
son las encuestas, los cuestionarios y la recoleccion de datos para asegurar que estos
instrumentos cumplan con la confiabilidad, validez y objetividad. Obteniendo como
resultado que la asociatividad contribuye de manera positiva produciendo un nivel
confiable alto y consistente, no solo en el ambito econdmico sino también en el crecimiento
de la exportacion de los agricultores de dicho lugar. Ademas, el avance tecnoldgico ayuda

en la gestion productiva obteniendo como expectativas lograr un producto de calidad.



12
Capitulo I1: Marco Tedrico
2.1. Bases Tedricas
2.1.1. Fundamentacién tedrica de Modelo Asociativo.

La primera variable que se investig6 fue el concepto de modelo, de tal forma que la
(Real Academia Espafiola, 2021) define aquel “Arquetipo o punto de referencia para
imitarlo o reproducirlo”, sirviendo como entendimiento la realidad de los productores y que

su organizacion refleje como ejemplo para otros distritos que producen cacao.

El Ministerio de Produccidn (2020) precisa la asociatividad como “Un mecanismo
de cooperacion entre empresas, en donde cada empresa participante, manteniendo su
independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con otros participantes para la busqueda de un objetivo comun” (p.3),
permitiendo que los productores del distrito decidan integrarse de manera libre para

conseguir un propasito colectivo.
Dimension de objetivos de asociatividad
Los objetivos que logra la asociatividad son tres:

Como primer objetivo se tiene a la comercializacion, la cual esta relacionada con:
Ingresar a nuevos mercados, difundir productos nuevos al mercado, intercambiar
informacion comercial, busqueda de mercados, acuerdos comerciales, sociedades para la
exportacion, adquisicién en conjunto, logistica y distribucion, por ultimo, servicio al cliente

post venta (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2013).

El segundo objetivo es el financiero por lo que se refiere a: Acceso inmediato a
financiamiento y economizar por compras conjuntas (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, 2013).

El tercer objetivo es la organizacion de manera que se menciona a: el mejoramiento
en las etapas de produccién como una adecuada gestion administrativa, realizar un

planeamiento estratégico, intercambiar informacion para la produccion o tecnologia,
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formacion conjunta, economias de escala, disposicion de tecnologias para los productos o
procesos, mayor posicién negociadora e investigacion y progreso (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo, 2013).

Dimension de Condiciones

En los modelos asociativos es necesario algunas condiciones que contribuyen a la

sustentabilidad de los mismos. Entre sus caracteristicas fundamentales se encuentran:

La primera condicion es la confianza, ya que muchas veces la desconfianza genera
un obstaculo dificil de superar en cuanto a la asociatividad. Existe muchos casos que se
Ilega a concretar y a formalizarse el acuerdo de asociatividad, sin embargo, este se arruina
rapidamente porque los miembros negocian solos sin respetar lo pactado (Mathews Salazar,
2014).

La segunda condicidn es la precision de objetivos y metas, de modo que es
fundamental precisar hacia donde queremos llegar con la alianza estrategia (asociatividad),
los objetivos y metas logran muchas ventajas para resolver inconvenientes manteniendo el

control sobre sus negocios (Mathews Salazar, 2014).

La tercera condicidn es el compromiso, después de haber cerrado el pacto, es
importante los miembros se responsabilicen sobre lo acordado. En el caso de hubiera un
motivo de fuerza mayor como por ejemplo fendmeno natural debe incorporarse para

cumplir con el acuerdo previsto al 100% (Mathews Salazar, 2014).

La cuarta condicion es el concepto de roles, es esencial que los deberes de los
miembros se encuentren determinadas, ya que se refiere a un trabajo en equipos donde

todos tienen el mismo objetivo (Mathews Salazar, 2014)

Dimension de propension en base a Ventajas de asociatividad.

Los modelos asociativos posibilitan la resolucién de problemas comunes y estos

generan beneficios que serian muy complicado alcanzar individualmente como:

La primera ventaja es complementacion de capacidades, no es necesario que los

miembros aliados sean iguales, ya que cada miembro tiene capacidades y fortalezas
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diferentes lo que hace que se complementen y a la vez logren desarrollarse (Mathews
Salazar, 2014).

La segunda ventaja es la economia de escala, en esta ventaja para que los miembros
realicen compras de insumos a precios bajos y alcancen un nivel 6ptimo deben realizarlo de

manera conjunta, ya que seria mas facil y reduciria sus costos (Mathews Salazar, 2014).

La tercera ventaja es la fuerza negociadora, este punto refuerza la capacidad de
negociacion entre los miembros con los clientes en cuento a los precios, términos de pagos
y plazos, también con las entidades financieras para obtener financiamiento inmediato y los
proveedores de alquiler de maquinarias (Mathews Salazar, 2014).

Dimension de Formas de asociatividad
La primera forma, son los contratos asociativos (consorcio), citando al (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2013, p.26) sostiene “El contrato de consorcio es quel por
virtud del cual o0 mas personas se asocian para participar en Forma activa y directa en un

determinado negocio o empresa con el proposito de obtener un beneficio economico”

La segunda forma es la cooperativa, que segun el (Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo, 2013, p.25) menciona que “ La cooperativa estd formada por un grupo de
personas naturales o juridicas que buscan beneficio comun (economico, social o cultural)

por medio de la provision de bienes y servicios”.

Dimension de procesos de formacion de un modelo asociativo
En las fases del procedimiento de formacion se encuentran las correspondientes

etapas que son muy importantes en dicho proceso para la constitucion de una asociacion:

El primero es la identificacion del promotor adecuado: consta de estructurar,
fomentar y cuidar los intereses primordiales de una asociacién, su meta sera conseguir un
acuerdo entre todos los integrantes de la asociacion con el fin de obtener los objetivos

planteados (Algalobo Tavara & Pusse Monja, 2017).

El segundo es identificacion de los posibles miembros: los organizadores tendran el
objetivo de buscar y determinar zonas o productores industriales que se adapten a la

asociacion. El procedimiento de identificar puede comenzar reuniéndose todos o una parte
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de los integrantes del sector interesado en asociarse (Algalobo Tavara & Pusse Monja,
2017).

El tercero es la ejecucion de una investigacion presente y contactar a los productores
que presenten interés: posteriormente realizada el reconocimiento congruente del grupo de
participantes, se debe proceder con una conversacion profunda con los participantes con
relacion al tema del modelo de gestion asociativo y su disposicion. Tendran que comentar
de forma general la definicién de asociatividad, requisitos para que se conviertan en

integrantes y la experiencia lograda en el sector (Algalobo Tavara & Pusse Monja, 2017).

El cuarto es la designacion de representantes: la asociacion tendra la obligacion de
elegir a una persona la cual se ocupara de representarlos y resguardar sus afinidades en las
asambleas relacionadas al modelo de gestion de asociatividad (Algalobo Tavara & Pusse
Monja, 2017).

El quinto es la planificacion de reuniones entre los posibles productores: posterior
de la reunidn de integrantes de la asociacion, se tiene que realizar otras reuniones con el
objetivo de dar comienzo de manera activa a la creacion del modelo asociativo y dar enfasis

en lo que se debe mejorar (Algalobo Tavara & Pusse Monja, 2017).

2.1.2.. Fundamentacion teorica de la Oferta Exportable

Para fundamentar la segunda variable se buscd la definicidén de oferta exportable en
MIDAGRI, la cual da a conocer que la oferta exportable hace referencia al producto de
gran competencia que satisface con los requerimientos de calidad y capacidad productiva
continua, de acuerdo a la cantidad requerida por el comprador del mercado internacional

(Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Para fundamentar las exportaciones agricolas se busco la definicion de exportacion
en la SUNAT, la cual da a conocer que la exportacion “Es el régimen aduanero que te
permite la salida del territorio aduanero de las mercancias nacionales o nacionalizadas para
su uso o consumo definitivo en el exterior, no esta afecta a tributo alguno. Los pagos que
debera realizar corresponden al traslado de la mercancia y esta sujeta a las tarifas definidas

por la empresa que brinde el servicio de transporte internacional, agenciamiento, traslados
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internos, etc.” (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria,

2021, péarrafo 1).

Después del afio 2000, la manufactura agricola del Perd ha desarrollado un
importante rendimiento exportador, en 1995 las ventas se propagaron desde US$ 275
millones hasta los US$ 5,353 millones en el afio 2018, sin incorporar las exportaciones
tradicionales. Eso se debe gracias a las empresas del sector, en conjunto con el estado al
promulgar la Ley de promocion agraria N° 27360 (Ortiz, 2019).

Esto origind que la agro exportacion en los Gltimos 15 afios ha aumentado 14.9%
anual aproximadamente, convirtiéndose como el segundo impulsor de la economia del
Per(, a la vez ser esencial y/o primordial proveedor de alimentos en el mundo garantizando
calidad, funcionalidad y sabor (Ortiz, 2019).

Dimension de Disponibilidad y Capacidad Exportadora

Las metodologias que utilizan los productores o las empresas para evaluar su
disponibilidad hacia las exportaciones se han ido dirigiendo a la capacidad exportadora,

esta tiene que ver con:

En la primera metodologia tenemos la disponibilidad del producto, la cual se basa
en el producto exportador, los productores o la organizacion debe sefialar la capacidad que
tiene disponible y este debe de ser de modo estable o continua. Ademas, el producto debe
satisfacer con los requerimientos que demanda el mercado meta (Ministerio de Desarrollo

Agrario y Riego, 2021).

En la segunda metodologia es la capacidad econdmica y financiera de la
organizacion, aqui los medios son indispensables para iniciar la exportacion y la empresa o
los productores lo deben tener presente, a la vez tienen que estar en la situacion de contar
con precios de competencia. Si por algiin motivo la empresa o los productores no tienen
capacidad de proveer el desarrollo de los recursos, tendran que contar con la capacidad
crediticia y alcanzar financiamiento externo (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego,
2021).
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En la tltima metodologia es la capacidad de gestidn, en este punto la organizacién
debe tener una formacion exportadora, con propésitos amplios y conociendo sus

debilidades ademés con capacidades (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Asimismo, existen criterios para definir la capacidad exportadora permitiendo el
ingreso al mercado internacional, estos son: la disposicion de la organizacion para exportar,
la capacidad y demanda del producto, manejo de los costos de exportacion y las
herramientas de promocién (Valero, et al., 2016).

Dimension de Exportaciones del sector cacao

Este factor de expansion de mercados de destino, incluye precios de exportacion,
cantidad fisica, valor total exportado, numero de empresas, nimero de cooperativas,
numero de asociaciones y tipos de mercados para desarrollar la oferta exportable (Vasquez,
2014).

2.3. Definicion de Términos

Modelo de Gestion Asociativo

Este modelo se fundamenta en dos pilares, la primera es la asociacion y el
desarrollo de la empresa estableciendo estrategias claves en el crecimiento y cumplimiento

de objetivos.
Oferta Exportable

Hace referencia al producto de gran competencia que satisface los requerimientos
de calidad y capacidad productiva continua, de acuerdo a la cantidad requerida por el

comprador del mercado internacional (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).
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2.4. Operacionalizacion De Las Variables.

Variable de estudio uno: Modelo de gestidon asociativo
Definicion conceptual

Este modelo se fundamenta en dos pilares, la primera es la asociatividad y el
desarrollo empresarial estableciendo estrategias claves en el crecimiento y cumplimiento de

objetivos.

Definicion operativa: Se medird mediante las siguientes dimensiones:
- Objetivos
- Condiciones 0 Supuestos.
- Propension.
- Formas de asociatividad.

- Procesos de formacion.
Variable de estudio dos: Oferta Exportable
Definicion conceptual

Producto de gran competencia que satisface los requerimientos de calidad y
capacidad productiva continua, de acuerdo a la cantidad requerida por el comprador del

mercado internacional.

Definicion operativa: Se medird mediante las siguientes dimensiones
- Disponibilidad y capacidad.

- Exportaciones del sector.
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Variable

General

General

General

General

¢(Cémo contribuye el modelo de
gestiobn asociativo en la oferta
exportable de cacao de los pequefios
productores, en el Distrito de Salitral,
Provincia de Morropon?

Disefiar un modelo de gestion
asociativo para contribuir a la oferta
exportable de cacao de los pequefios
productores en el Distrito de Salitral
Provincia de Morropon.

Especifico Especifico
¢Cuadl es la situacion de disponibilidad | Conocer la situacion de
y capacidad exportadora de los | disponibilidad y capacidad
pequefios productores de cacao en el | exportadora de los  pequefios

Distrito de Salitral Provincia de

Morropon en el 20217

productores de cacao en el Distrito de
Salitral Provincia de Morropdn en el
2021.

¢(Cual es la evolucion de las
exportaciones del sector cacao en el
Per( en el periodo 2019 al 20217

Describir la evolucion de las
exportaciones del sector cacao en el
Per( en el periodo 2019 al 2021.

¢Cuédl serd la propension de los
pequefios productores de cacao en el
Distrito de Salitral para asociarse?

Identificar la propension de los
pequefios productores de cacao en el
Distrito de Salitral para asociarse.

¢Cuéles serian las caracteristicas que
deberia tener modelo de gestion
asociativo para contribuir a la oferta
exportable de cacao de pequefios
productores de un distrito?

Determinar las caracteristicas que
deberia tener modelo de gestion
asociativo para contribuir a la oferta
exportable de cacao de pequefios
productores de un distrito.

El modelo de gestion
asociativo contribuira al
desarrollo de la oferta
exportable de cacao de los
productores del Distrito de
Salitral Provincia de
Morropon.

Variable 1: Modelo de gestion
asociativo.

Variable 2: Oferta exportable

Especifico

Disponibilidad y Capacidad

Exportaciones del sector

Propension de los pequefios
productores

- Objetivos

- Condiciones o supuestos
- Formas de asociatividad
- Procesos de Formacion

Fuente: Elaboracién propia.
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Variable de estudio
uno: Modelo de gestidn
asociativo

Tipo de objetivos Organizacionales.

Condiciones 0 Supuestos

Nivel de Confianza

Nivel de Precision de los objetivos
Nivel de Compromiso

Tipo de roles

Propension

Nivel de identificacion de
complementacion de capacidades.
Nivel de economia de escala.
Nivel de fuerza negociadora.

Formas de asociatividad

Contratos asociativos.
Cooperativa

Procesos de formaciéon

Identificacion del promotor
adecuado.

Identificacion de los posibles
miembros.

Contacta a los  productores
interesados.

Designacidn de representantes.
Reuniones con los  posibles
miembros.

Entrevista y
Encuesta

Variable Dimensiones Indicador Técnico Instrumentos
Tipo de objetivos Comerciales.
Objetivos Tipo de objetivos Financieros.

Entrevista y
Encuesta
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- Disponibilidad del producto.
- Capacidad econémica y financiera.
- Capacidad de gestion.

Disponibilidad y
Capacidad

Variable de estudio Revision Revision

dos: Oferta exportable - Precios de exportacion. documentaria documentaria
- Cantidad fisica.

- Valor total exportado.
Exportaciones del sector | - N° de empresas.

- N° de cooperativas.

- N°de asociaciones.

- Tipos de mercados de destino.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Hipotesis.

2.5.1. Hipdtesis General

El modelo de gestion asociativo contribuira al desarrollo de la oferta exportable de

cacao de los productores del Distrito de Salitral Provincia de Morropon.

Capitulo I11. Metodologia Desarrollada
3.1. Disefio de Contrastacion de Hipotesis
3.1.1. Tipo De Investigacion

Segun el objeto de estudio de la investigacion corresponde a basica, ya que es preciso
investigar la relacion entre las variables, define una realidad empresarial, adapta teorias para

comprender los fendmenos empresariales y adecua instrumentos de medicion (Horna, 2012).

La presente inicia con una investigacion cualitativa, la cual se centra en entender los
problemas, ademas se debe tener claro los propdsitos y ayudarse de ellos, se hace uso de los
datos recogidos, mediante las observaciones, entrevistas, indagacion de documentos y
experiencias de especialistas en la materia. Complementando la presente con una investigacion
cuantitativa, donde los problemas que se lleguen a medir no deben ser afectado por el

investigador. (Bernal, 2010).

Por lo cual, se deriva en un enfoque mixto, basandose en la investigacion cualitativa y
cuantitativa para reducir las debilidades que pueda existir. De tipo descriptivo la cual logra un

panorama mas amplio y profundo del problema en debate. (Hernandez, et al., 2014).

La investigacion es no experimental, transversal y propositivo donde se recolectara datos
en un solo periodo determinado. La finalidad es explicar las variables sin ser manipuladas para

posteriormente, analizar el comportamiento en el momento oportuno. (Hernandez, et al., 2014).

La presente investigacion es inductivo el cual hace uso del razonamiento para la
obtencién de conclusiones, se fundamenta en la légica y estudia hechos particulares (Bernal,
2010).
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3.2. Pablacioén

La Provincia de Morropon tiene diez distritos con una poblacion de 162,027 hab que
constituyen el universo, pero teniendo como unidad poblacional solo a los productores de cacao
en el Distrito de Salitral (objeto de estudio) que tiene 8,527 habitantes y que actualmente tiene
24 centros poblados, donde solo en 4 centros poblados se concentra la produccion de este fruto y
ademas como poblacion a los expertos en modelamiento de gestion de asociatividad adecuada
para ayudar a la capacidad exportadora de cacao.

Tabla 3. Poblacién Seleccionada.

Tipo de estrato N° %
Productores de Distrito de Salitral 60 92%
Especialistas en modelos asociativos 5 8%
Total 65 100%

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Muestra

Para el segundo estrato se seleccionara al 100% del N° de personas ya se requiere realizar
una entrevista especializada, en base al método de punto de saturacion o también llamada bola
de nieve. En lo referente al estrato uno se procedera a calcular su muestra probabilistica con

poblacion definida.

Considerando un nivel de confianza del 95%, al cual le corresponde un nivel de
significancia del 1.96, complementado con un margen de error del 5% y una probabilidad de
ocurrencia del 50%, obteniendo una nuestra de 384.16 lo que se requiere aplicar el factor de

correccion para poblacion infinita.

N.ng
n=———

N = Tamafio de la poblacién = 60

No = tamano de la muestra infinita = 384.16
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_ 60x384.16
"=60-1) +384.16
n=>52.01

Para el célculo del tamafio de las muestras se obtuvo los siguientes datos.

Tabla 4. Muestra probabilistica.

Estrato N° de Participacion
personas porcentual
Productores del Distrito de
) 52 91%
Salitral
Especialistas en modelos
. 9%
asociativos
Total 57 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Para la conformacion de la muestra del estrato, se utilizo el muestreo probabilistico

aleatorio.

3.4. Fuentes, Técnicas de Recoleccion y Procesamiento De Datos

Para la presente investigacion se realizo encuestas y entrevistas, lo cual se empleara a

través de la informacion ubicada en internet para el desarrollo de la tesis.

La técnica empleada es una encuesta para medir los objetivos que busca analizar la
variable de forma estructurada y siendo de fuente para el desarrollo estadistico. Por otro lado,

también es necesario las entrevistas, que se empleara para contribuir al logro de los objetivos.

Y, por ultimo, la guia documentaria, técnica que se empleara para dar fundamento

bibliografico en el desarrollo de la investigacion.

El procesamiento de datos para el desarrollo de los objetivos se realizara en el software

SPSS 25, brindando una base estadistica a la investigacion.
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Capitulo 1V: Resultados y Discusiones

4.1.  Conocer la situacion de disponibilidad y capacidad exportadora de los pequefios
productores de cacao en el Distrito de Salitral Provincia de Morropon en el 2021.

Para conocer el indicador de disponibilidad y capacidad exportadora de los pequefios
productos de cacao en el distrito de Salitral, se emple6 una encuesta dirigida a dichos
productores, de las cuales se hicieron preguntas resaltando la disponibilidad del producto,
capacidad econdmica - financiera y capacidad de gestion. Ademas de conocer las exportaciones
del sector como el precio, cantidad, valor exportado, nimero de empresas y tipos de mercado de

destino.

Figura 1. N° Hectareas de cacao de los pequefios productos en el distrito de Salitral.

¢ Cuantas hectareas de cacao posee?

50

40

30

20

Porcentaje

10

0 a1 hectareas 2 a 3 hectareas 4 a5 hectareas

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia deMorropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Como observamos el 47.17% de los productores encuestados posee entre 2 a 3 hectareas,
mientras que el 18.87% oscila entre 4 a 5 hectareas. Sin embargo, los que poseen solo 1 hectarea

son un total del 33.96% de los encuestados.



Figura 2. Produccion en quintales de Cacao de los pequefios productores

60

40

Porcentaje

20

éCantidad de cacao que cosecha?

0a 1quintales 2 a3 quintales 4 a5 quintales

6 amas
quintales

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de

Morropén.

Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

El 64.15% de los productos encuestados, produce entre 6 a mas quintales de cacao al

afio, el 11.32% producen de 4 a 5 quintales, asi mismo, el 16.98% de los productores cosechan

de 2 a 3 quintales y solo el 7.55% producen 1 quintal.

Figura 3.Variedades de cacao de los pequefios productores.

100

g0

G0

40

Porcentaje

20

éQué variedad de cacao cosecha?

=114
. | BO%
Criollo Forastero

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de

Morrop6n.

Fuente: Elaboracidn propia en el SPSS.
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De los productores encuestados, solo siembran dos tipos de cacao, esté cacao criollo y el
forastero. El cacao criollo tiene céscara fina, muy reconocido por su calidad, contiene baja
proporcién de tanino, y usualmente es utilizado para los chocolates mas finos, por ello el 98.11%
es decir 52 pequefios productores siembran este tipo de cacao. Por otro lado, el cacao forastero o
también conocido como amazonia, es el mas comin con un sabor muy fuerte y amargo por eso
solo el 1.89% es decir solo un productor siembra ese tipo de cacao.

Figura 4.Precio de venta actual del producto de los pequefios productores.

¢ Cual es precio de venta actual del producto?

Porcentaje

sS4 Si6 ST

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

El precio de venta actual del producto de cacao oscila entre 4 a 7 soles. De los cuales el
66.04% de los productores vende dicho producto a 7 soles el kilo. EI 18.87% de los productores
lo vende a 6 soles. Y solo, el 15.09% lo vende a bajo precio, es decir a 4 soles. La venta de cacao
de los productores encuestados solo es destinada hacia mercados locales y nacionales. Por lo

tanto, no existe una oferta exportable por parte de ellos.



Figura 5. Financiacion de la produccion de Cacao de los pequefios productores.
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de

Morropén.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.
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Los productores encuestados el 100% se autofinancian, pues en la ganancia de sus ventas

de la campafia se vuelve a invertir en la produccion del cacao. La mayor parte de productores
tienen desconocimiento y desconfianza en las entidades financieras, por lo que no incurren a

prestados.
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4.2. Describir la evolucion de las exportaciones del sector cacao en el Pera en el periodo
2019 al 2021.

El desarrollo de este objetivo es describir y analizar el comportamiento de las

exportaciones de Cacao en el periodo de 2019 al 2021 en el Perd.

En general, el Pais peruano es conocido como uno de los principales productores y
exportadores de Cacao a nivel mundial. Durante el periodo 2019 al 2021, las exportaciones de
Cacao experimentaron variaciones debido a diversos factores como cambios en el clima, la

demanda internacional y los precios internacionales del Cacao.

Segun la busqueda realizada en sus boletines estadisticos del Ministerio de Agriculturay
Riego (MIDAGRI), la produccion nacional de Cacao ha experimentado un aumento significativo
en los ultimos afios. Durante los afios 2019 al 2021, el Cacao en grano tuvo una tendencia
creciente positiva en su produccion pasando de cosechar 141,777 toneladas métricas en el 2019 a
160,222 de toneladas en el afio 2021. Mencionar, que pese a la COVID — 19 en el afio 2020, la
produccién nacional de cacao en Peru experiment6 un incremento en comparacion con el afio

anterior.

Figura 6.Produccién Nacional de Cacao en grano en el Pert 2019 - 2021 (Miles de toneladas)
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Fuente: MIDAGRI
Elaboracion propia

En la tabla se observa la produccion del Cacao en grano en cada departamento del pais.

El departamento de San Martin se posiciona como la primera en producir mayor cantidad de
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Cacao con 63,601 toneladas durante el afio 2021, le sigue en importancia la region Junin con 29,

774 toneladas, Ucayali con 20,046 toneladas, Huanuco con 15,958 toneladas y Cusco con 7,684

toneladas como productores regionales de Cacao, siendo estos departamentos que representan el

84% de la produccion total del Perd.

Tabla 5. Produccion del Cacao en Grano por regiones, 2019 - 2021 (Toneladas)

Reqlo 019 020 0

Peru 141,777 158,942 160,222
San Martin 54,184 66,786 63,601
Junin 25,560 27,536 29,774
Ucayali 17,031 21,705 20,046
Huanuco 13,403 14,395 15,958
Cusco 9,915 7,476 7,684
Amazonas 5,108 5,052 5,335
Pasco 4,407 4,033 4,707
Ayacucho 5,998 5,634 6,190
Cajamarca 1,121 1,137 1,263
Piura 1,438 1,385 1,501
Otros. Dptos. 3,612 3,803 4,163

Fuente: MIDAGRI
Elaboracién propia

Figura 7. Produccion del Cacao en Grano por regiones, 2019 - 2021 (Toneladas)
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Segun informacidn realizada en la SUNAT aduanas, las exportaciones de Cacao y sus
derivados mantuvieron una ligera alza durante los ultimos afios, a excepcion del 2020, afio
donde la pandemia afecto a la economia del pais. Principalmente lo que se exporta en gran

cantidad es el Cacao en grano seguido de la importancia de la manteca de Cacao.

Durante el afio 2019, las exportaciones totales del Cacao fueron de $ 294,262 délares, un
incremento respecto al afio pasado ($ 257,232). No obstante, en la tabla se observa que, en el
2020, existié una disminucion en la exportacion de Cacao pasando a 273,437 miles de dblares en
productos de cacao y sus derivados. Sin embargo, al 2021 la situacién mejord registrando un
aumento en $ 302,534 dolares en exportaciones.

Tabla 6. Exportaciones agregadas de Cacao Y Derivados, 2019 — 2021 (en miles de délares
americanos)

De ado 019 020 0
Total $294,262.00 | $273,437.00 | $302,534.00

Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 153,463.00 145,747.00 154,778.00

Manteca, grasa y aceite de cacao 88,997.00 65,913.00 76,043.00

Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan

Cacao en polvo sin adiccion de azlcar 15,591.00 21,077.00 22,622.00

Pasta de Cacao, incluye desgrasado 9,493.00 15,222.00 15,610.00

$ $ $
$ $ $
Cacao $ 2658100 | $ 25396.00 | $ 33,086.00
$ $ $
$ $ $
$ $ $

Céscara, peliculas y demas residuos de Cacao 137.00 82.00 395.00

Fuente: SUNAT y MIDAGRI
Elaboracién propia

Como principal producto de exportacion es el Cacao en grano, la siguiente figura
muestra la exportacion durante los afios 2019 al 2021.

Durante el 2019, las exportaciones de Cacao en grano en el Per( experimentaron un
crecimiento significativo en comparacion con afios anteriores. El valor de las exportaciones
aumento en un 21% alcanzando alrededor de 15, 422 toneladas métricas. Este aumento se debio
principalmente a una mayor demanda internacional de Cacao peruano, asi también como a los
esfuerzos de promocion y desarrollo de la industria Cacaotera en el pais. Respecto al 2020 fue
un afo desafiante para el sector y muchas industrias debido a la pandemia por la Covid — 19
observandose una disminucion en las exportaciones del Cacao en 11, 999 Toneladas causada
principalmente por la disminucion de la demanda debido a las restricciones y cierres de fronteras

con el fin de contener la expansion del virus. En cuanto al afio 2021, a medida que se levantaban
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las restricciones la demanda comenzé aumentar favoreciendo nuevamente al sector Cacao que

logro aumentar sus exportaciones en 16, 165 Toneladas.

Figura 8. Exportacion del Cacao en Grano en el Perd, 2019 - 2021 (miles de toneladas).
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Fuente: SUNAT y MIDAGRI
Elaboracion propia

La figura se observa las exportaciones del Cacao en grano en miles de dolares. Para el

afo 2019 el total de las exportaciones aumentaron en $153,463 ddlares a comparacion con el afio

anterior ($ 158,503). En cambio, el afio 2020 sus volimenes de exportacion hubo una ligera

disminucién en $ 145,747. El afio 2021 el sector logré recuperarse e incrementando su valor en $

154,778.

Figura 9. Exportacién de Cacao en grano, 2019 — 2021 (en miles de dolares americanos)
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La tabla muestra las exportaciones del Cacao en Grano y los paises destino. Se observa
que el Perd exporta Cacao a varios paises del mundo considerando a Holanda como el principal
pais exportador del producto durante el periodo 2019 al 2021. Holanda son un importante centro
de comercio de cacao a nivel mundial debido a la cantidad de empresas de chocolateria y el
cacao peruano es exportado a este pais para su procesamiento y distribucion en Europa. Resulta
importante mencionar que el bloque econdmico de la Unidn Europea se ha consolidado el mas
importante mega mercado destacando los Holanda, Bélgica e Italia como paises con mayor

movimiento y dinamismo comercial.

Tabla 7. Exportacién de Cacao en Grano por pais destino, 2019 - 2021 (Toneladas)

N° Pais 2019 2020 | 2021 |
1 Holanda 15,524 10,955 13,714
2 Indonesia 16,244 8,967 13,179
3 México 3,330 2,397 3,676
4 Espafa 2,362 2,527 1,353
5 Italia 3,785 3,927 4,475
6 Estados Unidos 5,624 6,846 5,570
7 Bélgica 4,025 10,013 6,543
8 Malasia 4,003 4,081 5,326
9 Otros 4,758 4,022 3,965

TOTAL 59,655 53,735 57,801

Fuente: SUNAT y MIDAGRI
Elaboracién propia

La figura se detalla a los principales paises destino de Per( en exportar el cacao.
Para el afio 2019, se exporto al pais de Holanda 15,524 toneladas de cacao, seguido del pais de
Indonesia con 16,244 toneladas y México 3,330 toneladas. Sin embargo, el afio 2020 fue
devastador reflejando una disminucidn de las exportaciones de cacao. Al 2021 el sector del
cacao se fue recuperando que logré incrementar sus exportaciones, manteniéndose al pais
Holanda como el primero productor en importar cacao de nuestro pais. En conclusion, hasta el
2019 las exportaciones del cacao mantuvieron ligero incremento reflejandose en total una
cantidad de 59,655 toneladas exportadas. EI 2020 exportd en total 53735 toneladas y para el afio

2021 las exportaciones incrementaron en 57,801 toneladas en cacao.
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Figura 10. Exportacion de Cacao en Grano por pais destino, 2019 - 2021 (Toneladas)
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Fuente: SUNAT y MIDAGRI
Elaboracion propia

En conclusion, la evolucion de las exportaciones en el sector cacao tuvo un
comportamiento significativo positivo en el comercio internacional durante los afios 2019 al
2021. La produccion nacional de cacao fue aumentando en 5.27% al afio 2019, 12.11% al afio
2020 y un aumento ligero de 0.81% en el afio 2021. La regién San Martin se considera como el
primer productor de cacao a nivel del Perd que en promedio su produccion represento el 39.98%
de toneladas de cacao en grano. Seguido de Junin en 17.98% y Ucayali en 12.73% regiones que
mas producen cacao en nuestro pais. Las exportaciones hasta el afio 2019 ha tenido incrementos
significativos llegando a exportar 15,422 toneladas de cacao lo que significé una variacion del
44.40% respecto al afio anterior. Sin embargo, el afio 2020 fue desafiante para el sector debido a
la Covid — 19 observandose una disminucidn en las exportaciones del Cacao en 11, 999
Toneladas que represento (-22.20%) causada principalmente por la disminucién de la demanda
debido a las restricciones y cierres de fronteras. Al afio 2021 se logro recuperar a medida que se
levantaban las restricciones la demanda comenzé aumentar favoreciendo nuevamente al sector
Cacao que logro aumentar sus exportaciones en 16, 165 Toneladas una variacion porcentual de
34.72%. Los principales paises destino durante esos afios fueron Holanda, Indonesia, México,

Italia y Bélgica.
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4.3. Identificar la propension de los pequefios productores de cacao en el Distrito de
Salitral para asociarse.

En este objetivo se lograra identificar las tendencias de los pequefios productores para
lograr una asociacion o puedan ser beneficiarios en los programas del estado. La formacién de
una asociacion es ventajosa porque permitird mayor poder del emprendimiento, mejoras en la
comercializacion y financiamiento. Debido a esto se realizaron preguntas, donde se obtuvo lo

siguiente:
Figura 11. Resultado sobre si tienen apoyo la institucion publica los pequefios productores

¢ Tiene apoyo de una institucién publica?

100

Porcentaje

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Segun los encuestados, el 86.79% de los productores, es decir 46 de ellos, no reciben
apoyo de una institucién pablica, pues como se habia mencionado anteriormente, el
financiamiento es propio. Mientras que el 13,2% respondid que, si recibe apoyo de alguna

institucion, mediante capacitaciones o técnicas.
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Figura 12. Participacion en los programas del estado de los pequefios productores

éHa participado en programas de promocién como PROCOMPITE,
AGROIDEAS, entre otros?

Porcentaje

Si, con éxito Si, sin exito Mo he participado

Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Segun los resultados, el 15.1% de los productos ha participado en programas publicos
como Procompite, Agroideas, entre otros, generando ciertos beneficios en su produccién
econdmica. Sin embargo, existe otro porcentaje del 20.8% que también ha participado en
programas publicos, pero el resultado no fue exitoso. Existe también un alto porcentaje del
64.2% que no ha participado en ningln programa del estado, ya sea por desconocimiento o falta

de confianza.



37

Figura 13. Iniciativas para realizar actividad exportadora de los pequefios productores.

iLe gustaria realizar nuevas actividades para que su produccion
de cacao sea exportada?
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Segun la figura, se observa que la iniciativa para realizar una oferta exportable, solo el
54.7% respondieron que, si les gustaria realizar ese tipo de actividades para su produccion de
cacao, esta cifra hace referencia a 29 productores. Sin embargo, existe una cierta cantidad que no
esta de acuerdo, el 24% no seria participe de esta iniciativa ya sea por su capacidad de

produccién y la pequefia cantidad de hectareas que poseen.
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Figura 14. Participacion en capacitaciones de técnicas agricolas de los pequefios productores.
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

La figura N°14, describe que 22 productores si participa de vez en cuando en asesorias
técnicas para la mejora de su agricultura en la produccién de cacao, esto representa el 41.5% de
los encuestados. EIl 28.3% se capacita muchas veces, el 22.6% pocas veces y el 1.9% nunca lo
hace. Sin embargo, existe un pequefio porcentaje del 5.7% (3 productores) que, si se capacita
siempre en nuevas técnicas de agricultura, demostrando la importancia de actualizarse en ciertos

métodos agricolas para la mejora de su produccién de cacao.



Figura 15. Disposicion para participar en capacitaciones agricolas

¢ Estaria dispuesto a participar en capacitaciones sobre agricultura?
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropén.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Se observa en la figura que la mayor parte de los productores si tienen la disposicion de
participar en capacitaciones sobre agricultura, esto representa el 60.4% de los encuestados.
Reconocen la importancia de ese tipo de ventajas, pues no solo se actualizan en conocimiento,
sino también en técnicas, aumentar su produccion y poder incursionar en nuevos mercados.
Mientras tanto, atn existe un numero de 20 productores que no estarian de acuerdo con estas
nuevas practicas.

Figura 16. Participacion en organizaciones o asociaciones de los pequefios productores.
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morrop6n.
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Segun la figura anterior, el 2% siempre ha pertenecido a una organizacién, el 8% muchas
veces, el 20.8% de vez en cuando y el 7.5% pocas veces. Podemos observar una cifra
significante que es del 52.8% que nunca ha asistido a una organizacién o asociacion.

Figura 17. Disposicion a participar en una asociacion de los pequefios productores

¢ Usted estaria dispuesto a ser parte de un tipo de asociacion
que le permita tener un mayor poder de negociacién con
clientes y proveedores?
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Nota: Encuesta dirigida a Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropon.
Fuente: Elaboracion propia en el SPSS.

Segun los encuestados, el 24.5% de los encuestados estaria totalmente de acuerdo en ser
parte de alguna asociacion que les permita un mayor nivel de negociacién con clientes y
proveedores. Los productores restantes también estarian de acuerdo en formar parte una

organizacion, pues esto permitira ampliar nuevos horizontes de comercializacion.
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4.4. Determinar las caracteristicas que deberia tener modelo de gestion asociativo para
contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores de un distrito.

Respecto al cuarto objetivo especifico, para poder determinar las caracteristicas que debe
tener un modelo de gestion asociativo y contribuir a la oferta exportadora del Cacao, se recurrié
en aplicar entrevistas a expertos y/o especialistas en la materia para conocer, identificar
objetivos importantes y asi analizar las dimensiones sobre la disponibilidad y capacidad de la
variable oferta exportable.

Figura 18. Estructura de la entrevista realizada a especialistas.

\

Objetivos Condiciones Formas de Procesos de
0 supuestos asociatividad formacion

MODELO DE GESTION ASOCIATIVO
\. N J\. J\. J

Fuente: Elaboracion propia.

La primera dimension para abarcar un modelo de gestion asociativo fue determinar los
objetivos. Seguln los especialistas, para saber qué tipo de recursos es necesario tener en cuenta en
un modelo asociativo es que los mercados se tenga la certificacion organica y fair trade y tener la
produccidn suficiente para completar un contenedor con un cacao criollo. Ademas, que el
producto tiene que satisfacer con altos estandares de calidad para un mercado objetivo, esto
implica el mejoramiento de un Sistema Interno de Control donde brinde la Asistencia Técnica al

100% de los asociados, certificarlos bajo las normas de produccion organico para ofertar a
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precios mas competitivos y obtener beneficios para la organizacion. Asimismo, contar con
mddulos postcosecha descentralizados equipados (cajones para fermentacion, infraestructura de
secado, equipos para el control de humedad) para homogenizar el proceso y la calidad. Por
altimo, contar con almacén éptimo con laboratorio para control de calidad y preparacion de

muestras y sobre todo capacidad financiera para pagar a tiempo al productor.

Asimismo, entre los incentivos que debe haber para que los pequefios productores se
integren a un modelo de gestidn asociativo, es que si el productor se asocia si se garantiza que su
producto se vendera y obtendrd mejores ingresos que venderlo individualmente. Acceder a
servicios como certificaciones, asistencia técnica, acopio. Acceder a beneficios cooperativos
como préstamos para la campafia agricola, acceso a oportunidades de educacién para sus hijos y
acceso a financiamiento mediante proyectos. También el tema de los fertilizantes, ya que de eso
adolecen los productores, algunas empresas ayudan a generar incentivos para mejorar ese tema,
para que de una u otra forma el productor se sienta comprometido de apoyar a la cooperativa y
venderles, a la vez que les paguen y no les deban, todo lo antes mencionado hace que los

productores se comprometan con la asociacion.
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Figura 19. Objetivos en base a recursos, formas, incentivos y recomendaciones
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Respecto a la dimensidn sobre las condiciones o0 supuestos, es importante el “asociarse”

ya que es un buen mecanismo para obtener beneficios, los especialistas hacen mencion que se

debe comentar sobre las Ventajas de la asociatividad, enfocado en cualquier Modelo Asociacion

o Cooperativa. Asimismo, se puede desarrollar charla de sensibilizacion sobre la asociatividad

donde se muestren casos de éxito en otros lugares. Explicar claro las responsabilidad y

beneficios de estar asociado, no basta con convencerlo solo para constituir si es que cuando

funciones la organizacion el socio no asiste a reuniones, capacitaciones o0 no toma interés. Sin

embargo, se puede invitar a otras personas que estén participando en algiin modelo asociativo

para comentar sus experiencias o hacer alguna pasantia a alguna organizacion consolidada para

conocer in situ lo que se puede lograr.

Figura 20. Condiciones o supuestos para formar parte de un modelo de gestion asociativo.
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- Generar variables sociales y culturales.

- Hacerles entender los beneficios que brinda el
sistema de asociatividad

- Encontrar aquellos productores lideres que
manejen volumenes, calidad.

- Comentar sobre las ventajas de la asociatividad.
- Desarrollar charlas de sensibilizacion sobre la
asociatividad.

- Invitar a otras personas que estén participando en
algin modelo asociativo para comentar sus
experiencias.

- Articulacion a mercados de productos y servicios.
- Construccion de capital social

- Relacion con el entorno local, regional, nacional
e internacional.

- Volumen, permite negociar precios.

- Trabajar en conjunto.

- Conocimientos en temas agricolas.

- Capacitacion y asistencia técnica.

- Certificacion del programa organico.

- Gestion de proyectos productivos.

- Acceder a un mercado formal.

- Reducir costos.

- Acceso a beneficios sociales internos: campafas
de salud, educacion.

Nota: Informacién proporcionada de las entrevistas realizadas a especialistas en comercio.

Fuente: Elaboracién propia.
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Las formas de asociatividad sobre los modelos asociativos mas comunes, los
especialistas hacen mencidn a consorcios, subcontratacién compras en coman. Sin embargo, las
mas comunes en el Peru son las Cooperativas Agrarias, Asociaciones de pequefios productores y

Comunidades campesinas y nativas.

Figura 21. Formas de asociatividad mas comunes en un modelo de gestion.

é Consorcio R
. Cudles son - Subcontratacion
los modelos - Compras en comdn
FORMAS maésgg'oar%?fé s - Asociacion de
DE e s » pequefios productores.
ASOCIATIVIDAD productores - Cooperativas agrarias.
del sector - Comunidades
agricola? campesinas y nativas.
- J

Nota: Informacion proporcionada de las entrevistas realizadas a especialistas en comercio, 2022
Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, sobre la dimension en los procesos de formacion, los especialistas recalcan
que existen dificultades o trabas para que de una u otra manera los pequefios productores se
puedan asociar, esto es por conflictos internos, desconfianza, bajos niveles de incentivo hacia el
productor, modelos de organizaciones que no han prosperado y sobre la cantidad de productores,
para constituir una cooperativa, hacen mencion que se debe contar con minimo 25 asociados,
para una asociacion no existe restriccion, pero si se tiene enfoque de mercado es necesario tener
como minimo 15. Finalmente, recalcan que entre los 2 modelos asociacion de productores y
cooperativa agraria el mejor modelo que se puede tener si se busca un enfoque de mercado a
corto plazo es la cooperativa agraria debido a que cuenta con beneficios tributarios y legales.
Cuando una asociacién se disuelva por ley no se pueden repartir el patrimonio si no se debe

donar, en una cooperativa se puede repartir a cada socio. Asimismo, es fundamental el trabajo en
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equipo para que todo fluya de la mejor forma ya que no es un trabajo facil tener gestion,

conocimientos, encontrar clientes, certificaciones.

Figura 22. Procesos de formacion para pertenecer a un modelo de gestidn asociativo

- Desconfianza.

- No tener un modelo de negocio.

- No analizar escenarios.

- Alta vulnerabilidad productiva y comercial.
- Gestidn estratégica nula.

que dificultan la - Ej‘";‘ ?e gg‘”as- . ,
» conformacion de una __| - Vloaelos de negociaciones no prosperas.

asociacién o cooperativa - Bajc_) r_liveles de i_ncep?ivos al productor.

. - Deficiente capacitacion.
de pequefios - La cantidad de productores no pasan lo
productores de cacao? minimo para constituir una cooperativa.

PROCESOS DE

FORMACION

-Es necesario diagnosticar la situacion
econdmica, financiera y social de Ila

Comentarios de mica,
wrefierzol al modeloden—| °erganizacion.
V i6 -Fomentar la investigacion de mercados y su
e articulacion.

-Gestionar la calidad y la innovacion.
-Fundamental el trabajo en equipo.
-Contar con certificaciones.

Nota: Informacion proporcionada de las entrevistas realizadas a especialistas en comercio, 2022
Fuente: Elaboracion propia.
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DISCUSIONES

El interés de los pequefios productores del cacao en el distrito de salitral ante la iniciativa
de formar parte de una asociacion, segun los resultados obtenidos es positivo, ya que el 75.47%
consideran esencial pertenecer a una asociacion donde les permita desarrollar su oferta
exportable de su producto, mayor poder negociacion con clientes y proveedor, y ampliar nuevos

horizontes de comercializacion.

Estos resultados guardan relacion con el autor Martin Valdez (2020) quien menciona que
los pequefios productores de bananeros estan dispuestos a formar parte de la asociatividad, con

el fin de poder exportar su produccion.

Por su parte el autor Pasapera Ramirez (2018) menciona que los agricultores de cacao del
centro poblado de Perico son deficientes por la poca capacitacion, falta de valoracion del cacao,
los productos no logran conseguir buena calidad y el valor agregado que se necesita para
competir en un mercado internacional. Sin embargo, los agricultores de cacao estas dispuestos a
aceptar una propuesta de asociacion para mejorar su produccion, cumpliendo con los altos

estandares de calidad requeridos y lograr la competitividad.

Asimismo, los resultados se relacionan con la tesis de Hurtado Luna (2019) que
menciona que la asociatividad contribuye de manera positiva produciendo un nivel confiable
alto y consistente, no solo en el &ambito econdmico sino también en el desarrollo de la
exportacion de los agricultores de la zona. Ademas, el avance tecnoldgico ayuda en la gestion

productiva obteniendo como expectativas lograr un producto de calidad.
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Capitulo V: Propuesta de modelo de gestion asociativo para contribuir a la oferta exportable
de cacao de los pequefios productores del Distrito de Salitral, Provincia de Morropon.

El objetivo de la investigacion es desarrollar un modelo de gestion asociativo que
contribuya a la oferta exportable de Cacao por parte de los productores del distrito de Salitral de
la provincia de Morropdn. Este objetivo se logré mediante los resultados obtenidos de los
objetivos especificos analizados.

Como primer paso se haréa el diagnostico de los pequefios productores segin los
resultados de los objetivos especificos analizados previamente, para luego desarrollar el modelo

asociativo.

5.1. Diagnostico previo a la asociatividad

Segun la informacion obtenida de las encuestas se pudo visualizar que en el distrito de
Salitral carece de una asociacion por parte de los pequefios productores de Cacao, debido a la
diversidad de factores. Los mismos productores se autofinancian pues en la ganancia de sus
ventas de la campafia se vuelve a invertir en la produccion del cacao. La mayor parte de
productores tienen desconocimiento y desconfianza en las entidades financieras, por lo que no
incurren a prestados u otro tipo de servicio. Asimismo, la mayoria de los pequefios productores
no reciben apoyo de una institucion puablica. Ademas, existe también un alto porcentaje que no
ha participado en ningln programa del estado, ya sea por desconocimiento o falta de confianza.
Por altimo, los pequefios productores mencionaron que nunca ha asistido a una organizacion o

asociacion.

Sin embargo, se evidencio que la mayor parte de los productores si tienen la disposicién
de querer participar en capacitaciones sobre agricultura, ellos reconocen la importancia de ese
tipo de ventajas, pues no solo se actualizan en conocimiento, sino también en técnicas, aumentar

su produccion y poder incursionar en nuevos mercados.

Ante ello, una gran parte de los pequefios productores estan dispuestos a participar en

algun tipo de asociacion donde les permita tener mayor nivel de negociacion con clientes y
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proveedores. Los productores restantes también estarian de acuerdo en formar parte una

organizacion, pues esto permitird ampliar nuevos horizontes de comercializacion.
5.2. Iniciativa de asociatividad

La conformacién de una asociacion de los pequefios productores, se les hard mas facil
optimizar su productividad, volverse competitivo en mercado nacional como internacional

teniendo en cuenta la sostenibilidad en el mercado.

La creacion de una asociacion de pequefios productores en el distrito de Salitral les
permitird enfrentar de manera mas eficiente los diversos problemas que puedan surgir de manera
constante. De esta manera, podran desarrollar acciones conjuntas para resolver dichos problemas
y contribuir en el mejoramiento de los procesos de produccion para lograr resultados superiores
a los esperados. Es importante que los pequefios productores del distrito de Salitral se unan a
esta gestion asociativa para asegurar el crecimiento empresarial colectivo. La colaboracion en las
acciones realizadas le brindara un mejor acceso a la tecnologia, una gestion de calidad en la
compra de materia prima y la venta de productos, asi como oportunidades de financiamiento que

promoveran el progreso de los productores de cacao en el distrito de Salitral.

El modelo de gestidn asociativo adecuado para que los pequefios productores del distrito
de Salitral sean parte de una asociacion es el “Modelo de Red Empresarial”’; un modelo en la
cual se establecen alianzas estratégicas entre entidades o individuos independientes que
colaboran en conjunto para alcanzar resultados 6ptimos y cumplir con los objetivos establecidos
a mediano y largo plazo. La asociatividad sirve para optimizar la competitividad y el crecimiento

empresarial de aquellos que decidan integrarse a la asociacion.

Este tipo de asociacion “Red Empresarial” ayudara a que los pequenos productores de
Cacao se vuelvan competitivos y reconocidos en el mercado lo cual proporcionara beneficios a
los productores, asegurando su solidez y permanencia en el mercado al ser mas eficientes y tener

acceso a fuentes de financiamiento que contribuyan a su desarrollo.
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Lograr la asociatividad de los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral con

fines de exportacion.

5.4. Principios basicos de la asociacion

Figura 23. Principios béasicos de la asociacion.

P

MISION

Fuente: Elaboracion propia

©

MISION

Representar

como asociacion
(0[] pequefios
productores  de
Cacao del
distrito de
Salitral que se
dedica a Ia
produccion y
comercializzcion
del Cacao
promoviendo la

el trabajo en
equipo, la
sostenibilidad, la
inclusion y
equidad de
género.

5.5. Indicadores

asociacion
consolidada y
reconocida a
nivel nacional
caracterizada
por producir,
comercializar
Cacao, en
brindar mejor
calidad de
vida a los
participantes
a traves de la
integracion en
NUEevos
mercados.

PRINCIPIOS

*Responsabilida
d social.
«Cooperacion
*Trabajo en
equipo.
*Buenas
practicas
agricolas
+sostenibilidad
*Capacidad de
autogestion
*Busqueda en el
cumplimiento

de objetivos
comunes.

VALORES .

+Responsabilidad
»Solidaridad
+Equidad social

« Armonia
«Participacion

» Identidad

» Honestidad
«Perseverancia

Es fundamental tener en cuenta los aspectos internos y externos en los que conlleva a la

asociacion de los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral, ya que esto permitira

tomar decisiones correctas y optimas que impulsen en el éxito de la iniciativa.

del distrito Salitral son:

5.5.1. Factores internos

Entre los factores internos que se puede encontrar en los pequefios productores de Cacao
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Ausencia en el mercado
Poco acceso al financiamiento de créditos bancarios.
Poca utilizacion en la aplicacion de tecnologia de punta.

No hay una organizacién para representar al grupo de pequefios productores de Cacao.

5.5.2. Factores externos

el pais.

<

LN X

Estos factores son importantes ya que es independiente de los sucesos que pueda pasar en

Por lo que primero se debe tener en consideracion lo siguiente:

Inestabilidad politica.
Presencia de enfermedades que afecte la productividad y comercializacion del Cacao.

Presencia de desastres naturales que puedan afectar la produccién del Cacao.
La asociacion se llevara a cabo mediante los siguientes factores:

Contar con un plan de mercado

Tener en cuenta estrategias para la comercializacion del Cacao
Adquirir bienes de capital y financiero.

Organizacion

Clientes

Capacitacion y asesoria

5.6. Indicadores que forman parte de la asociatividad

Figura 24. Indicadores para la asociatividad.

La asociacion dispondrd de una solida estructura financiera para facilitar la
implememntacion de proyectos que mejoren las actividades productivas en el Caccao.
Asimismo, se tendra una politica que promueva el ahorro entre los asociados.

«Financiero

En el aspecto operacional, los pequefios productores de Cacao al formar parte de la
asociacion desarrollaran compentencias en la cual seran necesarias para la
produccion,competividad y el desarrollo eficiente de la actividad productiva.

*Operacional

Fuente: Elaboracién propia.
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5.7. Participacion de los asociados en el proceso asociativo

Es importante que los pequefios productores que decidan participar y formar parte de este
modelo deben ser conscientes de que su implicacion requiere un compromiso significativo y
tiempo dedicado al proyecto. Ya que, sin la participacion continua y activa en la etapa de toma
de decisiones del grupo, la asociacion no podré funcionar de manera efectiva ni brindar los
beneficiosos para sus integrantes. Por lo que, al tener responsabilidades de cualquier indole, los
pequefios productores puedan obtener mas oportunidades de aprendizaje derivadas de su

participacion en la asociacion.

Los pequefios productores en participar en este tipo de modelo asociativo deben tener en

cuenta las siguientes caracteristicas:

Figura 25. Participacion de los asociados en el proceso productivo.

Tener objetivos
comunes

Conocimiento La innovacion y
en el sector los riesgos.

Disposicion al
cambio

Confianza

Fuente: Elaboracion propia.
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5.8. Lineamientos de accion de los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral.

En los lineamientos de accion se establecen las acciones especificas para alcanzar

determinados objetivos o resolver problemas. Estas lineas de accion se deben tener en cuenta

para la asociacion de los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral es la siguiente:

Tabla 8. Lineamientos de accion de asociacion de los pequefios productores.

LINEAS DE ACCION

OBJETIVOS

ESTRATEGIA

Organizacion

Capacitacion y Asesoria

Plan de mercadeo

Estrategias de

comercializacion

Fuente: Elaboracion propia.

Definir las responsabilidades
de todos los integrantes de la
asociacion, 'y detallar la
estructura administrativa con
el proposito de lograr los
objetivos establecidos.

Determinar las habilidades y
capacidades de los miembros
de la asociacion con el fin de
desarrollar estrategias que
impulsen la mejora de las

actividades productivas de los
pequefios  productores de
Cacao.

Alcanzar el incremento en la
participacion de mercado.

Implementar las estrategias
requeridas para motivar a los
clientes a realizar compras.

Establecer la  estructura
organizativa definiendo las
responsabilidades y
competencias de cada
miembro de la asociacion.

Se llevara a cabo mediante la
utilizacion de los planes,
proyectos y capacitaciones
propuestos para aprovechar al

maximo los recursos
disponibles.

Enfrentar los desafios
planteados por los

competidores.

Aplicacién de politicas de
fidelizacion  para  generar
lealtad entre los compradores.
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5.9. Descripcion del modelo asociativo

El modelo asociativo se elabora con el objetivo de optimizar la oferta exportable de los
pequefios productores del distrito de Salitral, provincia de Morropoén. Esto a través de
capacitaciones y asesorias a través de los asociados. Se fundamente en una red empresarial para
obtener el mayor beneficio de todos y asi elevar sus indices de rentabilidad.

Figura 26. Modelo de asociatividad para los pequefios productores de cacao del distrito de
Salitral.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.9.1. Organizacion

En todo modelo es necesario una organizacion entre los pequefios productores, realizar
una estructura interna de funciones de manera jerarquica permitira delimitar los roles de cada
integrante, lo que genera ahorro de tiempo, efectividad y por ende el cumplimiento de metas

programas en el modelo.

Figura 27. Organigrama de la asociacion de los pequefios productos de cacao del
distrito de Salitral.

ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS

Directorio

Administracion

:

Proyectos ‘

Asistencia

Comercializacidn

Técnica

Fuente: Elaboracion propia.
5.9.2. Asesorias y capacitaciones
Es fundamental la intervencion de asesorias y capacitaciones para ampliar el
conocimiento de los agricultores, proveer informacion que necesitan o demanden, para
desarrollar sus capacidades técnicas y de gestion. Por ende, se realizan la programacion de
asesorias y capacitaciones a los pequefios productores de cacao del distrito Salitral, provincia de

Morropdn.
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Tabla 9. Actividades de Asesorias y capacitaciones.

N° ACTIVIDADES
1 Asesoria legal en actividades de produccion de cacao.
2 Asesoria en la administracion y gestién de insumos para la produccion de cacao.
3 Asesoria en el sistema de mejoramiento postcosecha (clasificacion de producto, secado,
fermentado y control de humedad)
4 Asesoria para el sostenimiento de cultivo, beneficio y proteccién de cultivo.
5 Capacitacion en mercado y estrategias de comercializacion de cacao.
6 Capacitacion sobre aplicacion normativas en el componente ambiental.
7 Capacitacion para el cumplimiento de exigencias del mercado nacional e internacional

Fuente: Elaboracion propia.

pa

Se desarrollara asesorias y capacitaciones a los diferentes integrantes de la asociatividad

ra realizar una eficiente actividad agricola en la produccion de cacao. Mencionar que las

capacitaciones se realizaran dos veces durante el afio, a diferencia de las asesorias que se

realizara de manera constante o cuando el integrante de la asociacion lo requiera. El programa de

capacitaciones de asociatividad a los pequefios productores de cacao es la siguiente:

Tabla 10. Programas de capacitacion.

. Presupuesto
Tema de la y _ _ Meéetodo de
o Programacion Capacitador  Materiales L de la
capacitacion capacitacion o
capacitacion
Exposicion
i . o S/ 300
Objetivos y ) Especialista Participacion
) Primera fecha Laptop (Consultor)
caracteristicas enel de los
9:00am a Proyector )
de la desarrollo integrantes
o 13:00pm ) S/100
asociatividad empresarial. para resolver
Break

preguntas
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Exposicion
o L S/ 300
Especialista Participacion
Segunda fecha Laptop (Consultor)
Proceso de la enel de los
L 9:00am a Proyector ]
asociacion desarrollo integrantes
13:00pm ] S/100
empresarial. para resolver
Break
preguntas
Exposicion
o L S/ 300
o Especialista Participacion
Beneficiosde  Tercera fecha Laptop (Consultor)
enel de los
la 9:00am a Proyector )
o desarrollo integrantes
asociatividad 13:00pm ) S/100
empresarial. para resolver
Break
preguntas
Sostenibilidad Exposicion
o L S/ 300
de las Especialista Participacion
o Cuarta fecha Laptop (Consultor)
asociaciones enel de los
9:00am a Proyector )
de pequerios desarrollo integrantes
13:00pm ) S/100
productos de empresarial. para resolver
Break

Salitral.

preguntas

Fuente: Elaboracion propia.

5.9.3. Desarrollo del proyecto asociativo

Continuando con la fase 3 del modelo propuesto sobre la Red Empresarial, este

contempla las siguientes etapas: primero se describe el proyecto asociativo de los pequefios

productores de Cacao. Segundo es determinar el tamafio y la localizacion del lugar donde podria

funcionar esta asociacion. Tercero es considerar el equipamiento necesario que deben tener para

la implementacion este modelo asociativo, luego como cuarta etapa es realizar una serie de

indicaciones para la fundacion de una asociacion de los pequefios productores de Cacao del

distrito de salitral. Seguidamente como quinta etapa es tener en cuenta la innovacion tecnoldgica

como asociacién y por ultimo como sexta etapa, es conocer el potencial de los pequefios

productores de Cacao.
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5.9.3.1. Descripcion del proyecto asociativo.

Mediante el modelo de Red empresarial, se busca la manera de asociarse en conjunto con
la finalidad de elevar su competitividad y consolidar su presencia en el mercado lo cual les va a
permitir en mejorar la calidad del Cacao, acceder a nuevos mercados y contribuir con la oferta

exportable del Cacao.

La intencidn de estos productos que se dedican a producir Cacao es que una vez
asociados puedan fomentar la colaboracién entre ellos mismos de las actividades diarias que se

realiza en campo. Por lo que, esta asociatividad debe estar basada en los siguientes principios:

i.  Participacion democrética en la toma de decisiones.

ii.  Brindar capacitacion y realizar auditorias constantes a los miembros asociados.
iii.  Trabajo en equipo
iv.  Responsabilidad social como miembro de la asociacion.

v.  Ladecision de formar parte de la asociacién es voluntaria.
5.9.3.2. Determinacidn del tamafio y localizacion.

Debido a que los pequefios productores son cercanos al lugar, la asociacion estara

ubicado en el distrito de Salitral de la provincia de Morropon.

Figura 28. Ubicacion de la asociacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Para las instalaciones que tendrd como ubicacion la asociacién de los pequefios
productores de Cacao, va a contemplar las siguientes divisiones: el area total del espacio es de
15 x 13 m2. Tendra una sala de reuniones cuando sea necesario llamar a asamblea entre los
miembros asociados, oficina para el gerente general, habrd un comité de presupuesto, habra un
espacio para el comité de educacion donde se realizaran las labores diarias, habré una sala de
recepcion para las visitas y, por Gltimo, se contara con una pequefa caseta de vigilancia en

beneficio de los asociados del distrito de Salitral.
5.9.3.3. Equipamiento necesario.

Es necesario la implementacion de ciertos equipos 0 mobiliarios para las actividades
diarias en la asociacion de los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral. Por lo que,
entro los insumos principales que se necesitara, el establecimiento contara con los siguientes

equipos:

Tabla 11. Recursos utilizables

03 computadoras Escritorios Utiles de oficina
02 impresoras Sillas Papel Bond

01 proyector Sofés para recepcion Lapiceros

01 laptop Ventiladores Cuadernos

Fuente: Elaboracion propia.

5.9.3.4. Requisitos para la creacion de la asociacion de los pequefios productores de

Cacao del distrito de Salitral provincia de Morropdn.

Para realizar la creacion e inscripcion en el municipio de la asociacion se debe considerar
los siguientes procedimientos: El primer requisito es formalizare como asociacion y lo segundo

es tener en cuenta ciertos requisitos que se deben considerar a los socios.



Tabla 12. Requisitos para la creacién de la asociacion de los pequefios productores de Cacao
del distrito de Salitral.

1. Reconocimiento de los asociados Se encuentren competentes para integrarse
ante la municipalidad. a la asociacion de los pequefios

productores de Cacao.

- Presentar una solicitud dirigida al Tener conocimiento de lo que producen.
alcalde del distrito de Salitral.

- Presentar copia del acta de Contar minimo con sus 03 hectéareas de
constitucion. Cacao.

- Presentar el estatus y la copia del Mostrar la responsabilidad en la
acta de la aprobacion. asociacion.

- Presentar la copia del acta de la

junta directiva de la asociacion.

- Presentar el plano donde se ubicara | Conocer todo tipo de fertilizantes.

la asociacion.

- Presentar la copia de los DNI de los

dirigentes.

2. Contar con el Saneamiento fisico

Legal.

3. Contar con los documentos
necesarios para la asociatividad de

los pequefios productores.

- Contar con el libro de actas.

- Contar con el acta de constitucion.

- El estatuto de la Asociacion

- Cuaderno de padrén de asociados.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.9.3.5. Innovacidn tecnoldgica.

Actualmente, los pequefios productores la produccion del Cacao lo realizan de manera
tradicional limitandose al productor a mejorar la calidad de produccion del producto. Por ello, al
establecer innovaciones tecnoldgicas habra mejoras en el nivel de produccion, en su

procesamiento lo cual lograran diferenciarse y entrar asi a nuevos mercados.

Es de importancia que los productores conozcan de tecnologias innovadores que ayuden
a mejorar su producto. Para ello, es necesario realizar la adecuada seleccion de materiales a
utilizarse, conocer las buenas practicas agricolas que disminuyan la presencia de Cadmio en la
semilla, estar pendiente en las mejoras en las diferentes etapas de la fermentacién y considerar
un modelo ecoldgico fermentador que tenga la aplicacion de cultivos de microorganismos para

lograr un rendimiento y calidad organoléptica.
5.9.3.6. Potencial del pequefio productor de Cacao del distrito de Salitral.

Los pequefios productores de Cacao demuestran tener capacidades efectivas para mejorar
la produccion del Cacao con proyeccion a ser conocidos en el mercado como la asociacion de
Cacao del distrito de Salitral. Con sus destacadas experiencias como productores en la
agricultura demuestran mejoras en términos de productividad y por tanto en los ingresos

familiares.
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Figura 29. Desarrollo del proyecto asociativo.
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5.9.4. Plan de Mercado

El plan de mercado se elabora para mostrar que medios y canales se desarrollaran para
que las asociaciones de pequefios productores de cacao puedan ofrecer sus productos al
mercado. Asimismo, obtener el posicionamiento de la marca de asociatividad en los clientes y

renovar la calidad de los productos de cacao.

a) Objetivos del plan

- Analizar la situacién del mercado

- Ingresar al mercado la marca de la asociacion de los pequefios productos de
cacao, distrito Salitral.

- Posicionamiento de la marca de la asociacion de los pequefios productos de
cacao, distrito Salitral.

- Buscar la fidelizacion de los clientes mediante la oferta de productos de calidad.

- Elaboracion de estrategias de promocion y oferta.

- Incremento de ingresos

b) Determinacion de estrategias

Para comprender la situacion de este modelo se ha realizado la matriz MEFE-MEFI para
analizar los aspectos externos que puedan afectar o contribuir en el crecimiento del modelo. Se
crea un cuadro de Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y Debilidades mas influyentes para

aprovechar estratégicamente la toma de decisiones que impacten al modelo.



Tabla 13. Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Factores Peso Calificacion Peso
Ponderado

Oportunidades
1  Ser reconocidos como asociacion de pequefios

productores de cacao en el mercado. 0.15 4 06

2  Aumentar el nivel de competitividad. 3
0.13 0.39

3  Establecer sus productos en el mercado 4
nacional e internacional. 0.09 0.36

4 Implementacion de innovacion tecnologica en 3
las técnicas agricolas. 0.12 0.36

5 Acceso asesorias y capacitaciones
programadas en la asociacion. 0.11 4 0.44
0.6 2.15
Amenazas

1  Estar expuestos a la competencia. 0.12 2 0.24
2  Cambios climaticos 05 1 05
3  Presencia de enfermedades o plagas 0.15 2 0.30
4 Inestabilidad politica 0.8 1 0.8
0.4 1.84
Total 1 3.99

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 14. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

P
Factores Peso Calificacién eso
Ponderado
Fortalezas
Suelo apropiado y clima favorable 0.09 4 0.36
2  Todos los pequeiios productores del distrito salitral
cuentan con terrenos propios 0.12 4 0.48
3  El47.17% de los pequefios productores posee de 2 a 3
hectareas 0.06 4 0.24
4 | EI100% de los pequefios productores autofinancias sus
campafias. 0.15 3 0.45
5  EI64.15% de los pequefios productores cosechan entre 6
a mas quintales de cacao al afo. 0.18 4 0.72
0.6 2.25
Debilidades
1  EI52.83% de los pequeiios productores no ha participado
en organizacién o asociaciones. 0.14 2 0.28
2  El41.51% de los pequeiios productores se capacita de vez
en cuando en técnicas agricolas. 0.17 2 0.34
3  EI64.15% de los pequefios productores no participa en
los programas del estado. 0.09 1 0.09
0.4 0.71
Total 1 2.96

Fuente: Elaboracion propia.

¢) Posicionamiento

Se posicionara en el mercado como una asociacion donde la produccion y
comercializacion de cacao sera de alta calidad y a los mejores precios de acuerdo al consumidor

y mercado.
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Marca

El nombre que tendré la asociacion de pequefios productores de cacao del distrito de Salitral es

el siguiente:
ASOCIACION DE PEQUERNOS
PRODUCTORES
Slogan

Se presentara un lema publicitario para identificarse como asociacion de pequefios

productos de cacao del distrito Salitral, provincia Morropon.

“La unica forma de hacer un gran trabajo es amando lo que haces”
d) Estrategias de ventas

Estas estrategias son herramientas para elaborar un planeamiento estratégico que ayudara
a mejorar las ventas de la asociacidon. Contar con estrategias ayudara a los productores a conocer
mejor el producto del cacao y asi poder brindar un mejor servicio al consumidor objetivo. Por lo
tanto, se emplearan estrategias como capacitaciones y conferencias que fomenten el producto
brindado por la asociacién, ademas, del uso de materiales publicitarios como banner, volantes,
flyers para ampliar la informacién y calidad del producto. Los integrantes de la asociacion deben
tener una relacion confiable con los proveedores y compradores para satisfacer y cumplir

expectativas con el producto.

5.10. Competidores

Los pequefios productores de Cacao tienen entre si mismos a todos los productores del
mismo distrito quienes algunos de ellos por su decision no quisieron formar parte del proyecto

asociativo continuando sus labores diarias de manera individual.
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CONCLUSIONES

Del primer objetivo especifico se concluye que la disponibilidad y capacidad exportadora
de los pequefios productores de cacao en el distrito de Salitral tiene un resultado favorable,
debido a la cantidad de hectareas que poseen los productores, siendo el 47.17% de productores
que tienen entre 2 a 3 hectéareas. Ademas, que el 64.15% de los productores cosechan entre 6 a

mas quintales de cacao al afio.

Para el segundo objetivo especifico tiene como conclusion que la evolucion de las
exportaciones en el sector cacao tuvo un comportamiento significativo positivo en el comercio
internacional durante los afios 2019 al 2021. La produccién nacional de cacao fue aumentando
en 5.27% al afio 2019, 12.11% al afio 2020 y un aumento ligero de 0.81% en el afio 2021. Al afio
2021 se logré aumentar las exportaciones en 16, 165 Toneladas una variacion porcentual de
34.72%. Los principales paises destino durante esos afios fueron Holanda, Indonesia, México,

Italia y Beélgica.

Del tercer objetivo especifico se concluye que el 24.5% de los pequefios productores
encuestados se encuentran en total de acuerdo en ser parte de alguna asociacion que les permita
tener un mejor poder de negociacidn con sus clientes y proveedores. Los productores restantes
(75.47%) también estarian de acuerdo en formar parte una organizacion, pues esto permitira
ampliar nuevos horizontes de comercializacién. Por ello, la mayor parte de los productores si
tienen la disposicion de participar en capacitaciones sobre agricultura, esto representa el 60.4%
de los encuestados. Reconocen la importancia de ese tipo de ventajas, pues no solo se actualizan
en conocimiento, sino también en técnicas, aumentar su produccion y poder incursionar en

nuevos mercados.

Del cuarto objetivo especifico se concluye que un modelo de gestion asociativo debe
contar con la capacidad estratégica y planificacion como asociacion, para diversificar en nuevos
mercados. Ademas, es necesario que los mercados cuenten con la certificacién organica y que
los productos sirvan con las indicaciones de los altos estandares de calidad, lo que implica la
implementacion de un sistema interno de control que brinde asistencia técnica al 100% a los
asociados y asi poder certificarlos bajo las normas de produccion para ofertar el cacao a precios

mas competitivos. Asimismo, el modelo asociativo debe contar con: modulos postcosecha
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descentralizados equipados, tener técnicos de campo que capaciten a cada productor asociado,
contar con almacén éptimo para el control de calidad y preparacion de muestras y tener la

capacidad financiera para pagar a tiempo al productor.

Por tanto, como objetivo principal se disefid un modelo de gestidn asociativo llamado
red empresarial para contribuir a la oferta exportable de Cacao a los pequefios productores del
distrito de Salitral. Mediante este modelo los productores buscan la manera de asociarse en
conjunto con la finalidad de elevar su competitividad y consolidar su presencia en el mercado, lo
que va permitir mejorar su calidad de vida, puesto que lo primordial de esta red empresarial es
formar alianzas estratégicas de productores que trabajan de manera conjunta para un mismo

beneficio, considerando que al asociarse puedan exportar sus productos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que los pequefios productores de cacao del distrito de salitral de la
provincia de Morropon consideren fortalecer la organizacion y asociatividad para generar una
oferta exportable, como gestion empresarial, productiva y comercial, para ello se sugiere formar

un directorio encargado de agilizar los tramites para crear la asociacion.

Se recomienda la intervencidn de autoridades publicas de la Municipalidad Distrital de
Salitral para que la asociacion tenga facilidades para participar en ferias agrarias donde se
puedan dar a conocer el producto del cacao y les permita acceder a nuevos mercados para

mejorar su oferta exportable y aumentar el nivel de competitividad del cacao.

Se recomienda que los programas competentes del estado como PROMPERU, Camaras
de comercio, Cooperativas Agrarias consolidadas (Norandino, Oro Verde, etc.) brinden
capacitaciones acerca de la importancia del cacao, y como este producto genera un valor

agregado en las exportaciones del pais.

Se recomienda inducir a los hijos de los pequefios productores de cacao del Distrito de
Salitral a la formacion de una asociacion, para que asi en las proximas generaciones se elimine la

desconfianza.

Se recomienda a los pequefios productores de cacao del distrito de Salitral de la provincia
de Morropon, establecer un modelo de gestion asociativo propuesto en la investigacion la cual se
basa en una red empresarial que consiste en formar alianzas estratégicas de productores que
trabajan en unién para un mismo beneficio, considerando que al asociarse puedan exportar sus
productos y de esa manera acceder a nuevos mercados, aumentar el nivel de competitividad y

mejorar la calidad de vida.
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ANEXOS

Anexo 1 Encuesta dirigida a los pequefios productores de Cacao del distrito de Salitral
Provincia de Morropon.

CUESTIONARIO

1. INFORMACION DEL INSTRUMENTO

Dirigido a: Pequefios Productores de cacao del Distrito de Salitral Provincia de
Morropén

Objetivos del cuestionario:

- Interpretar la situacion actual de los pequefios productores del Distrito de Salitral
Provincia de Morropén, afio 2021.

Tipo de cuestionario: Individual y anénimo

Indicaciones: Marqgue con un aspa (X) o complete segun corresponda

Informacion general

Sexo:

a) Femenino b) Masculino

¢ Cual es su edad?

a) 20-30 b) 31-40 c) 41-50 d) Otro: ......

¢ Cual es su nivel de estudios?

a) Primaria incompleta

b) Primaria completa

c) Secundaria incompleta

d) Secundaria completa

e) Superior incompleta

f) Superior completa

g) Ninguna

2. PREGUNTAS

Variable Diagnostica: Capacidad Exportadora

Dimensién: Situacion Actual del Productor
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Indicador 1. Perfil del productor
1. ¢Tiempo dedicado a la agricultura?
a) 1 a 3 afios b) 4 a 6 afos Cc) 7 a9 afios d) 10 a méas
2. Lapropiedad que usted utiliza para la produccion es:
a) Personal b) Familiar ¢) Por alquiler d) Otros.........
3. ¢Cuéntas hectareas de cacao posee?
a) 0 a 1 hectareas b) 2 a 3 hectéareas c) 4 a 5 hectareas d) 6 a mas hectareas
4. ¢A quién vende su producto?
a) Acopiadores de la zona b) Empresas exportadoras c) Mercado Internacional

5. ¢Cudl es precio de venta actual del producto?

6. ¢Cantidad de cacao que cosecha?
a) 0 a1l quintales b) 2 a 3 quintales c) 4 a 5 quintales d) 6 a mas
quintales
7. ¢Qué variedad de cacao cosecha?
a) Criollo b) Forastero ¢) Trinitario d) Otros...........
8. ¢Como considera la calidad de cacao que produce?
a) Excelente b) Buena c) Regular d) Mala e) Muy Mala
9. ¢Cosecha o se dedica a otros cultivos?
a) Solo al cultivo de cacao  b) Cultivo de cacao y mango c¢) Cultivo de cacao y
otros.........
Indicador 2. Capacidad de financiamiento
10. ¢De ddnde financia su produccion de cacao?
a) Bancos b) Instituciones financieras c) Amigos d)Familiares e) Otros............
Indicador 3. Capacidad de gestién del negocio
11. ; Tiene apoyo de una institucion publica?
a) Si b) No
12. ;Ha participado en programas de promocion como PROCOMPITE, AGROIDEAS, entre
otros?
a) Si con éxito b) Si sin éxito c) No se participa

13. ;Como considera usted que es su planificacion para producir cacao?
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a) Excelente b) Buena ¢) Regular d) Mala e) Muy Mala
14. ;Le gustaria realizar nuevas actividades para que su produccion de cacao sea exportada?
a) Total de acuerdo b) Acuerdo c) Indiferente d) Desacuerdo ) Total desacuerdo
Indicador 4. Participacién a capacitaciones y ferias
15. ;Se capacita en técnicas de agricultura?
a) Siempre  b) Muchas veces c) De vez en cuando d) Pocas veces e) Nunca
16. ¢Estaria dispuesto a participar en capacitaciones sobre agricultura?
a) Total de acuerdo b) Acuerdo c) Indiferente d) Desacuerdo e) Total desacuerdo
17. ¢Participa en ferias y/o rueda de negocios?
a) Siempre  b) Muchas veces c¢) De vez en cuando d) Pocas veces e) Nunca
Indicador 5. Propension de los productores
18. ¢Ha colaborado con alguna organizacion o asociacion?
a) Siempre  b) Muchas veces c¢) De vez en cuando d) Pocas veces e) Nunca
19. ¢Usted estaria dispuesto a ser parte de un tipo de asociacion que le represente
compromisos de compra y venta segura de su produccion?
a) Total de acuerdo b) Acuerdo c¢) Indiferente d) Desacuerdo e) Total desacuerdo
20. ¢Estaria dispuesto asumir responsabilidades de otros agricultores para lograr objetivos
comunes?

a) Total de acuerdo b) Acuerdo c¢) Indiferente d) Desacuerdo e) Total desacuerdo
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Anexo 2 Entrevista dirigida a especialistas en modelo asociativo

Objetivo: Determinar las caracteristicas que deberia tener modelo de gestion asociativo para
contribuir a la oferta exportable de cacao de pequefios productores de un distrito.

Nombre

Profesion

Instituciéon

Cargo

Responda a las siguientes interrogantes:
Variable Propuesta: Modelo de Gestion Asociativo
Dimension: Objetivos
1. Segun su analisis ¢Que tipo de recursos claves necesita tener un modelo de gestion

asociativo para lograr la diferenciacion del cacao de la competencia?

2. De acuerdo a su experiencia ¢Como se podria capacitar a los pequefios productores

de cacao para lograr una produccion de calidad?

3. En base a su experiencia ¢Cuales considera usted que deben ser los incentivos para
gue los pequefios productores decidan formar parte de un modelo de gestion

asociativo?
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4. Con relacion a la asociatividad ¢ Qué recomendaciones haria para disefiar uno o
mas programas para que estos pequefios productores organizados puedan exportar

cacao?

Dimensién: Condiciones o supuestos
5. Un probable factor para que los productores no se integren y formen una
asociacion es por la desconfianza que tienen ¢ Qué es lo que usted haria para
convencerlos y hacerles entender de que “asociarse” es un buen mecanismo para

obtener beneficios de manera conjunta?

6. Segun su criterio ¢ Cuales serian los beneficios que obtendrian los pequefios

productores al formar parte de un modelo de gestion asociativo?

Dimensién: Formas de asociatividad

7. Si el objetivo es elaborar un modelo de gestidn asociativo ¢Cuales son los modelos

asociativos mas comunes entre los productores del sector agricola?

Dimensién: Procesos de formacion

8. ¢Cudles son las trabas que dificultan la conformacion de una asociacion o

cooperativa de pequefios productores de cacao?

9. ¢Desea agregar un comentario adicional a la entrevista?




Anexo 3 Fotos de encuestas aplicadas a los pequefios productores de cacao del Distrito de
Salitral
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