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RESUMEN
El presente trabajo de investigacién aborda la pregunta: ;En qué medida una propuesta
sobre el Modelo de liderazgo transformacional, cientificamente elaborada, podria
conseguir el desarrollo de la gestion educativa estratégica de la I.E N° 16462 de
Educacién Primaria “San Juan Bosco™? propuesta realizada con la finalidad de conseguir
el desarrollo de la gestion educativa estratégica. Esto se manifiesta en las limitaciones
referidas la cultura organizacional, la gestion pedagogica y la planeacion estratégica
aulica de la Institucién y trae como consecuencias dificultades en el logro de propdésitos,
metas y objetivos institucionales.
Es una investigacion critico propositiva que emplea método historico, sistémico, légico,
dialéctico y analitico, emplea el Programa estadistico SPSS. Utiliza las teorias de la
Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass.
Se brinda como Propuesta un Modelo de liderazgo transformacional que responde a los
resultados de la investigacion sintetizados en funcion a las limitaciones, tales como el
45,5% de los docentes encuestados expreso que nunca los directivos de la I.E. recogen
informacion y comunicacion del personal docente, el 54,5% de los docentes encuestados
expreso que a veces se percibe que la comunicacion es cordial y fluida entre los miembros
de la LLE, el 81,8% de los docentes expresd que nunca Se monitoreay acompafa
periddicamente a los docentes para orientar su labor pedagdgica
La conclusion mas importante constituye el disefio y elaboracion de una Propuesta de
Modelo de Liderazgo Transformacional con la finalidad de conseguir el desarrollo de la

gestion educativa estratégica de la I.E.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion educativa estratégica.



ABSTRACT

This research work addresses the question: To what extent a proposal on the
transformational leadership model, scientifically elaborated, could achieve the
development of the strategic educational management of the IE No. 16462 of Primary
Education "San Juan Bosco"? proposal made in order to achieve the development of
strategic educational management. This is manifested in the limitations referred to in the
organizational culture, the pedagogical management and the classroom strategic planning
of the Institution and results in difficulties in the achievement of institutional purposes,
goals and objectives.

It is a proactive critical investigation that uses the historical, systemic, logical, dialectical
and analytical method, using the SPSS statistical program. It uses the theories of
Educational Administration and Bass' Theory of Transformational Leadership.

A Transformational Leadership Model is offered as a Proposal that responds to the results
of the research synthesized based on the limitations, such as 45.5% of theteachers
surveyed expressed that the directors of the I.E. collect information and communication
from the teaching staff, 54.5% of the teachers surveyed expressed that sometimes it is
perceived that communication is cordial and fluid among the members of the IE, 81.8%
of the teachers expressed that it is never monitored and periodically accompanies teachers
to guide their pedagogical work

The most important conclusion is the design and development of a Transformational
Leadership Model Proposal in order to achieve the development of the strategic

educational management of the I.E.

Keywords: Transformational leadership, strategic educational management.
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INTRODUCCION

¢Qué puede aportar la gestion educativa estratégica en una época de profundas
transformaciones sociales, econdmicas, culturales? ;Puede esta reflexion contribuir a
alcanzar la calidad, la equidad y la profesionalizacion? ¢Podré contribuir la gestion educativa
a articular las distintas iniciativas e innovaciones que se desarrollan en los establecimientos

y las jurisdicciones local y provincial? (UNESCO, 2022)

El tema de mayor preocupacion relacionado con la formacion del ciudadano
planetario es encontrar la manera de brindarle una educacion de calidad. La investigadora,
que pertenece al magisterio peruano ejerce su funcion docente en la ciudad de San
Ignacio, en el departamento de Cajamarca, frontera con Ecuador. Deduce que la mejor
forma de superar los obstaculos y barreraspara lograr tal fin debe comenzar enfrentando
toda la problematica que tiene que ver con la gestion educativa estratégica que se utiliza

en esta zona rural y de frontera orientada por la educacién oficial peruana.

La exigencia primera del problema de la gestion educativa estratégica es el
conocimiento de la naturaleza del pensamiento estratégico. Parafraseando y acomodando
la idea de Roman (2010), decimos con ella que en los Gltimos afios ha aumentado el
interés por analizar las formas de pensamiento estratégico utilizadas en el ambito
educativo con el fin de evaluar su adecuacion y cumplir una doble finalidad a saber,
una parte y desde una perspectiva estratégica, se pretende conocer si los profesores
pueden coadyuvar en la eleccion de los programas y planes educativos mas eficaces para
alcanzar los objetivos planteados por la Institucion Educativa; y de otra parte, investigar
su capacidad para trasladar al &mbito operativo o de ensefianza- aprendizaje o modos de
actuacion tales programas, coordinando la vision a largo plazo de la educacion de calidad
con su actuacion cotidiana, ya que en un escenario signado por el cambio y la
transformacion constantes, las formas de pensar tradicionalistas basadas en la idea de que
el futuro es mas de lo mismo, caen abruptamente ante las nuevas realidades impactadas
por la globalizacion y las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) que
avanzan de manera acelerada y abrumadora. (Pag. 26)

Si el “pensamiento tradicional” es aquel que fuerza las situaciones de la realidad para
adecuarlas a esquemas rigidos preelaborados, claro de perfectos y beneficiosos

resultados, en su época; el pensamiento estratégico opera a la inversa, es decir, hace
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esfuerzos notables por entender e interpretar el entorno o escenario donde debe desarrollar
su actividad educativa y estan instaladas las necesidades, en una busqueda persistente
para adaptar y aprovechar la mejor combinacidn de los recursos existentes, ya que dentro
del mundo competitivo en que vivimos la Institucién Educativa debe estar dispuesta a
experimentar nuevas ideas; pues, tanto el liderazgo como el éxito se logran gracias a la

innovacion. Se sintetiza con Roman diciendo que:

“El pensamiento estratégico garantiza un futuro de éxito cuando se tienen unas bases
fuertes en los procesos administrativos, operativos y estratégicos, cimentados en los
analisis que permitan decidir si el Plan de Trabajo que desarrolla la Institucion Educativa
es valido o no, si se justifican sus procedimientos y si el camino es el acertado para
reducir la incertidumbre, minimizar los riesgos y maximizar las oportunidades. De la
misma manera el pensamiento estratégico muestra el camino o la ruta que debe seguir
cada uno de los integrantes de la Institucion o grupo de trabajo y sus elementos
productivos para lograr un engranaje hacia la competitividad formativa. Se entiende,
entonces, por pensamiento estratégico aquella forma particular de pensamiento que
requiere de enfoque sistémico, capacidad de sintesis, inteligenciaintuitiva y creatividad

con el fin de visualizar un futuro y articular la forma de llegar a é1”. (Pag. 27)

La segunda exigencia va orientada a conocer la definicion semantica y pragmatica de la

gestion educativa y el conocimiento, también, de sus mas asiduos obstaculos:

Las definiciones que sirven como base para este trabajo de investigacion y, que
orientanla Matriz Ldgica son las planteadas en la RM 168-2012-ED:

[La gestion educativa es] una funcion dirigida a generar y sostener en el centro educativo,
tanto las estructuras administrativas y pedagdgicas, como los procesos internos de
naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces; y como
ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su
proyecto personal con un proyecto colectivo. (Pag.7)

...] capacidad de dirigir la organizacién de los recursos en los centros educativos y la
aplicabilidad de herramientas, técnicas y métodos para el logro eficaz de resultados [...].
(Pag. 8)

Estas definiciones apuntan hacia la democratizacion del sistema, entendiendo la gestion
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no sélo en su aspecto administrativo sino también pedagogico. De esta manera, una buena

gestion implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en democracia.

Este es el contexto en el que se desarrolla la investigacion. Para darle l6gica epistémica
a la investigacion, se ha elaborado la siguiente Matriz:

El problema se presenta asi: Se ha observado en el proceso de administracién de la I.E.
N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco” —San Ignacio-Cajamarca,
deficiencias en el desarrollo de la gestion educativa estratégica. Esto se manifiesta en una
serie de limitaciones referidas la cultura organizacional, la gestion pedagdgica y la
planeacion estratégica 4ulica de la Institucion; lo que trae como consecuencias
seriasdificultades en el sistema de funcionamiento; por lo tanto, dificultades en el logro
de propositos, metas y objetivos propios de la formacion educacional en esta zona rural
y de frontera.

Esto conduce a realizar la siguiente pregunta: ;En qué medida una propuesta sobre el
Modelo de liderazgo transformacional, cientificamente elaborada, podria conseguir el
desarrollo de la gestion educativa estratégica de la I7E N° 16462 de Educacion Primaria

“San Juan Bosco”?

El Objeto de estudio es el proceso de administracion de la I.E N° 16462 de Educacién
Primaria “San Juan Bosco” —San Ignacio-Cajamarca. EI Objetivo general aspira a
disefiar una Propuesta de Modelo de Liderazgo Transformacional sustentado en las teorias
cientifico social de la Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass con la finalidad de conseguir el desarrollo de la gestion
educativa estratégica de la I.LE N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco” —San
Ignacio-Cajamarca; de esta manera se supera la serie de limitaciones referidas la cultura
organizacional, la gestion pedagogica y la planeacion estratégica dulica de la Institucion;
y, por lo tanto se consiguen los propésitos, metas y objetivos propios de la formacién
educacional en esta zona rural y de frontera.; las tareas u Objetivos especificos sefialan
la ruta metodoldgica de todos los procesos investigativos Yy se inician con la tarea de a)
Elaborar el diagnostico de la problematica de la I.E N° 16462 de Educacion Primaria “San
Juan Bosco” —San Ignacio-Cajamarca mediante el estudio de las limitaciones referidas la
cultura organizacional, la gestion pedagdgica y la planeacion estratégica aulica de la
Institucion, identificadas como deficiencias en el desarrollo de la gestion educativa

estratégica. El resultado de este analisis permitira formular la estructura y dindmica del
13



Modelo de Liderazgo Transformacional, que se propone como solucién; b) Disefiar el
marco Teorico de la investigacion mediante la seleccién, jerarquizacion y redaccion de la
teoria de la Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de
Bass. Esta accion y su resultado permitiran, especificamente la descripcion y explicacion
del problema, la elaboracion e interpretacion de los resultados, la discusion y la
elaboracion de la Propuesta de solucién; c) Elaborar la Propuesta del Modelo de
Liderazgo Transformacional basadoen las teorias cientifico social de la Administracion
Educativa y la Teoria del LiderazgoTransformacional de Bass, con la finalidad de

conseguir el desarrollo de la gestion educativa estratégica.

En el Capitulo I se presenta el Disefio Tedrico de la investigacion sustentada en las teorias
de la Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass, parte
importante es la cita de los antecedentes y las delimitaciones conceptuales. En el Capitulo
I1, se describe como se desarrolld la investigacion citando los métodos, su utilizacion,
los materiales. Aqui se identifica la poblacién, sus caracteristicas y la muestra. En el
Capitulo 111, se presentan los resultados del diagnostico y su interpretacion para dar
sustento a la Propuesta que soluciona el problema. En el Capitulo IV, encontramos las
conclusiones del estudio y, finalmente en el Capitulo V, las recomendaciones que daran

inicio a nuevas investigaciones.
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CAPITULO |

1.1. Disefio Tedrico:

Es el sustento de la investigacion, en este caso se emplearon las teorias cientifico social
de la Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass.
Permitié, metodologicamente, indagar académicamente sobre el tema, en todo lo
relacionado con la descripcion y explicacion factoperceptible del problema, se elabor6 e
interpretaron los resultados que brinda el trabajo sobre los instrumentos de investigacion
y, permitio elaborar la Propuesta del Modelo de LiderazgoTransformacional. Con la
finalidad de tener argumentos para la discusion es que se consideran los antecedentes del
estudio.

1.1.1. Antecedentes

En la tesis doctoral de Torres (2017) titulada “Andlisis de la calidad educativa en
Andalucia desde la perspectiva del profesorado de educacion primaria”. Sevilla, Espafia.
Universidad de Sevilla. Facultad de Ciencias de la Educacion sostuvo que su
investigacion surgié de una serie de motivos personales sobre la calidad de la educacion
en la actualidad. Entre los motivos se mencionaron los siguientes: el tema central de la
investigacion tiene una gran relevancia cientifica, puesto que aporta conocimiento sobre
la realidad que viven los docentes de Educaciéon Primaria en los centros educativos y
permite hacer un anélisis de sus necesidades para considerarlas a la hora de disefar las
politicas educativas. El estudio de la calidad de la educacion desde el punto de vista del
docente es un buen punto de partida para la evaluacion de la calidad y para la consecucién
de la excelencia educativa. La eleccion de la figura del docente viene justificada, porque
los exdmenes y pruebas destinados a medir la calidad educativa siempre recaen sobre
sectores como el alumnado o los centros educativos, olvidando la importante figura del
docente. Los resultados del estudio pueden servir a las administraciones de Educacion,
bien sean locales, regionales, o estatales, como guia orientativa para el disefio de nuevas
politicas educativas de calidad que recojan los verdaderos problemas, necesidades y
carencias del Sistema Educativo actual, siempre desde la perspectiva del profesorado, por
lo que sus aportes seran vitales.

Por lo tanto, se reitera la importancia y la necesidad de incluir al docente como elemento
fundamental para la evaluacion de la calidad, ya que se evalia al alumnado, sus
conocimientos, sus predisposiciones e ideas acerca de la calidad educativa y acerca de

numerosos indicadores. Se evalla a centros y programas educativos, planes de
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estudio de Grado, Posgrado, Doctorado, Estudios Propios y numerosas ensefianzas

regladas que conforman el complejo conglomerado educativo del sistema educativo.

La investigacion de Quintero y Renteria (2009), titulada: “Disefio de una estrategia de
gestion educativa para mejorar los niveles de convivencia en el colegio Rafael Uribe
Uribe de ciudad Bolivar, en la jornada de la mafiana”, realizada en la ciudad de Bogota-
Colombia, por la Pontificia Universidad Javeriana considerd que uno de los aspectos mas
importante de toda sociedad es la educacion de sus nifios, nifias y adolescentes; mésesa
formacion integral que queremos darles tiene que ser en un ambiente de convivencia
adecuada, por eso el objetivo de nuestra investigacion aborda el tema de COmo mejorar
la convivencia escolar en nuestra institucion y pensamos que se podria enfocar desde la
parte de la gestion educativa, disefiando una estrategia sobre organizacion escolar para
mejorar los niveles de convivencia, La idea surge de las maltiples manifestaciones de
docentes, estudiantes, padres de familia, directivas que al estar realizando sus actividades
en ambientes hostiles, con falta de tolerancia, dialogo, comparierismo y respeto, en un
clima laboral pesado, emplean la mayor parte del tiempo en la solucion de estos
problemas. Fue asi, como se realizd una revision de documentos, estado del arte,
bibliografia de diferentes autores, tales como: Serna Gomez, Casassus J., Garcia Requena,
Freire P. y otros, Quienes nos hablan sobre gestioén y convivencia y encontrar caminos
que puedan enfrentar el tema en mencion; nos encontramos con un amplio panorama de
interrogantes y preocupaciones desde varia entidades que desean abordarel tema de la
convivencia escolar, aungue se centran mas en el conflicto, y especialmente, en el
conflicto violento, sin embargo entidades como la Camara del Comercio, Mineducacion,
Secretaria de Educacion, algunas tesis de pregrado y postgrado han tratado de abordar el
tema desde el otro punto de vista que es la gestion educativa y la convivencia escolar. Asi
pues, en éste informe debe quedar claro que paranosotros el proposito fundamental es
Disefiar una Estrategia de Gestion Educativa para mejorar los niveles de Convivencia
Escolar en la Institucion; la autora cita este antecedente en el afan de comparar los

procesos de la gestidn realizada en ambos estudios.
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Se aborda el trabajo de Alvarez, Ibarra y Miranda (2013) titulado: “La gestion educativa
como factor de calidad en una universidad intercultural” México, Universidad Autonoma
Indigena por la similitud de propésitos con la investigacion que propone la autora; en este
sentido los autores dijeron que la educacién es tomada por organismos internacionales
como una variable para medir el desarrollo econémico de un pais, dondea través de su
funcion de investigacion, de actividades cooperativas y su alianza con los sectores
sociales la educacion estd llamada a ser una contribucion de nuevos caminos para un
mejor futuro de la sociedad. En este contexto se analiza la gestion educativa como una de
las principales problematicas que enfrenta la Universidad Autdnomalndigena de México
(UAIM) para alcanzar los niveles de estdndares de calidad educativa exigidos por la
Subsecretaria de Educacion Superior, a través de este trabajose reflexiona sobre la
gestion educativa en sus cuatro dimensiones: pedagdgica, organizacional, comunitaria y
administrativa; asi como la articulacién de estas para mejorar el funcionamiento de la
institucion. La metodologia empleada tiene un enfoque descriptivo que consideramos el
mas adecuado para analizar los aspectos significativos de la gestion educativa. Para ello,
se aplic6 un cuestionario a 25 trabajadores de la UIAM obteniéndose que en los resultados
se muestra que el 75. % ha percibido los beneficios que tiene la gestion educativa dentro

de las actividades diarias de la institucion.

El estudio de Elliot (2017) “La gestion educativa estratégica y la calidad del servicio
educativo en las Instituciones Educativas del nivel secundario” de la Provincia Paucar del
Sara Sara — Ayacucho. Universidad Nacional de Educacion, Enrique Guzmén y Valle,
establece la relacion entre la gestion educativa estratégica y la calidad del servicio
educativo en las Instituciones Educativas del nivel primario de la provincia Paucar del
Sara Sara - Ayacucho. El proposito fundamental de la tesis fue mostrar una mayor calidad
de los resultados educativos, a partir de la transformacion de las formas de gestion de las
IE, promoviendo la construccion de un modelo de gestién basado en la capacidad para la
toma de decisiones fortalecida, un liderazgo compartido, trabajo colaborativo,
participacion social responsable, practicas docentes mas flexibles que atiendan a la
diversidad de los alumnos y una gestion basada en la evaluacion parala mejora continua
y la planeacién estratégica, impulsando la innovacion educativa en las IIEE. Como

conclusion, el autor ha establecido la relacion significativa del concepto
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de gestion educativa y la calidad educativa, en los resultados del trabajo de campo
realizado aplicando una ficha de encuesta a los docentes y padres de familia de la IE de
la provincia antes mencionada. Los resultados de dicha encuesta demuestran la hipotesis

planteada.

En el estudio de Del Carpio (2015) “Relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
directivo en los docentes de la I.LE N° 2073 Ricardo Bentin del distrito del Rimac” Lima.
Universidad Nacional de Educacion. Enrique Guzman y Valle; plante6 como objetivo
general, establecer la relacion que existe entre la gestion educativa con el liderazgo
directivo; para la cual se investigo sobre los conceptos de la gestion educativa, desde una
perspectiva de la gestion administrativa, y el liderazgo directivo, desde una vision
pedagdgica-administrativa. Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, el tipo de
estudio es descriptivo y explicativo. Se empled el método general de la investigacion
cientifica y entre los especificos se utilizd el método descriptivo. El disefio de
investigacion es descriptivo-correlacional. En el trabajo se utilizaron los siguientes
instrumentos: el Cuestionario A de la Gestion Educativa y el Cuestionario B del
Liderazgo Directivo. La poblacion estd constituida por 90 docentes y la muestra por 32
docentes. Para establecer la confiabilidad se utiliz6 la prueba de confiabilidad de Alfa
de Cronbach, para la validez se utiliz6 la prueba de Analisis Factorial (Kaiser Meyer
Olkin), para la validacién de los instrumentos se tomd el juicio de expertos de cinco
profesionales de la educacion y en la prueba de hipétesis se considerd la prueba estadistica

paramétrica r de Karl Pearson.

La investigacion de Alarcon (2013) “Gestion educativa y calidad de la educacion en
instituciones privadas en Lima metropolitana” Universidad San Martin de Porres. Se
manifiestd que la calidad de la educacion es cada vez méas importante para aquellos que
estan involucrados en ella directa o indirectamente, y para aquellos que utilizan sus
servicios. Por esa razon, la gestion de la calidad es una parte de la gestion para el logro
de los objetivos a través de la planificacion, supervision, aseguramiento y mejoramiento
de la calidad. Se propone un modelo correlacional que identifica algunas variables que
inciden en la gestion de las organizaciones escolares y la calidad. Se considero la situacion
actual del Sistema Educativo Peruano y todos sus componentes, resaltando ala

educacion como base para el crecimiento y desarrollo de cada pais. EI Marco Tedrico
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de esta investigacion ofrece una visién panordmica de los conceptos que sostienen la
Gestion Educativa y la Calidad de la Educacion. Asimismo, se conto con la ayuda con del
software estadistico SPSS y Microsoft Excel. De la misma forma, se ha incluido la
definicion de términos basicos. Para la contrastacion de hipotesis se utilizd la prueba de
Spearman, en la que se demuestra que hay una significancia y relacion entre la Gestion

Educativa y la Calidad de la Educacion.

1.1.2. Bases tedricas

Si se considera que este trabajo realizd6 una Propuesta sobe un Modelo
transformacional, sustentada en las teorias cientifico social de la Administracion
Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass con la finalidad de
conseguir el desarrollo de la gestion educativa estratégica; entonces, las teorias en las que

se fundamenta la investigacion fueron las siguientes:

1.1.2.1 Liderazgo transformacional de Bass

El sustento de la investigacion es la propuesta de Bernard Bass, -citado por Mendoza y
Ortiz (2006)-, él fue doctor en Psicologia Industrial y docente investigador de la
Binghamton University, ha orientado su trabajo por mas de dos décadas hacia la
comprension de los fendmenos organizacionales, centrandose particularmente en el area
del comportamiento humano dentro de las organizaciones. En 1985 publicé su libro
Liderazgo y desempefio mas alla de las expectativas, en el que comenzo a desarrollar de
manera sistematica su modelo de liderazgo transformacional; segun el autor considerd

que:

(...) Este tipo de liderazgo “transforma” a personas y organizaciones incidiendo en los
valores, las emociones, la ética y los objetivos a largo plazo. Atiende a las necesidades de
los seguidores y a una consideracion individualizada que les proporciona empatia, apoyo

y ayuda para desarrollar su potencial.
Pero probablemente, la mayor aportacion de Bass al estudio del liderazgo

transformacional sea la determinacion de los 4 componentes que diferencian dicho tipo

de liderazgo. Estas caracteristicas son:
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1. Estimulacion intelectual: el lider transformacional no se limita a desafiar el status
quo dentro de una organizacion, sino que fomenta de forma intensiva la
creatividad entre sus seguidores, alentandolos a explorar nuevas formas de hacer
las cosas y nuevas oportunidades, en beneficio de la Institucion.

2. Consideracion individualizada: el liderazgo transformacional implica a su vez
mantener lineas de comunicacion abiertas con los seguidores, tanto de forma
individual como colectiva. De este modo se asegura que se compartan nuevas
ideas, pudiendo surgir asi productos o innovaciones que, de lo contrario, hubieran
quedado sin desarrollar. A su vez, estos mismos canales decomunicacion permiten
a los lideres un reconocimiento directo a sus seguidores, motivandolos y
fomentando la proactividad.

3. Inspiracion y motivacion: gracias a su vision clara, los lideres transformacionales
tienen la capacidad de articular a sus seguidores. De ese modo, logran transmitir
su motivacion y pasion, lo que conduce a empleadoscon mayor proactividad y
comprometidos con la organizacion.

4. Influencia idealizada: el lider transformacional se erige como un modelo para sus
seguidores. Estos quieren emularlo como consecuencia de la confianza y respeto
que tienen depositados en él. Es gracias a esto que pueden surgir nuevos lideres
transformacionales dentro de la organizacion ya que el liderazgo es una capacidad

que, aunque en ocasiones es innata, puede desarrollarse y ser entrenada.

Una vez definidas dichas caracteristicas, y en base a las mismas, se puede afirmar que el
liderazgo transformacional es aquel que mayores beneficios reporta a las organizaciones
cuyos objetivos sean fomentar la creatividad y la innovacion entre sus empleados para
lograr mejorar 0 mantener su posicion competitiva. El liderazgo transformacional hace
emerger la conciencia de lo seguidores acerca de lo que es importante, generando
resultados superiores a los cominmente esperados. Y fortalece el compromiso con la
mision y vision de la organizacion, al margen de los objetivos personales, centrandose

en el interés comun, desde una perspectiva ética y moral.

Asimismo —dicen las autoras-, el liderazgo transformacional estimula el emerger de la

conciencia de los trabajadores, los cuales aceptan y se comprometen con el logro de la
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mision de la organizacion dejando de lado sus intereses personales, para enfocarse en los
intereses del colectivo. Y, va mas alld y argumenta que un lider podra exhibir de acuerdo

con las circunstancias y lo que éstas demanden, diferentes patrones de liderazgo.

En la busqueda de la calidad del aprendizaje se hace necesario que cada dia, los centros

educativos se sientan comprometidos con la necesidad de cambio en todo su quehacer,

fundamentalmente en lo que se refiere al liderazgo desarrollado por sus docentes, en su

desempefio laboral.

Desde esta perspectiva Gonzalez (2011) plantea:
“que la variada y cada vez mas compleja demanda que la sociedad le plantea al ejercicio
de la funciones docente, hacen recomendable que el profesor disponga en su desempefio
laboral de las competencias propias del liderazgo transformacional, que le permita
propiciar aprendizajes significativos en sus alumnos, inducir el cambio y la innovacion
en las instituciones educativas y, sobre todo, promover grupos de trabajo donde pueda
conformarse una comunidad educativa que posibilite la consistencia, coherencia de las
visiones, motivaciones, compromisos de sus integrantes” (P. 259).

Bajo esta perspectiva, -dice Gonzalez (2013)-, las universidades tienen como reto innovar

para contribuir a la construccion de una nueva sociedad del conocimiento, basado en la

responsabilidad y el compromiso del docente en asumir las competencias propias de un

liderazgo que le permita transformar los espacios académicos, mediante lacalidad del

servicio prestado a sus usuarios, capacitandose cada dia en la conduccion de grupos, para

propiciar aprendizajes significativos, en sus estudiantes.

A. Dimensiones del liderazgo transformacional

1. Influencia idealizada o carisma

Es la caracteristica que un lider educativo debe poseer para tener prestigio y aceptacion

de sus seguidores, transmitiendo confianza a los demas y respeto. Facilidad para encontrar

seguidores.

2. Motivacion inspiracional

Es la habilidad del lider educativo de generar optimismo y fortaleza en los demas, los

motiva. Hace que aumente la conciencia de sus seguidores sobre la existencia de metas

que ambos comparten.

3. Estimulo intelectual
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Es la habilidad que tiene el lider educativo de estimular intelectualmente a los demas;
los reta a enfrentar nuevas técnicas para solucionar problemas apoyando las ideas
innovadoras y creativas.
4. Consideracion individual
Es la habilidad que tiene el lider educativo de hacer énfasis en una atencion
individualizada hacia los demas y se concentra en el desarrollo de las necesidades de cada
alumno a niveles mas altos. Apoyo a sus seguidores.
5. Tolerancia Psicoldgica
Esla habilidad que tiene el lider educativo de tolerar los errores de los demas,
utilizdndolos los para mejorar y aprender de ellos. Asimismo, cultiva la paciencia y la
tolerancia, usando el sentido del humor para indicar equivocaciones en el proceso
ensefianza aprendizaje
B. Estilo de liderazgo
El estilo de liderazgo, no se queda en el plano individual. Es cierto que el lider
transformacional se interesa por las personas y que en varios momentos del proceso
enfoca su mirada en el aspecto individual. Sin embargo, si lo hace no es porqueconsidere
a cada miembro como un elemento aislado e inconexo; por el contrario, su objetivo es
ayudarle a reforzar el vinculo que mantiene con la organizacion.
e Desarrollo de habilidades sociales.
Puede suceder que los cambios generados por el lider transformacional no sélose
reflejen en el aspecto operativo. De la cercania, el didlogo y el clima laboral
propicio a ideas renovadas, también es posible que surjan nuevas habilidades,
talentos o destrezas en las personas.
e Aumento de la autoestima de los trabajadores.
No importan tanto las labores que desempefien las personas como el clima laboral
en que lo hagan. Cuando existen la motivacién y los estimulos adecuados, los
empleados de una institucion sienten que son importantes y quesu labor tiene
sentido. Un lider transformacional también trabaja para mejorarlos estados de
animo colectivos.
e Aprendizaje corporativo.
El lider transformacional hace énfasis en el aprendizaje como forma directa del

conocimiento. No insiste en eliminar los errores; mas bien, proporciona
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herramientas para gestionarlos y sacarles el mayor provecho. El fracaso es una
oportunidad para aprender y seguir mejorando los procesos.

Creacion de un clima propicio para nuevas ideas.

La motivacion también es motor de escenarios en los que las ideas y las propuestas
fluyen con més naturalidad que en sistemas de liderazgo autoritarioso demasiado
jerarquizados. La participacion y el sentido de la igualdad son vitales para
fomentar la creacion entre los miembros de una organizacion. Muchas veces, la
mejor respuesta a ciertos retos o crisis no surge de las esferas directivas como de
aquellos cargos que mas cercania tienen con la situacion. De ahi la importancia
de los climas participativos.

Reforzamiento de los equipos de trabajo.

Por supuesto, los equipos de trabajo no son los mismos cuando se aplica un
proceso de liderazgo transformacional. El lider redefine los roles y mejora los
canales de comunicacion.

Aumento del nivel de compromiso.

Si los empleados de una compafiia se sienten acogidos, motivados y sus acciones
y propuestas tienen incidencia en el desarrollo de los procesos, su nivel de
compromiso con la organizacion ird en aumento. Mejoraran su eficiencia y en
cada nuevo proyecto haran lo posible por sacar lo mejor de si mismos. En ultimas,

sentiran la identidad corporativa como propia.
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1.1.2.2 Gestion educativa
RM 168-2002-ED-Per:

[La gestion educativa es] una funcion dirigida a generar y sostener en el centro educativo,
tanto las estructuras administrativas y pedagdgicas, como los procesos internos de
naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces; y como
ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su
proyecto personal con un proyecto colectivo.

En el documento de la Unidad de Capacitacién Docente (UCAD 2, 2000), dirigido a los

Organos Intermedios y previo a la RM 168, se define el modelo de gestion de una manera

mas instrumental, encaminada a la solucién de problemas en el corto y mediano plazo:

[...] entendemos como modelo de gestion educativa a ese conjunto de estrategias
diferenciadas dirigidas a la solucion de problemas, que deben ser claramente identificados
y caracterizados. A diferencia de la planificacion que tiende a realizar previsiones mas a
largo plazo, el modelo de gestién que proponemos aspira a objetivos de corto y mediano
plazos; propone un mayor nimero de alternativas posibles para un futuro mas remoto
debido a la incertidumbre, propone un mayor margen para lasacciones de ajuste y le da
un gran peso a las prioridades en la medida en que éstas indican donde iniciar las acciones
a corto plazo.

En ningln otro documento se ha hallado una definicion del término «gestion», salvo en

el Manual de Redes Educativas Rurales (UDECE, 2001), en donde la gestién escolar

aparece definida como una capacidad:

[...] capacidad de dirigir la organizacion de los recursos en los centros educativos y la
aplicabilidad de herramientas, técnicas y métodos para el logro eficaz de resultados [...].

Una buena gestion educativa se encamina hacia:

1.

2.

Desarrollo de wuna cultura organizativa, democratica y eficiente; con
responsabilidades definidas; con autoridades que promuevan y potencien sistemas
de participacion y comunicacion responsables entre los actores de la comunidad
educativa.

Conducir las diversas acciones para el logro de metas y objetivos, creando
condiciones necesarias para su cumplimiento.

Lograr que cada miembro de la comunidad educativa cumpla con sus funciones,
para el logro de las metas y objetivos sobre los que se han tomado acuerdos.
Evaluar procesos y resultados del servicio educativo e identificar los logros,
deficiencias y soluciones creativas que optimicen el quehacer educativo.
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En tal sentido, la gestion educativa puede definirse como el conjunto de actividades y
diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar
que las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales.

A. Caracteristicas de la gestion educativa

Centralidad en lo pedagdgico

Busca generar aprendizajes de manera que la institucion educativa pueda trabajar en
diversos problemas del contexto.

Reconfiguracidn, nuevas competencias y profesionalizacién

La transformacion conlleva al redisefio del trabajo educativo bajo ciertos principios
centrales:

Fortalecimiento de la cooperacion profesional.

Integracion de funciones antes separadas como disefio y ejecucion, reorganizacion de la
comunicacion a partir de redes y sobre todo: La generacion de nuevas competencias de
alto orden.

Trabajo en equipo

Un trabajo en equipo en las |.E tiene que ver con procesos que faciliten la comprension,
planificacion, accion y reflexidn conjunta acerca de qué se quiere hacer y como.
Apertura al aprendizaje y a la innovacion

La gestion educativa tiene como mision construir una organizacion inteligente, abierta
al aprendizaje de todos sus integrantes y con capacidad para la experimentacion, pudiendo
innovar.

Asesoramiento y orientacion profesional

Ante la complejidad y diferenciacion de entornos que emergen, correspondera originar
toda una diversidad de estrategias de gestion educativa que promuevan diversas
soluciones especificas a los procesos de ensefianza.

B. Procesos de la gestion educativa

Se pueden considerar a Calero (2006) que los define como el conjunto acciones de
planeamiento, organizacién, ejecucién y control, necesarios para una conduccion eficaz
de la labor educativa

Se indican a continuacion:

Planeacion: Determinacion de objetivos, politica, procedimientos y métodos, calculo

de presupuestos financieros y de tiempo.
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Organizacion: Implica division del trabajo, delegacion de autoridad y prevision de
recursos.

Ejecucion: Etapa en que los miembros del grupo llevan a cabo sus tareas.

Control: Permite verificar
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La Propuesta de secuencia y desarrollo de competencias se fundamenta teéricamente en:

Esquema de los fundamentos teoéricos

Propuesta Modelo de Liderazgo Transformacional

Administracion Educativa

Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass

_ =

Indicadores

Indicador 1: Limitaciones referidas a la
cultura organizacional.

Indicador 2: Limitaciones referidas a la
gestion pedagdgica.

Indicador 3: Limitaciones referidas a la
planeacion estratégica aulica de la
institucion.

limitaciones
sistema

en el dificultades

en el
metas

logro de
y objetivos

de propasitos,
funcionamiento /\ propios

Con la finalidad de conseguir el desarrollo de la gestion educativa
estratégica de la I.E. N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco”

Elaborado por la investigadora
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1.1.2.3 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

A. V.I. MODELO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

El liderazgo transformacional es una forma de influencia que motiva a los seguidores
alcanzar logros gque superan los que, normalmente, puede esperarse de ellos. Conforma
un proceso mediante el cual “una persona se compromete con los demas y crea una
conexion que eleva el nivel de motivacion y moralidad tanto en el lider como en el
sequidor”

Este tipo de liderazgo “transforma” a personas y organizaciones incidiendo en los
valores, las emociones, la ética y los objetivos a largo plazo. Atiende a las necesidades de
los seguidores y a una consideracién individualizada que les proporciona empatia, apoyo
y ayuda para desarrollar su potencial. El lider transformacional inspira cambios positivos
en los seguidores, preocupandose por las tareas y el bienestar de sus de aquellos. Es asi

como se hace acreedor de la confianza y el respeto de los demas. (Northouse, 2016[3]).

B. V.D. GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

La gestidn educativa estratégica es vista como un conjunto de procesos tedrico practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos sociales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y
eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de
las préacticas educativas; a la exploracion y explotacién de todas las posibilidades; y a la
innovacion permanente como proceso sistematico. La gestion educativa solo puede ser
entendida como nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar. La
gestion educativa supone la interdependencia de: a) una multidisciplinariedad de saberes
pedagogicos, gerenciales y sociales; b) précticas de aula, de direccion, de inspeccidn, de
evaluacion y de gobierno; c) juicios de valor integrados en las decisiones técnicas; d)
principios utiles para la accién; multiples actores, en multiples espacios de accion; f)

temporalidades diversas personales, grupales y societales superpuestas y/o articuladas
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C. LAPLANIFICACION ESTRATEGICA

Es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen. Consiste en un
gjercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya
caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accion para alcanzardichos
objetivos. (Armijo, 2011).

Desde esta perspectiva la planificacion estratégica es una herramienta clave para la toma
de decisiones de las instituciones. A partir de un diagnoéstico de la situacion actual, a
través del analisis de brechas institucionales, la Planificacion Estratégica establececuales
son las acciones que se tomaran para llegar a un “futuro deseado” el cual puede estar
referido al mediano o largo plazo. La definicion de los Objetivos Estratégicos, los
indicadores y las metas, permiten establecer el marco para la elaboracion de la
Programacion Anual Operativa que es la base para la formulacion del proyecto de

presupuesto.

D. ESTRATEGIAS EDUCATIVAS
Ayudan a resolver situaciones problematicas en el centro o en el aula (agrupaciones
flexibles de alumnos, rincones, talleres, horarios flexibles, diferentes itinerarios, etc.), y
a encontrar soluciones préacticas a los problemas educativos. A la hora de tomar estas
decisiones no debemos olvidar que el ambito organizativo constituye un area de
confluencia entre el nivel psicoldgico, el pedagdgico y el institucional. En este tema nos

centraremos en el ambito pedagdgico pero siendo conscientes del resto de influjos.

Rodriguez (2007). Universidad de Sevilla
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CAPITULO II

2.1. Métodos y materiales

En este caso, se planted una investigacion de tipo descriptivo propositiva como un
proceso sistematico y racional donde destacan el uso de distintos y diferentes métodos
para explicar la relacion causal de las variables.

Paradigma: EIl estudio se enmarca en el paradigma denominado Socio-critico; y, en
especifico, Propositivo; es decir observa una realidad y la estudia utilizando teorias
cientificas y elabora una solucion, que no aplica sino propone. La investigacion se
orienta a descubrir respuestas de las inquietudes e interrogantes que se presentan en el
quehacer profesional mediante procedimientos debidamente planificados. Bueno (2003)
considera que la finalidad de toda investigacion cientifica es conocer la realidad de
manera que el conocimiento adquirido pueda ser aprovechado para transformarla
haciéndola cada vez mas humana; convirtiendo —la investigacion-, en el elemento
relevante y caracteristico del quehacer cientifico y para contribuir a la formacién de
investigadores. Por ello tenemos que tener bien en claro los tipos y niveles de

investigacion cientifica.

Tipo: Segun su finalidad es Tecnoldgica, porque tiene como propdsitos resultados
pragmaticos o aplicativos. Pretende solucionar problemas. Los aportes de la investigacion
Aplicada son maltiples y resuelven un problema por vez y necesariamentesus resultados
no son generalizables.

Ander-Egg, (2011) sefiala que investigacion aplicada le preocupa la aplicacion inmediata
sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de teorias; buscando el conocer
para hacer, para actuar, modificar, mantener, reformar o cambiarradicalmente algun
aspecto de la realidad social.

Disefo: Diagnostica — propositiva cuyo esquema es el siguiente:

Leyenda:
\X\ Rx : Estudia una determinada realidad
T : Enfoques tedricos para estudiar la mencionada
$ @ < 2 realidad
7 P : Propuesta tedrica para solucionar el problema.
Rt : Realidad transformada

30



2.2 Descripcidn de los métodos y materiales

Naturaleza de la investigacion: especificidad de la investigacion

El estudio se enmarca en el paradigma de investigacion denominado Sociocritico,
Tecnologico, diagnéstica propositiva. La investigacion propositiva es un proceso dialéctico
que utiliza un conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad de diagnosticar y
resolver problemas fundamentales, encontrar respuestas a preguntas cientificamente
preparadas, estudiar la relacion entre factores y acontecimientos o generar conocimientos
cientificos. El paradigma sociocritico adopta la idea de que la teoria critica es una ciencia
social que no es puramente empirica ni solo interpretativa, sus contribuciones se originan

de los estudios comunitarios y de la investigacidn participante.

2.3 Poblacién y muestra

Es todo el conjunto de personas, de objetos Yy de situaciones que se desean asumir en una
investigacion. También se llama universo. La poblacion que se ha considerado para la
investigacion, esta representada por todos los docentes de la Institucion.

Por lo tanto, la muestra esta constituida por 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacién

primaria “San Juan Bosco” — San Ignacio-Cajamarca.

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

A. Métodos:

Método histdrico. Permite el conocimiento del proceso que corresponde a las distintas
etapas del objeto de estudio en su sucesion cronologica, para conocer la evolucion y
desarrollo del objeto estudiado en la investigacion se hace necesario revelar su historia,
las etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones historicas fundamentales.
Mediante el método histérico se analiza la trayectoria concreta de la teoria, su
condicionamiento a los diferentes periodos de la historia, mirada esencial que se

desarrolla en el Capitulo I.

Método sistémico. Para modelar el objeto mediante la determinacién de sus
componentes, asi como las relaciones entre ellos. Esas relaciones determinaron, por un
lado, la estructura del objeto; y, por otro su dinamica, fundamentalmente, determinadas

en la Matriz de la Investigacion.
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Método sintético. Es un proceso utilizado mediante el cual se relacionan hechos
aparentemente aislados. Esto consiste en la reunion racional de varios elementos

dispersos en una nueva totalidad, se presenta mas en el planteamiento de la hipotesis.

Método logico. Permite la observacion de las variables estudiadas, la elaboracién de la
Matriz de relaciones logicas, problema, objeto de estudio, objetivo general, campo de

accion, hipdtesis, tareas (objetivos especificos), formulacion de conclusiones.

Método dialéctico: Para explicar las leyes que rigen las estructuras economicas y sociales,
sus correspondientes superestructuras y el desarrollo histérico del contexto, en el que se

desarrolla la investigacion.

B. Técnicas e instrumentos:
La técnica de la encuesta es el auxiliar central; por lo tanto, el més importante en la
investigacion; consiste en el registro sistematico, viable y confiable de comportamiento o
conducta manifiesta. Su instrumento de medicion es el cuestionario.
Procedimiento:

1. Se parte con la identificacion de los indicadores.

2. Luego se hace la definicion de cada uno

3. A partir de las definiciones se van elaborando los Items

4. Se elabora un cuadro de doble entrada con los siguientes apartados: Numero de

Items, criterios (Si — No)

5. Luego, se realiza el andlisis con su respectiva interpretacion.
C. Analisis estadistico de los datos:
Para el analisis de los datos seguiremos los siguientes pasos:
Seriacion: Se ordenan los instrumentos de recoleccion de datos.
Codificacion: Se codifican de acuerdo al objeto de estudio. Consiste en darle unnimero
a cada uno de los instrumentos.
Tabulacion: Aplicados los instrumentos se procede a realizar la tabulacion, empleando
la escala numeral. Se tabulara cada uno de los instrumentos aplicados por separado.
Elaboracién de cuadros: Los instrumentos tabulados nos permitiran elaborar cuadros o
tablas por cada uno de los instrumentos. Los cuadros o tablas elaboradas nos permiten
realizar un analisis e interpretacion de los datos recogidos y asi poder comprobar la

hipétesis de estudio planteada.
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CAPITULO HI
3.1. Confiabilidad del instrumento
Para conocer la confiabilidad que muestra el instrumento se considero la evaluacién por
cada indicador. De esta manera se aplicé el coeficiente Alfa, al ser este un valor que ayuda
a evaluar items de escala ordinal. Asimismo, la interpretacion del coeficiente Alfase

realizé tomando como base la siguiente tabla.

Tablal

Interpretaciones tomadas para el coeficiente Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Interpretacion
<05 Es inaceptable
0,5<a<0,6 Es pobre
0,6<0<0,7 Es cuestionable
0,7<a<0,8 Es aceptable
0,8<a<0,9 Es bueno
09<a<l1 Es excelente

Nota: Tomado de George y Mallery (2003)

En la tabla 2 se presenta el coeficiente Alfa de Cronbach sobre los tres indicadores del

instrumento.
Tabla 2

Coeficiente Alfa de Cronbach sobre los indicadores del instrumento

Alfa de NuUmero

Indicadores Cronbach  de items
Indicador 1: Limitaciones referidas a la cultura organizacional. 0,771 11
Indicador 2: Limitaciones referidas a la gestion pedagogica. 0,834 7
Indicador 3: Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica 0,784 10

de la institucion.

Tal como se muestra en la tabla 2 en relacion al indicador 1 se tuvo un Alfa de 0,771.
De manera que los 11 items sobre limitaciones referidas a la cultura organizacional
muestran aceptable confiabilidad. Por su parte, acerca del indicador 2 se tuvo un Alfa de
0,834. Por lo cual los 7 items sobre limitaciones referidas a la gestion pedagdgica
muestran buena confiabilidad. A su vez, en lo concerniente al indicador 3, se tuvo un Alfa
de 0,784. Con lo cual se permite indicar que los 10 items sobre limitaciones referidas a la

planeacion estratégica aulica de la institucion, presentan aceptable confiabilidad.
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3.2 Resultados

3.2.1 Diagnostico de la situacion problematica sobre las limitaciones referidas a la
cultura organizacional.

En la Tabla 3 con indicador: Manifestacion las limitaciones referidas a la cultura
organizacional, se muestran los resultados obtenidos de los 11 docentes de educacién
primaria a los cuales se les aplicé el cuestionario para determinar cuantitativamente las
dificultades en la cultura organizacional de la I.E.

Tabla 3

Frecuencias y porcentajes sobre los items sobre el indicador 1

Nunca A veces Siempre

f % f % f %

1. Los directivos de la L.E recogen informacion y 5 455% 4 36,4% 2 18,2%
comunicacion del personal docente a través de diversos
medios.

2. Se emplea mecanismos formales e informales parala 4 36,4% 4 36,4% 3 27,3%
comunicacion periodica del progreso y dificultades en
el desarrollo de la institucion educativa.

3. Se percibe que la comunicacién es cordial y fluida 2 18,2% 6 54,5% 3 27,3%
entre los miembros de la I.E.

4. Se promueven jornadas de reflexion y didlogo entre 6 54,5% 4 36,4% 1 9,1%
el personal directivo y el personal de la I.E.

5. El directivo lidera la identidad institucional construida 5 45,5% 6 54,5% 0 0,0%
colectivamente y compartida por el personalde 1.E.

6. Se fomenta y reconoce el desarrollo profesional del 4 36,4% 6 545% 1 9,1%
personal de la I.E.

7. Los directivos recogen los intereses, caracteristicasy 3 27,3% 6 54,5% 2 18,2%
necesidades del personal docente de la I.E y generan

espacios de buen trato dentro de ella.

8. Participa activamente en la elaboracién de los 4 36,4% 5 455% 2 18,2%
acuerdos de convivencia institucionales.

9. Se promueve la retroalimentacion con respecto a 6 54,5% 5 455% 0 0,0%
como trabajo y avanzo hacia los objetivos
institucionales.

10. El personal de la I.E promueve un clima de buenas 1 9,1% 6 54,5% 4 36,4%
relaciones interpersonales, de confianza y con actitud
de mejora permanente.

11. Se respeta el trabajo personal y en equipo que se 1 9,1% 7 63,6% 3 27,3%
designaen la L.E.

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”
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Figura 1

Porcentajes de los items sobre el indicador 1

1. Los directivos de laT.E recogen informacion y
comunicacion del personal docente a través de
diversos medios.

2. Se emplea mecanismos formales e informales
para la comunicacion periddica del progreso y
dificultades en el desarrollo de la institucién
educativa.

3. Se percibe que la comunicacion es cordial y
fluida entre los miembros de laLE.

4. Se promueven jornadas de reflexion y didlogo
entre el personal directivo y el personal de laLE.

5. El directivo lidera la identidad institucional
construida colectivamente y compartida por el
personal de LE.

6. Se fomenta y reconoce el desarrollo profesional
del personal de laL.E.

7. Los directivos recogen los intereses,
caracteristicas y necesidades del personal docente
de lal.E y generan espacios de buen trato dentro de
ella.

8. Participa activamente en la elaboracion de los
acuerdos de convivencia institucionales.

9. Se promueve la retroalimentacion con respecto a
como trabajo y avanzo hacia los objetivos
institucionales.

10. El personal de la L.E promueve un clima de
buenas relaciones interpersonales, de confianza y
con actitud de mejora permanente.

11. Se respeta el trabajo personal y en equipo que
se designaen lal.E.
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Nota. El grafico representa el porcentaje de las limitaciones referidas a la cultura organizacional.

A continuacién, se muestra la interpretacion de las respuestas obtenidas de los 11

docentes con respecto a las limitaciones referidas a la cultura organizacional.
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INTERPRETACION:

Segun se muestra en la tabla 3 y figura 1, en lo concerniente al item 1, mayoritariamente,
el 45,5% de los docentes encuestados expreso que nunca los directivos de la I.E. recogen
informacion y comunicacion del personal docente a través de diversos medios. Le sigue
el 36,4% que indico que a veces se realiza ello; mientras que el restante 18,2% indico que

siempre se realiza ello.

Por otro lado, se aprecio que sobre el item 2, principalmente, el 36,4% de los docentes
encuestados indic6 que nunca se emplea mecanismos formales e informales para la
comunicacion periodica del progreso y dificultades en el desarrollo de la institucion
educativa. Asimismo, el otro 36,4% indicé que a veces se emplea dichos mecanismos.

Mientras que el restante 27,3% indico que siempre se emplea tales mecanismos.

Asimismo, sobre el item 3, se observo que, mayoritariamente, el 54,5% de los docentes
encuestados expresé que a veces se percibe que la comunicacion es cordial y fluida entre
los miembros de la L.LE. Le continta el 27,3% que indicd que siempre se percibe ello.

Mientras que el restante 18,2% indic6 que nunca se percibe ello.

A su vez, acerca del item 4, se muestrdé que, de manera mayoritaria, el 54,5% de los
docentes encuestados indico que se promueven jornadas de reflexion y dialogo entre el
personal directivo y el personal de la I.E. Le sigue el 36.4% que indicd que a veces se

promueven tales jornadas; y el 9,1% indic6 que siempre se promueven dichas jornadas.

Por su parte, en lo concerniente al item 5, principalmente, el 54,5% de los docentes
encuestados indico que a veces el directivo lidera la identidad institucional construida
colectivamente y compartida por el personal de I.E. Le continud el 45,5% que indicé que

nunca el directivo lideré la identidad institucional.

Por otra parte, en lo tocante al item 6, se mostr6 que, de manera mayoritaria, el 54,5% de
los docentes encuestados expresd que a veces se fomentd y reconocid el desarrollo
profesional del personal de la I.E. A su vez, el 36,4% indicé que nunca se fomentd y
reconocio el desarrollo profesional del personal. Mientras que el restante 9,1% indicé

que siempre se fomento y reconocio6 el desarrollo profesional.

Por otro lado, en lo concerniente al item 7, principalmente, el 54,5% de los docentes
encuestados indicaron que a veces los directivos recogieron los intereses, caracteristicas

y necesidades del personal docente de la I.E. y generaron espacios de buen trato dentro
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de ella. Le sigue el 27,3% que expresaron que nunca los directivos recogieron tales

intereses. A su vez, el restante 18,2% indicaron que siempre recogieron dichos intereses.

A su vez, en lo concerniente al item 8, mayoritariamente, el 45,5% de los docentes
encuestados expresaron que a veces participaron activamente en la elaboracién de los

acuerdosde convivencia institucionales. El 36,4% que indic6 que nunca participaron.

A su vez, en lo tocante al item 9, principalmente, el 54,5% de los docentes encuestados
indicaron que nunca se promueve la retroalimentacion con respecto a como trabaja y
avanza hacia los objetivos institucionales. Mientras que el 45,5% indico que a veces se

promueve.

Por su parte, sobre el item 10, mayoritariamente, el 54,5% de los docentes encuestados
expresaron que a veces el personal de la I.E promueve un clima de buenas relaciones
interpersonales, de confianza y con actitud de mejora permanente. Le continla el 36,4%
que indicé que siempre el personal de la I.E. promueve dicho clima. A su vez, el 9,1%

indicd que nunca el personal promueve tal clima.

Finalmente, en lo concerniente, al item 11, de manera mayoritaria, el 63,6% de los
docentes encuestados expreso que a veces se respeta el trabajo personal y en equipo que

se designaen la |.E.

Tabla 4
Promedios sobre los items sobre el indicador 1.
Media

1. Los directivos de la I.E recogen informacién y comunicacién del personal docente a 1,73
través de diversos medios.
2. Se emplea mecanismos formales e informales para la comunicacion periddica del 1,91
progreso y dificultades en el desarrollo de la institucién educativa.
3. Se percibe que la comunicacion es cordial y fluida entre los miembros de la I.E. 2,09
4. Se promueven jornadas de reflexion y dialogo entre el personal directivo y el personal de 1,55
lal.E.
5. El directivo lidera la identidad institucional construida colectivamente y compartida por 1,55
el personal de I.E.
6. Se fomenta y reconoce el desarrollo profesional del personal de la I.E. 1,73
7. Los directivos recogen los intereses, caracteristicas y necesidades del personal docente de 1,91
la |.E y generan espacios de buen trato dentro de ella.
8. Participa activamente en la elaboracién de los acuerdos de convivencia institucionales. 1,82
9. Se promueve la retroalimentacion con respecto a como trabajo y avanzo hacia los 1,45
objetivos institucionales.
10. El personal de la I.E promueve un clima de buenas relaciones interpersonales, de 2,27
confianza y con actitud de mejora permanente.
11. Se respeta el trabajo personal y en equipo que se designa en la I.E. 2,18

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”
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Figura 2

Promedios de los items sobre el indicador 1
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Nota. El gréafico representa el promedio sobre los items del indicador 1.

De acuerdo a la tabla 4 y figura 2 que, en relacion a las limitaciones referidas a la cultura
organizacional, se tuvo una limitacion mas clara en lo concerniente al item 9 al tener un
puntaje de respuestas promedio de 1,45. De manera que de acuerdo a los docentes hay
una carencia mas acentuada en cuanto a promover la retroalimentacion con respecto a
cémo trabajan los docentes y avanzan hacia los objetivos institucionales. Le continua la
limitacion concerniente al item 5; esto al tener este un puntaje promedio de respuestas de
1,55. Esto indica que el directivo tiene poco liderazgo para fomentar la identidad
institucional construida de manera colectiva y compartida por el personal de la

I.E. Asimismo, hay una limitacion similar considerando el item 4, al tener este un puntaje
promedio de respuestas también de 1,55. Por lo cual hay poca promocion de jornadas de

reflexion y dialogo entre el personal directivo y el personal de la I|.E.
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3.2.2 Diagnostico de la situacién problematica sobre Limitaciones referidas a la

gestion pedagogica.

En la Tabla 5 con indicador denominado Limitaciones referidas a la gestion pedagdgica,

se muestraron los resultados obtenidos de obtenidos de los 11 docentes de educacién

primaria a los cuales se les aplicé el cuestionario para determinar cuantitativamente las

dificultades en la gestion pedagogica.

Tabla5s

Frecuencias y porcentajes sobre los items sobre el indicador 2

Nunca

A veces

Siempre

f %

f %

f %

1. Se organizan jornadas de trabajo con el equipo docente
para conocer, adecuar y contextualizar los contenidos
curriculares.

2. Se realizan cambios pedagogicos en la I.E. poniendo en
practica su experiencia personal profesional.

3. Se monitorea y acompafia periédicamente a los docentes
para orientar su labor pedagdgica.

4. Se realiza jornada de reflexién y retroalimentacion
después del monitoreo y acompafiamiento docente.

5. Se promueve el desarrollo de estrategias de capacitacion
para los docentes.

6. Se fomenta la conformacién de comunidades
profesionales de Aprendizaje

7. Su rol como docente en la gestion pedagogica cuenta con
autonomia.

4 36,4%

4 36,4%

9 81,8%

10 90,9%

7 63,6%

6 54,5%

7 63,6%

5 45,5%

5 45,5%

2 18,2%

1 9,1%

3 27,3%

5 45,5%

4 36,4%

2 18,2%

2 18,2%

0 0,0%

0 0,0%

1 91%

0 0,0%

0 0,0%

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”
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Figura 3

Porcentajes sobre los items sobre el indicador 2

1. Se organizan jornadas de trabajo con el
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I.E poniendo en practica su experiencia
personal profesional.

3. Se monitorea y acompafia
periodicamente a los docentes para orientar
su labor pedagogica.

4. Se realiza jornada de reflexion y
retroalimentacién después del monitoreo y
acompanamiento docente.

5. Se promueve el desarrollo de estrategias
de capacitacion para los docentes.
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pedagogica cuenta con autonomia.
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Nota. El grafico representa el porcentaje de las limitaciones referidas a la gestion pedagogica.

A continuacién, se muestra la interpretacion de las respuestas obtenidas de los 11
docentes con respecto a las Limitaciones referidas a la gestion pedagogica.

40



INTERPRETACION:

De acuerdo a la tabla 5 y figura 3 que, en lo concerniente al item 1, principalmente, el
45,5% de los docentes encuestados a veces se organizan jornadas de trabajo con el equipo
docente para conocer, adecuar y contextualizar los contenidos curriculares. Le sigue el

35,4% que expresd que nunca se organizan jornadas de trabajo con el equipo docente.

A su vez, en lo concerniente al item 2, se muestra que, mayoritariamente, el 45,5% de los
docentes encuestados indico que a veces se realizan cambios pedagogicos en la LE.
poniendo en practica su experiencia personal profesional. Le continua el 36,4% que
indico que nunca se realizan tales cambios pedagogicos; y el restante 18,2% expresé que

siempre se realizan tales cambios.

Por su parte, acerca del item 3, predominantemente, el 81,8% de los docentes expreso que
nunca se monitorea y acompafa periédicamente a los docentes para orientar su labor

pedagdgica. Mientras que el 18,2% indicd que a veces se monitorea y acompafa.

A su vez, sobre el item 4, principalmente, el 90,9% de los docentes indico que se realiza
jornada de reflexiéon y retroalimentacion después del monitoreo y acompafiamiento

docente. Le continua el 9,1% que indicd que a veces se realiza tal jornada.

Por otro lado, acerca del item 5, de forma mayoritaria, el 63,6% de los docentes
encuestados expresO que nunca se promueve el desarrollo de estrategias de capacitacién
para los docentes. Le sigue el 27,3% que indicd que a veces se promueve tal desarrollo.

Mientras que el restante 9,1% indicd que siempre se promueve tal desarrollo.

Asimismo, en lo tocante al item 6, se aprecia que, principalmente, el 54,5% de los
docentes indico que nunca se fomenta la conformacion de comunidades profesionales de
aprendizaje. Mientras que el restante 45,5% indicO que a veces se fomenta la

conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje.

Por ultimo, en cuanto al item 7, mayoritariamente, el 63,6% indic6 que nunca su rol como
docente en la gestion pedagogico contd con autonomia. Le sigue el 36,4% que indicé que

a veces su rol como docente en la gestion pedagdgico conté con autonomia.
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Tabla 6.

Promedios sobre los items sobre el indicador 2.

Media

1. Se organizan jornadas de trabajo con el equipo docente para conocer, adecuar y 1,82
contextualizar los contenidos curriculares.

2. Se realizan cambios pedagdgicos en la I.E poniendo en practica su experiencia 1,82
personal profesional.

3. Se monitorea y acompafa periddicamente a los docentes para orientar su labor 1,18
pedagogica.

4. Se realiza jornada de reflexion y retroalimentacion después del monitoreo y 1,09
acompafiamiento docente.

5. Se promueve el desarrollo de estrategias de capacitacion para los docentes. 1,45
6. Se fomenta la conformacidn de comunidades profesionales de Aprendizaje 1,45
7. Su rol como docente en la gestion pedagdgica cuenta con autonomia. 1,36

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”

Figura 4

Promedios de los items sobre el indicador 2
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Nota. El grafico representa el promedio sobre los items del indicador 2.

De acuerdo a la tabla 6 y figura 4 se evidencia que, en lo correspondiente a las

limitaciones referidas a la gestion pedagogica, se aprecia que hubo una limitacién mas
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notoria en lo concerniente al item 4, esto al tener un puntaje promedio de respuestas de

1,09. Por lo cual hay una ausencia clara de realizacién de jornadas de reflexion y

retroalimentacion después del monitoreo y acompariamiento del docente. Le sigue la

limitacién que ocurre de acuerdo al item 3, esto al tener un puntaje promedio derespuestas

de 1,18. De acuerdo a este resultado escasamente se monitore y acompafia periodicamente

a los docentes para orientar su labor pedagogica. Le continta la limitacion que acaece

segun el item 7, al tener un puntaje promedio de respuestas de 1,36. Lo cual quiere decir

que los docentes tienen varias restricciones al no contar con tanta autonomia para

desempefiar su rol como docente en la gestion pedagogica.

3.2.3 Diagnadstico de la situacion problematica sobre las Limitaciones referidas a la

planeacion estratégica aulica de la institucién.

En la tabla 7 sobre los resultados sobre las Limitaciones referidas a la gestion pedagogica.

Tabla7

Frecuencias y porcentajes sobre los items sobre el indicador 3

Nunca A veces Siempre

f % f % f %
1. Los miembros de la comunidad educativa participan 6 545% 5 455% 0 0,0%
en la planeacion conjuntamente con los directivos para
el logro de la mision y vision de la |.E.
2. Los directivos promueven estrategias creativas para 4 36,4% 7 63,6% 0 0,0%
el logro de la vision y misién de la |.E.
3. Se realizan didlogos entre los miembros de su 9 818% 2 182% 0 0,0%
comunidad educativa para tomar decisiones conjuntas
que mejore los aprendizajes de los estudiantes.
4. Se promueve en los estudiantes que participen 6 545% 3 27,3% 2 182%
sugiriendo temas a desarrollar en el aula.
5. Como docente aplica los enfoques pedagégicosen 5 455% 3 27,3% 3 27,3%
el aula: conductista, constructivista, epistemoldgico
integral, etc.
6. Como docente utiliza la planificacion del proceso 0 0,0% 6 545% 5 455%
pedagogico (planificacion anual, EJA, AdA).
7. El aula est4 organizada y ambientada con la 4 364% 6 545% 1 91%
participacion de los estudiantes, en un trabajo de
equipo y en relacion a la propuesta pedagogica.
8. Como docente usa instrumentos y estrategiasenla 5 455% 4 36,4% 2 18,2%
evaluacion de los aprendizajes
9. Utiliza recursos y materiales educativos pertinentes 2 182% 6 545% 3 27,3%
en la construccion de los aprendizajes.
10. Como docente planifica la evaluacion de los 2 182% 8 72,7% 1 91%

aprendizajes de los estudiantes.

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”
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Figura 5

Porcentajes sobre los items sobre el indicador 3

1. Los miembros de la comunidad educativa
participan en la planeaciéon conjuntamente
con los directivos para el logro de la. ..

2. Los directivos promueven estrategias
creativas para el logro de la vision y mision
delalE.

3. Serealizan dialogos entre los miembros
de su comunidad educativa para tomar
decisiones conjuntas que mejore los. ..

4. Se promueve en los estudiantes que
participen sugiriendo temas a desarrollar en
el aula

5. Como docente aplica los enfoques
pedagogicos en el aula: conductista,
constructivista, epistemologico integral, etc.

6. Como docente utiliza la planificacion del
proceso pedagogico (planificacion anual,
EdA, AdA).

7. El aula esta organizada y ambientada con
la participacion de los estudiantes, en un
trabajo de equipo y enrelacion ala...

8. Como docente usa instrumentos y
estrategias en la evaluacion de los
aprendizajes

9. Utiliza recursos y materiales educativos
pertinentes en la construccion de los
aprendizajes.

10. Como docente planifica la evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes.

54.5%
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Nunca A veces Siempre

Nota. El gréafico representa el porcentaje de las las Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica de la
institucion

A continuacion, se muestra la interpretacion de las respuestas obtenidas de los 11

docentes con respecto a las Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica.
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INTERPRETACION:

Como se evidencia en la tabla 7 y figura 5 que, en relacion al item 1, el 54,5% de los
docentes encuestados indicé que nunca los miembros de la comunidad educativa
participan en la planeacion conjuntamente con los directivos para el logro de la mision y
vision de la I.E. Le sigue el 45,5% que indic6 que a veces los miembros de la comunidad
educativa participan en tal planeacion.

Por su parte, en lo concerniente al item 2, el 63,6% de los docentes encuestados expresd
que a veces los directivos promueven estrategias creativas para el logro de la vision y
mision de la 1.LE. Mientras que el restante 36,4% indicé que nunca los directivos

promueven tales estrategias.

A su vez, acerca del item 3, predominantemente, el 81,8% de los docentes encuestados
indico que nunca se realizan didlogos entre los miembros de su comunidad educativa para
tomar decisiones conjuntas que mejore los aprendizajes de los estudiantes. Mientras que

el restante 18,2% indicO que a veces se realizan tales didlogos.

Por otro lado, de acuerdo al item 4, mayoritariamente, el 54,5% de los docentes indico
que nunca se promueve en los estudiantes que participen sugiriendo temas a desarrollar
en el aula. Le sigue el 27,3% que indico que a veces se promueve en los estudiantes que
participen de dicha manera. A su vez, el 18,2% indicd que siempre se promueve en los
estudiantes se participen de tal manera.

En lo concerniente al item 5, principalmente, el 45,5% de los docentes expreso que nunca
como docente aplica los enfoques pedagogicos en el aula: conductista, constructivista,
epistemoldgico integral, etc. Le continGa el 27,3% que indico que a veces aplica los
enfoques pedagogicos en el aula. Asimismo, el otro 27,3% indico que siempre aplica los

enfoques pedagogicos.

Por su parte, acerca del item 6, mayoritariamente, el 54,5% de los docentes encuestados
indicO que a veces como docente utiliza la planificacion del proceso pedagogico
(planificacion anual, EAA, AdA). Mientras que el restante 45,5% indicO que siempre

utiliza la planificacion del proceso pedagogico.

En lo concerniente al item 7, de manera mayoritaria, el 54,5% de los docentes expreso
que a veces el aula esta organizada y ambientada con la participacion de los estudiantes,

en un trabajo de equipo y en relacion a la propuesta pedagdgica. Le sigue el 36,4% que
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indico que nunca el aula esta organizada y ambientada de dicha manera. Mientras que el

restante 9,1% indic6 que siempre el aula esta organizada y ambientada de tal forma.

A su vez, acerca del item 8, principalmente, el 45,5% de los docentes indic6 que nunca
como docente usa instrumentos y estrategias en la evaluacion de los aprendizajes. Le
sigue el 36,4% que indico que a veces usa dichos instrumentos y estrategias. Mientras

que el restante 18,2% indico que siempre usa tales instrumentos y estrategias

Por su parte, en lo concerniente al item 9, mayoritariamente, el 54,5% de los docentes
expresd que a veces utiliza recursos y materiales educativos pertinentes en la construccién
de los aprendizajes. Le continta el 27,3% que indicd que siempre utiliza recursos y
materiales educativos. Mientras que el restante 18,2% indicO que nunca utiliza tales

recursos y materiales educativos.

Por altimo, en lo tocante al item 10, se aprecia que, de forma mayoritaria, el 72,7% de los
docentes encuestados indicé que a veces como docente planifica la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes. Le sigue el 18,2% que indicé que nunca como docente
planifica la evaluacion de los aprendizajes. Mientras que el restante 9,1% indicé que

siempre realiza tal planificacion.

Tabla 8

Promedios sobre los items sobre el indicador 3

Media

1. Los miembros de la comunidad educativa participan en la planeacion 1,45
conjuntamente con los directivos para el logro de la mision y vision de la |.E.
2. Los directivos promueven estrategias creativas para el logro de la vision y 1,64
mision de la I.E.

3. Se realizan dialogos entre los miembros de su comunidad educativa para tomar 1,18

decisiones conjuntas que mejore los aprendizajes de los estudiantes.

4. Se promueve en los estudiantes que participen sugiriendo temas a desarrollar en 1,64

el aula
5. Como docente aplica los enfoques pedagogicos en el aula: conductista, 1,82
constructivista, epistemologico integral, etc.
6. Como docente utiliza la planificacion del proceso pedagogico (planificacion 2,45
anual, EdA, AdA).
7. El aula esta organizada y ambientada con la participacion de los estudiantes, en 1,73
un trabajo de equipo y en relacion a la propuesta pedagogica.

8. Como docente usa instrumentos y estrategias en la evaluacion de los 1,73

aprendizajes
9. Utiliza recursos y materiales educativos pertinentes en la construccion de los 2,09
aprendizajes.
10. Como docente planifica la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. 1,91

Nota. Cuestionario a 11 docentes de la I.E N° 16462 de educacion primaria “San Juan Bosco”
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Figura 6

Promedios de los items sobre el indicador 3.

3.00

2.09
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Nota. El gréfico representa el promedio sobre los items del indicador 3.
Segun se muestra en la tabla y figura, en lo concerniente a las limitaciones referidas a la

planeacion estratégica aulica de la institucion, destaca principalmente la limitacidn
hallada mediante el item 3, al poseer este un puntaje promedio de respuestas de 1,18. Esto
indico que hubo una carencia notoria de realizacion de dialogos entre los miembrosde la
comunidad educativa para tomar decisiones conjuntas que mejoren los aprendizajes de
los estudiantes. Le sigue la limitacion hallada por medio del item 1, al tener este un
puntaje promedio de respuestas de 1,45. Por lo cual hubo una escasa participacion de los
miembros de la comunidad educativa en la planeacion conjunta con los directivos para el
logro de la mision y vision de la I.E. A ello le sigue la carencia hallada por medio del item
2, al haber un puntaje promedio de respuestas de 1,64. Esto quiere decir que hubo poca
promocion estratégica de los directivos para el logro de la vision y mision de la I.E.
Asimismo, hubo una limitacion similar analizando el item 4,al tener este un puntaje
promedio de respuestas también de 1,64. Lo cual indica que hay poca promocion para que

los estudiantes participen sugiriendo temas a desarrollar en el aula.
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3.3 Modelo tedrico

Propuesta de Modelo de Liderazgo Transformacional

Fundamento tedrico

Teoria de la Administracion Teoria del Liderazgo Transformacional

Educativa

Indicador 1: Limitaciones referidas a la cultura organizacional.

Estructura del Programa:

Objetivo
Proponer un conjunto articulado de actividades orientadas a la mejora de la cultura organizacional

Indicador 2: Limitaciones referidas a la gestion pedagogica.

Operatividad y caracteristicas del Programa:

Objetivo
Proponer un conjunto articulado de actividades orientadas a la mejora de la gestion pedagégica

Indicador 3: Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica de la institucion.
Operatividad y caracteristicas del Programa:
Objetivo

Proponer un conjunto articulado de actividades orientadas a la mejora de planeacion estratégica aulica de la
institucion

Con la finalidad de conseguir un mayor desarrollo de la gestién
educativa estratégica de la |.E. N° 16462
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3.3. Propuesta de Secuencia y Desarrollo de Competencias

Propuesta de secuencia y desarrollo de competencias para la mejora del desarrollo de la gestion

educativa.Indicador 1: Limitaciones referidas a la cultura organizacional.
Indicador 2: Limitaciones referidas a la gestion pedagogica.
Indicador 3: Limitaciones referidas a la planeacidn estratégica aulica de la institucion.

Estructura del Programa:

Proponer un conj

junto articulado de actividades orientadas a la mejora de la cultura organizacional

Competencias Basicas del directivo Evaluacién
Denominacion Categoria Indicadores formativa
Mantiene una comunicacion cordial y fluida entre los miembros de la I.E
Jornada Limitaciones | promueve jornadas de reflexion y dialogo entre el personal de a I.E.
“Mejoramos la referidas a la ) ) ) o ) ) _
cultura Educacion cultura Lidera la identidad institucional construida colectivamente y compartida por el | Ficha  de
organizacional” | Estrategias | organizacional. lde LE observacion.
Duracion: personal de 1.E.
2 meses

Participa activamente en la elaboracion de los acuerdos de convivencia
institucionales.
Retroalimenta con respecto al trabajo docente.

Respeta el trabajo personal y en equipo que se designa en la I.E.

Elaborado por la investigadora
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Estructura del Programa:

Proponer un conjunto articulado de actividades orientadas a la mejora de la gestion pedagogica.

Competencias Bésicas del directivo Evaluacion
Denominacion Categoria Indicadores formativa
Organiza jornadas de trabajo con el equipo docente para conocer, adecuar y
Limitaciones | contextualizar los contenidos curriculares.
referidas a la _ ) _ o
Jornada gestion Fomenta la conformacion de comunidades profesionales de Aprendizaje. | Ficha  de
“Mejorando Educacion pedagogica. Prom | desarrollo de estratedias d itacion para los docent observacion.
nuestra Gestion | Estrategias omueve el desarrollo de estrategias de capacitacion para los docentes.
pedagogica” Monitorea y acompafia periédicamente a los docentes para orientar su labor
Duracion: _
2 meses pedagobgica

Elaborado por la investigadora
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Estructura del Programa:

Proponer un conjunto articulado de actividades orientadas a la mejora de planeacién estratégica aulica de la institucion.

Competencias Bésicas del directivo Evaluacion
Denominacion Categoria Indicadores formativa
Jornada Limitaciones | Promueven estrategias creativas para el logro de la vision y mision de la I.E.
“Mejora de la referidas ala | promueve dialogos reflexivos entre los miembros de su comunidad educativa.
planeacion planeacion _ _ o
aulica” Educacion estratégica | Conoce los enfoques pedagogicos en el aula: conductista, constructivista, Ficha  de
Duracion: Estrategias aulica de la enistemolbaico intearal observacion.
2 meses institucion. P 9 gral.

Planifica el proceso pedagogico.

Elabora instrumentos y estrategias en la evaluacion de los aprendizajes.

Disefa recursos y materiales educativos pertinentes en la construccion de los

aprendizajes
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PROPUESTA DE MODELO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
PARA LA MEJORA DE LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

I. DATOS INFORMATIVOS

LLE. N° 16462 “San Juan Bosco”
DOCENTE: Olano Facundo, Flor De Maria
DURACION APROXIMADA: 8 semanas

Il. FUNDAMENTACION:

La presente Propuesta de un Modelo de Liderazgo Transformacional se realiza con la
finalidad de conseguir el desarrollo de la gestion educativa estratégica de la I.E. N° 16462
de Educacion Primaria, “San Juan Bosco”. Esta dirigida a los docentes y al equipo
directivo; quienes participaron en la investigacion con la finalidad de superar los
problemas relacionados a la gestion educativa. La propuesta se basa en los fundamentos de
las teorias cientifico social de la Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass.

Esta propuesta consistird en 6 jornadas de trabajo dirigido a docentes y al equipo directivo
para que, dentro de su proceso de mejora continua, adquieran habilidades, competencias,

estrategias de Liderazgo, ademas de la relacion con su trabajo en el aula.

I1l. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General
Brindar una propuesta formativa en el desarrollo de competencias bésicas para la
mejora de la gestion educativa estratégica de los docentes y del equipo directivo de
la I.E N° 16462 de Educacion Primaria, “San Juan Bosco”.
3.2 Objetivos Especificos
Seleccionar contenidos formativos desde el liderazgo transformacional para la

mejora de la gestion educativa estratégica
Disefar actividades significativas basadas en las teorias de la Administracion

Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass, que contribuyan a

superar la gestion educativa estratégica.
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IV. METODOLOGIA
Al momento de desarrollar la Propuesta de un Modelo de Liderazgo Transformacional
se emplearan actividades basadas en las teorias de Administracion Educativa y la Teoria
del Liderazgo Transformacional de Bass, las cuales proporcionaran al docentey al
directivo un conjunto articulado de acciones orientadas a la mejora de gestion educativa
estratégica.
El proceso a emplearse sera: Inicio, desarrollo y Cierre, considerandose elementos de
la gestion educativa y del liderazgo transformacional.
V. MEDIOSY MATERIALES
» Humanos
Docentes y del equipo directivo de la I.E N° 16462
Investigadora
» Materiales
Aula
Hojas impresas
Léapiz
Colores
Borrador
Tajador
Fichas
Material ludico
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
El desarrollo de la Propuesta contard con seis jornadas de trabajo, cada una de las
actividades tendra una duracién de 180 min aprox., realizdndose una por semana.
V1. EVALUACION
Se aplicaré una evaluacion diagndstica, una evaluacion final.
VII. BIBLIOGRAFIA
Marco del desempefio docente

Marco del desempefio directivo

VIll. DESARROLLO DE LAS JORNADAS DE TRABAJO
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA CULTURA ORGANIZACIONAL
JORNADA |

ACTIVIDAD 1: El liderazgo transformacional

COMPETENCIA BASICA:
Mantiene una comunicacién cordial y fluida entre los miembros de la I.E
Respeta el trabajo personal y en equipo que se designa en la I.E.

OBJETIVO: Desarrollar en los docentes y en el director las competencias referidas al
liderazgo transformacional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio

El ponente comunica la actividad 1, las competencias y el objetivo.

Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=PQUN3-7T2c0&ab_channel=SonDeMaik

Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video?

¢ Qué es un lider en educacion?

¢ QUué caracteristicas tiene un lider segun lo observado?

¢Por qué la importancia de ser lideres en nuestro quehacer educativo?

Luego que responden las interrogantes se les entrega en parejas una hoja en blanco, y
se les solicita que consoliden una idea de liderazgo transformacional.
Desarrollo

Los participantes exponen sus ideas.

El ponente muestra dos diapositivas y entrega material a los participantes sobre:

1 2

VLII]ERAZGU TRANSFORMAGIONAL:

SUS CUATRO PILARES 4 LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 5

Profundizando en las diferencias entre los liderazgos instructivos y este modelo.
Resaltando en aquellos basados en una dinamica jerarquizada y en la obediencia.

Los participantes elaboran un organizador de la informacién brindada y la exponen.
Luego exponen; el ponente retroalimenta

Cierre

Se realizara una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ¢Como lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ¢Como
logramos superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar la lectura caracteristicas del liderazgo
transformacional.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas

Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.

Liderazgo Transformacional en la educacion
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA CULTURA ORGANIZACIONAL
JORNADA I

ACTIVIDAD 2: Ventajas del liderazgo transformacional

COMPETENCIA BASICA:
Mantiene una comunicacién cordial y fluida entre los miembros de la I.E
Respeta el trabajo personal y en equipo que se designa en la I.E.

OBJETIVO: Desarrollar en los docentes y en el director las competencias referidas al
liderazgo transformacional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio
El ponente comunica la actividad 2, las competencias y el objetivo.

Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=azEb8CvidkM&ab_channel=JonathanHernandezSoto
Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video?

¢Qué es un lider en educacion?

¢ Qué caracteristicas tiene un lider segun lo observado?

¢Por qué la importancia de ser lideres en nuestro quehacer educativo?

Luego que responden las interrogantes se les entrega el material sobre la aplicacion del
LT y las principales ventajas del LT.

Desarrollo

Los participantes trabajan en equipos.

El ponente muestra dos diapositivas sobre:

3 4

VESUUEMA DEL LIDERAZGO

‘i 0 PRINCIPALES VENTAJAS DEL
TRANSFORMACIONAL. <COMO APLICARLO? 7 LIDERAZGD TRANSFORMACIONAL 9

Los participantes elaboran un organizador de la informacion brindada y la exponen.
Luego exponen; el ponente retroalimenta, indica que: EI LT tiene caracteristicas
ademas de la empatia, la serenidad, la atencién y el entusiasmo. Su esencia principal se
sustenta, en el cambio. Y para llevar a cabo ese cambio, es necesario desarrollar ciertas
habilidades y talentos tales como: vinculos directos y confiables, motivacion
permanente, estimulacién intelectual, crecimiento a largo plazo.

Cierre

Se realizara una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ;Cémo lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ;Como
logramos superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar la lectura Como aplicar el liderazgo
transformacional.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas

Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA GESTION PEDAGOGICA
JORNADA 111

ACTIVIDAD 3: Construyendo mis aprendizajes en equipo

COMPETENCIA BASICA:

Organiza jornadas de trabajo con el equipo docente para conocer, adecuar y
contextualizar los contenidos curriculares.

Fomenta la conformacion de comunidades profesionales de Aprendizaje.

OBJETIVO: Promover el trabajo en equipo para mejorar las practicas pedagogicas.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio

El ponente comunica la actividad 3, las competencias y el objetivo.

Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTlUo&ab_ channel=AldeasVerdes

Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video que observaron?

¢Por qué debemaos de trabajar en equipos?

¢El trabajo en equipo ayuda en la gestion de la I.E? ;Cémo?

Luego que responden las interrogantes, se les entrega papelotes, y se les solicita que
formen 4 equipos de trabajo.

Desarrollo

El ponente muestra un ppt sobre el trabajo en equipo y realiza varias mterrogantes

UNA OPORTUNIDAD: EL TRABAJO
EN EQU]PO

Se inicia un conversatorio sobre la importancia del trabajo en equipos.
Asimismo presenta un material sobre diversificacion curricular para trabajar en los
equipos preformados

fansiciones  Animaciones  Presentacién con diapositivas  Grabar  Revisar  Vista  Ayuda  NitroPro9  Q ;Qué desea hacer?

Rl cussnsses LINEAMIENTOS PARA LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

ADECUACION: El aprendizaje es difel iado en
S fi on de las dades, caracteristicas

(niveles de desarrollo, ritmos y estilos de
aprendizaje)

CONTEXTUALFZACION: Atiende la realidad social,
cultural, lingiiistica, econémica productiva y

“ m‘m geografica de cada region y localidad
ADAPTACION: Atiende a nifios con Necesidades

Especiales en el marco de la Educacién inclusiva

N!Nﬂn DE  immisiginielibcoiyocsim b
de
Apm" areas, talleres y programas. En funcion de las
demandas e intereses de la Region y de los Padres de
Familia

) ) ;‘ | Haga clic para agregar notas

Diapositva 4de1 D12 Espafiol Perc) (op Accesbiidac: No dispanible = Notas 98 Comentarios EER R pe——
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Los participantes elaboran la informacion, marcando similitudes y diferencias entre
adecuacion, contextualizacion y adaptacion. Ademas, consideran casuisticas.
Socializan los equipos. Recibiendo retroalimentacién, segun fuese el caso.

Cierre

Se realizara una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ¢Como lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ¢Como
logramos superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar el documento sobre Comunidad
profesional de aprendizaje.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas, papelotes.
Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA GESTION PEDAGOGICA
JORNADA IV

ACTIVIDAD 4: Estrategias de liderazgo pedagodgico para una buena gestion de los
aprendizajes.

COMPETENCIA BASICA:
Promueve el desarrollo de estrategias de capacitacion para los docentes.

Monitorea y acompafa periodicamente a los docentes para orientar su labor pedagdgica

OBJETIVO: Plantear estrategias de liderazgo pedagdgico, que permitan la mejora de
los aprendizajes dentro de la comunidad educativa.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio

El ponente comunica la actividad 4, las competencias y el objetivo.
Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=jrJBZZmXn-4&ab_channel=CIPPEC

Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video que observaron?

¢Qué es una comunidad profesional de aprendizaje?

¢Por qué debemos de trabajar en CAP?

¢Como una |.E puede convertirse en una CAP?

Luego que responden las interrogantes, se les entrega papelotes, y se les solicita que
formen 4 equipos de trabajo.

Desarrollo

El ponente muestra un ppt sobre las CAP y realiza varias interrogantes.

e des /es para el aprendizaje en la actual sociedad

la comunidad

lor esta alcanzando un doble objetivo: superar el fracaso escolar y mejorar la

Se inicia un conversatorio sobre la importancia de las CAP.

Asimismo presenta un material para complementar, sobre estrategias de liderazgo
pedagdgico, empleadas en el contexto educativo actual; y su relacion con las estrategias
propuestas para la mejora de la gestion de los aprendizajes.
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Los participantes elaboran la informacion, la discuten en equipo, consideran casuisticas.
Se realiza una plenaria.

Los equipos reciben retroalimentacion, segun fuese el caso.

Cierre

Se realizard una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ;Como lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ; Como logramos
superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar el documento sobre Monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas, papelotes.
Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA PLANEACION ESTRATEGICA AULICA DE LA
INSTITUCION.
JORNADA V

ACTIVIDAD 5: Construccion de la identidad institucional

COMPETENCIA BASICA:

Lidera la identidad institucional construida colectivamente y compartida por el
personal de I.E.

Participa activamente en la elaboracién de los acuerdos de convivencia institucionales.

OBJETIVO: Reconocer la identidad institucional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio

El ponente comunica la actividad 5, las competencias y el objetivo.

Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=16a3K8BruwWM&ab_channel=FernandoAntonioDiazRios
Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video?

¢ Qué es identidad institucional?

¢Como se construye? ;Cual es su importancia?

Luego que responden las interrogantes, se les entrega papelotes, y se les solicita que
formen 4 equipos de trabajo.

Desarrollo

El ponente muestra un esquema a los participantes sobre:

F o] D A

Pregunta: ¢Qué el FODA?. Los participantes responden. El ponente indica que:

El andlisis FODA es una técnica que se usa para identificar las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas, a fin de desarrollar un plan estratégico
para la |.E.

Los participantes elaboran la informacion y la socializan. Recibiendo retroalimentacion,
segun fuese el caso.

Cierre

Se realizara una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ¢Como lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ¢Como
logramos superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar la importancia de la identidad
institucional.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas, papelotes.

Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.
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LIMITACIONES REFERIDAS A LA PLANEACION ESTRATEGICA AULICA DE LA
INSTITUCION.
JORNADA VI

ACTIVIDAD 6: La planeacion en el aulay el liderazgo transformacional.

COMPETENCIA BASICA:

Conoce los enfoques pedagdgicos en el aula: conductista, constructivista,
epistemoldgico integral.

Planifica el proceso pedagogico.

Disefia recursos y materiales educativos pertinentes en la construccion de los
aprendizajes

OBJETIVO: Reflexionar sobre la relacién y los aportes del liderazgo transformacional
a la planeacion en el aula.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Inicio
El ponente comunica la actividad 6, las competencias y el objetivo.

Para motivar la actividad se presenta el siguiente video
https://www.youtube.com/watch?v=0053ib3b1PM&ab_channel=RecursosAula
Se realizan preguntas a partir de lo observado

¢De qué trata el video?

¢Como se construye la planificacion en el aula? ;Cual es su importancia?

Luego que responden las interrogantes, se les entrega papelotes, y se les solicita que
formen 4 equipos de trabajo.

Desarrollo
El ponente muestra una informacion a los participantes sobre:

APORTES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL A LA GESTION

Para que el directivo posea un liderazgo transformacional eficaz. debe tener una
vision clara de la situacion que enfrenta y asumir su rol de lider en funcion de la
problematica que se detecte. debiendo con ello gerenciar el ambiente educativo en
el cual se desenvuelve, para tomar decisiones acertadas que le permitan una mejor
gestion de sus funciones. con la integracién activa de todos los elementos (alumnos,
docentes, padres y/o representantes y comunidad). y asi consolidar la educacién en
funcioén de la realidad social
Pregunta: ¢Creen importante que los docentes y directivos deben conocer los enfoques
pedagogicos en el aula?
Los participantes responden. El ponente fundamenta que:
El enfoque pedagogico tiene como propdsito dirigir la atencion o el interés de un
asunto o problema desde unos supuestos previos para tratar de resolverlo acertadamente,

por lo cual el docente lo expone con claridad, esto sirve para educar o ensefiar, sobre el
punto especifico a tratar.
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El ponente explica sobre los PP para promover competencias.

PROCESOS PEDAGOGICOS QUE PROMUEVEN COMPETENCIAS

PROBLEMATIZACION

PROPOSITO Y
ORGANIZACION

GESTION Y MOTIVACION/
ACOMPANAMIENTO INTERES
DEL DESARROLLO DE JINCENTIVO
LAS COMPETENCIAS

Los participantes elaboran la informaciobn y la socializan. Recibiendo
retroalimentacion, segun fuese el caso.

Cierre

Se realizara una retroalimentacion de lo trabajado, respondiendo a las interrogantes:
¢Qué hicimos hoy? ¢Como lo aprendimos? ;Qué dificultades tuvimos? ¢Como
logramos superarlas?

Actividad de Extension

Se solicita a los directivos y docentes analizar el documento sobre los procesos
pedagogicos y disefio de materiales para el aula.

RECURSOS DE LA ACTIVIDAD

Proyector, ppt, hojas, papelotes.
Se evaluara permanentemente la participacion de los docentes y directivos.
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1.

CAPITULO IV
CONCLUSIONES

El trabajo de investigacidon presentd un Modelo de Liderazgo Transformacional que
responde a los resultados de la investigacion sintetizados en funcion a las limitaciones
referidas a la cultura organizacional, a la gestion pedagdgica y a la planeacion
estratégica aulica; tales como mayoritariamente, el 45,5% de los docentes encuestados
expresd que nunca los directivos de la I.E. recogen informacién y comunicacion del
personal docente, el 54,5% de los docentes encuestados expresd que a veces se percibe
que la comunicacion es cordial y fluida entre los miembros de la I.E, solo el 9,1% indic6
que siempre se promueven dichas jornadas de reflexion y dialogo entre el personal
directivo y el personal de la I.E y; el 54,5% de los docentes indicd que nunca se
promueve la retroalimentacion con respecto a como trabaja y avanza hacia los objetivos
institucionales.

En cuanto a las Limitaciones referidas a la gestion pedagdgica, el 45,5% de losdocentes
encuestados, manifesté que a veces se organizan jornadas de trabajo con el equipo
docente para conocer, adecuar y contextualizar los contenidos curriculares, el 81,8% de
los docentes expresd que nunca se monitorea y acompafia periédicamente a los docentes
para orientar su labor pedagogica y; el 63,6% de los docentes encuestadosexpresé que
nunca se promueve el desarrollo de estrategias de capacitacion para los docentes.

En cuanto a las Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica, el 54,5% de
los docentes encuestados indicd que nunca los miembros de la comunidad educativa
participan en la planeacion conjuntamente con los directivos para el logro de la mision
y vision de la L.E, el 27,3% que indic6 que a veces aplica los enfoques pedagdgicos en
el aula, el 18,2% indico que siempre usa instrumentos y estrategias en la evaluacion de
los aprendizajes y; el 27,3% indic6 que siempre utiliza recursos y materiales educativos.
La conclusion mas importante constituye el disefio y elaboracion de una Propuesta de
Modelo de Liderazgo Transformacional sustentado en las teorias cientifico social de la
Administracion Educativa y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass con la
finalidad de conseguir el desarrollo de la gestion educativa estratégica de la I.EN°
16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco”, en los docentes y directivos que

permite:
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CAPITULO V
RECOMENDACIONES

1. Realizar investigaciones sobre el desarrollo de la gestion educativa estratégica para

3.

superar las limitaciones referidas a la cultura organizacional, a la gestion pedagogica
y a la planeacion estratégica aulica; dado que ello permitira conseguir. los propositos,

metas y objetivos trazados institucionalmente.

Realizar actividades o jornadas de trabajo en las instituciones educativas que
fomenten el liderazgo transformacional buscando solucionar las necesidades basicas
de administracion en docentes, directivos de educacion primaria en competencias

relacionadas con la gestién educativa.
Se recomienda la difusion y aplicacion de esta propuesta dada la seriedad de la

investigacion y la necesidad de investigaciones que aborden temas de la educacion

primaria, en la region y en el pais.
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ANEXOS
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

LAMBAYEQUE
INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION

TITULO DE LA TESIS

MODELO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA
GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA EN LA IE. N° 16462 DE EDUCACION
PRIMARIA “SAN JUAN BOSCO” — SAN IGNACIO-CAJAMARCA

OBJETIVO

Elaborar el diagnostico de la problematica de la I.LE. N° 16462 de Educacion Primaria “San
Juan Bosco” —San Ignacio-Cajamarca mediante el estudio de una serie de limitaciones
referidas la cultura organizacional, la gestién pedagdgica y la planeacion estratégica aulica
de la Institucion, identificadas como deficiencias en el desarrollo de la gestién educativa
estratégica. El resultado de este analisis permitira formular la estructura y dinamica del
Modelo de Liderazgo Transformacional, que se propone como solucion.

Técnica: Encuesta Poblacién: 30
Instrumento: Cuestionario Muestra: 11 docentes
Tabla 01
Indicador 1: Limitaciones referidas a la cultura organizacional.
CRITERIOS

N° Observaciones a sub-indices SIEI\gPRE AVEZCES NUIIICA

01 | Los directivos de la I.E recogen informacion y comunicacién del personal
docente a través de diversos medios.

02 | Se emplea mecanismos formales e informales para la comunicacion periddica
del progreso y dificultades en el desarrollo de la institucion educativa.

03 | Se percibe que la comunicacion es cordial y fluida entre los miembros de la I.E.

04 | Se promueven jornadas de reflexidn y dialogo entre el personal directivo y el
personal de la I.E.

05 | El directivo lidera la identidad institucional construida colectivamente y
compartida por el personal de I.E.

06 | Se fomenta y reconoce el desarrollo profesional del personal de la I.E.

07 | Los directivos recogen los intereses, caracteristicas y necesidades del personal
docente de la I.E y generan espacios de buen trato dentro de ella.

08 | Participa activamente en la elaboracién de los acuerdos de convivencia
institucionales.

09 | Se promueve la retroalimentacién con respecto a como trabajo y avanzo hacia
los objetivos institucionales.

10 | El personal de la I.E promueve un clima de buenas relaciones interpersonales,
de confianza y con actitud de mejora permanente.

11 | Se respeta el trabajo personal y en equipo que se designa en la |.E.

Fuente: 11 docentes de la I.E. N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco” — San Ignacio-Cajamarca
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Tabla 02

Indicador 2: Limitaciones referidas a la gestién pedagdgica.

CRITERIOS

N® Observaciones a sub-indices S'E'\gPRE AVECES NU’;‘CA
01 | Se organizan jornadas de trabajo con el equipo docente para conocer, adecuar y

contextualizar los contenidos curriculares.
02 | Se realizan cambios pedagdgicos en la I.E poniendo en préctica su experiencia

personal profesional.
03 | Se monitorea y acompafa periédicamente a los docentes para orientar su labor

pedagdgica.
04 | Se realiza jornada de reflexion y retroalimentacion después del monitoreo y

acompafiamiento docente.
05 | Se promueve el desarrollo de estrategias de capacitacién para los docentes.
06 | Se fomenta la conformacion de comunidades profesionales de Aprendizaje.
07 | Su rol como docente en la gestion pedagdgica cuenta con autonomia.

Fuente: 11 docentes de la I.E. N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco” — San Ignacio-Cajamarca
Tabla 03
Indicador 3: Limitaciones referidas a la planeacion estratégica aulica de la
institucion.
CRITERIOS

N® Observaciones a sub-indices S'E'\QPRE AVECES NUTCA
01 | Los miembros de la comunidad educativa, participan en la planeacion

conjuntamente con los directivos para el logro de la mision y vision de la I.E.
02 | Los directivos promueven estrategias creativas para el logro de la vision y

mision de la I.E.
03 | Se realizan dialogos entre los miembros de su comunidad educativa para tomar

decisiones conjuntas que mejore los aprendizajes de los estudiantes.
04 | Se promueve en los estudiantes, que participen sugiriendo temas a desarrollar

en el aula.
05 | Como docente aplica los enfoques pedagdgicos en el aula: conductista,

constructivista, epistemoldgico integral, etc.
06 | Como docente utiliza la planificacion del proceso pedagdgico (planificacion

anual, EdA, AdA).
07 | El aula esta organizada y ambientada con la participacion de los estudiantes, en

un trabajo de equipo y en relacién a la propuesta pedagogica.
08 | Como docente usa instrumentos y estrategias en la evaluacion de los

aprendizajes
09 | Utiliza recursos y materiales educativos pertinentes en la construccion de los

aprendizajes.
10 | Como docente planifica la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Fuente: 11 docentes de la I.E. N° 16462 de Educacion Primaria “San Juan Bosco” — San Ignacio-Cajamarca
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