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RESUMEN

El Consorcio Peru Health, estd conformado por la empresa IBT, LLC Sucursal del Peru y PDCI
Peruana de Construccién e Infraestructura SAC, estuvieron representadas durante el acto por
Daniel Querub Perelis, gerente General de IBT, LLC y Manfredo Nufiez Rosas, gerente General
de PDCI.

Los trabajos de modernizacién arquitectonica y tecnologica abarcan el disefo, la
planificacién y la elaboracién de los planos y especificaciones técnicas, debiéndose
contar con una adecuada supervision en la ejecucion de los trabajos de modificacion de

la planta fisica.

El presente trabajo de suficiencia profesional, ha permitido destacar la importancia del
Control de los subcontratistas, pues se ha demostrado que un buen equipo de trabajo y
el apoyo de todos los involucrados (gerencia, personal staff y subcontratistas), estos
pueden contribuir a obtener resultados esperados, tal vez no al 100% pero un buen
porcentaje de aceptacion donde se reconozca la labor realizada por todo el personal de

trabajo en la generacion de un producto.

Palabras claves: tecnologia, ejecucion y construccion
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ABSTRACT

The Peru Health Consortium, is made up of the company IBT, LLC Sucursal del Perd and PDCI
Peruana de Comunicacion e Infraestructura SAC, were represented during the event by Daniel
Querub Perelis, General Manager of IBT, LLC and Manfredo Nuiez Rosas, General Manager of
PDCI .

The architectural and technological modernization works cover the design, planning and
preparation of plans and technical specifications, and there must be adequate supervision in the
execution of the physical plant modification works.

The present work of professional sufficiency has allowed us to highlight the importance of Control
of subcontractors, since it has been shown that a good work team and the support of all those
involved (management, staff and subcontractors) can contribute to obtaining results. expected,
perhaps not 100% but a good percentage of acceptance where the work carried out by all the

work staff in the generation of a product is recognized.

Keywords: technology, execution and construction
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. INTRODUCCION

La ARRC es un programa creado a raiz del dafio causado por el Fenémeno de el Nifio
costero del 2017 que ha ocasionado dafios en 13 regiones del pais, siendo el departamento de
Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash, Lima e Ica, ademas, ha ocasionado un
movimiento de masas (huaicos, derrumbes y deslizamientos) de gran intensidad en los
departamentos de Cajamarca, Ayacucho, Arequipa, Huancavelica, Junin y Loreto.

En ese sentido, el 25 de abril de 2017 se emitid la Ley N° 30556 creandose la Autoridad
para la Reconstruccidn con Cambios (ARCC), cuya mision principal es liderar el disefio, ejecucion
y supervision de un plan integral para la rehabilitacién, reposicion, reconstruccion y construccion
de la infraestructura de uso publico comprometida como consecuencia del fendmeno climatico.

Uno de los cinco hospitales que la Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios (ARCC)
que viene ejecutando en Ancash, bajo el Acuerdo de Gobierno a Gobierno (G2G) con el Reino

Unido, es el Hospital de Apoyo de Pomabamba Antonio Caldas Dominguez (11-1).

La firma del contrato ha sido entre la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios —
ARCC vy el Consorcio Peru Health, para dar inicio a la construccion y el equipamiento de los
Hospitales de Pomabamba y Yungay en el departamento de Ancash. Estos proyectos forman
parte del Plan Integral de Reconstruccién con Cambios (PIRCC), encargada de la restauracion
de la infraestructura de las zonas que fueron afectadas por el Fendmeno del Nifio en el afio 2017.

El Consorcio Peru Health, esta conformado por la empresa IBT, LLC Sucursal del Peru y
PDCI Peruana de Construccion e Infraestructura SAC, estuvieron representadas durante el acto
por Daniel Querub Perelis, gerente General de IBT, LLC y Manfredo Nufiez Rosas, gerente

General de PDCI.
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El Hospital de Apoyo de Pomabamba “Antonio Caldas Dominguez”, ubicado en la
localidad de Huajtachacra, sera reconstruido en un terreno de 11 182.49 metros cuadrados. El
proyecto, que tendra una inversion estimada de S/ 140 532 084.34 y se ejecutara en un plazo de
493 dias, contempla el disefio, construccion y equipamiento.

El hospital contara con ambientes para consulta externa, emergencia, hospitalizacion (33
camas y 7 cunas), centro obstétrico, 2 centros quirurgicos, central de esterilizacion, farmacia,
areas de diagnéstico por imagenes (tomografia, mamografia, ecografia y rayos X), laboratorio
clinico, banco de sangre, farmacia, casa materna, ambientes administrativos, entre otros.

Il. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En la actualidad se estd ejecutando el proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios de Salud del Hospital de Apoyo de Pomabamba Antonio Caldas Dominguez, Barrio de
Huajtachacra, distrito y provincia de Pomabamba, Departamento de Ancash™ gue hace uso de
los contratos internacionales recomendados por la UKDT, los contratos NEC3.

Este importante proyecto genera una gran contribucion a la inversion pablica, la
reactivacion econdmica y todos los afectados por el fenémeno del El nifio costero 2017. Esta
infraestructura comprende uno de los motores que impulsa el crecimiento econdmico y sostenible
de la Provincia de Pomabamba.

Asimismo, esta investigacion surge con el proposito de identificar los beneficios gue se
estan obteniendo en la ejecucion de este proyecto, con el uso de contratos colaborativos en
cuanto a la paguetizacion y gestidn de subcontratistas. Asi como identificar 1a influencia en el

fiempo de entrega de obra, como en los proyectos que ya han culminado con éxito en el Per.
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Ademas, se busca que la presente investigacion, sirva de informacion dtil en la
biisqueda de informacion relacionado a la ejecucion de un proyecto, con el uso de contratos
colaborativos, que busca que el proyecto se culmine satisfactonamente, beneficiando a la

poblacion.

. OBJETIVOS

3.1.  Objetivo general
Desarrollar el Proyecto: “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital
de Apoyo de Pomabamba Antonio Caldas Dominguez, Barrio de Huajtachacra, distrito y provincia
de Pomabamba, Departamento de Ancash”.
3.2. Objetivos especificos
Detallar la paquetizacion realizada al proyecto y modalidad de contratacion.
Detallar el seguimiento que se hace a los subcontratistas previo al inicio de obra.
Detallar el seguimiento que se le hace a los subcontratistas durante la ejecucién de obra.
IV. MARCO TEORICO
4.1. Autoridad para la reconstrucciéon con cambios — ARCC
Entidad del estado, encargada de liderar e implementar el Plan Integral de Reconstruccién
con Cambios (PIRCC) de toda la infraestructura fisica dafiada y destruida por el Fenémeno de
El Nifio Costero en 13 regiones del pais: Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica,
Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Piura y Tumbes, la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios (ARCC) es una entidad adscrita a la Presidencia del Consejo de

Ministros (PCM), de caracter excepcional y temporal. (gob.pe, 2023)
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Fue creada a través de la Ley 30556 del 29 de abril de 2017. Cuenta con un director
ejecutivo con rango de ministro y, con el fin de lograr un mayor dinamismo en proceso de
reconstruccion en el pais, se promulgé el 3 de junio de 2018 el Decreto Legislativo N° 1354, que
establece un proceso excepcional y simplificado de inversion de contrataciones. (gob.pe, 2023)

ARCC como ejecutor de obras, interviene en obras de gran envergadura y de impacto en
la sociedad, esto mediante el acuerdo de gobierno a gobierno.

Las obras de prevencion corresponden a las soluciones integrales de 17 rios, 5 quebradas
y 7 drenajes pluviales en ciudades de la costa. Ademas, que las obras de reconstruccion de
infraestructura en los sectores de Salud (15 establecimientos de salud) y Educacién (74 locales
escolares).

4.2. Acuerdo de gobierno a gobierno

Es el acuerdo internacional suscrito con el Gobierno del Reino Unido y que tiene como
propdsito la gestion y provision de bienes, servicios u obras necesarios para la implementacion
de las intervenciones priorizadas del Plan Integral para la Reconstruccién con Cambios (PIRCC),
los cuales seran gestionados mediante mecanismos y practicas internacionales. Del mismo
modo, permite entablar foros de cooperacion y colaboracion entre ambos Gobiernos, lo cual
permite que se logre una gran variedad de objetivos y beneficios para ambos.

Con este acuerdo de gobierno a gobierno, se busca:

- Reduccién del riesgo de incumplimiento de los compromisos por parte de los Postores

seleccionados.

- Mayor capacidad de negociacion con los proveedores para acceder a la mejor calidad

de ofertas y con mayores beneficios para el pais.

- Uso de esquemas agiles y rigurosos de procura, con reduccion de costos y riesgos
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- Se incorporan los componentes de innovacién y transferencia de conocimientos,
donde se adquiere conocimientos y experiencias internacionales para la ejecucion de
cada sector.

- Lecciones aprendidas para el Estado Peruano en materia de contratacion y gestion
de contratos.

- Vision de legado para el desarrollo de proyectos de infraestructura considerando su
sostenibilidad en el tiempo (operacion y mantenimiento).

- Permite la utilizacion de contratos internacionales para ser adaptados al proyecto, los
cuales ayudan a prevenir disputas, riesgos tempranos en el proyecto, y fomentan la
colaboracion de las partes.

- Contribuye a implementar mecanismos dinamicos de seguimiento como la Oficina de
Gestion de Proyectos (PMO) que permitan realizar un monitoreo integral de
cronograma base y programas mensuales de los proyectos que se implementan en el
marco del G2G, asi como la utilizacién de las diferentes herramientas digitales
integradas. (rcc.gob.pe, 2023)

4.3. UKDT
En el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno, con fecha de 06 de julio de 2020, la
ARCC y consorcio conformado por las empresas MACE LIMITED, GLEEDS INTERNETIONAL
LIMITED, MACE CONSULTANCY (PERU) S.A.C., GLEEDS DEL PERU S.A.C. (el UKDT)
suscribieron el Contrato Operativo para la asesoria y asistencia técnica del UKDT a favor de la
ARCC, en la implementacion del Listado de intervenciones priorizadas del PIRCC.
El Contrato Operativo firmado con UKDT tiene como alcance principalmente las

siguientes lineas de apoyo:
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- Implementar y gestionar una Oficina de Gestion del Programa (PMO).

- Asistencia técnica especializada en la implementacion de las intervenciones del sector

salud, educacion y soluciones integrales.

- Transferencia de Conocimientos.

- Procura.

La creacion de PMO (Oficinas de Gestion del Programa) permite implementar
mecanismos dinamicos de seguimiento que permitan conocer de primera mano el estado
situacional de los proyectos y coadyuven a la toma de decisiones institucionales.
Mediante la implementacion de la PMO se realiza un monitoreo integral de cronograma base y
programas mensuales de los proyectos que se implementan en el marco del G2G, asi como la
utilizacion de las diferentes herramientas digitales integradas, se puede proveer la informacién
correcta en el momento indicado para facilitar la toma de decisiones informadas. El control de
proyectos abarca todas las etapas de la vida de un proyecto, desde el inicio y alcance del
proyecto hasta su cierre, lo que permite aprender de la experiencia adquirida y efectuar un
analisis de la eficiencia general del proyecto, promoviendo las coordinaciones entre el Gerente

de Proyecto, los administradores del Proyecto, los Organos de apoyo y el Titular de la Entidad.

Otro de los alcances de la UKDT es la transferencia de conocimientos, que consiste en
una Asistencia Técnica Especializada donde se transfieren conocimientos del UKDT a nuestro
pais, los cuales podran replicarse en los proyectos de los sectores a cargo.

Gracias a esta linea de apoyo, tenemos un programa intensivo de capacitaciones para
repotenciar las capacidades de nuestros colaboradores en las distintas tareas que deben realizar

para implementar los grandes proyectos de salud, educacién y soluciones integrales, asi como
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para maximizar el beneficio del Pert de la considerable experiencia de UKDT mientras estén

asociados.

Asimismo, se ha implementado una Plataforma de Aprendizaje virtual “Aprendiendo con
Cambios” mediante el cual los colaboradores de nuestra organizacion pueden tomar
capacitaciones de acuerdo a su disponibilidad en distintos temas tales como los contratos NEC3,
gestion del programa, control de proyectos, herramientas digitales, temas técnicos entre otros
temas.

Adicionalmente, mediante las sesiones en vivo de capacitaciones y la creacion de
espacios de debate, discusion de temas que surgen en el dia a dia de los proyectos se planea
continuar desarrollando capacidades auto sostenibles para que mas adelante los profesionales
de la ARCC puedan desarrollar la infraestructura critica por su propia cuenta.

La Asistencia Técnica Especializada es el servicio que se contrata a fin de contar con
asesoria en la etapa de estudios y disefio, y en la etapa de implementacion de cada Proyecto a

cargo de la ARCC.

El UKDT sélo esta encargado de la seleccion, reclutamiento, designacion y/o selecciéon
de los Proveedores que ejecutaran las obras de reconstruccién Durante el ciclo de ejecucion del
proyecto brinda asesoria para su implementacion y contribuye a la transferencia de
conocimientos. (rcc.gob.pe, 2023)

4.4. Fast Track

Los denominados contratos fast-track (FT) corresponden a una forma de contratacion
usada, en ocasiones, en proyectos de inversion, mediante la cual se pretende acortar el plazo de
materializacion del proyecto, de manera que su puesta en marcha sea lo mas temprano posible.

(Clase Ejecutiva UC - Pontifica Universidad Catolica de Chile, 2023)
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El mecanismo Fast Track (o via rapida) es decir que se vaya disenando y ejecutando,
para evitar pasar por los procesos usuales que hace el gobierno.

La mayoria de obras en Peru, durante su ciclo de vida se encuentra con una serie de
trabas que hacen que tomen mucho tiempo su ejecucién. Por lo que se esta optando por el
Acuerdo de Gobierno a Gobierno que permite hacer el Fast Track (o via rapida), para evitar pasar
por la Ley de Contrataciones del Estado, y los procesos usuales que hace el gobierno. En su
lugar puedes emplear la normativa o regulacion que pactes con el gobierno que estas
contratando.

4.5. PRONIS

El Programa Nacional de Inversiones en Salud (Pronis), es un programa del Ministerio de
Salud creado mediante Decreto Supremo N°035-2014-SA y modificado mediante Decreto
Supremo N°032-2017-SA; que depende funcionalmente del Viceministerio de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud.

Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS) es una entidad adscrita al
Ministerio de Salud.

Tenemos como mision formular, evaluar y ejecutar proyectos de inversion en salud, para
todos los niveles de complejidad a nivel nacional, en el marco de convenios suscritos.

Brindamos asistencia técnica a gobiernos regionales, locales y érganos del Minsa en las
fases de pre inversidén e inversion en salud, y gestiona y supervisa el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de los proyectos de inversion bajo las modalidades de asociacion
publico privada y obras por impuestos. (gob.pe, 2023)

46. EPC



FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

Los contratos EPC (Engineering, Procurement and Construction), son un tipo de contratos
de disefio y construccion en los que, como lo indican sus siglas en inglés, en lineas generales,
el contratista es responsable del desarrollo de la ingenieria, las adquisiciones o contrataciones
necesarias para el proyecto y la construccion de la infraestructura. Este tipo de contratos se
utilizan para importantes proyectos petroquimicos, energéticos, mineros, entre otros.

Como puede apreciarse, este tipo de contratos se alejan del esquema tradicional en los
que el propietario tiene una relacion contractual con un disefiador y otra con el ejecutor de la
obra, de manera tal que estos tres actores articulen sus actividades durante la ejecucion del
proyecto. En cambio, en los Contratos EPC, el propietario tiene una unica relacion contractual
con el contratista EPC, quien se encarga de las funciones del disefiador y del constructor,
entregando la obra operativa conforme a la modalidad llave en mano. El propietario, por su parte,
se concentra en el financiamiento del proyecto, la entrega del terrenc sobre el cual este se va a
gjecutar y la entrega de la documentacion que se haya desarrollado con anterioridad al
involucramiento del contratista. (IUS 360, 2023)

Asimismo, se hace referencia a una de las ventajas de este tipo de contrato de acuerdo
a (ENGGPRO, 2020):

i. Los contratistas EPC tienen toda la responsabilidad desde el disefio hasta la
construccion.

ii. LaCompania del Proyecto esta libre del riesgo debido asociado con el disefio y la
construccion.

iii. La empresa del proyecto tiene que tratar con un solo contratista que es

responsable de gestionar a los demas subcontratistas. Esto hace que la empresa

del Proyecto se centre mas en evaluar el desempefio.
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iv.  Los contratistas EPC tienen la ventaja de reducir los costos de construccién, ya

que tienen el control total de la gestion del disefio, la seleccion de productos y
proveedores.
4.7. Contratos NEC

Los contratos internacionales recomendados por el UKDT son los Contratos NEC3, los
cuales se usan en los procesos de contratacion bajo la modalidad de contrataciéon de Estado a
Estado, y para la ejecucién de los proyectos.

Los contratos NEC son contratos estandar de uso internacional, los cuales contienen
modelos de contrato flexibles, siendo adaptables para cada necesidad del Proyecto. Asimismo,
tienen una Cultura preventiva antes que reactiva: alertas tempranas vy aplicacion de incentivos
por reduccién de costos y plazos, evitando retrasos en las obras. (rcc.gob.pe, 2023)

Estos modelos han sido un éxito, por las siguientes caracteristicas:

i) Simplicidad del lenguaje utilizado: a diferencia de los modelos tradicionales los
contratos NEC cuentan con una redaccién concisa, directa y sencilla, con lo cual
se busca que todos los participantes de la obra puedan entender y aplicar su
contenido, sin tener que acudir a abogados para su interpretacion.

i) Espiritu colaborativo: buscan promover un trabajo colaborativo, para lo cual
cuentan con clausulas que promueven que las partes cumplan los términos del
contrato en un ambiente de cooperacién y confianza. En este sentido, cuentan con
clausulas de open book y “alerta temprana” que facilitan el trabajo colaborativo,

apartandose de la logica de la busgueda de culpables.
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iii) Correcta gestion del proyecto: estos modelos basicamente instrumentos de
gestion, que promueven que la toma de decisiones se haga en forma agil y
sencilla.

iv) Gestion de riesgos: este es un item de vital importancia en estos modelos
contractuales, donde se establecen mecanismos para que las partes puedan
identificar, evaluar y asignar los riesgos en forma adecuada, ademas de poder ir
actualizandolos y mitigandolos en todo el curso del desarrollo del proyecto.

4.8. Alertas tempranas
El registro de alerta temprana permite la identificacién de eventos o potenciales eventos
gue pongan en riesgos las variables bajo las cuales las partes han contratado. Suele ser
elaborado por el gerente del proyecto.
Lo interesante es que este registro no es un documento estatico. Todo lo contrario, es
dinamico. Se actualiza a medida que avanza el proyecto. En otras palabras, acompafia al
proyecto, y crece junto a él, en funcién a lo que va ocurriendo en el dia a dia de la obra.

(HERRADA, 2023)

Adicionalmente, la obligacion de registro de una alerta temprana recae tanto en el gerente
del proyecto, como en el contratista. Aqui, no resulta tan importante |a asignacion de los riesgos
0 de sus consecuencias, como la prevencidn o gestidn oportuna de los mismos.

Métese ademas que las anotaciones no se limitan a eventos que dan lugar a la
presentacion de una reclamacion, como sucede en los contratos FIDIC, en los contratos de obra
plblica peruanos e incluso en los contratos de APP o de construccién asociado a una APF.

El Contrato NEC regula |a obligacidn de registrar cualguier evento que pueda significar
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un riesgo para las partes. La diferencia residira en el tratamiento que las partes le den a ese
evento en funcién al nivel de criticidad que represente.
En relacion al registro, este debe ser efectuado por la persona que se entera primero del

evento en cuestion.

La alerta temprana brinda a las partes la oportunidad de discutir y resolver los problemas
con anticipacion. Ello incluye determinar cuales acciones se debe tomar y quién estara a cargo
de ejecutarlas.

El propdsito es advertir y permitir que las partes adopten medidas solucion en conjunto.
De esta manera, se posibilita una mejor asignacion de los riesgos 0 se elabora un plan de
mitigacién de riesgos mas eficaz y eficiente tanto para las partes, como para el mismo proyecto.

Como sucede comunmente en los proyectos de infraestructura, la ocurrencia de
determinados eventos requiere que se efectué un ajuste de los términos pactados en el contrato.
Usualmente, el precio y el plazo.

Esta situacion es denominada en los contratos NEC el "evento compensable", y dara lugar
a que las partes ajusten y compensen econdmicamente aquellas variables del contrato que se
hubieran visto afectadas, con el principal objetivo de continuar y culminar con la ejecucion del
proyecto.

V. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
5.1. Accesibilidad y localizacién

El Nuevo Hospital de Apoyo de Pomabamba “Antonio Caldas Dominguez”, se encuentra

ubicado en la carretera Norte Km. 1 Huajtachacra Pomabamba, a una distancia aproximada de

1,200 m de la plaza de armas de la localidad de Pomabamba.
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El terreno posee una adecuada accesibilidad a través de las vias consolidadas partiendo
desde la plaza de armas del distrito, dirigiéndose por el Jr. Huamachuco una distancia de 400m,
doblando a la derecha por calle s/n un tramo de 170m y finalmente doblando a la izquierda por
la carretera Norte (Av. Sefor de los Milagros) un tramo de 460m hasta llegar al Hospital de Apoyo
Pomabamba, la cual se realiza a través de vehiculos particulares y moto taxis que llegan al
establecimiento a través de la carretera a Sihuas, se ha podido verificar que no hay impedimento
para la poblacion atendida del establecimiento de salud; ésta pueda llegar sin mayor
complicacion.

A nivel provincial, las vias de acceso al centro poblado Pomabamba desde Huaraz, se
realiza por via terrestre a través de la Carretera Longitudinal de la Sierra Norte PE-3N (via
asfaltada) denominada Av. Confraternidad Internacional Oeste 95.3Km hasta la ciudad de
Yungay; desde este punto se continua por la ruta AN 106 un tramo de 55Km (via afirmada) y
luego ruta AN 105 un tramo de 42.7Km (via afirmada y partes de trocha) hasta llegar al centro
poblado Pomabamba, por la zona sur del caso urbano. El tiempo de viajes es aproximadamente
06 horas y una distancia total de 193 Km, en auto.

Existen algunas agencias de viaje que brindan el servicio de transporte interprovincial; las
cuales son: Transporte El Veloz, Transportes La Perla del Altomayo, entre otros.

La Regién Ancash esta situada en la zona central y occidental del pais, cubre una

superficie de 36,000 km?, que representa el 2.8% del territorio nacional.
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Figura N° 2 Mapa general de la ubicacién de la Regién Ancash, la Provincia de
Pomabamba y el Hospital de Apoyo Pomabamba II-1
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Figura N° 3 Esquema de accesos al Hospital
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5.2. Antecedentes del proyecto

Con fecha 02 de febrero del 2021, el Consorcio Per( Health es adjudicataria de Ia
ejecucion del Proyecto de “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL HOSPITAL DE APOYO DE POMABAMBA ANTONIO CALDAS DOMINGUEZ,
BARRIO DE HUAJTACHACRA, DISTRITO ¥ PROVINCIA DE POMABAMBA,
DEPARTAMENTO DE ANCASH", para lo cual han suscrito el correspondiente contrato (en
adelante el CONTRATO PRINCIPAL) bajo el sistema de contratacion Gobierno a Gobierno con
los estandares de calidad de la AUTORIDA DE LA RECONSTRUCCION CON CAMBIOS
(ARCC) con la modalidad de ejecucion NEC3- opcion F-Hibrido. De acuerdo a lo estipulado en
la Ficha de Datos del Contrato, la fecha de inicio del Contrato es al dia siguiente de suscrito el
mismo, por lo que a partir del 03.02.2021 se dio inicio a las actividades de CONSORCIO PERU
HEALTH para la gestién del Proyecto.

Con fecha 14 de diciembre de 2021 la ARCC procedi6é a aceptar el documento 100015-
CNPHO001-262-XX-SP-MD-000001 en Fase 3 Rev. R03, con los cuales el Consorcio Perud Health
(CPH), podia remitir documentacién a los contratistas encargados del equipamiento
especializado del suministro, instalacion del equipamiento.

5.3. Descripcidn del proyecto

El desarrollo del proyecto arquitectonico se adapta a los criterios propuestos en el
Programa Médico Funcional (PMF) y en el Programa Medico Arquitecténico (PMA) resultante, se
ha efectuado la optimizacion de la infraestructura, teniendo en cuenta que el Programa Medico
Arquitecténico (PMA) del estudio de preinversion a nivel Perfil aprobado ha sido suscrito por el
Director Regional de Salud, Director Ejecutivo de la Red de Salud, Responsable de la Unidad

Formuladora — DIRESAYy el Director del Hospital de Pomabamba.
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El nuevo concepto de integracidon de los servicios permitird al Hospital realizar las
actividades establecidas en el Plan funcional, solucionando las disfunciones o anomalias del
hospital actual, dotandolo de capacidad y caracteristicas necesarias para atender las demandas
a futuro.

En este sentido en la evaluacién se ha eludido todo lo que de simbdlico tiene la
arquitectura institucional, que entiende el usuario como un pasivo contemplador, con las
consecuentes connotaciones de arquitecturas represivas y se opto por investigar y proponer una
arquitectura que entienda al usuario, y en la que se exalte todo lo que de cotidiano y accesible
puede tener un hospital. Asimismo, efectos compositivos (fachada principal, ejes de acceso,
simetrias y otros) y valoramos ciertas funciones y elementos complementarios que categoricen
los aspectos domésticos del programa (cafeteria, la vegetacion y los jardines, empleo exhaustivo
de la luz natural y el sol, no sélo en los lugares de trabajo, sino en aquellos que reciban pacientes,
siempre que la composicion arquitectonica lo permita).

Entre las principales condicionantes del disefio se encuentra:

Elterreno y su entorno, entender la topografia, las caracteristicas del suelo, la orientacion,
la incidencia de la luz del sol; la acometida a los servicios publicos, la accesibilidad peatonal y
vehicular, la relacion con los predios vecinos, las visuales cercanas y lejanas, y la vegetacion.

Via de acceso Unica al predio condicionantes para el manejo de los diferentes accesos
gue requiere la composicién arquitectonica.

El factor climatico por la presencia de lluvias, por lo que sera necesario la
impermeabilizacion de ciertas estructuras, asi como la implementacién de un sistema de drenaje

pluvial propio.
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El contexto fisico ambiental, es necesario conocer las tipologias edificatorias, las formas
de ocupacion del territorio, las caracteristicas del paisaje (urbano o rural), el lenguaje
arquitectonico prevalente, los usos y actividades del suelo, las tecnologias y materiales
constructivos accesibles, etc.

La Imagen Arquitectonica del Hospital de Pomabamba II-1 "Antonio Caldas
Dominguez", en el planteamiento de la propuesta arquitectonica es restablecer el orden y la
relacion entre las unidades funcionales del Hospital, dinamizando su funcionalidad en
concordancia con las nuevas técnicas y adelantos en equipamiento, desarrollando un concepto
de integralidad espacial entre el tipo de atencion y el usuario, facilitando la funcionalidad vy
operatividad del conjunto, logrando una nueva imagen del Hospital en relacidon con su entorno y
con el mercado actual y potencial de usuarios. El sistema de iluminacion y la implementacion de
un adecuado sistema de sefializacién dara la vision y concepcion de modernidad deseados para
el Hospital.

Los trabajos de modernizacion arquitectonica y tecnolégica abarcan el disefio, la
planificacién y la elaboracién de los planos y especificaciones técnicas, debiéndose contar con
una adecuada supervision en la ejecucion de los trabajos de modificacién de la planta fisica.

El conjunto del Hospital esta sectorizado por servicios segun se describe en las laminas
que forman parte del presente estudio. En ellas se indican la ubicacion de cada servicio
propuesto y se presenta el cuadro de areas correspondientes.

El dimensionamiento se ha resuelto con un concepto de flexibilidad, integrado al sistema
estructural, considerando los flujos de los servicios, de las personas y de los materiales;

igualmente se tiene en cuenta las areas de apoyo, las interrelaciones etc.
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Asi mismo se prevé la capacidad de adaptarse a cambios futuros, asi como la posibilidad
de modificaciones de manera de impedir la rapida obsolescencia. Se ha considerado la maxima
operatividad y el uso de iluminacion y ventilaciéon natural, con un crecimiento equilibrado en el
futuro y la posibilidad de reestructuraciones o reformas internas para su ajuste con el
equipamiento a instalarse.

Planteamiento Arquitectonico:

El planteamiento de la nueva arquitectura desarrolla una edificacion de cuatro (4) niveles
o plataformas en donde se ha priorizado las unidades prestacionales:

La primera plataforma contempla la edificacion principal, la segunda plataforma se ubica
en la parte posterior donde se plantean los servicios generales y complementarios.

Existe un piso de desnivel entre ambas plataformas, de conexioén directamente al segundo
nivel de la edificacién principal.

Asimismo, en la edificacion principal se ha propuesto un piso técnico ubicada en la parte
inferior donde se ubican aisladores sismicos.

El planteamiento propone tres (3) accesos diferenciados por el unico frente que da a la
avenida principal la misma que cuenta con diferentes niveles a lo largo de la via, donde se ubica:
el Ingreso Pacientes, Ingreso Emergencias e Ingreso a los Servicios generales.

Accesos:

Acceso 01: Ingreso principal al edificio central, destinado a pacientes ambulatorios,
cuenta con ingreso peatonal y vehicular el cual es contralado por una caseta de vigilancia. Por
este ingreso se accede a las unidades como: Administrativas, Consulta externa, Diagndstico por
Iméagenes, Farmacia y Medicina de rehabilitacion; a su vez mediante un ascensor de uso publico

se accede a las unidades ubicadas en el 2do nivel y al 3er nivel donde se encuentran las unidades
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de Hospitalizacién, Centro Obstétrico y Centro Quirurgico. En el cuarto nivel se ubica los servicios
de lavanderia y nutricidn cuyo acceso es interno.

Acceso 02: Acceso exclusivo a la UPSS Emergencia, la unidad presenta dos ingresos
diferenciados: paciente critico transportado por ambulancia y paciente ambulatorio que ingresa

por urgencia a la sala de espera.
Acceso 03: Ingreso Vehicular y peatonal a los servicios generales como son las unidades

de talleres de mantenimiento, cisternas, casa de fuerza, unidad de salud ambiental. Cuenta con
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Figura N° 4 ingreso peatonal y vehicular y una caseta de vigilancia.
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Figura N° 5 Planta primer nivel
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Figura N° 6 Planta segundo nivel
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Figura N° 7 Planta tercer nivel
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Figura N° 8 Planta piso técnico
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El area del terreno corresponde a 10,656.13 m2, siendo el area ocupada en el primer nivel
e incluye el area de la plataforma 2 y 3 equivalente a 4,161.30 m2, lo que representa el 39.05%
y el area libre representa el 60.95%.

La distribucion de areas ocupadas en el terreno, de acuerdo a las plataformas:

Plataforma 1 (11,110.26 m2)

PRIMER PISO: 3,363.49
BLOQUE PRINCIPAL 3,135.22

GARITAS 60.87

TBC 167.40

SEGUNDO PISO: 3,320.02
BLOQUE PRINCIPAL 3,151.00

CASA MATERNA 169.02

TERCER PISO: 3,501.61
BLOQUE PRINCIPAL 3,332.59

RESIDENCIA MEDICA 169.02

CUARTO PISO: 899.23
BLOQUE PRINCIPAL 899.23

TECHOS 25.91
BLOQUE PRINCIPAL 25.51

Plataforma 2 (797.81 m2)

SEGUNDO PISO: 842.93
SALUD AMBIENTAL 113.69

SERV. GENERALES 729.24

Cuadro N° 1 Distribucion de dreas

Area Total: 11,953.19 m?
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Primer Nivel:

En este nivel se accede desde el exterior mediante rampas para llegar al ingreso principal
- hall publico de la edificacion donde se ubican las UPSS: Consulta externa que cuenta con
ubican 7 consultorios, 01 tdépico, 05 salas de procedimientos, Farmacia, Diagndstico por
imagenes y con acceso diferenciado la UPSS Medicina Fisica y Rehabilitacion, el acceso a la
UPSS de Emergencia cuenta con dos accesos diferenciados para los pacientes ambulatorios
que llegan por sus propios medios por una urgencia y para pacientes que llegan en ambulancia
u otros medios por una emergencia, cuenta con 09 boxes de atencion, tratamiento y Observacion,
ademas con 02 camas de vigilancia intensiva, integrada a la edificacién principal, también
mediante circulacion exterior se llega al médulo de atencion diferenciada de PCT y VIH.

Asimismo, se ubica las areas de estacionamiento para 38 vehiculos y el patio de ingreso
de los usuarios al hospital.

Al area ocupada por la infraestructura en este nivel es de 3,127.41 m2.

Segundo Nivel:

A través del hall publico ubicado en el primer nivel se llega al segundo nivel donde se
ubican las UPSS de Consulta externa que cuenta con 17 ambientes de tratamiento, consejerias,
salas de inmunizaciones y estimulacion temprana; Patologia Clinica, Banco de sangre, Anatomia
Patolégica, Administraciéon y Gestién de la informacion. Asimismo, en este nivel se encuentra la
conexioén con la casa materna

Todas estas UPSS se encuentran debidamente conectadas al nucleo de circulacion
técnica y conectados directamente desde la zona publica para la atencién ambulatoria. En el
caso de la UPSS Anatomia patoldgica esta unidad por su condicion se ubicada colindante con el

area de servicios generales, también se encentarla las UPS de almacenes, Saneamiento
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Ambiental y cadena de frio, las cuales interiormente estan conectadas al nucleo de circulacion
técnica.

Desde el acceso exterior mediante una rampa vehicular y peatonal se accede a la zona
de servicios generales donde se ubica la plataforma vehicular con capacidad de 5
estacionamientos y la UPS de Tratamiento de Residuos Hospitalarios.

Tercer Nivel:

Este nivel ubicado en la edificacién principal al cual mediante dos ascensores y una
escalera integrada se llega a las UPSS de Hospitalizacién que cuenta con 37 camas hospitalarias
distribuidas en adultos hombres y mujeres con 13 camas, pediatria con 6 camas, gineco
obstetricia con 18 camas; a la UPSS Centro Quirargico que cuenta con 02 salas de operaciones
integradas, 02 camas de induccion a la anestesia y 04 camas de recuperacion; a la UPSS Centro
Obstétrico que posee dos salas de partos, 03 camas de dilatacion y 02 camas en puerperio
inmediato y a la Central de Esterilizacion y Equipos.

En este nivel se cuenta con circulaciones diferenciadas para publico y nucleo de
circulacion técnica. También se ubica la residencia médica.

Asimismo, desde el acceso exterior mediante una rampa vehicular, se accede a la zona
de servicios generales donde se ubica el patio de maniobras y en esta area se encuentran los
ambientes destinados a la Casa de fuerza, Tableros, Sub estacion eléctrica, Grupo electrégeno,
Cisternas, Gases Medicinales y los ambientes de Mantenimiento. Los ambientes de Nutricién y
Lavanderia se ubican en el cuarto nivel de la edificacion principal.

Cuarto Nivel:

Este nivel ubicado en la edificacién principal al cual mediante dos ascensores

Montacargas y dos escaleras presurizadas se llega a las UPS Nutricion y Dietética, asi como
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correspondientes a los sistemas de Aire Acondicionado y Ventilacion Mecanica.

Lavanderia, también se llega a las areas de expansion y area donde se ubican los equipamientos

CUADRO RESUMEN PMA RESULTANTE HOSPITAL POMABAMBA
NOMBRE DE LA UPSS-UPS AREA UTIL CIRCl'JALE\ECl}ONES f?TE\AL

UPSS CONSULTA EXTERNA 1,352.09 363.65 1,715.74
UPSS EMERGENCIA 57550 366.48 941.98
UPSS CENTRO OBSTETRICO 244.27 126.20 37047
UPSS CENTRO QUIRURGICO 31192 133.56 445.48
UPSS HOSPITALIZACION 93046 483.00 1,413.46
UPSS PATOLOGIA CLINICA 14362 53.78 197.40
UPSS ANATOMIA PATOLOGICA 110.16 52.37 162.53
UPSS DIAGNOSTICO POR IMAGENES 166.77 67.73 234.50
UPSS MEDICINA DE REHABILITACION 191.09 95.78 286.87
UPSS NUTRICION Y DIETETICA 287.08 85.35 37243
UPSS CENTRO DE HEMOTERAPIA Y BANCO DE SANGRE 151.32 49.29 200.61
UPSS FARMACIA 197.14 65.98 263.12
UPSS CENTRAL DE ESTERILIZACION 152.39 37.76 190.15
UPS DE ADMINISTRACION 396.47 98.08 494.55
UPS GESTION DE LA INFORMACION 11448 30.19 144,67
UPS SERVICIOS GENERALES

UPS TRANSPORTE 66.69 435 71.04
CASA DE FUERZA 29156 1.04 292.60
UPS CADENA DE FRIO 55.83 2.86 58.69
UPS CENTRAL DE GASES 134.78 34.15 168.93
UPS DE ALMACEN 95.33 22,63 117.96
UPS LAVANDERIA 95.52 71.05 166.57
UPS TALLERES DE MANTENIMIENTO 166.07 21.45 187.52
UPS SALUD AMBIENTAL 130.72 2458 155.30
UPS COMPLEMENTARIOS

UPS SALA DE USOS MULTIPLES 57.79 47.30 105.09
UPS CASA MATERNA 11343 21.88 135.31
UPS RESIDENCIA PARA PERSONAL 111.98 23.31 135.29
CONTROL Y VIGILANCIA + OTROS 283.81 0.00 283.81
SUB TOTAL AREA CONSTRUIDA 6,928.28 2,383.79 9,312.07
agg,:\z oB?m.%ﬁggléﬁjcplggv BES INTERCONEXION VERICAL + A 0.00 R
AREA CONSTRUIDA TOTAL 8,823.83 2,383.79 | 11,207.62

Cuadro N° 2 Cuadro resumen PMA resultante Hospital Pomabamba
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5.4. Metas fisicas del proyecto

» Hospital de contingencia (Inc. Disefio), este paquete se agrupo el disefio y la ejecucion
del hospital de contingencia con el fin de evitar interferencias al momento de la ejecucion,
evitando demoras ya que el plazo de ejecucion para el Hospital de contingencia en corto.

» Optimizacion de disefio Hospital principal, este paquete es Unico por la magnitud y la
duracién del contrato ya que la optimizacién estara sujeto a las especificaciones y guias de
disefo del ARCC y tendra que cumplir con las fechas establecidas dentro del calendario de
entregables que se solicita, como se va a trabajar con el sistema “Fast Track”, el disefio se ira
trabajando de manera paralela a la ejecucion, para ello se debe contar con disefios aceptado por
el Gerente del Proyecto de ARCC.

* Fabricacion y suministro de aisladores (con expediente revisado), este paquete es unico
por el tiempo que demora en la fabricacién, transporte e instalacion, debe ser manejado por un
solo subcontratista hasta la instalacion final.

» Seguridad patrimonial (Vigilancia), el Subcontrato de todo lo que interviene contra la
seguridad patrimonial (Vigilancia de oficinas y de Sitio).

« Sistema de Media Tension para hospital de Contingencia, un subcontratista se encargara
desde el inicio de la procura hasta la puesta en marcha del sistema de utilizacion de media
tensién de acuerdo a la conformidad técnica y el expediente técnico conforme a los requisitos
técnicos establecidos por la empresa concesionaria del servicio.

* Eliminacion de residuos hospitalarios biocontaminados, este paquete comprende la
extraccion, recoleccién, adecuacion, transporte y/o disposicién final de residuos hospitalarios
biocontaminados acumulados en los ultimos anos en el Hospital Antonio Caldas, sujetandose a

las regulaciones de la normativa vigente.
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+ Desmontaje, recoleccion y transporte de Asbesto, este paquete comprende el
desmontaje y disposicion final del techo con asbesto de manera segura, cumpliendo con los
estandares y/o normas para la manipulacion y transporte de este material.

* Demolicién de Hospital de Pomabamba, este paquete es Unico para que no esté afecto
a la definicion de la ingenieria que se necesita para el movimiento de tierras.

* Movimiento de tierra masivo, este paquete es Unico ya que encargara de los trabajos de
movimiento de tierra.

* Produccién y abastecimiento de concreto (incluye suministro de agregados), un
subcontratista se encargara de la implementacion de una planta de concreto y la logistica
necesaria para el abastecimiento del concreto, de acuerdo al requerimiento en obra.

* Platea de cimentacion, pedestales e instalacion de aisladores sismicos: este paquete se
agrup6 de manera que pueda garantizar los trabajos civiles hasta la instalacion de los aisladores
sismicos, a fin de optimizar los plazos de ejecucion previos a la superestructura.

* Estructuras De Concreto, Albanileria Y Acabados Humedos: este paquete se agrupo de
manera que pueda garantizar los trabajos civiles de las estructuras, asi como las tuberias
embebidas (a fin de reducir la cantidad de resanes), entre otros. El alcance incluye:

* Ejecucién de casco principal: obras de concreto armado, encofrado, acero, muros de
albanileria, tarrajeo, cielos rasos.

* Ejecucién de obras exteriores: muros de contencién internos, perimetrales, pavimentos,
veredas, rampas, escaleras, sardineles, carpinteria metalica entre otros.

* Ejecucion de especialidad de IIEE: Prever la colocacion de tuberias empotradas y pases
que se encuentren embebidos en las estructuras y aquellas que se encuentren enterradas por

debajo de la cimentacién (si fuera el caso).
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* Ejecucion de especialidad de 1ISS: Suministro e instalacion todas las tuberias
empotradas, accesorios y pases para los sistemas de agua fria, caliente, agua blanda, agua dura,
redes de distribucién, retorno, sistemas de desagle, sistemas contra incendios, sistemas de
ventilacién, drenaje pluvial, aparatos sanitarios, sistemas hidraulicos, entre otros, que se
encuentren empotradas en estructuras, muros, losas o enterradas bajo las losas exteriores.

* Arquitectura seca

Se ha planteado como estrategia sub paquetizar en partidas especializadas con la
finalidad de contar con propuestas técnicas econdmicas del mercado a nivel micro, dado el bajo
nivel de respuesta que se obtuvo al plantear inicialmente un paquete de arquitectura de mayor
alcance, en donde se estimd postores a nivel macro orientado a empresas con capacidad
economica y de gestion operativa de mayor alcance. Los sub paquetes plateados son los
siguientes:

- Suministro e Instalacién de tabiqueria de Drywall y Falso Cielo Raso.

- Instalacion de enchape de piso, zécalo y contra zécalo de ceramico y porcelanato.

- Suministro de enchape de piso, zocalo y contra zécalo de ceramico y porcelanato.

- Suministro e Instalaciéon de la Carpinteria de Aluminio y Vidrios.

- Suministro e instalacion de la carpinteria y mobiliario de madera.

- Suministro e instalacion de carpinteria de madera contrafuego.

- Suministro e Instalacion de puertas cortafuego.

- Suministro e Instalacién de puertas quirurgicas.

- Suministro e Instalacion de Carpinteria, Estructuras, Coberturas Metalicas.

- Suministro y servicio de pintado.

- Suministro e instalacion de la impermeabilizacion con manto asfaltico.
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- Suministro e instalacion de sellos cortafuego y elastoméricos.

- Cerco perimétrico para el hospital principal.

- Seguridad y sefializacién.

- Paisajismo / piso adoquinado y gravilla decorativa.

- Suministro e instalacion de tapajuntas antisismicas.

- Suministro e instalacion de piso, zocalo y contra zocalo vinilico.

- Suministro e instalacion de piso técnico flotante en DATA CENTER.

- Suministro e instalacion de la impermeabilizacién con manto asfaltico.

- Revestimiento de terrazo en escalera integrada 01 y mesadas de SS.HH.

- Suministro e instalacion de piso laminado de madera y zécalos.

- Suministro de felpudo de paso interior y exterior.

- Suministro e instalacion del sistema de control de humos.

- Suministro e instalacion de fachada ventilada exterior.

- Suministro e instalacion de barreras sanitarias y transfer de camillas.

- Suministro e instalacion de protector de camillas y barras de aluminios.

La estrategia de la nueva paquetizacion viabilizara el pronto inicio de la ejecucién de los
trabajos especializados que forman parte de la ruta critica del Proyecto, dando continuidad a los
mismos en la procura y posterior adjudicacién en la medida en que los postores del mercado
sean orientados a los trabajos de mayor especializacion y especifico alcance.

* Instalaciones Eléctricas, este paquete agrupa todas las partidas de instalaciones
eléctricas, buscando evitar las interferencias durante el desarrollo del trabajo con el fin de agilizar
la ejecucion en cada frente. Comprende el suministro e instalacion de cableado de corrientes

débiles, sistema de iluminacion, alumbrado de emergencia, sistema de tomacorrientes, fuerzas,
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bandeja de cables, canalizacién, conexiones de baja tensién, sistema puesto a tierra, proteccion
atmosférica, entre otros (no incluye tableros).

* Instalaciones Sanitarias, este paquete se agrupd con el alcance de suministro e
instalacion de canalizacion agua fria, agua caliente, agua blanda, retorno, sistema de desagtie,
ventilacién, agua contraincendios, drenaje pluvial, buzones, entre otros.

* Alquiler y operacion de gruas torre, este paquete contempla el montaje, operacion y
desmontaje de 2 gruas torre para la ejecucion del Hospital Principal. Se plantea este paquete
con un contrato de arrendamiento de equipos, debido a que esta supeditado a las necesidades
especificas durante cada etapa de la ejecuciéon del Hospital Principal (horarios extras de
operacion, doble y/o triple turno).

» Sistema de Media Tension Provisional para la Obra, un subcontratista se encargara
desde el inicio de la procura hasta la puesta en marcha del sistema de utilizacion de media
tensién provisional para la obra de acuerdo a la conformidad técnica y el expediente técnico
conforme a los requisitos técnicos establecidos por la empresa concesionaria del servicio.

* Equipamiento Biomédico, este paquete es unico, las empresas que se consideren dentro
de la licitacion deberan ser especializadas y se encargaran desde la procura hasta la puesta en
marcha de todos los equipos médicos, también se precisa que este paquete requiere un amplio
periodo de procura. Incluye la capacitacion al personal del Hospital. Dentro de este paquete se
controlara la importacién de los equipos criticos.

* Transporte Mecanico Vertical Suministro e Instalacion de Ascensores, este paquete es
unico, la subcontrata generara la procura lo mas proximo posible ya que la demora en la
fabricacion, traslado e instalacion requiere de un amplio plazo, este paquete esta encargada de

la procura, seguimiento e instalacion final del ascensor.
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* ACI, Agua Contra Incendio, se agrupa las partidas de ejecucién para su ejecucion, el
desarrollo de esta actividad debe cumplir la normativa vigente de INDECI.

* HVAC - Sistema de ventilaciéon y aire acondicionado, este paquete es unico ya que
encargara del sistema de ventilacién y aire acondicionado. Incluye el suministro e instalacion de
los equipos y pruebas de funcionamiento para el Hospital Principal de Pomabamba.

» Gases Medicinales y Planta de Oxigeno, en este paquete se incluye el suministro e
instalacion del sistema de gases medicinales y planta de oxigeno, desde su canalizado, procura
de equipos e instalacion.

« Sistema de Combustible, en este paquete se incluye el suministro e instalacion de la red
de distribucién y abastecimiento de GLP - Diesel, y los tanques de almacenamiento de petroleo,
asi como los permisos respectivos con la entidad correspondiente.

« Sistema de Comunicaciones, en este paquete se buscara una empresa especializada
que agrupe los diversos sistemas requeridos para el correcto funcionamiento de los sistemas del
hospital; y cuyo alcance sera desde la procura hasta la puesta en marcha de todos los sistemas.
Este paquete agrupa lo siguiente:

- Sistema BMS, monitoreo y control de equipos electromecanicos.

- Sistemas de Deteccion y Extincion de Incendio. marcha de todos los sistemas.

- Tecnologias de Informacién, incluye CCTV, sistemas de relojes IP, incluye cableado
estructurado, llamada de enfermera, sistema de perifoneo, sistema de procesamiento y
almacenamiento y equipamiento informatico, sistema HIS, sistema pack ris, telefonia IP, TV-IP,

monitoreo de equipo biomédico, equipamiento multimedia, entre otros.
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» Sistema de Energia de Respaldo para el Hospital Principal, se considera en este
paquete el suministro e instalacién del grupo electrégeno del Hospital Principal de Pomabamba
y todos sus componentes.

* Sistema de Calentamiento Solar, este paquete contempla el suministro e instalacion del
sistema de calentamiento solar (como los paneles solares), para el funcionamiento del Hospital
Principal de Pomabamba.

* Sistema de Media Tensién Definitivo, este paquete contempla el suministro e instalacion
de las celdas y transformadores, trabajos y gestiones con las entidades estatales
correspondientes hasta la aprobacién final del expediente correspondiente para garantizar la
energia definitiva del Hospital Principal de Pomabamba.

* Construccion de Pilas Ciclopeas, Sistema de Hincado y Demolicion de Viviendas, este
paquete forma parte de la solucion integral del talud y contempla el sistema de retencion de
taludes para los trabajos de movimiento de tierras y cimentaciones. No incluye suministro de
concreto.

» Suministro de Concreto Premezclado f'c= 100 Kg/Cm2 (Con Hormigdn), este paquete
se refiere al suministro de concreto para la ejecucién del paquete de Construccion de Pilas
Ciclopeas, Sistema de Hincado y Demolicién de Viviendas.

* Drenaje Pluvial Provisional para el Proceso Constructivo, este paquete contempla la
ejecucion del drenaje superficial en el perimetro de la construccion del Hospital de Pomabamba.

* Diseno y Ejecucion del Sistema de Contencion de Tierras a través de Micropilotes, este
paquete forma parte de la solucién de contencién perimetral. Contempla la ejecucion del sistema

de contencion de tierras para la construccion del Hospital de Pomabamba.
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* Estabilizacion De Talud Y Recuperacion De Terrenos, este paquete forma parte de la
solucion de contencién perimetral. Contempla el disefo y la ejecucion de la estabilizacion de
taludes y recuperacion de terrenos en la zona superior del terreno del proyecto.

» Suministro y Alquiler de la Cobertura de la Platea de Cimentacion, este paquete
contempla el suministro, instalacion y alquiler de la cobertura de proteccién de lluvias para la
construccion de la platea de cimentacion.

* Instalacion del subdrenaje, este paquete contempla la ejecucion del subdrenaje para las
aguas subterraneas del hospital.

* Servicio de Responsabilidad y Asignacién de la Puesta en marcha para la Infraestructura
Hospitalaria, consiste en elaborar un plan de puesta en marcha y comisionamiento estratégico y
de calidad, con el fin de optimizar la recepcion del proyecto, realizando un acompafamiento
desde la etapa de construccion y hasta la etapa de servicio, mediante el seguimiento y
verificacion de todos los sistemas e instalaciones sometidos al proceso de recepcion del
proyecto.

VI. GESTION DE SUBCONTRATISTAS

De acuerdo al contrato NEC opcioén F las clausulas generales definicién de términos,
clausula 11.2 (17:
(...) Un subcontratista es una persona u organizacion que tiene un contrato con el
Contratista para:
Construir o instalar parte de las obras,

Brindar un servicio necesario para Ejecutar las obras, o
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Proporciona el Equipamiento y los Materiales que la persona u organizacion haya
disefiado, integra o parcialmente, para las obras.

(--)

Asimismo, es preciso indicar las clausulas del contrato principal en referencia a la
subcontratacion:

26.1 Si el Contratista subcontrata la obra, el Contratista seguira siendo responsable de
Ejecutar las Obras como si no las hubiera subcontratado. Este contrato asume que los
trabajadores y el Equipo de Obra del Subcontratista son del Contratista.

26.2 El Contratista presenta el nombre de cada Subcontratista propuesto al Gerente del
Proyecto para su aceptacion. Una razoén para no aceptar a un Subcontratista es que su
nombramiento no permita que el Contratista Ejecute las Obras. El Contratista no designa un
Subcontratista propuesto hasta que el Gerente del Proyecto lo haya aceptado.

26.3 El Contratista presenta las condiciones de contratacion propuestas para cada
subcontrato al Gerente del Proyecto para su aceptacion, salvo que

Se trate de un contrato NEC, o

El Gerente del Proyecto ha sefialado que no es necesaria ninguna presentacion.

El Contratista no contrata a un Subcontratista bajo las condiciones de subcontratacion
propuestas hasta que el Gerente del Proyecto las haya aceptado. Una razén para no aceptarlos
es que

No permitiran que el Contratista Ejecute las Obras, o

No incluyen una declaracién de que las partes del subcontrato deben actuar en un espiritu

de confianza y cooperacién mutuas.
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26.4 El Contratista presenta los datos del contrato propuesto para cada subcontrato para
la aceptacién del Gerente del Proyecto si:

Se propone utilizar un contrato NEC, y

El Gerente del Proyecto ordena que el Contratista haga la presentacién.

Una razén para no aceptar los datos del contrato propuesto es que su uso no permita al
Contratista Ejecutar las Obras.

Bajo un modelo de contrato NEC3-ECC opcién F, contratista principal puede ejecutar
directamente algun paquete del Proyectos, para esto debera demostrar al Gerente de Proyecto
que su oferta es la econdmicamente mas ventajosa para la ejecucion de los trabajos en
comparacion con la de los terceros postores subcontratista, dicha demostracién debe estar
sustentada con el Value For Money y los principios aplicables al contrato.

Asimismo, en cada uno de los contratos con los subcontratistas se han incluido clausulas
“back to back”, entendiéndose estas como el conjunto de clausulas que tienen como propdsito
llevar a cabo acciones de ESPEJO/ CASCADA / SINCRONIZACION del contratista frente al
subcontratista con el propdsito de que se respeten las condiciones y periodos establecidos en el
contrato principal.

La gestion del subcontratista esta enmarcada en el contrato XX, opcién A, de acuerdo al
plan de subcontratacion. A la fecha se tiene con un total de 68 subcontratos adjudicados, de los
cuales se ha concluido con 30 servicio, en el siguiente cuadro el estatus actualizado al dia 31 de

mayo del 2023.
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De acuerdo a lo establecido en nuestro contrato en la cldusula... G1205.3 Adquisicion de
paquetes de trabajo

Dentro de las cuatro semanas siguientes a la Fecha del Contrato, el Contratista confirma
el programa de actividades indicando cuales de las Obras seran subcontratadas y aquellas que
el Contratista debera realizar directamente. El Contratista envia el cronograma y cualquier
revision posterior del mismo al Gerente del Proyecto para su aceptacion.

De manera previa a cualquier subcontratacion, el Contratista debera celebrar un proceso
de seleccion adecuado para el objeto de la subcontratacion siguiendo las guias para la seleccion
de proveedores proporcionadas por el Contratante.

El Contratista debera elaborar y desarrollar los procesos de seleccion de los subcontratos
de manera abierta, justa y transparente en cumplimiento estricto del plan de subcontratacion y
las bases de cada proceso de seleccidon, implementando un portal donde se difunda
oportunidades para Subcontratistas y proveedores.

S1205.2 Condiciones de subcontrato

Se priorizara la subcontratacion de empresas locales o empresas que contraten a
personal de la localidad, para brindar los servicios a fin de garantizar la reactivacion econémica
y el apoyo a la localidad.

Los subcontratos se llevaran a cabo a suma alzada, salvo que el Gerente del Proyecto
acepte lo contrario previa justificacion y sustento del Contratista. Los subcontratos deberan
realizarse dando cumplimiento a los principios establecidos en el Contrato. Los Subcontratistas
deben contar con los medios materiales y personal necesario.

Ademas, los Subcontratistas deberan estar constituido legalmente con personeria

juridica, y su personal técnico debe de cumplir con los requisitos legales de los colegios
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profesionales y otros. Deben de acreditar que disponen de personal con la documentacion legal
y permisos de trabajo segun la ley peruana en el nivel directivo y productivo y que cuenten con
la formacion necesaria en materia de prevencion de riesgos laborales.

La estrategia con la que se agrupa los paquetes de subcontratos fue la viabilidad de la
ejecucion segun el estado actual de desarrollo del Proyecto, eliminando barreras que restringen
la participacién de proveedores, evitando interferencias entre un subcontrato debido a los plazos
ajustados, designando responsabilidad al subcontratista de manera que lleven a cabo y
respalden actividades que garanticen que la participacion de diversos proveedores se optimice
dentro del contrato y que sean conscientes de las oportunidades para suministrar servicios y
recibir asistencia e nuestra parte, ademas de incluir a las empresas pequenas y medianas con el
fin de promover la economia local.

A continuacion, se detalla la forma de paquetizacion de los subcontratos.
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Consorcio -

HOSPITAL DE APCYO POMABAMBA NIVEL l1-1

CODIGO: GCO-PLO2-F-
01

II-,-Ie nllth CLASIFICACION DE PAQUETES DE SUBCONTRATACION VERSION:3.0
= 20/02/2022
PROYECTO: | HOSPITAL DE APOYO POMABAMBA NIVEL -1 ESTRATEGIA
AREA TIPO DE MODALIDA | o o CLASIFICACION POR
Ne DESCRIPCION DE PARTIDAS A SUBCONTRATAR RESPONSABLE. | PROCEDMENT | DDE | e o PLAZO DE
0 CONTRATO ABASTECIMIENTO
o1 HOSPITAL TEMPORAL DE CONTINGENCIA CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
02 | OPTIMIZACION DEL DISERO CONTRATOS TIPOI A SERVICIO CRIMCO
03 | EJECUCION DE OBRA DEL SISTEMA DE UTILIZACIGN EN MEDIA TENSION EN 10 KV PROYECCION 22,9 KV “HOSPITAL TEMPORAL DE CONTINGENCIA DE POMABAMBA” |  CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
04 | SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADORES SISMICOS CONTRATOS TIPO | A SUM'(')‘"Sm CRITICO
05 | VIGILANCIA DEL PROYECTO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
06 | DESMONTAJE, RECOLECCIGN Y TRANSPORTE DE ASBESTO EN EL HOSPITAL EXISTENTE SEDE DEL HOSPITAL DEFINITIVO DE POMABAMBA CONTRATOS TIPOI A SERVICIO CRITICO
07 | DEMOLICION, MOVIMIENTO DE TIERRA MASIVO Y MUROS DE CONTENCION - DEMOLICION DEL HOSPITAL EXISTENTE DE POMABAMBA CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
08 gg%mmg:m LA RECOLECCION, ADECUACION, TRANSPORTE Y/O DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS HOSPITALARIOS DEL HOSPITAL EXISTENTE CONTRATOS 0! 5 SERVICIO CRITICO
09 | DEMOLICION, MOVIMIENTO DE TIERRA MASIVO Y MURQS DE CONTENCION - MOVIMIENTO DE TIERRA MASIVO CONTRATOS TIPO | B SERVICIO CRITICO
10 | PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO DE CONCRETO CONTRATOS TIPO B SERVICIO CRITICO
1l ALQUILER, MONTAJE Y OPERACION DE GRUAS TORRE CONTRATOS TIPO| B ALQUILER CRMCO
12| CONSTRUCCION DE PLATEA DE CIMENTACION CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
13 | CONSTRUCCION DE PILAS CICLOPEAS, SISTEMA DE HINCADO Y DEMOLICION DE VIVIENDAS CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
%4 | SUMINISTRO DE CONCRETO PREMEZCLADO F C= 100 KG/CM2(CON HORMIGON) CONTRATOS TIPO | B SERVICIO CRITICO
15 | DISENO, SUMINISTRO Y EJECUCION DE UN SISTEMA DE UTILIZACIGN EN MEDIA TENSION EN 10 KV, PARA EL ABASTECIMIENTO ELECTRICO PROVISIONAL DE OBRA CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
16 | PROTECCION DE ACTIVIDADES ANTE LLUVIAS EN ZONA DE PLATEA DE CIMENTACION CONTRATOS TIPO | B ALQUILER CRITICO
17| SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DEL EQUIPAMIENTO MEDICO INTEGRAL PARA EL HOSPITAL DE APOYO DE POMABAMBA CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
18 | TRANSPORTE MECANICO VERTICAL SUMINISTRO E INSTALACION DE ASCENSORES CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
19 | ESTRUCTURA DE CONCRETO, ALBANILERIA Y ACABADOS HUMEDOS CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
20 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIOS CONTRATOS TIPOI A SERVICIO CRITICO
2 INSTALACION DE TUBERIA PARA LA DESCARGA DEL SUBDRENAJE DEL NUEVO HOSPITAL DE POMABAMBA CONTRATOS TIPOI A SERVICIO CRITICO
22 | TRABAJOS DE MEJORAMIENTO EN EL HOSPITAL DE CONTINGENCIA - POMABAMBA CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
23 | VERIFICACION, ADECUACION ESTRUCTURAL DEL DISENIO Y EJECUCION DEL SISTEMA DE CONTENCION DE TIERRAS A TRAVES DE MICROPILOTES CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
24 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE CALEFACCION, VENTILACION Y AIRE ACONDICIONADO - HVAC CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
25 | CONFORMACION DE CAMINO DE RODADURA PARA TRANSITO DE PILOTERA CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
2 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
27 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA ELECTRICO EN BAJA TENSION CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
28 | INSTALACIONES SANITARIAS CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
29 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TABIQUERIA DE DRYWALL Y FALSO CIELO RASO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
30 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE GASES MEDICINALES CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
31 RETIRO DE DESMONTE DEL ESTADIO CARHUAMARAY CONTRATOS TIPOI B SERVICIO ESTANDAR
32 | RECOJO, TRANSPORTE, SEGREGACION Y DISPOSICIGN FINAL DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION - HOSPITAL DE POMABAMBA CONTRATOS TIPO | B SERVICIO ESTANDAR
33 | INSTALACION DE ENCHAPE DE PISO, ZOCALO Y CONTRAZOCALO DE CERAMICO Y PORCELANATO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
35 | SUMINISTRO DE ENCHAPE DE PISO, ZOCALO Y CONTRAZOCALO DE CERAMICO Y PORCELANATO CONTRATOS TIPO | D SERVICIO CRITICO
36 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LA CARPINTERIA Y MOBILIARIO DE MADERA CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
37 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LA CARPINTERIA DE ALUMINIO Y VIDRIOS CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
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38 | SUMINISTRO Y SERVICIO DE PINTADO CONTRATOS TIPO I A-D DIRECTO ESTANDAR
39 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE ENERGIA ELECTRICA DE RESPALDO — GRUPOS ELECTROGENOS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO CRITICO
40 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS CORTAFUEGO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
4 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS QUIRURGICAS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO CRITICO
42 | SUMINISTROY EJECUCION DEL PROYECTC: SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
43 | SUMINISTRO E INSTALACION DE CARPINTERIA ESTRUCTURAS, COBERTURAS METALICAS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
4 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO, ZOCALO Y CONTRAZOCALO VINILICO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRITICO
45 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SELLOS CORTAFUEGO Y ELASTOMERICO (DRYWALL - DUCTOS) CONTRATOS TIPO I A DIRECTO CRITICO
46 | SERVICIO DE RESPONSABILIDAD Y ASIGNACION DE LA PUESTA EN MARCHA PARA LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
47 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE PANELES SOLARES CONTRATOS TIPO | A SERVICIO CRIMCO
48 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ACELEROGRAFO CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
49 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LA IMPERMEABILIZACION CON MANTO ASFALTICO CONTRATOS TIPO| A SERVICIO CRITICO
50 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE HUMOS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
51 | SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE COMBUSTIBLE - GLP/DIESEL DB5 CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
52 | SUMINISTRO E INSTALACION DE FACHADA VENTILADA EXTERIOR CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
53 | IMPRIMADO DE CIELORRASO Y VIGAS EN BLOGUE "A" DEL NUEVO HOSPITAL CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRIMCO
54 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS CONTRAPLACADAS CORTAFUEGO CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
55 | IMPLEMENTACION DE TOLDO COBERTOR PROVISIONAL CONTRA LLUVIAS EN BLOQUE "A", PARA TRABAJOS DE INTERIORES CONTRATOS TIPO I D DIRECTO CRITICO
56 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SELLOS CORTAFUEGO Y ELASTOMERICO (PASES - DYWALL - ALBARILERIA) CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
57 | SERVICIO DE ALQUILER DE EQUIPOS TOPOGRAFICOS CONTRATOS TIPO I A ALQUILER ESTANDAR
58 | ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO PARA LA PLANTA DE CONCRETO Y ACOPIO DE AGREGADOS CONTRATOS TIPO I D SERVICIO ESTANDAR
59 | ESTABILIZACION DE TALUD CON PASTO NATIVO Y REFORZAMIENTO DE MURQS DE ADOBE PARA HOSPITAL DE CONTINGENCIA DE POMABAMBA CONTRATOS TIPOI D SERVICIO ESTANDAR
60 | INSTALACIGN DEFINITIVA DE AGUA Y PROVISIONAL DE DESAGUE DE LOS VECINGS PERIMETRALES AL HOSPITAL DE POMABAMBA ANTONIO CALDAS DOMINGUEZ CONTRATOS TIPO I D SERVICIO ESTANDAR
SERVICIO DE REVISION DE COMPROMISOS AMBIENTALES, MONITOREO AMBIENTAL, ELABORACION DE INFORMES AL OEFA E INFORME TECNICO SUSTENTATORIO
81 | APERTURA OPERACIGNY CIERRE DE PLANTA DE CONCRETO * BLUIRAIES =gl & SaRiel B
62 | SERVICIO DE PERFORACION DIAMANTINA PARA ESTUDIO GEOTECNICO CONTRATOS TIPO I D SERVICIO CRIMCO
63 | SUMINISTRO DE CONCRETO FC-100KG/CM2 PARA PILAS CICLGPEAS CONTRATOS TIPOI D SUM'S"STR CRITICO
64 | REUBICACION DE LA SUBESTACION ELECTRICA POS005 - HOSPITAL DE POMABAMBA CONTRATOS TIPO I D SERVICIO CRITICO
65 | SUMINISTRO DE RESPALDO DE ENERGIA ELECTRICA DE EMERGENCIA MEDIANTE GRUPO ELECTROGENO CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
66 | SISTEMA DE ILUMINACION EN EXTERIORES Y SISTEMA DE PROTECCION ATMOSFERICA CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRITICO
67 | ALQUILER DE UN (01) GRUPO ELECTROGENO PARA GRUA TORRE CONTRATOS TIPO | A ALQUILER ESTANDAR
68 | CONSTRUCCION DE ZAPATA PARA 02 GRUAS TORRE, 02 LOSAS PARA GRUPO ELECTROGENO Y 02 POZOS A TIERRA CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
69 | ALQUILER DE UNA (01) EXCAVADORA DE 20 TN CONTRATOS TIPO I A ALQUILER CRITICO
70 | ADQUISICIGN DE ACCESORIOS DE IZAJE PARA LAS GRUAS TORRE CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
7l | TRABAJOS ADICIONALES EN EL HOSPITAL DE CONTINGENCIA — POMABAMBA CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
72 | HABILITACION DE SUMINISTRO ELECTRICO PARA LA PLANTA DE OXIGENO EN EL HOSPITAL DE CONTINGENCIA - POMABAMBA CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
73 | OBRAS COMPLEMENTARIAS A LA PERFORACION PARA LA INSTALACION DE TUBERIA SIN ZANJA PARA EL SISTEMA DE SUBDRENAJE CONTRATOS TIPOI A SERVICIO ESTANDAR
74 | SERVICIO DE TORGUEO DE PERNOS DE AISLADORES Y DESLIZADORES SISMICOS CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
75 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO TECNICO FLOTANTE EN DATA CENTER CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRITICO
76 | SUMINISTRO E INSTALACION DE BARRERAS SANITARIAS Y TRANSFER DE CAMILLAS CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRIMCO
77 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES EN DUCTOS PARA ASCENSORES CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRIMCO
78 | CONSUMIBLES PARA INSTALACION DE EQUIPAMIENTO MEDICO INTEGRAL CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
79 | ADQUISICION DE ACCESORIOS DE IZAJE PARA LAS GRUAS TORRE - TRANSPORTE DE ACCESORIOS CONTRATOS TIPO I A SERVICIO ESTANDAR
80 | EJECUCION DEL SISTEMA DE ESTABILIZACION DE TALUDES A TRAVES DE TERRAZAS CONTRATOS TIPO | B SERVICIO CRITICO
81 | CERCO PERIMETRICO PARA EL HOSPITAL PRINCIPAL CONTRATOS TIPO | A SERVICIO ESTANDAR
82 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SEGURIDAD Y SENALETICA CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
83 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPAJUNTAS ANTISISMICAS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
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84 | LIMPIEZA FINAL DEL PROYECTO CONTRATOS TIPOII A SERVICIO ESTANDAR
SUMINISTRO E INSTALACION DE LOS PISOS PENDIENTES POR ADJUDICAR PAVIMENTO DE PAISAJISMO, REVESTIMIENTO DE TERRAZO EN ESCALERAS Y MESADAS, ,
& PISO Y ZOCALOS LAMINADOS DE MADERA LAMINADO DE MADERA Y EL FELPUDO DE PASO INTERIOR Y EXTERIOR | CONTRATOS TiPoTl A SERVICIO CRIMCO
86 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PROTECTOR DE CAMILLAS Y BARRAS DE ALUMINIOS CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
87 REPOSICIGN DE VIVIENDAS AFECTADAS CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
88 | PINTURA DE DUCTOS Y PISO TECNICO CONTRATOS TIPOII A SERVICIO ESTANDAR
89 | ACOMPANAMIENTO (LIMPIEZA- SENALIZACION EN OBRA - RETROEXCAVADORA) CONTRATOS TIPOII A SERVICIO ESTANDAR
90 IMPLEMENTACION DE MONTACARGA PARA IZAGE INTERNO DE MATERIALES - BOLQUE A CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
9 SERVICIO DE IZAJE DE EQUIPAMIENTO MEDICO Y HVAC CONTRATOS TIPOII A SERVICIO ESTANDAR
92 | SUMINISTRO E INSTALACION SELLO CORTAFUEGO PARA LOS DUCTOS DE ASCENSORES Y DE INSTALACIONES CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
93 | ANALISIS DE AGUA CONTRATOS TIPOII A SERVICIO ESTANDAR
94 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO Y PAISAJISMO CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
95 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ASTA DE BANDERA, RAMPA METALICA, PUERTAS DE ACCESO, SOPORTE DE BIODESTILADOR Y FIJACION DE ANAQUELES CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
96 | SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTORES CONTRATOS TIPO| A SERVICIO ESTANDAR
97 SUMINISTRO E INSTALACION DE SUELO REFORZADO CONTRATOS TIPO| B SERVICIO ESTANDAR
98 | SERVICIO DE ASESORIA TECNICA - AJUSTADOR CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
99 IMPRIMADO DE DUCTOS DE INSTALACIONES Y DUCTOS DE ASCENSOR CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
100 | IMPLEMENTACION DE CISTERNA PARA TRABAJOS DE MITIGACION DE POLVO EN LAS VIAS HACIA BOTADEROS Y CANTERAS CONTRATOS TIPO I D SERVICIO CRITICO
101 | IMPLEMENTACION DE AREA PROVISIONAL DE DEPOSITO DE MATERIALES CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
102 | IMPLEMENTACION DE CUADRILLA DE ACOMPARAMIENTO PARA TRABAJOS DE MICROPILOTAJE CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
103 | IMPLEMENTACION DE CISTERNA DE AGUA ANTE DESABASTECIMIENTO EN POMABAMBA CONTRATOS TIPO I D SERVICIO CRITICO
104 | CUADRILLA DE TOPOGRAFIA DE ACOMPANAMIENTO CONTRATOS TIPO I A SERVICIO CRITICO
105 | IMPLEMENTACION DE CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA AL INTERIOR DE LA OBRA CONTRATOS TIPOII D SERVICIO CRITICO
106 | IMPLEMENTACION DE CUADRILLA PARA TRABAJOS DE EJECUCION DE PASES EN MUROS PARA INSTALACIONES DIVERSAS-HOSPITAL POMABAMBA CONTRATOS TIPOII A SERVICIO CRITICO
107 | REPARACION DEL PISO FLOTANTE DEL HOSPITAL DE CONTINGENCIA CONTRATOS TIPOII D SERVICIO CRITICO
108 | MAYORES COSTOS POR BAJA PRODUCCIGN DE PLANTA DE CONCRETO - POMABAMBA CONTRATOS TIPOII D SERVICIO CRITICO

Cuadro N° 3 Paquetizacion de los subbcontratos
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6.1. Gestion de riesgos
Este modelo de contratos, por su propia naturaleza altamente riesgosos, al alto nivel de
incertidumbre, a la complejidad técnica y al factor humano. Razén por la cual este modelo de
contratos se usa como herramienta que permite la asignacion de riesgos. (HERRADA, Linkedin,

2023)

Los contratos NEC prestan vital importancia a la gestion de los niesgos del proyecto,

estableciendo mecanismos para que las partes permanentemente identifiguen, evallen, asignen

y mitiguen los riesgos en forma conjunta y colaborativa. (Echecopar, IUS 360, 2020)

Asimismo, la subcontratacion, hace que el riesgo sea trasladado del contratista al
subcontratista, ya que una forma comun de distribuir los riesgos en estos modelos seria la
siguiente: el disefiador sera responsable de su area y asumira el riesgo de que el disefio no
cumpla con los estandares exigidos, por su parte, el contratista principal es responsable ante el
propietario del proyecto de todos los trabajos de construccion, incluidos los trabajos efectuados
por los subcontratistas, pero no sera responsable por alguna deficiencia de la obra que tiene su
origen en el disefio, a su vez, los subcontratistas son responsables ante el contratista principal
de la calidad de los trabajos de construccion realizados por ellos, pero no de los trabajos de
construccion realizados por otros subcontratistas, y sefiala que asi podemos seguir en una
cadena de culpas y responsabilidades, donde el proyecto se convierte en una coleccion de
subproyectos, en que cada participante no propietaric es recompensado en funcion al
desempefio del subproyecto del cual es responsable, en lugar del desempefio de todo el

proyecto. (HAYFORD, 2020)
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6.2. Control contractual

Como parte de las actividades que desarrolla un asistente de subcontratos, una vez que
el equipo de procura ha adjudicado el servicio y se realiza la kick off meeting y se envia la orden
de servicio, se inicia la gestion para la elaboracion del contrato. Envia las comunicaciones al
subcontratista para el inicio de actividades previo al envio de la documentacién que corresponda
de acuerdo a los términos acordados del presente servicio al momento de ser adjudicado.

Como parte de la administracion del contrato, se solicita las fianzas, asi como las pdlizas
y seguros en caso corresponda de acuerdo al tipo de subcontrato.

En el cuadro N°04 se aprecia el control que se lleva a cada uno de los subcontratistas en
lo que respecta a los términos exigidos y/o acordados en la etapa de licitacion.

Es preciso indicar que la presentacion de las fianzas, asi como las pdlizas son
documentos de cumplimiento obligatorio para el inicio del servicio. Por lo que en el Cuadro N°05
se aprecia el control que se tiene en cuanto a las fianzas, tanto de fiel cumplimiento como de las
fianzas por el adelanto en caso corresponda.

Asimismo, se cursan comunicaciones con cada uno de los subcontratistas ante algun

solicitud o requerimiento que se haya coordinado con el area de oficina técnica.
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CONTRATO GARANTIA Y POILIZAS ACTAS
LOR/ CONTRATO ADENDA ADENDA ADENDA ENTREGADE RECEPCIONDE CERTIFICADO DE
BB gy | ) s PRINC. 1 2 3 P | A e | e TERRENO OBRA DEFECTOS
1| FUSION COMUNICACIONES SAC (OVERLAY SOLUCIONES ESTRUCTURALES SAC) OK OK | FALTA | FALTA OK FALTA OK N/A NA | OK FALTA | FALTA OK OK EN CURSO FALTA | FALTA | N/A
2 | TURJIMSA CONSULTORES EJECUTORES SA.C. OK OK FALTA | FALTA OK FALTA N/A N/A N/A OK FALTA OK FALTA FALTA EN CURSO FALTA | N/A N/A
3 | ENERGIAY CONSULTORIAPL SR.L. 0K 0K FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A FALTA | FALTA FALTA OK FALTA FALTA FALTA N/A N/A N/A
4 | FREYSSINET TIERRA ARMADA PERU S.A.C. - TIERRA ARMADA S.A.C. OK OK | FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A OK |FALTA | FALTA OK FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
5 | B&G RESGUARDO S.A.C. OK OK FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A N/A OK FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
6 | DPG OPERADORES MEDIOAMBIENTALES S.A.C. FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A N/A | NA N/A NA | NA | NA
7 | SGT CALIDAD Y PRESICION FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A NA | NA N/A NA | NA | NA
8 | MISHTISR.L. OK OK FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A N/A N/A N/A OK FALTA FALTA FALTA N/A N/A N/A
9 | SOLUCIONES & INVERSIONES ALVAREZ S.A.C. OK OK | FALTA | FALTA N/A N/A N/A N/A N/A | NA N/A OK FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
10 | INGENIERIA Y CONSTRUCCION SANTA CRUZ E.LR.L. OK OK | FALTA | FALTA FALTA N/A N/A N/A N/A | NIA N/A FALTA FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
11| INGENIERIA Y CONSTRUCCION SANTA CRUZ E.LR.L. FALTA | FALTA | FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A NA | NA FALTA | FALTA FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
11 | INGENIERIA Y CONSTRUCCION SANTA CRUZ E.LR.L. FALTA | FALTA | FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A N/A | NA FALTA | FALTA FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
12 | INGENIERIA Y CONSTRUCCION SANTA CRUZ E.LR.L. OK OK | FALTA | FALTA FALTA N/A N/A N/A N/A | NIA N/A FALTA FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
13 | PANTOJAE.IRL. OK OK FALTA | FALTA OK OK N/A N/A N/A N/A N/A FALTA FALTA OK FALTA FALTA | N/A N/A
14 | FLESAN DEL PERU SAC. OK OK FALTA | FALTA 0K FALTA N/A N/A OK OK FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA | N/A N/A
15 | FLESAN DEL PERU S.AC. FALTA OK FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A OK OK FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA N/A N/A N/A
16 | FLESAN DEL PERU S.AC. FALTA| OK | FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A N/A | NIA FALTA | FALTA FALTA OK FALTA NA | NA | NA
17 | EL ALBARIL CONSTRUCTORES S.A.C. OK | FALTA | FALTA | FALTA OK FALTA N/A N/A NA | OK FALTA FALTA| N/A | NA
18 | ARAGONESA GRUAS Y MAQUINARIAS S.A.C. OK OK FALTA | FALTA OK FALTA N/A N/A N/A N/A FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA | N/A N/A
19 | ANALYTICAL LABORATORY E.IR.L. N/A N/A | FALTA | FALTA N/A N/A N/A N/A N/A | NIA N/A FALTA FALTA FALTA FALTA NA | NA | NA
20 | RRD INGENIERIA E INSTLACIONES ELECTROMECANICAS E.LR.L. N/A N/A | FALTA | FALTA OK N/A N/A N/A NA | OK FALTA N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA
21 | CORAL MIX S.A.C. OK OK OK | FALTA 0K FALTA FALTA FALTA N/A N/A FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA | FALTA | FALTA
22 | CONSULTORES EN INGENIERIA GEOTECNICA ESTRUCTURAL Y CONSTRUCCION SA.C. | N/A N/A OK | FALTA N/A N/A N/A N/A N/A | NA N/A N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA
23 | SOLUCIONES ESTRUCTUALES S.AC. N/A N/A N/A | FALTA OK N/A N/A N/A OK | FALTA FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
24 | IBT GROUP LLC SUCURSAL DEL PERU OK OK FALTA | FALTA OK FALTA N/A N/A FALTA | FALTA N/A OK FALTA EN CURSO EN CURSO N/A N/A N/A
25 | CONSORCIO PERU HEALTH FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
26 | HIDRANDINA S.A. FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
27 | CONSORCIO PERU HEALTH FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
28 | CONSORCIO PERU HEALTH FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
29 | RD RENTAL SAC. N/A N/A N/A | FALTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
30 | CONSTRUCTORA J.J. ESPINOZA CONTRATISTAS S.A.C. N/A N/A N/A | FALTA N/A N/A N/A N/A NA | NA N/A N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA
31 | CONSORCIO PERU HEALTH FALTA N/A N/A N/A N/A N/A | NIA N/A FALTA | FALTA | FALTA
32 | BLTPERUSAC. OK OK OK | FALTA OK N/A N/A N/A N/A OK FALTA OK FALTA EN CURSO EN CURSO N/A N/A N/A
33 | FMT INGENIEROS S.A.C. 0K FALTA OK | FALTA OK FALTA N/A N/A OK OK OK FALTA FALTA EN CURSO EN CURSO FALTA | N/A N/A
34 | ARGOSSRL. N/A N/A N/A | FALTA OK N/A N/A N/A NA | NA N/A N/A N/A N/A N/A FALTA| N/A | NA
35 | PERFORACIONES E INGENIERIA PERU S.A.C. OK OK | FALTA| OK OK N/A N/A N/A OK | OK OK OK FALTA OK FALTA NA | NA | NA
36 | INCOTEC CIMENTACIONES DEL PERU SA.C. OK OK FALTA| OK OK FALTA N/A N/A OK OK OK FALTA FALTA EN CURSO EN CURSO FALTA | FALTA | FALTA
37 | A&H INVERSIONES S.A.C 0K FALTA | FALTA| OK OK FALTA N/A N/A N/A N/A OK FALTA FALTA FALTA FALTA FALTA | N/A N/A
38 | MANUEL LA CRUZ COSTA CONTRATISTAS GENERALES E.IR.L. FALTA | FALTA | OK | OK OK N/A N/A N/A OK | OK FALTA | FALTA FALTA EN CURSO EN CURSO NA | NA | NA
39 | DIAR INGENIEROS S.A. OK OK FALTA| OK OK N/A N/A N/A OK OK OK OK OK EN CURSO EN CURSO N/A N/A N/A
40 | E-BUSINESS DISTRIBUTION PERU S.A. OK OK FALTA| OK OK N/A N/A N/A N/A OK FALTA FALTA FALTA EN CURSO EN CURSO N/A N/A N/A
41 |L8&S OK | FALTA | FALTA | FALTA FALTA N/A N/A N/A NA | OK OK N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA
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FALTA oK N/A N/A N/A N/A | FALTA
FALTA N/A N/A N/A oK | oK

FALTA
FALTA

FALTA OK OK OK N/A N/A N/A
FALTA OK EN CURSO EN CURSO N/A N/A N/A

42 | OVERLAY FALTA| OK
43 | AYAEDIFICACIONES OK FALTA

FALTA
FALTA| OK

Cuadro N° 4 Control de documentos contractuales

GEE?NDTEIA Proveedor Tipo Fianza Banco / Fe?;:ihs?odne Monto PEN '\(IJOSnSO Vencimieng Numero de Fianza ESTATUS ESTATUSFIIDENCZLASSTODIA Bis
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20420006300 | Ay A EDIFICACIONES SAC ADeL AN BANBIF 241032022 | 233,129.50 21/08/2022 4410087330.00 VENCIDO | FIANZA DEVUELTA
CARTA FIANZA Eg,\sﬂigﬁbB . | 20420006300 | Ay A EDIFICACIONES SAC FIEL CUMPLIMIENTO BCP 23/09/2022 |  931,500.00 27/08/2023 D194-00972930 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | AOSPIAL | 20420006300 | Ay A EDIFICACIONES SAC il BCP 27/09/2022 | 1,863,000.00 26/12/2022 D194-00972931 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | AOSPIAL | 20420006300 | Ay A EDIFICACIONES SAC FIEL CUMPLIMIENTO BANBIF 241032022 | 233,129.50 24/03/2023 4410087331.00 ANULADA | FIANZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20550686075 | B & G RESGUARDO S.A.C. FIEL CUMPLIMIENTO BBVA 16/06/2021 |  51,525.00 710612022 | 0011-02829800003484- 1 | DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20101161634 | DIAR INGENIEROS S A FIEL CUMPLIMIENTO | SCOREX 31/10/2022 | 1,555,294.24 31/01/2023 P2341-02-2022 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | AOSPIAL | 20101161634 | DIAR INGENIEROS S A il SECREX 30/10/2022 | 3,087,401.69 27/01/2023 P256-01-2022 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20601415578 | DCOTEC CIMENTACIONES DELPERU | ADELANTO BCP 28/12/2022 | 4,562,653.81 27/01/2023 D194-00978565 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA Eg,\sﬂigﬁm A | 20601415578 g\‘/fCOTEC CIMENTACIONES DEL PERU SPREELéPJ © BCP 27/12/2022 | 3,052,699.00 26/01/2023 D194-00967292 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20101490011 | MANUEL LA CRUZ COSTA CONT GLES | ADELARTO INSUR 8/12/2022 | 4,122,145 56 7/01/2023 222301966-R1 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20101499011 | MANUEL LA CRUZ COSTA CONTGLES | ADELANTO INSUR 14/1212022 | 1,766,633.81 13/01/2023 222301766-R1 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20101161634 | DIAR INGENIEROS S A FIEL CUMPLIMIENTO | SEOREX 20/07/2022 | 1,555,294.24 31/10/2022 P2341-01-2022 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA ESEFA"EIQI\LAB . | 20101161634 | DIAR INGENIEROS S A SPREELéPJ © SCEECSRCEEX 2/08/2022 | 3,110,588.48 30/10/2022 P256-00-2022 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20474529201 | E-BUSINESS DISTRIBUTION PERU SA | FIEL CUMPLIMIENTO BBVA 22108/2023 | 2,237,882.00 22/08/2023 | 0011-0377°9800230924- ) croDiA
CARTA FIANZA ESI\SAZ';Q“';IB . | 20530747311 | EL ALBARIL CONSTRUCTORES S.A.C FIEL CUMPLIMIENTO BCP 14/07/2021 |  260,696.04 17/07/2022 D375-00019723 VENCIDO | EN cUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPRL | 20550335795 | FERRALIA PERU SAC AL SECREX 15/05/2022 436,899.43 |  12/08/2022 P0380-01-2022 RENOVADO | FIANZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | ROSPIAL | 20550335795 | FERRALIA PERU SAC il SECREX 15/02/2022 671,550.39 | 15/05/2022 P0380-00-2022 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20550335795 | FERRALIA PERU SAC il SECREX 12/08/2022 384,541.90 | 31/12/2022 P0380-02-2022 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. FIEL CUMPLIMIENTO | SANTANDER 12/07/2021 | 338,144.29 20/09/2021 16777 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. ADeLAN© SANTANDER 12/07/2021 | 766,288.58 20/09/2021 16778 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. FIEL CUMPLIMIENTO | SANTANDER 20/09/2021 | 388,144.29 19/11/2021 16777 - 01 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. FIEL CUMPLIMIENTO | SANTANDER 10/11/2021 | 388,144.29 19/01/2022 16777 - 02 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. DA O SANTANDER 20/09/2021 | 456,015.08 19/11/2021 16778 - 01 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. ADeLANT©O SANTANDER 10/11/2021 | 246,492.13 19/01/2022 16778 - 02 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. FIEL CUMPLIMIENTO | SANTANDER 10/11/2021 | 388,144.29 20/03/2022 16777 - 03 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. FIEL CUMPLIMIENTO | SANTANDER 20/03/2022 | 388,144.29 18/06/2022 16777 - 04 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SALC. DA O SANTANDER 27/01/2022 | 64,322.36 20/03/2022 16778 - 03 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. FIEL CUMPLIMIENTO |  PICHINCHA 8/11/2021 | 526,331.39 8/11/2022 001382779240 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. il PICHINCHA 8/11/2021 | 526,331.39 18/12/2022 001382779470 VENCIDO | FIANZA DEVUELTA
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CARTAFIANZA | ROSPTAL | 20514568155 | FMT INGENIEROS SAC il BCP 8/08/2022 | 211,358.57 7/10/2022 D194-00968427 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20514568155 | FMT INGENIEROS SAC FIEL CUMPLIMIENTO BCP 18/08/2022 | 233,129.50 14/02/2023 D194-00969440 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA Eg,\sﬂigﬁbB . | 20514568155 | FMT INGENIEROS SAC SI%EELQ‘J © BCP 20/10/2022 | 193,126.80 19/12/2022 D194-00975590 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC il BBVA 14/04/2021 | 582,069.38 16/07/2021 | OO1IOS803800493018- 1 | ANZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC il BBVA 16/07/2021 | 582,069.38 31/08/2001 | O011-0580°3800493018- 1 \ZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC ADeL AN BBVA 18/06/2021 | 230,196.93 31/08/2021 | 0011-0°80:9800498048- | | I ANZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | DOSPIAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC il BBVA 1/09/2021 | 230,196.93 30/00/2091 | O011-0580.3800498648- 1 \7A DEVUELTA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC il BBVA 1/09/2021 | 582,069.38 30/00/2021 | 0011-0580°3800493018- 1 \7A DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC il BBVA 14/10/2021 | 172,647.70 30/11/201 | 0011-0580°9800493018- 1l DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC ADELANTO BBVA 5/01/2022 |  87,310.41 31/01/2022 | 0011-0°809800513248- ) | NZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20549008641 | FREYSSINET TIERRA ARMADA SAC ADELANTO BBVA 31/01/2022 | 87,310.41 28/02/2022 | 0011-0°809800513248- | | A DEVUELTA
CARTA FIANZA Egazgﬁ% . | 20546840531 | FUSION COMUNICACIONES S A.C. FIEL CUMPLIMIENTO |  INSUR SA 1/03/2021 | 1,256,348.40 31/05/2022 221300474 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | FUSION COMUNICACIONES S.A.C. il INSUR SA 10/03/2021 | 3,769,315.20 8/06/2021 221300477 RENGVADO | FIANZA DEVUELTA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | FUSION COMUNICACIONES S.A.C. ADeLANO INSUR SA 8/06/2021 | 577,471.51 6/09/2021 221300477-R1 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA ESI\SAF:;Q&B A | 20802013350 Esg;gsiﬁafgg\s{féos FIEL CUMPLIMIENTO | SCOTIABANK 1/09/2022 |  61,919.96 27/08/2023 01063906600 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20601415578 | RO T oC CIMENTACIONES DELPERU | e cympLimienTO BCP 27/04/2022 | 2,648,929.12 24/10/2022 D194-00958432 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20601415578 | DICOTEC CIMENTACIONES DELPERU | ADELANTO BCP 2710412022 | 7,946,787.36 26/07/2022 D194-00958435 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA ESEFA"EIQI\LAB . | 20601415578 g\fCOTEC CIMENTACIONES DEL PERU SPREELéPJ © BCP 27/07/2022 | 7,736,687.12 10/09/2022 D194-00958435 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA ESI\SAF:;Q&B . | 20601415578 g\'/fCOTEC CIMENTACIONES DEL PERU 'SPREELCAPOT © BCP 7/09/2022 | 6,419,882.61 22/10/2022 D194-00967292 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20601415578 | RO TEC CIMENTACIONES DELPERU | pig| cympLimienTO BCP 27/10/2022 | 2,648,929.12 26/12/2022 D194-00958432 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20601415578 | QICOTEC CIMENTACIONES DELPERU | kg cumpLMiEnTO BCP 18/11/2022 | 1,821,201.85 18/03/2023 D194-00978560 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA ggaigﬁm A | 20601415578 g\'ACCOTEC CIMENTACIONES DEL PERU SIIDREELC'ZA'INC-JF © BCP 27/10/2022 | 4,658,568.04 26/11/2022 D194-00967292 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20601415578 | Ly OTEC CIMENTACIONES DELPERU | ADELANTO BCP 18/11/2022 | 5,463,605.56 2/01/2023 D194-00978565 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | AOSPIAL | 20601415578 | DICOTEC CIMENTACIONES DELPERU | ADELANTO BCP 28/11/2022 | 3,651,275.11 28/12/2022 D194-00967292 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20534070789 | NGENIERIAY CONSTRUCCION SANTA | ce) cuMPLIMIENTO BBVA 1/11/2022 |  54,268.78 31/12/2022 | 0011:02009800046264- ) | CLSTODIA
CARTA FIANZA ggai'gﬁle A | 20101499011 'E"I’;NLUEL LA CRUZ COSTACONT GLES | 02y cympLIMIENTO INSUR 16/08/2022 | 1,962,926.46 6/05/2023 222301765 VIGENTE | EN cUSTODIA
CARTAFIANZA | AOSPIAL | 20101499011 | MANUEL LA CRUZ COSTA CONTGLES | ADELANTO INSUR 9/09/2022 | 4,122,145.56 8/12/2022 222301966 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20101499011 | MANUEL LA CRUZ COSTACONTGLES | ADELANTO INSUR 16/08/2022 | 1,766,633.81 14/11/2022 222301766 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES ADELANTO INSUR SA 6/09/2021 | 511,868.40 5/12/2021 221300477-R2 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES il INSUR SA 5/12/2021 | 424,397.61 5/03/2022 221300477-R3 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES il INSUR SA 5/03/2022 | 358,794.52 3/06/2022 221300477-R4 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES FIEL CUMPLIMIENTO | INSUR SA 31/08/2021 | 695,607.80 31/05/2022 221301367 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES FIEL CUMPLIMIENTO |  INSUR SA 31/08/2021 | 134,777.20 31/05/2022 221301368 VENCIDO | EN CUSTODIA
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CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES FIEL CUMPLIMIENTO |  INSUR SA 1/10/2022 |  77,054.95 12/06/2023 222302176 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20546840531 | QYERLAY SOLUCIONES FIEL CUMPLIMIENTO | INSUR SA 10/08/2022 | 154,109.91 8/06/2023 222301776 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA Eg,\sﬂigﬁm . | 20600637054 giEFORAC'ONES E INGENIERIA PERU SI%EELQ‘J © BCP 23/03/2022 32,967.00 | 22/05/2022 D193-02318914 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20600637054 | EERFORACIONES EINGENIERIAPERU | ADELANTO BCP 23/05/2022 32,967.00 | 31/08/2022 D193-02318914 VENCIDO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20600637054 | EERFORACIONES EINGENIERIAPERU | pig| cumpLiMienTO BCP 23/06/2022 10,989.00 | 31/08/2022 D193-023189171 |\ cicno | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20600637054 | EERFORACIONES EINGENIERIAPERU | kg cumpLMiENTO BCP 23/03/2022 10,989.00 | 22/06/2022 D103-02318917 RENOVADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20602450880 | D INCEMERIA £ NSTALACIONES FIEL CUMPLIMIENTO BBVA 28/09/2021 |  49,774.75 16/00/2022 | 0011-01759800039L4Z- 1 | sToDIA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20506063754 | o0 Ear ape o DCTURALES SAC | ADELANTO BBVA 18/11/2021 | 288,885.24 712/2021 | OO110897-9800078080- 1 | cropia
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20506063754 | S0 Dar mne o RUCTURALES SAC | i cumpLIMIENTO BBVA 9/12/2021 |  82,538.64 3j02/2022 | OOMIO39TIB00078L- 1 CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20506063754 | S0 Doimnes —o RUCTURALES SAC | kg cumpLIMIENTO BBVA 3/02/2022 |  82,538.64 4j04i2022 | 000397800078 | L CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20506063754 | SO Poione > ESTRUCTURALES SAC - kg cumpLMiENTO BBVA 40412022 | 82,538.64 31/05/2022 | 00H10397 9800078951l eToDIA
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20204067583 | [ S0 VIS8 CONSULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 4/05/2021 | 261,707.50 1/09/2021 3002021018649 RENOVADO | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20204067583 | [Jh 198 CONSULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 2/09/2021 | 261,707.50 31102021 | 3002021018649 1 | pen 6vADG | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20204067583 | [YRIMSS CORCULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 1/11/2021 | 261,707.50 30/12/2021| 3002021018649 -2 | Loy oo o
CARTA FIANZA Sgaigﬁm A | 20294067583 EgEéBAT%AREg'\éi%LTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 31/03/2022 | 261,707.50 28/06/2022 | 3002021018649 -4 | Lo o oo
CARTAFIANZA | FOSPIAL | 20204067583 | [ S0 198 CONSULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 20/06/2022 | 261,707.50 26/00/2022 | 3002021018649 5 | ooy oan |l CleTopia
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20204067583 | [ S 198 CONSULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 31/12/2021 | 261,707.50 300032022 | 3002021018649 3 | pey 0vano | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20601415578 | DICOTEC CIMENTACIONES DELPERU | kg cympLMiENTO BCP 2711212022 | 2,648,929.12 27/03/2023 D194-00958432 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPIAL | 20516368994 | FLESAN DEL PERU SAC. FIEL CUMPLIMIENTO |  PICHINCHA 14/11/2022 | 526,331.39 18/02/2023 001382779240 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTA FIANZA Egazgﬁm . | 20514568155 | FMT INGENIEROS SAC iy © BCP 21/12/2022 | 193,126.80 21/03/2023 D194-00975590 VIGENTE | EN CUSTODIA
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20204067583 | [YRIMSS CORCULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 27/09/2022 | 261,707.50 26/10/2022 | 3002021018649 -6 | Loy oo oo
CARTAFIANZA | HOSPITAL | 20204067583 | [YRIMSA CONSULTORES FIEL CUMPLIMIENTO AVLA 2711012022 | 261,707.50 25/11/2022 | 3002021018649 7 | o | L CUeToDIA

Cuadro N° 5 Control de cartas fianza
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Por el numero de paquetes de acuerdo al plan de subcontratacion y a la vez el niumero
de subcontratista en el proyecto, para una adecuada gestion y la oportuna atencion de oficina

técnica, se ha asignado los subcontratos al equipo del area de subcontratos.

DITRIBUCION DE RESPONSABLE DE SUBCONTRATOS VIGENTES EN OBRA -

HOSPITAL POMABAMBA

Ruta SC: " Z:\8.GESTION DE CONTRATOS\19. SUBCONTRATOS" Area Contractual
Responsable: | Denis R. | Isaias B. | Rosa F.

ITEM | Subcontratisa |N°SC Alcance 22 21 21
101 OVERLAY 35 Mant.H.Cont.
102 TURJIMSA 02 Disefio de Hospital
103 AGRUMAQ 15 Gruas Torres
104 IBT 22 Equipamiento M. X X
105 BLT 23 Ascensores X X
106 FMT 24 ACl X X
107 INCOTEC 27 Micropilotes X X
108 MLC 30 HVAC X X
109 DIAR 31 Inst. Eléctricas X X
110 EBD 32 TIC X X
111 L&S 34 vigilancia de obra
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112 AYA 36 Inst. Sanitarias X X
113 LINEA VERDE 39 Residuos Solidos X X
114 SAING 40 Torqueo de aisladores

115 NARNI 41 Inst. Enchape (Cy P) X X
116 PUCON 42 Carpinteria Madera X X
117 ENGEREDE 43 Gases Medicinales X X
118 CPH-E NA Acabados Himedos X X

119 | RIVERA DIESEL | 44 Grupo Electrégeno X X
120 CANOVAS 46 | Carpinteria de vidrios y aluminio X X
121 LIBERFUSTA 45 Puertas cortafuego metalicas X X
122 PUCON 48 Puertas quirurgicas X X
123 SEFEME 49 Carpinteria Metalica X X
124 TECSUR 47 Media Tensién X X
125 PISOPAK 50 Vinilico X X
126 CPH-E NA DRYWALL X X

127 CPH-E NA Pintura X X

198 CPH - E NA Sellos cortafuego y elast. X X

(Drywall-ductos)
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129 CIME 51 Paneles Solares X X
130 EGERNE SAC 52 Combustible X X
131 INSITEL 53 Acelerdgrafo X X
132 EBD 54 Data Center - Piso Flotante X X
133 CELTA 55 Manto Asfaltico X X
134 PUCON 56 Puertas Contraplacadas X X
135 | ATRIUM AYC 57 Fachada Ventilada X X
36| asacrow | 58 | aly ot X X
137 SAN-IS-'AANSELO 59 Barreras Sanitarias y Transfer X X
Relevo: | Isaias B. | Rosa F. | Denis R.

Cuadro N° 6 Distribucion de responsables de subcontratos — Area de subcontratos
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6.3. Control técnico
El control técnico que hace el asistente de subcontratos, son los recorridos diarios en
compania del jefe de produccion. Para un correcto seguimiento del alcance de cada
subcontratista y cualquier problema identificado se comunica a la brevedad o es
analizado en la reunion de Look Ahead de los dias sabado en la que participan todos los

subcontratistas, reunidén que es liderada por el area de Planeamiento.

En el cuadro N°07 la distribucion con el area de oficina técnica.

DITRIBUCION DE RESPONSABLE DE SUBCONTRATOS VIGENTES EN OBRA - HOSPITAL POMABAMBA

Ruta SC: " Z:\8.GESTION DE CONTRATOS\19.
SUBCONTRATOS" Area Produccién OT
Responsable: Dieg | Luis | Yerson | Yonatha | Juan | Alex | Cesar | Sheyla | Luana | Cristian
- ‘l 0G. | ch. | m. nv. T. | B. | B o. M. |H

ITE | Subcontrat | N Alcance 4 |15 2 5 1 1 1 3 3 3
M ista SC
101 | OVERLAY | 35 Mant.H.Cont. X
102 | TURIIMSA | 02 Disefio de Hospital
103 | AGRUMAQ | 15 Gruas Torres X
104 IBT 22 Equipamiento M. X
105 BLT 23 Ascensores X
106 FMT 24 ACI X
107 INCOTEC 27 Micropilotes X X X
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s

108 MLC 30 HVAC X X
109 DIAR 31 Inst. Electricas X
110 EBD 32 TIC X
111 L&S 34 vigilancia de obra - - - = = =
112 AYA 36 Inst. Sanitarias X
113 \I;IEI:EAE 39 Residuos Solidos X
114 SAING 40 Torqueo de aisladores X
115 NARNI 41 Inst. Enchape (Cy P) X
116 PUCON 42 Carpinteria Madera X
117 | ENGEREDE | 43 Gases Medicinales X
118 CPH-E NA Acabados Hiumedos X
119 lel\giﬁ 44 Grupo Electrégeno X
120 | canovas | a6 Carpinteria c.ie.vidrios y X
aluminio

11 LIBERFUST 45 Puertas c’ortafuego X

A metalicas
122 PUCON 48 Puertas quirurgicas X
123 SEFEME 49 Carpinteria Metalica X
124 | TECSUR 47 Media Tension X
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125 | PISOPAK 50 Vinilico X
126 CPH-E NA DRYWALL X
127 CPH-E NA Pintura X

Sellos cortafuego y

128 CPH-E NA X
elast. (Drywall-ductos)

129 CIME 51 Paneles Solares X

EGERNE .
130 SAC 52 Combustible X
131 INSITEL 53 Acelerégrafo X
132 EBD 54 Data Center - Piso X

Flotante

133 CELTA 55 Manto Asfaltico X
134 PUCON 56 | Puertas Contraplacadas X

ATRIUM .
135 AYC 57 Fachada Ventilada X

Sellos cortafuego y
136 | A3A Group | 58 elast. (Albafiileria, X
Drywal y otros)

SANTANGE Barreras Sanitarias y
137 LOS.A.C >9 Transfer

Relevo: Lizbe Sheyla | Yerson | Alex Sheyl | Cristi
il a an

Cuadro N° 7 Distribucidn de responsables de subcontratos — Area de oficina técnica

Cesar B.

Como parte del control técnico y con el apoyo del area de produccidn, se hace un

seguimiento a las actividades semanales, que son programadas en las reuniones de Look Ahead
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que se lleva a cabo los dias sabado. A continuacion, una descripcién en lineas generales de las

actividades mas importantes ejecutadas por mes.

ACTIVIDADES DEL MES DE MAYO

Continua el trabajo de tarrajeo de columnas, actividad ejecutada por el
subcontratista Consorcio Pertu Health Ejecutor.

Primer dia para asentado de Bloquetas en el primer piso, actividad ejecutada por
el subcontratista Consorcio Peru Health Ejecutor.

Continua con los trabajos de instalacién de geomembrana en la parte posterior del
muro de contencién del bloque A, actividad ejecutada por el subcontratista
Consorcio Peru Health ejecutor.

Continua trabajo de excavacién para con formacion de pilas, actividad ejecutada
por el subcontratista Consorcio Peru Health ejecutor.

Vaciado de techo del cuarto nivel, actividad ejecutada por el subcontratista

Consorcio Peru Health ejecutor.

Las actividades de del servicio de ESTRUCTURA DE CONCRETO, ALBANILERIA Y

ACABADOS HUMEDOS, son ejecutados por el subcontratista Consorcio Pert Health.

56



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

, A |
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE !rgj,!“

ARQUITECTURA 5&.#
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

15 may. 2022 4:23:38 p. m.|
Pemabamba

57



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

ACTIVIDADES DEL MES DE JUNIO

- Continta los trabajos de albanileria en la parte interior del mundo bloque A,
actividad ejecutada por el subcontratista Consorcio Peru Health ejecutor.

- Contindan los trabajos de instalacion de geomembrana en la fachada, actividad
ejecutada por el subcontratista Consorcio Peru Health ejecutor.

- Se contindan trabajos de recorte entre cielo raso y vigas en el tercer nivel e
imprimado del cielo raso y vigas, actividad adjudicada al subcontratista Consorcio
Peru Health como mitigacion de riesgo ya que el tipo de contrato permite que sea
gestor y ejecutor a la vez, por la premura en el ingreso de la subcontratista
encargada de la ejecucién del servicio de SUMINISTRO E INSTALACION DEL
SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIOS.

- Trabajos Corte y eliminacion de material, actividad ejecutada por el subcontratista

A&H.
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ACTIVIDADES MES DE JULIO

- Inician los trabajos de micropilotes en el camino 2, actividad ejecutada por el
subcontratista INCOTEC.

- Continta con labores de relleno y conformacion de la plataforma en la parte
posterior de bloque A, actividad ejecutada por el subcontratista A&H.

- Se realiz6 la excavacion para el ingreso de la perforadora en la zona del buzon
actividad ejecutada por el subcontratista Consorcio Peru Health ejecutor; para la
ejecucion del servicio INSTALACION DE TUBERIA PARA LA DESCARGA DEL
SUBDRENAJE DEL NUEVO HOSPITAL DE POMABAMBA,

- Relleno sobre muro reforzado en lado derecho, actividad ejecutada por el
subcontratista A&H.

- Habilitacion de perfiles para micro pilotes, a cargo de la subcontratista INCOTEC.
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ACTIVIDADES MES DE AGOSTO

Instalacion de mantas en el talud posterior (790 m2), actividad ejecutada por el

subcontratista A&H como un evento compensable por un mayor alcance.

- Limpieza de plataforma en camino 1, para relleno de muro reforzado, actividad
ejecutada por el subcontratista INCOTEC.

- Armado de geo malla y encofrado, actividad ejecutada por el subcontratista A&H.

- Perforacion e inyeccion de micropilotes, actividad ejecutada por la empresa
INCOTEC.

- Eliminacion de material de casco, actividad ejecutada por el subcontratista

Consorcio Peru Health ejecutor.
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ACTIVIDADES MES DE SETIEMBRE

Canalizacion con tuberia conduit EMT (salida de Alumbrado) en BLOQUE A- S3/1-
1, actividad ejecutada por la empresa subcontratista DIAR quien esta a cargo de
la actividad de SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA ELECTRICO EN
BAJATENSION.

Trabajos de instalacion de tuberia sin zanja, ejecutado por el subcontratista PEI.
Retiro del toldo de proteccién del talud, a cargo del subcontratista Consorcio Peru
Health.

Encofrado de buzén del sistema de subdrenaje, ejecutado por el subcontratista
SANTA CRUZ quien tiene a cargo la ejecucion del servicio OBRAS
COMPLEMENTARIAS A LA PERFORACION PARA LA INSTALACION DE
TUBERIA SIN ZANJA PARA EL SISTEMA DE SUBDRENAJE.

Perforacion e inyeccion de micropilotes, a cargo de la subcontratista INCOTEC.
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ACTIVIDADES MES DE OBTUBRE

- Colocacion de abrazaderas en tuberia, actividad ejecutada por el subcontratista
DIAR.

- Habilitado de perfiles, a cargo de la subcontratista INCOTEC.

- Trabajos de tarrajeo en el bloque del lado izquierdo de la fachada, actividad
ejecutada por el subcontratista Consorcio Peru Health.

- Montaje e instalacion de tuberia EMT 1" en techo para Sistema de Cableado
Estructurado, actividad ejecutada por el subcontratista EBD, quien tiene a cargo
el servicio de SUMINISTRO E INSTALACION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES.

- Relleno de cama de arena en tuberia que sale de buzén n°1, actividad ejecutada
por el subcontratista SANTA CRUZ.

- Trabajos de tarrajeo en fachada posterior del bloque A.
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ACTIVIDADES MES DE NOVIEMBRE

Vaciado de viga de coronacion camino 2, actividad ejecutada por el subcontratista
INCOTEC.

Trabajo de excavacion en la fachada para el muro de contencion, actividad
ejecutada por el subcontratista Consorcio Peru Health Ejecutor.

Perforacion de anclajes en zona 1, a cargo de la subcontratista INCOTEC.
Instalacion de cajas cuadrada 100x100x100 mm en techo para Sistema de
Cableado Estructurado Bloque A-2,3, actividad ejecutada por la subcontratista
EBD.

Instalacion de red de desagle, actividad ejecutada por el subcontratista AyA quien
tiene a cargo el servicio INSTALACIONES SANITARIAS.

Trabajos de perfil, para muros de drywall, actividad ejecutada por el

subcontratista Consorcio Peru Health Ejecutor quien tiene a cargo el servicio

SUMINISTRO E INSTALACION DE TABIQUERIA DE DRYWALL Y FALSO CIELO
RASO. Actividad adjudicada al Consorcio Peru Health Ejecutor como instruccion

del Gerente de Proyecto.
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ACTIVIDADES MES DE DICIEMBRE

Continuan los trabajos de instalacion de perfiles Drywall, actividad ejecutada por
el subcontratista Consorcio Peru Health Ejecutor.

Trabajos de tarrajeo en fachada, actividad ejecutada por el subcontratista
Consorcio Peru Health Ejecutor.

Trabajo de conformacion de camino de rodadura en él talud actividad ejecutada
por el subcontratista A&H.

Continua trabajo de instalacion de Drywall en el segundo nivel, actividad ejecutada
por el subcontratista Consorcio Peru Health Ejecutor.

CPH-E Continua trabajos de relleno en fachada y desarmado de andamios.

El subcontratista DIAR continua con los canalizados al interior del casco
correspondiente al servicio SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA

ELECTRICO EN BAJA TENSION.

70



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

71



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

ACTIVIDADES MES DE ENERO

- Canalizacion para salida de interruptor y termostato en drywall (Interruptores y
Termostatos), actividad ejecutada por el subcontratista DIAR.

- Forrado de ducto con aislamiento térmico, actividad ejecutada por el
subcontratista MLC quien tiene a cargo el servicio de SUMINISTRO E
INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE CALEFACCION, VENTILACION Y AIRE
ACONDICIONADO — HVAC.

- Canalizacion a cargo del subcontratista MLC.

- Instalacion de tuberias emt de 3/4" para sistema de deteccion y alarma contra
incendio, actividad ejecutada por el subcontratista EBD.

- Instalacion de red de desague en tabique de drywall, actividad ejecutada por el

subcontratista AyA.
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ACTIVIDADES MES DE FEBRERO

Montaje de soportes metalicos, actividad ejecutada por el subcontratista MLC.

- Colocacion de ducto con aislamiento térmico, actividad ejecutada por el
subcontratista MLC.

- Montaje de redes ACI en el sector 1- primer piso, actividad ejecutada por el
subcontratista FMT.

- Perforacion e inyeccién de anclajes en la zona 6-linea 4, actividad ejecutada por

el subcontratista INCOTEC.

- Vaciado de la viga de amarre de la zona 6, a cargo de subcontratista INCOTEC.
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VII. CONCLUSIONES

El presente trabajo de suficiencia profesional, ha permitido destacar la importancia del
Control de los subcontratistas, pues se ha demostrado que un buen equipo de trabajo y
el apoyo de todos los involucrados (gerencia, personal staff y subcontratistas), estos
pueden contribuir a obtener resultados esperados, tal vez no al 100% pero un buen
porcentaje de aceptaciéon donde se reconozca la labor realizada por todo el personal de
trabajo en la generacion de un producto.

Al ser un proyecto EPC, el plazo para el desarrollo de la ingenieria se extendid mas de
lo estimado, dando como resultado una mayor incertidumbre al momento de hacer los

procesos de licitacion de acuerdo al plan de subcontratacion.

En un proyecto donde se cuenta con un plan de subcontratacion y en el cual la totalidad
de partidas se subcontratan, los procesos de seleccion tienen que ser rigurosos o
anticiparse, cual de las partidas conviene que se hagan con personal propio, ya que
algunos de los subcontratistas han sido restriccion. Asimismo, la eleccion de los procesos
que seran ejecutados bajo la modalidad de suma alzada y a precios unitaros, de acuerdo
a la necesidad. Ademas, se ha tomado como referencia toda la informacion empleada
para el alcance técnico, la misma que esta alienada a la normativa empleada en la

elaboracion del expediente.

Respecto al seguimiento de subcontratistas previo al inicio de obra, se ha destinado mas

recursos a la compatibilizacion de especialidades antes y después de los procesos de
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licitacidn, es primordial para evitar retrabajos, sobrecostos y tiempos en stand by por falta

de informacion y por restricciones de otros subcontratistas.

Respecto al seguimiento de subcontratistas durante la ejecucion de obra, siempre se van
a presentar casos fortuitos o algun inconveniente que puedan ocasionar dafios a terceros
y/o pérdidas de tiempo en la ejecucion del proyecto. Lo mas importante es analizar la
situacion del problema en una mesa de dialogo donde intervengan todos los involucrados
y asi de una manera formal y adecuada, dar solucion y nadie salga afectado por el bien
del proyecto. Considerando que el Contratista es el responsable de los casos que puedan
afectar a terceros por sus obras que realizan, se debe prever cualquier inconveniente por
consecuencias que pueda ocasionar alguna partida en el proceso constructivo y esto

forme parte de las restricciones.

VIll. RECOMENDACIONES
Desarrollar e implementar el plan de gestion desde el inicio de obra, nos asegura tener
buenos resultados e indicadores medibles que nos brinda una vision clara para tomar

acciones correctivas a tiempo.

Respecto a la paquetizacion del plan de subcontratacion, contar con el acompafnamiento

del area de oficina técnica, quien dara soporte en cuento al alcance técnico.

Respecto al seguimiento de subcontratistas previo al inicio de obra, al momento de
generar los contratos es importante tener en cuenta el estado financiero de los

subcontratistas, evitando que se queden sin flujo de caja, y asi cumplir con sus
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responsabilidades con la obra.

Respecto a los subcontratistas durante la ejecucidén de obra, es importante llevar un
control exhaustivo de la mano de obra y responder a tiempo con medidas de mitigacion,
ya que es un recurso incidente en el presupuesto, puede generar amplias brechas

negativas de costos.

En los ultimos meses de obra se debe llevar un control detallado del inventario, para

evitar concluir la obra con sobrecostos de materiales.

IX. REFERENCIAS

Clase Ejecutiva UC - Pontifica Universidad Catodlica de Chile. (11 de junio de 2023).
Obtenido de https://www.claseejecutiva.com.pe/blog/articulos/contratos-fast-

track/

ECHECOPAR, E. (12 de ENERO de 2020). /US 360. Obtenido de //ius360.com/algunos-
apuntes-sobre-los-contratos-nec-el-modelo-contractual-que-se-uso-en-los-

juegos-panamericanos/

ENGGPRO. (01 de 07 de 2020). Obtenido de

https://www.enggpro.com/blogs/engineering-procurement-and-construction-epc/

gob.pe. (11 de 06 de 2023). Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/rcc/institucional

gob.pe. (12 de junio de 2023). Obtenido de

https://www.gob.pe/institucion/pronis/institucional

78



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO ¢

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

HAYFORD, O. (2020). COLLABORATIVE CONTRACTING.

HERRADA, T. (19 de Junio de 2023). Linkedin. Obtenido de
https://www.linkedin.com/pulse/contratos-nec-la-gesti%C3%B3n-activa-de-los-

riesgos-tatiana-herrada/?originalSubdomain=es

HERRADA, T. (19 de Junio de 2023). Linkedin. Obtenido de
https://www.linkedin.com/pulse/contratos-nec-la-gesti%C3%B3n-activa-de-los-

riesgos-tatiana-herrada/?originalSubdomain=es

IUS 360. (12 de junio de 2023). Obtenido de https://ius360.com/contratos-epc-y-

contratos-epcm-alternativas-para-ejecucion-de-importantes-proyectos/#_ftn2

rcc.gob.pe. (11 de junio de 2023). Obtenido de https://www.rcc.gob.pe/2020/main-

home/contrataciones/g2g-acuerdos/preguntasfrecuentes/

79



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

turnitin i)
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacion podra ver
la informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:  Denis Gianmarco Rioja Montaivo
Titulo del ejercicioc. INFORME DE TESIS
Titulo de la entrega: Informe de Tesis
Nombre del archivo:  INFORME_DE_SUFICIENCIA_PROFESIONAL_DENIS_RIOJA.pdf
Tamafodel archivo: 6.1M
Total paginas: 84
Total de palabras: 15,262
Total de caracteres: 81,067
Fecha de entrega: 25-ene.-2024 07:06p. m. (UTC-0500)
Identificador de |a entre... 2278571696

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUZ GALLOD
FADULTAD CE MOEMERI Crol. BSTEVAS » OE
ARJUTECTURA

ERCURLA PROFEIISHAL D& INGENIIA SATL

TRABAJC OF SURCIENGA
PROFESIONAL

Mepernarta ¢ Arginode ou on Seraoa o Sehad del vioachs de
A o Purananta Adonio Cades Devingass Aavie oe
Masgactacrs Stris y peoviacis de Poruterte. Desrterwrio os

L
Para ot ol Thdo Profesionst e
INGENIERO CWIL
Presasndo Pur B Bachaer
M2 Moreane, Derds Gasrarcs
ARFROR
D Ing Yowa del Carrsen Caputioy Caputay

LAMBAYEQUE - PERD

223

Derechos de autor 2024 Tumnitin. Todos los derechos reservados.

81



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

LI WS AN P A DAL P EIFVED BT Al i il

e 1
FACULTAD DE INGENIZIIA QVILDE SISTEMIAS ¥ ARQUITECTURA |
LT D AT IVE TRVESTTEA T 06

Ao de 1o universalieacion de ks osslud”.

Yo Dea. Ing. Yrmea ded Carmsen Capubay Capubay,. [(Docents, Asemnr de
Tesls, revisor del abaje de investigackin] del [ntegrante:

Riosja Montalve, Denis Gianmarce

DE Li TESE TITULADM: “Mejoramiente y Ampliacién de loes Servicles
da Salud del Hospital de Apoye de Pomabamba Antonie Caldas

Deminguaz., Barrie de Huajtachacra. distrite y provincia de
Fomabamba, Departamento de Ancash”

Luego de la revisidn sxhaustdwa del docurmmento comstato gue la mdzrma dene

un indice de simmilitud de 19% werificable sn &l reports de similitud del
prograraas [URNITIN,

El suscrito analizd cdi cho reporte v oconcluyo gue cadauna de las coincddencas
detectadas NO COMSTITUTEMN PLAGIO. A mi leal saber v entender la tesis
cumple con todas les noarmas para el uso de dtas y referencias establ eddas

por la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

S5¢ expide la pregente gegan lo dizpunesto en la Resohecion BT 659-2020-R,
ide fecha B de getiembre de 2020 formativa para la obtencion de Grados

w Titulos de la UNPRG:

Lambayeque. Z0 de mbo del 2023

AT ENT AMENTE
DR, IMG YRMA DEL mﬁ CAPURAY oIy

LETISITS

e adyjmrtals SLpearca:

82



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL SISTEMAS Y DE
ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

Informe Final de Tesis

LS Sl BERLES el B

19 175 - Zik

PEOKE DF SR U FLIENTES O TRy PUBLCACION S TRARAJOL D
ESTUDMNTE

[oF R S

vwww. rcc.gob. pe 3“

S 2e s e

Submitted to Universidad Nacional del Cenuo 2
%
el Peru

Traofaoes ded ez hevw

vsip.anfo 1
Faai e e Y e e “
VWWWY P:L)!' ‘)0' 1
Y do e ar e *
citaciones. consorciosuyay.com 1
f sy e E e “

il handlie net 1“
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trataaws ded en sl “

revistas.pucp.edu. pe 1 %

fvammiw Ce wuerre

“

wWWwW. peruweek pe

fomwawe e WE v W

DR INQ.Y DELCA FUNAY CAFINAY
DNI. 216726976

rat
I'\ FranranbtraoAn



