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Resumen

La propuesta de estrategias de gestion comunitaria orientado a fortalecer el liderazgo
pedagogico en la L.LE. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca,
involucra a la comunidad educativa en la gestion y toma de decisiones de la escuela,
impactando en la calidad educativa y el bienestar de los estudiantes. Esta propuesta es
particularmente relevante en el contexto de las escuelas unidocentes, que enfrentan desafios
debido a su tamafio y recursos limitados; habiendo planteado como hipdtesis “Las estrategias
de gestiobn comunitaria al momento de implementarse permite fortalecer de manera
significativa el liderazgo pedagdgico en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San
Miguel, Cajamarca”. La investigacion es de tipo descriptiva en modalidad propositiva;
utilizé un instrumento denominado “inventario de liderazgo pedagdgico” y fue aplicado a
estudiantes, docentes, padres de familia y actores sociales comunales, permitiendo triangular
informacion e identificar las brechas pendientes en cuanto al liderazgo pedagdgico. Se
encontro brechas de 73,4% en emprendimiento; 65,8% liderazgo y organizacion de redes de
apoyo local, evaluacion de metas y evaluacion de la practica pedagogica respectivamente;
47,4% cultura de apoyo técnico pedagogico; 39,5% participacion comunitaria y en 26,3%
comunicacion efectiva - afectiva y clima institucional. En conclusion, la propuesta de
estrategias de gestion comunitaria asociada al liderazgo pedagogico es una forma efectiva

de mejorar la gestion escolar y los resultados educativos en escuelas unidocentes.

Palabras clave: Estrategia; gestion comunitaria; liderazgo pedagdgico.



Abstract

The proposal of community management strategies aimed at strengthening pedagogical
leadership at I.E. 82825, Yurac Allpa hamlet, Niepos - San Miguel, Cajamarca, involves the
educational community in school management and decision making, impacting educational
quality and student welfare. This proposal is particularly relevant in the context of single-
teacher schools, which face challenges due to their size and limited resources; having stated
as a hypothesis "Community management strategies, when implemented, can significantly
strengthen pedagogical leadership in I.E. 82825, Yurac Allpa hamlet, Niepos - San Miguel,
Cajamarca”. The research is descriptive in a propositional mode; it used an instrument called
"inventory of pedagogical leadership” and was applied to students, teachers, parents and
community social actors, allowing triangulating information and identifying pending gaps
in terms of pedagogical leadership. Gaps were found of 73.4% in entrepreneurship; 65.8%
leadership and organization of local support networks, evaluation of goals and evaluation of
pedagogical practice respectively; 47.4% culture of pedagogical technical support; 39.5%
community participation and 26.3% effective - affective communication and institutional
climate. In conclusion, the proposal of community management strategies associated with
pedagogical leadership is an effective way to improve school management and educational

results in single-teacher schools.

Key words: Strategy; community management; pedagogical leadership.



INTRODUCCION

El liderazgo pedagdgico es fundamental en el ambito educativo, ya que es el responsable de
establecer una vision clara y coherente, disefiar estrategias, liderar y coordinar los procesos
que garantizan una educacion de calidad. El liderazgo pedagoOgico en instituciones
educativas rurales es crucial para abordar estos desafios y proporcionar una educacion de
calidad a los estudiantes rurales. Los lideres educativos en estas comunidades deben ser
creativos, flexibles y adaptativos en su enfoque para abordar estas problematicas y lograr
mejores resultados educativos para sus estudiantes.

La problematica central del liderazgo pedagogico en instituciones educativas rurales
y concretamente en la |.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca, es
bastante compleja y variada, los principales desafios que enfrentan son referidos al acceso
limitado a recursos, las instituciones educativas rurales tienen menos recursos que las
escuelas urbanas, los lideres pedagogicos luchan para proporcionar a sus estudiantes y
maestros los materiales y recursos necesarios para una educacion de calidad. Existe
desigualdad en el acceso a la educacion, debido a la falta de infraestructuras y servicios
adecuados, el aporte de los lideres busca el acceso a una educacién de calidad y despliegan
esfuerzos para abordar las barreras socioeconémicas y culturales que limitan la asistencia a
la escuela. Dificultades para reclutar y retener maestros, calificados debido a la falta de
oportunidades y aislamiento geogréfico, sin embargo; constantemente implementan
estrategias para proporcionar oportunidades de desarrollo profesional y asi mejorar la calidad
de la ensefianza. Participacion de la comunidad, existen necesidades para enfrentar el
desafio de involucrar a la comunidad en el proceso de toma de decisiones y asegurarse de
que las necesidades y preocupaciones de la comunidad se aborden adecuadamente.
Tecnologia y conectividad, limitar las oportunidades educativas y el acceso a recursos
educativos en linea; de alli la necesidad de trabajar en estrecha colaboracion con los
proveedores de tecnologia y las organizaciones comunitarias para garantizar que las escuelas
rurales tengan acceso a la tecnologia necesaria para la educacion de calidad.

Frente a este escenario se plante6 como problema de investigacion: ; De qué manera
las estrategias de gestion comunitaria permiten fortalecer el liderazgo pedagégico en la I.E.
82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca?; asumiendo que las
estrategias de gestion comunitaria pueden ser complementarias al liderazgo pedagdgico en

el ambito educativo.



La gestion comunitaria se enfoca en involucrar a los miembros de la comunidad en
la toma de decisiones y en la implementacion de politicas y practicas en la escuela. Esto
incluye la participacion de padres de familia, lideres comunitarios y otros actores locales en
la toma de decisiones sobre los objetivos educativos y en la asignacion de recursos para
lograrlos. Esta estrategia puede mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion escolar y puede aumentar la responsabilidad de los actores locales en el éxito
educativo de los estudiantes.

Por otro lado, el liderazgo pedagdgico se enfoca en liderar y coordinar los procesos
internos de la escuela, como el disefio curricular, la planificacion del desarrollo curricular,
la evaluacion del desempefio estudiantil y docente. Los lideres pedagdgicos también tienen
la responsabilidad de establecer una vision clara y coherente para la escuela y de motivar e
inspirar a los estudiantes y al personal educativo para lograr esa vision. Es importante
destacar que ambos enfoques pueden complementarse mutuamente para lograr una gestion
escolar eficaz y una educacion de calidad. La participacion comunitaria puede ayudar a los
lideres educativos a entender mejor las necesidades de los estudiantes y de la comunidad en
general, mientras que el liderazgo pedagdgico puede garantizar una implementacién efectiva
de las politicas y précticas educativas.

El objetivo general de investigacion se orient6 a “Fortalecer el liderazgo pedagégico
en la I.LE. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca a traves de
estrategias de gestion comunitaria” permitiendo sistematizar los siguientes objetivos
especificos: 1. Diagnosticar el liderazgo pedagdgico en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa,
Niepos — San Miguel, Cajamarca; 2. Fundamentar la investigacion desde los aportes de
Fischman y del enfoque de gerencia por competencias de McClelland; 3. Disefiar estrategias
de gestion comunitaria a manera de propuesta que aporte al desarrollo del liderazgo
pedagdgico. El liderazgo pedagdgico es vital para una educacion efectiva y de calidad. Los
lideres educativos tienen la responsabilidad de crear una vision y una cultura de aprendizaje
positiva que inspire y motive a los estudiantes. Ademas, deben ser capaces de disefiar planes
y estrategias que promuevan la mejora continua en el rendimiento académico, fomenten la
innovacion y la creatividad, y desarrollen habilidades para la vida que preparen a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual.

De alli el aporte del estudio; el liderazgo pedagogico se basa en varias caracteristicas
esenciales que son cruciales para su éxito. En primer lugar, el lider debe ser un modelo a

seguir para los estudiantes, ser capaz de inspirar, motivar y fomentar el desarrollo de
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habilidades y valores éticos. En segundo lugar, debe tener habilidades de comunicacion
efectivas para comunicar claramente su vision y estrategias a los estudiantes, maestros y
otros miembros del equipo. En tercer lugar, el lider debe ser capaz de adaptarse a los cambios
y a los desafios, ser creativo y tener una mentalidad de aprendizaje continuo. Finalmente,
debe ser capaz de establecer relaciones positivas y colaborativas con los demés miembros
de la comunidad educativa y trabajar en equipo para lograr los objetivos compartidos.

El impacto del liderazgo pedagogico en la formacion de los estudiantes, es
significativo; un lider educativo efectivo puede inspirar y motivar a los estudiantes a través
de su vision clara y una cultura de aprendizaje positiva. Ademas, puede influir en la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje a través del disefio de estrategias y la implementacion de
politicas y préacticas efectivas. Asimismo, puede influir en el desarrollo de habilidades para
la vida y la formacidn de valores éticos, lo que prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios del mundo actual.

Asi, la investigacion se ha estructurado de acuerdo a los lineamientos y exigencias
de la unidad de posgrado, sistematizando los componentes clave como la introduccion donde
se da cuenta del problema, el disefio tedrico, los materiales y métodos, resultados y

discusion, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos

La autora.



CAPITULO I. DISENO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

1.1.1. Antecedentes internacionales

(Ibarra-Piza et al., 2018) en su investigacion “Retos del liderazgo comunitario
frente a los paradigmas de la gestion social”, de corte investigativa exploratoria,
planted determinar en qué contexto surge el liderazgo comunitario, y como se
desenvuelven los lideres comunitarios. Como resultado, se identifico que los lideres
en general, a pesar de pertenecer y practicar diferentes estilos de liderazgo, siempre
buscan el bienestar de su comunidad. Ademas, una caracteristica comun en ellos, era
que procedian de parroquias de la localidad, las mismas que mostraban un alto
sentido de unidad y cooperacion; caracteristicas importantes para una gestion
comunitaria sostenible, puesto que el lider comunitario requiere de la participacion
ciudadana para efectuar de manera eficiente la gestion social, puesto que representa
en su desenvolviendo a toda una comunidad, es decir, a mayor motivacién y apoyo,
mejores resultados en cuanto a satisfaccion de necesidades y beneficio colectivo.

(Ritacco & Amores, 2019) en su investigacion denominada “Capacidades del
liderazgo pedagdgico en la direccion escolar de centros ubicados en zonas de riesgo
social” aborda el estudio del liderazgo de los actores educativos, considerando que
ello es un indicador de la mejora continua y que impacta directamente en la cultura
organizacional y la productividad de la institucién. Siendo asi, se comprueba que un
liderazgo pedagogico desde la alta direccion, permite que se obtengan mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes, esto se debe a que toda la estructura
organizativa recibe motivaciones permanentes para la mejora del servicio educativo.
En una frase, el clima positivo de trabajo es clave en este escenario, para alcanzarlo,
los directivos requieren potenciar sus competencias de mediacién personal
(flexibilidad, dialogo, perspectiva ecoldgica, etc.), que a su vez le permiten construir
una “autoridad moral” para ejercer el liderazgo y que en respuesta la comunidad
sienta satisfaccion e identificacion.
(Gil & Séanchez, 2019) en su investigacion “Desarrollo humano y pedagogia
critica. Exploracién sobre ciudadania critica y organizaciones comunitarias” analiza

la necesidad de construir enfoques educativos que permitan la reflexion sobre las



practicas pedagdgicas con la finalidad de promover el desarrollo social. Se identifico
que las organizaciones comunitarias fundamentan su quehacer a partir de la
experiencia, es decir la gestion de la vida cotidiana en respuesta a sus necesidades
mas elementales, es acompafar y promover formas de gobernar que estén en favor
de la vida, del cuidado de las familias y del medio ambiente. Hay por tanto, la
necesidad de un liderazgo pedagdgico con sentido critico, una educacion como
practica de la libertad, que abogue por un conocimiento dado desde la subjetividad
dispuesta a dejar de ser objeto, y pasar a ser actor, que permita una sociedad en
desarrolle permanente, que busque incansablemente la justicia y la paz.
(Pino-Montoya & Castafio, 2019) en su trabajo titulado “Calidad educativa, a
propdsito de la gestion comunitaria en nueve establecimientos educativos de
Medellin: 2010 a 2013, se determind cuéles son las concepciones que se manejan
sobre la gestion comunitaria, y de qué manera las practicas asociadas a esta gestion
impactan positivamente en la mejora académica y pedagogica de las instituciones
educativas que conformaron la muestra. Como resultados, se encontrd que la gestion
comunitaria de las instituciones educativas investigadas tiene como ejes de
actuacion: la relacion con el contexto, la proyeccion comunitaria, la Inter
institucionalidad, el seguimiento a egresados y la prevencion del riesgo. Ademas, las
instituciones educativas para fortalecerse, desarrollan alianzas con otras
organizaciones, tejiendo un entramado social cooperativo y garantizando con ello
una mejora sustancial en la gestion educativa.
1.1.2. Antecedentes nacionales

(Casas, 2019) en su investigacion “Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas
para el desempefio docente”, se determind la relacion positiva entre liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio docente, es decir a mayor nivel del liderazgo
pedagdgico, mejores y mas alto es el desempefio docente. Por el contrario, si el
trabajo del director esta centrado en lo burocratico y administrativo dejando de lado
lo pedagdgico, el desempefio de los docentes disminuye notablemente. Es por ello,
que todas las tareas de la direccion deben estar concentradas para mejorar los
resultados de los estudiantes, y con ello el impacto de la ensefianza. Ademas, se debe
precisar que la investigacion dentro de la poblacién considera a estudiantes, docentes
y directivos, lo que al aplicar el instrumento permitid determinar la relacion existente

entre las variables.



(Abad, 2018) en su tesis “La gestion educativa y el liderazgo pedagdgico en la
Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” de Piura, 2018, se
plante6 determinar la relacién existente entre gestion educativa y liderazgo
pedagdgico, paraello se aplicé una encuesta a 147 estudiantes. Los resultados indican
que existen correlaciones significantes entre las dimensiones de gestion directiva,
administrativa, pedagdgica y comunitaria; ademas existe una relacion positiva,
directa y alta entre la Gestion Educativa y el Liderazgo Pedagogico.

(Cueva, 2019) en su tesis “Liderazgo Pedagogico y Gestion Pedagdgica en
instituciones educativas del nivel inicial de RED N°16 San Juan de Lurigancho-
20197, aplicd un cuestionario a 60 profesores a fin de obtener informacion respecto
a la relacion entre las variables liderazgo pedagogico y gestion pedagdgica; los
resultados permitieron determinar que existe relacion relevante entre el liderazgo
pedagégico y gestion pedagdgica. Ademas, se confirmd que existe relacion
significativa entre el liderazgo pedagodgico y el planeamiento, organizacion,
direccion y control curricular.

1.2 Base Tedrica

1.2.1. Gestién comunitaria

La gestion comunitaria puede definirse como la capacidad de los miembros de una
comunidad, que comparten un entorno comun, para tomar decisiones y participar en
cualquier aspecto de su vida (Correa et al., 2020). Para ello es vital que la comunidad
tenga un conocimiento profundo de la realidad, para establecer prioridades en cuanto
a sus necesidades. Una vez identificadas, es posible tomar decisiones, planificar y
ejecutar actividades que permitan cambiar la realidad en beneficio de la comunidad.
En esta misma linea, la gestién comunitaria es también consecucién de recursos y la
unién de esfuerzos que permiten lograr la solucién de problemas de un grupo social
que mantiene relaciones y necesidades comunes; por tanto, requiere participacion y
compromiso con el futuro de una localidad en términos de su desarrollo y bienestar
comun.

Dentro del &mbito de impacto de la gestion comunitaria, el riesgo debe ser
atentido estratégicamente, en especial relacion con lo ambiental, donde lo que se
pretende es la transformacion y adaptacion socioambiental, buscando las mejoras

fisico espaciales del contexto. De este modo se refuerza los vinculos comunitarios y



el tejido social que han generado los miembros de la comunidad. Esto garantiza un
respuesta a las necesidades, en especial en escenarios de ausencia o limita presencia
institucional. Una comunidad, estara integrada por individuos con procesos de
interaccion frecuentes, que generan interdependencia en las expresiones cotidianas
de conviviencia y que comparten entre otras cosas un escenario geografico que llega
a determinar limites con otras comunidades. Desde el punto de vista educativo, se
refiere al modo en que la institucion se relaciona con la comunidad de la que también
es parte, relacionandose con ella, buscando conocer y comprender las necesidades y
demandas de la misma (Apaza, 2018).
1.2.1.1. Contexto de la institucion
Para una gestién comunitaria acertada, es necesario que las actividades se
prioricen a partir de un diagnostico de la realidad, lo que a su vez debe de
promover actividades que permitan responder a las necesidades de la
comunidad. Dentro del analisis del contexto, es necesario considerar la
interrelacion con todas las instituciones circunscritas al ambito geogréafico o
que, por sus actividades propias de su gestion, impactan en el desarrollo de la
comunidad. Una de ellas corresponde a las instituciones educativas, donde se
evaluara y reflexionara sobre la relacion con la comunidad, a fin de reforzar o
promover las relaciones de cooperacion, desarrollo de alianzas y atencion
conjunta a las necesidades de la comunidad. De otra parte, es importante que
el andlisis del contexto identifique la mayor cantidad de instituciones u
organizaciones, cuyas actividades impactan en la comunidad, de este modo es
posible plantear una propuesta integral como respuesta a las demandas, que en
su ejecucion cuente con la participacion de todos (Aarén, 2016).
1.2.1.2. Relacién con las familias y la comunidad
Como pilar de la gestion comunitaria, desde la escuela es vital trabajar con las
familias, puesto que se configuran como el elemento social mas importante
para promover desarrollo sostenido. En particular, el rol de la familia en los
aprendizajes ha sido reconocido en innumerables investigaciones,
posicionando a las familias como socio estratégico de la escuela en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, la escuela puede planificar
jornadas de formacién, sensibilizacion, entrenamiento y discusion de temas

relacionados con la formacion de los estudiantes; de modo que las familias
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sientan que este es un proceso participativo y refuercen la percepcion de
responsabilidad que naturalmente tienen con el proceso educativo. Dentro de
las jornadas es necesario que la estrategia sea generar espacios de interaccion
estudiante familia (Flores-Fahara et al., 2021).
1.2.2. Liderazgo pedagogico
1.2.2.1. Motivacion de los maestros

La motivacién de los docentes juega un papel importante en el proceso
educativo, siendo clave en contextos de adaptacion o innovacion, como lo fue
el contexto de la pandemia que provocé una serie de cambios en la forma de
ensefar y aprender, donde los docentes tuvieron que adaptarse para garantizar
la continuidad del servicio educativo y de promover mejoras 0 propuestas de
solucion con el uso de recursos TIC. Desplegando estrategias de comunicacion
sincrénicas y asincronicas, adecuadas a las condiciones de acceso y disposicion
de recursos TIC en los estudiantes. En algunos casos, no fue suficiente el
trabajo docente, por lo que las familias jugaron un papel importante como
mediadores del proceso educativo, del mismo modo, otros actores sociales
como representantes gubernamentales de y ONG debieron colaborar para
sinergizar esfuerzos (Diaz, 2021).

1.2.2.2. Habilidades y capacidades docentes

El docente, en todo contexto y nivel educativo, es necesario que sea capaz de
acompariar, estimular y orientar el aprendizaje a partir de los nuevos medios,
redes y tecnologias. Debe saber como y cuando utilizarlas para llegar al dialogo
entre los contenidos a abordar y los intereses de los estudiantes (Calderon &
Loja, 2018). Tomando en cuenta que la Unica forma de mejorar la educacion
es mejorando las competencias y actitudes del profesorado, se debe promover
la capacitacion permanente, con financiamiento institucional o de cada uno de
los docentes. Ademéas de proveer un entorno de desarrollo profesional
saludable, donde las relaciones con la alta direccion y con las familias garantice
un ecosistema educativo favorable para la mejora permanente del servicio

educativo (Gutiérrez-Torres & Buitrago-Velandia, 2019).



1.2.3.Aporte de Fischman y del enfoque de gerencia por competencias de
McClelland en el desarrollo de la investigacion.

En conjunto, estos enfoques contribuyen a la mejora de la gestion comunitaria y del
liderazgo pedagogico al fomentar el desarrollo de habilidades y competencias
especificas que son necesarias para alcanzar objetivos concretos y promover el
bienestar de la comunidad educativa en general de alli el aporte al estudio
promoviendo la gestion integral; gestion comunitaria y el propio liderazgo
participativo.
Fischman y el enfoque de gerencia por competencias de McClelland han sido
importantes contribuciones en el ambito de la gestion comunitaria y del liderazgo
pedagdgico. En el caso de Fischman, su aporte se centra en la importancia de la
gestion participativa en la gestion comunitaria. Propone un enfoque que permite a la
comunidad involucrarse en la toma de decisiones y en la planificacion de proyectos,
lo que fortalece el sentido de pertenencia y compromiso de los miembros de la
comunidad en la gestion de sus propios asuntos. Esto es importante en el ambito
educativo, ya que involucrar a lacomunidad en la gestion de la escuela puede mejorar
la calidad de la educacion y el bienestar de los estudiantes. Durante muchas décadas
los procesos de desarrollo y promocion comunitaria fueron un asunto exclusivo de
las profesionales del servicio social, con objetivos intervencionistas. Con los nuevos
enfoques, en especial el de la democracia participativa, se ha abierto un sin nimero
de posibilidades para una gestién comunitaria con participacion de: la comunidad,
los entes locales y las instituciones (Avella, 2004). Sin participacion no hay un
proceso de cambios reales, sostenidos; los cambios que son producto de las
decisiones de otros, siempre seran vistos como intereses economicos de unos pocos,
0 como una manifestacion de control, superioridad e incluso de perpetuacion de
clases sociales. La comunidad considera que algunos factores como la accesibilidad
y proyeccion a la comunidad, participacion y convivencia y proyeccion a la
comunidad, prevencion de riesgos y proyeccion a la comunidad de temas
relacionados al contexto, como lo fue el abordaje transversal del COVID 19, son
vitales para mejorar las relaciones de participacion comunidad y escuela, y con ello
maximizar las posibilidades del logro de los aprendizajes en los estudiantes, sobre

todo aprendizajes que se consideran inmediatamente Utiles (Ledesma et al., 2020).



Por otro lado, el enfoque de gerencia por competencias de McClelland destaca la
importancia de identificar y desarrollar competencias especificas en los lideres
pedagdgicos para mejorar su desempefio y lograr objetivos educativos. Este enfoque
enfatiza la importancia de las competencias emocionales, sociales y cognitivas en el
liderazgo efectivo, y como estas pueden ser desarrolladas a través de la formacion y
la practica. De alli la necesidad de promover la gestion integral; entendida esta como
el conjunto de actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion,
donde la vision integral permiten tratar a los procesos como un conjunto de elementos
mutuamente relacionados o que interacttian para establecer la politica y los objetivos.
Todo el trabajo desplegado busca lograr los objetivos previamente establecidos
(Gallego, 2013). Es importante que puedan comprenderse la complejidad de la
organizaciones, haciendo factible la identificacion y el funcionamiento de los
sistemas de gestién como parte de los sistemas sociales, en particular de los sistemas
organizacionales en los que se aplica la cultura organizacional, mediante una
metodologia que facilite a las organizaciones la aplicacién del paradigma de la
complejidad sin incurrir en complicaciones ni en dificultades operativas; esta
metodologia es conveniente siempre que los lineamientos de la organizacion se
orienten al logro supremo de la sostenibilidad (Valois, 2015).

Asi, el Liderazgo pedagogico, dentro de los procesos de gestién de las
instituciones educativas, los lideres escolares realizan un conjunto de préacticas para
provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de aprendizaje en los
estudiantes. Estas actividades implican que los establecimientos escolares focalicen
sus tareas fundamentales en aquello que es primordial o ha sido priorizado,
requiriendo estrategias que permitan establecer propositos y metas de manera
compartida, el desarrollo profesional de los docentes y generar condiciones
organizacionales, especialmente la promocion de una cultura de colaboracion
(Gajardo & Ulloa, 2016). Hay que considerar, que para el éxito de un proceso de
liderazgo pedagogico es necesario considerar tres elementos. Primero, la capacidad
del personal docente, garantizando que se cuente con el perfil o disponiendo de
estrategias para la capacitacion que garantice el logro del perfil docente. Segundo, la
motivacion y el compromiso, los cuales deben ser monitoreados constantemente,

para reforzarlos y atender las dudas o requerimientos que puedan surgir. Por ultimo,
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condiciones de trabajo pertinentes con los objetivos de la institucion y con las

necesidades de la comunidad educativa en general (Acevedo, 2020).

1.3 Definiciones conceptuales.

Estrategia: Se considera como tal, al plan dindmico a corto, mediano o largo plazo
que traza el camino hacia la realizacion y logro de objetivos o la vision de una
organizacion. Preferentemente, los objetivos de la organizacion deben seguir siendo
los mismos dentro del plazo preestablecido, pero las estrategias que se adoptan pueden
cambiar de acuerdo al contexto. (E. R. Contreras, 2013)
Gestion comunitaria: Proceso por el cual se planifican, ejecutan y evallan una serie
de actividades en la sociedad, determinadas por la necesidad o requerimiento en un
determinado espacio geogréafico, social y cultural. Para la consecucion de los
planificado es necesaria la participacion de los actores sociales mas estratégicos,
considerando prioritariamente la participacion de la escuela y los gobiernos locales
(Wilches et al., 2017).
Liderazgo pedagogico: Conjunto de decisiones y acciones de parte de los
responsables de la gestion escolar, cuyo enfoque recae en lo pedagdgico y en la mejora
continua. Los procesos organizacionales deben conformar estructuras horizontales.
Los lideres deben ser capaces de ejercer influencia sobre otras personas y movilizar
mediante ella a la organizacion hacia el objetivo comun de la mejora de los
aprendizajes de los alumnos. Esta influencia ejercida no se basa en el poder o autoridad
formal, se sustenta en una autoridad moral construida. el equipo directivo cree espacios
y entornos que faciliten y apoyen el aprendizaje organizacional y el del profesorado,
lo que repercutira, a fin de cuentas, en mejores posibilidades de aprendizaje para los
estudiantes (T. Contreras, 2016).

1.4 Operacionalizacion de variables.

Variable independiente: Estrategias de gestién comunitaria.

Variable dependiente: Liderazgo pedagdgico
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Tabla 1

Operacionalizacion de las estrategias de gestion comunitaria

Variable Dimensiones. Indicadores. Escala.
e Respuesta a necesidades de la
Estrategias comunidad.
de gestion Contexto de la e Relacion de la escuela con el
comunitaria.  jnstitucion. entorno.
e Organizaciones de la comunidad.
e Redes de apoyo.
e Jornadas con padres de familia
sobre acompafiamiento de los =
aprendizajes en situaciones §
Gestion cotidianas. =
comunitaria. «  Encuentros familiares de
aprendizaje.
e Participacion comunitaria para

establecer vinculos entre la escuela
y la comunidad con miras a mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Operacionalizacion del liderazgo pedagdgico

Variable Dimensiones. Indicadores. Escala.
e Adaptacion a cambios.
Liderazgo o e Motivador de equipos.
L Motivacion de _ o
pedagdgico. e Estrategias de  comunicacion
los maestros. ' _
efectiva y afectiva.
e Capacidad de escucha.
¢ Manejo pedagogico.
e Metas de aprendizaje.
N e Apoyo técnico pedagdgico.
Habilidades y ] _
_ e Evaluacion de la  préctica
capacidades )
pedagogica. pd
docentes. S
e Verificacion de procesos =
QD
educativos. -

Estrategias

condiciones de

trabajo.

Monitoreo de aprendizajes.

Manejo organizacional.

Asumir roles y funciones.
Monitoreo y asesoramiento.
Trabajo colaborativo.
Emprendimiento (planea — ejecuta
proyectos - fomenta la

convivencia)

Fuente: Elaboracion propia.

1.5 Hipdtesis

“Las estrategias de gestion comunitaria al momento de implementarse permite

fortalecer de manera significativa el liderazgo pedagdgico en la I.E. 82825, caserio

Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca”
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CAPITULO Il. METODOS Y MATERIALES

2.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es no experimental, contiene el estudio descriptivo del liderazgo
pedagdgico y consecuentemente, se plantea a manera de propuesta las estrategias de
gestién comunitaria. Este tipo de investigacion se enfoca en describir, medir y analizar
una situacion o fendbmeno sin manipular ninguna variable. Es decir, el objetivo es
obtener informacion detallada sobre el objeto de estudio y analizarla de manera
sistematica para identificar patrones y relaciones.

2.2 Método de investigacion

El método es cuantitativo, aporta al tipo de investigacion. El método descriptivo permite
obtener informacion rica y detallada sobre el objeto de estudio, lo que puede ser til
para identificar problemas y areas de mejora en la gestion educativa y el liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas.

2.3 Disefno de contrastacion

En concordancia con el método y tipo de investigacion se plantea el siguiente disefio:
Figura 1

Disefio de investigacion orientado a la gestion del liderazgo pedagdgico.

Identificacion de la

necesidad de —>

liderazgo pedagogico.

Identificacion de
brechas.

Investigacion sobre
estrategias de gestion
comunitaria.

Vv

Retroalimentacién a la
comunidad

Compartir lecciones
aprendidas y mejora
de la calidad

educativa en general.

Fuente: Elaboracion propia.

2.4 Poblacion, muestra y muestreo

Debido a que se trabajé con todas las unidades de analisis, se realiz6 un estudio censal;
por lo tanto, no existio la posibilidad de seleccionar la muestra y la técnica de muestreo.
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2.5

2.6

Se trabajoé con 1 docente, 14 estudiantes y 14 padres de familia de la institucion
educativa 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca; ademas, se
considerd a los actores sociales: 1 Agente municipal; 1 jefe de centro de salud; 1
comisario PNP; 1 Teniente gobernador y con 5 docentes de la institucién “San Juan de
Dios” de Niepos por ser el mas cercano geograficamente; haciendo un total de 38 y
sobre los cuales se organizaron los resultados de la investigacion.

Técnicas, instrumentos, Equipos y Materiales de recoleccion de Datos

Se utiliz6 una combinacion de técnicas:

v Técnica de la encuesta: técnica eficaz para recopilar informacion; en este caso,
se utilizé para obtener informacion sobre las percepciones y actitudes de los
docentes y directivos sobre la gestion comunitaria y el liderazgo pedagdgico,
rescatando la participacion comunitaria en la toma de decisiones, la colaboracién
entre la escuela y la comunidad, la motivacion y el liderazgo pedagdgico.

v Técnica de la entrevista: Como técnica permitié obtener informacion detallada y
especifica de los docentes, directivos, padres de familia y lideres comunitarios
sobre practicas de gestién comunitaria y el liderazgo pedagogico.

v Técnica de la observacién: Permitieron registrar el comportamiento y las
interacciones de los docentes, directivos y estudiantes en situaciones reales de
ensefianza y aprendizaje.

Se utilizd como instrumento el “inventario de liderazgo pedagégico”; conteniendo 21
items, organizados de acuerdo a la operacionalizacion de variables; en su totalidad son
de respuesta dicotomica (SI) o (NO) como opcion de respuesta. Se organizo de esta
manera con la intencion de tener una perspectiva amplia y detallada del objeto de
estudio. El instrumento cuenta con confiabilidad de 0,985 obtenido a traves de Kuder
Richarson.

Procesamiento y analisis de datos.

Se procesd los datos obtenidos a través de la estadistica descriptiva, permitiendo
construir los gréaficos de barras y sefialar las brechas existentes respecto al liderazgo
pedagdgico. Una de las ventajas es que fue facil administrar y analizar, ya que solo hay

dos opciones de respuesta. Se procesé considerando el 95% de confiabilidad.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

3.1.1. Reporte de los actores sociales internos y externos

Figura 2
Analisis del contexto institucional en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos-

San Miguel, Cajamarca

La institucion educativa
lidera la organizacion de
las redes de apoyo local.

La I.E., pertenece al
sistema de

organizaciones de la...

La I.E., coordina 'y

establece relacion directa
y participativa con el...

La I.E., genera respuesta a
las necesidades de la
comunidad de...

La institucion educativa
lidera la organizacion de las
redes de apoyo local.

La I.E., pertenece al sistema
de organizaciones de la
comunidad.

La I.E., coordina y establece
relacion directa y
participativa con el entorno
comunitario.

La I.E., genera respuesta a
las necesidades de la
comunidad de contribuir
con la formacién de los...

Fuente: Padres de familia de I.E. 82825 Fuente: Agente municipal — Jefe de centro de
salud — PNP — Teniente gobernador - Niepos.

La institucion
educativa lidera la...

La I.E., pertenece al
sistema de...

La I.E., coordina y
establece relacion...

La I.E., genera
respuesta a las...

La institucion
educativa lidera la...

La I.E., pertenece al
sistema de...

La I.E., coordina 'y
establece relacion...

La I.E., genera
respuesta a las...

0% 50% (73 50% 100%

S| \[0] S| NO

Fuente: Docentes y estudiantes de I.E. 82825  Fuente: Docentes |.E. San Juan de Dios —
Niepos. 16



Al analizar el contexto institucional y considerar los items mencionados, se puede observar
que la institucion educativa (I.E.) estd en estrecha relacion con la comunidad a la que
pertenece. En primer lugar, se destaca que la I.E. tiene la responsabilidad de generar
respuestas a las necesidades de la comunidad, lo que implica que su labor educativa debe
estar orientada a la formacion de los estudiantes de manera pertinente y acorde con las
demandas del entorno. En segundo lugar, se resalta la importancia de que la I.E. coordine y
establezca una relacion directa y participativa con el entorno comunitario. Esto implica que
la institucidn debe estar en constante dialogo con la comunidad y buscar oportunidades de
colaboracidn y trabajo conjunto para fortalecer su labor educativa y atender las necesidades
y demandas de la comunidad. Ademas, se destaca que la I.E. pertenece al sistema de
organizaciones de la comunidad, lo que implica que esta inserta en una red de relaciones y
colaboracion entre diferentes actores sociales y organizaciones comunitarias. Esta
pertenencia a una red comunitaria puede ser aprovechada para fortalecer la labor educativa
de la I.E. y potenciar su impacto en la comunidad.

Finalmente, se menciona que la I.E. lidera la organizacion de las redes de apoyo local, lo
que sugiere que la institucién tiene un papel activo en la promocion de la colaboracion vy el
trabajo conjunto entre diferentes actores sociales y organizaciones comunitarias en beneficio
de la educacioén y el desarrollo local.

En suma, se destaca la importancia de una vision integrativa del contexto institucional, en la
que se consideren las relaciones y dinamicas entre diferentes actores sociales y
organizaciones comunitarias. Aun pendiente segln los diferentes actores sociales y unidad

de andlisis la I.E. tiene pendiente liderar la organizacion de las redes de apoyo local.
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Figura 3
Brecha a considerar en el analisis del contexto institucional en la |.E. 82825, caserio

Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca

La institucion educativa lidera la organizacion de las _ 6.8
redes de apoyo local. B

La I.E., pertenece al sistema de organizaciones de la _ 23.¢
omunided E— -

La I.E., coordina y establece relacion directa y _ 105

partICIpatlva con el entorno comunitario. _ 34
La I.E., genera respuesta a las necesidades de la || N NN 3.7
9

comunidad de contribuir con la formacién de los

estudiantes de manera pertinente. I

0 10 20 30 40 50 60 70

B Brecha (%) NO m Si

Fuente: Base de datos

Integrando al conjunto de participantes en el proceso de recojo de datos; de un total de 38,
25 equivalente al 65,8%, indica que existe una brecha significativa en la capacidad de una
institucion educativa para liderar la organizacién de redes de apoyo local, sin embargo; es
posible remediarlo desarrollando las siguientes actividades colectivas que involucren

estrategias comunitarias y son:

v' Identificar las necesidades: Antes de poder liderar la organizacion de redes de
apoyo local, la institucién educativa debe entender las necesidades de la
comunidad. Realice encuestas, entrevistas o grupos focales con la comunidad
para identificar las necesidades y las areas donde se requiere apoyo.

v’ Establecer alianzas: La institucion educativa puede asociarse con otras
organizaciones en la comunidad, como grupos de voluntarios, ONG, iglesias y
empresas, para coordinar y ampliar sus esfuerzos. Las alianzas pueden ayudar a
compartir recursos y conocimientos y aumentar el impacto de la institucion

educativa.
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v" Desarrollar habilidades de liderazgo: Para liderar eficazmente la organizacion de
redes de apoyo local, la institucion educativa necesita desarrollar habilidades de
liderazgo. Esto incluye habilidades de comunicacion, capacidad para tomar
decisiones, habilidades de resolucion de conflictos y capacidad para trabajar en
equipo.

v" Capacitar al personal: La capacitacion del personal en habilidades de liderazgo,
manejo de proyectos, comunicacion y trabajo en equipo puede ayudar a la
institucion educativa a liderar la organizacién de redes de apoyo local de manera
efectiva.

v Involucrar a la comunidad: La institucion educativa debe involucrar a la
comunidad en el proceso de organizacion de redes de apoyo local. La comunidad
debe tener una voz en el proceso de toma de decisiones y ser parte del disefio e
implementacién de programas.

v Aprovechar la tecnologia: La tecnologia puede ser una herramienta valiosa para
la organizacion de redes de apoyo local. La institucion educativa puede utilizar
herramientas como redes sociales, sitios web y aplicaciones moviles para
comunicarse con la comunidad y coordinar esfuerzos.

3.1.2. Caracterizacion de la gestion comunitaria

Figura 4
Promocion de la gestion comunitaria en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos

— San Miguel, Cajamarca.

Se promueve la
participacion
comunitaria para
establecer vinculos
entre la escuela y la..

Se promueve la
participacion
comunitaria para
establecer vinculos...

La I.E., lidera
encuentros familiares
de aprendizaje.

La L.E., lidera
encuentros familiares
de aprendizaje.

En la IE., se organiza
jornadas con padres de
familia sobre
acompafiamiento de

los aprendizajes en...

En la IE., se organiza
jornadas con padres de
familia sobre

acompafiamiento de...

Fuente: Agente municipal — Jefe de centro de
salud — PNP — Teniente gobernador - Niepos.
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Fuente: Docentes y estudiantes de I.E. 82825  Fuente: Docentes I.LE. San Juan de Dios —
Niepos.

En cuanto a la gestion de la comunidad; se muestra que la institucion educativa esta
comprometida con la promocién de la participacion de los padres y la comunidad en la
educacion de los estudiantes. La organizacion de jornadas con padres de familia sobre el
acompafiamiento de los aprendizajes en situaciones cotidianas indica que la institucion
educativa reconoce la importancia de involucrar a los padres en el proceso educativo de sus
hijos, no solo dentro de la escuela, sino también en el hogar. Esto sugiere que la institucién
educativa esta enfocada en fomentar una cultura de aprendizaje continuo y colaborativo que
trasciende los muros de la escuela.

Por otro lado, el liderazgo de encuentros familiares de aprendizaje muestra que la institucion
educativa estd comprometida en crear oportunidades para que los estudiantes aprendan de
manera colaborativa y en equipo. Esto no solo es beneficioso para los estudiantes, sino que
también ayuda a establecer vinculos mas fuertes entre la escuela y la comunidad.

La promocion de la participacion comunitaria en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes sugiere que la institucién educativa no ve la educacion como una tarea exclusiva
de la escuela, sino como una responsabilidad compartida entre la escuela y la comunidad en
general. Al hacerlo, la institucion educativa estd demostrando su compromiso con la
educacion integral de sus estudiantes.

En general, la gestién comunitaria indica que la institucion educativa estd tomando medidas
para fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad y promover la colaboracién entre

padres, estudiantes y docentes. Esto sugiere que la institucion educativa tiene una vision
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integral de la educacion y esta comprometida en asegurar que sus estudiantes tengan éxito
no solo en el aula, sino también en la vida.

Figura 5

Brecha a considerar en la gestion comunitaria en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos

— San Miguel, Cajamarca.
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Fuente: Base de datos
Existe una brecha de 39,5% (15) pendiente para mejorar la promocion de la participacion
comunitaria y establecer vinculos entre la escuela y la comunidad. Con miras a mejorar los

aprendizajes de los estudiantes, se pueden implementar varias estrategias, entre ellas:

v Establecer un comité de participacion comunitaria integrado por padres de
familia, miembros de la comunidad y docentes. Este comité puede reunirse
regularmente para discutir formas de involucrar a la comunidad en el proceso
educativo y planificar eventos y actividades para lograr este objetivo.

v Organizar eventos y actividades para fomentar la participacion de la comunidad.
Esto puede incluir ferias educativas, talleres para padres de familia, actividades
culturales y deportivas, entre otros. Estos eventos pueden ser una oportunidad
para que la comunidad conozca mas sobre la institucion educativa y se involucre
en el proceso educativo.

v Comunicacion efectiva con la comunidad. Esto puede incluir el uso de boletines

informativos, redes sociales y sitios web para informar a la comunidad sobre las
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actividades y eventos de la institucion educativa. También es importante tener
canales de comunicacion abiertos para que los padres de familia y la comunidad
puedan hacer sugerencias y comentarios sobre el proceso educativo.

v Capacitacion para la participacion de padres de familia y miembros de la
comunidad sobre como pueden participar en el proceso educativo. Esto puede
incluir talleres sobre cdmo ayudar a sus hijos con los deberes, coémo apoyar las
actividades extracurriculares y cdmo ser un voluntario en la escuela.

v Fomentar la participacion de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas
con la educacion. Esto puede incluir la participacion en el Consejo Educativo
Institucional (CEI) o en otros comités que tomen decisiones importantes para la

institucién educativa.

En sintesis, para mejorar la promocion de la participacion comunitaria y establecer vinculos
entre la escuela y la comunidad con miras a mejorar los aprendizajes de los estudiantes, la
institucion educativa puede establecer un comité de participacion comunitaria, organizar
eventos y actividades, comunicarse de manera efectiva, ofrecer capacitacion para la

participacion y fomentar la participacion de la comunidad en la toma de decisiones.
3.1.3. Resultados del liderazgo pedagégico

Figura 6
Motivacion de los maestros en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel,

Cajamarca.
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Fuente: Agente municipal — jefe de centro de

Fuente: Padres de familia de |.E. 82825 salud — PNP — Teniente gobernador - Niepos.
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Fuente: Docentes y estudiantes de 1.E. 82825  Fuente: Docentes I.LE. San Juan de Dios —
Niepos.

Se aprecia que los docentes y directivos de la institucion educativa estdn altamente
motivados y comprometidos con su trabajo. El hecho de que se adapten constantemente a
los cambios indica que estan dispuestos a enfrentar nuevos desafios y a mejorar su practica
educativa. Ademas, el hecho de que desarrollen capacidades de motivacién de equipos de
trabajo integrativo sugiere que estan dispuestos a trabajar en equipo y a colaborar con otros
actores educativos, como estudiantes, padres de familia y miembros de la comunidad.

La promocidn de estrategias de comunicacion efectiva y afectiva sugiere que los docentes y
directivos de la institucion educativa estan comprometidos con la creacién de un ambiente
de trabajo positivo y productivo. Esto puede contribuir a la motivacion de los docentes, ya
que un buen clima institucional puede generar una sensacion de bienestar y satisfaccion en
el trabajo.

La promocion de la capacidad de escucha sugiere que los docentes y directivos estan
comprometidos con la retroalimentacion y la mejora continua. Al escuchar y tomar en cuenta
las opiniones y sugerencias de otros actores educativos, los docentes pueden mejorar su
practica y su desempefio, lo que puede contribuir a su motivacion y compromiso con el

trabajo.
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Figura 7
Brecha pendiente de liderazgo pedagogico sobre motivacion de los maestros en la I.E.

82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca.
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Fuente: Base de datos
En 26,3% (10) existe una brecha pendiente en cuanto a mejorar la promocion de estrategias
de comunicacion efectiva y afectiva y fortalecer un buen clima institucional en la institucion

educativa. Sin embargo, se pueden implementar algunas acciones, tales como:

v" Fortalecer la capacitacion de los docentes en habilidades de comunicacion efectiva y
afectiva: Es importante que los docentes reciban formacién en estrategias de
comunicacion que les permitan interactuar de manera efectiva con sus estudiantes,
padres de familia y otros miembros de la comunidad educativa. Esto puede incluir
habilidades como la escucha activa, la empatia, la claridad en la comunicacion y la
resolucion pacifica de conflictos.

v Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion, implica promover un ambiente
colaborativo y de trabajo en equipo puede contribuir a generar un ambiente mas
positivo y productivo en la institucion educativa. Se pueden implementar actividades
que fomenten el trabajo en equipo, tales como la planificacion conjunta de proyectos
educativos y la organizacion de actividades extracurriculares que involucren a

diferentes actores de la comunidad educativa.
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v Implementar mecanismos de retroalimentacion que permitan a los docentes y otros
miembros de la comunidad educativa dar retroalimentacion sobre el clima institucional
y las estrategias de comunicacion implementadas. Esto puede incluir la realizacion de
encuestas o grupos de discusion para recopilar opiniones y sugerencias que permitan
mejorar la practica educativa.

v Fomentar la participacion y la inclusion: Promover la participacion activa de los
estudiantes, padres de familia y otros miembros de la comunidad educativa puede
contribuir a generar un ambiente mas inclusivo y participativo. Se pueden organizar
actividades que fomenten la participacion, tales como ferias educativas, encuentros

deportivos o culturales, y foros de discusion.

Figura 8
Habilidades y capacidades docentes en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San
Miguel, Cajamarca.
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Fuente: Padres de familia de 1.E. 82825 Fuente: Agente municipal — jefe de centro de
salud — PNP — Teniente gobernador - Niepos.

25



Participa el equipo
docente en el...

Participa el equipo
docente en el proceso..

Durante el aio lectivo
se realiza la...
Durante el afio lectivo se
realiza la verificacion. ..
Se realiza, evaluacion
permanente y...
Existe una cultura de
apoyo técnico...
Se concretan y evaltan
las metas de...
Los docentes muestran
un manejo pedagogico..

Se realiza, evaluacion
permanentey...

Existe una cultura de

apoyo técnico...

Se concretan y evaltuan
las metas de...

Los docentes muestran
un manejo...

Fuente: Docentes y estudiantes de I.E. 82825  Fuente: Docentes I.LE. San Juan de Dios —
Niepos.

A partir de la figura, se puede interpretar que los docentes de la institucion educativa tienen
un manejo pedagdgico acorde con el nivel educativo y que concretan y evalGan las metas de
aprendizaje planificadas. Asimismo, se puede observar que existe una cultura de apoyo
técnico pedagogico para la planificacion curricular y el desarrollo didactico, y que se realiza
una evaluacién permanente y continua de la préactica pedagdgica. Ademas, se puede inferir
que se lleva a cabo una verificacion constante de los procesos educativos, pedagogicos y
didacticos, y que se fomenta la participacion del equipo docente en el proceso de monitoreo
de aprendizajes.

De manera general, se reflejan un enfoque de mejora continua en la préctica pedagogicay el
desarrollo profesional docente, lo cual es fundamental para garantizar la calidad educativa y
el logro de los objetivos de aprendizaje. Es importante destacar que la evaluacién y el
monitoreo constante de los procesos educativos permiten identificar areas de mejora y
oportunidades para fortalecer la practica pedagogica y la calidad educativa. Ademas, el
apoyo técnico pedagdgico y la participacion del equipo docente son fundamentales para
asegurar la implementacién efectiva del plan curricular y el desarrollo de practicas

pedagdgicas innovadoras y efectivas.
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Figura 9
Brecha pendiente de liderazgo pedagogico sobre Habilidades y capacidades docentes en la

I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca
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Fuente: Base de datos

Existe una brecha pendiente de 65,8% (25), para mejorar la concrecion y evaluacion de las
metas de aprendizaje planificadas, es necesario establecer un enfoque sistematico y enfocado
en los resultados de aprendizaje en la planificacion curricular, asi como establecer un sistema
de seguimiento y evaluacion de los progresos y logros de los estudiantes. Es importante que
los docentes cuenten con las herramientas necesarias para establecer y evaluar metas de
aprendizaje claras y efectivas, asi como una guia clara para evaluar y dar seguimiento a los
resultados de aprendizaje.

En 65,8% de brecha esta la evaluacion permanente y continua de la practica pedagdgica, es
necesario establecer un sistema formal de evaluacion y monitoreo que permita a los docentes
recibir retroalimentacion regular sobre su desempefio, asi como sobre las fortalezas y areas
de mejora de su practica pedagogica. Esto puede incluir la observacion en el aula, la
retroalimentacion de pares y supervisores, y la evaluacion de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes. Ademas, es importante que los docentes estén dispuestos a reflexionar
sobre su practica y a participar en procesos de mejora continua de manera proactiva.

Con brecha de 47,4% (18), pendiente se registra la cultura de apoyo técnico pedagogico, por

ello es necesario establecer un sistema formal de apoyo que permita a los docentes recibir
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orientacion, apoyo Yy retroalimentacion continua en cuanto a la planificacion curricular y el

desarrollo didactico. Esto puede incluir la capacitacion y formacion continua, el acceso a

recursos y herramientas pedagdgicas, y la retroalimentacion constante y constructiva.

Figura 10

Estrategias y condiciones de trabajo en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San

Miguel, Cajamarca.
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Los aspectos analizados indican que la institucion educativa cuenta con un buen manejo

organizacional que le permite establecer estrategias y condiciones de trabajo favorables para

los docentes. En primer lugar, el monitoreo académico y el asesoramiento constante a los
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padres de familia sugiere que la institucion se preocupa por el éxito académico de los
estudiantes y trabaja activamente para involucrar a las familias en ese proceso. Ademas, el
trabajo colaborativo como estrategia institucional es una practica efectiva para el
intercambio de ideas y el desarrollo de nuevas metodologias pedagogicas entre los docentes.
Por otro lado, la promocion del emprendimiento orientado al planeamiento y ejecucion de
proyectos permite a los docentes desarrollar habilidades en la gestion de proyectos y en la
resolucion de problemas, lo que puede impactar positivamente en su practica docente.
Finalmente, la promocion de la convivencia escolar sugiere que la institucion se preocupa
por fomentar un ambiente escolar saludable y positivo, lo que puede mejorar la motivacion
y el rendimiento de los estudiantes.

Figura 11

Brecha pendiente de liderazgo pedagogico sobre Estrategias y condiciones de trabajo en la

I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca.
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Fuente: Base de datos
Existe una brecha pendiente de 73, 4% para promover el emprendimiento orientado al
planeamiento, ejecucion de proyectos y se fomenta la convivencia escolar. Para resolverlo
es necesario:
Promover el emprendimiento orientado al planeamiento y ejecucion de proyectos: se pueden
desarrollar programas y talleres que brinden a los estudiantes habilidades y herramientas

para desarrollar y gestionar proyectos, tanto en el ambito empresarial como social.
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Fomentar la convivencia escolar, se pueden crear espacios de dialogo y participacion que
promuevan el respeto y la tolerancia entre los estudiantes, asi como el trabajo en equipo y la
resolucion pacifica de conflictos.

Promover la cultura del didlogo, se puede fomentar el dialogo y la comunicacion abierta en
todas las esferas de la sociedad, desde la familia hasta el ambito laboral y politico, para que
las personas aprendan a escuchar y comprender diferentes perspectivas y puntos de vista.
Desarrollar habilidades socioemocionales, se pueden promover actividades que ayuden a los
estudiantes a desarrollar habilidades socioemocionales, como la empatia, la autoestima, la
autoconfianza, la resiliencia y la gestion emocional.

Fortalecer el acceso a la educacion de calidad, se debe garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad que les brinde las herramientas necesarias para su
desarrollo personal y profesional.

3.1.4. La propuesta: Estrategias de gestion comunitaria.

3.1.4.1. Datos generales:

Denominacién: Estrategias de gestién comunitaria.

Investigadora responsable: Bach. Olga Mendoza Sanchez.

Directora de la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca
Ambito de estudio: Caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca.

3.1.4.2. Fundamentacion filosofica, epistemoldgica, socioldgica y pedagogica:

Las estrategias de gestion comunitaria se fundamentan en diferentes disciplinas y
enfoques, incluyendo la epistemologia, la sociologia, la filosofia y la pedagogia. A
continuacion, los elementos explicativos:

Fundamento filoséfico: La filosofia es una disciplina que se ocupa de cuestiones
fundamentales como la verdad, la justicia, la libertad y la moralidad. En el contexto
de la gestion comunitaria, la filosofia se utiliza para comprender los valores y
principios que orientan las acciones de la comunidad y de las instituciones. Las
estrategias de gestion comunitaria se basan en valores como la solidaridad, la
equidad, la justicia y la democracia, y buscan promover la participacion activa de la
comunidad en la toma de decisiones y en la construccion de su propio desarrollo.
(Palacios et al., 2020)

Fundamento epistemoldgico: La epistemologia es la rama de la filosofia que se
ocupa del conocimiento y la investigacion cientifica. En el contexto de la gestion

comunitaria, la epistemologia juega un papel importante, ya que busca comprender
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coémo se produce el conocimiento y cémo se pueden aplicar los resultados de la
investigacion para mejorar la calidad de vida de la comunidad. Por lo tanto, las
estrategias de gestidbn comunitaria se basan en el conocimiento empirico y en la
investigacion participativa, donde se involucra a la comunidad en el proceso de
investigacion y se utiliza su experiencia y conocimiento local para la toma de
decisiones. (Gonzalez Fernandez et al., 2019)
Fundamento sociologico: La sociologia estudia las relaciones sociales y los
fendmenos sociales que ocurren en la sociedad. En el contexto de la gestion
comunitaria, la sociologia se utiliza para comprender las necesidades, intereses y
expectativas de la comunidad, asi como las dinamicas de poder y las relaciones de
poder que existen en la comunidad. Las estrategias de gestion comunitaria buscan
promover la participacion activa de la comunidad, fortalecer su capacidad
organizativa y fomentar el didlogo y la negociacion entre los diferentes actores
sociales. (Garcia-Garnica & Caballero, 2019)
Fundamento pedagdgico: La pedagogia se ocupa del estudio de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. En el contexto de la gestion comunitaria, la pedagogia se
utiliza para disefiar estrategias de capacitacion y formacion para los miembros de la
comunidad, con el objetivo de fortalecer su capacidad organizativa y mejorar sus
habilidades para la toma de decisiones y la resolucion de problemas. Las estrategias
de gestion comunitaria se basan en un enfoque pedagdgico participativo y
transformador, donde se busca fomentar la reflexion critica y el aprendizaje
colaborativo en la comunidad. (Rodriguez-Gallego et al., 2020)
3.1.4.3. Organizacion de la propuesta: Estrategias de gestion comunitaria.

Para organizar la propuesta consistente en estrategias de gestion comunitaria; se tomé
como referente el estudio diagndstico realizado sobre el liderazgo pedagdgico
habiendo identificado brechas (-), pendientes y que son el referente para la
organizacion de las estrategias de gestion comunitaria.

Los aspectos con impacto negativo en relacién al liderazgo pedagogico, se
detallan a continuacion:
v' 73,4% pendiente en cuanto a promocion del emprendimiento orientado al

planeamiento, ejecucion de proyectos y se fomenta la convivencia escolar.

v' 65,8% pendiente en cuanto al liderazgo y organizacién de redes de apoyo local.
v 65,8% pendiente en cuanto a evaluacion de metas de aprendizaje planificadas.
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v' 65,8% pendiente en cuanto a evaluacion permanente y continua de la préactica
pedagogica.

v 47,4% pendiente en cuanto a cultura de apoyo técnico pedagdgico para efectos
de planificacion curricular y desarrollo didactico.

v 39,5% pendiente en cuanto a participacion comunitaria para establecer vinculos
entre la escuela y la comunidad con miras a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y son gestionados como parte de la politica de la I.E.

v’ 26,3% pendiente en cuanto a promocién de estrategias de comunicacion efectiva
y afectiva y fortalecer un buen clima institucional

Para poder contribuir con el cierre de brechas se planted 15 estrategias de
gestién comunitaria y deben implementarse de manera progresiva, visibles en la tabla
3,456y7
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Tabla 3

Estrategias de gestion comunitaria orientadas a fortalecer las condiciones de trabajo en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San

Miguel, Cajamarca

Brecha identificada

Estrategia de gestion comunitaria

Componente Brecha (-)  Aspecto clave

Denominacion

Caracterizacion

Operatividad

Promocion del
emprendimiento
orientado al
planeamiento,
ejecucion  de
proyectos y se
fomenta la
convivencia
escolar.

73,4%

Estrategias y condiciones de trabajo

1. Alianzas con
empresas Yy
organizaciones

2. Participacion

activa de los
padres de
familia

3. Formacion

docente y
desarrollo
profesional

Una estrategia efectiva puede ser establecer alianzas con
empresas y organizaciones que tengan experiencia en el
area de emprendimiento y proyectos. Estas alianzas
pueden permitir el acceso a recursos, herramientas y
conocimientos especializados, que pueden ser (tiles
para el desarrollo de proyectos y emprendimientos.

Los padres de familia pueden ser un importante recurso
para fomentar el emprendimiento y la convivencia
escolar. Es importante involucrarlos de manera activa en
las actividades escolares y en el desarrollo de proyectos.

La formacién docente es esencial para fomentar el
emprendimiento y la convivencia escolar. Es importante
que los docentes cuenten con las herramientas
pedagdgicas y metodoldgicas necesarias para promover
el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién.

Las alianzas pueden contribuir a
establecer redes de contactos y
oportunidades para los
estudiantes.

Se puede establecer un dialogo
constante con ellos para conocer
sus necesidades y expectativas, y
asi adaptar las actividades a sus
intereses.

El desarrollo profesional
continuo puede permitir a los
docentes estar actualizados en las
Gltimas tendencias y
herramientas en el é&rea de
emprendimiento y proyectos, y
asi transmitir este conocimiento
a sus estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 4

Estrategias de gestion comunitaria orientadas a fortalecer el componente de analisis del contexto institucional en la I.E. 82825, caserio

Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca

Brecha identificada

Estrategia de gestion comunitaria

Componente  Brecha ()  Aspecto clave Denominacion Caracterizacion Operatividad
65,8% Liderazgo y 4. Involucramiento Una estrategia efectiva es involucrar a lideres y Pueden colaborar en la
organizacién de de lideres y organizaciones locales en la promocion del liderazgo organizacion de eventos Yy
P la organizacion de redes de apoyo. Estos lideres actividades ue romuevan
redes de apoyo organizaciones y g ol y estos valores q P

local,

Analisis de contexto institucional

locales.

6. Colaboracién
con
instituciones

educativas

organizaciones

juveniles.

5. Establecimiento
de una red de
mentores.

y

organizaciones pueden tener una gran influencia en la
comunidad y pueden ayudar a difundir la importancia
del liderazgo y las redes de apoyo.

Una red de mentores es una estrategia que puede ser
muy efectiva en la promocion del liderazgo y la
organizacion de redes de apoyo local. Los mentores
pueden ser lideres locales con experiencia en la gestion
de proyectos y organizaciones, que puedan guiar y
apoyar a los jévenes en el desarrollo de sus habilidades
de liderazgo.

Las instituciones educativas y organizaciones
juveniles pueden ser excelentes aliados en la
promocion del liderazgo y la organizacion de redes de
apoyo local. Es importante establecer colaboraciones
con estas instituciones para ofrecer programas y
actividades que fomenten el liderazgo y la
organizacion de redes de apoyo.

Los mentores pueden establecer
contactos y conexiones
importantes para los jovenes.

Estas instituciones pueden ser
un importante recurso para la
identificacion  de  jovenes
talentosos y comprometidos con
su comunidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla5
Estrategias de gestion comunitaria orientada a fortalecer las habilidades y capacidades docentes en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa,

Niepos — San Miguel, Cajamarca

Brecha identificada Estrategia de gestion comunitaria

curricular y
desarrollo
didactico.

pueden ser aliados importantes en la promocién de la
educacion de calidad en la comunidad y pueden
proporcionar una valiosa retroalimentacion sobre la
calidad de la educacion.

Componente  Brecha ()  Aspecto clave Denominacion Caracterizacion Operatividad

65,8% Evaluacion de 7. Establecimiento Una esFrat_egia ef_e_ctiva para la evaluggién de_metas de EI comité puede Qgsarrollar un
metas de de un comité de apreqdlzaje plaplflcadasy la eval_qauon contlnua} (:je la plan c_je evaluacion para la
aprendizaie evaluacion practica pedagogica es la creacion de un comité de comunidad, establecer
p - J ) evaluacion en la comunidad. Este comité podria estar indicadores de  éxito vy
8 planificadas. formado por profesionales de la educacién, lideres monitorear el progreso en el

S comunitarios y padres de familia, que estén logro de las metas educativas.

8 65,8% Evaluacion comprometidos con la mejora de la calidad educativa.

- permanente y . . ) .
o continua de la 8. Fomento de la Esotraestrategiaefectiva para fomentar una culturade Se podria ofrecer apoyo técnico
S .. capacitacion y el apoyo técnico pedagdgico es ofrecer capacitacion y a través de la colaboracién de
'S practlc,a _ A00V0 técnico apoyo técnico a los docentes y lideres comunitarios. La  expertos en educacion y la
s pedagdgica. poy ' capacitacién podria incluir talleres sobre planificacién  formacion de grupos de trabajo
S curricular 'y desarrollo didactico, estrategias de para el intercambio de buenas

3; 47,4% Cultura de ensefianza efectivas y técnicas de evaluacion. practicas pedagdgicas.
(<5} , .

g apoyo, _tecnlco 9. Involucramiento Finalmente, otra estrategia para fomentar la Se podria establecer un
= pedagdgico de los padres de evaluacion de metas de aprendizaje y la evaluacién programa de padres voluntarios
2 para efectos de familia continua de la practica pedagdgica es involucrar a los  para colaborar en actividades de
T planificacion ' padres de familia en el proceso. Los padres de familia evaluacién y monitoreo del

progreso educativo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 6

Estrategias de gestion comunitaria orientada a fortalecer la gestion comunitaria en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San

Miguel, Cajamarca

Brecha identificada

Estrategia de gestion comunitaria

Componente  Brecha ()  Aspecto clave Denominacion Caracterizacion Operatividad
3959 Participacidon 10. Creacion de Los comités de padres de familia son una forma Los comités pueden  ser
: p
comunitaria comités de efectiva de involucrar a los padres en la gestion escolar  responsables de monitorear el
y mejorar la calidad de la educacion. Estos comités progreso educativo de los
pjara establecer padr_e_s de pueden tener un papel importante en la toma de estudiantes y brindar
vinculos entre familia. decisiones de la escuela, en la evaluacién de las retroalimentacion a la direccion
la escuela y la necesidades educativas de la comunidad y en la de la escuela sobre areas que
.g comunidad con promocidn de actividades educativas complementarias necesiten mejorar.
= miras a mejorar que involucren a la comunidad.
[ . .
g :jOS aprendlza{es 11. Establecimiento La escuela puede establecer alianzas con Pueden ser aliados importantes
S € ) 0s de alianzas con ©rganizaciones comunitarias como clubes deportivos, —en la promocion de una cultura
c estudiantes vy oraanizaciones  9'uPos culturales o grupos religiosos para promover la  de educacién en la comunidad.
?f:’ son gestionados 9 L participacién comunitaria en la educacion. Estas
f como parte de comunitarias. organizaciones pueden brindar recursos y apoyo para
o actividades educativas.

la politica de la
I.E.

12.

Desarrollo  de
programas de
tutorias y

voluntariado.

El desarrollo de programas de tutorias y voluntariado puede ser una forma efectiva de
involucrar a los miembros de la comunidad en la educacién de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7

Estrategias de gestion comunitaria orientadas a fortalecer la motivacion de los maestros en la |.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos —

San Miguel, Cajamarca

Brecha identificada

Estrategia de gestion comunitaria

Componente

Brecha (-)

Aspecto clave

Denominacion

Caracterizacion

Operatividad

Motivacion de los maestros

26,3%

Promocion de
estrategias  de
comunicacion
efectiva y
afectiva y
fortalecer  un
buen clima
institucional

13. Promocion 'y
participacion
activa de la
comunidad.

14. Fomento de la
comunicacion
horizontal y
transparente.

15. Liderazgo
comunitario.

La participacion activa de la comunidad es fundamental
para lograr una comunicacion efectiva y afectiva y
fortalecer un buen clima institucional. Para ello, se
pueden realizar actividades como foros, reuniones,
mesas de trabajo, entre otras, que permitan a los
miembros de la comunidad expresarse y dar a conocer
sus necesidades, intereses y expectativas.

Una comunicacion horizontal y transparente es esencial
para lograr un buen clima institucional. Es necesario que
la informacion fluya en ambas direcciones, es decir, que
la institucion se comunique con la comunidad de manera
clara y precisa, pero también que la comunidad tenga la
oportunidad de hacer llegar sus opiniones, sugerencias y
criticas a la institucion.

El liderazgo comunitario es un factor determinante en la

promocion de una comunicacion efectiva y afectivay en
el fortalecimiento de un buen clima institucional. Por lo
tanto, es importante fomentar el liderazgo en la
comunidad, proporcionando capacitacién y herramientas
necesarias para que los lideres comunitarios puedan
liderar procesos de comunicacion y trabajo en equipo, y
se conviertan en agentes de cambio dentro de la
comunidad.

Es importante crear espacios para
que los miembros de la
comunidad puedan interactuar
entre si y establecer relaciones de
confianza y respeto.

Se pueden utilizar diferentes
canales de comunicacion, como
redes sociales, correo
electronico, boletines
informativos, entre otros.

Es fundamental reconocer y
valorar el trabajo de los lideres
comunitarios, para que se sientan
motivados a seguir trabajando
por el bienestar de su comunidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2. Discusién

La investigacion del liderazgo pedagogico, refiere a la capacidad de los lideres educativos
para fomentar una cultura de ensefianza y aprendizaje efectiva en su entorno educativo. En
el contexto de la educacion rural, el liderazgo pedagdgico puede ser especialmente
importante debido a los desafios Unicos que enfrentan las escuelas rurales. Por un lado, la
educacion rural se asocia con recursos limitados, como instalaciones y materiales educativos.
Ademas, tienen menos personal docente y administrativo, lo que puede dificultar el
desarrollo y la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas.

En este sentido, el liderazgo pedagodgico se constituye en una herramienta valiosa para
abordar estos desafios. Un lider pedagdgico efectivo puede fomentar una cultura de
colaboracidn y aprendizaje entre el personal docente y administrativo, y puede trabajar para
identificar y abordar las necesidades educativas especificas de la comunidad rural (Acevedo
Muriel, 2020). También es importante tener en cuenta que el liderazgo pedagdgico no es la
Unica solucion para mejorar la educacion rural. Ademas de un liderazgo fuerte, se necesitan
recursos adecuados, politicas efectivas y programas de desarrollo profesional para el
personal docente y administrativo.

Por lo tanto, mientras que el liderazgo pedagogico puede ser un componente importante de
una estrategia integral para mejorar la educacion rural, es importante abordar los desafios
unicos de la educacién rural de manera holistica, a fin de lograr mejoras sostenibles y
duraderas en el rendimiento educativo y el bienestar de los estudiantes en estas comunidades.
En la investigacion registra un impacto negativo la promocién del emprendimiento y la
convivencia escolar, éstos son aspectos importantes para el desarrollo integral de los
estudiantes. Se debe tener en cuenta que no todos los estudiantes tienen las mismas
habilidades y aptitudes para el emprendimiento y la gestion de proyectos. Ademas, la
promocion del emprendimiento no puede ser vista como la solucion mégica para todos los
problemas educativos y sociales. (Cubas, 2021)

En cuanto a la convivencia escolar, es importante que se fomente un clima de respeto y
tolerancia en las escuelas, pero esto no debe ser visto como un tema aislado del contexto
social y cultural en el que se desenvuelven los estudiantes. Es necesario tener en cuenta los
factores que pueden afectar la convivencia, como la discriminacién, la violencia y el acoso
escolar.

En relacion al liderazgo y organizacion de redes de apoyo local, se asume que puede ser una

estrategia efectiva para mejorar la calidad educativa. Sin embargo, es importante tener en



cuenta que estas redes deben estar lideradas por personas comprometidas y capacitadas para
su gestion y coordinacién. La organizacion de redes de apoyo local no debe ser vista como
una solucion unica para los problemas educativos, sino como una estrategia complementaria
a otras medidas de mejora de la calidad educativa. (Cortés-Castrillo, 2022)

La evaluacion de las metas de aprendizaje planificadas es un aspecto fundamental para
garantizar una educacion de calidad. La evaluacion no debe ser vista como un fin en si
mismo, sino como un medio para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Es
importante que la evaluacion sea justa, objetiva y esté alineada con los objetivos educativos.
La evaluacion permanente y continua de la practica pedagogica es esencial para mejorar la
calidad educativa. Es importante que esta evaluacion sea realizada por personas capacitadas
y con un enfoque formativo y no punitivo. La evaluacion debe ser vista como una
oportunidad para el desarrollo profesional del docente y no como una forma de control y
supervision.

La cultura de apoyo técnico pedagdgico es importante para garantizar una educacion de
calidad. Es necesario que este apoyo sea brindado por personas capacitadas y con
experiencia en el ambito educativo. Este apoyo debe estar orientado a la mejora continua de
la préctica docente y no solo a la solucion de problemas puntuales. (Ugalde & Canales, 2019)
Respecto a la participacion comunitaria para establecer vinculos entre la escuela y la
comunidad con miras a mejorar los aprendizajes de los estudiantes; se asume que la
participacion comunitaria puede ser una estrategia efectiva para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes y fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad. Es importante que
esta participacion sea gestionada de manera adecuada y tenga un enfoque participativo y
colaborativo. La participacién comunitaria no debe ser vista como una solucion méagica para
todos los problemas educativos, sino como una estrategia complementaria a otras medidas
de mejora de la calidad educativa.

Es importante que la participacion comunitaria sea inclusiva y que se involucre a toda la
comunidad educativa, no solo a los padres de familia. Muy necesario que se establezcan
canales de comunicacion efectiva y se brinde informacién clara y transparente sobre las
actividades y proyectos que se estan desarrollando en la escuela. La participacion
comunitaria también debe ser gestionada de manera responsable y sostenible en el tiempo,
evitando que sea una actividad aislada y sin continuidad. (Roca & Alonso, 2017)

Respecto a la promocidn de estrategias de comunicacion efectiva y afectiva y fortalecer un

buen clima institucional, se atribuye que puede ser muy positiva para fortalecer el clima
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institucional y mejorar la calidad educativa. Es importante que se establezcan canales de
comunicacion claros y efectivos entre los diferentes actores de la comunidad educativa,
como docentes, estudiantes, padres de familia y directivos. Es necesario tener en cuenta que
la promocion de una comunicacion efectiva y afectiva no es suficiente para garantizar un
buen clima institucional. Es necesario que se trabajen otros aspectos como la formacion
docente, la gestion de conflictos y la prevencién de la violencia y el acoso escolar.
Ademas, la promocién de un buen clima institucional no puede ser vista como una tarea
aislada de la gestion educativa, sino que requiere del compromiso y participacion de toda la
comunidad educativa. También es importante tener en cuenta que fortalecer el clima
institucional no solo es importante para mejorar la calidad educativa, sino que también es
esencial para garantizar un ambiente seguro y saludable para todos los actores de la
comunidad educativa.

En suma; para fortalecer el liderazgo pedagdgico es necesario, proporcionar formacion y
desarrollo profesional para lideres educativos. Para ser lideres pedagdgicos efectivos, es
importante que los lideres educativos reciban una formacion adecuada y oportunidades de
desarrollo profesional. Esto puede incluir programas de capacitacién especificos sobre
liderazgo pedagdgico, asi como oportunidades para aprender de otros lideres educativos
exitosos a través de la mentoria y la colaboracion.

Fomentar una cultura de colaboracion y aprendizaje; un liderazgo pedagdgico efectivo no
puede lograrse de forma aislada. Los lideres educativos deben trabajar para fomentar una
cultura de colaboracion y aprendizaje en su entorno educativo, lo que incluye trabajar con el
personal docente y administrativo, asi como con los estudiantes, padres y miembros de la
comunidad. Esto puede lograrse mediante la promocion de oportunidades de colaboracion y
trabajo en equipo, asi como mediante la creacién de espacios para la reflexion y el
intercambio de ideas. (Martini & Albornoz, 2019)

Otro aspecto clave radica en asignar recursos adecuados para ser lideres pedagdgicos
efectivos; los lideres educativos necesitan tener acceso a los recursos adecuados, incluyendo
personal, infraestructura, materiales y tecnologia. Es importante que las autoridades
educativas y gubernamentales asignen los recursos necesarios para que los lideres educativos
puedan desempefiar su papel de manera efectiva y mejorar el rendimiento educativo de sus
estudiantes. Esto puede incluir aumentar el presupuesto para la educacion, mejorar la
infraestructura y proporcionar recursos adicionales para el desarrollo profesional del

personal educativo.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

El liderazgo pedagogico en la |.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel,
Cajamarca, registra situaciones pendientes a ser resueltos en 73,4% en cuanto a promocion
del emprendimiento; 65,8% liderazgo y organizacion de redes de apoyo local, evaluacién de
metas de aprendizaje planificadas y evaluacion permanente y continua de la préactica
pedagoOgica respectivamente; 47,4% en cultura de apoyo técnico pedagdgico; 39,5%
participacién comunitaria y en 26,3% promocion de estrategias de comunicacion efectiva -
afectiva y clima institucional

El liderazgo pedagodgico en la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel,
Cajamarca, resulto ser fundamental para garantizar la calidad de la educacién y el aprendizaje,
y su importancia radica en su capacidad para promover una cultura de colaboracién y
aprendizaje en la comunidad educativa, lo que permite el desarrollo de una educacion mas
efectiva y significativa para todos los estudiantes.

La investigacion propone a la I.E. 82825, caserio Yurac Allpa, Niepos — San Miguel,
Cajamarca, estrategias de gestion comunitaria que involucran a la comunidad educativa en la
gestion y toma de decisiones de la escuela, logrando en escenario futuro mejorar la calidad
de la educacion, el bienestar de los estudiantes, fomento de una cultura de colaboracion y
participacién en la comunidad educativa, promueve la comunicacion efectiva y crea espacios

de didlogo para discutir y resolver los desafios que enfrenta la escuela.
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CAPITULO V. RECOMENDACIONES

A las instituciones educativas en general y en especial a las unidocentes y multigrado, se
recomienda:

v" Involucrar a la comunidad en el proceso educativo, debido a que es de suma
importancia que los lideres educativos trabajen en colaboracién con la
comunidad para identificar las necesidades educativas especificas y desarrollar
estrategias efectivas de ensefianza y aprendizaje.

v" Fomentar la participacion de los padres en la educacion, por tener un papel
fundamental en el proceso educativo de los estudiantes; es importante que los
lideres educativos trabajen para involucrar a los padres y tutores en la educacion
de sus hijos.

v Crear alianzas con otras organizaciones y entidades locales, considerando que
los lideres educativos deben trabajar en colaboracion con otras organizaciones y
entidades locales para mejorar la educacion en la comunidad, incluyendo la
colaboracién con organizaciones sin fines de lucro, empresas locales y gobiernos
locales para garantizar que los estudiantes tengan acceso a recursos adicionales,
como materiales educativos y programas extracurriculares.

A los futuros maestrantes tomar este estudio y aplicar las estrategias de gestion

comunitaria propuestas.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de recoleccién de datos.

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.
Inventario de Liderazgo pedagdgico

Informacién general.

UGEL: Red educativa:

Region: CAJAMARCA Departamento: CAJAMARCA
Provincia: SAN MIGUEL Distrito: NIEPOS

NUmero de docentes: NuUmero de estudiantes:

Numero de padres de familia:

Actividad laboral que realizan los padres de familia:

Actor social: ¢Cudl es el cargo que desempefia en la comunidad?

Objetivo: Recoger informacion sobre el liderazgo pedag6gico en la |.E. 82825, caserio

Yurac Allpa, Niepos — San Miguel, Cajamarca”

Instrucciones: A continuacion, tiene un conjunto de items, se pide responsa segun su
experiencia y criterio. Marque con un aspa (X), en la opcion Sl () si se esta logrando dicha

actividad y NO ( ), si considera que no se esta logrando tal actividad.

Si estima conveniente escriba sus nombres y apellidos:
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Inventario:

NO

Items

OPCION DE
RESPUESTA

Sl |NO

Contexto de la institucion.

1. La I.E., genera respuesta a las necesidades de la comunidad
de contribuir con la formacion de los estudiantes de manera
pertinente.

2. La LE., coordina y establece relacion directa y
participativa con el entorno comunitario.

3. La L.E., pertenece al sistema de organizaciones de la
comunidad.

4. La institucién educativa lidera la organizacion de las redes

de apoyo local.

Gestidon comunitaria.

5. En la IE., se organiza jornadas con padres de familia sobre
acompariamiento de los aprendizajes en situaciones
cotidianas.

6. La I.E., lidera encuentros familiares de aprendizaje.

7. Se promueve la participacion comunitaria para establecer
vinculos entre la escuela y la comunidad con miras a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes y son
gestionados como parte de la politica de la I.E.

Motivacion de los maestros.
8. Los docentes estdn constantemente motivados y con

animo, de tal forma que se adaptan a los cambios.
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9. De parte de docentes y directivos desarrollan capacidades
de motivador de equipos de trabajo integrativo a nivel de
los estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad.

10. Se promueven en la |.E., estrategias de comunicacion
efectiva y afectiva, fortaleciendo un buen clima
institucional.

11. De parte de los docentes y directivos se promueve la
capacidad de escucha.

Habilidades y capacidades docentes.

12. Los docentes muestran un manejo pedagdgico acorde con
el nivel educativo.

13. Se concretan y evallan las metas de aprendizaje
planificadas.

14. Existe una cultura de apoyo técnico pedagdgico para
efectos de planificacion curricular y desarrollo didactico.

15. Se realiza, evaluacion permanente y continua de la practica
pedagdgica.

16. Durante el afio lectivo se realiza la verificacion de procesos
educativos, pedagogicos y didacticos.

17. Participa el equipo docente en el proceso de monitoreo de

aprendizajes.

Estrategias y condiciones de trabajo.

18.

En la I.E., existe un buen manejo organizacional.
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19. La LE., realiza monitoreo académico y asesoramiento
constante a los padres de familia con la intencion de
reforzar los aprendizajes de los estudiantes.

20. Se realiza trabajo colaborativo como estrategia
institucional.

21. Se promueve el emprendimiento orientado al

planeamiento, ejecucion de proyectos y se fomenta la

convivencia escolar.

Gracias por su apoyo.
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Anexo 2: Formato de tabulacion de datos.

Unidad
de

analisis

ITEMS

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

avioL
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Anexo 3: Coeficiente de confiabilidad Kuder Richarson

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |21

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |21

1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 |17

0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 |14

1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 |13

1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 9

1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 7

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 4

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 5

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 4

6 6 4 5 5 6 4 5 4 5 6 6 5 6 6 6 5 6 6 6 7 |115
060604 |05|05 |06 |04 |05|04|]05|06|06|05|06|06)]06|05]|06]|06]|06]0.7

04 |04|06|05|05|04|06|05|06|05|04|04|05|04|04|04|05|04]|04]|04]|03]|S*|4450
0.24]0.240.24 | 0.25 | 0.25 | 0.24 | 0.24 | 0.25 | 0.24| 0.25|0.24| 0.24 | 0.25| 0.24 | 0.24 | 0.24 | 0.25 | 0.24 | 0.24 | 0.24 | 0.21 | Spq | 5.07

COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD DEL
INSTRUMENTO 0.985
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