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Resumen

El objetivo del presente estudio es evaluar la incidencia que tiene el Presupuesto por
Resultadosen el desempefio de la Gestion Municipal de la Municipalidad distrital de Mochumi,
en el afio 2020. La investigacion posee un enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion es
correlacional, y el disefio metodologico es no experimental con un corte transversal. La
poblacion de estudio se conformd por 48 funcionarios publicos, que laboran en la
Municipalidad Distrital de Mochumi, en el afio 2020. Como resultado se obtuvo que los
programas presupuestales tienen una relacion positiva y significativa moderada con la
eficiencia y moderada con la eficacia de la gestion municipal. Sin embargo, la ejecucién
presupuestaria no tiene una relacion positiva y significativa con la eficiencia y eficacia de la
gestion municipal en la municipalidad distrital de Mochumi. Se concluy6 que el presupuesto
por resultados incide de manera significativa en el desempefio de la gestion municipal de la
municipalidad distrital de Mochumi, 2020.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, gestion municipal, ejecucion presupuestal
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Abstract

The objective of this study is to evaluate the impact that the Budget for Results has on
the performance of the Municipal Management of the District Municipality of Mochumi, in the
year 2020. The research has a quantitative approach, the type of research is correlational, and
the methodological design is non-experimental with a cross section. The study populationwas
made up of 48 public officials, who work in the District Municipality of Mochumi, in 2020. As
a result, it was obtained that budget programs have a positive and significant relationship,
moderate with the efficiency and moderate with the effectiveness of the municipal
management. However, budget execution does not have a positive and significant relationship
with the efficiency and effectiveness of municipal management in the district municipality of
Mochumi. It was concluded that the results-based budget significantly affects the performance

of municipal management of the district municipality of Mochumi, 2020.

Keywords: Results-based budgeting, municipal management, budget execution
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Introduccion
La Comision Econdmica para América Latina y El Caribe (CEPAL,2020) sefiala que
en los ultimos diez afios se vienen utilizando técnicas de gestion dirigidas a resultados en la
administracion publica de Latinoamérica, de manera especifica en los métodos de
planificacion, presupuesto, ejecucion, control y monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas y los resultados de las instituciones, como proyectos y programas de inversion. A
pesar que se evidenciaban avances, aln se puede observar sistemas de gestion que les falta
madurar, empleando mejores practicas internacionales como también experiencias innovadoras
con desafios arraigados a la cultural burocratica latinoamericana y a las visiones de corto plazo.
Diversos gobiernos en Latinoamérica han generado diversos instrumentos en la
aplicacion de su gestion publica que permita orientar sus escasos recursos a resultados
conllevando a que se cuenta con una integracion sistematica de la informacion que permita
involucrar los procesos del presupuesto basado en resultados que conlleva a identificar el
triangulo estratégico de la posicion técnica, politica y la transparencia de los recursos publicos.
En el ambito nacional Chujutalli & Valera (2019) considera que la propia dindmica
inercial del presupuesto ha ocasionado que no se avizore un presupuesto basado en resultados
que permita alinearse a los objetivos institucionales y tampoco generar un valor publico para
lograr una ejecucion eficiente y eficaz del presupuesto, lo que se traduce en un
direccionamiento progresivo de manejo del presupuesto en los diferentes niveles de gobierno.
Al interno del estado se ha confundido mucho el rol que cumple la planificacion. El
disefio equivocado de la gestion tradicional en estancias con funciones definidas, pero al mismo
tiempo excluyentes; y asi, la tarea de Planificar quedd reservada para unos cuantos
especialistas. El producto que ellos entregaban quedaba archivado luego sin aplicacion alguna,
esta consideracion lleg6 hasta las acciones mas altas del gobierno publico al extremo de que el
propio Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) no alcanzé la consideracion
ni pudo lograr los recursos necesarios para desarrollar sus intervenciones adecuadamente; estos
recursos se distribuyen, en cambio, hacia otras actividades reactivas 0 complementarias.
En dicho analisis se ha identificado la problematica de ¢Cual es la incidencia del
presupuesto por resultados en el desempefio de la gestion municipal de la municipalidad
distrital de Mochumi, 2020?
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De esta manera se plantea el objetivo general: Determinar la incidencia del presupuesto
por resultados en el desempefio de la gestion municipal de la municipalidad distrital de
Mochumi, 2020. Siendo los objetivos especificos Describir la situacion de la gestion municipal
de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020; analizar las caracteristicas del presupuesto por
resultados en la municipalidad distrital de Mochumi, 2020 e identificar larelacion entre las
dimensiones del presupuesto por resultados con las dimensiones de la gestién municipal de la
municipalidad distrital de Mochumi, 2020.

La investigacion parte su justificacién desde el aporte tedrico abordada bajo la dptima
econOmica que conlleva analizar la importancia del gasto publico basado en resultados en el
desarrollo del bienestar socioeconémico, que permita priorizar las necesidades, generandouna
contribucion a la calidad del servicio educativo principalmente en el nivel local, permitiendo
identificar la eficiencia y eficacia del gasto publico para un 6ptimo desarrollo econémico local
que permita disponer de una sociedad equilibrada en su desarrollo a partir de una eficiente
gestion municipal.

En la perspectiva practica se identifica que existen pocos estudios relevantes enabordar
la efectividad del gasto publico por resultados en el desarrollo social, dado los limites de
capacidad de gasto que se generan en los diversos gobiernos regionales, siendo la
Municipalidad Distrital de Mochumi una de las méas criticadas frente a la ejecucion de su
presupuesto publico y la calidad del servicio por los puntos criticos que aun enfrentan referente
a los aspectos ambientales, infraestructura, salud, educacion que tras la crisis sanitaria ha
generado un crecimiento de los desafios sociales en diversos territorios.

El abordaje metodoldgico se encuentra sustentado en el método a nivel descriptivo
correlacional y un disefio cuantitativo; para identificar la incidencia del presupuesto por
resultados en el desempefio de la gestion municipal; pudiendo analizar los puntos criticos en
términos de capacidad de gasto que conlleva a una mayor crisis en términos sociales y por ende
se requiere identificar dichos procesos criticos a partir de analizar dichas relaciones.

Latesis utiliza la metodologia cuantitativa, correlacional para lograr analizar la relacion
entre las variables en estudioy explicativa. Lo correlacional parte de buscar la influencia entre
las variables bajo estudio y con un disefio es no experimental y considerando los datos es de
corte transversal ya que utiliza un solo punto del tiempo. La investigacion estructurada en
cuatro capitulos se encuentra planteando en el capitulo uno el objeto de estudio, en el segundo
capitulo el marco teorico, en el capitulo tres la metodologia dedesarrollo, en el capitulo cuatro

los resultados y finalmente las conclusiones y recomendaciones.
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Capitulo I: EI Objeto de Estudio
1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio

El presupuesto por resultados se ubica como una estrategia que numerosos paises del
mundo vienen empleando. Durante crisis economicas esta herramienta se aplicaba con la
finalidad de asegurar la eficiencia y eficacia en la asignacion de recursos para realizar los
debidos procesos, y asi poder tener una correcta distribucion de gasto del accionar publico
con el Unico objetivo de lograr el bienestar de la poblacion.

En el ambito internacional Cartens et al. (2008) considera que la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdémico revela la importancia de articular el presupuesto hacia
resultados. Dichos métodos fueron extraidos de Estados Unidos de América donde se utiliza el
instrumento del presupuesto por resultado en los paises de Reino Unido, Nueva Zelanda y
Australia, y Canada. Por otro lado, a inicios de 1990 la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) tenian conocimiento acerca de resultados, pese a que su
sociedad con el presupuesto Unicamente ha mostrado relevancia durante los Gltimos afios. Para
el afio 2001 Francia ejecuta modificaciones al presupuesto y genera una metodologia en
constante experimento y crecimiento con importantes cambios entre un pais yotro. Dicha
metodologia a sido abordado por los paises sub desarrollados donde evidencia la atencién de
conceptos y se encuentra utilizado en la actualidad.

Por otro lado Tavara (2018) destaca que algunos paises de la regiébn como son
Colombia, Brasil, México y Chile ya disponen experiencias en ese campo. Si hablamos de
nuestro pais hermano Chile, la aplicacién del empleo de indicadores calidad, eficacia y
eficiencia con objetivos en el proceso presupuestario se eleva en la década de los noventa
exactamente en el afio del1994, la evaluacion de programas se determind en el afio de 1996 y
se dio inicio en 1997. Después de los afios 2000 Chile usaba 1,684 indices de recuperacion, de
los cuales 1,590 mantenian seguimiento y evaluacion, incorporadas evaluaciones de incidencia
realizadas por establecimientos autonomas.

Asi mismo la CEPAL (2020) sefiala que en los Ultimos diez afios se vienen utilizando
métodos de administracion dirigidas a resultados en la administracion puablica de
Latinoamérica, de manera especifica en los métodos de planificacion, presupuesto, ejecucion,
control y monitoreo y evaluacion de las politicas publicas y los resultados de las instituciones,
como proyectos y programas de inversion. A pesar que se evidenciaban avances, ain se puede

observar sistemas de gestion que les falta madurar, empleando mejores
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précticas internacionales como también experiencias innovadoras con desafios arraigados a la
cultural burocrética latinoamericana y a las visiones de corto plazo.

En el ambito nacional Chujutalli & Valera, (2019) considera que la propia dinamica
inercial del presupuesto ha ocasionado que no se avizore un presupuesto basado en resultados
que permita alinearse a los objetivos institucionales y tampoco generar un valor publico para

lograr una ejecucion eficiente y eficaz del presupuesto, lo que se traduce en un
direccionamiento progresivo de manejo del presupuesto en los diferentes niveles de gobierno.

Al interno del estado se ha confundido mucho el rol que cumple la planificacion. El
disefio equivocado de la gestion tradicional en estancias con funciones definidas, pero al mismo
tiempo excluyentes; y asi, la tarea de Planificar quedd reservada para unos cuantos
especialistas. El producto que ellos entregaban quedaba archivado luego sin aplicacion alguna,
esta consideracion llego hasta las acciones mas altas del gobierno publico al extremo de que el
propio CEPLAN no alcanzé la consideracion ni pudo lograr los recursos necesarios para
desarrollar sus intervenciones adecuadamente; estos recursos se distribuyen, en cambio, hacia
otras actividades reactivas o complementarias.

Desde hace més de 60 afios se cred el Sistema Nacional de Planificacion del Desarrollo
Economico y Social del Perd, pero entre idasy vueltas el avance que produce haberse logrado
en 60 afnos detrabajo realmente no se puede ver en larealidad que vivimos. En el sector privado
por ejemplo pueden planificar con mucha mas facilidad que en el sector publico, en el sector
publico nos podemos enredar con lenguajes mucho mas confusos y actitudes que no
contribuyen a que los ciudadanos comunes y corrientes puedan aprender la importancia de lo
que es planificar.

En nuestro pais la planificacién ha quedado rezagada por la no vinculacion por afios del
presupuesto a los instrumentos de planeamiento lo que conlleva a no pensar en el futuro
deseado como indicd el profesor argentino Mauricio Formoso. Muchos servidores publicos han
contribuido a realizar sus planes con la expectativa de recibir recursos para alcanzar sus
objetivos, pero nunca se les atendid, obligandoles con ello a recortar metas y actividades.
Planteando de esta forma que la posicion del presupuesto sobre el planeamiento no originara
resultados positivos en el territorio.

Al no existir una adecuada concertacion entre niveles de gobierno o entre los diversos
sectores nacionales; entre si generan planes del mismo tipo y que inciden redundantemente en
el mismo territorio, esto crea un ambiente de extrema confusion y desnuda la verdad de la

gestion publica nacional: no existe coordinacion interinstitucional o interniveles de gobierno.
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Puede decirse que realmente hay demasiados planes en el Per(, porque no siguen un orden
adecuado.

En el razonamiento de la actual teoria del presupuesto, éste se planifica, elabora, acepta,
ejecuta y estima tomando como referencia a los insumos pero también se basa en productos
derivados o productos intermedios; y no se centran en los Resultados de la condicién del gasto
publico — Bien o Servicio que deben ser otorgados en beneficio a la poblacion, estos resultados
no se dirigen a las carencias que padece la poblacion rural, en otras palabras, no muestra la
calidad del gasto en la realizacion del presupuesto.

Las reformas del sistema de presupuesto desde los afios 2007 han generado resultados
positivos por parte de las metas logradas en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que
ha conllevado a utilizar de manera 6ptima los recursos publicos y gestionarlos vinculados a los
instrumentos de planeamiento para lograr impactar sobre las brechas sociales bajo un enfoque
de innovacion de la gestion publica moderna que conlleva a priorizar la calidad de vida como
el eje central de una reforma.

La articulacion tanto horizontal y vertical en los diferentes niveles de gobierno han
evidenciado que la planificacion territorial y la institucional alineada a los instrumentos
nacionales de planificacion se vuelve una necesidad compleja pero vital para comprender la
adecuada asignacion presupuestal en distritos como la Municipal Distrital de Mochumi que
evidencia un nivel de pobreza del 23.6% y con una brecha de servicios publicos como agua por
red publica de 15.7%, en saneamiento por red publica de 59.3%, de alumbrado eléctrico con
un 6.8% (MEF, 2022).

Por otro lado, en términos de salud la desnutricion cronica infantil asciende al 13.7%
en el afo 2021, en cuanto a la anemia asciende a 32.7%, mientras en la educacion la brecha de
acceso a la educacion basica regular es mayor en nifios de cinco afios que asciende al 97.8%y
en la edad de 16 afios que asciende a 32.9% (Cisneros, 2022).

En el ambito regional, el decano del colegio de socidlogos del Per( Cisneros (2022)
luego de realizar un exhaustivo analisis a los diversos reportes presupuestales de los gobiernos
locales llega a la conclusién que la problematica no radica en que las municipalidades no tengan
presupuesto en sus comunas, sino que no tienen la idoneidad para la ejecucion del gasto.

A la actualidad las Municipalidades necesitan de la aplicacion eficiente del presupuesto
por resultados a fin de desarrollar un buen desempefio de la Gestion Municipal permitiendo asi

una inversion favorablemente productiva.
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1.1.1. Contextualizacion a nivel internacional del presupuesto por resultados

Buele et al. (2020) considera que el objetivo es analizar el disefio de un presupuesto
participativo en el periodo 2007-2018. La metodologia es bajo un enfoque cuantitativo de
disefio descriptivo con una muestra de siete comunidades rurales en la Amazonia del Ecuador.
Los resultados evidencian que hay poca planificacion municipal, mucho descontento de la
comunidad y debate sobre como aplicar un presupuesto participativo.Concluyendo que
existen deficiencias en la implementacién del presupuesto participativo en comunidades rurales
que implica una gobernabilidad y calidad de vida inadecuada por parte de la ciudadania.

Alsharari (2022) en su articulo plantea el objetivo de analizar la interaccién de factores
externos e internos del PpR en una organizacion del sector publico. La metodologia aborda un
disefio explicativo usando la entrevista en profundidad, el analisis de documentos vy la
observacion directa. Los resultados han mostrado un nuevo giro a la gestion publica donde
evidencia que un presupuesto abocado a resultados y la rendicion de cuentas basado en el
desempefio muestra la articulacion a las respuestas econdmicas y sociales para lograr una
innovacion en la gestion publica. Concluyendo que el estudio de caso permite analizar cambios
politicos y economicos que permitan modernizar reformas fiscales y los proyectosde
modernizacion aduanera.

Cjkova & Sindleryova (2022) plantea el objetivo de conceptualizar el presupuesto por
resultados a un nivel de gobierno local. La metodologia es cualitativa con un disefio descriptivo
que parten de estudios de casos. Los resultados evidencian que el presupuesto basado en
resultados se articula a objetivos y resultados con indicadores de desempefio establecidos en
los municipios. Siendo considerada una innovacion presupuestaria basada en una legislacion
que con instrumentos de politica presupuestaria se encuentra obligados a lograr adoptar dicha
realidad para los desafios econémicos actuales.

1.1.2. Contextualizacion a nivel nacional del presupuesto por resultados

En la siguiente investigacion siendo esta una tesis de grado Cisneros (2015) “El
Presupuesto por Resultados en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas
en el periodo 2012 — 2014” se planteo el objetivo de analizar el presupuesto por resultados.
Para lo cual se utiliza una metodologia descriptiva con un disefio no experimental. Los
resultados muestran que durante el periodo de analisis ha crecido de manera significativa los

recursos ordinarios dado el avance que refleja la realizacion principalmente de sus proyectos
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de inversién donde se evidencia un indicador de gestion Optima que permita un logro de
resultados eficiente.

La siguiente investigacion pertenece a Mariluz (2017) en su tesis que lleva como
titulo “Influencia del presupuesto por resultados y su incidencia en la gestién del gasto
publico en la Municipalidad distrital de Atuncolla, periodos 2013-2014” , estudio realizado
en el Departamento de Puno — Perd, la cual después de emplear una metodologia analitica,
deductivay descriptiva, el autor llegé a los siguientes resultados : La Municipalidad Distrital
de Atuncolla no esta primando el presupuesto para mejorar la calidad de vida de la poblacién
, muestra de ello los resultados que se obtuvieron donde nos indica que de la retribucion del
presupuesto publico afio 2014 , el total que se ejecutd fue de solo 21.1% y para el afio 2014 la
cifra se elevé a 74.5%, se percata que en ambos afos las cifras son poco alentadoras dado que
no logran superar el monto Gptimo , esto origina en la poblacién del distrito de Atuncolla un
alto nivel de insatisfaccion en cuanto al acceso de los servicios publicos

Vargas & Zavaleta (2020) en su investigacion plantea el objetivo de analizar lagestion
del presupuesto por resultados para lograr la calidad del gasto publico e los gobiernos locales.
La metodologia es cuantitativa con un disefio no experimental, longitudinal y correlacional,
abordando una muestra de 83 gobiernos locales. Los resultados muestran que lacalidad del
gasto en 66% de los gobiernos locales analizados han evidenciado mejores niveles de calidad
de vida en términos de salud y educacion. Concluyendo que existe significativamente una
ejecucion del gasto que permite cubrir las brechas sociales.

Huanca (2017) en su investigacion vincula el objetivo de analizar la influencia de la
administracion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en la Municipalidad
Distrital de Chaglla - Pachitea, ubicandose en el Departamento de Huanuco. La metodologia
es cuantitativa con un disefio cuasi experimental, siendo la muestra equivalente a 26
trabajadores. Los resultados evidencian que los trabajadores realizan un uso 6ptimo del gasto
publico que favorece a la calidad de vida de la poblacion. Concluyendo que los gobiernos
locales requieren enmarcarse en la ejecucion del presupuesto por resultados para lograr
beneficiar a la poblacion.

1.2.3. Contextualizacion del presupuesto por resultados en la Municipalidad distrital

de Mochumi

Por su parte, Diaz (2019) en su investigacion resalta el interés por analizar el efecto del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto pablico en las unidades ejecutoras del sector

salud en Lambayeque, 2019. La muestra equivale a 189 personas colaboradores en las
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unidades ejecutoras de la Gerencia Regional de Salud en Lambayeque. Los resultados
confirman que existe una correlacion positiva del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico, siendo significativa. Llegando a la siguiente conclusion: el presupuesto por
resultados impacta de forma significativa en la calidad del gasto publico.

Una segunda investigacion Toscanelli (2020) plantea como proposito, el evaluar la
gestion del presupuesto participativo para la municipalidad de Lambayeque. La metodologia
es cuantitativa con un disefio descriptivo. La muestra equivale a 18 participantes involucrados
en el proceso participativo. Los resultados plantean la poca representatividad de los actores
involucrados evidenciando que la ciudadania no se encuentra comprometida con el desarrollo
del territorio. Concluyendo que existen incongruencia en las fases del proceso del presupuesto
participativo y ha generado desorden e informalidad.

Urbina et.al (2021) en su estudio plantea el objetivo de identificar la relacion entre el
presupuesto participativo por resultados y las decisiones en la Municipalidad de Chiclayo. La
metodologia es cuantitativa con un disefio descriptivo que utiliza la técnica de la encuesta y el
instrumento del cuestionario. Los resultados evidencian una relacién positiva entre las
variables bajo estudio para un adecuadodesarrollo del territorio. De tal estudio se reconoce que
la relacion positiva existente permite y autoriza sobre todo a encaminar los recursos detal
modo que se genere eficiencia y eficacia, logrando asi un impacto en el presupuesto por
resultados.

El "presupuesto por resultados" es un enfoque en la planificacion y gestién
presupuestaria que se centra en medir y evaluar los logros alcanzados en funcién de los
objetivos y metas previamente establecidos. A diferencia de los enfoques tradicionales que se
centran principalmente en los recursos financieros asignados, el presupuesto por resultados
pone un énfasis especial en los resultados obtenidos con esos recursos.

El presupuesto por resultados promueve la rendicion de cuentas al asignar
responsabilidades claras a las diferentes areas o unidades organizativas. Los gestores son
responsables de los resultados y deben explicar las desviaciones entre los resultados reales y
los planificados.

A medida que se implementa el presupuesto por resultados, existe la posibilidad de
realizar ajustes en funcion del aprendizaje obtenido durante el proceso. Esto permite una mayor

flexibilidad para adaptarse a cambios en el entorno y ajustar estrategias segin sea necesario
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Capitulo Il: Marco Tedrico

2.1. Presupuesto por resultados

Para la variable presupuesto por resultados el MEF (2022) el presupuesto es una
herramienta fundamental en la gestién publica para lograr cumplir las metas de los objetivos
estratégicos institucionales y para lo cual se requiere las siguientes fases : programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacion.

Por lo tanto, el documento financiero necesita un enfoque integral basado en la
eficiencia y la eficacia, basado en el logro de resultados de manera 6ptima y orientarlos hacia
la calidad de vida de la poblacion, lo que permite un cambio en la forma de ejecutar el
presupuesto, mirando hacia los resultados de los logros identificados en virtud de la calidad
de vida, pero cuyo paradigma no ha salido de la caja en relacion con la articulacion del
presupuesto con la planificacion y el logro (Ley 28411, 2004).

La comprension del presupuesto puablico como aquellos recursos obtenidos
financieramente desde la aplicacion adecuada de la politica tributaria y lograrlos gastar de
manera eficaz y eficiente que se convierta en un gasto pablico productivo que contribuya al
desarrollo econémico de un pais.

Si bien existen metodologias que han mejorado los enfoques del presupuesto publico,
estos han logrado considerar un presupuesto publico bajo resultados y mirando un presupuesto
basado en clasificacién por genéricas y especificas que dauna mirada administrativa a lograr
resultados de una asignacion responsable basado en el logro de metasy resultados basado en
productos.

Segun el MEF (2022) se considera un aspecto metodoldgico donde permite mirar la
calidad del gasto publico que parte de identificar un uso racional de los recursos publicos y
permita una relacion de bienestar de la poblacion y logrando una estratégica informacién para
lograr las mejores decisiones en beneficios de la poblacion.

Sustentado en la perspectiva tedrica de Louffat donde se logra identificar aspectos
funcionales en los diversos sectores para lo cual se requiere de la planeacion, organizacion,
direccion y control. Siendo el presupuesto por resultados aquel aspecto fundamental alineados
a la visién de pais que se traduce en acciones ejecutados a través de los programasy estrategias
de desarrollo permita un analisis sustancial en la toma de decisiones para ellogro deun
propodsito planificado y capaz de orientarse hacia el aspecto de un liderazgo basado en

resultados con ideales que faciliten las metas planteadas (Mateo, 2019).



23

Un instrumento como el presupuesto por resultados conlleva a lograr una relacion entre
el recurso, el productoy el resultado mirados hacia la calidad de vida que ejecute los bienes y
servicios articulados hacia la decisién de plasmar los recursos publicos basados en incentivos
que se traducen en programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones independientes e
incentivos.

La perspectiva de orientarse hacia resultados permite un direccionamiento adecuado
deaquellos organismos publicos que permita abordar resultados sustentadosen procedimientos

y transparencia.
Figura 1

Presupuesto por resultados

Gestion para Resultados

Sistema de Presupuesto Planeamiento Seguimiento y Generacion de
Incentivos por Estratégico Evaluacion capacidades
Resultados

| ! """"""""" i

i Mejora Provisién Mejora en la Gestion i

i de bienes y del Gasto Publico :

i servicios publicos i

1 1

Nota. Este diagrama ilustra como la gestién por resultados vincula la mejora del bienestar de

la poblacion a los distintos elementos de la gestion para una mejor gestion del gasto publico.

En la dimension correspondiente al programa presupuestal es considerado como el
Conjunto de programas, articulados y bajo el enfoque de resultados que permite orientarse
hacia el logro de resultados alienado a la planificacion y por ende a la politica pablica para
mejorar los indicadores sociales (MEF, 2022).

Para la dimension ejecucion presupuestaria hace referencia al seguimiento y
cumplimiento de un presupuesto a lo largo del periodo para el cual fue disefiado. Implica
comparar los gastos reales con los presupuestados y analizar las variaciones entre ambos.

Este proceso es esencial para evaluar la eficiencia financiera de una entidad, ya sea una
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empresa, una organizacion gubernamental o cualquier otra entidad que maneje recursos

financieros.

2.2. Gestion Municipal

La variable gestion municipal se refiere a la administracién y direccion de los asuntos
publicos a nivel local, a cargo de un gobierno municipal o local. Este nivel de gobierno es
responsable desatisfacer las necesidadesy demandas de la comunidad dentrodesu jurisdiccion
(Bolivar, 2017).

En este contexto se centra en la medicion y evaluacion de resultados. Se busca una
mayor eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios publicos, midiendo el rendimiento a
través de indicadores clave de rendimiento. De esta forma se promueve la gestion basada en
el rendimiento, donde se establecen objetivos claros, se miden los resultados y se recompensa
0 corrige el rendimiento en consecuencia. Los incentivos se utilizan para motivar a los
empleados a alcanzar metas especificas (Cabaron, 2023).

Para la dimension eficacia se refiere a la capacidad de un gobierno, una organizacion
o unaentidad para lograr sus objetivos y metas utilizando eficientemente los recursos asignados
en su presupuesto. En otras palabras, implica la capacidad deejecutar el presupuesto de manera
eficaz, asegurando que los recursos asignados se utilicen de manera efectiva y que los
resultados obtenidos estén alineados con los objetivos y las prioridades establecidos (Bolivar,
2017).

Mientras la dimension eficiencia presupuestal se refiere a la capacidad de una entidad,
ya sea un gobierno, una organizacion o una empresa, para utilizar de manera optima los
recursos disponibles en relacion con los resultados obtenidos. En términos simples, implica
obtener el maximo rendimiento o beneficio posible con los recursos financieros asignados en
un presupuesto determinado (Bolivar, 2017).

La eficiencia presupuestal es un componente critico de la gestion financiera
responsable. La mejora de la eficiencia no solo implica reducir costos, sino también optimizar
el rendimiento y la calidad de los resultados obtenidos con los recursos disponibles. En el
ambito gubernamental y organizacional, la eficiencia presupuestal contribuye a una gestion
financiera efectiva y a la maximizacion del valor proporcionado a los ciudadanos o a los
stakeholders.

De esta forma el seguimiento del presupuesto es importante como una accion continla

basada en una serie de tareas relacionadas con la evaluacion de los resultados de la ejecucion
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de un plan financiero para la consecucion de objetivos. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022).

Siendo importante las evaluaciones independientes como aquella accion de
comprension objetiva y sistematica para logro de indicadores que permita lograr objetivos a
partir de la toma de decisiones y logrando retroalimentar acciones producto de dichas
evaluaciones. (MEF, 2022).

Segln Ronal (2018) la calidad del servicio es la necesidad de una comunicacion activa
entre el comprador y el proveedor de un servicio da origen a la génesis de la calidaddel
servicio.

Lavariedad de nociones que rodean a la calidad del servicio se refiere tanto a la calidad
que percibe el cliente como, desde un angulo diferente, a la vision del cliente. La satisfaccion
del cliente, que se alcanza cuando se cumplen sus expectativas, deseos o percepciones, es por
tanto una medida de la calidad del servicio.

Segun Mateo (2019) lo mas significativo que poseen los servicios, y que los distinguen
de los productos es lo siguiente:

Intangibilidad: Esta es la particularidad basica de los servicios, que no se pueden ver,
probar, sentir, oir u oler antes de la compra. Esta cualidad evita varias caracteristicas que
podrian ser deseables: los servicios no pueden ser inventariados o patentados, simplemente
explicados o presentados, etc. incluso medir su calidad antes de la entrega (Mateo, 2019).

. Heterogeneidad (o Variabilidad): No hay dos servicios idénticos o similares. Las
personas prestan el mismo servicio a personas en distintos momentos y lugares, lo cual es una
de las muchas causas de que esto ocurra. Aunque sélo cambie una de estas variables el estado
de animo del proveedor o del destinatario, el servicio ya no sera el mismo. Por ello, es
importante prestar atencion a las personas que trabajan para la empresa (Mateo, 2019).

Inseparabilidad: En los servicios, la produccién y el consumo ocurren parcial o
absolutamente simultaneos en su totalidad. Ademas de estas funciones, a menudo se puede
agregar funciones de ventas. Esta indivisibilidad también, se da en la persona que presta el
servicio (Mateo, 2019).



26

Capitulo I11: Metodologia Desarrollada
3.1. Disefio Metodoldgico
La tesis utiliza la metodologia basica con un enfoque cuantitativo. Siendo el
disefio descriptivo- correlacional para lograr analizar la relacion entre las variables en estudio

y explicativa. Hernandez et al. (2010)

Lo correlacional parte de buscar la influencia entre las variables bajo estudio y
con un disefio es no experimental y considerando los datoses de corte transversal ya que utiliza
un solo punto del tiempo.

El grafico del disefio es el siguiente:

[M\ﬁ

Dénde:

OX= Variable presupuesto por resultados

OY = Variable gestién municipal

M=Muestra
r=relacion

3.2. Poblacion y muestra
Poblacion: Se encuentra formado por colaboradores de la Municipalidad Distrital de

Mochumi al afio 2020 que asciende a 48 trabajadores de la municipalidad.



Tabla 1

Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Mochumi, 2020

Area NUmero de trabajadores

Gerencia Municipal 2
Gerencia de Desarrollo
Urbano y Rural
Abastecimiento
Contabilidad
Presupuesto

Tesoreria

Unidad de Recursos
Humanos

Fiscalizacion

WNDN P~ O

Unidad Ejecucion Coactiva
Administraciéon Tributaria

OPMI
Registro Civil
Demuna
Omaped
Unidad Local

Programa vaso de Leche
Alcaldia

Imagen

Asesoria Interna
Defensa Civil
Maquinaria

0

Unidad Formuladora
Almacén

P NDNEFEPRFRPEFEP DNPFPOEFE ODN FPDN

Administracion de mercado
Actas

PN PN

Total

SN
oo

Nota. Municipalidad Distrital de Mochumi

Censo: La muestra equivale a 48 trabajadores de la Municipalidad Distrital de

Mochumi, siendo igual a la poblacion.

3.3. Fuentes, técnicas de recoleccion y procesamiento de datos

* Fuentes: Las fuentes de datos es primaria y secundaria
» Técnica: Las técnicas son la observacion, analisis de documentos y encuesta.
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« Observacion: Comprender el problema de estudio bajo el enfoque de observacién
y bibliografico.

» Analisis de articulos cientificos y tesis: Ladocumentacién y la revision sistematica
permitird influenciar sobre el tema bajo estudio que contribuye acomprender la
investigacion para la sistematizacién de la informacién y permitaun adecuado
abordaje del estudio.

Los instrumentos para el analisis de documentos es el fichaje con la informacion
buscada y la guia de observacion para el andlisis de los datos referentes a la
ejecucion presupuestal.

* Encuesta: : El recojo de los datos se realizara a través del instrumento del
cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad de Mochumi.

Procesamiento de datos: Los datos se ordenaran en las variables y dimensiones bajo
andlisis producto del portal de consulta amigable; de esta forma los datos se procesaran en el
software SPSS version 25, pudiendo someter los datos a las pruebas de hipotesis, pudiendo
inferir las conclusiones a partir de los resultados logrados.

Para la comprobacion de la hipétesis se utiliza la prueba para paramétrica R de Pearson,
utilizada para analizar la relacion entre variables de razon o intervalo, mostrando el grado de
asociacion entre las variables bajo estudio.

Con referente a la gestion municipal se va a medir a través del instrumento del
cuestionario para identificar la percepcion de la calidad de los servicios municipales usando
la escala likert; asi mismo se analizardn los documentos de gestion referentes al Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional, Reglamento de Organizacién y
Funciones, Texto Unico de Procedimientos Administrativos y se identificara la
implementacion de la simplificacion administrativa en los procedimientos municipales.

Para determinar que las herramientas utilizadas fueron confiables, se procedi6 a utilizar
el programa estadistico SPSS, con el proposito deevaluar el rango de confiabilidad a través del
Alfa de Cronbach (Resultado: Variables>0.8, Nivel: Aceptable, Dimension Resultado:
Variables>0.8, Nivel: Aceptable) a la muestra correcta, los resultados acerca de la confiabilidad

para cada variable y dimension se encuentran en la Tabla 3y 4.
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Alfa de Cronbach de las variables

29

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Presupuesto por resultados ,870 16
Gestion
Municipal 824 !

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Tabla 3

Alfa de Cronbach de las dimensiones

Dimension Alfa de Cronbach N de elementos
Programas presupuestales 811 8
Ejecucion presupuestaria 821 8

Eficiencia ,840 3

Eficacia ,868 4

Nota. Informacidn obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Los valores que tengan proximidad al valor de 1, relacionados al coeficinte de

Cronbach, demostrara una mayor fiabilidad. Tomando en consideracion el valor de cada

variable y dimensién establecida, se concluyo que tuvieron un alto grado de confiabilidad.
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Capitulo 1V: Resultados y discusion

La prueba de normalidad se utilizd inicialmente para seleccionar la prueba estadistica que debia
utilizarse para examinar los factores pertinentes, teniendo en cuenta los datos recogidosde los

instrumentos utilizados, a fin de llevar a cabo los resultados inferenciales.

Ho: Existe distribucion normal de los datos

Ha: No existe distribucion normal de los datos

Tabla 4
Prueba de normalidad.

Shapiro - Wilk

Estadistico Gl Sig.
Presupuesto por resultados 174 48 ,000
Gestion municipal ,705 48 ,000

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Criterio para evaluar: Dado el valor de Sig menor a 0.05, se infiere que no existe
distribucion normal, caso contrario si el valor Sig hubiera sido mayor a 0.05, existiera
distribucion normal.

Debido a que el tamafio de la muestra es inferior a 50 personas, Shapiro-Wilk era una
posibilidad, como se ve en la Tabla 5.

La muestra es inferior a 50 personas, presentando una Sig inferior a 0,00 en ambas
variables, lo que indica que los resultados del estudio no se distribuyen uniformemente a lo
largo de la curva normal.

Por lo tanto, se confiere que las influencias se determinen mediante una evaluacion no
paramétrica debido a la curvatura de la normalidad.

Las influencias se evalian mediante un método no paramétrico denominado Rho de
Spearman, que es la prueba adecuada para investigar las conclusiones inferenciales
planteadas en cada uno de los objetivos del estudio.



31

4.1. Incidencia del presupuesto por resultados en el desempefio de la gestion municipal
de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020

En la tabla 5 se hall6 un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05, indicando que el
presupuesto por resultados incide de manera significativa en el desempefio de la gestion
municipal de lamunicipalidad distrital de Mochumi, 2020, siendo el grado de correlacion Rho
Spearman de 0.669 que es una correlacion positiva moderada. Ello se traduce que la concepcién
de los programas presupuestales que acoge la municipalidad bajo un enfoque de resultados en
torno a seguridad, residuos solidos, hogares rurales con acceso a los servicios basicos y las
familias saludables tienen una incidencia directa sobre la gestion municipal dado que se
interpreta en la forma como ejecutan el presupuesto acorde a los objetivos estratégicos

institucionales y articulado a las necesidades de la poblacion.

Tabla 5
Correlacion del presupuesto por resultados y la gestion municipal.

Presupuesto por Gestion
resultados municipal
Coeﬂmen_tt/a de 1,000 669"
Presupuesto por correlacion
resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman 3 Coeﬂmen?t/e de 669" 1000
Gestion correlacion
municipal Sig. (bilateral) ,000 .
N 48 48

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

4.2. Descripcion de la situacion de la gestion municipal de la municipalidad distrital de
Mochumi, 2020

Como se detallaen la tabla 6, el 54,2% del total de la muestra encuestada indicaron que
la eficiencia para llevar a cabo una buena gestion municipal en la municipalidad distrital de
Mochumi estd en un nivel bajo dado que existen un deficiente nivel de conocimiento en la
gestion municipal principalmente en los procesos que involucra la ejecucion presupuestal y sin
la aplicacion de la administracion financiera del sector publico, un 39,6% denotaron quese
encuentra en un nivel medio donde se interpreta que tiene un conocimiento basico de los
procesos que involucran la ejecucion presupuestal por parte de los centros de costos en la forma

como gastar acorde a sus prioridades, mientras que el 6,3% respondi6 que el nivel es alto.
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Donde se evidencia la forma que se tiene un conocimiento apropiado de los procesos
que involucra la ejecucion presupuestal para lograr que los procesos de contrataciones y el
gasto sea agil y de una forma oportuna que permita brindar servicios municipales de calidad

para el logro de los resultados planificados.

Tabla 6
Eficiencia
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ::ur;eagi
Bajo 26 54,2 54,2 54,2
Medio 19 39,6 39,6 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

4.3. Andlisis de las caracteristicas del presupuesto por resultados en la municipalidad
distrital de Mochumi, 2020

Como se denotaen la tabla 7, el 58,3% del total de la muestra encuestada indicaron que
los programas presupuestales realizados en la municipalidad distrital de Mochumi esta enun
nivel bajo desde la perspectiva dela ejecucion presupuestal donde no superd el 40% y no
alcanzo las metas programadas, un 35,4% denotaron que se encuentra en un nivel medio
considerando que la ejecucion presupuestal se encuentra en los rangos del 50% al 70% y han
logrado al menos el 50% de las metas programadas con el presupuesto, mientras que el 6,3%
respondio que el nivel es alto considerando que la ejecucion presupuestal super6 el 80% y
han logrado la meta del mas del 90% de lo programado con la ejecucion presupuestal,
evidenciando tener capacidad de gasto al tener procesos claros y programados de forma

oportuna.
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Tabla 7
Programas presupuestales

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido g:urr;e:lgz
Bajo 28 58,3 58,3 58,3
Medio 17 35,4 35,4 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 8, el 25% del total de la muestra encuestada indicaron que
la ejecucion presupuestaria hecha por la municipalidad distrital de Mochumi esta en un nivel
bajo desde la perspectiva de la ejecucion presupuestal donde no supero el 40% y denotan baja
capacidad de gasto y deficientes procesos entre las areas, un 33,3% expresaron que seencuentra
en un nivel medio dado que la ejecucién presupuestal se encuentra en los rangos del 50% al
70%, mostrando un nivel de conocimiento intermedio de los procesos que involucran las areas
de ejecucion del presupuesto , mientras que el 41,7% respondi6 que el nivel es alto
considerando que la ejecucion presupuestal supero el 80% evidenciando que se tiene un alto

conocimiento para lograr el cumplimiento del gasto y las metas presupuestadas.

Tabla 8
Ejecucion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aP:urrcne:lgi
Bajo 12 25,0 25,0 25,0
Medio 16 33,3 33,3 58,3
Alto 20 41,7 41,7 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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4.4. Relacién entre las dimensiones del presupuesto por resultados con las dimensiones
de la gestion municipal de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020

En la tabla 9 se hallé un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05, indicando que los programas
presupuestales inciden de manera significativa en la eficiencia de la gestionmunicipal de la
municipalidad distrital de Mochumi, 2020, siendo el grado de correlacion Rho Spearman de
0.614 que es positiva moderada, denotando una correspondencia buena entre ambas
dimensiones. Lo que se traduce que considerando los programas presupuestales se encuentran
bajo la planificacion y gestidbn presupuestaria organizada bajo objetivos Yy metas
establecidas que ha permitido lograr una gestion financiera efectiva que conlleva a maximizar

el valor de los ciudadanos, logrando optimizar costos.

Tabla 9
Correlacion de los programas presupuestales y la eficiencia.

P
rogramas Eficiencia
presupuestales
Coeficiente de 1,000 614"
Programas correlacion
presupuestales  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Coeficiente d
Spearman oe |C|enf3 e 614" 1.000
Eficiencia correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 48 48

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

En la tabla 10 se hall6 un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05, indicando que los
programas presupuestales inciden de manera significativa en la eficacia de la gestion municipal
de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020, siendo el grado de correlacion Rho Spearman
de 0.580 que es positiva moderada, denotando una correspondencia moderada entre ambas
dimensiones.

Lo que se traduce que considerando los programas presupuestales se encuentran bajo la
planificacion y gestion presupuestaria organizada bajo objetivos y metas establecidas que ha
permitido lograr que la municipalidad refleje una capacidad de gobierno que permita utilizar
eficazmente los recursos al programar asignar de forma efectiva los resultados programados en

la ejecucion del gasto de la institucion.
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Correlacion de los programas presupuestales y la eficacia.
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Programas
presupuestales

Programas
presupuestales
Rho de
Spearman
Eficacia

Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N
Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N

1,000
48
580"

,000
48

Eficacia

580"

,000
48

1,000

48

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

En la tabla 11 se hall6 un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05, indicando que la ejecucion

presupuestaria incide de manera significativa en la eficiencia de la gestion municipal de la

municipalidad distrital de Mochumi, 2020, siendo el grado de correlacién Rho Spearman de

0.167 positiva muy baja entre ambas dimensiones. Evidenciando aun la brecha existente en la

ejecucion presupuestal lo que evidencia que los bajos niveles de ejecucion por la falta de

conocimiento y motivacion por lograr la ejecucion presupuestal noha permitido evidenciar

una forma efectiva en la eficiencia del gasto por parte de la institucion.

Tabla 11

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y la eficiencia.

Ejecucion
presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Rho de
Spearman
Eficiencia

Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N
Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000
48
167

,256
48

Eficiencia

167

000
48

1,000

48

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

En la tabla 12 se hall6 un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05, indicando que la ejecucion

presupuestaria incide de manera significativa en la eficacia de la gestién municipal
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de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020, siendo el grado de correlacion Rho Spearman
de 0.039 positiva baja entre ambas dimensiones. Evidenciando aun la brechaexistente en
la ejecucion presupuestal lo que evidencia que los bajos niveles de ejecucion por la falta de
conocimiento y motivacion por lograr la ejecucion presupuestal no ha permitido evidenciar una
forma eficaz de brindar los servicios publicos, generando el malestar a los ciudadanos y
conllevando a no generar valor en la cadena publica de los servicios que brinda la

municipalidad por la calidad del servicio que brindan.

Tabla 12
Correlacion de la ejecucion presupuestaria y la eficacia.

Ejecucion L
) Eficacia
presupuestaria
Coeﬂuen_tle de 1,000 039"
. ., correlacion
Ejecucion
presupuestaria  sjq. (bilateral) : ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente d
oe |C|en”e e 039" 1,000
correlacion
Eficacia
Sig. (bilateral) ,790
N 48 48

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

4.5. Discusion de resultados

En la investigacion se tuvo como objetivo general “Determinar la incidencia del
presupuesto por resultados en el desempefio de la gestion municipal de la municipalidad
distrital de Mochumi, 2020” donde se obtuvo como resultado que el presupuesto por resultados
incide de manera significativa en el desempefio de la gestién municipal de la municipalidad
distrital de Mochumi, 2020. En linea con dichos resultados se encuentraAlsharari (2022) cuyos
resultados han mostrado un nuevo giro a la gestion publica donde evidencia que un presupuesto
orientado aresultados y la rendicion de cuentas basado en el desempefio muestra la articulacion
a las respuestas econdémicas y sociales para lograr una innovacion en la gestion publica.

Concluyendo que el estudio de caso permite analizar
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cambios politicos y econdmicos que permitan modernizar reformas fiscales y los proyectos
de modernizacion aduanera.

Asi mismo con Diaz (2019) los resultados evidencian que existe una correlacion
positiva del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico, siendo significativa.
Concluyendo que el presupuesto por resultados influye de manera significativa en la calidad
del gasto publico y con Urbina et.al (2021) que obtiene como resultado la relacion positiva que
permite orientar los recursos de manera eficiente y eficaz para lograr un impacto del
presupuesto por resultados.

Con relacion al primer objetivo especifico “Describir la situacion de la gestion
municipal de la municipalidad distrital de Mochumi, 2020 obtiene como resultado delanalisis
que la muestra encuestada sefial6 que la gestién municipal en la municipalidad distrital de
Mochumi esté en un nivel bajo, seguido de un nivel medio. Dichos resultados se contraponen
con Cisneros (2015) cuyos resultados muestran que durante el periodo de analisis ha crecido
de manera significativa los recursos ordinarios dado el avance que refleja la ejecucion
principalmente desus proyectos de inversion donde se evidencia un indicador degestion 6ptima
que permita un logro de resultados eficiente y con Vargas y Zavaleta (2020) cuyos resultados
muestran que la calidad del gasto en 66% de los gobiernos locales analizados han evidenciado
mejores niveles de calidad de vida en términos de salud yeducacion. Concluyendo que existe
significativamente una ejecucion del gasto que permite cubrir las brechas sociales.

En lo que corresponde al segundo objetivo especifico de “Analizar las caracteristicas
del presupuesto por resultados en la municipalidad distrital de Mochumi, 2020” se ha
evidenciado que los programas presupuestales realizados en la municipalidad distrital de
Mochumi esta en un nivel bajo, asi como la ejecucion presupuestaria hecha por la
municipalidad distrital de Mochumi esta en un nivel bajo, lo que muestra la claras brechas en
términos de capital humano para lograr una éptima ejecucion del presupuesto que conlleva a
una percepcion de baja calidad de gasto. Dichos resultados se contraponen con Cisneros (2015)
cuyos resultados muestran que durante el periodo deanalisis ha crecido de manera significativa
los recursos ordinarios dado el avance que refleja la ejecucion principalmente desus proyectos
de inversién donde se evidencia un indicador de gestion dptima que permita un logro de
resultados eficiente y con Vargas y Zavaleta (2020) cuyos resultados muestran que la calidad
del gasto en 66% de los gobiernos locales analizados han evidenciado mejores niveles de
calidad de vida en términos de salud y educacion. Concluyendo que existe significativamente

una ejecucion del gasto que permite cubrir las brechas sociales.
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Finalmente, en el tercer objetivo especifico de “Identificar la relacion entre las
dimensiones del presupuesto por resultados con las dimensiones de la gestion municipal de la
municipalidad distrital de Mochumi, 2020 se obtuvo como resultado que los programas
presupuestales tienen una relacion positiva y significativa con la eficiencia y eficacia de la
gestion municipal. Sin embargo, la ejecucion presupuestaria tiene una relacion positiva y
significativa con la eficiencia y eficacia de la gestion municipal en la municipalidad distrital de
Mochumi, evidenciando que al tener presupuesto asignado mediante un programa presupuestal
conlleva a evidenciar la importancia de un disefio de marco l6gico en lograr la eficiencia y
eficacia de la gestion municipal.

La asignacion de recursos en un presupuesto por resultados esta directamente
relacionada con los objetivos estratégicos de la entidad. Los recursos se destinan a programas
y proyectos especificos que se alinean con la vision y mision de la municipalidad. Por otro lado
la planificacion estratégica es fundamental para la gestion municipal efectiva. La
municipalidad debe establecer metas a largo plazo y definir estrategias para abordar las
necesidades y aspiraciones de la comunidad. Enfocdndose en asignar recursos de manera
eficiente y efectiva para lograr resultados medibles. Los recursos se asignan segun las
prioridades estratégicas y las actividades que se espera produzcan los resultados deseados. La
asignacion de recursos en la gestion municipal implica equilibrar las demandas de la
comunidad con las capacidades financieras de la municipalidad. La priorizacion de proyectos
y servicios se realiza para satisfacer las necesidades locales

Dichos resultados se relacionan con Huanca (2017) cuyos resultados evidencian que los
trabajadores realizan un uso éptimo del gasto publico que favorece a la calidad de vida de la
poblacion. Concluyendo que los gobiernos locales requieren enmarcarse en la ejecucion del
presupuesto por resultados para lograr beneficiar a la poblacién. Asi mismo con Diaz (2019)
donde los resultados evidencian que existe una correlacion positiva del presupuestopor
resultados en la calidad del gasto publico, siendo significativa. Concluyendo que el presupuesto
por resultados influye de manera significativa en la calidad del gasto publico y con Urbina et.al
(2021) donde los resultados evidencian una relacion positiva entre lasvariables bajo estudio
para un adecuado desarrollo del territorio. Concluyendo que la relacion positiva permite orientar
los recursos de manera eficiente y eficaz para lograr un impacto del presupuesto por resultados.
La relacion entre las dimensiones del presupuesto por resultadosy las dimensiones de la
gestion municipal esta estrechamente vinculada a la manera en que se planifican, asignan,

ejecutan y evallan los recursos financieros en el contexto de la administracion municipal.
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Conclusiones
Con respecto al objetivo general se concluye que el presupuesto por resultados incide de
manera significativa en el desempefio de la gestion municipal de la municipalidad distrital de
Mochumi, 2020 dado que estadisticamente el factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05 evidenciando
el resultado de Rho de Spearman de 0.669 positiva moderada; ello debido a que el presupuesto
por resultados es un enfoque de gestion financiera que se centra en vincular los recursos
financieros con los resultados y objetivos que se pretenden lograr; dado que se establece
objetivos claros y medibles en cada area de gestién; priorizando asignar recursos demanera
eficiente y eficaz, teniendo como impacto el logro de resultados en beneficio de la calidad de

vida de los ciudadanos del distrito.

En referencia al primer objetivo especifico se concluye que la gestion municipal se encuentra
en un nivel bajo; considerando que el 54,2% del total de la muestra encuestada indicaron que
la eficiencia para llevar a cabo una buena gestion municipal en la municipalidad distrital de
Mochumi se encuentra en el mencionado nivel y es, seguido de un nivel medio que representa
un 39,6% de los encuestados; ello evidencia que no se ha implementado en la municipalidad la
administracion financiera del sector publico (AF-SP) originando que no se observe una gestion

eficiente y eficaz.

En relacién al segundo objetivo especifico se concluye que los programas presupuestales
ejecutados en la municipalidad distrital de Mochumi presentan un nivel bajo representado por
el 58,3% del total de la muestra encuestada; seguido de un nivel medio representando por el
35,4% de los encuestados; evidenciando la deficiente capacidad del recurso humano y la
desarticulacion a sus planes, no orientando sus recursos a una planificacién cuidadosay sin

orientacion a resultados.

En relacion al tercer objetivo especifico las iniciativas presupuestarias tienen una asociacion
favorable y significativa con la eficacia y eficiencia de la gestion municipal. En el caso de los
programas presupuestales y la eficacia (Rho de Spearman: 0.580) se tiene un factor Sig.
(bilateral) 0.000 < 0.05; mientras en la ejecucion presupuestaria y la eficiencia (Rho de
Spearman: 0.167) se tiene un factor Sig. (bilateral) 0.000 < 0.05. No obstante, dado la
desarticulacion que enfrenta sin orientacion a sus resultados que no permite mejorar la

ejecucion del presupuesto hacia un abordaje estratégico y de necesidades del territorio.
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Recomendaciones

Se recomienda al Gobierno Local instaurar la Administracion Financiera del Sector
Publica a fin de mejorar su ejecucion de los programas presupuestales y reflejar en

calidad de los servicios publicos brindadosa la poblacion.

Se recomienda a la Gerencia General instaurar un nuevo modelo de gestion publica
tomando en consideracion el disefio de las politicas publicas y las metas programadas
que conlleve a instaurar la relevar la mejora en la calidad del gasto publico apuntando

a resultados y el ogro de metas propuestas.

Se recomienda que para acelerar y mejorar la percepcion de la ejecucion de los
programas presupuestales conlleve a redisefiar sus procesos y actualizar sus
documentos de gestion a fin de alinearse a la politica nacional de modernizacion de la
gestion publica e interacte en sus sistemas administrativos para lograr evidenciar la

relevancia del aporte de la presente investigacion.

Se recomienda fortalecer la gestion del plan de incentivos para lograr las metas
programadas de la gestion municipal que conlleve a evidenciar en indicadores de
resultados plasmados en su plan estratégico institucional y el plan de desarrollo local

concertado para mejorar la ejecucion del presupuesto.
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Encuesta para evaluar el presupuesto por resultados y el desempefio en la gestién municipal en la

Estimado {a) Sr. {a): El presente instrumento tiene por objetivo recoger informacién para determinar la
incidencia del presupuesto por resultados en el desempefio de la gestion municipal de la Municipalidad
Distrital de Mochumi, 2020.

Agradecerémarque con un aspa (X} segiin corresponda.

Vfariable Independiente: Presupuesto Por Resultados

Dimension: Programas Presupuestales

ITEMS

Alternativas de respuesta
Nide
Totalmente en En acuerdo hi De Totalmente
Indicador: Politicas Publicas desacuerdo | desacuerdo en acuerdo | de acuerdo
() desacuerd {2) 1)
o (3}

Las organizaciones civiles, ciudadania,
entidades privadas participan enla

P implementacion, disefio y evaluacion de
instrumentos de politicas publicas.
Las organizaciones civiles, entidades
privadas, ciudadania, y academia

P.2 proponen alternativas de solucién para la

elaboraciény ejecucién de los proyectosy
actividades.
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P.3

La entidad articula programas, proyectos de
inversion y actividades con los planes
territoriales.

P4

La entidad promueve adecuadamente la
transparenciay rendicién de cuentas
presupuestarias sobre el uso de recursos
publicos de los programas presupuestales

Indicador: Planes Estratégicos

P.5

La entidad tiene en cuenta las capacidades de
los servidores publicos en la ejecucion de los
procesos de pardicipacion.

P.6

La entidad colabora con las

organizaciones civiles, entidades privadas,
ciudadania y Academia para el planeamiento
institucional.

P.7

La entidad cumple adecuadamente con los
objetivos estratégicos nacionales, sectoriales,
territoriales y regionales establecidas por el
CEPLAN

P.8.

La entidad implementa mecanismos de
participacidn ciudadana en la fase de
planeamiento.

Dimension: Ejecucién

Presupuestaria

Indicador: Criterio De Priorizacion

P.9

La entidad cuenta con programas, proyectosy
actividades que se enmarcan en el
presupuesto porresultados.

P.10

La entidad formula documentos orientados
para el seguimiento, evaluacién de los
programas presupuestales.

Cuenta con la informacidn debida en relacién
a los criterios de priorizacidn establecidos
para conocer los procesos de gjecucion

P.12

La entidad considera los resultados del
seguimiento, evaluacidén del plan operativo
institucional multianual.

Indicador: Recursos Presupuestales

P.13

La entidad articula eficientemente
los recursos en los programas presupuestales

P.14

La incorporacion de programas
presupuestales influye en cambios en el
presupuesto institucional.

P.15

La produccidén de los servicios publicos se
hace con una correcta utilizacion de recursos

P.16

La Entidad establece un orden de prioridad a
fin de facilitar la asighaciéon de recursos en los
programas presupuestales.

Variable Dependiente: Gestién Municipal

Dimensién: Eficiencia

|Indicador: Distribucion De Los Recursos

P.17

La entidad elabora el presupuesto institucional
segun metas fisicas y financieras

P.18

La entidad cuenta con proyectos y actividades
que se enmarcan en la concepcién del logro
de sus fines, objetivos y metas, los que estan
enmarcados por las politicas publicas.

P.19

La entidad realiza periédicamente
incorporaciones de programas
presupuestales.

Dimension: Ef

icacia

Indicador: Indicadores De Desempefio

P.20

La entidad implementa mecanismos de
informacién para el seguimiento y monitoreo
en el desempefio en los programas, proyectos
de inversion e IOARR.




P.21

La entidad realiza el seguimiento y evaluacidn
de los programas presupuestales

48

P.22

Los ciudadanos estan satisfechos con los
recursos destinados a los programas
presupuestales.

P.23

La entidad comunica a los ciudadanos activos
la existencia de los resultados de los
indicadores en un portal de transparencia a
través de una pagina web amigable para la
consulta de los programas, proyectos y
actividades
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Anexo 2. Estadisticas descriptivas de la encuesta

Tabla 13
Las organizaciones civiles, ciudadania, entidades privadas participan en la implementacion,

disefio y evaluacion de instrumentos de politicas publicas.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 31 64,6 64,6 64,6
Medio 15 31,3 31,3 95,8
Alto 2 4,2 4,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denota en la tabla 13, el 64,6% del total de la muestra encuestada indicaron
que las organizaciones civiles, ciudadania, entidades privadas participan en la implementacion,
disefio y evaluacion de instrumentos de politicas pablicas en un nivel bajo, un 31,3%
expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 4,2% respondioque el nivel

es alto.

Figura 1
Las organizaciones civiles, ciudadania, entidades privadas participan en la implementacion,
disefio y evaluacién de instrumentos de politicas publicas.

60% 8

40% (&

20% |8

0%

Bajo IMedio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 14
Las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y academia proponen

alternativas de solucién para la elaboracion y ejecucion de los proyectos y actividades.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 30 62,5 62,5 62,5
Medio 15 31,3 31,3 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denota en la tabla 14, el 62,5% del total de la muestra encuestada indicaron
que las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y academia proponen
alternativas de solucién para la elaboracion y ejecucion de los proyectos y actividades en un
nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 6,3%

respondio que el nivel es alto.

Figura 2

Las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y academia proponen alternativas
de solucidn para la elaboracion y ejecucion de los proyectos y actividades.

60% 1

40% 18

0% f

0%

Bajo Iedio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 15

La entidad articula programas, proyectos de inversion y actividades con los planes

territoriales.

51

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 33 68,8 68,8 68,8
Medio 14 29,2 29,2 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denota en la tabla 15, el 68,8% del total de la muestra encuestada indicaron

que la entidad articula programas, proyectos de inversion y actividades con los planes

territoriales en un nivel bajo, un 29,2% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras

que el 2,1% respondio6 que el nivel es alto.

Figura 3

La entidad articula programas, proyectos de inversion y actividades con los planes

territoriales.

60%

40%

20%

0%

Bajo

Medio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 16
La entidad promueve adecuadamente la transparencia y rendicion de cuentas

presupuestarias sobre el uso de recursos publicos de los programas presupuestales.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 32 66,7 66,7 66,7
Medio 13 27,1 27,1 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denota en la tabla 16, el 66,7% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad promueve adecuadamente la transparencia y rendicion de cuentas
presupuestarias sobre el uso de recursos publicos de los programas presupuestales en un nivel
bajo, un 27,1% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 6,3%respondio

que el nivel es alto.

Figura 4
Laentidad promueve adecuadamente la transparencia y rendicion de cuentas presupuestarias
sobre el uso de recursos publicos de los programas presupuestales.

60% &

40% i

20% 8

0%

Bajo Medio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 17
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La entidad tiene en cuenta las capacidades de los servidores publicos en la ejecucion de los

procesos de participacion.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 33 68,8 68,8 68,8
Medio 12 25,0 25,0 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 17, el 68,8% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad tiene en cuenta las capacidades de los servidores publicos en la ejecucion de

los procesos de participacion en un nivel bajo, un 25% expresaron que se encuentra en un

nivel medio, mientras que el 6,3% respondi6 que el nivel es alto.

Figura 5

La entidad tiene en cuenta las capacidades de los servidores publicos en la ejecucion de los

procesos de participacion.

60% {8

40% (8

20% (8

0%

Baje Medio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 18
La entidad colabora con las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y

academia para el planeamiento institucional.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 18 37,5 37,5 37,5
Medio 21 43,8 43,8 81,3
Alto 9 18,8 18,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 18, el 37,5% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad colabora con las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y
academia para el planeamiento institucional en un nivel bajo, un 43,8% expresaron que se

encuentra en un nivel medio, mientras que el 18,8% respondi6 que el nivel es alto.

Figura 6
La entidad colabora con las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y

academia para el planeamiento institucional.

50%

40% [&

30%

20% 8

10%

0%

Bajo Medio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 19
La entidad cumple adecuadamente con los objetivos estratégicos

territoriales y regionales establecidas por el CEPLAN.

55

nacionales, sectoriales,

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 36 75,0 75,0 75,0
Medio 11 22,9 22,9 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 19, el 75% del total de la muestra encuestada indicaron

que la entidad cumple adecuadamente con los objetivos estratégicos nacionales, sectoriales,

territoriales y regionales establecidas por el CEPLAN en un nivel bajo, un 22,9% expresaron

que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 2,1% respondio que el nivel es alto.

Figura 7

La entidad cumple adecuadamente con los objetivos estratégicos nacionales, sectoriales,

territoriales y regionales establecidas por el CEPLAN.

80% (8

60% (8

40% (&

20% (8

0%

Bajo ledio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25
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Tabla 20
La entidad implementa mecanismos de participacion ciudadana en la fase de planeamiento.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 33 68,8 68,8 68,8
Medio 14 29,2 29,2 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 20, el 68,8% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad implementa mecanismos de participacion ciudadanaen la fase de planeamiento
en un nivel bajo, un 29,2% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el

2,1% respondid que el nivel es alto.

Figura 8
La entidad implementa mecanismos de participacion ciudadana en la fase de planeamiento.

60% &

40% {0

20%

0%

Bajo Medio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 21

La entidad cuenta con programas, proyectos y actividades que se enmarcan en el

presupuesto por resultados.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 26 54,2 54,2 54,2
Medio 19 39,6 39,6 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 21, el 54,2% del total de la muestra encuestada indicaron

que la entidad cuenta con programas, proyectos y actividades que se enmarcan en el

presupuesto por resultados en un nivel bajo, un 39,6% expresaron gque se encuentra en un

nivel medio, mientras que el 6,3% respondio6 que el nivel es alto.

Figura 9

La entidad cuenta con programas, proyectos y actividades que se enmarcan en el

presupuesto por resultados.

60% 4
50%% {8
40% {8
30 {8
2094 18
10%

0%

EBajo Medio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 22
La entidad formula documentos orientados para el seguimiento, evaluacién de los programas
presupuestales.
Frecuencia Porcentaje Porc,:e_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Bajo 28 58,3 58,3 58,3
Medio 18 37,5 37,5 95,8
Alto 2 4,2 4,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 22, el 58,3% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad formula documentos orientados para el seguimiento, evaluacion de los
programas presupuestales en un nivel bajo, un 37,5% expresaron que se encuentra en un nivel
medio, mientras que el 4,2% respondid que el nivel es alto.

Figura 10
La entidad formula documentos orientados para el seguimiento, evaluacion de los programas

presupuestales.

60%
50% (8
40% |8
30% [
20% |8

10% (&

0%

Bajo Medio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 23
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Cuenta con la informacion debida con relacion a los criterios de priorizaciéon establecidos

para conocer los procesos de ejecucion.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 27 56,3 56,3 56,3
Medio 20 41,7 41,7 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 23, el 56,3% del total de la muestra encuestada indicaron

que cuentan con la informacion debida en relacion a los criterios de priorizacion establecidos

para conocer los procesos de ejecucion en un nivel bajo, un 41,7% expresaron que se

encuentra en un nivel medio, mientras que el 2,1% respondio que el nivel es alto.

Figura 11

Cuenta con la informacion debida con relacion a los criterios de priorizaciéon establecidos

para conocer los procesos de ejecucion.

60% (@
50% |8
40% (8
30% [0
20% 18
10% (4

0%

Bajo Medio

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 24
La entidad considera los resultados del seguimiento, evaluacién del plan operativo
institucional.
Frecuencia Porcentaje Porc,:e_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Bajo 25 52,1 52,1 52,1
Medio 19 39,6 39,6 91,7
Alto 4 8,3 8,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 24, el 52,1% del total de la muestra encuestada indicaron

que la entidad considera los resultados del seguimiento, evaluacion del plan operativo
institucional en un nivel bajo, un 39,6% expresaron que se encuentra en un nivel medio,
mientras que el 8,3% respondid que el nivel es alto.

Figura 12
La entidad considera los resultados del seguimiento, evaluacion del plan operativo

institucional multianual.

60%
50% (8
40% ¢
30% f
20%

10% {8
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Bajo IMedio Alto

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 25
La entidad articula eficientemente los recursos en los programas presupuestales.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 31 64,6 64,6 64,6
Medio 15 31,3 31,3 95,8
Alto 2 4,2 4,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 25, el 64,6% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad articula eficientemente los recursos en los programas presupuestales en un
nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 4,2%

respondio que el nivel es alto.

Figura 13
La entidad articula eficientemente los recursos en los programas presupuestales.

60% [

40% (8

20% 8

0%

Bajo Medio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 26
La incorporacion de programas presupuestales influye en cambios en el presupuesto

institucional.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 20 41,7 41,7 41,7

Medio 18 37,5 37,5 79,2

Alto 10 20,8 20,8 100,0

Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 26, el 41,7% del total de la muestra encuestada indicaron
que la incorporacion de programas presupuestales influye en cambios en el presupuesto
institucional en un nivel bajo, un 37,5% expresaron que se encuentra en un nivel medio,

mientras que el 20,8% respondio6 que el nivel es alto.

Figura 14
La incorporacion de programas presupuestales influye en cambios en el presupuesto

institucional.
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Bajo Medio Alto

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 27

La produccion de los servicios publicos se hace con una correcta utilizacion de recursos.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 28 58,3 58,3 58,3
Medio 15 31,3 31,3 89,6
Alto 5 10,4 10,4 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 27, el 58,3% del total de la muestra encuestada indicaron
que la produccion de los servicios publicos se hace con una correcta utilizacion de recursos
en un nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el

10,4% respondié que el nivel es alto.

Figura 15
La produccion de los servicios publicos se hace con una correcta utilizacion de recursos.
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Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 28
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La entidad establece un orden de prioridad a fin de facilitar la asignacion de recursos en los

programas presupuestales.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 24 50,0 50,0 50,0
Medio 15 31,3 31,3 81,3
Alto 9 18,8 18,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 28, el 50% del total de la muestra encuestada indicaron

que la entidad establece un orden de prioridad a fin de facilitar la asignacion de recursos en

los programas presupuestales en un nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un

nivel medio, mientras que el 18,8% respondio6 que el nivel es alto.

Figura 16

La entidad establece un orden de prioridad a fin de facilitar la asignacion de recursos en los

programas presupuestales.
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Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.




Tabla 29
La entidad elabora el presupuesto institucional segun metas fisicas y financieras.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 30 62,5 62,5 62,5
Medio 15 31,3 31,3 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 29, el 62,5% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad elabora el presupuesto institucional segin metas fisicas y financieras en un
nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 6,3%

respondio que el nivel es alto.

Figura 17
La entidad elabora el presupuesto institucional segun metas fisicas y financieras.
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Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 30
La entidad cuenta con proyectos y actividades que se enmarcan en la concepcion del logro

de sus fines, objetivos y metas, los que estdn enmarcados por las politicas publicas.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 31 64,6 64,6 64,6
Medio 14 29,2 29,2 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 30, el 64,6% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad cuenta con proyectos y actividades que se enmarcan en la concepcion del logro
de sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las politicas publicas en un
nivel bajo, un 29,2% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 6,3%

respondio que el nivel es alto.

Figura 18

La entidad cuenta con proyectos y actividades que se enmarcan en la concepcién del logro
de sus fines, objetivos y metas, los que estdn enmarcados por las politicas publicas.
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Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.



Tabla 31
La entidad realiza periédicamente incorporaciones de programas presupuestales.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 30 62,5 62,5 62,5
Medio 15 31,3 31,3 93,8
Alto 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 31, el 62,5% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad realiza periédicamente incorporaciones de programas presupuestales en un
nivel bajo, un 31,3% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 6,3%

respondio que el nivel es alto.

Figura 19
La entidad realiza periodicamente incorporaciones de programas presupuestales.
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Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 32
La entidad implementa mecanismos de informacién para el seguimiento y monitoreo en el

desempefio en los programas, proyectos de inversion e IOARR.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 36 75,0 75,0 75,0
Medio 11 22,9 22,9 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 32, el 75% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad implementa mecanismos de informacion para el seguimiento y monitoreo en el
desempefio en los programas, proyectos de inversion e IOARR en un nivel bajo, un 22,9%
expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 2,1% respondio que el nivel

es alto.

Figura 20
La entidad implementa mecanismos de informacién para el seguimiento y monitoreo en el
desempefio en los programas, proyectos de inversion e IOARR.
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Nota. Informacidn obtenida por IBM SPSS Statistics 25



Tabla 33
La entidad realiza el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestales.

69

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 33 68,8 68,8 68,8
Medio 14 29,2 29,2 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 33, el 68,8% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad realiza el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestales en un
nivel bajo, un 29,2% expresaron que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 2,1%

respondio que el nivel es alto.

Figura 21
La entidad realiza el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestales.
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Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 34
Los ciudadanos estan satisfechos con los recursos destinados a los programas
presupuestales.
Frecuencia Porcentaje Porc,:e_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Bajo 37 77,1 77,1 77,1
Medio 9 18,8 18,8 95,8
Alto 2 4,2 4,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacién obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 34, el 77,1% del total de la muestra encuestada indicaron

que los ciudadanos estan satisfechos con los recursos destinados a los programas

presupuestales en un nivel bajo, un 18,8% expresaron que se encuentra en un nivel medio,

mientras que el 4,2% respondié que el nivel es alto.

Figura 22
Los ciudadanos estan satisfechos con los

presupuestales.

recursos destinados

20% (8

60% [

40% 8

0% (8

0%

Bajo Medio
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Tabla 35

Laentidad comunica a los ciudadanos activos la existencia de los resultados de los indicadores
en un portal de transparencia a través de una pagina web amigable para la consulta de los
programas, proyectos y actividades.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado
Bajo 36 75,0 75,0 75,0
Medio 11 22,9 22,9 97,9
Alto 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Informacion obtenida por IBM SPSS Statistics 25.

Como se denotaen la tabla 35, el 75% del total de la muestra encuestada indicaron
que la entidad comunica a los ciudadanos activos la existencia de los resultados de los
indicadores en un portal de transparencia a través de una pagina web amigable para la
consulta de los programas, proyectos y actividades en un nivel bajo, un 22,9% expresaron

que se encuentra en un nivel medio, mientras que el 2,1% respondio que el nivel es alto.

Figura 23
Laentidad comunica a los ciudadanos activos la existencia de los resultados de los indicadores
en un portal de transparencia a través de una pagina web amigable para la consulta de los

programas, proyectos y actividades.
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Matriz de consistencia
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ESCALA AMBITQ, TIPO DE )
PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE DIMENSION DE POBLACION Y ESTUDIO Y TECNICAS  INSTRUMENTOS
MEDICION MUESTRA DISENO
Obijetivo general:
Determinar la
incidencia del
presupuesto por
resultados en el Programas
desempefio de  la Presupuestales
gestibn municipal de Presupuesto
L por Nominal
la Municipalidad Resultados Ejecucion
¢Cudles la Distrital de Mochumi, Presupuestaria Ambito: Region
relacién entre el Lambayeque TIPO DE
2020. ambayeque, ESTUDIO: Bésica,
presupuesto por Distrito de L - . o
resultadosV la Obictivos Mochumi Descriptiva- Observacion . Guia de Observacion
estion mun)i/ci al ) Poblacién: La Correlacional- Analisis de . Instrumentosde
g de la P especificos: poblacion ' Explicativa. Documentos revision bibliografica
Municipalidad Describir la situacion Eficiencia comprende. eD;Sjli\ranéntNacl) corte Encuesta Cuestionario
Distrital de - Muestra: P '
Mochumf, 20207 de la gestién Comprende. transversal
municipal de k& Nominal
S Gestién Eficacia
Municipalidad Municipal
Distrital de
Mochumi,2020.
Analizar las

caracteristicas del
presupuesto por

resultados en la




73

Municipal Distrital de
Mochumi, 2020.

Identificar la relacion
entre las dimensiones
del presupuesto por
resultados con las
dimensiones de la
gestién municipal de
la Municipalidad
Distrital de Mochumi,

2020.




Matriz de operacionalizacion de variables
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Variables Definicion Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Es una_e,zstra'feg_la Politicas Publicas
de gestion publica
que permite Programas
ue permi .
) Presupuestales Planes estratégicos o .
vincular la P 9 Analisis Guiade
asignacion de Documental Observacién
recursos
presupuestales a
Presupuesto por bienesy servicios Criterio de
Resultados (productos) y Priorizacion
aresultados a favor Ejecucion Anélisis Guiade
dela Presupuestaria documental Observacién
poblacion, con la Recursos
caracteristicade Presupuestales
permitir que estos
puedan ser
medibles.
L Distribucién de los
La gestion publica
. Recursos
municipal es
entendidaaqui S .
. Eficiencia Calidad del Gasto
como las acciones
Gestion institucionales que .
. Indicadores de
Municipal buscan el =
L Desempefio Encuesta i .
cumplimiento de . Cuestionario
o - Operaciones
politicas publicas o
. Presupuestales
rientadas a lograr .
Eficacia

un Desarrollo
Humano
Sostenible

Evaluaciones
Independientes




Elaboracion del instrumento

FICHA DE EVALUACION CON JUICIO DE EXPERTOS
TITULODE TESIS: El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de
Mochumi, 2020

5 ‘0 | CI:ITERIOS DEEVALUACION | | -
foa] %) L Relacion entre . Relacionentree Observaciones
é g z INDICADORES POBLACION ITEMS e e ] dimensiony el e ftemylaopcionde | - ylo
> a) SI NO SI NO Si NO Sl NO
Las
organizaciones
civiles,
ciudadania,
entidades
privadas
participan en la
% o impl?mentacién,
= J disefio . y
H 5 evaluacion  de
2 5 instrumentos de
g 5 TRABAJADORES pgllt!cas
o o POLITICAS PUBLICAS MUNIEEZI;:PITAALIDAD publicas.
o 2 Las
g = Organizaciones
3 = CIVI!eS,
o o Entidades
& o privadas,
ciudadania, y
Academia
Proponen
alternativas de
solucion para la
elaboracion y
ejecucion de los




proyectos y
actividades.

La entidad
articula
programas,
proyectos de
inversion y
actividades con
los planes
territoriales.

PLANES ESTRATEGICOS

La entidad
promueve
adecuadamente
la transparencia
y rendicién de
cuentas
presupuestarias
sobre el uso de
recursos
publicos de los
programas
presupuestales

La entidad tiene
en cuenta las
capacidadesde
los servidores
publicos en la
ejecucion de los
procesos de
participacion.

La entidad
colabora con las
organizaciones

civiles,




EJECUCION PRESUPUESTARIA

entidades
privadas,
ciudadaniay
Academia para
el planeamiento
institucional.

CRITERIO DE
PRIORIZACION

La entidad
cumple
adecuadamente
con los
objetivos
estratégicos
nacionales,
sectoriales,
territoriales y
regionales
establecidas por
el CEPLAN

La entidad
implementa
mecanismos de
participacion
ciudadanaen la
fase de
planeamiento.

La entidad
cuentacon
programas,
proyectos y
actividades que
Sse enmarcan en
el presupuesto
por resultados.




La entidad
formula
documentos
orientados para
el seguimiento,
evaluacion de
los programas
presupuestales.

Cuentacon la
informacion
debidaen
relaciéon a los
criterios de
priorizacion
establecidos
para conocer los
procesos de
ejecucion

La entidad
considera los
resultados del
seguimiento,
evaluacion del
plan operativo

institucional

multianual.

RECURSOS
PRESUPUESTALES

La entidad
Articula
Eficientemente
los recursos en
los programas
Presupuestales




La
incorporacion
de programas

presupuestales
influye en
cambios en el
presupuesto
institucional.

La produccién
de los servicios
publicos se hace
con unacorrecta
utilizacion de
recursos
La Entidad

establece un
ordende
prioridad a fin
de facilitar la
asignacion de
recursos en los
programas
presupuestales.

La entidad
elabora el
presupuesto
institucional
segln metas
fisicas y
financieras.

La entidad
cuenta con
proyectos y
actividadesque




GESTION MUNICIPAL

EFICIENCIA

DISTRIBUCION DE
LOS RECURSOS

se enmarcan en
la concepcion
del logro de sus
fines, objetivos
y metas, los que
estan
enmarcados por
las politicas
publicas.

EFICACIA

INDICADORESDE
DESEMPENO

La entidad
realiza
periédicamente
incorporaciones
de programas
presupuestales.

La entidad
implementa
mecanismos de
informacion
para el
seguimiento y
monitoreo en el
desempefio en
los programas,
proyectos de
inversion e
IOARR.

La entidad
realiza el
seguimiento y
evaluacion de
los programas
presupuestales




Los ciudadanos
estan satisfechos
con los recursos
destinados a los
programas
presupuestales.

La entidad
comunica a los
ciudadanos
activos la
existencia de los
resultados de los
indicadores en
un portal de
transparencia a
través de una
pagina web
amigable para la
consulta de los
programas,
proyectos y
actividades




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario dirigido a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Mochumi

La presente entrevista tiene como objetivo determinar la incidencia del
presupuesto por resultados en el desempefio de la gestion municipal de la Municipalidad

Distrital de Mochumi, 2020.
Cuestionario — Test Likert

Instructivo:

Estimado entrevistado se esta realizando una investigacién con fines académicos,
pedimos su colaboracion para cumplir este fin, se guarda absoluta reserva de sus

respuestas, le agradezco por anticipado su colaboracion.

l. Test

INSTRUCCIONES: Lee detenidamente elsiguiente cuestionario y marca solo unarespuesta
segun su apreciacion considerando las equivalencias propuestas paratu respuesta

La equivalencia de su respuestatiene elsiguiente puntaje:

Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
DIMENSION 1: PROGRAMAS PRESUPUESTALES
N° 1 (2 (314 |5
1 Las organizaciones civiles, ciudadania, entidades privadas

participan en laimplementacion, disefioy evaluacién de
instrumentos de politicas publicas.

2 Las organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania, y
academia

proponen alternativas de solucién para la elaboraciény
ejecucion de los proyectos y actividades.

3 La entidad articula programas, proyectos de inversiény
actividades con los planes territoriales.
4 La entidad promueve adecuadamente latransparenciay

rendicion de cuentas presupuestarias sobre eluso de recursos
publicos de los programas presupuestales.

5 La entidad tiene en cuenta las capacidades de los servidores
publicos enla ejecucion de los procesos de participacion.
6 La entidad colabora con las

organizaciones civiles, entidades privadas, ciudadania y
Academia para el planeamiento institucional.

7 La entidad cumple adecuadamente con los objetivos
estratégicos nacionales, sectoriales, territoriales y regionales
establecidas porel CEPLAN

8 La entidad implementa mecanismos de participacion
ciudadana enla fase de planeamiento.




DIMENSION 2: EJECUCION PRESPUESTARIA

N°

9 La entidad cuenta con programas, proyectos y
actividades que se enmarcan en el presupuesto por
resultados.

10 | La entidad formula documentos orientados para el
seguimiento, evaluacion de los programas
presupuestales.

11 | Cuentacon lainformacién debida en relacion alos
criterios de priorizacion establecidos para conocer
los procesos de ejecucion

12 | La entidad considera los resultados del seguimiento,
evaluacién del plan operativo institucional
multianual.

13 | La entidad articula eficientemente
los recursos en los programas presupuestales

14 | La incorporacién de programas presupuestales
influye en cambios en el presupuesto institucional.

15 | La produccion de los servicios publicos se hace con
una correcta utilizacion de recursos

16 | La Entidad establece un orden de prioridad a fin de

facilitar la asignacion de recursos en los programas
presupuestales.

DIMENSION 3 y 4: EFICIENCIAy EFICACIA

No

17

La entidad elabora el presupuesto institucional
segun metas fisicas y financieras

18

La entidad cuenta con proyectos y actividades que se
enmarcan en la concepcion del logro de sus fines,

objetivos y metas, los que estan enmarcados por las
politicas publicas.

19

La entidad realiza periédicamente incorporaciones de
programas presupuestales

20

La entidad implementa mecanismos de informacion para
el seguimiento y monitoreo en el desempefio en los
programas, proyectos de inversion e IOARR

21

La entidad realiza el seguimiento y evaluacién de los
programas presupuestales

22

Los ciudadanos estan satisfechos con los recursos
destinados a los programas presupuestales

23

La entidad comunica a los ciudadanos activos la
existencia de los resultados de los indicadores en un
portal de transparencia a través de una pagina web

amigable para la consulta de los programas, proyectos y
Actividades




Elaboracion del instrumento

FICHA DE EVALUACION CON JUICIODE EXPERTOS
TITULODE TESIS: El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de

Mochumi, 2020

LE

VARIAB

DIMENSIO
N

INDICADORES

POBLACION

ITEMS

CRITERIOS DEEVALUACION

Relacion entre la
variable y dimension

Relacionentre la
dimensiony el
indicador

Relacion entre el
indicadory el item

Relacion entre el
itemy la opcion de
respuesta

Observaciones y/o
recomendaciones

Sl NO

Sl NO

Sl NO

Sl NO

PRESUPUESTO PORRESULTADOS

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

POLITICAS
PUBLICAS

TRABAJADORES
DE LA
MUNICIPALIDAD

Las organizaciones
civiles, ciudadania,
entidades privadas
participan en la
implementacién,
disefoy evaluacion
de instrumentos de
politicas publicas.

NINGUNA

Las organizaciones
civiles, entidades
privadas,
ciudadania, y
academia
proponen
alternativas de
solucién parala
elaboraciény
ejecucionde los
proyectosy
actividades.

NINGUNA

La entidad articula
programas,
proyectos de
inversidony
actividades con los
planes territoriales.

NINGUNA




PLANES
ESTRATEGICOS

La entidad
promueve
adecuadamente la
transparenciay
rendicidn de
cuentas
presupuestarias
sobre elusode
recursos publicos
de los programas
presupuestales

La entidad tiene en
cuenta las
capacidades de los
servidores publicos
enla ejecucion de
los procesos de
participacion.

NINGUNA

La entidad colabora
con las
organizaciones
civiles, entidades
privadas,
ciudadaniay
Academiaparael
planeamiento
institucional.

NINGUNA

La entidad cumple
adecuadamente
con los objetivos
estratégicos
nacionales,
sectoriales,
territoriales y
regionales

NINGUNA




EJECUCION PRESUPUESTARIA

CRITERIO DE
PRIORIZACION

establecidas porel
CEPLAN

La entidad
implementa
mecanismos de
participacion
ciudadanaenla
fase de
planeamiento.

NINGUNA

La entidad cuenta
con programas,
proyectosy
actividades que se
enmarcanenel
presupuesto por
resultados.

NINGUNA

La entidad formula
documentos
orientados parael
seguimiento,
evaluacién de los
programas
presupuestales.

NINGUNA

Cuentaconla
informacién debida
enrelaciéna los
criterios de
priorizacion
establecidos para
conocer los
procesos de
ejecucion

NINGUNA

La entidad
consideralos

NINGUNA




RECURSOS
PRESUPUESTALES

resultados del
seguimiento,
evaluacion del plan
operativo
institucional
multianual.

La entidad articula
eficientemente
los recursos en los

programas
presupuestales

NINGUNA

La incorporacién de
programas
presupuestales
influye en cambios
en el presupuesto
institucional.

NINGUNA

La produccién de
los servicios
publicos se hace
con una correcta
utilizacion de
recursos

NINGUNA

La Entidad
establece unorden
de prioridad a fin de

facilitar la

asignacion de
recursosen los
programas
presupuestales.

NINGUNA

La entidad elabora

el presupuesto
institucional segln

NINGUNA




GESTION MUNICIPAL

EFICIENCIA

DISTRIBUCION DE
LOS RECURSOS

metas fisicasy
financieras.

La entidad cuenta
con proyectosy
actividades que se
enmarcanenla
concepciondel
logro de susfines,
objetivos y metas,
los que estdn
enmarcados por las
politicas publicas.

NINGUNA

La entidad realiza
periddicamente
incorporaciones de
programas
presupuestales.

NINGUNA

EFICACIA

INDICADORES DE
DESEMPENO

La entidad
implementa
mecanismos de
informacién para el
seguimientoy
monitoreoenel
desempefioenlos
programas,
proyectosde
inversién e IOARR.

NINGUNA

La entidad realiza el
seguimientoy
evaluacion de los

programas
presupuestales

NINGUNA

Los ciudadanos
estan satisfechos

NINGUNA




con los recursos

destinadosa los
programas

presupuestales.

La entidad
comunica a los
ciudadanos activos
la existenciade los
resultados de los
indicadoresen un
portal de
transparenciaa
travésdeuna
pagina web
amigable parala
consulta de los
programas,
proyectos vy
actividades

NINGUNA




Informe de validacion del instrumento.

I. TITULODE LA INVESTIGACION:

El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestion Municipal
dela Municipalidad Distrital de Mochumi, 2020

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA INCIDENCIA DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOSEN EL DESEMPENO DE LA GESTION MUNICIPAL EN EL
DISTRITO DE MOCHUMI

I1l. TESISTA:

TORRES SANDOVAL, KARENTH ELIZABETH
FERNANDEZ LA CHIRA, KAREMTH YUNET

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento derecoleccién dedatos, se procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger

informacion concretay real dela variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: SI | X NO

Chiclayo, 02 de Marzo del2023.

EXPERTO: ECON. JUAN CARLOS PAICO SERNAQUE

Firma: (\ZM([{J 7}

fuan Carlos Paico Sernaqué
- ECONOMISTA
REG. CPEP 1062




Elaboracion del instrumento

FICHA DE EVALUACION CON JUICIO DE EXPERTOS
TITULODE TESIS: El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de

Mochumi, 2020

VARIABLE

\

DIMENSIO
N

INDICADORES

POBLACION

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion entre la
variable y dimension

Relacion entrela
dimensiony el
indicador

Relacionentre el
indicador y el item

Relacionentre el
itemy la opcion de
respuesta

Observaciones y/o
recomendaciones

Sl

NO

Sl NO

SI NO

Sl NO

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

POLITICAS
PUBLICAS

TRABAJADORES
DELA
MUNICIPALIDAD

Las organizaciones
civiles, ciudadania,
entidades privadas
participan en la
implementacién,
disefioy evaluacién
de instrumentos de
politicas publicas.

NINGUNA

Las organizaciones
civiles, entidades
privadas,
ciudadania, y
academia
proponen
alternativas de
solucidn para la
elaboraciény
ejecucionde los
proyectosy
actividades.

NINGUNA

La entidad articula
programas,
proyectosde
inversidony
actividades con los
planes territoriales.

NINGUNA




La entidad
promueve
adecuadamente la
transparenciay
rendicion de
cuentas
presupuestarias
sobre el usode
recursos publicos
de los programas
presupuestales

NINGUNA

PLANES
ESTRATEGICOS

La entidad tiene en
cuentalas
capacidades de los
servidores publicos
enla ejecucién de
los procesos de
participacion.

NINGUNA

La entidad colabora
con las
organizaciones
civiles, entidades
privadas,
ciudadaniay
Academiaparael
planeamiento
institucional.

NINGUNA

La entidad cumple

adecuadamente

con los objetivos
estratégicos
nacionales,
sectoriales,

territoriales y
regionales

NINGUNA




EJECUCION PRESUPUESTARIA

CRITERIO DE
PRIORIZACION

establecidas porel
CEPLAN

La entidad
implementa
mecanismos de
participacion
ciudadanaenla

fase de
planeamiento.

NINGUNA

La entidad cuenta
con programas,
proyectosy
actividades que se
enmarcanenel
presupuesto por
resultados.

NINGUNA

La entidad formula
documentos
orientados parael
seguimiento,
evaluacién de los

programas
presupuestales.

NINGUNA

Cuentaconla
informacién debida
enrelacién alos
criterios de
priorizacion
establecidos para
conocerlos
procesos de
ejecucion

NINGUNA

La entidad
consideralos

NINGUNA




RECURSOS
PRESUPUESTALES

resultados del
seguimiento,
evaluaciéon del plan
operativo

institucional
multianual.

La entidad articula
eficientemente
los recursos enlos

programas
presupuestales

NINGUNA

La incorporacion de
programas
presupuestales
influye en cambios

en el presupuesto
institucional.

NINGUNA

La produccién de
los servicios
publicos se hace
conuna correcta
utilizacion de
recursos

NINGUNA

La Entidad
establece unorden
de prioridad a fin de

facilitar la

asignacion de
recursosenlos
programas
presupuestales.

NINGUNA

La entidad elabora

el presupuesto
institucional segun

NINGUNA




GESTION MUNICIPAL

metas fisicas y
financieras.

La entidad cuenta
con proyectosy
actividades que se
enmarcanenla
concepcion del
logro de susfines,
objetivos y metas,
los que estdn
enmarcados por las
politicas publicas.

NINGUNA

EFICIENCIA
DISTRIBUCIONDE
LOS RECURSOS
EFICACIA INDICADORES DE

DESEMPENO

La entidad realiza
periddicamente
incorporaciones de
programas
presupuestales.

NINGUNA

La entidad
implementa
mecanismos de
informacioén para el
seguimientoy
monitoreoenel
desempefioenlos
programas,
proyectosde
inversién e IOARR.

NINGUNA

La entidad realiza el
seguimientoy
evaluacién de los

programas
presupuestales

NINGUNA

Los ciudadanos
estan satisfechos

NINGUNA




con los recursos

destinados alos
programas

presupuestales.

La entidad
comunica a los
ciudadanos activos
la existenciade los
resultados de los
indicadoresenun
portal de
transparenciaa
travésde una
pagina web
amigable parala
consultade los
programas,
proyectosy
actividades

NINGUNA




Informe de validacién del instrumento.

I. TITULODE LA INVESTIGACION:

El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestion Municipal
de la Municipalidad Distrital de Mochumi, 2020

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA INCIDENCIA DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOSEN EL DESEMPENO DE LA GESTION MUNICIPAL EN EL
DISTRITO DE MOCHUMI

I11. TESISTA:

TORRES SANDOVAL, KARENTH ELIZABETH
FERNANDEZ LA CHIRA, KAREMTH YUNET

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger

informacion concretay real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

La presente validacion no cuenta con ninguna observacion.

APROBADO: SI | X NO

Chiclayo, 08 de mayo del 2023.

EXPERTO: ECON. JOSE ALBERTO GARCIA SAMAME

Firma:
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Informe de validacién del instrumento.

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

El Presupuesto por resultados y su incidencia en el desempefio de la Gestién Municipal
de la Municipalidad Distrital de Mochumi, 2020

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA INCIDENCIA DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOS EN EL DESEMPENO DE LA GESTION MUNICIPAL EN EL
DISTRITO DE MOCHUMI{

III. TESISTA:

TORRES SANDOVAL, KARENTH ELIZABET
FERNANDEZ LA CHIRA, KAREMTH YUNET

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia v utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: Sf | X NO

/

Chiclayo, 02 de Marzo del 2023.

EXPERTO: MS.c. MILAGROS DEL PILAR HORNA OLIVA

Firma:

Milagros Del
CELL N* 1652



CONSTANCIADE CONFORMIDAD Y ORIGINALIDAD DETESIS

Lambayeque, 23 de octubre del 2023
Dr.
CPC.Mariano Larrea Chucas
Directorde la Unidad de Investigacion de la FACEAC

Por intermedio del presente declaro que he constatado a través del software turniting
que la tesis titulada “El Presupuesto por Resultados y su incidencia en el
desempefio de la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Mochumi,
2020” de las bachilleres en Economia:

Karenth Elizabeth Torres Sandoval y Karemth Yuneth Fernandez La Chira
Tiene un nivel de similitud del 11% segun consta en el informe de turnitin que se alcanza.

Asi mismo se alcanza el recibo digital que emite software de fecha 21 de Octubre del
2023, por lo que el suscrito da conformidad de que el presente de tesis esta apto para
gue sea revisado por el jurado, asi como proceder, luego, a su sustentacion.

Por tal razén firmo el presente para que las sefioritas bachilleras prosigan con el
procedimiento de obtener su titulo profesional.

Atentamente

Dra. Maria Magdalena Barrantes Quiroz
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