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Resumen  

La presente investigación tuvo como objetivo general analizar si la ejecución del 

presupuesto público influye en la gestión universitaria de la Universidad Nacional Pedro 

Ruiz Gallo, para lo cual se basó en el enfoque cuantitativo, de tipo descriptiva y correlacional 

y de diseño no experimental. Para la recolección de datos se aplicó un cuestionario a 372 

personas distribuidas por estratos, teniendo como muestra de docentes a un total de 25, en 

estudiantes 326, y 21 administrativos. Mediante el análisis de resultados se llegó a la 

conclusión que sí existe relación fuerte, positiva y significativa entre la ejecución del 

presupuesto público y la gestión universitaria, hallándose un oeficiente de correlación de 

Spearman de 0.564 y una significancia estadística de 0.000.  

Palabras claves. Planificación estratégica, presupuesto por resultados, programa 

presupuestal, gestión  
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Abstract 

 

The present investigation had as general objective to analyze if the execution of the 

public budget influences the university management of the Pedro Ruiz Gallo National 

University, for which it was based on the quantitative approach, of a descriptive and 

correlational type and of a non-experimental design. For data collection, a questionnaire was 

applied to 372 people distributed by strata, having a total of 25 teachers as a sample, 326 

students, and 21 administrative staff. Through the analysis of results, it was concluded that 

there is a strong, positive and significant relationship between the execution of the public 

budget and university management, finding a Spearman correlation coefficient of 0.564 and 

a statistical significance of 0.000. 

Keywords. Strategic planning, results-based budgeting, budget program, management 
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Introducción 

La planificación estratégica es de suma importancia para el desarrollo de un país, por 

ello debe ser una de las acciones que las entidades públicas deben desarrollar con criterios 

técnicos. En el Perú, la planificación estratégica pasó por varios cambios y ajustes, afectando 

a su enfoque estructural e importancia en la toma de decisiones de política de Estado. Desde 

1992 las funciones de planificación estratégica del Estado pasaron a ser desarrolladas por el 

Ministerio de Economía y Finanzas, sin embargo, no era desarrollado con la rigurosidad que 

se requiere. Ya en el 2008 se creó un organismo especializado en planificación estratégica 

como es el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el cual viene desarrollando 

normativa y lineamientos para fortalecer la implementación de políticas públicas y planes 

(Anderson, 2013).   

Las políticas públicas trazan la ruta estratégica que las entidades del Estado deben 

seguir  mediante la implementación de acciones y herramientas para el efectivo uso de 

recursos, evidenciándose la necesidad de precisar la importancia de las políticas públicas 

para solucionar los problemas que aquejan a la sociedad en su conjunto, en ese sentido, el 

presente ensayo tiene como principal propósito exponer la importancia de la política pública 

bajo un enfoque de innovación basado en una gestión pública moderna tomando como 

casuística a la educación superior universitaria en la Universidad Pública en el Perú, la cual 

desarrolla sus funciones  en el marco de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, y desarrolla 

sus procesos de gestión pública para ofertar el servicio público de educación superior 

universitaria tomando como lineamiento la Política Nacional de Educación Superior y 

Técnico-Productiva y los criterios mínimos establecidos por la Superintendencia Nacional 

de Educación Superior Universitaria. 
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La política de Estado son lineamientos de futuro, cuyo propósito es implementar 

acciones estatales a través de la planificación estratégica con el fin de resolver los problemas 

de la sociedad y lograr el bienestar general de la población; de esta manera, el mecanismo 

de implementación se basa en establecer un orden jerárquico de las políticas nacionales, 

encontrándose primero las políticas nacionales, que son resultado del consenso del Foro de 

Acuerdo Nacional, de donde surgen las políticas generales de gobierno, que son la prioridad 

por un período de gobierno nacional, estas políticas son dirigidas por el Presidente de la 

República y constan de ejes y lineamientos. Finalmente, la política nacional debe estar 

alineada con la política gubernamental. Asimismo, estas políticas consisten en decisiones 

políticas que se reflejan en metas y acciones para resolver rápidamente problemas de carácter 

nacional en un periodo de tiempo (Presidencia del Consejo de ministros, 2018). 

La gestión pública se materializa a través de la implementación de procesos y 

acciones con el fin de hacer uso adecuado de los recursos del Estado para que cada entidad 

pueda cumplir con sus metas programadas y brinden al ciudadano servicios públicos de 

calidad; las acciones de la gestión pública buscan alcanzar resultados que generen impacto 

positivo en el bienestar ciudadano y se alcance el desarrollo del país. (Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico, 2018)  

La administración pública moderna abandona los métodos tradicionales en favor de 

buenos enfoques como la gestión por procesos, y el gasto público enfocada a la reducción 

de brechas en la prestación de servicios públicos; así mismo puede considerarse un conjunto 

de procesos orientados a la gestión óptima de los recursos nacionales en toda la cadena de 

valor con una perspectiva de futuro, creando procesos desde la formulación de políticas 
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públicas hasta mecanismos de implementación que conduzcan a un cambio de paradigma o 

salida de lo tradicional.  

Durante los últimos 11 años, la introducción de diversos sistemas de administración 

estatal, principalmente la implementación de la Política de Modernización de la 

Administración Estatal, ha promovido mejoras en torno a los cinco pilares de la política, 

resaltando la planificación y el enfoque por resultados de los recursos financieros del Estado. 

La gestión estatal se entiende como el medio operativo para implementar la política estatal, 

la cual se basa en la planificación presupuestaria, la gestión de procesos y organización 

institucional, el servicio civil y el seguimiento, monitoreo, evaluación y gestión del 

conocimiento, es decir, busca con la actividad de la administración estatal resolver 

oportunamente los problemas de la sociedad para lograr el bienestar de las personas. 

Entendiendo que en las entidades públicas abordan la administración financiera del 

sector público (AF-SP)  partiendo de los planes estratégicos y operativos; lo cuales se 

diseñan siguiendo una metodología de vinculación con los planes de desarrollo concertado, 

los planes sectoriales y multisectoriales desde la mirada de arriba hacia abajo articulada; con 

la finalidad de operativizar o ejecutar las políticas públicas que de acuerdo a sus funciones 

deben ser atendidas a partir de los lineamientos que las entidades públicas deben usar para 

la ruta óptima de sus recursos escasos a fin de dar solución a los problemas presentes en la 

población con el fin de alcanzar el bienestar y desarrollo. 

Las políticas públicas se efectivizan a través del plan operativo institucional (POI) 

que concentra aquellas actividades operativas e inversiones que las entidades del estado de 

acuerdo a sus necesidades programan tomando como base la asignación del presupuesto, por 

ende, en este proceso de elaboración del POI participan otros sistemas administrativos como 
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es el Sistema Nacional de Abastecimiento, y el Sistema Nacional del Presupuesto Público 

(CEPLAN, 2019). En la elaboración del POI se realiza una vinculación de las actividades 

operativas e inversiones con las Políticas Generales del Gobierno, de esta forma se puede 

asignar recursos por parte de la entidad al cumplimiento de las políticas públicas y realizar 

seguimiento y evaluación para garantizar su ejecución adecuada, reforzando la idea y 

respaldando el concepto de que las políticas públicas son lineamientos generales que 

orientan el accionar del Estado.   

Tomando en cuenta los conceptos de políticas públicas y gestión pública, debemos 

contextualizar el problema público que se presenta en las universidades nacionales, siendo 

el mayor problema público: Población con inadecuadas competencias para ejercer su 

profesión y desarrollar investigación e innovación, el mismo que ha sido identificado y 

definido en la Política Nacional de Educación Superior y Técnico-Productiva. El proceso de 

la reforma universitaria que inició con la promulgación de la Ley 30220, busca atender y 

solucionar el problema público garantizando que el servicio de educación superior 

universitaria en el Perú sea ofertado con las condiciones básicas de calidad, garantizando la 

formación profesional óptima de tal forma que el egresado responda a los estándares que el 

mercado solicita y de esta forma articular la oferta educativa con la demanda laboral que 

sigue siendo un problema complejo a nivel nacional. Todos los procesos que las 

Universidades públicas implementan tomando como referencia los diferentes sistemas 

administrativos del Estado corresponde al desarrollo de la gestión pública que operativiza el 

empleo de recursos financieros, humanos, tecnológicos, entre otros, para que a través de la 

definición de la cadena de valor se logre obtener un servicio de educación superior de 

calidad. (Mejía, 2018)  
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La política pública plasmada en la Política Nacional de Educación Superior y 

Técnico-Productiva ha identificado como problema público que la población se encuentra 

con inadecuadas competencias para ejercer su profesión y desarrollar investigación e 

innovación, ante lo cual se han diseñado seis (06) objetivos prioritarios, de los cuales los 

siguientes objetivos prioritarios están relacionados a la educación superior universitaria; 

siendo estos: OP.1. Incrementar el acceso equitativo de la población a la educación superior 

y técnico-productiva; OP.2. Fortalecer la formación integral de los estudiantes de la ESTP, 

que responda a los contextos sociales, culturales y productivos; OP.3. Mejorar la calidad del 

desempeño de los docentes de la ESTP; y OP.4. Fortalecer la calidad de las instituciones de 

la ESTP, en el ejercicio de su autonomía. Estos objetivos prioritarios de la política indican 

la pauta a seguir de las universidades públicas a través de la formulación de los planes 

estratégicos institucionales y planes operativos y su implementación con el accionar de los 

sistemas administrativos que forman parte de la gestión pública peruana para que se 

desarrolle en la universidad, interviniendo principalmente en cinco ejes claves como la 

formación académica, promoción de la investigación, desarrollo de la responsabilidad social 

universitaria, oferta de servicios complementarios a la formación académica y la gestión 

administrativa, para lo cual se debe conocer los requerimientos mínimos de bienes y 

servicios necesarios para desarrollar las actividades planificadas que contribuirán al plan 

operativo y por intermedio de este, al plan estratégico institucional, y al logro de los objetivos 

de la política nacional bajo el enfoque de cadena de valor. 

En las universidades públicas el proceso de diseño e implementación de planes aún 

presenta algunos problemas en la concepción técnica de los mismos debido a las mejoras 

que se vienen implementando desde el Ministerio de Educación en los documentos técnicos 

y normativos que regulan la prestación del servicio de educación superior con el fin que 
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cumpla con las condiciones mínimas de calidad requeridas, siendo esto parte del enfoque de 

la mejora continua, sin embargo, también se presentado algunos avances como es el caso  de 

la identificación de los ejes de acción principales como son la formación académica, 

investigación, responsabilidad social universitaria y los servicios complementarios a los 

estudiantes, respondiendo operacionalmente a los objetivos prioritarios de la Política 

Nacional de Educación Superior y Técnico-Productiva. Lo antes mencionado es un avance 

que la reforma universitaria ha conseguido ordenando los procesos para la prestación 

oportuna y de calidad de los servicios de educación superior universitaria.  

La importancia de las políticas públicas para la gestión pública se centra en la 

identificación de los problemas públicos y en el diseño de lineamientos bajo una mirada 

prospectiva para abordar el problema integral; plasmando la solución en los tres niveles de 

gobierno; lo que se traduce que las políticas públicas al definir objetivos y acciones 

prioritarias señalan la ruta estratégica a seguir de manera institucional para dar solución a 

los problemas que se presentan en la sociedad y las entidades públicas emplean estos 

objetivos prioritarios para diseñar sus acciones y orientar recursos de forma eficiente para 

contribuir a la solución de forma operativa a partir de la administración financiera del sector 

público.  

El planeamiento estratégico institucional del Estado es un proceso sistémico que se 

realiza de forma continua abordando el análisis de la situación actual de una entidad pública 

de acuerdo a las funciones que desempeña, las cuales se establecen en la norma que regula 

su creación. La finalidad del planeamiento estratégico es hacer eficiente la toma de 

decisiones generando información de calidad y a través de ello contribuir al cumplimiento 

de los objetivos estratégicos institucionales.   
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Actualmente existe un marco normativo y técnico que orienta el proceso de 

planeamiento estratégico y que es desarrollado por el Ente rector del planeamiento a nivel 

nacional (CEPLAN), en el cual se establece el procedimiento a seguir para implementar el 

planeamiento en las entidades del Estado. Los esfuerzos realizados para contar con 

lineamientos que permitan a toda entidad pública desarrollar políticas y planes ha marcado 

la diferencia en el desarrollo de la gestión pública orientada en los resultados, la cual tiene 

como fin lograr institucionalizar de manera progresiva las políticas de Estado y mejorar las 

practicas al servicio de la población en el territorio.  (BID, 2016)  

Como tal, la administración pública es la gestión de los recursos nacionales con el 

objetivo de implementar políticas nacionales y así resolver los problemas de la sociedad con 

el objetivo de brindar a los ciudadanos servicios públicos de alta calidad y ayudarlos a lograr 

el desarrollo. En otras palabras, la administración pública es la gestión de los recursos 

nacionales mediante la implementación de políticas públicas relacionadas con los 

presupuestos institucionales, los planes y programas de implementación de políticas 

públicas. 

La implementación de la planificación institucional se inicia con la elaboración y 

aprobación del Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual es un documento que se 

desarrolla de forma conjunta entre la autoridad y todos los responsables de las áreas 

orgánicas de la entidad (Alta dirección), quienes diseñan principalmente su declaratoria de 

política institucional, la cual debe estar enmarcada en las políticas públicas, principalmente 

las políticas generales de gobierno (PGG), luego de esto, se elabora la misión institucional 

resaltando el rol principal de la entidad precisando la población a la cual se busca atender o 

a quienes va dirigido los servicios que prestan, y finalmente se detallan los atributos que 
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están referidos a la manera cómo se pretende  satisfacer las necesidades. Una vez definida la 

misión se elaboran los objetivos estratégicos institucionales (OEI), los cuales deben guardar 

relación con las competencias de la entidad, y se deben diseñar dos tipos de objetivos, los 

tipo I que están relacionados directamente a la prestación de servicios a la población y los 

de tipo II que están relacionados a los procesos de soporte que facilitan el cumplimiento de 

los primeros; este punto es importante debido que se realiza la asignación del presupuesto 

considerando la estructura programática del mismo, y por ello los objetivos de tipo I están 

ligados mayormente a los programas presupuestales, y los de tipo II a las acciones centrales 

y/o asignaciones presupuestarias que no resultan en producto (APNOP). También es 

necesario hacer referencia respecto al PEI, que cada objetivo tiene acciones estratégicas 

institucionales (AEI), e indicadores de resultados con los cuales se diseña la ruta estratégica 

a seguir para la implementación del plan.  

Posterior al PEI se diseña y aprueba el Plan Operativo Institucional (POI), que se 

define como un documento cuyo periodo es de tres años (Multianual) en el que se desarrolla 

la programación de actividades operativas e inversiones que permitirán llevar a cabo la 

ejecución de las AEI, en este documento también se determina los recursos financieros que 

se necesitarán a través del costeo de las actividades, así también se establecen metas físicas. 

El diseño de las actividades operativas e inversiones y la determinación del costo debe estar 

en función a los logros esperados en los objetivos del PEI.   

Así mimo, siguiendo la secuencia del proceso según lo establecido en la guía para el 

planeamiento institucional, una vez elaborado las actividades operativas y sus metas físicas, 

estas son insumos para la elaboración del Cuadro Multianual de Necesidades en el cual se 

realiza el proceso de costeo de las necesidades o requerimientos de los centros de costo para 
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poder cumplir sus funciones y ofertar servicios, este costeo es a su vez el insumo para la 

elaboración y programación multianual presupuestaria, pues se puede evidenciar que la guía 

ha facilitado identificar los pasos necesarios para desarrollar esta vinculación intersistemas 

administrativos que contribuyen a mejorar la calidad del gasto público y por ende al 

cumplimiento de resultados.  

La administración pública orientada a resultados trata de asignar eficientemente los 

recursos públicos, reconociendo que estos recursos son limitados en relación con la cantidad 

de necesidades a resolver o los problemas de la sociedad, por lo que se priorizan las 

necesidades para lograr menores costos y mejores resultados. opciones que enfaticen que la 

consideración de menores costos no significa menor calidad, sino el análisis de varias 

opciones para elegir la que signifique el menor costo para el país y maximice los beneficios 

de la población. La gestión pública basada en el desempeño también incluye el presupuesto 

basado en el desempeño (PpR), que es una herramienta de planificación financiera y 

económica que dirige los recursos para lograr o realizar las funciones de distribución, y 

cumplimiento de metas; es un nuevo enfoque del concepto de presupuestación, que tiene 

como objetivo formular intervenciones gubernamentales, partiendo de la planificación, 

formulando estrategias para brindar soluciones a los problemas de la sociedad, 

contribuyendo así a cerrar las brechas, por lo tanto, el propósito del presupuesto es gestionar 

eficazmente el presupuesto. a través de resultados, con un impacto positivo en el bienestar 

de la población (Sánchez y Liendo, 2020).   

El enfoque de planeamiento en la elaboración del presupuesto ha permitido que en el 

Estado se desarrolle la programación presupuestaria estratégica (PPE) desde el año 2008 

hacia la actualidad de acuerdo a lo establecido en la Ley 28927; esta programación es un 



22 

 

 

instrumento del PpR que es empleado para la toma de decisiones de intervención para la 

solución de problemas que afectan a la población por lo cual se realiza un diagnóstico y se 

diseñan estrategias que conducen al planteamiento de intervenciones y acciones las que se 

convierten en productos y logro de resultados que conforman a su vez el programa 

estratégico o también denominado programas presupuestales, los cuales cada uno está 

orientado a atender un problema público en específico, y cuenta con una población objetivo 

a atender así como indicadores prioritarios  lograr. (MEF, 2011)  

 Así mismo tanto el planeamiento estratégico y el presupuesto por resultados son 

pilares de la política de modernización de la gestión pública, incluyendo el servicio civil 

meritocrático lo que nos lleva a comprender que es necesario que los funcionarios y 

servidores públicos en general deben estar debidamente capacitados en el trabajo que 

realizan para que brinden una adecuada atención al ciudadano atendiendo oportunamente a 

la solución de problemas que aquejan a la sociedad y contribuir al desarrollo. La 

modernización de la gestión pública promueve el enfoque por resultados, requiriéndose por 

ello que se realice una adecuada asignación de recursos y que responda a una adecuada 

planificación de actividades operativas e inversiones, las que a su vez estén enlazadas a la 

ejecución de acciones estratégicas institucionales, y por en al cumplimiento de objetivos 

estratégicos institucionales. (Delgado, 2020) 

La modernización de la gestión pública busca generar valor público el cual para 

(Moore, 1995) es un proceso de generación de valor que pone en el centro al ciudadano, 

generándose la necesidad que el Estado y los ciudadanos desarrollen actividades partiendo 

de la experiencia y se dé un proceso de retroalimentación para que futuras acciones se 
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desarrollen correctamente incrementando el bienestar o nivel de satisfacción percibida por 

los ciudadanos.  

La importancia del planeamiento estratégico institucional para la aplicación de la 

gestión orientada en los resultados radica en el diseño de políticas y planes institucionales 

(PEI y POI) mediante los cuales se realiza un diagnóstico del estado situacional de la entidad 

y a partir de sus funciones y competencias se diseña la política institucional la que a su vez 

responde a las políticas públicas y por ello a la solución de problemas álgidos que afectan a 

la sociedad en su conjunto, diseñando a nivel institucional objetivos y acciones estratégicas 

institucionales alineadas a los planes de desarrollo territoriales y nacionales; 

desprendiéndose de ellos actividades operativas e inversiones que se enfocan 

específicamente en atender ciertos componentes de los problemas públicos asignando 

presupuesto para su ejecución y lograr resultados en favor del bienestar de la población.  

Así también desde un punto de vista técnico, la guía para el planeamiento 

institucional es importante para la gestión orientada en resultados debido que se establece 

los procesos necesarios de vinculación y desarrollo de los planes institucionales; explicando 

la vinculación con los diferentes sistemas administrativos del Estado, principalmente con el 

de presupuesto público, abastecimiento e inversiones. Se entiende que primero se diseña las 

actividades operativas y metas físicas, luego a través del sistema nacional de abastecimiento 

se elabora el cuadro multianual de necesidades obteniéndose el costeo de las actividades 

operativas, las cuales, son insumos para la elaboración y formulación del presupuesto 

institucional. Respecto al sistema nacional de programación multianual y gestión  de 

inversiones se relaciona debido que para el diseño de las actividades e inversiones se toma 

lo programado en la cartera de inversiones de la programación multianual de inversiones de 
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la entidad; de esta forma se busca coberturar en de forma adecuada las reales necesidades de 

la entidad y desarrollar la implementación del POI y cumplimiento de resultados del PEI en 

favor de la óptima prestación de los servicios públicos en el marco de las competencias y 

funciones de la entidad.  

La Directiva Nº 0005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecución Presupuestaria”, 

en su Artículo 6. Programación de Compromisos Anual (PCA), 6.1, en el inciso c), en cuanto 

a la: Eficiencia y efectividad en el gasto público, precisa que: “La PCA es concordante con 

una ejecución eficiente y efectiva del gasto público, con la disciplina fiscal y las prioridades 

de gasto que determina el Titular del Pliego en el marco del artículo 7 del Decreto Legislativo 

Nº 1440”; bajo ese contexto es determinante precisar que la ejecución presupuestal del gasto 

público incide directamente en la Gestión Universitaria de la Universidad Nacional Pedro 

Ruiz Gallo.  

Ante la situación problemática presentada se planteó como problema de 

investigación el siguiente ¿La ejecución del presupuesto público influye en la gestión 

universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, 2022?, y como problemas 

específicos: a) ¿Cuál es el proceso de formulación y ejecución del presupuesto público en la 

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?; b) ¿Cómo es la gestión universitaria en la 

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?; y c) ¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal 

con la gestión universitaria a en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?. 

Desde el punto de vista teórico la investigación es importante porque se enmarca en 

los procesos de gestión pública, comprendiendo la gestión administrativa mediante la cual 

las entidades públicas hacen uso de los recursos para la prestación de servicios públicos, por 
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ello es importante tomar en cuenta la teoría existente sobre la gestión y el presupuesto 

público.    

La importancia de la presente tesis en relación a la línea de investigación radica en 

que permitirá analizar los procesos de gestión que se realizan de manera específica en las 

universidades públicas, con la finalidad de garantizar la prestación de servicios de educación 

superior universitaria de calidad.   

Desde el punto de vista metodológico, la presente investigación está fundamentada 

en el método a nivel descriptivo-correlacional y un enfoque cuantitativo; con la finalidad de 

determinar la relación que existe entre la eficiencia en la ejecución del presupuesto público 

y la gestión universitaria contribuyendo a garantizar las condiciones básicas de calidad de la 

educación universitaria.  

Se formuló como objetivo general Analizar si la ejecución del presupuesto público 

influye en la gestión universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, y como 

objetivos específicos: a) Describir el proceso de formulación y ejecución del presupuesto 

público en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; b) Caracterizar la gestión universitaria 

en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; y c) Determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la gestión universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. 
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Capítulo I. Diseño Teórico 

1.1. Antecedentes de la Investigación 

A nivel internacional existen investigaciones como la realizada por Ortiz (et al., 

2019), en la cual aborda la gestión universitaria desde la teoría del enfoque por procesos, 

entendiéndose a la gestión como un conjunto de procedimientos integrales y estratégicos que 

se encuentran siempre en el ciclo de la mejora continua con la finalidad de garantizar calidad 

en la prestación de servicios y atención de necesidades insatisfechas; así también se llegó a 

concluir que las universidades tienen sus propias peculiaridades por lo cual, la gestión que 

se realice no puede ser basada a la tradicional. Esta investigación es de tipo cualitativa dado 

que recoge los resultados obtenidos en anteriores investigaciones, llegando a un punto en 

común el cual cataloga a la universidad como un sistema de interrelaciones complejas que 

se avoca a la investigación y generación de conocimiento para lo cual necesita recursos que 

sean administrados eficientemente acorde a las necesidades.   

Annía (et al., 2019), desarrolló una investigación sobre la gestión universitaria 

abordando cada uno de los procesos que se realiza en ella para la prestación de servicios de 

educación superior. La realidad de la universidad en Venezuela se encuentra supeditada a la 

incertidumbre de la realidad del país, y a la poca asignación de recursos que se asigna para 

su operación, por ende, es necesario que la ejecución se realice conforme a las necesidades.  

A nivel nacional, para Cabanillas (2019), en su investigación en la cual abordó el 

tema de la ejecución presupuestal y la calidad del servicio de educación universitaria, 

planteándose como objetivo hallar la influencia del presupuesto en la calidad de la educación 

que reciben los estudiantes de pregrado. La metodología fue de tipo aplicada basada en el 

enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y correlacional, empleando el método deductivo y 
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dialectico. Para la recolección de datos se empleó la encuesta aplicada a la comunidad 

universitaria. Con el análisis de los datos recolectados se llegó a obtener como principal 

resultado que existe relación significativa entre el presupuesto con enfoque por resultados y 

la calidad de servicios de educación universitaria, es decir que cuando mejor se ejecute el 

presupuesto, los estudiantes universitarios recibirán educación superior con óptimas 

condiciones de calidad.  

Bellota (et al.,2019), en su investigación desarrollada en el Cusco donde trató el tema 

de la gestión pública como instrumento para realizar adecuadamente el gasto de los recursos 

provenientes del canon gasífero, para lo que se planteó como objetivo determinar si la 

ejecución del presupuesto público está acorde a lo programado y por ende contribuyendo al 

cumplimiento de objetivos. La metodología empleada fue de tipo descriptivo y correlacional, 

para el análisis de resultados se empleó información de los sistemas administrativos 

obteniéndose como conclusiones que el promedio de ejecución fue de 4.3%, así también se 

evidenció niveles de ineficiencia en la ejecución de infraestructura y equipamiento.     

Santa Cruz (2019), en su investigación sobre la gestión administrativa y eficiencia 

presupuestal en una dirección de educación en una región del norte del Perú, para lo cual se 

formuló como objetivo determinar la relación entre las variables. La investigación fue de 

tipo descriptiva-correlacional, su población estuvo conformada por 56 colaboradores de la 

entidad pública en la que se desarrolla la investigación; para recolectar información se aplicó 

una encuesta de la cual a través del análisis se descubrió que existe relación significativa 

entre las variables presentando una significancia bilateral de 0.001 y un coeficiente de 

correlación de 0.442.  
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Cubas (2022), desarrolló una investigación sobre la ejecución del presupuesto 

público y la gestión administrativa en una municipalidad distrital, para lo cual han planteado 

como objetivo principal determinar la relación entre estas variables y explicar cómo se da 

esta relación. La metodología se enmarcó en el enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y 

correlacional; aplicó la encuesta a un total de 31 colaboradores, hallándose como principales 

resultados que el 55% de los encuestados indicaron que la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal es regular, así también se halló que sí existe relación significativa y 

positiva entre las variables en estudio.  

Rodríguez (2022), investigó sobre aspectos de planificación y ejecución presupuestal 

en la dirección de educación en un departamento del Perú, para lo cual planteó como objetivo 

determinar la relación entre las variables en estudios. La metodología se desarrolló bajo el 

enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, descriptiva y correlacional. La población de la 

investigación ascendió a 80 trabajadores y funcionarios a los cuales se les aplicó una 

encuesta de tipo Likert, obteniéndose como resultados que el 45.5% señalan que la 

planificación es regular, el 24.2% indicaron que la planificación y la ejecución del 

presupuesto es deficiente; así mismo se halló que existe relación directa y relevante entre las 

varias de estudio hallándose un coeficiente de correlación de Spearman de 0.874 y una 

significancia bilateral de 0.000. 

1.2. Base Teórica 

1.2.1. Ejecución del presupuesto público  

El presupuesto público por resultados se basa en los fundamentos de la 

administración pública, la cual debe ser caracterizada por ser eficaz, oportuna y eficiente, 

haciendo uso de los recursos para ofertar bienes y servicios que satisfagan las necesidades 
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de la población, por ello la finalidad del presupuesto por resultados es garantizar la eficacia 

y eficiencia del gasto público para contribuir a la solución de problemas sociales que afectan 

el bienestar de la sociedad (Álvarez, 2010).    

La calidad del gasto público está vinculado a procesos de planeamiento que se 

realizan de forma previa, de tal forma que se empleen los recursos para mejorar las 

condiciones de desarrollo y crecimiento, siendo un enfoque que ha cobrado notoria 

importancia en América Latina. El presupuesto por resultados permite mejorar la calidad del 

gasto y por ello debe cumplirse los siguientes requisitos: identificar prioridades 

gubernamentales a las cuales se requiere asignar presupuesto; el presupuesto debe ser 

concebido como una herramienta para la priorización del gasto; se necesita sistemas que 

sistematicen información  referente al gasto que contribuya a la toma de decisiones para 

mejorar la gestión y a través de ello mejorar la calidad de vida de las personas (Armijo y 

Espada, 2014) 

La calidad del gasto está relacionada a la política fiscal y políticas públicas en 

general, relacionada a cada una de los sectores orientado al cumplimiento de metas, las 

cuales a su vez se encuentran debidamente fundamentadas en la solución de problemas 

sociales, por ello este enfoque de presupuesto necesita que se implemente sistemas de 

seguimiento y evaluación del gasto con un enfoque de mejora continua.  

Para Acuña (et al., 2012), el principal objetivo del presupuesto por resultados (PpR), 

es una estrategia de gestión pública que contribuye a la eficiencia y eficacia del gasto como 

un multiplicador del dinamismo del crecimiento económico y desarrollo social, por ende su 

estructura se conforma por programas presupuestales los cuales buscan atender y dar 

soluciones a problemas sociales específicos y responden a determinadas políticas públicas, 
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cada programa y categoría presupuestal cuenta con  productos determinados y actividades 

presupuestales las cuales tienen debidamente definidos sus indicadores de resultado que 

facilitarán la medición de los logros en favor de la población.  El presupuesto por resultados 

es un enfoque que fomenta incentivos para la toma de decisiones a los especialistas o 

técnicos que dirigen los procesos en las entidades estatales, pero también es relevante 

considerar en este punto que el programa presupuestal con enfoque en resultados está ligado 

a los procesos de planeamiento, siendo este último un mecanismo eficaz para el logro de 

resultados finales.  

Según Córdova (2007), la gestión por resultados promueve la implementación en 

todos los niveles de gobierno de un modelo de gestión administrativa eficiente cumplimiento 

con las normas establecidas, garantizar la obtención de resultados y fomentar la rendición 

de cuentas.   

Según García y García (2010), el proceso presupuestario está conformado por fases 

entre las cuales destacan la programación, aprobación, ejecución y evaluación, la cual 

consiste en el análisis de resultados originados por el accionar de las entidades del Estado en 

el marco de sus funciones, y que para su ejercicio necesita contar con la previsión de gastos 

establecidas previamente en el plan estratégico cuyo horizonte es de mediano plazo.  

Otro escenario sugiere que el presupuesto es una herramienta de planificación anual 

que ayuda a determinar las necesidades prioritarias de los ciudadanos. Se entiende como un 

espacio de diálogo donde sociedad y gobiernos deciden conjuntamente los destinos de las 

inversiones (Mena, 2014). 
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El presupuesto es una estimación oficial de ingresos y gastos para un período 

específico en todas las circunstancias, tanto a nivel organizativo, de unidad estructural como 

estatal. Los presupuestos estatales se definen como una serie de documentos de pronóstico 

sobre ciertos ingresos y gastos públicos para cualquier momento dentro del país (Soto, 2015) 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas lo define como “El presupuesto público 

es la principal herramienta de gestión del Estado a través del cual se implementa las políticas 

públicas, en función a los ingresos disponibles y los resultados que se esperan alcanzar en 

beneficio de la población”. Esto muestra que los presupuestos estatales son importantes para 

comprender cómo se orientan los ingresos estatales y qué necesidades de los ciudadanos 

deben priorizarse para mejorar los servicios estatales a los ciudadanos. Esto es importante 

porque vemos a dónde van los recursos obtenidos a través de impuestos, gravámenes y tasas, 

recolectados por el Estado (MEF, 2017).  

1.2.2. Gestión Universitaria  

Las universidades desempeñan, o aspiran a realizar, funciones esenciales para 

satisfacer las necesidades del orden social. Estos requisitos requieren que los líderes 

académicos estén idealmente preparados para gestionar los procesos educativos materiales, 

la investigación y los contactos sociales de la universidad en apoyo del modelo educativo 

(Castro, et al., 2016).  

Las tareas actuales que tienen las universidades son crear nuevas formas de 

interacción con la sociedad; por ende las universidades deben convertirse en protagonistas 

en la generación de conocimiento a través de la ciencia , fomentando la investigación y la 

transferencia de conocimiento; otra aspiración a cumplir por parte de las universidades es 

contribuir al logro de los objetivos estratégicos con enfoque territorial, mejorando la 
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educación con estand eres de calidad adecuados, logran enviar a la sociedad egreados 

debidamente preparados y competitivos (Gaviria, et al., 2007).  

En América Latina las universidades deben tener una orientación local y tener un 

mayor impacto en el desarrollo económico y social de la sociedad y los países. Estas 

universidades llevan a cabo investigaciones en profundidad y forman ciudadanos que están 

orientados a la solución de los problemas de la sociedad y los problemas sociales y que 

cuentan con herramientas y conocimientos especiales para fortalecer el cultivo de talentos 

con alta responsabilidad social. Por tanto, es necesario analizar las variables y criterios que 

ayudan a alcanzar estos objetivos y mejorar la gestión. 

Ferre, & Pelekais (2004) consideró a la alta dirección como la gestión ideal de la 

universidad, la cual se define como lineamientos de gestión, uso de herramientas 

tecnológicas, formación profesional, lineamientos en técnicas modernas de gestión y 

concluyó que es el éxito de la institución principal. componentes. Estos procesos también se 

basan en tres dimensiones que atraviesan su desarrollo y que deben distinguirse de una crítica 

política y cultural más profunda: la política de financiación, la política de 

evaluación/acreditación y las nuevas tecnologías de la información y la comunicación que 

se han apoderado de la educación, enfatizando que se trata de dos años ante la pandemia por 

COVID-19.  

La gestión universitaria está compuesta de tres grandes procesos: académicos, 

investigación y responsabilidad social universitaria; así mismo se descompone en servicios 

o productos relacionados a los docentes con adecuadas competencias, gestión curricular, 

servicios complementarios destinados a los alumnos e infraestructura. La calidad por su parte 

se vincula con la formación académica, la investigación científica tecnológica de innovación 
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y formativa, extensión cultural y proyección social y la gestión administrativa que es un 

proceso de apoyo.  

1.2.3. Calidad de servicios académicos  

Para Bullón (2007, la gestión de la calidad pedagógica en la educación superior se 

entiende como un proceso que ayuda a desarrollar el potencial de los estudiantes 

satisfaciendo sus necesidades de crecimiento intelectual y personal. Para fortalecer y 

complementar la importancia de la calidad educativa, han surgido sistemas comunes de 

gestión de la calidad en el contexto de la educación, que enfatizan la satisfacción de los 

estudiantes y su percepción de la calidad del proceso de aprendizaje. El sistema tiene sus 

orígenes en el modelo norteamericano de Malcolm Breldridge, el modelo de Deming y los 

estudios de Cornesca, Municio, Apodaca y Lobato (1990, 1994 y 1997 citados en 

Domínguez 1999) y López Ruperez (1994) y Gento (2002). 

La OCDE (1995) define la educación de calidad como “aquella que asegura a todos 

los jóvenes la adquisición de los conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes 

necesarias para equipararles para la vida adulta” (p. 10).  

1.3. Definiciones Conceptuales 

1.3.1. Sistema Nacional de Presupuesto Público  

Es un conjunto de instituciones, normas y procedimientos responsables del proceso 

presupuestario en todas sus etapas para todas las unidades estructurales del sector público; 

está formado por la Dirección General del Presupuesto del Estado dependiente del Ministerio 

de Hacienda y estructuras ejecutivas en todos los niveles de la unidad estructural y 

organización a través de oficinas u organismos afines que realizan procesos relacionados con 

el sistema. Empresa que gestiona fondos públicos. 
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1.3.2. Presupuesto público  

El presupuesto público es un instrumento de gestión pública que se emplea para 

lograr el cumplimiento de resultados en favor de la población, garantizando la prestación de 

servicios y bienes dirigidos a la población orientando de forma eficiente y eficaz los recursos 

asignados. El presupuesto a través del marco presupuestal busca el equilibrio fiscal.   

1.3.3. Programa presupuestal  

El programa presupuestal contiene una estructura basada en la solución de problemas 

sociales, a las cuales estado se encarga de desarrollar acciones para garantizar el 

cumplimiento de resultados en favor de la sociedad en concordaría con las políticas públicas 

vigentes.    

1.3.4. Fuentes de financiamiento  

La fuente de financiamiento son aquellas categorías de ingresos por las cuales una 

entidad obtienen el financiamiento del presupuesto, para el caso de las universidades 

nacionales se emplean cuatro fuentes de financiamiento que son utilizadas de forma 

recurrente. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019)   

1.4. Operacionalización de Variables 

Variables 
Definición 

de la Variable 
Dimensión Indicadores Instrumento 

Variable 1: 

Ejecución del 

presupuesto 

público  

Fase del ciclo 

presupuestario que 

comprende el 

conjunto de 

acciones destinadas 

a la utilización 

óptima del talento 

humano, y los 

recursos materiales 

y financieros 

asignados en el 

presupuesto con el 

Docentes con 

adecuadas 

competencias  

• Selección docente  

• Ejercicio de docencia  

• Evaluación de docentes  

• Capacitación de docentes  
Encuesta para 

evaluar el 

presupuesto 

aplicado a 

estudiantes, 

docentes y 

personal 

administrativo  

Programas 

curriculares 

adecuados  

• Programas curriculares  

• Investigación formativa  

Servicios 

adecuados de 

apoyo al 

estudiante  

• Apoyo académico  

• Servicio de bienestar y asistencia 

social  

• Servicios educacionales 

complementarios  
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propósito de obtener 

los bienes, servicios 

y obras en la 

cantidad, calidad y 

oportunidad 

previstos en el 

mismo. 

Infraestructura y 

equipamiento 

adecuados  

• Operación, mantenimiento y 

reposición de infraestructura y 

equipos  

Variable 

2: Gestión 

universitaria   

La gestión 

universitaria está 

compuesta por un 

conjunto de factores 

(recursos, procesos 

y resultados) que 

deben estar al 

servicio y contribuir 

positivamente al 

desarrollo de la 

docencia, la 

formación, la 

investigación, la 

extensión y los 

recursos humanos. 

Formación 

académica  

• Formación académica  

• Servicio de apoyo  

• Modelo educativo  

• Currículos por competencias  

• Servicios de mantenimiento 

preventivo y correctivo 

Encuesta para 

evaluar la 

gestión 

universitaria 

aplicada a 

estudiantes, 

docentes y 

personal 

administrativo   

Investigación 

científica, 

tecnológica, 

innovación y 

formativa  

• Investigaciones formativas de 

pregrado  

• Programa de difusión de la 

investigación  

• Centros de producción  

Extensión 

cultural y 

proyección 

social  

• Actividades de extensión cultural 

y proyección social  

• Programa de protección del 

medio ambiente  

Gestión 

administrativa  

• Gestión estratégica institucional  

• Programa de capacitación al 

personal administrativo  

• Programa de seguridad y salud en 

el trabajo 

• Acreditación de carreras 

profesionales  

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

La ejecución del presupuesto público influye positivamente en la gestión 

universitaria de Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.  
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Capítulo II. Métodos y materiales 

2.1. Tipo de investigación 

La investigación se enmarca en los principios del enfoque cuantitativo, de tipo 

descriptiva y correlacional dado que busca mostrar las características de la gestión 

universitaria y la ejecución del presupuesto, así como determinar la relación entre las 

dimensiones de las variables consideradas en el estudio (Bernal, 2010). El diseño es no 

experimental y de corte transversal dado que los datos se recogerán en un punto del tiempo 

(Hernández et al., 2010) 

2.2. Método de investigación 

Método de investigación se fundamenta en el método analítico-sintético dado que 

empleando el marco teórico se puede inferir los hechos que proporcionan datos de manera 

empírica. También es inductivo-deductivo ya que se aplica conociendo el problema 

específico bajo el análisis de la teoría general.      

2.3. Diseño de contrastación  

Para contrastar la hipótesis planteada se aplicará pruebas de correlación hallando en 

este caso el coeficiente de correlación de Spearman así como la significancia estadística, el 

tipo de prueba fue paramétrica, cuyo valor se encuentra entre -1 y 1 a un nivel de 

significancia del 5%. 

 

 
 

Donde: 

M: Muestra: trabajadores (docentes y administrativos de la UNPRG) 

X1: Ejecución presupuestal  

X1 X2 

r 

M 
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X2: Gestión Universitaria 

r: relación causal entre las variables 

2.4. Población, muestra y muestreo 

La población está conformada por estudiantes, docentes y administrativos de la 

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que a continuación se detalla:  

Tabla 1 . Población de la investigación  

Población  Cantidad  

Estudiantes  11,000 

Docentes  845 

Administrativos  699 

Total  12, 544 

 

Muestra: la muestra fue estratificada y se empleó la siguiente fórmula para muestras 

aleatorias estratificadas:  

 

 

 

 

Donde:  

E= d2/ (Z1-∞/2
2)= 0.052/3.841=0.0025/3.841=0.000650872 

NE= 12, 544*0.000650872= 8.16451328 

1

𝑁
∑𝑁𝑖𝑃𝑖𝑄𝑖=  3,136/12, 544= 0.25 

n=372 
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Muestreo: la técnica de muestreo que se empleó fue el muestreo aleatorio 

estratificado basándonos en que la población está conformada por tres grupos diferentes que 

conforman la comunidad universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.    

Tabla 2 . Muestra estratificada  
Población  Ni Pi Qi PiQi NiPiQi Wi ni 

Estudiantes  11,000 0.5 0.5 0.25 2750 0.88 326 

Docentes  845 0.5 0.5 0.25 211 0.07 25 

Administrativos  699 0.5 0.5 0.25 175 0.06 21 

Total 12,544       3136   372 

Nota. Datos obtenidos del aplicativo AIRHSP    

2.5. Técnicas, instrumentos, equipos y materiales de recolección de datos 

En la investigación realizará trabajo de gabinete, dado que se empleará datos que la 

entidad en análisis produce, por ende, la fuente de información es primaria ya que es 

generada por el objeto de estudio, también se empleará fuentes secundarias dado que se 

recurrirá a la revisión de fuentes bibliográficas.    

La observación fue una de las técnicas empleadas para poder captar la situación 

actual del problema en análisis, el análisis documental fue la técnica utilizada para recabar 

los estados financieros de le entidad, los cuales fueron fundamentales para el proceso de 

resultados.  

Así también se aplicará una encuesta a los trabajadores y funcionarios públicos que 

laboran en las áreas involucradas en el proceso de ejecución presupuestario y en la prestación 

del servicio de educación superior. 
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2.6. Procesamiento y análisis de datos 

El procesamiento de datos se hará empleando los datos recolectados a través de las 

herramientas como el Excel y el software estadístico SPSS, en el cual se analizará resultados 

de estadística descriptiva, así como inferencial.  
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Capítulo III. Resultados  

Los resultados obtenidos mediante el análisis de resultados han permitido lograr 

alcanzar los objetivos planteados en la investigación, y a continuación se detallan:  

Describir el proceso de formulación y ejecución del presupuesto público en la 

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. 

El proceso de formulación del presupuesto en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, se realiza en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, que norma el Sistema 

Nacional de Presupuesto. La Universidad cuenta con cien (100) centros de costos, los cuales 

desde el mes de febrero hasta el mes de abril y con la asistencia técnica de los especialistas 

de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los centros de costo elaboran su Plan Operativo 

Institucional (POI) con el diseño de actividades operativas y el costeo de las mismas. Tras 

la aprobación en el mes de abril de POI, este plan es un insumo para la elaboración del 

presupuesto institucional dado que para realizar su costeo se vincula con el cuadro de 

necesidades elaborado en el SIGA (Ver figura1).  

La vinculación de los sistemas administrativos del Estado ha permitido realizar un 

adecuado proceso de elaboración del presupuesto público acorde a las necesidades reales de 

la institución, pero también tomando en cuenta el cumplimiento de los objetivos estratégicos 

en el marco de la política institucional. En la elaboración del POI Multianual se realiza la 

vinculación de lo operativo con lo estratégico y a su vez cuando se realiza la consistencia 

del presupuesto institucional de apertura con el POI se realiza el financiamiento ajustado por 

cada objetivo y acción estratégica institucional.  
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Figura 1. Formulación del presupuesto público institucional 

  

  

 

 

 

 

 

Nota. El proceso de formulación del presupuesto público institucional en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se desarrolla en 

conformidad con lo establecido en el marco normativo del Ministerio de Economía y Finanzas, y de acuerdo a las mejoras que los sistemas 

administrativos del Estado implementan en el marco de la modernización de la gestión pública, por ende, el proceso se realiza en coordinación con 

las diferentes áreas orgánicas. 
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 Respecto a la ejecución del presupuesto durante el año fiscal se realiza tomando en 

cuenta lo programado inicialmente, y tiene relación con los servicios que la universidad 

brinda a los estudiantes, lo que a su vez se encuentra estructurado en el programa 

presupuestal 0066: Formación de pregrado, asignándose presupuesto a los servicios 

educaciones les complementarios como es el comedor universitario, servicios de transporte, 

atención médica, psicopedagógica principalmente. También se encuentra debidamente 

identificado el servicio de mantenimiento y equipamiento para áreas académicas como son 

los laboratorios vinculados a la formación académica, así como a la investigación.   

Otros servicios de educación superior que brinda la universidad y se encuentra 

debidamente identificado en el programa presupuestal es la investigación formativa, la 

capacitación docente, y el ejercicio de docencia universitaria.  

 En otras palabras, el presupuesto institucional, que es elaborado bajo el enfoque por 

resultados, se encuentra enlazado mediante la planificación estratégica institucional a los 

servicios básicos que conforman el servicio de educación superior universitaria, por lo que 

la asignación y ejecución de presupuesto responde a indicadores específicos.  
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Caracterizar la gestión universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. 

Respecto a la caracterización de la gestión universitaria, se obtuvo la percepción por grupo o estrato de muestra, siendo considerados los 

docentes, administrativos y estudiantes, que conforman la comunidad universitaria, y que a su vez se relacionan en los diferentes procesos 

académicos, de investigación y administrativos que tiene la universidad.  

Tabla 3. Caracterización de la gestión universitaria en la UNPRG 

Muestra 

Dimensiones 

Formación académica 

Investigación científica, 

tecnológica, innovación y 

formativa 

Extensión cultural y proyección 

social 
Gestión administrativa 

Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular 

Docentes  52% 28% 20% 20% 36% 44% 64% 24% 12% 12% 12% 76% 

Administrativos 57.14% 23.81% 19.05% 57.14% 28.57% 14.29% 61.90% 14.29% 23.81% 57.14% 19.05% 23.81% 

Estudiantes  22.04% 7.80% 70.16% 53.76% 1.34% 44.89% 6.18% 14.52% 79.30% 56.72% 2.15% 41.13% 

Nota. La elaboración de la presente tabla se trabajado el procesamiento de datos en el software estadístico SPSS obteniéndose las frecuencias por 

dimensión de la variable haciendo uso de baremos.   
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La gestión universitaria está conformada por dimensiones que abordan los 

principales ejes y acciones que garantizan que la educación superior universitaria impartida 

sea de calidad. El principal eje es la formación académica ligada al desarrollo o 

cumplimiento de los planes de estudios por programa académico (carrera profesional), y a 

su vez este está ligado o elaborado en base al modelo educativo de la universidad; la 

formación académica vista como proceso inicia con el desarrollo del plan de estudios que 

requiere contar con laboratorios debidamente equipados y con infraestructura adecuada que 

garantice el proceso de enseñanza-aprendizaje, acceso a bases de datos con libros y revistas 

de impacto que contribuyan al cumplimiento de tareas, e investigación formativa, y finaliza 

con la formación continua, que viene a ser monitoreada por el seguimiento al egresado, 

donde se monitorea a los egresados de pregrado y de acuerdo a las demandas del mercado 

se genera programas académicos de posgrado para contribuir a su constante formación; de 

manera intermedia se encuentran procesos como la selección, capacitación y evaluación de 

docentes; también se encuentra el proceso de servicios de bienestar social que son servicios 

de apoyo al estudiante, los cuales complementan y contribuyen a la formación no solo 

académica, sino humanística de los estudiantes y futuros profesionales.  

 Respecto a la formación académica existe un consenso entre los docentes y personal 

administrativo dado que en su mayoría señalan que el proceso de formación académica es 

bueno con un porcentaje de 52% y 57.14% respectivamente; y los estudiantes perciben en 

gran mayoría (70.16%) que la formación académica es regular. Estos resultados son 

sustentados debido que desde el año 2020 la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo inició 

su proceso de licenciamiento, ante la denegatoria de su primera solicitud ante la 

Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria, habiendo implementado un 

plan de emergencia que contenía actividades que permitirían mejorar las condiciones básicas 
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de calidad que se requieren mínimamente para garantizar una educación superior 

universitaria de calidad.  

En este proceso se equiparon laboratorios con equipos de adecuado nivel tecnológico, 

se dio mantenimiento a los laboratorios y ambientes académicos, y se elaboraron estudios 

de pertinencia y planes de estudio de los cuarenta y cuatro (44) programas académicos; sin 

embargo dada la emergencia sanitaria por COVID-19, los trabajos de ingeniería que se 

desarrollaban en la universidad dificultaron que los estudiantes retornen a clases 

presenciales, siendo recién en el mes de mayo de 2023 que retomaron estas actividades, por 

lo que su percepción se basó en su experiencia hasta ese momento. Caso distinto es lo que 

ocurre con los docentes y administrativos, quienes tienen conocimiento de todos los procesos 

de mejora por los que la universidad a transitado dada su participación en ellos.    

Sobre la investigación científica, tecnológica, innovación y formativa, se obtuvo de 

acuerdo a la percepción de los encuestados que los docentes consideran que la investigación 

desarrollada en la universidad es regular con un 44%, difiriendo de lo que los administrativos 

y estudiantes perciben dado que señalan que es buena con un 57.14% y 53.76% 

respectivamente.  

La percepción en este caso es más desde un enfoque técnico, pues los docentes al 

tener mayor experiencia en este tema enfocan su opinión considerando las deficiencias para 

publicar los productos de la investigación como son los artículos científicos en revistas de 

impacto, en el ámbito de la investigación e innovación las dificultades en la generación de 

prototipos en investigaciones experimentales las cuales pueden culminar en patentes. Esto 

no significa que la investigación formativa se desarrolle inadecuadamente, sino que requiere 

de menores exigencias.  
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Sobre la extensión cultural y proyección social también denominada responsabilidad 

social universitaria, docentes y administrativos tienen una opinión en consenso desde su 

percepción, indicando que es buena representando el 64% y 61.90% respectivamente, y 

desde la percepción de los estudiantes es regular representando el 79.30%. Para entender la 

responsabilidad social en las universidades, debemos conocer que el concepto está vinculado 

a la extensión de la formación académica y de la investigación hacia la sociedad con la 

finalidad de dar solución a ciertos problemas sociales. En ese sentido se encuentra alineado 

el modelo educativo de la universidad, lo que ha cambiado el paradigma de la gestión de la 

responsabilidad social de la universidad tal como lo venían ejecutando antes del proceso de 

licenciamiento; en ese sentido con la construcción de documentos como reglamentos, 

directivas y planes que orientan el accionar de la responsabilidad social se tiene un buen 

avance respecto a la gestión, razón por la cual los docentes y administrativos perciben la 

mejora.  

En el caso de los estudiantes, sienten que a pesar de haber mejorado en algunos 

aspectos el desarrollo de la responsabilidad social como es el caso de contar con una 

estructura y aprobación de proyectos con asignación presupuestal en concordancia con lo 

que se señala en el Artículo 125, señala que las universidades deben promover la 

implementación de la responsabilidad social asignándose mínimamente el 2% del 

presupuesto institucional para este fin; sin embargo, aún existen deficiencias en la ejecución 

de dichos proyectos por demoras en los procesos administrativos que involucran ejecución 

del presupuesto.  

Y finalmente respecto a la dimensión gestión administrativa, los trabajadores 

administrativos y estudiantes consideran en mayor porcentaje que es buena con un 57.14% 
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y 56.72% respectivamente, mientras que los estudiantes en su mayoría la perciben como 

regular representando el 76%. Estos resultados se interpretan que los trabajadores docentes 

y administrativos que conocen de los procesos de gestión administrativa consideran que 

existen mejoras por lo tanto es buena la gestión dado que se cuenta con documentos 

normativos con los cuales se mejora dichos procesos, y los estudiantes por su parte son el 

usuario final y por ende perciben el servicio final que aun presenta deficiencias que se deben 

ir mejorando como la implementación del mapa de procesos, pero no es innegable que con 

los procesos ya implementados en el plan de emergencia pro licenciamiento ha existido una 

mejora significativa.  
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Describir la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en base al presupuesto por resultados.  

El proceso de ejecución del presupuesto se centra principalmente en los servicios básicos que el alumno recibe de forma directa y por ende 

estos conceptos conforman el programa presupuestal.  

Tabla 4. Descripción de la ejecución presupuestaria en la UNPRG 

Muestra 

Dimensiones 

Docentes con adecuadas 

competencias 

Servicios adecuados de apoyo al 

estudiante  

Programas curriculares 

adecuados  

Infraestructura y equipamiento 

adecuados   

Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular 

Docentes  40% 20% 40% 76% 4% 20% 68% 8% 24% 80% 12% 8% 

Administrativos 47.06% 29.41% 23.53% 57.14% 23.81% 19.05% 61.90% 23.81% 14.29% 14.29% 19.05% 56.67% 

Estudiantes  52.69% 4.57% 42.74% 21.24% 9.68% 69.09% 4.03% 17.47% 78.49% 15.32% 9.14% 75.54% 

Nota. La elaboración de la presente tabla se trabajado el procesamiento de datos en el software estadístico SPSS obteniéndose las frecuencias por 

dimensión de la variable haciendo uso de baremos.   
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Los docentes con adecuadas competencias es un producto del presupuesto que abarca 

el ejercicio de la docencia universitaria, capacitación, selección y evaluación docente, y de 

acuerdo a la percepción de los administrativos y estudiantes esta condición es buena con una 

representación de 47.06% y 52.69% respectivamente, y los docentes el 40% considera que 

es buena y el 40% que es regular. Esta diferencia en la percepción se debe a que a pesar de 

contar con un plan de capacitación docente desde el año 2022, el presupuesto no cobertura 

la capacitación al 100% de los docentes. Y por su parte los trabajadores administrativos y 

estudiantes perciben como buena en su mayoría dado las mejoras en la normativa y 

planeamiento de dichas actividades.  

Sobre los servicios adecuados de apoyo a los estudiantes, aborda los servicios 

brindados por la Dirección de Bienestar Universitario, como es el comedor, servicios de 

salud y psicopedagogía, programa de deportes de alto rendimiento, principalmente. Como el 

servicio es beneficiario directo el estudiante la percepción que este tiene al respecto es las 

más relevante habiéndose obtenido que el 69.09% la califica como regular dado que no logra 

coberturar en sus servicios al 100% de estudiantes.  

Los programas curriculares adecuados están conformados por el desarrollo y 

actualización de la curricula (gestión curricular) o planes de estudio, y la vinculación 

existente con la investigación formativa, del mismo modo que la anterior dimensión es un 

servicio que el estudiante recibe directamente en el proceso de formación académica-

profesional, y por ende su percepción estaría basada en la prestación directa del servicio por 

lo que es lo más cercano para la evaluación de la calidad, por ellos los estudiantes que han 

participado de la investigación en su mayoría representada por el 78.49% la califican como 

regular.  
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Y finalmente, el tema de la infraestructura y equipamiento adecuados, que consiste 

en el mantenimiento preventivo y correctivo de los ambientes académicos (laboratorios y 

aulas), y ambientes administrativos. De acuerdo al uso los administrativos y estudiantes han 

percibido en su mayoría que la ejecución del plan de manteniendo es regular representado 

por el 56.67% y 75.54% respectivamente, y los docentes en su mayoría consideran que el 

mantenimiento es bueno con una representación del 80%.  

La ejecución del presupuesto destinado a universidades públicas se centra 

principalmente en garantizar la asignación del presupuesto para el adecuado funcionamiento 

o prestación de servicios relacionados al campo académico, investigación, y extensión 

universitaria, cumpliendo con los estándares de calidad mínimamente requeridos.   

Analizar si la ejecución del presupuesto público influye en la gestión universitaria de 

la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.  

Desde una óptica práctica, normativa y teórica la ejecución del presupuesto debe estar 

vinculada al cumplimiento de objetivos, y en relación a los servicios públicos que el Estado 

debe garantizar prestar a la población la vinculación con el presupuesto está en la dotación 

de bienes, servicios y obras que permitan que el servicio que se brinde sea de calidad y se dé 

de forma oportuna.  
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Tabla 5. Correlación de la ejecución del presupuesto público y la gestión universitaria en la 

UNPRG 

 

 

Ejecución del 

presupuesto 

público 

Gestión 

universitaria 

Rho de Spearman 

Ejecución del 

presupuesto público 

Coeficiente de correlación 1,000 ,564** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 372 372 

Gestión universitaria  

Coeficiente de correlación ,564** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 372 372 

Nota. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

En la tabla 4 podemos evidenciar que sí existe relación entre la ejecución del 

presupuesto público y la gestión universitaria, y que esta relación es positiva, fuerte y 

significativa dado que se obtuvo como coeficiente de correlación de Spearman de 0.564 y 

una significancia estadística de 0.000 siendo menor a 0.05 por lo que se corrobora dicha 

relación.  

En ese sentido, se interpreta que a una mejor ejecución del presupuesto público en la 

universidad mejor será la gestión universitaria viéndose reflejado en una mejor prestación 

de servicios de educación superior universitaria de calidad.  
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Capítulo IV. Discusión 

La discusión de resultados se basa en contrastar los resultados obtenidos por la 

presente investigación, con aquellos que se encuentran plasmados en los antecedentes y base 

teórica, por ello a continuación se realiza dicho análisis:  

Respecto al objetivo general de analizar si la ejecución del presupuesto público 

influye en la gestión universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se evidenció 

que si existe influencia (relación) entre las variables en estudio habiéndose obtenido como 

coeficiente de correlación 0.564 y una significancia de 0.000, este resultado es contrastado 

con la investigación de Cabanillas (2019),quien en su investigación obtuvo como resultados 

que sí existe relación significativa entre el presupuesto con enfoque por resultados y la 

calidad de servicios de educación universitaria, por lo que se interpretó que ante una 

adecuada ejecución presupuestaria, mayores serían los beneficios que los estudiantes reciben 

en su proceso de formación. También la teoría de Ferre, & Pelekais (2004), señalan que la 

gestión universitaria está sustentada en técnicas gerenciales que requiere de capacidad de 

liderazgo, por ende, para implementar las políticas institucionales y su diseño estratégico es 

un requisito clave que se encuentre debidamente financiado, pero también se realice una 

evaluación constante del cumplimiento de metas.   

Sobre el primer objetivo estratégico que consistió en describir el proceso de 

formulación y ejecución del presupuesto público en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, se obtuvo como resultado que la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo desarrolla 

su proceso de formulación del presupuesto institucional en base a la normativa vigente, 

sostenida en el planeamiento estratégico institucional reportando la asignación a 

cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional y encaminada a 
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través del Plan Operativo Institucional, así como también a otros sistemas administrativos 

del Estado como es el Sistema Nacional de Abastecimiento. Este resultado es comparable 

con la investigación de Bellota (et al.,2019), quien concluye que la ejecución presupuestaria 

es un instrumento de gestión pública sostenido por la planificación estratégica de las 

actividades a desarrollar para el cumplimiento de resultados y que deben contar con una 

programación previa y costeo, por ende, el éxito de la ejecución es que lo programado esté 

acorde a la realidad de las necesidades de la entidad y a las funciones del área responsable.  

A su vez es concordante con la teoría según García y García (2010), quienes indican que el 

proceso presupuestario está conformado por fases entre las cuales destacan la programación, 

aprobación, ejecución y evaluación, y deben programarse actividades en el marco de las 

funciones y para su desarrollo adecuado necesita contar con la previsión de gastos 

establecidas previamente en el plan estratégico cuyo horizonte es de mediano plazo.  

En el segundo objetivo estratégico que consistió en caracterizar la gestión 

universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se obtuvo de acuerdo a la 

percepción de cada grupo poblacional (docentes, administrativos y estudiantes), que sobre 

la formación académica que comprende el proceso de formación integral de los estudiantes 

que tanto docentes como admirativos la perciben en su mayoría  como buena representando 

el 52% y 57.14% respectivamente, sin embargo los estudiantes en su mayoría (70.16%) la 

perciben como regular. Estos resultados se deben a que tanto docentes como administrativos 

realizan el proceso de enseñanza y soporte y saben de las mejoras que se han realizado desde 

contar con un modelo educativo hasta la actualización de planes de estudio, mejoras en 

ambientes académico y mejoramiento del equipamiento de laboratorios. Por su parte los 

estudiantes forman su idea respecto al servicio final que reciben dado que no conocen los 
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procesos de la prestación del servicio de educación superior universitaria, por ende, 

consideran que es regular habiendo mejorado, pero aún faltan algunos aspectos.  

Sobre la investigación los docentes consideran que es regular con un 44% debido que 

aún existen algunas limitaciones en investigación tecnológica y transferencia de 

conocimiento, pero para los administrativos y estudiantes la investigación es buena 

representando el 57.14 y 53.76% respectivamente argumentando que en los últimos años los 

procesos de investigación cuentan con mayor rigor científico y la Universidad se ha 

posicionado con algunas publicaciones en revistas de impacto.  Sobre extensión y promoción 

social que es denominada con mayor frecuencia como responsabilidad social universitaria y 

la gestión administrativa los resultados siguen una tendencia lógica pues los que mayormente 

conocen del proceso y del producto final tienen una opinión más clara al respecto, 

evidenciándose que si bien es cierto existen mejoras significativas, aún es necesario seguir 

mejorando continuamente para mantener las condiciones básicas de calidad.  

Los resultados hallados son concordantes con Rodríguez (2022), quien investigó 

sobre aspectos de planificación y ejecución presupuestal en la dirección de educación 

obteniendo como resultados que los procesos de formación son percibidos como buenos 

debido a que se asigna presupuesto para atender los requerimientos anuales. Así también de 

acuerdo a lo señalado por Castro et al., (2016), la Universidad tiene una labor de suma 

importancia para satisfacer necesidades de la sociedad, y contribuir a solucionar los 

problemas públicos existentes, por lo que los procesos académicos, de investigación, de 

responsabilidad social y administrativos deben conducir a gestionar el servicio de la mejor 

forma, con el fin que los profesionales egresados sean competitivos en el mercado y 

contribuyan adecuadamente a la sociedad.  
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Sobre el objetivo específico 3, describir la ejecución presupuestaria en la Universidad 

Nacional Pedro Ruiz Gallo, en base al presupuesto por resultados, se obtuvo que sobre la 

dimensión docentes con adecuadas competencias los docentes, administrativos y estudiantes 

consideran que es bueno representando el 40%, 47.06% y 52.69% respectivamente, esto 

debido a que la universidad cuenta con una adecuada plana docente garantizando la 

sostenibilidad de los cursos y planes de estudio. Sobre los servicios complementarios de 

apoyo al estudiante los docentes y administrativos consideran que son buenos (76% y 

57.14%), debido que la universidad cuenta con el servicio de comedor, y 10 programas 

adicionales en los cuales se cobertura la atención médica; sin embargo, para los estudiantes 

es regular (75.54%) dado que aún no se logra coberturar al 100% del total de estudiantes, lo 

que se debe a temas de restricción presupuestal.  

También sobre la infraestructura y equipamiento los administrativos y estudiantes 

consideran que es regular (56.67% y 75.54%) y los docentes consideran que es buena (80%), 

lo que es visible es que se han presentado mejoras significativas sobre la infraestructura 

habiendo sido intervenido a través de mantenimiento e inversión.  Estos resultados son 

concordantes con la investigación de Acuña (et al., 2012), cuyo resultados permitieron 

identificar que el presupuesto por resultados es un enfoque que fomenta incentivos para la 

toma de decisiones a los especialistas o técnicos que dirigen los procesos en las entidades 

estatales, y que se organiza de acuerdo a los servicios que la entidad brinda, por ello en caso 

de universidades se centra en el programa presupuestal 0066 y contempla las competencias 

docentes, infraestructura, plan curricular y servicios de apoyo al estudiante.  
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Conclusiones 

Se logró analizar si la ejecución del presupuesto público influye en la gestión 

universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, determinándose que sí existe 

relación entre la ejecución del presupuesto público y la gestión universitaria, siendo positiva, 

fuerte y significativa, habiéndose hallado un coeficiente de correlación de Spearman de 

0.564 y una significancia estadística de 0.000 siendo menor a 0.05.  

Se logró describir el proceso de formulación y ejecución del presupuesto público en 

la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, evidenciándose que se desarrolla en conformidad 

con lo establecido en el marco normativo del Ministerio de Economía y Finanzas, y de 

acuerdo a las mejoras que los sistemas administrativos del Estado.  

Se caracterizó la gestión universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, 

la cual estuvo conformada por la formación académica, la investigación, la extensión cultural 

y proyección social y la gestión administrativa. La percepción de los estudiantes, docentes y 

administrativos resalta que se evidencian cambios sustanciales de mejora en la prestación 

del servicio de educación superior universitaria.  

Se describió la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, en base al presupuesto por resultados, tomando en cuenta los productos del programa 

presupuestal 0066, teniéndose en análisis a docentes con adecuadas competencias, servicios 

adecuados de apoyo al estudiante, programas curriculares adecuados e infraestructura y 

equipamiento adecuados; ante estas dimensiones se determinó que las percepción de los 

participantes de la investigación consideran en promedio que son buenas, y por ello ante el 

proceso de licenciamiento han mejorado muchos aspectos relacionados.  
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Recomendaciones  

Se recomienda, fortalecer la ejecución del presupuesto en favor de la gestión de la 

universidad a través del diseño adecuado de planes que contribuyan al cumplimiento del 

Plan Estratégico Institucional, de tal forma que el presupuesto permita lograr resultados.   

Se recomienda a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, de la Universidad 

Nacional Pedro Ruiz Gallo, fortalecer la fase de formulación y programación del presupuesto 

público, a través de la conformación de una comisión en el marco del Decreto Legislativo 

1440, en la cual participen los centros de costo, con la intención que lo que se programe esté 

ajustado a sus reales requerimientos.  

Se recomienda a la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, socializar el Modelo 

Educativo y con el todos los procesos académicos e investigación implementados y 

fortalecer la responsabilidad social, de tal forma que se realicen mayores actividades en la 

cual se involucren la mayor cantidad de estudiantes, docentes y administrativos.   

Se recomienda a la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, ejecutar el presupuesto 

del programa presupuestal en coordinación con los centros de costo, de tal forma que a inicio 

de cada año fiscal se les entre su techo presupuestario y se monitoree la ejecución en base al 

Plan Operativo Institucional.   
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Anexos 

Anexo 1. Instrumentos de Recolección de Datos 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 

Escuela de Posgrado  

 

Encuesta: Ejecución del presupuesto público 

  

La encuesta está dirigida a la comunidad universitaria conformada por estudiantes, 

docentes y administrativos. La encuesta ha sido tomada de Econ. Ytala Cabanillas Santa 

Cruz (2019), la cual ha adaptado dicha encuesta del programa presupuestal 0066 

denominado formación universitaria de pregrado del Ministerio de Economía y Finanzas.  

Instrucciones: La presente encuesta tiene por finalidad medir el presupuesto por resultados 

de la UNPRG, por lo que a continuación encontrará una serie de preguntas las cuales deberá 

leer y asignarle un valor en la escala de calificación siguiente:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

 

Aspectos generales:  

1. Género 

Masculino (   ) Femenino (   )  

2. Edad: __________________ 

3. Puesto que desempeña:  

a) Administrativo (   ) 

b) Docente   (   ) 

c) Estudiante  (   )….pase a las pgta n° 6 

4. Condición laboral:  

a) Nombrado  

b) Contratado 

5. Tiempo de servicio:  

a) De 5 años a 10 años (   )  

b) De 10 años a 15 años  (   ) 

c) De 15 años a 20 años  (   ) 

d) De 20 años a más  (   ) 

6. Nivel de educación:  

a) Sin nivel  (   )  

b) Primaria   (   )  

c) Secundaria  (   ) 

d) Técnico   (   )  

e) Universitaria  (   ) 

f) Post grado  (   ) 
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7. Número de miembros que conforman su familia: _____________________ 

8. Ingreso familiar promedio mensual (S/.): ___________________________ 

9. ¿Considera que la distribución del presupuesto de la Universidad Nacional Pedro 

Ruiz Gallo es eficiente?  

Sí (   )  No (   ) 

10. ¿Considera que la ejecución del presupuesto institucional es eficiente?  

Sí (   )  No (   ) 

11. ¿Conoce usted de qué trata el presupuesto por resultados? Si su respuesta es no pase 

a la pregunta n° 13 

Sí (   )  No (   ) 

12. ¿El presupuesto se ejecutó de acuerdo con los resultados esperados de la UNPRG? 

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 
 

Dimensión 1: Docente con adecuadas competencias  

 

13. La selección de docentes que se realiza en la UNPRG es  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

14. Los docentes que ejercen la docencia universitaria en la UNPRG son:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

15. La evaluación de los docentes, que se realiza en la UNPRG es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

16. La capacitación de los docentes, que se realiza en la UNPRG es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

Dimensión 2: Programas curriculares adecuados  

 

17. Los programas curriculares de las carreras profesionales de la UNPRG son:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

18. Las investigaciones formativas (tesis y trabajos de grado) de pregrado de la UNPRG, 

son:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

Dimensión 3: Servicios adecuados de apoyo al estudiante  

 

19. El apoyo académico (tutoría docente y servicios psicopedagógicos) que reciben los 

estudiantes son:  
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Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 
 

20.  Los servicios de bienestar y asistencia social (servicio de comedor, transporte, 

servicio médico, asistencia social, servicio de recreación y deporte, deporte de alto 

rendimiento, talleres artísticos) que reciben los estudiantes son:    

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 

21. Los servicios educacionales complementarios (becas, bolsa de trabajo, practicas pre 

profesionales, incubadora de empresas, movilidad académica, etc) que reciben los 

estudiantes son:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 
 

Dimensión 4: Infraestructura y equipamiento adecuados 

 

22. La operación, mantenimiento y reposición de unidades de infraestructura y 

equipamiento que se realiza en la UNPRG, es:    
 

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 

Escuela de Posgrado  

 

Encuesta: Gestión universitaria   

 
 

La encuesta está dirigida a la comunidad universitaria conformada por estudiantes, 

docentes y administrativos. La encuesta ha sido tomada de Econ. Ytala Cabanillas Santa 

Cruz (2019), la cual ha adaptado dicha encuesta de la política de aseguramiento de la calidad 

de la Educación Superior Universitaria y de la política de educación superior técnico y 

productiva del Ministerio de Economía y Finanzas.   

Instrucciones: La presente encuesta tiene por finalidad medir los factores que influyen en 

la calidad de la educación superior universitaria de la UNPRG, por lo que a continuación 

encontrará una serie de preguntas las cuales deberá leer y asignarle un valor en la escala de 

calificación siguiente:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
 
 

Dimensión 1: Formación académica  

 

1. La formación académica que brinda la UNPRG es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

2. Los servicios de apoyo a la formación profesional (apoyo académico, bienestar y 

asistencia social y servicios educacionales complementarios) que se realiza en la 

UNPRG, es:   

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

3. El modelo educativo implementado para docentes y estudiantes de la UNPRG, 

es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

4. Los currículos por competencias para los estudiantes de pregrado en la UNPRG, 

es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

5. Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y 

equipamiento para la comunidad universitaria, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
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Dimensión 2: Investigación científica, tecnológica, innovación y formativa 

 

6. Las investigaciones formativas de pregrado se que realizan en la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

7. La plataforma de información de investigación implementado en la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

8. El programa integral de fomento y difusión de la investigación científica y 

tecnología de la Universidad dirigido a la sociedad, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

9. Los centros de investigación implementados para la comunidad en la UNPRG, 

son:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

 

Dimensión 3: Extensión cultural y proyección social 

 

10. Las actividades de extensión cultural y proyección social de la comunidad 

universitaria de la UNPRG a la comunidad, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

11. El programa de protección del medio ambiente, desarrollado para la comunidad, 

es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

12. La plataforma de seguimiento de proyectos de extensión universitaria y 

proyección social implementada para la comunidad, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

 

Dimensión 4: Gestión administrativa 
 

13. La gestión estratégica institucional de la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

14. El programa de fortalecimiento de capacidades para el personal administrativo 

en la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

15. El programa de seguridad y salud en el trabajo en la UNPRG, para la comunidad 

universitaria, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

16. Programa de acreditación desarrollado por la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 
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1 2 3 4 5 
 
 

17. El servicio de comunicación interna y externa de las actividades académicas, de 

investigación, proyección y extensión con los grupos de interés, para la sociedad, 

es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

18. Su grado de compromiso con la misión de la institución, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 

19. El nivel de calidad de los servicios académicos que ofrece la UNPRG, es:  

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno 

1 2 3 4 5 
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Anexo 2. Rúbricas de Expertos de Instrumentos de Recolección de Datos 

 

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN 

DE DATOS 

 

I. DATOS INFORMATIVOS: 

1.1. Apellidos y nombres del experto : Horna Oliva, Milagros Del Pilar  

1.2. Grado académico que ostenta  : Maestra en Ciencias con mención en Proyectos de Inversión  

1.3. Institución donde trabaja  : Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo  

1.4. Experiencia laboral (años)  : 6 años  

1.5. Título de la tesis    : “Ejecución presupuestal y la gestión  

                                                                             universitaria en la Universidad Nacional  

                                                                             Pedro Ruiz Gallo, 2022” 

1.6 Nombre del autor de la tesis  : Remón Malca Juan Junior  

1.7 Nombre del instrumento a validar : Encuesta sobre ejecución del presupuesto  y  

                                                                           gestión universitaria    
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II. ASPECTOS A VALIDAR 

VARIABLE  DIMENSIÓN INDICADORES ÍTEMS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Relación entre la variable 

y dimensión 

Relación entre la 

dimensión y el indicador 

Relación entre el 

indicador y el ítem 

Relación entre el 

ítem y la opción de 

respuesta 

Observaciones 

y/o 

recomendaciones 

Sí No Sí No Sí No Sí No  

Variable 1: 

Presupuesto 

por 

resultados 

(programa 

presupuestal)   

Docentes con 

adecuadas 

competencias  

• Selección 

docente  

• Ejercicio de 

docencia  

• Evaluación de 

docentes  

• Capacitación de 

docentes  

13. La selección 

de docentes que 

se realiza en la 

UNPRG es  

X  X  X  X   

14. Los docentes 

que ejercen la 

docencia 

universitaria en la 

UNPRG son:  

X  X  X  X   

 

15. La evaluación 

de los docentes, 

que se realiza en 

la UNPRG es:  

X  X  X  X   

 

16. La 

capacitación de 

los docentes, que 

se realiza en la 

UNPRG es:  

X  X  X  X   

Programas 

curriculares 

adecuados  

• Programas 

curriculares  

• Investigación 

formativa  

17. Los 

programas 

curriculares de las 

carreras 

profesionales de 

la UNPRG son:  

X  X  X  X   

18. Las 

investigaciones 

formativas (tesis y 

trabajos de grado) 

X  X  X  X   
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de pregrado de la 

UNPRG, son:  

Servicios 

adecuados de 

apoyo al 

estudiante  

• Apoyo 

académico  

• Servicio de 

bienestar y 

asistencia social  

• Servicios 

educacionales 

complementarios  

19. El apoyo 

académico 

(tutoría docente y 

servicios 

psicopedagógicos) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   

20. Los servicios 

de bienestar y 

asistencia social 

(servicio de 

comedor, 

transporte, 

servicio médico, 

asistencia social, 

servicio de 

recreación y 

deporte, deporte 

de alto 

rendimiento, 

talleres artísticos) 

que reciben los 

estudiantes son 

X  X  X  X   

21. Los servicios 

educacionales 

complementarios 

(becas, bolsa de 

trabajo, practicas 

pre profesionales, 

incubadora de 

empresas, 

movilidad 

académica, etc) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   
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Infraestructura 

y 

equipamiento 

adecuados  

Operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

infraestructura y 

equipos  

22. La operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

unidades de 

infraestructura y 

equipamiento que 

se realiza en la 

UNPRG, es:    

X  X  X  X   

Variable 

2: Gestión 

universitaria   

Formación 

académica  

• Formación 

académica  

• Servicio de 

apoyo  

• Modelo 

educativo  

• Currículos por 

competencias  

• Servicios de 

mantenimiento 

preventivo y 

correctivo 

1. La formación 

académica que 

brinda la UNPRG 

es:  

X  X  X  X   

2.      Los 

servicios de apoyo 

a la formación 

profesional 

(apoyo 

académico, 

bienestar y 

asistencia social y 

servicios 

educacionales 

complementarios) 

que se realiza en 

la UNPRG, es:   

X  X  X  X   

3. El modelo 

educativo 

implementado 

para docentes y 

estudiantes de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

4. Los currículos 

por competencias 

para los 

estudiantes de 

pregrado en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   
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5. Los servicios 

de mantenimiento 

preventivo y 

correctivo de la 

infraestructura y 

equipamiento para 

la comunidad 

universitaria, es:  

X  X  X  X   

Investigación 

científica, 

tecnológica, 

innovación y 

formativa  

• Investigaciones 

formativas de 

pregrado  

• Programa de 

difusión de la 

investigación  

• Centros de 

producción  

6. Las 

investigaciones 

formativas de 

pregrado se que 

realizan en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

7. La plataforma 

de información de 

investigación 

implementado en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

8. El programa 

integral de 

fomento y 

difusión de la 

investigación 

científica y 

tecnología de la 

Universidad 

dirigido a la 

sociedad, es:  

X  X  X  X   

9. Los centros de 

investigación 

implementados 

para la comunidad 

en la UNPRG, 

son:  

X  X  X  X   
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Extensión 

cultural y 

proyección 

social  

• Actividades de 

extensión 

cultural y 

proyección social  

• Programa de 

protección del 

medio ambiente  

10. Las 

actividades de 

extensión cultural 

y proyección 

social de la 

comunidad 

universitaria de la 

UNPRG a la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

11. El programa 

de protección del 

medio ambiente, 

desarrollado para 

la comunidad, es:  

X  X  X  X   

12. La plataforma 

de seguimiento de 

proyectos de 

extensión 

universitaria y 

proyección social 

implementada 

para la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

Gestión 

administrativa  

• Gestión 

estratégica 

institucional  

• Programa de 

capacitación al 

personal 

administrativo  

• Programa de 

seguridad y salud 

en el trabajo 

• Acreditación de 

carreras 

profesionales  

13. La gestión 

estratégica 

institucional de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

14. El programa 

de fortalecimiento 

de capacidades 

para el personal 

administrativo en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

15. El programa 

de seguridad y 

salud en el trabajo 

en la UNPRG, 

X  X  X  X   
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para la comunidad 

universitaria, es:  

16. Programa de 

acreditación 

desarrollado por 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

17. El servicio de 

comunicación 

interna y externa 

de las actividades 

académicas, de 

investigación, 

proyección y 

extensión con los 

grupos de interés, 

para la sociedad, 

es:  

X  X  X  X   

18. Su grado de 

compromiso con 

la misión de la 

institución, es:  

X  X  X  X   

19. El nivel de 

calidad de los 

servicios 

académicos que 

ofrece la UNPRG, 

es:  

X  X  X  X   
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INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

I. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

 “Ejecución presupuestal y la gestión universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, 2022” 

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario sobre ejecución del presupuesto y gestión universitaria.   

III. TESISTAS: 

Remón Malca, Juan Junior  

IV. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, se procedió a validarlo 

teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitirá recoger 

información concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad. 

OBSERVACIONES:  

 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

APROBADO:     SÍ                                                 NO 

 

Lambayeque, 22 de febrero de 2023. 

 

EXPERTO: M Sc. Milagros Del Pilar Horna Oliva  

 

Firma: ____________________________________ 

x 
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INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

I. DATOS INFORMATIVOS: 

1.1. Apellidos y nombres del experto : Salazar Saldivar, José Anner 

1.2. Grado académico que ostenta  : Maestro en Gestión Pública 

1.3. Institución donde trabaja  : Municipalidad Distrital de Kañaris 

1.4. Experiencia laboral (años)  : 5 años 

1.5. Título de la tesis    : “Ejecución presupuestal y la gestión  

                                                                             universitaria en la Universidad Nacional  

                                                                             Pedro Ruiz Gallo, 2022” 

1.6 Nombre del autor de la tesis  : Remón Malca Juan Junior  

1.7 Nombre del instrumento a validar : Encuesta sobre ejecución del presupuesto  y  

                                                                           gestión universitaria    
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II. ASPECTOS A VALIDAR 

VARIABLE  DIMENSIÓN INDICADORES ÍTEMS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Relación entre la variable 

y dimensión 

Relación entre la 

dimensión y el indicador 

Relación entre el 

indicador y el ítem 

Relación entre el 

ítem y la opción de 

respuesta 

Observaciones 

y/o 

recomendaciones 

Sí No Sí No Sí No Sí No  

Variable 1: 

Presupuesto 

por 

resultados 

(programa 

presupuestal)   

Docentes con 

adecuadas 

competencias  

• Selección 

docente  

• Ejercicio de 

docencia  

• Evaluación de 

docentes  

• Capacitación de 

docentes  

13. La selección 

de docentes que 

se realiza en la 

UNPRG es  

X  X  X  X   

14. Los docentes 

que ejercen la 

docencia 

universitaria en la 

UNPRG son:  

X  X  X  X   

 

15. La evaluación 

de los docentes, 

que se realiza en 

la UNPRG es:  

X  X  X  X   

 

16. La 

capacitación de 

los docentes, que 

se realiza en la 

UNPRG es:  

X  X  X  X   

Programas 

curriculares 

adecuados  

• Programas 

curriculares  

• Investigación 

formativa  

17. Los 

programas 

curriculares de las 

carreras 

profesionales de 

la UNPRG son:  

X  X  X  X   

18. Las 

investigaciones 

formativas (tesis y 

trabajos de grado) 

X  X  X  X   
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de pregrado de la 

UNPRG, son:  

Servicios 

adecuados de 

apoyo al 

estudiante  

• Apoyo 

académico  

• Servicio de 

bienestar y 

asistencia social  

• Servicios 

educacionales 

complementarios  

19. El apoyo 

académico 

(tutoría docente y 

servicios 

psicopedagógicos) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   

20. Los servicios 

de bienestar y 

asistencia social 

(servicio de 

comedor, 

transporte, 

servicio médico, 

asistencia social, 

servicio de 

recreación y 

deporte, deporte 

de alto 

rendimiento, 

talleres artísticos) 

que reciben los 

estudiantes son 

X  X  X  X   

21. Los servicios 

educacionales 

complementarios 

(becas, bolsa de 

trabajo, practicas 

pre profesionales, 

incubadora de 

empresas, 

movilidad 

académica, etc) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   
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Infraestructura 

y 

equipamiento 

adecuados  

Operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

infraestructura y 

equipos  

22. La operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

unidades de 

infraestructura y 

equipamiento que 

se realiza en la 

UNPRG, es:    

X  X  X  X   

Variable 

2: Gestión 

universitaria   

Formación 

académica  

• Formación 

académica  

• Servicio de 

apoyo  

• Modelo 

educativo  

• Currículos por 

competencias  

• Servicios de 

mantenimiento 

preventivo y 

correctivo 

1. La formación 

académica que 

brinda la UNPRG 

es:  

X  X  X  X   

2.      Los 

servicios de apoyo 

a la formación 

profesional 

(apoyo 

académico, 

bienestar y 

asistencia social y 

servicios 

educacionales 

complementarios) 

que se realiza en 

la UNPRG, es:   

X  X  X  X   

3. El modelo 

educativo 

implementado 

para docentes y 

estudiantes de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

4. Los currículos 

por competencias 

para los 

estudiantes de 

pregrado en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   
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5. Los servicios 

de mantenimiento 

preventivo y 

correctivo de la 

infraestructura y 

equipamiento para 

la comunidad 

universitaria, es:  

X  X  X  X   

Investigación 

científica, 

tecnológica, 

innovación y 

formativa  

• Investigaciones 

formativas de 

pregrado  

• Programa de 

difusión de la 

investigación  

• Centros de 

producción  

6. Las 

investigaciones 

formativas de 

pregrado se que 

realizan en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

7. La plataforma 

de información de 

investigación 

implementado en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

8. El programa 

integral de 

fomento y 

difusión de la 

investigación 

científica y 

tecnología de la 

Universidad 

dirigido a la 

sociedad, es:  

X  X  X  X   

9. Los centros de 

investigación 

implementados 

para la comunidad 

en la UNPRG, 

son:  

X  X  X  X   
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Extensión 

cultural y 

proyección 

social  

• Actividades de 

extensión 

cultural y 

proyección social  

• Programa de 

protección del 

medio ambiente  

10. Las 

actividades de 

extensión cultural 

y proyección 

social de la 

comunidad 

universitaria de la 

UNPRG a la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

11. El programa 

de protección del 

medio ambiente, 

desarrollado para 

la comunidad, es:  

X  X  X  X   

12. La plataforma 

de seguimiento de 

proyectos de 

extensión 

universitaria y 

proyección social 

implementada 

para la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

Gestión 

administrativa  

• Gestión 

estratégica 

institucional  

• Programa de 

capacitación al 

personal 

administrativo  

• Programa de 

seguridad y salud 

en el trabajo 

• Acreditación de 

carreras 

profesionales  

13. La gestión 

estratégica 

institucional de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

14. El programa 

de fortalecimiento 

de capacidades 

para el personal 

administrativo en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

15. El programa 

de seguridad y 

salud en el trabajo 

en la UNPRG, 

X  X  X  X   
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para la comunidad 

universitaria, es:  

16. Programa de 

acreditación 

desarrollado por 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

17. El servicio de 

comunicación 

interna y externa 

de las actividades 

académicas, de 

investigación, 

proyección y 

extensión con los 

grupos de interés, 

para la sociedad, 

es:  

X  X  X  X   

18. Su grado de 

compromiso con 

la misión de la 

institución, es:  

X  X  X  X   

19. El nivel de 

calidad de los 

servicios 

académicos que 

ofrece la UNPRG, 

es:  

X  X  X  X   
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INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

I. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

 “Ejecución presupuestal y la gestión universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, 2022” 

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario sobre ejecución del presupuesto  y gestión universitaria.   

III. TESISTAS: 

Remón Malca, Juan Junior  

IV. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, se procedió a validarlo 

teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitirá recoger 

información concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad. 

OBSERVACIONES:  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

APROBADO:     SÍ                                                 NO 

 

Lambayeque, 22 de febrero de 2023. 

EXPERTO: Mag. José Anner Salazar Saldivar 

 

 

Firma: _______________________________ 

 

 

x 
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INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE 

DATOS 

 

I. DATOS INFORMATIVOS: 

1.1. Apellidos y nombres del experto : Cubas Sánchez, Jorge Luis 

1.2. Grado académico que ostenta  : Maestro en Gestión Pública 

1.3. Institución donde trabaja  : Municipalidad Distrital de Pucalá 

1.4. Experiencia laboral (años)  : 7 años 

1.5. Título de la tesis    : “Ejecución presupuestal y la gestión  

                                                                             universitaria en la Universidad Nacional  

                                                                             Pedro Ruiz Gallo, 2022” 

1.6 Nombre del autor de la tesis  : Remón Malca Juan Junior  

1.7 Nombre del instrumento a validar : Encuesta sobre ejecución del presupuesto y  

                                                                           gestión universitaria    
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II. ASPECTOS A VALIDAR 

VARIABLE  DIMENSIÓN INDICADORES ÍTEMS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Relación entre la variable 

y dimensión 

Relación entre la 

dimensión y el indicador 

Relación entre el 

indicador y el ítem 

Relación entre el 

ítem y la opción de 

respuesta 

Observaciones 

y/o 

recomendaciones 

Sí No Sí No Sí No Sí No  

Variable 1: 

Presupuesto 

por 

resultados 

(programa 

presupuestal)   

Docentes con 

adecuadas 

competencias  

• Selección 

docente  

• Ejercicio de 

docencia  

• Evaluación de 

docentes  

• Capacitación de 

docentes  

13. La selección 

de docentes que 

se realiza en la 

UNPRG es  

X  X  X  X   

14. Los docentes 

que ejercen la 

docencia 

universitaria en la 

UNPRG son:  

X  X  X  X   

 

15. La evaluación 

de los docentes, 

que se realiza en 

la UNPRG es:  

X  X  X  X   

 

16. La 

capacitación de 

los docentes, que 

se realiza en la 

UNPRG es:  

X  X  X  X   

Programas 

curriculares 

adecuados  

• Programas 

curriculares  

• Investigación 

formativa  

17. Los 

programas 

curriculares de las 

carreras 

profesionales de 

la UNPRG son:  

X  X  X  X   

18. Las 

investigaciones 

formativas (tesis y 

trabajos de grado) 

X  X  X  X   
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de pregrado de la 

UNPRG, son:  

Servicios 

adecuados de 

apoyo al 

estudiante  

• Apoyo 

académico  

• Servicio de 

bienestar y 

asistencia social  

• Servicios 

educacionales 

complementarios  

19. El apoyo 

académico 

(tutoría docente y 

servicios 

psicopedagógicos) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   

20. Los servicios 

de bienestar y 

asistencia social 

(servicio de 

comedor, 

transporte, 

servicio médico, 

asistencia social, 

servicio de 

recreación y 

deporte, deporte 

de alto 

rendimiento, 

talleres artísticos) 

que reciben los 

estudiantes son 

X  X  X  X   

21. Los servicios 

educacionales 

complementarios 

(becas, bolsa de 

trabajo, practicas 

pre profesionales, 

incubadora de 

empresas, 

movilidad 

académica, etc) 

que reciben los 

estudiantes son:  

X  X  X  X   
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Infraestructura 

y 

equipamiento 

adecuados  

Operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

infraestructura y 

equipos  

22. La operación, 

mantenimiento y 

reposición de 

unidades de 

infraestructura y 

equipamiento que 

se realiza en la 

UNPRG, es:    

X  X  X  X   

Variable 

2: Gestión 

universitaria   

Formación 

académica  

• Formación 

académica  

• Servicio de 

apoyo  

• Modelo 

educativo  

• Currículos por 

competencias  

• Servicios de 

mantenimiento 

preventivo y 

correctivo 

1. La formación 

académica que 

brinda la UNPRG 

es:  

X  X  X  X   

2.      Los 

servicios de apoyo 

a la formación 

profesional 

(apoyo 

académico, 

bienestar y 

asistencia social y 

servicios 

educacionales 

complementarios) 

que se realiza en 

la UNPRG, es:   

X  X  X  X   

3. El modelo 

educativo 

implementado 

para docentes y 

estudiantes de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

4. Los currículos 

por competencias 

para los 

estudiantes de 

pregrado en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   



92 

 

 

5. Los servicios 

de mantenimiento 

preventivo y 

correctivo de la 

infraestructura y 

equipamiento para 

la comunidad 

universitaria, es:  

X  X  X  X   

Investigación 

científica, 

tecnológica, 

innovación y 

formativa  

• Investigaciones 

formativas de 

pregrado  

• Programa de 

difusión de la 

investigación  

• Centros de 

producción  

6. Las 

investigaciones 

formativas de 

pregrado se que 

realizan en la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

7. La plataforma 

de información de 

investigación 

implementado en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

8. El programa 

integral de 

fomento y 

difusión de la 

investigación 

científica y 

tecnología de la 

Universidad 

dirigido a la 

sociedad, es:  

X  X  X  X   

9. Los centros de 

investigación 

implementados 

para la comunidad 

en la UNPRG, 

son:  

X  X  X  X   
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Extensión 

cultural y 

proyección 

social  

• Actividades de 

extensión 

cultural y 

proyección social  

• Programa de 

protección del 

medio ambiente  

10. Las 

actividades de 

extensión cultural 

y proyección 

social de la 

comunidad 

universitaria de la 

UNPRG a la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

11. El programa 

de protección del 

medio ambiente, 

desarrollado para 

la comunidad, es:  

X  X  X  X   

12. La plataforma 

de seguimiento de 

proyectos de 

extensión 

universitaria y 

proyección social 

implementada 

para la 

comunidad, es:  

X  X  X  X   

Gestión 

administrativa  

• Gestión 

estratégica 

institucional  

• Programa de 

capacitación al 

personal 

administrativo  

• Programa de 

seguridad y salud 

en el trabajo 

• Acreditación de 

carreras 

profesionales  

13. La gestión 

estratégica 

institucional de la 

UNPRG, es:  

X  X  X  X   

14. El programa 

de fortalecimiento 

de capacidades 

para el personal 

administrativo en 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

15. El programa 

de seguridad y 

salud en el trabajo 

en la UNPRG, 

X  X  X  X   
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para la comunidad 

universitaria, es:  

16. Programa de 

acreditación 

desarrollado por 

la UNPRG, es:  

X  X  X  X   

17. El servicio de 

comunicación 

interna y externa 

de las actividades 

académicas, de 

investigación, 

proyección y 

extensión con los 

grupos de interés, 

para la sociedad, 

es:  

X  X  X  X   

18. Su grado de 

compromiso con 

la misión de la 

institución, es:  

X  X  X  X   

19. El nivel de 

calidad de los 

servicios 

académicos que 

ofrece la UNPRG, 

es:  

X  X  X  X   
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INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

I. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

 “Ejecución presupuestal y la gestión universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz 

Gallo, 2022” 

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario sobre ejecución del presupuesto y gestión universitaria.   

III. TESISTAS: 

Remón Malca, Juan Junior  

IV. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, se procedió a validarlo 

teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitirá recoger 

información concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad. 

OBSERVACIONES:  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

APROBADO:     SÍ                                                 NO 

 

Lambayeque, 22 de febrero de 2023. 

 

EXPERTO: Mag. Jorge Luis Cubas Sánchez 

 

 

Firma:  

 

 

x 
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Anexo 3. Consulta del gasto en transparencia económica UNPRG 2022 
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Anexo 4. Consulta del ingreso en transparencia económica UNPRG 2022 
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