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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general analizar si la ejecucion del
presupuesto publico influye en la gestion universitaria de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, para lo cual se basé en el enfoque cuantitativo, de tipo descriptivay correlacional
y de disefio no experimental. Para la recoleccion de datos se aplico un cuestionario a 372
personas distribuidas por estratos, teniendo como muestra de docentes a un total de 25, en
estudiantes 326, y 21 administrativos. Mediante el analisis de resultados se llegé a la
conclusién que si existe relacion fuerte, positiva y significativa entre la ejecucion del
presupuesto publico y la gestion universitaria, hallandose un oeficiente de correlacion de

Spearman de 0.564 y una significancia estadistica de 0.000.

Palabras claves. Planificacion estratégica, presupuesto por resultados, programa

presupuestal, gestion
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Abstract

The present investigation had as general objective to analyze if the execution of the
public budget influences the university management of the Pedro Ruiz Gallo National
University, for which it was based on the quantitative approach, of a descriptive and
correlational type and of a non-experimental design. For data collection, a questionnaire was
applied to 372 people distributed by strata, having a total of 25 teachers as a sample, 326
students, and 21 administrative staff. Through the analysis of results, it was concluded that
there is a strong, positive and significant relationship between the execution of the public
budget and university management, finding a Spearman correlation coefficient of 0.564 and

a statistical significance of 0.000.

Keywords. Strategic planning, results-based budgeting, budget program, management
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Introduccion

La planificacion estratégica es de suma importancia para el desarrollo de un pais, por
ello debe ser una de las acciones que las entidades publicas deben desarrollar con criterios
técnicos. En el Peru, la planificacion estratégica pasé por varios cambios y ajustes, afectando
a su enfoque estructural e importancia en la toma de decisiones de politica de Estado. Desde
1992 las funciones de planificacion estratégica del Estado pasaron a ser desarrolladas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo, no era desarrollado con la rigurosidad que
se requiere. Ya en el 2008 se cre6 un organismo especializado en planificacion estratégica
como es el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el cual viene desarrollando
normativa y lineamientos para fortalecer la implementacion de politicas pablicas y planes

(Anderson, 2013).

Las politicas publicas trazan la ruta estratégica que las entidades del Estado deben
seguir mediante la implementacién de acciones y herramientas para el efectivo uso de
recursos, evidenciandose la necesidad de precisar la importancia de las politicas publicas
para solucionar los problemas que aquejan a la sociedad en su conjunto, en ese sentido, el
presente ensayo tiene como principal propdsito exponer la importancia de la politica publica
bajo un enfoque de innovacion basado en una gestion pablica moderna tomando como
casuistica a la educacién superior universitaria en la Universidad Pablica en el Peru, la cual
desarrolla sus funciones en el marco de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, y desarrolla
sus procesos de gestion publica para ofertar el servicio publico de educacion superior
universitaria tomando como lineamiento la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva y los criterios minimos establecidos por la Superintendencia Nacional

de Educacion Superior Universitaria.
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La politica de Estado son lineamientos de futuro, cuyo proposito es implementar
acciones estatales a través de la planificacion estratégica con el fin de resolver los problemas
de la sociedad y lograr el bienestar general de la poblacién; de esta manera, el mecanismo
de implementacién se basa en establecer un orden jerarquico de las politicas nacionales,
encontrandose primero las politicas nacionales, que son resultado del consenso del Foro de
Acuerdo Nacional, de donde surgen las politicas generales de gobierno, que son la prioridad
por un periodo de gobierno nacional, estas politicas son dirigidas por el Presidente de la
Republica y constan de ejes y lineamientos. Finalmente, la politica nacional debe estar
alineada con la politica gubernamental. Asimismo, estas politicas consisten en decisiones
politicas que se reflejan en metas y acciones para resolver rapidamente problemas de caracter

nacional en un periodo de tiempo (Presidencia del Consejo de ministros, 2018).

La gestion pablica se materializa a través de la implementacion de procesos y
acciones con el fin de hacer uso adecuado de los recursos del Estado para que cada entidad
pueda cumplir con sus metas programadas y brinden al ciudadano servicios publicos de
calidad; las acciones de la gestion pablica buscan alcanzar resultados que generen impacto
positivo en el bienestar ciudadano y se alcance el desarrollo del pais. (Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico, 2018)

La administracién pablica moderna abandona los métodos tradicionales en favor de
buenos enfoques como la gestion por procesos, Yy el gasto publico enfocada a la reduccién
de brechas en la prestacion de servicios publicos; asi mismo puede considerarse un conjunto
de procesos orientados a la gestion 6ptima de los recursos nacionales en toda la cadena de

valor con una perspectiva de futuro, creando procesos desde la formulacion de politicas
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publicas hasta mecanismos de implementacion que conduzcan a un cambio de paradigma o

salida de lo tradicional.

Durante los tltimos 11 afios, la introduccion de diversos sistemas de administracion
estatal, principalmente la implementacion de la Politica de Modernizacion de la
Administracion Estatal, ha promovido mejoras en torno a los cinco pilares de la politica,
resaltando la planificacién y el enfoque por resultados de los recursos financieros del Estado.
La gestion estatal se entiende como el medio operativo para implementar la politica estatal,
la cual se basa en la planificacion presupuestaria, la gestion de procesos y organizacién
institucional, el servicio civil y el seguimiento, monitoreo, evaluacion y gestion del
conocimiento, es decir, busca con la actividad de la administracion estatal resolver

oportunamente los problemas de la sociedad para lograr el bienestar de las personas.

Entendiendo que en las entidades publicas abordan la administracion financiera del
sector publico (AF-SP) partiendo de los planes estratégicos y operativos; lo cuales se
disefian siguiendo una metodologia de vinculacion con los planes de desarrollo concertado,
los planes sectoriales y multisectoriales desde la mirada de arriba hacia abajo articulada; con
la finalidad de operativizar o ejecutar las politicas publicas que de acuerdo a sus funciones
deben ser atendidas a partir de los lineamientos que las entidades publicas deben usar para
la ruta 6ptima de sus recursos escasos a fin de dar solucion a los problemas presentes en la

poblacién con el fin de alcanzar el bienestar y desarrollo.

Las politicas publicas se efectivizan a través del plan operativo institucional (POI)
gue concentra aquellas actividades operativas e inversiones que las entidades del estado de
acuerdo a sus necesidades programan tomando como base la asignacion del presupuesto, por

ende, en este proceso de elaboracidn del POI participan otros sistemas administrativos como
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es el Sistema Nacional de Abastecimiento, y el Sistema Nacional del Presupuesto Publico
(CEPLAN, 2019). En la elaboracion del POI se realiza una vinculacion de las actividades
operativas e inversiones con las Politicas Generales del Gobierno, de esta forma se puede
asignar recursos por parte de la entidad al cumplimiento de las politicas publicas y realizar
seguimiento y evaluacion para garantizar su ejecucion adecuada, reforzando la idea y
respaldando el concepto de que las politicas publicas son lineamientos generales que

orientan el accionar del Estado.

Tomando en cuenta los conceptos de politicas publicas y gestion pablica, debemos
contextualizar el problema puablico que se presenta en las universidades nacionales, siendo
el mayor problema publico: Poblacion con inadecuadas competencias para ejercer su
profesion y desarrollar investigacion e innovacion, el mismo que ha sido identificado y
definido en la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva. El proceso de
la reforma universitaria que inicié con la promulgacion de la Ley 30220, busca atender y
solucionar el problema publico garantizando que el servicio de educacion superior
universitaria en el Peru sea ofertado con las condiciones béasicas de calidad, garantizando la
formacion profesional éptima de tal forma que el egresado responda a los estandares que el
mercado solicita y de esta forma articular la oferta educativa con la demanda laboral que
sigue siendo un problema complejo a nivel nacional. Todos los procesos que las
Universidades publicas implementan tomando como referencia los diferentes sistemas
administrativos del Estado corresponde al desarrollo de la gestion publica que operativiza el
empleo de recursos financieros, humanos, tecnoldgicos, entre otros, para que a través de la
definicion de la cadena de valor se logre obtener un servicio de educacion superior de

calidad. (Mejia, 2018)
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La politica pablica plasmada en la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva ha identificado como problema publico que la poblacion se encuentra
con inadecuadas competencias para ejercer su profesion y desarrollar investigacion e
innovacion, ante lo cual se han disefiado seis (06) objetivos prioritarios, de los cuales los
siguientes objetivos prioritarios estan relacionados a la educacion superior universitaria;
siendo estos: OP.1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior
y técnico-productiva; OP.2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la ESTP,
que responda a los contextos sociales, culturales y productivos; OP.3. Mejorar la calidad del
desempefio de los docentes de la ESTP; y OP.4. Fortalecer la calidad de las instituciones de
la ESTP, en el ejercicio de su autonomia. Estos objetivos prioritarios de la politica indican
la pauta a seguir de las universidades publicas a través de la formulacién de los planes
estratégicos institucionales y planes operativos y su implementacion con el accionar de los
sistemas administrativos que forman parte de la gestion publica peruana para que se
desarrolle en la universidad, interviniendo principalmente en cinco ejes claves como la
formacion académica, promocion de la investigacion, desarrollo de la responsabilidad social
universitaria, oferta de servicios complementarios a la formacion académica y la gestion
administrativa, para lo cual se debe conocer los requerimientos minimos de bienes y
servicios necesarios para desarrollar las actividades planificadas que contribuiran al plan
operativo y por intermedio de este, al plan estratégico institucional, y al logro de los objetivos

de la politica nacional bajo el enfoque de cadena de valor.

En las universidades publicas el proceso de disefio e implementacion de planes ain
presenta algunos problemas en la concepcion técnica de los mismos debido a las mejoras
gue se vienen implementando desde el Ministerio de Educacion en los documentos técnicos

y normativos que regulan la prestacion del servicio de educacion superior con el fin que
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cumpla con las condiciones minimas de calidad requeridas, siendo esto parte del enfoque de
la mejora continua, sin embargo, también se presentado algunos avances como es el caso de
la identificacion de los ejes de accion principales como son la formacién académica,
investigacion, responsabilidad social universitaria y los servicios complementarios a los
estudiantes, respondiendo operacionalmente a los objetivos prioritarios de la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva. Lo antes mencionado es un avance
que la reforma universitaria ha conseguido ordenando los procesos para la prestacion

oportuna y de calidad de los servicios de educacion superior universitaria.

La importancia de las politicas publicas para la gestion publica se centra en la
identificacion de los problemas publicos y en el disefio de lineamientos bajo una mirada
prospectiva para abordar el problema integral; plasmando la solucién en los tres niveles de
gobierno; lo que se traduce que las politicas publicas al definir objetivos y acciones
prioritarias sefialan la ruta estratégica a seguir de manera institucional para dar solucion a
los problemas que se presentan en la sociedad y las entidades publicas emplean estos
objetivos prioritarios para disefiar sus acciones y orientar recursos de forma eficiente para
contribuir a la solucion de forma operativa a partir de la administracion financiera del sector

publico.

El planeamiento estratégico institucional del Estado es un proceso sistémico que se
realiza de forma continua abordando el analisis de la situacion actual de una entidad publica
de acuerdo a las funciones que desempefia, las cuales se establecen en la norma que regula
su creacion. La finalidad del planeamiento estratégico es hacer eficiente la toma de
decisiones generando informacién de calidad y a través de ello contribuir al cumplimiento

de los objetivos estratégicos institucionales.
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Actualmente existe un marco normativo y técnico que orienta el proceso de
planeamiento estratégico y que es desarrollado por el Ente rector del planeamiento a nivel
nacional (CEPLAN), en el cual se establece el procedimiento a seguir para implementar el
planeamiento en las entidades del Estado. Los esfuerzos realizados para contar con
lineamientos que permitan a toda entidad publica desarrollar politicas y planes ha marcado
la diferencia en el desarrollo de la gestion publica orientada en los resultados, la cual tiene
como fin lograr institucionalizar de manera progresiva las politicas de Estado y mejorar las

practicas al servicio de la poblacién en el territorio. (BID, 2016)

Como tal, la administracion publica es la gestion de los recursos nacionales con el
objetivo de implementar politicas nacionales y asi resolver los problemas de la sociedad con
el objetivo de brindar a los ciudadanos servicios publicos de alta calidad y ayudarlos a lograr
el desarrollo. En otras palabras, la administracion pablica es la gestion de los recursos
nacionales mediante la implementacién de politicas publicas relacionadas con los
presupuestos institucionales, los planes y programas de implementacion de politicas

publicas.

La implementacion de la planificacion institucional se inicia con la elaboracién y
aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual es un documento que se
desarrolla de forma conjunta entre la autoridad y todos los responsables de las areas
organicas de la entidad (Alta direccién), quienes disefian principalmente su declaratoria de
politica institucional, la cual debe estar enmarcada en las politicas publicas, principalmente
las politicas generales de gobierno (PGG), luego de esto, se elabora la misién institucional
resaltando el rol principal de la entidad precisando la poblacién a la cual se busca atender o

a quienes va dirigido los servicios que prestan, y finalmente se detallan los atributos que
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estan referidos a la manera como se pretende satisfacer las necesidades. Una vez definida la
mision se elaboran los objetivos estratégicos institucionales (OEl), los cuales deben guardar
relacién con las competencias de la entidad, y se deben disefiar dos tipos de objetivos, los
tipo I que estan relacionados directamente a la prestacion de servicios a la poblacion y los
de tipo Il que estan relacionados a los procesos de soporte que facilitan el cumplimiento de
los primeros; este punto es importante debido que se realiza la asignacion del presupuesto
considerando la estructura programatica del mismo, y por ello los objetivos de tipo | estan
ligados mayormente a los programas presupuestales, y los de tipo 1l a las acciones centrales
y/o asignaciones presupuestarias que no resultan en producto (APNOP). También es
necesario hacer referencia respecto al PEI, que cada objetivo tiene acciones estratégicas
institucionales (AEI), e indicadores de resultados con los cuales se disefia la ruta estratégica

a seguir para la implementacion del plan.

Posterior al PEI se disefia y aprueba el Plan Operativo Institucional (POI), que se
define como un documento cuyo periodo es de tres afios (Multianual) en el que se desarrolla
la programacion de actividades operativas e inversiones que permitiran llevar a cabo la
ejecucion de las AEI, en este documento también se determina los recursos financieros que
se necesitaran a través del costeo de las actividades, asi también se establecen metas fisicas.
El disefio de las actividades operativas e inversiones y la determinacion del costo debe estar

en funcion a los logros esperados en los objetivos del PEI.

Asi mimo, siguiendo la secuencia del proceso segun lo establecido en la guia para el
planeamiento institucional, una vez elaborado las actividades operativas y sus metas fisicas,
estas son insumos para la elaboracion del Cuadro Multianual de Necesidades en el cual se

realiza el proceso de costeo de las necesidades o requerimientos de los centros de costo para
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poder cumplir sus funciones y ofertar servicios, este costeo es a su vez el insumo para la
elaboracion y programacion multianual presupuestaria, pues se puede evidenciar que la guia
ha facilitado identificar los pasos necesarios para desarrollar esta vinculacion intersistemas
administrativos que contribuyen a mejorar la calidad del gasto publico y por ende al

cumplimiento de resultados.

La administracién publica orientada a resultados trata de asignar eficientemente los
recursos publicos, reconociendo que estos recursos son limitados en relacion con la cantidad
de necesidades a resolver o los problemas de la sociedad, por lo que se priorizan las
necesidades para lograr menores costos y mejores resultados. opciones que enfaticen que la
consideracién de menores costos no significa menor calidad, sino el analisis de varias
opciones para elegir la que signifique el menor costo para el pais y maximice los beneficios
de la poblacion. La gestion publica basada en el desempefio también incluye el presupuesto
basado en el desempefio (PpR), que es una herramienta de planificacion financiera y
econdmica que dirige los recursos para lograr o realizar las funciones de distribucion, y
cumplimiento de metas; es un nuevo enfoque del concepto de presupuestacion, que tiene
como objetivo formular intervenciones gubernamentales, partiendo de la planificacion,
formulando estrategias para brindar soluciones a los problemas de la sociedad,
contribuyendo asi a cerrar las brechas, por lo tanto, el propdésito del presupuesto es gestionar
eficazmente el presupuesto. a través de resultados, con un impacto positivo en el bienestar

de la poblacién (Sanchez y Liendo, 2020).

El enfoque de planeamiento en la elaboracion del presupuesto ha permitido que en el
Estado se desarrolle la programacion presupuestaria estratégica (PPE) desde el afio 2008

hacia la actualidad de acuerdo a lo establecido en la Ley 28927; esta programacién es un
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instrumento del PpR que es empleado para la toma de decisiones de intervencion para la
solucion de problemas que afectan a la poblacion por lo cual se realiza un diagnostico y se
disefian estrategias que conducen al planteamiento de intervenciones y acciones las que se
convierten en productos y logro de resultados que conforman a su vez el programa
estratégico o también denominado programas presupuestales, los cuales cada uno esta
orientado a atender un problema publico en especifico, y cuenta con una poblacion objetivo

a atender asi como indicadores prioritarios lograr. (MEF, 2011)

Asi mismo tanto el planeamiento estratégico y el presupuesto por resultados son
pilares de la politica de modernizacién de la gestion publica, incluyendo el servicio civil
meritocratico lo que nos lleva a comprender que es necesario que los funcionarios y
servidores publicos en general deben estar debidamente capacitados en el trabajo que
realizan para que brinden una adecuada atencion al ciudadano atendiendo oportunamente a
la solucién de problemas que aquejan a la sociedad y contribuir al desarrollo. La
modernizacion de la gestion pablica promueve el enfoque por resultados, requiriéndose por
ello que se realice una adecuada asignacion de recursos y que responda a una adecuada
planificacion de actividades operativas e inversiones, las que a su vez estén enlazadas a la
ejecucion de acciones estratégicas institucionales, y por en al cumplimiento de objetivos

estratégicos institucionales. (Delgado, 2020)

La modernizacién de la gestion publica busca generar valor publico el cual para
(Moore, 1995) es un proceso de generacion de valor que pone en el centro al ciudadano,
generandose la necesidad que el Estado y los ciudadanos desarrollen actividades partiendo

de la experiencia y se dé un proceso de retroalimentacion para que futuras acciones se
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desarrollen correctamente incrementando el bienestar o nivel de satisfaccion percibida por

los ciudadanos.

La importancia del planeamiento estratégico institucional para la aplicacion de la
gestidn orientada en los resultados radica en el disefio de politicas y planes institucionales
(PEIl'y POI) mediante los cuales se realiza un diagnostico del estado situacional de la entidad
y a partir de sus funciones y competencias se disefia la politica institucional la que a su vez
responde a las politicas publicas y por ello a la solucion de problemas algidos que afectan a
la sociedad en su conjunto, disefiando a nivel institucional objetivos y acciones estratégicas
institucionales alineadas a los planes de desarrollo territoriales y nacionales;
desprendiéndose de ellos actividades operativas e inversiones que se enfocan
especificamente en atender ciertos componentes de los problemas puablicos asignando

presupuesto para su ejecucion y lograr resultados en favor del bienestar de la poblacion.

Asi también desde un punto de vista técnico, la guia para el planeamiento
institucional es importante para la gestion orientada en resultados debido que se establece
los procesos necesarios de vinculacion y desarrollo de los planes institucionales; explicando
la vinculacion con los diferentes sistemas administrativos del Estado, principalmente con el
de presupuesto publico, abastecimiento e inversiones. Se entiende que primero se disefia las
actividades operativas y metas fisicas, luego a través del sistema nacional de abastecimiento
se elabora el cuadro multianual de necesidades obteniéndose el costeo de las actividades
operativas, las cuales, son insumos para la elaboracion y formulaciéon del presupuesto
institucional. Respecto al sistema nacional de programacion multianual y gestién de
inversiones se relaciona debido que para el disefio de las actividades e inversiones se toma

lo programado en la cartera de inversiones de la programacion multianual de inversiones de
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la entidad; de esta forma se busca coberturar en de forma adecuada las reales necesidades de
la entidad y desarrollar la implementacion del POl y cumplimiento de resultados del PEI en
favor de la dptima prestacion de los servicios publicos en el marco de las competencias y

funciones de la entidad.

La Directiva N° 0005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”,
en su Articulo 6. Programacion de Compromisos Anual (PCA), 6.1, en el inciso c), en cuanto
a la: Eficiencia y efectividad en el gasto publico, precisa que: “La PCA es concordante con
una ejecucion eficiente y efectiva del gasto pablico, con la disciplina fiscal y las prioridades
de gasto que determina el Titular del Pliego en el marco del articulo 7 del Decreto Legislativo
N° 1440”; bajo ese contexto es determinante precisar que la ejecucion presupuestal del gasto
publico incide directamente en la Gestién Universitaria de la Universidad Nacional Pedro

Ruiz Gallo.

Ante la situacion problematica presentada se plante6 como problema de
investigacion el siguiente ¢La ejecuciéon del presupuesto publico influye en la gestion
universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, 2022?, y como problemas
especificos: a) ¢Cual es el proceso de formulacion y ejecucion del presupuesto pablico en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?; b) ¢(Como es la gestién universitaria en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?; y c) ¢(Cdmo se relaciona la ejecucion presupuestal

con la gestién universitaria a en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?.

Desde el punto de vista tedrico la investigacidn es importante porque se enmarca en
los procesos de gestion publica, comprendiendo la gestion administrativa mediante la cual

las entidades publicas hacen uso de los recursos para la prestacion de servicios publicos, por
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ello es importante tomar en cuenta la teoria existente sobre la gestion y el presupuesto

publico.

La importancia de la presente tesis en relacion a la linea de investigacion radica en
que permitira analizar los procesos de gestion que se realizan de manera especifica en las
universidades publicas, con la finalidad de garantizar la prestacion de servicios de educacion

superior universitaria de calidad.

Desde el punto de vista metodoldgico, la presente investigacion esta fundamentada
en el método a nivel descriptivo-correlacional y un enfoque cuantitativo; con la finalidad de
determinar la relacion que existe entre la eficiencia en la ejecucion del presupuesto pablico
y la gestion universitaria contribuyendo a garantizar las condiciones basicas de calidad de la

educacion universitaria.

Se formulé como objetivo general Analizar si la ejecucion del presupuesto pablico
influye en la gestién universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, y como
objetivos especificos: a) Describir el proceso de formulacion y ejecucion del presupuesto
publico en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; b) Caracterizar la gestion universitaria
en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; y ¢) Determinar la relacién entre la ejecucion

presupuestal y la gestion universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
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Capitulo I.  Disefio Tedrico

1.1. Antecedentes de la Investigacion

A nivel internacional existen investigaciones como la realizada por Ortiz (et al.,
2019), en la cual aborda la gestion universitaria desde la teoria del enfoque por procesos,
entendiéndose a la gestion como un conjunto de procedimientos integrales y estratégicos que
se encuentran siempre en el ciclo de la mejora continua con la finalidad de garantizar calidad
en la prestacion de servicios y atencion de necesidades insatisfechas; asi también se llego a
concluir que las universidades tienen sus propias peculiaridades por lo cual, la gestion que
se realice no puede ser basada a la tradicional. Esta investigacion es de tipo cualitativa dado
que recoge los resultados obtenidos en anteriores investigaciones, llegando a un punto en
comun el cual cataloga a la universidad como un sistema de interrelaciones complejas que
se avoca a la investigacion y generacion de conocimiento para lo cual necesita recursos que

sean administrados eficientemente acorde a las necesidades.

Annia (et al., 2019), desarrollé una investigacion sobre la gestion universitaria
abordando cada uno de los procesos que se realiza en ella para la prestacién de servicios de
educacion superior. La realidad de la universidad en Venezuela se encuentra supeditada a la
incertidumbre de la realidad del pais, y a la poca asignacion de recursos que se asigna para

su operacion, por ende, es necesario que la ejecucion se realice conforme a las necesidades.

A nivel nacional, para Cabanillas (2019), en su investigacion en la cual abordo el
tema de la ejecucion presupuestal y la calidad del servicio de educacion universitaria,
planteandose como objetivo hallar la influencia del presupuesto en la calidad de la educacion
que reciben los estudiantes de pregrado. La metodologia fue de tipo aplicada basada en el

enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y correlacional, empleando el método deductivo y
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dialectico. Para la recoleccion de datos se empled la encuesta aplicada a la comunidad
universitaria. Con el andlisis de los datos recolectados se llego a obtener como principal
resultado que existe relacion significativa entre el presupuesto con enfoque por resultados y
la calidad de servicios de educacion universitaria, es decir que cuando mejor se ejecute el
presupuesto, los estudiantes universitarios recibiran educacion superior con Optimas

condiciones de calidad.

Bellota (et al.,2019), en su investigacidn desarrollada en el Cusco donde trat6 el tema
de la gestion publica como instrumento para realizar adecuadamente el gasto de los recursos
provenientes del canon gasifero, para lo que se plante6 como objetivo determinar si la
ejecucion del presupuesto publico esté acorde a lo programado y por ende contribuyendo al
cumplimiento de objetivos. La metodologia empleada fue de tipo descriptivo y correlacional,
para el andlisis de resultados se empled informacion de los sistemas administrativos
obteniéndose como conclusiones que el promedio de ejecucion fue de 4.3%, asi también se

evidenci6 niveles de ineficiencia en la ejecucion de infraestructura y equipamiento.

Santa Cruz (2019), en su investigacion sobre la gestion administrativa y eficiencia
presupuestal en una direccion de educacion en una region del norte del Perd, para lo cual se
formuld como objetivo determinar la relacion entre las variables. La investigacion fue de
tipo descriptiva-correlacional, su poblacion estuvo conformada por 56 colaboradores de la
entidad pablica en la que se desarrolla la investigacion; para recolectar informacion se aplic
una encuesta de la cual a través del andlisis se descubrié que existe relacion significativa
entre las variables presentando una significancia bilateral de 0.001 y un coeficiente de

correlacion de 0.442.
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Cubas (2022), desarrollé una investigacion sobre la ejecucion del presupuesto
publico y la gestion administrativa en una municipalidad distrital, para lo cual han planteado
como objetivo principal determinar la relacion entre estas variables y explicar como se da
esta relacion. La metodologia se enmarco en el enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y
correlacional; aplic la encuesta a un total de 31 colaboradores, hallandose como principales
resultados que el 55% de los encuestados indicaron que la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal es regular, asi también se hallo que si existe relacion significativa y

positiva entre las variables en estudio.

Rodriguez (2022), investigd sobre aspectos de planificacion y ejecucion presupuestal
en la direccion de educacion en un departamento del Per(, para lo cual plante6 como objetivo
determinar la relacién entre las variables en estudios. La metodologia se desarrollé bajo el
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, descriptiva y correlacional. La poblaciéon de la
investigacion ascendié a 80 trabajadores y funcionarios a los cuales se les aplicd una
encuesta de tipo Likert, obteniéndose como resultados que el 45.5% sefialan que la
planificacion es regular, el 24.2% indicaron que la planificacion y la ejecucion del
presupuesto es deficiente; asi mismo se hallé que existe relacidn directa y relevante entre las
varias de estudio hallandose un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.874 y una

significancia bilateral de 0.000.

1.2. Base Tedrica

1.2.1. Ejecucion del presupuesto publico

El presupuesto publico por resultados se basa en los fundamentos de la
administracion publica, la cual debe ser caracterizada por ser eficaz, oportuna y eficiente,

haciendo uso de los recursos para ofertar bienes y servicios que satisfagan las necesidades



29

de la poblacion, por ello la finalidad del presupuesto por resultados es garantizar la eficacia
y eficiencia del gasto publico para contribuir a la solucion de problemas sociales que afectan

el bienestar de la sociedad (Alvarez, 2010).

La calidad del gasto publico esta vinculado a procesos de planeamiento que se
realizan de forma previa, de tal forma que se empleen los recursos para mejorar las
condiciones de desarrollo y crecimiento, siendo un enfoque que ha cobrado notoria
importancia en América Latina. El presupuesto por resultados permite mejorar la calidad del
gasto y por ello debe cumplirse los siguientes requisitos: identificar prioridades
gubernamentales a las cuales se requiere asignar presupuesto; el presupuesto debe ser
concebido como una herramienta para la priorizacion del gasto; se necesita sistemas que
sistematicen informacion referente al gasto que contribuya a la toma de decisiones para
mejorar la gestion y a traves de ello mejorar la calidad de vida de las personas (Armijo y

Espada, 2014)

La calidad del gasto esta relacionada a la politica fiscal y politicas publicas en
general, relacionada a cada una de los sectores orientado al cumplimiento de metas, las
cuales a su vez se encuentran debidamente fundamentadas en la solucién de problemas
sociales, por ello este enfoque de presupuesto necesita que se implemente sistemas de

seguimiento y evaluacion del gasto con un enfoque de mejora continua.

Para Acufa (et al., 2012), el principal objetivo del presupuesto por resultados (PpR),
es una estrategia de gestion publica que contribuye a la eficiencia y eficacia del gasto como
un multiplicador del dinamismo del crecimiento econdmico y desarrollo social, por ende su
estructura se conforma por programas presupuestales los cuales buscan atender y dar

soluciones a problemas sociales especificos y responden a determinadas politicas publicas,
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cada programa y categoria presupuestal cuenta con productos determinados y actividades
presupuestales las cuales tienen debidamente definidos sus indicadores de resultado que
facilitaran la medicion de los logros en favor de la poblacion. El presupuesto por resultados
es un enfoque que fomenta incentivos para la toma de decisiones a los especialistas o
técnicos que dirigen los procesos en las entidades estatales, pero también es relevante
considerar en este punto que el programa presupuestal con enfoque en resultados esta ligado
a los procesos de planeamiento, siendo este Ultimo un mecanismo eficaz para el logro de

resultados finales.

Segun Cérdova (2007), la gestion por resultados promueve la implementacion en
todos los niveles de gobierno de un modelo de gestion administrativa eficiente cumplimiento
con las normas establecidas, garantizar la obtencién de resultados y fomentar la rendicion

de cuentas.

Segun Garcia y Garcia (2010), el proceso presupuestario estd conformado por fases
entre las cuales destacan la programacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, la cual
consiste en el analisis de resultados originados por el accionar de las entidades del Estado en
el marco de sus funciones, y que para su ejercicio necesita contar con la prevision de gastos

establecidas previamente en el plan estratégico cuyo horizonte es de mediano plazo.

Otro escenario sugiere que el presupuesto es una herramienta de planificacién anual
gue ayuda a determinar las necesidades prioritarias de los ciudadanos. Se entiende como un
espacio de didlogo donde sociedad y gobiernos deciden conjuntamente los destinos de las

inversiones (Mena, 2014).
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El presupuesto es una estimacion oficial de ingresos y gastos para un periodo
especifico en todas las circunstancias, tanto a nivel organizativo, de unidad estructural como
estatal. Los presupuestos estatales se definen como una serie de documentos de pronostico

sobre ciertos ingresos y gastos publicos para cualquier momento dentro del pais (Soto, 2015)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas lo define como “El presupuesto publico
es la principal herramienta de gestion del Estado a través del cual se implementa las politicas
publicas, en funcidn a los ingresos disponibles y los resultados que se esperan alcanzar en
beneficio de la poblacion”. Esto muestra que los presupuestos estatales son importantes para
comprender cdmo se orientan los ingresos estatales y qué necesidades de los ciudadanos
deben priorizarse para mejorar los servicios estatales a los ciudadanos. Esto es importante
porgue vemos a donde van los recursos obtenidos a través de impuestos, gravamenes Yy tasas,
recolectados por el Estado (MEF, 2017).

1.2.2. Gestion Universitaria

Las universidades desempefian, o aspiran a realizar, funciones esenciales para
satisfacer las necesidades del orden social. Estos requisitos requieren que los lideres
académicos estén idealmente preparados para gestionar los procesos educativos materiales,
la investigacion y los contactos sociales de la universidad en apoyo del modelo educativo

(Castro, et al., 2016).

Las tareas actuales que tienen las universidades son crear nuevas formas de
interaccién con la sociedad; por ende las universidades deben convertirse en protagonistas
en la generacién de conocimiento a través de la ciencia , fomentando la investigacion y la
transferencia de conocimiento; otra aspiracion a cumplir por parte de las universidades es

contribuir al logro de los objetivos estratégicos con enfoque territorial, mejorando la
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educacion con estand eres de calidad adecuados, logran enviar a la sociedad egreados

debidamente preparados y competitivos (Gaviria, et al., 2007).

En América Latina las universidades deben tener una orientacion local y tener un
mayor impacto en el desarrollo econdmico y social de la sociedad y los paises. Estas
universidades llevan a cabo investigaciones en profundidad y forman ciudadanos que estan
orientados a la solucion de los problemas de la sociedad y los problemas sociales y que
cuentan con herramientas y conocimientos especiales para fortalecer el cultivo de talentos
con alta responsabilidad social. Por tanto, es necesario analizar las variables y criterios que

ayudan a alcanzar estos objetivos y mejorar la gestion.

Ferre, & Pelekais (2004) considero a la alta direccion como la gestion ideal de la
universidad, la cual se define como lineamientos de gestién, uso de herramientas
tecnoldgicas, formacion profesional, lineamientos en técnicas modernas de gestion y
concluyd que es el éxito de la institucion principal. componentes. Estos procesos también se
basan en tres dimensiones que atraviesan su desarrollo y que deben distinguirse de una critica
politica y cultural mas profunda: la politica de financiaciéon, la politica de
evaluacion/acreditacion y las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion que
se han apoderado de la educacion, enfatizando que se trata de dos afios ante la pandemia por

COVID-19.

La gestion universitaria estd compuesta de tres grandes procesos: académicos,
investigacion y responsabilidad social universitaria; asi mismo se descompone en servicios
0 productos relacionados a los docentes con adecuadas competencias, gestion curricular,
servicios complementarios destinados a los alumnos e infraestructura. La calidad por su parte

se vincula con la formacion académica, la investigacion cientifica tecnoldgica de innovacion
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y formativa, extension cultural y proyeccion social y la gestion administrativa que es un
proceso de apoyo.

1.2.3. Calidad de servicios académicos

Para Bullon (2007, la gestion de la calidad pedagogica en la educacion superior se
entiende como un proceso que ayuda a desarrollar el potencial de los estudiantes
satisfaciendo sus necesidades de crecimiento intelectual y personal. Para fortalecer y
complementar la importancia de la calidad educativa, han surgido sistemas comunes de
gestién de la calidad en el contexto de la educacion, que enfatizan la satisfaccion de los
estudiantes y su percepcion de la calidad del proceso de aprendizaje. El sistema tiene sus
origenes en el modelo norteamericano de Malcolm Breldridge, el modelo de Deming y los
estudios de Cornesca, Municio, Apodaca y Lobato (1990, 1994 y 1997 citados en

Dominguez 1999) y Lopez Ruperez (1994) y Gento (2002).

La OCDE (1995) define la educacion de calidad como “aquella que asegura a todos
los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes

necesarias para equipararles para la vida adulta” (p. 10).

1.3. Definiciones Conceptuales

1.3.1. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Es un conjunto de instituciones, normas y procedimientos responsables del proceso
presupuestario en todas sus etapas para todas las unidades estructurales del sector publico;
estd formado por la Direccidon General del Presupuesto del Estado dependiente del Ministerio
de Hacienda y estructuras ejecutivas en todos los niveles de la unidad estructural y
organizacion a traves de oficinas u organismos afines que realizan procesos relacionados con

el sistema. Empresa que gestiona fondos publicos.
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1.3.2. Presupuesto publico

El presupuesto publico es un instrumento de gestion pablica que se emplea para
lograr el cumplimiento de resultados en favor de la poblacion, garantizando la prestacion de
servicios y bienes dirigidos a la poblacion orientando de forma eficiente y eficaz los recursos
asignados. El presupuesto a través del marco presupuestal busca el equilibrio fiscal.

1.3.3. Programa presupuestal

El programa presupuestal contiene una estructura basada en la solucion de problemas
sociales, a las cuales estado se encarga de desarrollar acciones para garantizar el
cumplimiento de resultados en favor de la sociedad en concordaria con las politicas publicas
vigentes.

1.3.4. Fuentes de financiamiento

La fuente de financiamiento son aquellas categorias de ingresos por las cuales una
entidad obtienen el financiamiento del presupuesto, para el caso de las universidades

nacionales se emplean cuatro fuentes de financiamiento que son utilizadas de forma

recurrente. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

1.4. Operacionalizacion de Variables

Variables Def|n|C|_on Dimension Indicadores Instrumento
de la Variable

Fase del ciclo Docentes con *  Seleccion docente

presupuestario que adecuadas . EjerC|C|(_)'de docencia

comprende el competencias ¢ Evaluacion de docentes Encuesta para

conjunto de e Capacitacion de docentes evaluar el
Variable 1: acciones destinadas | Programas e Programas curriculares presupuesto
Ejecucion del a la utilizacion curriculares gra . . aplicado a
presupuesto 6ptima del talento adecuados *  Investigacion formativa estudiantes,
publico humano, y los — e Apoyo académico docentes y

re?ilﬁlr;r?csig:g;erlales asgg\é::;gz cde | Serviciode bienestar y asistencia ggﬁ?r?izltrativo

Zsignados en el apoyo al social

presupuesto con el estudiante e  Servicios educ_acmnales

complementarios
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proposito de obtener
los bienes, servicios

Variable
2: Gestion
universitaria

y obras en la Infraestructuray | e  Operacién, mantenimiento y
cantidad, calidad y equipamiento reposicion de infraestructura'y
oportunidad adecuados equipos
previstos en el
mismo.
e  Formaci6n académica
e  Servicio de apoyo
Formacion e  Modelo educativo
académica e Curriculos por competencias
La gestion e Servicios de mantenimiento

universitaria esta
compuesta por un
conjunto de factores
(recursos, procesos
y resultados) que
deben estar al
servicio y contribuir
positivamente al
desarrollo de la
docencia, la
formacioén, la
investigacion, la
extension y los
recursos humanos.

preventivo y correctivo

Investigacion

Investigaciones formativas de

cientifica, pregrado
tecnoldgica, e  Programa de difusion de la
innovacion y investigacion
formativa e Centros de produccion
Extension e  Actividades de extension cultural
cultural y y proyeccion social
proyeccion e  Programa de proteccion del
social medio ambiente
Gestidn estratégica institucional
Programa de capacitacion al
L personal administrativo
Gestion

administrativa

Programa de seguridad y salud en
el trabajo

Acreditacion de carreras
profesionales

Encuesta para
evaluar la
gestion
universitaria
aplicada a
estudiantes,
docentes y
personal
administrativo

1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipotesis general

La ejecucién del presupuesto publico influye positivamente en la gestién

universitaria de Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
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Capitulo 1. Meétodos y materiales

2.1. Tipo de investigacion

La investigacién se enmarca en los principios del enfoque cuantitativo, de tipo
descriptiva y correlacional dado que busca mostrar las caracteristicas de la gestion
universitaria y la ejecuciéon del presupuesto, asi como determinar la relacion entre las
dimensiones de las variables consideradas en el estudio (Bernal, 2010). El disefio es no
experimental y de corte transversal dado que los datos se recogeran en un punto del tiempo

(Hernéndez et al., 2010)

2.2. Método de investigacion

Método de investigacion se fundamenta en el método analitico-sintético dado que
empleando el marco teorico se puede inferir los hechos que proporcionan datos de manera
empirica. También es inductivo-deductivo ya que se aplica conociendo el problema

especifico bajo el analisis de la teoria general.

2.3. Disefio de contrastacion

Para contrastar la hipotesis planteada se aplicara pruebas de correlacion hallando en
este caso el coeficiente de correlacion de Spearman asi como la significancia estadistica, el
tipo de prueba fue paramétrica, cuyo valor se encuentra entre -1 y 1 a un nivel de

significancia del 5%.

M  |f—b| X, |=—> X,

Donde:

M: Muestra: trabajadores (docentes y administrativos de la UNPRG)
X1: Ejecucion presupuestal
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X2: Gestién Universitaria

r: relacion causal entre las variables

2.4. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién esta conformada por estudiantes, docentes y administrativos de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que a continuacion se detalla:

Tabla 1 . Poblacion de la investigacion

Poblacién Cantidad

Estudiantes 11,000
Docentes 845
Administrativos 699
Total 12,544

Muestra: la muestra fue estratificada y se empleo la siguiente férmula para muestras

aleatorias estratificadas:

l
N.PO
n— i=11 :
NE+—>" N.PQ,
N+
Donde:

E= d?/ (Z1-?)= 0.05%/3.841=0.0025/3.841=0.000650872

NE= 12, 544*0.000650872= 8.16451328
%ZNiPiQi: 3,136/12, 544=0.25

n=372
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Muestreo: la técnica de muestreo que se empled fue el muestreo aleatorio
estratificado basandonos en que la poblacion esta conformada por tres grupos diferentes que
conforman la comunidad universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Tabla 2 . Muestra estratificada

Poblacién Ni Pi Qi PiQi NiPiQi Wi ni
Estudiantes 11,000 0.5 0.5 0.25 2750 0.88 326
Docentes 845 0.5 0.5 0.25 211 0.07 25
Administrativos 699 0.5 0.5 0.25 175 0.06 21
Total 12,544 3136 372

Nota. Datos obtenidos del aplicativo AIRHSP

2.5. Técnicas, instrumentos, equipos y materiales de recoleccion de datos

En la investigacion realizara trabajo de gabinete, dado que se empleara datos que la
entidad en analisis produce, por ende, la fuente de informacién es primaria ya que es
generada por el objeto de estudio, también se empleara fuentes secundarias dado que se

recurrird a la revision de fuentes bibliograficas.

La observacion fue una de las técnicas empleadas para poder captar la situacion
actual del problema en analisis, el analisis documental fue la técnica utilizada para recabar
los estados financieros de le entidad, los cuales fueron fundamentales para el proceso de

resultados.

Asi también se aplicara una encuesta a los trabajadores y funcionarios publicos que
laboran en las areas involucradas en el proceso de ejecucion presupuestario y en la prestacion

del servicio de educacién superior.



39

2.6. Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos se hara empleando los datos recolectados a traves de las
herramientas como el Excel y el software estadistico SPSS, en el cual se analizara resultados

de estadistica descriptiva, asi como inferencial.



40

Capitulo I11. Resultados

Los resultados obtenidos mediante el analisis de resultados han permitido lograr

alcanzar los objetivos planteados en la investigacion, y a continuacion se detallan:

Describir el proceso de formulacién y ejecucion del presupuesto publico en la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

El proceso de formulacion del presupuesto en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, se realiza en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, que norma el Sistema
Nacional de Presupuesto. La Universidad cuenta con cien (100) centros de costos, los cuales
desde el mes de febrero hasta el mes de abril y con la asistencia técnica de los especialistas
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los centros de costo elaboran su Plan Operativo
Institucional (POI) con el disefio de actividades operativas y el costeo de las mismas. Tras
la aprobacién en el mes de abril de POI, este plan es un insumo para la elaboracion del
presupuesto institucional dado que para realizar su costeo se vincula con el cuadro de

necesidades elaborado en el SIGA (Ver figural).

La vinculacion de los sistemas administrativos del Estado ha permitido realizar un
adecuado proceso de elaboracion del presupuesto pablico acorde a las necesidades reales de
la institucidn, pero también tomando en cuenta el cumplimiento de los objetivos estratégicos
en el marco de la politica institucional. En la elaboracion del POI Multianual se realiza la
vinculacion de lo operativo con lo estratégico y a su vez cuando se realiza la consistencia
del presupuesto institucional de apertura con el POI se realiza el financiamiento ajustado por

cada objetivo y accidn estratégica institucional.



Figura 1. Formulacion del presupuesto publico institucional

Lix Urvdind 0w
Abasiacianiy

EIPOY s2
elshotn & TN Arara
e base ol diseo mmodhanie Rk
do actwdaces esolive
ooeativas o POI O Dor e
idar tel plegd
- Exaboracion
Elaboracian Nsaf N )
- 'a 0 sy gel Cuatiro Costeo del Apeobaciin
»f  del POI »{ actividades Miianusl de > POl ™ el POI
Mustiana operativas et
Necesidades
? [l

Loa cenros de
tostn elaboran

El costen 58

% PDIcon reakes myranda
acompaiamientn un aechivo oa
00 sspociisas c-u..»m: del

de QPP SIGA -CMN

Elaboracién Se distrbuye . O B
of APM en Presantacon Sustento def Agrobaoion
del base a b »| ta demandas »| presunuesto - del -
|:f¢,-1.;7|[vvxl'.r!--l«v planficagdo adicicnales ante &l MEF Presupuesio
Insvtucional an o P01

41

Nota. El proceso de formulacion del presupuesto publico institucional en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se desarrolla en
conformidad con lo establecido en el marco normativo del Ministerio de Economia y Finanzas, y de acuerdo a las mejoras que los sistemas

administrativos del Estado implementan en el marco de la modernizacion de la gestién publica, por ende, el proceso se realiza en coordinacion con
las diferentes areas organicas.



42

Respecto a la ejecucion del presupuesto durante el afio fiscal se realiza tomando en
cuenta lo programado inicialmente, y tiene relacion con los servicios que la universidad
brinda a los estudiantes, lo que a su vez se encuentra estructurado en el programa
presupuestal 0066: Formacion de pregrado, asignandose presupuesto a los servicios
educaciones les complementarios como es el comedor universitario, servicios de transporte,
atencion médica, psicopedagdgica principalmente. También se encuentra debidamente
identificado el servicio de mantenimiento y equipamiento para areas académicas como son

los laboratorios vinculados a la formacion académica, asi como a la investigacion.

Otros servicios de educacion superior que brinda la universidad y se encuentra
debidamente identificado en el programa presupuestal es la investigacion formativa, la

capacitacion docente, y el ejercicio de docencia universitaria.

En otras palabras, el presupuesto institucional, que es elaborado bajo el enfoque por
resultados, se encuentra enlazado mediante la planificacion estratégica institucional a los
servicios basicos que conforman el servicio de educacion superior universitaria, por lo que

la asignacién y ejecucion de presupuesto responde a indicadores especificos.



Caracterizar la gestion universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
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Respecto a la caracterizacion de la gestion universitaria, se obtuvo la percepcion por grupo o estrato de muestra, siendo considerados los

docentes, administrativos y estudiantes, que conforman la comunidad universitaria, y que a su vez se relacionan en los diferentes procesos

académicos, de investigacion y administrativos que tiene la universidad.

Tabla 3. Caracterizacion de la gestion universitaria en la UNPRG

Dimensiones

Investigacion cientifica,

Extension cultural y proyeccion

Muestra Formacion académica tecnoldgica, innovacién y social Gestién administrativa
formativa
Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular
Docentes 52% 28% 20% 20% 36% 44% 64% 24% 12% 12% 12% 76%
Administrativos 57.14% 23.81% 19.05% 57.14% 28.57% 14.29% 61.90% 14.29% 23.81% 57.14%  19.05% 23.81%
Estudiantes 22.04%  7.80% 70.16% 53.76%  1.34% 44.89% 6.18%  14.52% 79.30% 56.72%  2.15% 41.13%

Nota. La elaboracion de la presente tabla se trabajado el procesamiento de datos en el software estadistico SPSS obteniéndose las frecuencias por

dimensién de la variable haciendo uso de baremos.
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La gestion universitaria estd conformada por dimensiones que abordan los
principales ejes y acciones que garantizan que la educacion superior universitaria impartida
sea de calidad. El principal eje es la formacién académica ligada al desarrollo o
cumplimiento de los planes de estudios por programa académico (carrera profesional), y a
su vez este estd ligado o elaborado en base al modelo educativo de la universidad; la
formacion académica vista como proceso inicia con el desarrollo del plan de estudios que
requiere contar con laboratorios debidamente equipados y con infraestructura adecuada que
garantice el proceso de ensefianza-aprendizaje, acceso a bases de datos con libros y revistas
de impacto que contribuyan al cumplimiento de tareas, e investigacion formativa, y finaliza
con la formacién continua, que viene a ser monitoreada por el seguimiento al egresado,
donde se monitorea a los egresados de pregrado y de acuerdo a las demandas del mercado
se genera programas academicos de posgrado para contribuir a su constante formacion; de
manera intermedia se encuentran procesos como la seleccidn, capacitacion y evaluacion de
docentes; también se encuentra el proceso de servicios de bienestar social que son servicios
de apoyo al estudiante, los cuales complementan y contribuyen a la formacion no solo

académica, sino humanistica de los estudiantes y futuros profesionales.

Respecto a la formacion académica existe un consenso entre los docentes y personal
administrativo dado que en su mayoria sefialan que el proceso de formacion académica es
bueno con un porcentaje de 52% y 57.14% respectivamente; y los estudiantes perciben en
gran mayoria (70.16%) que la formacion académica es regular. Estos resultados son
sustentados debido que desde el afio 2020 la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo inici6
su proceso de licenciamiento, ante la denegatoria de su primera solicitud ante la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria, habiendo implementado un

plan de emergencia que contenia actividades que permitirian mejorar las condiciones basicas
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de calidad que se requieren minimamente para garantizar una educacion superior

universitaria de calidad.

En este proceso se equiparon laboratorios con equipos de adecuado nivel tecnolégico,
se dio mantenimiento a los laboratorios y ambientes académicos, y se elaboraron estudios
de pertinencia y planes de estudio de los cuarenta y cuatro (44) programas academicos; sin
embargo dada la emergencia sanitaria por COVID-19, los trabajos de ingenieria que se
desarrollaban en la universidad dificultaron que los estudiantes retornen a clases
presenciales, siendo recién en el mes de mayo de 2023 que retomaron estas actividades, por
lo que su percepcidn se baso en su experiencia hasta ese momento. Caso distinto es lo que
ocurre con los docentes y administrativos, quienes tienen conocimiento de todos los procesos

de mejora por los que la universidad a transitado dada su participacion en ellos.

Sobre la investigacion cientifica, tecnoldgica, innovacion y formativa, se obtuvo de
acuerdo a la percepcidén de los encuestados que los docentes consideran que la investigacion
desarrollada en la universidad es regular con un 44%, difiriendo de lo que los administrativos
y estudiantes perciben dado que sefialan que es buena con un 57.14% y 53.76%

respectivamente.

La percepcion en este caso es mas desde un enfoque técnico, pues los docentes al
tener mayor experiencia en este tema enfocan su opinién considerando las deficiencias para
publicar los productos de la investigacién como son los articulos cientificos en revistas de
impacto, en el ambito de la investigacion e innovacion las dificultades en la generacion de
prototipos en investigaciones experimentales las cuales pueden culminar en patentes. Esto
no significa que la investigacion formativa se desarrolle inadecuadamente, sino que requiere

de menores exigencias.
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Sobre la extension cultural y proyeccion social también denominada responsabilidad
social universitaria, docentes y administrativos tienen una opinion en consenso desde su
percepcion, indicando que es buena representando el 64% y 61.90% respectivamente, y
desde la percepcion de los estudiantes es regular representando el 79.30%. Para entender la
responsabilidad social en las universidades, debemos conocer que el concepto esta vinculado
a la extension de la formacion académica y de la investigacion hacia la sociedad con la
finalidad de dar solucidn a ciertos problemas sociales. En ese sentido se encuentra alineado
el modelo educativo de la universidad, lo que ha cambiado el paradigma de la gestion de la
responsabilidad social de la universidad tal como lo venian ejecutando antes del proceso de
licenciamiento; en ese sentido con la construccion de documentos como reglamentos,
directivas y planes que orientan el accionar de la responsabilidad social se tiene un buen
avance respecto a la gestion, razon por la cual los docentes y administrativos perciben la

mejora.

En el caso de los estudiantes, sienten que a pesar de haber mejorado en algunos
aspectos el desarrollo de la responsabilidad social como es el caso de contar con una
estructura y aprobacion de proyectos con asignacion presupuestal en concordancia con lo
que se sefiala en el Articulo 125, sefiala que las universidades deben promover la
implementacién de la responsabilidad social asignandose minimamente el 2% del
presupuesto institucional para este fin; sin embargo, aun existen deficiencias en la ejecucién
de dichos proyectos por demoras en los procesos administrativos que involucran ejecucion

del presupuesto.

Y finalmente respecto a la dimensidén gestion administrativa, los trabajadores

administrativos y estudiantes consideran en mayor porcentaje que es buena con un 57.14%
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y 56.72% respectivamente, mientras que los estudiantes en su mayoria la perciben como
regular representando el 76%. Estos resultados se interpretan que los trabajadores docentes
y administrativos que conocen de los procesos de gestion administrativa consideran que
existen mejoras por lo tanto es buena la gestion dado que se cuenta con documentos
normativos con los cuales se mejora dichos procesos, y los estudiantes por su parte son el
usuario final y por ende perciben el servicio final que aun presenta deficiencias que se deben
ir mejorando como la implementacion del mapa de procesos, pero no es innegable que con
los procesos ya implementados en el plan de emergencia pro licenciamiento ha existido una

mejora significativa.
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Describir la ejecucion presupuestaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en base al presupuesto por resultados.

El proceso de ejecucion del presupuesto se centra principalmente en los servicios basicos que el alumno recibe de forma directa y por ende
estos conceptos conforman el programa presupuestal.

Tabla 4. Descripcion de la ejecucion presupuestaria en la UNPRG

Dimensiones
Muestra Docentes con adecuadas Servicios adecuados de apoyo al Programas curriculares Infraestructura y equipamiento
competencias estudiante adecuados adecuados
Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular Bueno Malo Regular
Docentes 40% 20% 40% 76% 4% 20% 68% 8% 24% 80% 12% 8%
Administrativos 47.06% 29.41% 23.53% 57.14% 23.81% 19.05% 61.90% 23.81% 14.29% 14.29%  19.05% 56.67%
Estudiantes 52.69%  4.57% 42.74% 21.24%  9.68% 69.09% 4.03% 17.47% 78.49% 15.32%  9.14% 75.54%

Nota. La elaboracion de la presente tabla se trabajado el procesamiento de datos en el software estadistico SPSS obteniéndose las frecuencias por
dimensidn de la variable haciendo uso de baremos.
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Los docentes con adecuadas competencias es un producto del presupuesto que abarca
el ejercicio de la docencia universitaria, capacitacion, seleccion y evaluacion docente, y de
acuerdo a la percepcidon de los administrativos y estudiantes esta condicion es buena con una
representacion de 47.06% y 52.69% respectivamente, y los docentes el 40% considera que
es buena y el 40% que es regular. Esta diferencia en la percepcion se debe a que a pesar de
contar con un plan de capacitacion docente desde el afio 2022, el presupuesto no cobertura
la capacitacion al 100% de los docentes. Y por su parte los trabajadores administrativos y
estudiantes perciben como buena en su mayoria dado las mejoras en la normativa y

planeamiento de dichas actividades.

Sobre los servicios adecuados de apoyo a los estudiantes, aborda los servicios
brindados por la Direccion de Bienestar Universitario, como es el comedor, servicios de
salud y psicopedagogia, programa de deportes de alto rendimiento, principalmente. Como el
servicio es beneficiario directo el estudiante la percepcidn que este tiene al respecto es las
mas relevante habiéndose obtenido que el 69.09% la califica como regular dado que no logra

coberturar en sus servicios al 100% de estudiantes.

Los programas curriculares adecuados estan conformados por el desarrollo y
actualizacion de la curricula (gestion curricular) o planes de estudio, y la vinculacion
existente con la investigacion formativa, del mismo modo que la anterior dimensién es un
servicio que el estudiante recibe directamente en el proceso de formacion académica-
profesional, y por ende su percepcion estaria basada en la prestacién directa del servicio por
lo que es lo mas cercano para la evaluacion de la calidad, por ellos los estudiantes que han
participado de la investigacion en su mayoria representada por el 78.49% la califican como

regular.



53

Y finalmente, el tema de la infraestructura y equipamiento adecuados, que consiste
en el mantenimiento preventivo y correctivo de los ambientes académicos (laboratorios y
aulas), y ambientes administrativos. De acuerdo al uso los administrativos y estudiantes han
percibido en su mayoria que la ejecucion del plan de manteniendo es regular representado
por el 56.67% y 75.54% respectivamente, y los docentes en su mayoria consideran que el

mantenimiento es bueno con una representacion del 80%.

La ejecucion del presupuesto destinado a universidades publicas se centra
principalmente en garantizar la asignacion del presupuesto para el adecuado funcionamiento
0 prestacion de servicios relacionados al campo académico, investigacion, y extension

universitaria, cumpliendo con los estandares de calidad minimamente requeridos.

Analizar si la ejecucion del presupuesto publico influye en la gestion universitaria de

la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Desde una Gptica practica, normativa y tedrica la ejecucion del presupuesto debe estar
vinculada al cumplimiento de objetivos, y en relacion a los servicios publicos que el Estado
debe garantizar prestar a la poblacion la vinculacién con el presupuesto esta en la dotacion
de bienes, servicios y obras que permitan que el servicio que se brinde sea de calidad y se dé

de forma oportuna.
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Tabla 5. Correlacion de la ejecucion del presupuesto publico y la gestion universitaria en la

UNPRG

Ejecucion del

Gestion
presupuesto .
o universitaria
publico
] N Coeficiente de correlacion 1,000 ,564™
Ejecucién del . .
. Sig. (bilateral) ,000
presupuesto publico
372 372
Rho de Spearman — = i
Coeficiente de correlacion ,564 1,000
Gestion universitaria  Sig. (bilateral) ,000 .
N 372 372

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 4 podemos evidenciar que si existe relacion entre la ejecucion del

presupuesto publico y la gestion universitaria, y que esta relacion es positiva, fuerte y

significativa dado que se obtuvo como coeficiente de correlacion de Spearman de 0.564 y

una significancia estadistica de 0.000 siendo menor a 0.05 por lo que se corrobora dicha

relacion.

En ese sentido, se interpreta que a una mejor ejecucion del presupuesto publico en la

universidad mejor sera la gestion universitaria viéndose reflejado en una mejor prestacion

de servicios de educacion superior universitaria de calidad.
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Capitulo IV. Discusion

La discusion de resultados se basa en contrastar los resultados obtenidos por la
presente investigacion, con aquellos que se encuentran plasmados en los antecedentes y base

teorica, por ello a continuacion se realiza dicho analisis:

Respecto al objetivo general de analizar si la ejecucion del presupuesto publico
influye en la gestién universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se evidencio
que si existe influencia (relacién) entre las variables en estudio habiéndose obtenido como
coeficiente de correlacion 0.564 y una significancia de 0.000, este resultado es contrastado
con la investigacion de Cabanillas (2019),quien en su investigacion obtuvo como resultados
que si existe relacion significativa entre el presupuesto con enfoque por resultados y la
calidad de servicios de educacion universitaria, por lo que se interpretd que ante una
adecuada ejecucion presupuestaria, mayores serian los beneficios que los estudiantes reciben
en su proceso de formacién. También la teoria de Ferre, & Pelekais (2004), sefialan que la
gestién universitaria esta sustentada en técnicas gerenciales que requiere de capacidad de
liderazgo, por ende, para implementar las politicas institucionales y su disefio estratégico es
un requisito clave que se encuentre debidamente financiado, pero también se realice una

evaluacion constante del cumplimiento de metas.

Sobre el primer objetivo estratégico que consistié en describir el proceso de
formulacién y ejecucién del presupuesto publico en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, se obtuvo como resultado que la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo desarrolla
su proceso de formulacion del presupuesto institucional en base a la normativa vigente,
sostenida en el planeamiento estratégico institucional reportando la asignacion a

cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional y encaminada a
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través del Plan Operativo Institucional, asi como también a otros sistemas administrativos
del Estado como es el Sistema Nacional de Abastecimiento. Este resultado es comparable
con la investigacion de Bellota (et al.,2019), quien concluye que la ejecucion presupuestaria
es un instrumento de gestion puablica sostenido por la planificacion estratégica de las
actividades a desarrollar para el cumplimiento de resultados y que deben contar con una
programacion previa y costeo, por ende, el éxito de la ejecucion es que lo programado esté
acorde a la realidad de las necesidades de la entidad y a las funciones del area responsable.
A su vez es concordante con la teoria segun Garcia y Garcia (2010), quienes indican que el
proceso presupuestario estad conformado por fases entre las cuales destacan la programacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacién, y deben programarse actividades en el marco de las
funciones y para su desarrollo adecuado necesita contar con la previsién de gastos

establecidas previamente en el plan estratégico cuyo horizonte es de mediano plazo.

En el segundo objetivo estratégico que consistid en caracterizar la gestion
universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, se obtuvo de acuerdo a la
percepcion de cada grupo poblacional (docentes, administrativos y estudiantes), que sobre
la formacion académica que comprende el proceso de formacion integral de los estudiantes
que tanto docentes como admirativos la perciben en su mayoria como buena representando
el 52% y 57.14% respectivamente, sin embargo los estudiantes en su mayoria (70.16%) la
perciben como regular. Estos resultados se deben a que tanto docentes como administrativos
realizan el proceso de ensefianza y soporte y saben de las mejoras que se han realizado desde
contar con un modelo educativo hasta la actualizacion de planes de estudio, mejoras en
ambientes académico y mejoramiento del equipamiento de laboratorios. Por su parte los

estudiantes forman su idea respecto al servicio final que reciben dado que no conocen los
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procesos de la prestacion del servicio de educacion superior universitaria, por ende,

consideran que es regular habiendo mejorado, pero aun faltan algunos aspectos.

Sobre la investigacion los docentes consideran que es regular con un 44% debido que
aun existen algunas limitaciones en investigacion tecnoldgica y transferencia de
conocimiento, pero para los administrativos y estudiantes la investigacion es buena
representando el 57.14 y 53.76% respectivamente argumentando que en los ultimos afios los
procesos de investigacion cuentan con mayor rigor cientifico y la Universidad se ha
posicionado con algunas publicaciones en revistas de impacto. Sobre extensiony promocion
social que es denominada con mayor frecuencia como responsabilidad social universitaria y
la gestion administrativa los resultados siguen una tendencia légica pues los que mayormente
conocen del proceso y del producto final tienen una opinion mas clara al respecto,
evidenciandose que si bien es cierto existen mejoras significativas, aln es necesario seguir

mejorando continuamente para mantener las condiciones basicas de calidad.

Los resultados hallados son concordantes con Rodriguez (2022), quien investigo
sobre aspectos de planificacion y ejecucidn presupuestal en la direccion de educacion
obteniendo como resultados que los procesos de formacion son percibidos como buenos
debido a que se asigna presupuesto para atender los requerimientos anuales. Asi también de
acuerdo a lo sefialado por Castro et al., (2016), la Universidad tiene una labor de suma
importancia para satisfacer necesidades de la sociedad, y contribuir a solucionar los
problemas publicos existentes, por lo que los procesos académicos, de investigacion, de
responsabilidad social y administrativos deben conducir a gestionar el servicio de la mejor
forma, con el fin que los profesionales egresados sean competitivos en el mercado y

contribuyan adecuadamente a la sociedad.
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Sobre el objetivo especifico 3, describir la ejecucion presupuestaria en la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, en base al presupuesto por resultados, se obtuvo gque sobre la
dimensién docentes con adecuadas competencias los docentes, administrativos y estudiantes
consideran que es bueno representando el 40%, 47.06% y 52.69% respectivamente, esto
debido a que la universidad cuenta con una adecuada plana docente garantizando la
sostenibilidad de los cursos y planes de estudio. Sobre los servicios complementarios de
apoyo al estudiante los docentes y administrativos consideran que son buenos (76% vy
57.14%), debido que la universidad cuenta con el servicio de comedor, y 10 programas
adicionales en los cuales se cobertura la atencion médica; sin embargo, para los estudiantes
es regular (75.54%) dado que aun no se logra coberturar al 100% del total de estudiantes, lo

que se debe a temas de restriccion presupuestal.

También sobre la infraestructura y equipamiento los administrativos y estudiantes
consideran que es regular (56.67% Yy 75.54%) y los docentes consideran que es buena (80%),
lo que es visible es que se han presentado mejoras significativas sobre la infraestructura
habiendo sido intervenido a través de mantenimiento e inversion. Estos resultados son
concordantes con la investigacion de Acufa (et al., 2012), cuyo resultados permitieron
identificar que el presupuesto por resultados es un enfoque que fomenta incentivos para la
toma de decisiones a los especialistas o técnicos que dirigen los procesos en las entidades
estatales, y que se organiza de acuerdo a los servicios que la entidad brinda, por ello en caso
de universidades se centra en el programa presupuestal 0066 y contempla las competencias

docentes, infraestructura, plan curricular y servicios de apoyo al estudiante.



59

Conclusiones

Se logré analizar si la ejecucion del presupuesto publico influye en la gestion
universitaria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, determinandose que si existe
relacién entre la ejecucion del presupuesto publico y la gestion universitaria, siendo positiva,
fuerte y significativa, habiéndose hallado un coeficiente de correlacion de Spearman de

0.564 y una significancia estadistica de 0.000 siendo menor a 0.05.

Se logro describir el proceso de formulacion y ejecucion del presupuesto publico en
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, evidenciandose que se desarrolla en conformidad
con lo establecido en el marco normativo del Ministerio de Economia y Finanzas, y de

acuerdo a las mejoras que los sistemas administrativos del Estado.

Se caracterizé la gestion universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
la cual estuvo conformada por la formacién académica, la investigacion, la extension cultural
y proyeccién social y la gestion administrativa. La percepcion de los estudiantes, docentes y
administrativos resalta que se evidencian cambios sustanciales de mejora en la prestacion

del servicio de educacion superior universitaria.

Se describid la ejecucion presupuestaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, en base al presupuesto por resultados, tomando en cuenta los productos del programa
presupuestal 0066, teniéndose en analisis a docentes con adecuadas competencias, servicios
adecuados de apoyo al estudiante, programas curriculares adecuados e infraestructura y
equipamiento adecuados; ante estas dimensiones se determind que las percepcion de los
participantes de la investigacion consideran en promedio que son buenas, y por ello ante el

proceso de licenciamiento han mejorado muchos aspectos relacionados.
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Recomendaciones

Se recomienda, fortalecer la ejecucion del presupuesto en favor de la gestion de la
universidad a través del disefio adecuado de planes que contribuyan al cumplimiento del

Plan Estratégico Institucional, de tal forma que el presupuesto permita lograr resultados.

Se recomienda a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, fortalecer la fase de formulacion y programacion del presupuesto
publico, a través de la conformacion de una comision en el marco del Decreto Legislativo
1440, en la cual participen los centros de costo, con la intencion que lo que se programe esté

ajustado a sus reales requerimientos.

Se recomienda a la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, socializar el Modelo
Educativo y con el todos los procesos académicos e investigacion implementados y
fortalecer la responsabilidad social, de tal forma que se realicen mayores actividades en la

cual se involucren la mayor cantidad de estudiantes, docentes y administrativos.

Se recomienda a la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, ejecutar el presupuesto
del programa presupuestal en coordinacion con los centros de costo, de tal forma que a inicio
de cada afio fiscal se les entre su techo presupuestario y se monitoree la ejecucion en base al

Plan Operativo Institucional.
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ANEXos

Anexo 1. Instrumentos de Recoleccion de Datos

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

Escuela de Posgrado

Encuesta: Ejecucion del presupuesto publico

La encuesta esta dirigida a la comunidad universitaria conformada por estudiantes,
docentes y administrativos. La encuesta ha sido tomada de Econ. Ytala Cabanillas Santa
Cruz (2019), la cual ha adaptado dicha encuesta del programa presupuestal 0066
denominado formacién universitaria de pregrado del Ministerio de Economia y Finanzas.
Instrucciones: La presente encuesta tiene por finalidad medir el presupuesto por resultados
de la UNPRG, por lo que a continuacién encontrara una serie de preguntas las cuales debera
leer y asignarle un valor en la escala de calificacion siguiente:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Aspectos generales:
1. Género
Masculino ( ) Femenino ( )
2. Edad:

3. Puesto que desempeiia:
a) Administrativo  (
b) Docente (
c) Estudiante (
4. Condicion laboral:
a) Nombrado
b) Contratado
5. Tiempo de servicio:
a) De 5 afios a 10 afios
b) De 10 afios a 15 afios
c) De 15 afios a 20 afos
d) De 20 afios a méas
6. Nivel de educacion:
a) Sinnivel
b) Primaria
¢) Secundaria
d) Técnico
e) Universitaria
f) Post grado

)
)
)..

..pase a las pgtan® 6

NN SN
— N N

AN AN AN AN AN
N N N N N N
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7. Numero de miembros que conforman su familia:
8. Ingreso familiar promedio mensual (S/.):
9. ¢Considera que la distribucion del presupuesto de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo es eficiente?
Si() No ()
10. ¢Considera que la ejecucion del presupuesto institucional es eficiente?
Si() No ()
11. ;Conoce usted de qué trata el presupuesto por resultados? Si su respuesta es no pase
a la pregunta n® 13
Si() No ( )
12. ¢ El presupuesto se ejecutd de acuerdo con los resultados esperados de la UNPRG?
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Dimension 1: Docente con adecuadas competencias
13. La seleccién de docentes que se realiza en la UNPRG es
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
14. Los docentes que ejercen la docencia universitaria en la UNPRG son:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
15. La evaluacion de los docentes, que se realiza en la UNPRG es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
16. La capacitacion de los docentes, que se realiza en la UNPRG es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

Dimension 2: Programas curriculares adecuados

17. Los programas curriculares de las carreras profesionales de la UNPRG son:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
18. Las investigaciones formativas (tesis y trabajos de grado) de pregrado de la UNPRG,
son:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

19.

Dimensidn 3: Servicios adecuados de apoyo al estudiante

El apoyo académico (tutoria docente y servicios psicopedagdgicos) que reciben los
estudiantes son:
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Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

1

3

5

20. Los servicios de bienestar y asistencia social (servicio de comedor, transporte,
servicio médico, asistencia social, servicio de recreacion y deporte, deporte de alto

rendimiento, talleres artisticos) que reciben los estudiantes son:

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

1

2

3

4

5

21. Los servicios educacionales complementarios (becas, bolsa de trabajo, practicas pre
profesionales, incubadora de empresas, movilidad académica, etc) que reciben los

estudiantes son:

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

1

2

3

4

5

Dimension 4: Infraestructura y equipamiento adecuados

22. La operaciéon, mantenimiento y reposicién de unidades de infraestructura y

equipamiento que se realiza en la UNPRG, es:

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

1

2

3

4

5
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

Escuela de Posgrado

Encuesta: Gestidn universitaria

La encuesta esta dirigida a la comunidad universitaria conformada por estudiantes,
docentes y administrativos. La encuesta ha sido tomada de Econ. Ytala Cabanillas Santa
Cruz (2019), la cual ha adaptado dicha encuesta de la politica de aseguramiento de la calidad
de la Educacion Superior Universitaria y de la politica de educacion superior técnico y
productiva del Ministerio de Economia y Finanzas.

Instrucciones: La presente encuesta tiene por finalidad medir los factores que influyen en

la calidad de la educacion superior universitaria de la UNPRG, por lo que a continuacion

encontrard una serie de preguntas las cuales debera leer y asignarle un valor en la escala de

calificacion siguiente:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

Dimension 1: Formacién académica

1. Laformacion académica que brinda la UNPRG es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
2. Losservicios de apoyo a la formacion profesional (apoyo académico, bienestar y
asistencia social y servicios educacionales complementarios) que se realiza en la

UNPRG, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
3. El modelo educativo implementado para docentes y estudiantes de la UNPRG,
es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
4. Los curriculos por competencias para los estudiantes de pregrado en la UNPRG,
es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

5. Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y

equipamiento para la comunidad universitaria, es:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
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Dimensidn 2: Investigacion cientifica, tecnoldgica, innovacion y formativa

6. Las investigaciones formativas de pregrado se que realizan en la UNPRG, es:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
7. La plataforma de informacion de investigacion implementado en la UNPRG, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

8. El programa integral de

fomento y difusion de la investig

tecnologia de la Universidad dirigido a la sociedad, es:

acion cientifica y

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
9. Los centros de investigacion implementados para la comunidad en la UNPRG,
son:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

Dimension 3: Extension cultural y proyeccion social

10. Las actividades de extension cultural y proyeccion social de la comunidad
universitaria de la UNPRG a la comunidad, es:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
11. El programa de proteccion del medio ambiente, desarrollado para la comunidad,
es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

12. La plataforma de segu

imiento de proyectos de extension universitaria y

proyeccion social implementada para la comunidad, es:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Dimension 4: Gestion administrativa
13. La gestion estratégica institucional de la UNPRG, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
14. El programa de fortalecimiento de capacidades para el personal administrativo
en la UNPRG, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

15. El programa de seguridad y salud en el trabajo en la UNPRG,
universitaria, es:

para la comunidad

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
16. Programa de acreditacion desarrollado por la UNPRG, es:
Muy malo | Malo | Regular | Bueno | Muy bueno |
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17. El servicio de comunicacion interna y externa de las actividades académicas, de
investigacion, proyeccion y extension con los grupos de interés, para la sociedad,

es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
18. Su grado de compromiso con la mision de la institucidn, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
19. El nivel de calidad de los servicios académicos que ofrece la UNPRG, es:
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
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Anexo 2. Rabricas de Expertos de Instrumentos de Recoleccion de Datos

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Apellidos y nombres del experto : Horna Oliva, Milagros Del Pilar
1.2. Grado académico que ostenta : Maestra en Ciencias con mencion en Proyectos de Inversion
1.3. Institucion donde trabaja : Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
1.4. Experiencia laboral (afios) : 6 afnos
1.5. Titulo de la tesis : “Ejecucion presupuestal y la gestion

universitaria en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, 2022

1.6 Nombre del autor de la tesis : Remon Malca Juan Junior

1.7 Nombre del instrumento a validar : Encuesta sobre ejecucion del presupuesto y
gestion universitaria
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CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion entre la variable

Relacion entre la

Relacion entre el

Relacion entre el

Observaciones

VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES ITEMS y dimensi6n dimension y el indicador | indicador y el ftem item y la opcion de ylo
respuesta recomendaciones
Si No Si No Si No Si No
13. La seleccién
de docentes que X X X X
se realizaen la
UNPRG es
14. Los docentes
que ejercen la
» Seleccion docencia X X X X
docente universitaria en la
Docentes con (-jcl;jégzccli(;lo de UNPRG son:
igﬁ]cggg arl]Scias * Evaluacion de | 15. La evaluacion
docentes de los docentes, X X X X
Variable 1: * Capacitacion de | que se realiza en
Presupuesto docentes la UNPRG es:
por
resultados 16. La
(programa capacitacion de
presupuestal) los docentes, que X X X X
se realiza en la
UNPRG es:
17. Los
programas
curriculares de las X X X X
Programas . Pr(_)gramas carreras
curriculares currlculgres. profesionales de
* Investigacion la UNPRG son:
adecuados .
formativa 18. Las
investigaciones X X X X
formativas (tesis y
trabajos de grado)




de pregrado de la
UNPRG, son:
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Servicios
adecuados de
apoyo al
estudiante

* Apoyo
académico

« Servicio de
bienestar y
asistencia social
* Servicios
educacionales
complementarios

19. El apoyo
académico
(tutoria docente y
servicios
psicopedag6gicos)
que reciben los
estudiantes son:

20. Los servicios
de bienestar y
asistencia social
(servicio de
comedor,
transporte,
servicio médico,
asistencia social,
servicio de
recreacion y
deporte, deporte
de alto
rendimiento,
talleres artisticos)
que reciben los
estudiantes son

21. Los servicios
educacionales
complementarios
(becas, bolsa de
trabajo, practicas
pre profesionales,
incubadora de
empresas,
movilidad
académica, etc)
que reciben los
estudiantes son:




22. La operacion,
mantenimiento y
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Operacion, L
Infraestructura | ~Peracton reposicion de
mantenimiento y .
y o unidades de
. . reposicion de -
equipamiento | . infraestructura y
infraestructura 'y - -
adecuados - equipamiento que
equipos .
se realizaen la
UNPRG, es:
1. La formacion
académica que
brinda la UNPRG
es:
2. Los
servicios de apoyo
a la formacion
profesional
. apoyo
* Formacion ( .
aca%émait:; académico,
* Servicio de bienestar y
A00V0 asistencia social y
-FIJ\/Igdelo servicios
Variable Formacion educativo educacionales
2: Gestion L . complementarios)
académica * Curriculos por

universitaria

competencias
* Servicios de
mantenimiento
preventivo y
correctivo

que se realiza en
la UNPRG, es:

3. El modelo
educativo
implementado
para docentes y
estudiantes de la
UNPRG, es:

4. Los curriculos
por competencias
para los
estudiantes de
pregrado en la
UNPRG, es:




5. Los servicios
de mantenimiento
preventivo y
correctivo de la
infraestructura'y
equipamiento para
la comunidad
universitaria, es:
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Investigacion
cientifica,
tecnoldgica,
innovacion y
formativa

* Investigaciones
formativas de
pregrado

* Programa de
difusion de la
investigacion

* Centros de
produccién

6. Las
investigaciones
formativas de
pregrado se que
realizan en la
UNPRG, es:

7. La plataforma
de informacion de
investigacion
implementado en
la UNPRG, es:

8. El programa
integral de
fomento y
difusion de la
investigacion
cientificay
tecnologia de la
Universidad
dirigido a la
sociedad, es:

9. Los centros de
investigacion
implementados
para la comunidad
en la UNPRG,
son:




Extension
cultural y
proyeccion
social

* Actividades de
extension
cultural y
proyeccion social
* Programa de
proteccion del
medio ambiente

10. Las
actividades de
extension cultural
y proyeccion
social de la
comunidad
universitaria de la
UNPRG a la
comunidad, es:
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11. El programa
de proteccion del
medio ambiente,
desarrollado para
la comunidad, es:

12. La plataforma
de seguimiento de
proyectos de
extension
universitaria y
proyeccion social
implementada
para la
comunidad, es:

Gestidn
administrativa

* Gestion
estratégica
institucional

* Programa de
capacitacion al
personal
administrativo

* Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

* Acreditacion de
carreras
profesionales

13. La gestion
estratégica
institucional de la
UNPRG, es:

14. El programa
de fortalecimiento
de capacidades
para el personal
administrativo en
la UNPRG, es:

15. El programa
de seguridad y
salud en el trabajo
en la UNPRG,




para la comunidad
universitaria, es:

78

16. Programa de
acreditacion
desarrollado por
la UNPRG, es:

17. El servicio de
comunicacién
interna y externa
de las actividades
académicas, de
investigacion,
proyeccion y
extension con los
grupos de interés,
para la sociedad,
es:

18. Su grado de
compromiso con
la mision de la
institucion, es:

19. El nivel de
calidad de los
servicios
académicos que
ofrece la UNPRG,
€s:
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Ejecucion presupuestal y la gestion universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2022”

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre ejecucidn del presupuesto y gestion universitaria.

I11. TESISTAS:

Remodn Malca, Juan Junior

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedi6 a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacidn concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES:

APROBADO: Si NO

Lambayeque, 22 de febrero de 2023.

EXPERTO: M Sc. Milagros Del Pilar Horna Oliva

fl'\,t.@nmd‘ |

Firma: B




I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Apellidos y nombres del experto
1.2. Grado académico que ostenta
1.3. Institucién donde trabaja

1.4. Experiencia laboral (afios)
1.5. Titulo de la tesis

1.6 Nombre del autor de la tesis
1.7 Nombre del instrumento a validar

: Salazar Saldivar, José Anner
: Maestro en Gestién Publica
: Municipalidad Distrital de Kafiaris

: 5 afios

- “Ejecucion presupuestal y la gestion

universitaria en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, 2022

: Remén Malca Juan Junior

: Encuesta sobre ejecucién del presupuesto y

gestion universitaria
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1. ASPECTOS A VALIDAR
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CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion entre la variable

Relacion entre la

Relacion entre el

Relacion entre el

Observaciones

VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES ITEMS y dimensi6n dimension y el indicador | indicador y el ftem item y la opcion de ylo _
respuesta recomendaciones
Si No Si No Si No Si No
13. La seleccion
de docentes que X X X X
se realizaen la
UNPRG es
14. Los docentes
que ejercen la
* Seleccion docencia X X X X
docente universitaria en la
Docentes con | Ejerci.cio de UNPRG son:
adecuadas docencia ., .
competencias * Evaluacién de | 15. La evaluacion
docentes de los docentes, X X X X
Variable 1: * Capacitacion de | que se realiza en
Presupuesto docentes la UNPRG es:
por
resultados 16. La
(programa capacitacion de X X X X
presupuestal) los docentes, que
serealizaen la
UNPRG es:
17. Los
programas
curriculares de las X X X X
Programas . Pr(_)gramas carreras
curriculares curriculares profesionales de
* Investigacion la UNPRG son:
adecuados .
formativa 18. Las
investigaciones
formativas (tesis y X X X X
trabajos de grado)
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de pregrado de la
UNPRG, son:

Servicios
adecuados de
apoyo al
estudiante

* Apoyo
académico

* Servicio de
bienestar y
asistencia social
* Servicios
educacionales
complementarios

19. El apoyo
académico
(tutoria docente y
servicios
psicopedag6gicos)
que reciben los
estudiantes son:

20. Los servicios
de bienestar y
asistencia social
(servicio de
comedor,
transporte,
servicio médico,
asistencia social,
servicio de
recreacion y
deporte, deporte
de alto
rendimiento,
talleres artisticos)
que reciben los
estudiantes son

21. Los servicios
educacionales
complementarios
(becas, bolsa de
trabajo, practicas
pre profesionales,
incubadora de
empresas,
movilidad
académica, etc)
que reciben los
estudiantes son:
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22. La operacion,
mantenimiento y

Operacion, -
Infraestructura o reposicion de
mantenimiento y .
y L unidades de
. . reposicion de .
equipamiento | . infraestructura y
infraestructura 'y - -
adecuados - equipamiento que
equipos .
se realiza en la
UNPRG, es:
1. La formacion
académica que
brinda la UNPRG
es:
2. Los
servicios de apoyo
a la formacion
profesional
. (apoyo
a(i(():ir;rlnaiil;n académico,
* Servicio de bienestar y
A00V0 asistencia social y
oFIJ\/Iyd | servicios
Variable Formacion edugat?v(; educacionales
2: Gestion L . complementarios)
académica * Curriculos por

universitaria

competencias
* Servicios de
mantenimiento
preventivo y
correctivo

que se realiza en
la UNPRG, es:

3. El modelo
educativo
implementado
para docentes y
estudiantes de la
UNPRG, es:

4. Los curriculos
por competencias
para los
estudiantes de
pregrado en la
UNPRG, es:
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5. Los servicios
de mantenimiento
preventivo y
correctivo de la
infraestructura 'y
equipamiento para
la comunidad
universitaria, es:

Investigacion
cientifica,
tecnoldgica,
innovacion y
formativa

* Investigaciones
formativas de
pregrado

* Programa de
difusion de la
investigacion

* Centros de
produccién

6. Las
investigaciones
formativas de
pregrado se que
realizan en la
UNPRG, es:

7. La plataforma
de informacion de
investigacion
implementado en
la UNPRG, es:

8. El programa
integral de
fomento y
difusion de la
investigacion
cientificay
tecnologia de la
Universidad
dirigido a la
sociedad, es:

9. Los centros de
investigacion
implementados
para la comunidad
en la UNPRG,
son:
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Extension
cultural y
proyeccion
social

* Actividades de
extension
cultural y
proyeccion social
* Programa de
proteccion del
medio ambiente

10. Las
actividades de
extension cultural
y proyeccion
social de la
comunidad
universitaria de la
UNPRG ala
comunidad, es:

11. El programa
de proteccion del
medio ambiente,
desarrollado para
la comunidad, es:

12. La plataforma
de seguimiento de
proyectos de
extension
universitaria y
proyeccion social
implementada
para la
comunidad, es:

Gestion
administrativa

* Gestion
estratégica
institucional

* Programa de
capacitacion al
personal
administrativo

* Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

* Acreditacion de
carreras
profesionales

13. La gestion
estratégica
institucional de la
UNPRG, es:

14. El programa
de fortalecimiento
de capacidades
para el personal
administrativo en
la UNPRG, es:

15. El programa
de seguridad y
salud en el trabajo
en la UNPRG,
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para la comunidad
universitaria, es:

16. Programa de
acreditacion
desarrollado por
la UNPRG, es:

17. El servicio de
comunicacién
interna y externa
de las actividades
académicas, de
investigacion,
proyeccion y
extension con los
grupos de interés,
para la sociedad,
es:

18. Su grado de
compromiso con
la mision de la
institucion, es:

19. El nivel de
calidad de los
servicios
académicos que
ofrece la UNPRG,
€s:
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Ejecucion presupuestal y la gestion universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2022”

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre ejecucion del presupuesto y gestion universitaria.

1. TESISTAS:

Remdn Malca, Juan Junior

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES:

APROBADO: SI NO

Lambayeque, 22 de febrero de 2023.
EXPERTO: Mag. José Anner Salazar Saldivar

@[/ua‘?
RS

Firma:
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INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Apellidos y nombres del experto : Cubas Sanchez, Jorge Luis
1.2. Grado académico que ostenta : Maestro en Gestion Publica
1.3. Institucién donde trabaja : Municipalidad Distrital de Pucala
1.4. Experiencia laboral (afios) : 7 afos
1.5. Titulo de la tesis : “Ejecucion presupuestal y la gestion

universitaria en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, 2022

1.6 Nombre del autor de la tesis : Remén Malca Juan Junior

1.7 Nombre del instrumento a validar : Encuesta sobre ejecucién del presupuesto y
gestion universitaria



1. ASPECTOS A VALIDAR
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CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion entre la variable

Relacion entre la

Relacion entre el

Relacion entre el

Observaciones

VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES ITEMS y dimensi6n dimension y el indicador | indicador y el ftem item y la opcion de ylo
respuesta recomendaciones
Si No Si No Si No Si No
13. La seleccién
de docentes que X X X X
se realizaen la
UNPRG es
14. Los docentes
que ejercen la
» Seleccion docencia X X X X
docente universitaria en la
Docentes con (-jcl;jégzccli(;lo de UNPRG son:
igﬁ]cggg arl]Scias * Evaluacion de | 15. La evaluacion
docentes de los docentes, X X X X
Variable 1: * Capacitacion de | que se realiza en
Presupuesto docentes la UNPRG es:
por
resultados 16. La
(programa capacitacion de
presupuestal) los docentes, que X X X X
se realiza en la
UNPRG es:
17. Los
programas
curriculares de las X X X X
Programas . Pr(_)gramas carreras
curriculares currlculgres. profesionales de
* Investigacion la UNPRG son:
adecuados .
formativa 18. Las
investigaciones X X X X
formativas (tesis y
trabajos de grado)
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de pregrado de la
UNPRG, son:

Servicios
adecuados de
apoyo al
estudiante

* Apoyo
académico

* Servicio de
bienestar y
asistencia social
* Servicios
educacionales
complementarios

19. El apoyo
académico
(tutoria docente y
servicios
psicopedag6gicos)
que reciben los
estudiantes son:

20. Los servicios
de bienestar y
asistencia social
(servicio de
comedor,
transporte,
servicio médico,
asistencia social,
servicio de
recreacion y
deporte, deporte
de alto
rendimiento,
talleres artisticos)
que reciben los
estudiantes son

21. Los servicios
educacionales
complementarios
(becas, bolsa de
trabajo, practicas
pre profesionales,
incubadora de
empresas,
movilidad
académica, etc)
que reciben los
estudiantes son:
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22. La operacion,
mantenimiento y

Operacion, L
Infraestructura | ~Peracton reposicion de
mantenimiento y .
y o unidades de
. . reposicion de -
equipamiento | . infraestructura y
infraestructura 'y - -
adecuados - equipamiento que
equipos .
se realizaen la
UNPRG, es:
1. La formacion
académica que
brinda la UNPRG
es:
2. Los
servicios de apoyo
a la formacion
profesional
. apoyo
* Formacion ( .
aca%émait:; académico,
* Servicio de bienestar y
A00V0 asistencia social y
-FIJ\/Igdelo servicios
Variable Formacion educativo educacionales
2: Gestion L . complementarios)
académica * Curriculos por

universitaria

competencias
* Servicios de
mantenimiento
preventivo y
correctivo

que se realiza en
la UNPRG, es:

3. El modelo
educativo
implementado
para docentes y
estudiantes de la
UNPRG, es:

4. Los curriculos
por competencias
para los
estudiantes de
pregrado en la
UNPRG, es:
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5. Los servicios
de mantenimiento
preventivo y
correctivo de la
infraestructura'y
equipamiento para
la comunidad
universitaria, es:

Investigacion
cientifica,
tecnoldgica,
innovacion y
formativa

* Investigaciones
formativas de
pregrado

* Programa de
difusion de la
investigacion

* Centros de
produccién

6. Las
investigaciones
formativas de
pregrado se que
realizan en la
UNPRG, es:

7. La plataforma
de informacion de
investigacion
implementado en
la UNPRG, es:

8. El programa
integral de
fomento y
difusion de la
investigacion
cientificay
tecnologia de la
Universidad
dirigido a la
sociedad, es:

9. Los centros de
investigacion
implementados
para la comunidad
en la UNPRG,
son:
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Extension
cultural y
proyeccion
social

* Actividades de
extension
cultural y
proyeccion social
* Programa de
proteccion del
medio ambiente

10. Las
actividades de
extension cultural
y proyeccion
social de la
comunidad
universitaria de la
UNPRG ala
comunidad, es:

11. El programa
de proteccion del
medio ambiente,
desarrollado para
la comunidad, es:

12. La plataforma
de seguimiento de
proyectos de
extension
universitaria y
proyeccion social
implementada
para la
comunidad, es:

Gestion
administrativa

* Gestion
estratégica
institucional

* Programa de
capacitacion al
personal
administrativo

* Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

* Acreditacion de
carreras
profesionales

13. La gestion
estratégica
institucional de la
UNPRG, es:

14. El programa
de fortalecimiento
de capacidades
para el personal
administrativo en
la UNPRG, es:

15. El programa
de seguridad y
salud en el trabajo
en la UNPRG,
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para la comunidad
universitaria, es:

16. Programa de
acreditacion
desarrollado por
la UNPRG, es:

17. El servicio de
comunicacién
interna y externa
de las actividades
académicas, de
investigacion,
proyeccion y
extension con los
grupos de interés,
para la sociedad,
es:

18. Su grado de
compromiso con
la mision de la
institucion, es:

19. El nivel de
calidad de los
servicios
académicos que
ofrece la UNPRG,
€s:
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Ejecucion presupuestal y la gestion universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2022”

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre ejecucion del presupuesto y gestion universitaria.

I11. TESISTAS:

Remdn Malca, Juan Junior

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recolecciéon de datos, se procedi6 a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacidn concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES:

APROBADO: SIi NO

Lambayeque, 22 de febrero de 2023.

EXPERTO: Mag. Jorge Luis Cubas Sanchez

Firma:
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Anexo 3. Consulta del gasto en transparencia economica UNPRG 2022
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Anexo 4. Consulta del ingreso en transparencia economica UNPRG 2022
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