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RESUMEN 

 

En las últimas décadas en la ciudad de Chiclayo, se ha evidenciado que la gran mayoría 

de pequeñas empresas, del rubro industrial y muchas de ellas dedicadas al proceso de 

productos agrícolas, presentan deficiencias en el cálculo y control de sus costos, 

viéndose ello reflejado, en información que carece de fiabilidad y en la ausencia del uso 

óptimo de sus recursos. El presente trabajo de investigación realizado en la empresa 

Abastecimientos Burca´s SRL, pretende demostrar que con la aplicación de un sistema 

de costos por órdenes se logrará optimizar el uso de los recursos de la misma. 

Dentro de los instrumentos de recolección de datos, para obtener información de los 

costos se utilizó, la entrevista, cuestionarios a los trabajadores y observación directa al 

proceso productivo, lo cual permitió evidenciar la situación real en la que se encontraba 

la empresa. 

Analizada la información se procedió a elaborar una propuesta de diseño e 

implementación del sistema de costos por órdenes a la medida y naturaleza de la 

empresa, identificando costos, mejorando formatos, cuadros, los cuales se aplicaron 

para el adecuado funcionamiento y logro de los objetivos. Obteniendo una reducción del 

6.03% de los costos de producción en la empresa Abastecimientos Burca’s SRL 
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ABSTRACT 

 

 

In the last decades in the city of Chiclayo, it has been evidenced that the great majority 

of the small companies, of the industrial sector and many of them dedicated to the process 

of agricultural products, present deficiencies in the calculation and control of the costs, 

seeing itself reflected, In information that lacks reliability and in the absence of optimal 

use of its resources. The present research work carried out in the company 

Abastecimientos Burca's SRL, aims to demonstrate that with the application of a system 

of costs by orders will be achieved to optimize the use of the resources of the same. 

Within the instruments of data collection, to obtain the information of the costs was used, 

the interview, the questionnaires to the workers and the direct observation to the 

productive process, which allowed to show the real situation in which the company was. 

Analyzed the information about the project and the implementation of the cost system for 

customized orders and the nature of the company, identifying the costs, improving the 

formats, tables, which are applied for the proper functioning and achievement of the 

objectives. Obtaining a reduction of 6.03% of the production costs in the company 

Abastecimientos Burca's SRL 
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INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial en las últimas décadas se ha evidenciado que las pequeñas y medianas 

empresas (PYMES) constituyen más del 95% de las entidades económicas. Estas 

empresas contribuyen en gran medida al producto interno bruto (PIB) de la mayoría de 

los países del mundo. Además, a ellas se atribuyen el desarrollo económico de las 

naciones, (Mathis y Jackson) la creación constante de empleos (el 80% de los nuevos 

puestos) y la generación de innovaciones.  (FILION & CISNEROS, 2011). A pesar de 

todo esto las PYMES a nivel global contienen una serie de problemas comunes, tal es el 

caso en México, país en el cual encontramos la ausencia de personal adecuado, 

endeudamiento excesivo, poco capital a invertir, inadecuado financiamiento pero sobre 

todo; el inadecuado manejo de costos sumándose este tipo de sucesos a una de las 

principales causas del fracaso de las pymes en México. Estudios especializados de la 

Condusef (Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios 

Financieros) indican que sólo la mitad de las pymes existentes en el país alcanzan a 

sobrevivir durante dieciocho meses. Otro es el caso de España que a pesar de que las 

pymes conforman el   99,88% del total de las empresa (Directorio Central de 

Empresas (DIRCE)) y aportan en aspectos de generación de empleo y otros más, sufren 

este tipo de problemas tan severos como es el carecer de un sistema de costeo, 

impidiendo así, una eficiente gestión, viéndose reflejada en resultados, y en la 

incertidumbre de saber si se usa en forma óptima los recursos de las empresas. 

Por otro lado en nuestro país son también varios los factores que explican la importancia 

de este tipo de unidades económicas.  

Está su relevancia en términos cuantitativos, ya que concentran 98.6% del total de 

empresas en el Perú, contribuyen aproximadamente con 42.1% De la producción 

nacional (Dirección Nacional De la micro y Pequeña Empresa, 2006) y generan 88% Del 

empleo (Ministerio De trabajo y Promoción Del Empleo [MTPE], 2008). (Peter 

Yamakawa, Octubre de 2010) 
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Y de otro lado, cualitativamente es necesario resaltar el enorme potencial que presentan 

para formar un tejido empresarial competitivo, adaptable y eficiente. (Peter Yamakawa, 

Octubre de 2010) 

Sin embargo, pese a la relevancia y enorme potencial que tiene en nuestro país, las 

PYMES presentan serias limitaciones en su desempeño como es la baja calificación de 

los recursos humanos, poco acceso al financiamiento, escasez de activos fijos, trayendo 

como consecuencia una productividad poco competente, ya que fabrican productos de 

baja calidad, desperdicios de los recursos e ingresos reducidos. 

Por último otro de los factores fundamentales que hace que este sector económico y 

específicamente las PYMES industriales sea uno de los que más problemas e 

incertidumbres económicos tengan para su crecimiento, se debe a que no posee un 

sistema de costos que le permitiese determinar con exactitud los costos en que incurre 

para la fabricación de sus productos; trayendo como consecuencia que la empresa opere 

sin saber si obtiene utilidades o no y si está utilizando los recursos de forma eficiente y 

óptima 

La empresa Abastecimientos Burcas SRL. Es una Pequeña empresa industrial situada 

en la Ciudad de Chiclayo dedicada a la selección y envasado de productos alimenticios 

agrícolas de primera necesidad, de diferente calidad y en diferentes presentaciones, a la 

fecha la empresa no cuenta con ningún sistema de costos que le permitiese determinar 

de manera exacta los recursos en que incurre para la producción y si los mismos se 

utilizan de forma óptima, teniendo en cuenta estos antecedentes se formuló el 

PROBLEMA: 

¿Cuál es el efecto en el uso de los recursos de la empresa Abastecimientos Burca’s SRL 

si se aplica un sistema de costos por órdenes?, teniendo como OBJETIVO: 

Implementar  un sistema de costos por órdenes que permita optimizar el uso de los 

recursos de la empresa Abastecimientos Burca’s SRL y como solución anticipada al 

problema se planteó la HIPÓTESIS: La implementación de un sistema de costos por 

órdenes permitirá optimizar el uso de los recursos de la empresa Abastecimientos 

Burca’s SRL. 

El presente trabajo de investigación se desarrolló en cuatro capítulos como sigue: 
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Capitulo I. - GENERALIDADES DE LA EMPRESA PROCESADORA DE PRODUCTOS 

AGRÍCOLAS Y MARCO METODOLÓGICO. En este capítulo encontramos la 

información general de la empresa procesadora de productos agrícolas Abastecimientos 

Burcas S.R.L. En él encontramos su reseña histórica, misión, visión, fines de la entidad, 

objetivos organizacionales, aspecto legal y también presentamos la estructura 

organizacional de la empresa. Así mismo presentamos el Marco Metodológico el cual 

contiene el diseño de la investigación, la población, muestra y métodos teóricos. 

Capitulo II. MARCO TEÓRICO. En este capítulo encontramos las bases teóricas, bases 

conceptuales y bases normativas sobre el cual se sustenta la presente investigación, es 

decir, definimos el costo, sistema de costo describimos sus elementos, la normativa con 

relación al costo, etc. 

Capitulo III DIAGNÓSTICO DEL DEPARTAMENTO DE ESTUDIO. En este capítulo 

encontramos las Generalidades Del Departamento Objeto De Estudio (misión, objetivos, 

funciones, foda) y la Investigación De Campo (elaboración y aplicación de instrumentos 

de investigación, tabulación, presentación y análisis e interpretación de los mismos.) 

Capitulo IV PROPUESTA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, capítulo que 

contiene la Propuesta de La Investigación (antecedentes, objetivos y el desarrollo de la 

misma demostrado en un caso práctico en el cual se recrea de manera general todo el 

proceso de diseño y aplicación del sistema de costos). Por ultimo las Conclusiones y 

Recomendación producto de la presente investigación. 

 

 

El autor 
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CAPITULO I 

1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA PROCESADORA DE PRODUCTOS 

AGRÍCOLAS Y MARCO METODOLÓGICO  

 

1.1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA 

 

1.1.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

 

La empresa Abastecimientos Burca’s SRL, se encuentra ubicada en la Calle Juan 

Pablo II N° 620 Urb. Las Brisas, provincia de Chiclayo, distrito de Chiclayo y 

Departamento de Lambayeque.1 

 

1.1.2. RESEÑA HISTÓRICA DE LA ORGANIZACIÓN 

 

La empresa Abastecimientos Burca’s SRL fue creada según escritura pública 

Titulo N° 82 – 19469, Ficha 2341., en el año 1999, exactamente el 14 de Abril, en 

dicha escritura se ve reflejada de manera expresa, la voluntad de constituir la 

empresa y adoptar la forma societaria de Sociedad de Responsabilidad Limitada, 

cuyo objeto social es dedicarse a la compra y venta, comercialización y 

distribución de abarrotes, productos lácteos, materiales de limpieza y otros2. Esta 

empresa familiar, inicialmente se dedicó a elaborar y distribuir materiales de 

limpieza, a entidades del estado y otros, luego fue dedicándose a la venta de 

productos lácteos, igualmente que en el caso anterior, éstos eran distribuidos a 

Entidades del Estado ya mencionadas; fue en el año 2002 exactamente, cuando 

la empresa decidió comprar menestras, arroz, azúcar, para envasarlos y luego 

distribuirlos al mercado, estos productos pasaban por un proceso de selección, 

para luego ser envasados; en primera instancia los productos se comercializaban 

                                                           
1 Escritura de Constitución  
2 Escritura de constitución 
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tan solo en presentación a granel  posteriormente y  con el crecimiento que se 

tenía en aquellos tiempos se concibió la idea de envasar y distribuir dichos 

productos en las marcas que la familia creó: “ La Norteña” y Alimentos 

Tradicionales “Señor de Sipán”. Una vez creada sus marcas, esta empresa 

familiar, hizo todo lo necesario para que sus productos cumplieran con los 

estándares que el mercado exige, tales como contar con Registros Sanitario 

otorgados por DIGESA, Códigos EAN (Códigos de Barras), Licencia de 

Funcionamiento, etc., es así que teniendo todo en orden, lograron entrar en los 

supermercados de la Ciudad de Chiclayo, tales como El Súper SAC, Metro, 

además de otras empresas reconocidas. Posteriormente la familia decidió viajar 

al norte del país y probar suerte con sus productos, logrando aceptación en los 

supermercados de Piura, Sullana, Trujillo, Talara, Tumbes. En estos momentos la 

empresa se encuentra abasteciendo más de 50 tiendas a nivel nacional de los 

principales Supermercados como son Supermercados Peruanos SA, Cencosud 

Retail SA, E Wong, Hipermercados Tottus SA, El Super SAC, Supermercados El 

Super SAC también encontramos la atención a Caterings que abastecen a sus 

colaboradores de las principales refinerías petroleras de la Zona Norte y Hoteles 

como Nessus Hoteles SA, Los Portales SA entre otras empresas reconocidas.3 

 

1.1.3. MISIÓN4 

 

Producir, seleccionar, envasar y comercializar productos alimenticios de alta 

calidad poniéndolos a disposición de nuestros clientes a través de nuestros 

principales distribuidores, permitiendo así el alcance a una amplia gama de 

productos agrícolas y agroindustriales de calidad, cumpliendo; de esta manera 

con la finalidad de poder satisfacer las diferentes necesidades de las personas y 

sobretodo fortaleciendo y coadyuvando a una nutrición saludable y completa.5 

                                                           
3 Según entrevista al Gerente 
4 San Martin Armijo, C., Planeamiento Estratégico 
5 Misión elaborada por el investigador y socializada con el Gerente 



17 
 

1.1.4. VISIÓN6 

 

Ser una empresa líder a nivel nacional en la producción, selección, envasado, 

comercialización de productos agrícolas y agroindustriales a la vanguardia de los 

requerimientos del mercado satisfaciendo y anticipando las necesidades de todas 

las personas fortaleciendo y coadyuvando a una nutrición saludable y completa. 

Para ello se cuenta con un personal altamente calificado, especializado trayendo 

como resultados  una amplia gama de productos de calidad los cuales se 

encuentran  al alcance de nuestros clientes a través de nuestros principales 

distribuidores cumpliendo de esta manera con la finalidad de poder satisfacer las 

diferentes necesidades y la nutrición saludable y completa de nuestros clientes.7 

 

1.1.5. FINES DE LA ENTIDAD 8 

 

 La compra y venta, comercialización y distribución de abarrotes, productos 

agrícolas y agroindustriales de calidad. 

 Venta, comercialización y distribución de abarrotes, productos agrícolas y 

agroindustriales para el sector retail 

 Mejora continua de los sistemas de control de calidad, para que sus 

productos vayan creciendo en calidad, utilidad, satisfacción para el 

consumidor, Obteniendo así una satisfacción absoluta del mercado.  

 

1.1.6. OBJETIVOS ORGANIZACIONALES9 

 Lograr posicionar a la marca La Norteña y Alimentos Tradicionales 

Señor de Sipán como la marca familia número uno de productos 

alimenticios tradicionales. 

                                                           
6 San Martin Armijo, C., Planeamiento Estratégico. 
7 Visión elaborada por el investigador y socializada con el Gerente. 
8 Fines elaborados por el investigador y socializada con el Gerente. 
9 Objetivos elaborados por el investigador y socializada con el Gerente. 
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 Lograr que nuestros clientes se identifiquen con nuestro producto como 

parte indispensable de su canasta familiar. 

 

 Proporcionar una nutrición saludable y completa a través productos 

agrícolas y agroindustriales de calidad satisfaciendo los requerimientos 

alimenticios diarios de macro y micro nutrientes. 

 

1.1.7. ASPECTO LEGAL10 

 

Está constituida como Sociedad de Responsabilidad Limitada; mediante minuta 

de constitución firmada por notario público de la localidad bajo la normativa de 

La Ley General de Sociedades – Ley 26887, 

 

1.1.8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL11 

 

La empresa Abastecimientos Burca’s SRL, presenta la siguiente estructura 

organizacional: 

                                                           
10 Escritura de Constitución. 
11 Elaborado por el Investigados y socializado con el Gerente. 

http://www.monografias.com/trabajos11/sercli/sercli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
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1.1.8.1 ORGANIGRAMA  ABASTECIMIENTOS BURCA’S SRL12 

 

 

                                                           
12 Organigrama elaborado y socializado por el investigador socializado con el Gerente. 

FIGURA N° 01 
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DESCRIPCIÓN DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA 

ORGANIZACIÓN13 

 

I. ÓRGANOS DIRECTIVOS 

Asumen la función directiva de la empresa; expresada a través de la toma de 

decisiones y las acciones sustanciales para el buen funcionamiento de la 

organización; se rigen básicamente por los estatutos y reglamentos 

constitutivos de la empresa.  

Dentro de los órganos directivos se encuentran: 

A. JUNTA GENERAL DE SOCIOS  

Es el órgano supremo de la empresa, es la representación de los socios que 

se reúnen parata tratar asuntos de la sociedad, tiene la facultad para nombrar 

al gerente, asume además otras atribuciones señaladas por la ley general de 

sociedades y por sus estatutos y reglamentos constitutivos. Actualmente la 

empresa está integrado por dos socios cuyas participaciones están 

distribuidos de la siguiente manera. 

TABLA N°01 

SOCIO % PARTICIPACION 

Walter Eduardo Burga Posito 83% 

Omhar Marcell Burga Labrin 17% 

Fuente: Escritura de Constitución Abastecimientos Burcas SRL. 

 

B. GERENCIA GENERAL 

1. GERENTE GENERAL 

Tiene a su cargo la administración general de la empresa, su objetivo es el 

de revisar y decidir sobre asuntos que pueden ejercer influencia principal en 

la conducción del servicio que brinda la empresa. Sus principales funciones 

y atribuciones son: 

                                                           
13 Manual de Organización y Funciones- Abastecimientos Burcas SRL 
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a) EN EL ORDEN ADMINISTRATIVO Y CONTRACTUAL 

 

 Representar a la sociedad de pleno derecho ante cualquier persona 

natural o jurídica de derecho público o privado, dentro y fuera del país. 

 Representar las acciones que la sociedad posea en otras empresas, 

concurriendo a las juntas generales de accionistas y a cualquier otra 

reunión en que tales acciones puedan o deban ser representadas 

 Representar a la sociedad ante cualquier autoridad política 

administrativa municipal, policial o militar, religiosa, entidad estatal o 

particular y judicial. Respecto de esta última podrá demandar, 

reconvenir, contestar demandas reconvenciones, proponer 

excepciones y defensas previas, desistirse del proceso o de algún acto 

procesal y de la pretensión allanarse o reconocer la demanda, conciliar, 

transigir, someter arbitraje las pretensiones controvertidas en el 

proceso intervenir en las audiencias de saneamiento, conciliación y 

pruebas, interponer los medios impugnatorios pertinentes y sustituir o 

delegar la representación procesal 

 Comprar, vender, permutar, entregar y recibir en depósito bienes 

muebles. 

 Suscribir contratos de arrendamiento de inmuebles de propiedad de la 

sociedad o entregados a esta para su administración  

 Suscribir órdenes de pago 

 Cobrar cualquier suma que se adeude a la sociedad o le corresponda 

por cualquier título y otorgar recibos documentos cancelatorios públicos 

o privados 

 Cobrar dividendos o intereses a que tenga derecho la sociedad ante 

cualquier clase persona natural o jurídica pública o privada, nacional o 

extranjera  

 Entregar o retirar valores en custodia y ofrecerlos en garantía ante 

cualquier persona natural o jurídica pública o privada  

 Contratar seguros de cualquier naturaleza y endosar las respectivas 

pólizas, recibir la indemnizaciones que pudieran corresponder y 

transigir los siniestros 
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 Comprar, vender, y permutar bienes inmuebles 

 Construir hipotecas o cualquier otro gravamen sobre los bienes 

inmuebles de propiedad de la sociedad, sin reserva ni limitación alguna  

 Dar en prenda y constituir cualquier garantía sobre los bienes muebles 

y valores de la sociedad 

 Otorgar cualquier clase de garantías, inclusive la de suscribir cartas 

fianzas y prestar aval en favor de terceros  

 Registrar renovar, ceder y cancelar marcas de fábrica nombres 

comerciales y cualesquiera otros actos susceptibles de registro  

 Celebrar contratos de asociación y sociedad  

 Celebrar cualquier otra clase de actos o contratos necesarios para la 

marcha de la sociedad. A título gratuito u oneroso, sin reserva ni 

limitación alguna, toda vez que se requiere que el gerente pueda 

representar a la sociedad a sola firma, con las más amplias facultades 

y sin que el presente mandato, pueda ser tachado de insuficiente. 

 

 

b) EN EL ORDEN BANCARIO Y FINANCIERO 

 

 Abrir y cerrar cuentas corrientes o de ahorros en las distintas 

instituciones bancarias y financieras de la república y del extranjero 

 Girar cheques sobre depósitos en cuenta corriente 

 Girar cheques en sobregiro 

 Girar cheques sobre créditos conseguidos en cuenta corriente 

 Endosar y cobrar cheques  

 Girar, aceptar y re aceptar, avalar, renovar, endosar, descontar y 

protestar letras de cambio 

 Firmar vales y pagares, descontarlos y avalarlos  

 Solicitar y contratar sobregiros 

 Depositar, retirar, vender y comprar valores así como enajenarlos 

 Efectuar retiros en cuenta a plazo fijo o de ahorros  

 Celebrar contratos de crédito en cuenta corriente o advance accounts 

con o sin garantías 
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 Celebrar contratos de préstamos con o sin garantía 

 Arrendar, abrir y cerrar cajas de seguridad 

 Suscribir y endosar conocimientos, warrants y demás documentos de 

embarque y de almacenes generales 

 Solicitar, abrir, renovar y negociar cartas de crédito con o sin garantía 

 Celebrar contratos de arrendamiento financiero, con o sin garantía 

 Celebra contratos bancarios y financieros de cualquier naturaleza y 

realizar cualquier clase de operaciones bancarias o financieras sin 

ninguna restricción, estando capacitado para contraer cualquier tipo de 

obligaciones por cualquier cantidad y constituir las garantías que 

fuesen necesarias, comprometiendo sin reserva ni limitación alguna los 

bienes muebles e inmuebles de la sociedad. 

 

2. SECRETARIA GENERAL 

 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

La Secretaría General es un órgano de apoyo que depende jerárquica y 

funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta todas sus 

actividades. 

b) OBJETIVO 

La Secretaria General es capaz de desarrollar un conjunto de competencias 

que le permiten realizar actividades y cumplir roles relacionados con los 

elementos del áreas empresarial organizacional, aplicando los 

conocimientos básicos en su desempeño laboral con clientes, compañeros 

de trabajo, superiores, entre otros aspectos. 

El objetivo de la Secretaría General es servir de apoyo a las actividades 

gerenciales y de gestión en empresas públicas o privadas. 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Técnico o Universitario 

Especialidad Administración o fines 
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Edad mínima 25 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO     SECRETARIA GENERAL 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, Ordenado, 

Buen Trato, Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir Órdenes, 

Conocimientos de Sistemas 

Computarizados, Capacidad y 

Habilidad para Comunicarse, 

Capacidad de Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, la Secretaria General deberá cumplir con las 

siguientes funciones las mismas que no son limitativas: 

 Administrar y hacer seguimiento a las agendas de las Gerencias 

General. 

 Revisar y controlar el correcto archivo de documentos. 

 Apoyo en el control del personal. 

 Organizar y mantener actualizado el archivo de documentos 

requeridos por la Gerencia. 

 Realizar la planilla de movilidad al personal. 

 Gestionar los pasajes y viáticos de gerencia. 

 Administrar caja chica realizando semanalmente reporte de ingresos y 

egresos. 

 Gestionar líneas de créditos con los bancos. 

 

II. ÓRGANOS DE ASESORIA 

A. ASESORÍA LEGAL 
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La Asesoría Legal es un órgano asesor externo que brindará la información 

jurídica a la empresa para la resolución de asuntos que tienen que ver con la 

aplicación de las leyes, normativas y reglamentos en cualquier materia del 

Derecho.  

El servicio de Asesoría Legal tiene como objeto el asesoramiento en materia 

legal en cualquiera de las ramas del Derecho para ayudar a dilucidar y 

resolver asuntos muy complicados por el carácter de subordinación y 

dependencia que ejercen unas leyes sobre otras. 

 

III. ÓRGANOS DE APOYO 

A. UNIDAD ADMINISTRATIVA 

1. ÁREA DE CONTABILIDAD 

 CONTABILIDAD 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El Área de Contabilidad es un órgano de apoyo que depende 

jerárquica y funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta 

todas sus actividades 

b) OBJETIVO 

Mantener los registros financieros actualizados. La información 

monetaria de los Gastos Operativos, Sueldos, Costos, Flujos De 

Caja, Estados de Resultados, etc. Y deben ser seguidas en forma 

mensual como mínimo. El resultado es la creación en Estados 

Financieros y reportes de la historia financiera de una organización 

que se puede utilizar en una variedad de formas, al mismo tiempo 

que les da a los administradores una instantánea de la salud 

financiera de la empresa y de la riqueza en cualquier momento 

dado. 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Técnico o Universitario 
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Especialidad Contabilidad 

Edad mínima 23 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO     JEFE DE CONTABILIDAD 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el Área de Contabilidad deberá 

cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

 Planificar, organizar, dirigir, programar y controlar las 

actividades del Departamento de contabilidad. 

 Elaboración y análisis del Registro de Compras. 

 Elaboración y análisis del Registro de Ventas. 

 Elaborar Declaraciones Mensuales PDT, PLAME. 

 Verificación y análisis de las Conciliaciones Bancarias. 

 Análisis de las Cuentas Contables. 

 Elaborar y presentar Estados financieros de la empresa, 

de acuerdo a los principios de contabilidad 

generalmente aceptados y NIC, la cual es presentada al 

Gerente. 
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 Contabilizar los movimientos de los almacenes. 

 Determinar y Contabilizar Planillas y jornales. 

 Contabilizarlos resultados de los procesos de 

producción 

 Determinar los costos de producción. 

 Registrar la Producción. 

 Orientar la política de precios. 

 Preparar presupuestos. 

 

 

 

2. ÁREA DE LOGÍSTICA 

 

 COMPRAS 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Área de Compras pertenece al Área de Logística y es un 

órgano de apoyo que depende jerárquica y funcionalmente de la 

Gerencia General a quien reporta todas sus actividades. 

b) OBJETIVO 

El S. Área de Compras es el encargado de realizar las 

adquisiciones necesarias en el momento y lugar debido, con la 

cantidad y calidad requerida y a un precio adecuado. Para luego 

proporcionar a cada Área de todo lo necesario para realizar las 

operaciones de la organización.  

El objetivo es reducir el costo final del producto, o sea, comprar de 

forma inteligente y alineada con la estrategia. (Uladech, 2015) 

c) COMPETENCIA    

Grado de Instrucción Universitaria 

Especialidad Administración o fines 

Edad mínima 25 Años 
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Experiencia 1 Año 

d) CARGO      JEFE DE COMPRAS 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el S. Área de Compras deberá 

cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

 Adquirir materias primas, insumos, material de 

empaque de acuerdo a las especificaciones técnicas 

proporcionadas por el Departamento de Control de 

Calidad. (Control de Calidad, 2012) 

 Llevar un registro de Proveedores Validados. (Control 

de Calidad, 2012) 

 En coordinación con la gerencia canaliza las quejas 

hacia los proveedores.  (Control de Calidad, 2012) 

 Supervisa y coordina los stocks de materias primas. , 

insumos, material de empaque y producto final. 

(Control de Calidad, 2012) 

 Participa en las inspecciones de planta programada. 

(Control de Calidad, 2012) 
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 Revisa el plan HACCP junto con los demás 

integrantes del equipo HACCP. (Control de Calidad, 

2012) 

 Verifica el cumplimiento de las Buenas Prácticas de 

almacenamiento. (Control de Calidad, 2012) 

 Coordina, dirige y supervisa el cumplimiento de las 

disposiciones del plan HACCP de la planta en el S. 

Área de logística. (Control de Calidad, 2012) 

 

 ALMACEN 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Área de Almacén pertenece al Área de Logística y es un 

órgano de apoyo que depende jerárquica y funcionalmente de la 

Gerencia General a quien reporta todas sus actividades. 

b) OBJETIVO 

Garantizar el abasto suficiente de los artículos y productos 

recurrentes, así como el adecuado manejo y custodia de las 

existencias, sustancias químicas, materiales de laboratorio, 

refacciones, muebles y enceres, verificando la exactitud del registro 

de los bienes, y la integración de los datos que forman el catálogo 

de productos que manejan los diferentes almacenes, así como la 

información que conforma el detalle de sus inventarios. 

 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Universitaria 

Especialidad Administración o fines 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO      JEFE DE ALMACÉN 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 
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Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el S. Área de Almacén deberá 

cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

 Coadyuvar con la información necesaria para la 

conformación del Programa Anual de Adquisiciones. 

 Programar, dirigir y controlar las actividades de 

recepción, despacho, registro y control de los bienes 

destinados al uso y/o consumo de las áreas de la 

empresa. 

 Verificar que los bienes que se reciben en los almacenes 

establecidos, cumplan con la cantidad, calidad, 

especificaciones y oportunidad establecidas en los 

pedidos, requisiciones o contratos, otorgando en su 

caso, la conformidad correspondiente al proveedor. 

 Controlar los vales de abastecimientos e informar al Área 

de Contabilidad con la periodicidad que se establezca, 

sobre los bienes entregados a las áreas solicitantes. 

 Mantener el registro y control de máximos y mínimos de 

existencias de bienes, turnando al S. Área de Compras 
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las requisiciones de compra para la reposición del nivel 

mínimo de inventario en el almacén. 

 Levantar anualmente el inventario físico de activo fijo y 

de existencias en los almacenes establecidos, 

conciliando con el Área de Contabilidad los resultados 

obtenidos y, aclarando en su caso, las diferencias 

encontradas. 

 Mantener actualizado el control de asignación y 

resguardo del activo fijo identificando en las hojas de 

resguardo correspondientes el número de inventario, 

ubicación, costo y condición física del bien, recabando la 

firma del responsable de su custodia. 

 Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración 

de equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para 

promover su baja, de conformidad con la normatividad 

establecida en la materia, informando al S. Área de 

Contabilidad para que se efectúe el registro 

correspondiente. 

 Efectuar conciliaciones mensuales de movimientos con 

el Área de Contabilidad, aclarando las diferencias que 

pudieran encontrarse. 

 Preparar la información trimestral para el Comité de 

Control y Auditoría, así como para el informe de las 

sesiones de la Junta Directiva. 

 Realizar las demás actividades que le sean 

encomendadas por la Gerencia, afines a las funciones y 

responsabilidades inherentes al cargo. 

 Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal 

adscrito al Área de su competencia. 

3. ÁREA DE TESORERÍA 

 CUENTAS POR COBRAR 
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a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Área de Cuentas por Cobrar pertenece al Área de Tesorería 

y es un órgano de apoyo que depende jerárquica y funcionalmente 

de la Gerencia General a quien reporta todas sus actividades. 

b) OBJETIVO 

Planear, ejecutar y controlar las cuentas por cobrar para el 

cumplimiento de los objetivos trazados por la empresa permitiendo 

Elaborar los programas de cobranza por los bienes vendidos y 

permitir el cobro oportuno de los mismos. 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Técnico 

Especialidad Administración o similar 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 2 Años 

d) CARGO        JEFE DE CUENTAS POR COBRAR 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Para cumplir con su objetivo, el Jefe de Cuentas por Cobrar deberá 

cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 
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 Organizar y actualizar la segmentación de las cobranzas 

según cliente para dinamizar y optimizar la cobranza. 

 Controlar, supervisar y coordinar el proceso de 

cobranzas. 

 Supervisar y controlar la aplicación de las políticas de 

cobranzas. 

 Elaborar informes periódicos y proyecciones de los 

movimientos de la cartera de cobranza. 

 Evaluar el comportamiento mensual de la recaudación 

efectuada. Así como como de los descuentos efectuados 

para la realización de los mismos. 

 Realizar acciones de cobranza a grandes usuarios y/o de 

carácter especial. 

 Conducir o coordinar las cobranzas morosas 

 Proponer normas, procedimientos y criterios técnicos 

para el desarrollo de los procesos y actividades bajo su 

competencia. 

 Recomendar las acciones para mejorar las cobranzas 

morosas, evaluando periódicamente las medidas 

adoptadas. 

 Mantener actualizada la información de los sistemas 

informáticos implementados 

 Cumplir con las disposiciones contenidas en los 

procedimientos internos. 

 

 CUENTAS POR PAGAR 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Área de Cuentas por Pagar pertenece al Área de Tesorería y 

es un órgano de apoyo que depende jerárquica y funcionalmente 

de la Gerencia General a quien reporta todas sus actividades. 

b) OBJETIVO 
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Planear, ejecutar y controlar las cuentas por pagar para el 

cumplimiento de los objetivos trazados por la empresa permitiendo 

Elaborar los programas de pagos por los bienes comprados y 

permitir el pago oportuno de los mismos. 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Técnico 

Especialidad Administración o similar 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 2 Años 

d) CARGO           JEFE DE CUENTAS POR PAGAR 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Para cumplir con su objetivo, el Jefe de Cuentas por Pagar 

deberá cumplir con las siguientes funciones las mismas que no 

son limitativas: 

 Organizar y actualizar la segmentación de los pagos 

según proveedor  

 Controlar, supervisar y coordinar el proceso de pagos  

 Supervisar y controlar la aplicación de las políticas de 

pagos.  
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 Elaborar informes periódicos y proyecciones de los 

movimientos de las cuentas pendientes 

 Evaluar el comportamiento mensual de la salida de dinero 

efectuada. Así como como de los descuentos efectuados 

para la realización de los mismos. 

 Proponer normas, procedimientos y criterios técnicos 

para el desarrollo de los procesos y actividades bajo su 

competencia. 

 Recomendar las acciones para mejorar los pagos, 

evaluando periódicamente las medidas adoptadas. 

 Mantener actualizada la información de los sistemas 

informáticos implementados 

 Cumplir con las disposiciones contenidas en los 

procedimientos internos. 

 

IV. ÓRGANOS DE LINEA 

 

A. DIVISIÓN DE PRODUCCIÓN Y VENTAS 

 

1. DEPARTAMENTO DE VENTAS 

 

 FACTURACIÓN Y VENTAS 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Departamento de Facturación pertenece al Departamento de 

Ventas y es un órgano de apoyo que depende jerárquica y 

funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta todas sus 

actividades. 

b) OBJETIVO 

Planear, ejecutar y controlar las actividades de ventas para el 

cumplimiento de los objetivos trazados por la empresa permitiendo 

Elaborar los programas de facturación por los bienes vendidos y 

permitir el cobro oportuno de los mismos. (Escoto & Orta, 2015) 
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c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Técnico o Universitario 

Especialidad Administración o fines 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO      JEFE DE FACTURACIÓN 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el S. Departamento de Facturación 

deberá cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

 Cumplir y hacer cumplir el Manual de Organización y 

Funciones, así como el Manual de Normas y 

Procedimientos de su S. Área. 

 Mantener actualizada la información de los sistemas 

informáticos implementados para la facturación. 

 Recepcionar, canalizar, tramitar y/o solucionar las 

órdenes de compra de los clientes. 

 Efectuar los cálculos monetarios, valorizando los bienes 

que provee la empresa, en base a los precios 
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establecidos, emitiendo facturas o boletas en todos los 

casos. 

 Controlar y verificar la consistencia y veracidad de la 

información que será expresada por el sistema 

informático en los comprobantes de pago. 

 Programar, supervisar controlar y reportar 

permanentemente la información estadística de las 

ventas emitida por el sistema informático. 

 Reportar  la información de manera detallada a  las 

diferentes Departamento y S. Departamento relacionadas 

con la facturación de las ventas.(D. de  Contabilidad y 

S.D. de Tesorería) 

  Controlar, verificar y dar conformidad a la consistencia 

previa y posterior de la facturación emitida. 

 Archivo y Control de la totalidad de comprobantes de 

pago emitidos. 

 Realizar validaciones de los comprobantes de pago en las 

oficinas correspondientes de nuestros clientes que así lo 

requieran. 

 Cumplir con las disposiciones contenidas en los 

procedimientos internos. 

 Las demás que le asigne la Gerencia en materia de su 

competencia. 

 

 DESPACHO 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

 

El S. Departamento de Despacho pertenece al Departamento de 

Ventas y es un órgano de apoyo que depende jerárquica y 

funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta todas sus 

actividades. 

b) OBJETIVO 
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El S. Departamento de Despacho, tiene como función principal la 

entrega de los pedidos a los clientes en forma oportuna y con la 

calidad esperada. Es la encargada de distribuir los negocios por 

zonas de acuerdo al área geográfica a la que corresponden 

procurando optimizar el recorrido a realizar para las entregas de 

mercadería a partir de la ubicación del almacén de la empresa. 

Reducir los riesgos de pérdida y daños de productos. 

c) COMPETENCIA    

Grado de Instrucción Secundaria 

Licencia de Conducir A2B 

Edad mínima 28 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO      JEFE DE DESPACHO 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el S. Departamento de Despacho 

deberá cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

 Preparar la carga a despachar. 
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 Entregar oportunamente las tiendas de la zona de 

destino 

 Entregar reporte de documentos de la mercadería 

entregada y no entregada 

 Entregar rendición de cuentas de viáticos 

 

2. DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN 

 

 PRODUCCIÓN 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El Departamento de Producción pertenece al Área de Producción y 

Ventas, y es un órgano de línea que depende jerárquica y 

funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta todas sus 

actividades. 

b) OBJETIVO 

Se ocupa de la realización del producto y de otros factores que 

intervienen en la elaboración del mismo. Es el corazón de una 

empresa. (Barrón, 2012) 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Universitaria 

Ingeniero de Industrias Alimentarias, Industrial o similar. 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO       JEFE DE PRODUCCIÓN 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad, Dinámico, 

Ordenado, Buen Trato, 

Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 
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Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 

Para cumplir con sus objetivos, el Departamento de Producción 

deberá cumplir con las siguientes funciones las mismas que no son 

limitativas: 

Responsabilidades: 

Coordinar, supervisar y dirigir el PLAN HACCP en el área de 

producción. 

Responsable de las operaciones diarias de la empresa.  

(Control de Calidad, 2012). 

Funciones: 

 Determinar cuántas unidades se necesitarán producir 

 Controlará los insumos a utilizar en el proceso productivo 

 Determinar cuántos turnos de trabajo serán requeridos 

 Dirigir la producción. (Control de Calidad, 2012). 

 Asistir a las reuniones periódicas del equipo HACCP.  

(Control de Calidad, 2012). 

 Controlar la producción diaria de la planta y redacta los 

reportes de producción verificando la calidad de los 

mismos. (Control de Calidad, 2012). 

 Contribuirá en la disminución de peligros en todas las 

etapas de proceso.  (Control de Calidad, 2012). 

 Hacer cumplir el programa de mantenimiento. (Control de 

Calidad, 2012). 

 

3. DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD 
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 CONTROL DE CALIDAD 

a) NATURALEZA Y UBICACIÓN ORGÁNICA 

El S. Departamento Calidad pertenece al Área de Producción y 

Ventas y es un órgano de apoyo que depende jerárquica y 

funcionalmente de la Gerencia General a quien reporta todas sus 

actividades. 

b) OBJETIVO 

Asegurar que los procesos con los que trabajan cumplan con los 

requerimientos mínimos de calidad. 

c) COMPETENCIA 

Grado de Instrucción Universitaria 

Ingeniero de Industrias Alimentarias, Industrial o similar. 

Edad mínima 25 Años 

Experiencia 1 Año 

d) CARGO        JEFE DE CALIDAD 

Condiciones Personales  Moral Sólida, Disciplinado, 

Puntualidad,  

Dinámico, Ordenado, Buen 

Trato, Personalidad Definida, 

Predisposición para Recibir 

Órdenes, Conocimientos de 

Sistemas Computarizados, 

Capacidad y Habilidad para 

Comunicarse, Capacidad de 

Organización. 

e) FUNCIONES 

Cuenta con las siguientes funciones bajo su responsabilidad: 
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Para cumplir con sus objetivos, el S. Departamento de Control de 

Calidad deberá cumplir con las siguientes funciones las mismas 

que no son limitativas: 

 S. Departamento encargada de la aplicación del plan 

HACCP de la empresa, por ello debe supervisar el 

cumplimiento en las áreas comprometidas con el sistema, 

realizar el control de los Puntos Críticos, controlar la 

calidad de la materia prima recibida, de los puntos en 

proceso, y de los productos terminados, detectar y 

analizar las desviaciones del proceso. (Control de 

Calidad, 2012) 

 Supervisa y controla el sistema de Higiene y Sanidad, las 

Buenas Prácticas de Manufactura y los procedimientos 

sanitarios para el envasado de menestras y granos secos. 

(Control de Calidad, 2012) 

 Supervisa y coordina con la Gerencia de Planta la 

capacitación del personal sobre BPM y su cumplimiento 

durante el proceso productivo.  

 Así mismo recibe las quejas de los clientes, analiza y 

resuelve junto con La Gerencia de Planta las acciones a 

seguir. (Control de Calidad, 2012) 

 Es responsable de la documentación y del sistema de 

documentos relacionados al Plan HACCP. (Control de 

Calidad, 2012) 
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1.1.9.  DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE LOS PRODUCTOS 

AGRÍCOLAS 

 

 Recepción de la Materia Prima: 

 

La materia prima llega en sacos, la cual, es transportada por el camión de 

la empresa. Luego esta es descargada y apilada sobre parihuelas. En esta 

etapa se toman muestras para realizar el muestreo de la materia prima.  

 

 

 Fumigación en la Recepción: 

 

Los sacos de materia prima ingresan a la cámara de tratamiento y 

desinfección para evitar cualquier infestación por insectos.  

 

FIGURA N° 02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Almacenamiento de la Materia Prima: 

 

Las materias primas una vez aceptada son almacenadas sobre parihuelas 

y/o estantes para protegerlos de cualquier riesgo de contaminación. 

 

A cada materia prima e insumos, se le identifica mediante una tarjeta de 

control visible, en la que se anotará la fecha de ingreso, Nº de lote y la 

cantidad de peso o volumen. 

   

El jefe de logísticas verificará el cumplimento de la PEPS (primero en 

entrar, primero en salir). 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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 Pre – Limpia (Zarandeo Manual):  

 

Sirve para separar las impurezas de diferente tamaño (polvillo, pajas, 

cuerpos extraños, etc.) mediante el uso de zarandas hechas de acero 

inoxidable. El proceso consiste en depositar sobre la zaranda el producto 

frotándolo vigorosamente con la ayuda de una franela para quitarle el 

polvo y las impurezas anteriormente señaladas. El tipo de zaranda a 

utilizar dependerá del tamaño del grano.  

 

FIGURA N° 03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA N° 04 

  

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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 Clasificación Manual:  

 

Cuando el producto está totalmente zarandeado pasa a la mesa de 

selección y/o clasificación. En esta etapa el producto es escogido 

manualmente. Aquí se separan los granos que estén rotos, picados o 

impurezas extrañas que se hayan quedado después de zarandear.  

 

Los sacos escogidos totalmente son nuevamente depositados en el 

harnero para ser revisados minuciosamente.   

 

FIGURA N° 05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Almacenamiento de Materia Prima Seleccionada: 

 

La materia revisada a cabalidad es depositada en sacos limpios para su 

posterior envasado. Esta es almacenada en el almacén de materia 

seleccionada. 

 FIGURA N° 06 

 

 

 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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FIGURA N° 07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Envasado y Sellado Manual: 

 

La planta cuenta con líneas de envasado manual, utilizando como 

envases: bolsas de polietileno de baja densidad, bolsa laminada de 

BOPP, bolsa de papel o en sacos de polipropileno tejido para producto y 

selladas herméticamente en forma manual con la ayuda de un sellador 

eléctrico horizontal.  

 

Las diferentes presentaciones de envases son:  

 

- Bolsa de polietileno de baja densidad: para las presentaciones 

de menestras, oleaginosas, harinas y cereales de 200g, 250g, 

400g, 500g de las marcas Alimentos Tradicionales “Señor de 

Sipan”, “La Norteña” o granel; azúcar rubia y blanca de 1 kg y 

5kg de la marca “Señor de Sipan” o granel; además arroz en la 

presentación a granel de 1kg y 5 kg. 

 

- Bolsa laminada de BOPP:  para las presentaciones de menestras 

tanto de la marca Alimentos tradicionales “Señor de Sipan” como 

“La Norteña”  de 250 y 500g y arroz superior “Señor de Sipan” 

de 1 kg y 5kg. 

 

- Bolsa de papel: utilizada para el envasado de azúcar rubia de 5 

kg. 

 

 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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- Sacos de polipropileno tejido: usado para el envaso de arroz 

superior Alimentos Tradicionales “Señor de Sipán” de 8 kg o sacos 

sin logo para arroz a granel de 5 kg.  

FIGURA N° 08 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA N° 09 

 

  

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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 Empacado:  

 

Las presentaciones de empaque son:  

- Menestras y Cereales de las marcas Alimentos Tradicionales 

“Señor de Sipán”, “La Norteña” o granel es embalado en bolsas de 

polietileno conteniendo 12 unidades de 500g, siendo el total de la 

unidad de empaque de 6 kg. En caso de Alpiste y Linaza natural el 

pack comprende 24 unidades.   

- Las menestras empacadas en sacos grandes contienen entre 90 a 

100 unidades.  

- Azúcar rubia y blanca x 1 kg “Señor de Sipán” es embalado en 

bolsa de papel por 50 unidades. 

- Azúcar rubia y blanca por 1 kg “Señor de Sipán” es embalado en 

bolsa de papel por 50unidades. 

- Azúcar rubia por 5 kg “Señor de Sipán” es empacado en bolsas de 

papel por 10 unidades.   

- Arroz superior por 1 kg “Señor de Sipán” es empacado en sacos 

tejidos por 50 unidades. 

- Arroz superior por 5 kg “Señor de Sipán” es empacado en sacos 

tejidos por 10 unidades.  

- Arroz superior por 8 kg “Señor de Sipán” es empacado en sacos 

tejidos por 7 unidades. 

- Cajas de ajonjolí tostado, linaza tostada, soya molida, harina de 

habas y quinua es empacado en cajas de cartón por 12 unidades. 

 

 Almacenamiento del Producto Final 

El producto empacado es almacenado hasta verificar la orden de pedido 

para su posterior despacho.  

FIGURA N° 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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 Despacho 

 

Para el despacho del producto, este es colocado dentro de sacos tejidos 

y cosidos adherida una etiqueta con el contenido del saco para su mejor 

manejo y transportado en el camión de la empresa o transporte particular.  

 

FIGURA N° 11 

 

Fuente: Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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FIGURA N° 12: FLUJOGRAMA DEL PROCESADO DE LOS PRODUCTOS 

AGRÍCOLAS 

RECEPCION DE 

MATERIA 

ALMACENAMIENTO 

DE MATERIA PRIMA

PRE – LIMPIA 

(Zarandeo Manual)

SELECCIO/
CLASIFICACION 

MANUAL 

ALMACENAMIENTO A GRANEL 
MATERIA SELECIONADA 

ENVASADO Y SELLADO 
MANUAL

EMPACADO DE PRODUCTO 

ALMACENADO

DESPACHO

ALMACEN DE ENVASES 

Y EMBALAJES 

FUMIGACION 

PCC

 

 

  

Fuente: PLAN HACCPP- Análisis de Peligros y Control de Puntos Críticos  

-Empresa Abastecimientos Burca´s S.R.L. 
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1.1.10. DESCRIPCIÓN DE LA VENTA 

 

El sistema de ventas de la empresa presenta la siguiente descripción: 

 

 Recepción de las Órdenes De Compra De Los Clientes. 

- El Jefe de Ventas se encarga de Recepcionar las órdenes de 

compra de los clientes interesados en las adquisiciones de 

productos agrícolas vía email, vía telefónica. 

 

- En el caso de los supermercados deberá descargar las órdenes de 

compra de los portales virtuales (Cen bizz, intercopretail) 

 

 Clasificación de órdenes de compra  

- Luego de la recepción de las ordenes el encargado deberá 

clasificar las mismas de acuerdo a su ubicación geográfica (Trujillo, 

Piura, Chimbote, Cajamarca, Chiclayo, Talara, Lima) 

 

- Luego el encargado de ventas clasificara las órdenes de cada zona 

por cliente   

 

- Por ultimo las órdenes de cada cliente deben clasificarse por 

tienda. 

 

 Ingreso de Productos al cuadro de pedidos 

- El encargado de ventas procederá a alimentar el cuadro de pedidos 

con la cantidad de productos agrícolas requeridos de cada tienda 

de cada uno de nuestros clientes  

 

 Comunicación del cuadro de Pedido al área de Producción 

- Una vez terminado el cuadro de pedido el área de ventas se envía 

una copia al departamento de producción. 

 

 Elaboración del pedido por cliente 

 

- Una vez realizado los pasos anteriores el encargado de ventas se 

encargara de elaborar el cuadro de pedido de cada cliente 

describiendo en el cantidad, unidad, producto, Anexo 

 

 Elaboración de la Orden de Producción por Zona 

 

- Una vez determinados los pedidos de cada cliente se realizara el 

cuadro de pedido total de cada zona la cual se llevara para su 

aprobación.   
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FIGURA N° 13: FLUJOGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE VENTA

Fuente: Autor 
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1.2. MARCO METODOLÓGICO 

 

1.2.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

 El diseño es pre-experimental de grupo único pre test, post test.  

 

 

 

 

 O1 = Costos de los recursos utilizados en los diferentes procesos de 

producción de menestras por cada orden de pedido antes de la 

aplicación del sistema de costos por órdenes.  

 X = Sistema de costos.  

 O2 = Costos de los recursos utilizados en los diferentes procesos de la 

producción de menestras por cada orden de pedido después de la 

aplicación del sistema de costos por órdenes. 

 

1.2.2. POBLACIÓN Y MUESTRA. 

                 Población.-  

Constituido por el Gerente, El Contador, Jefe de Producción, 

Trabajadores de Producción, Almacenero, Control de Calidad, 

Logística y Operarios(para el conocimiento del manejo de los 

recursos)  de  la empresa Abastecimientos Burcas SRL. 

                       Muestra.-     

 La muestra para este caso de estudio es exactamente igual a la 

población. 

 

1.2.3. MÉTODOS TEÓRICOS 
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a) Método Descriptivo 

En la presente investigación se utilizó el método descriptivo para lograr 

la identificación y descripción de la ubicación geográfica de la empresa, 

en la reseña histórica y por último en la estructura organizacional de la 

misma. 

 

b) Método Analítico  y  sintético 

En el desarrollo de las bases teóricas y conceptuales  se utilizó el 

método analítico y sintético al momento de descomponer un todo en 

sus partes valorando y conociendo cada uno de los elementos del costo 

y  sus particularidades en forma intensiva y simultáneamente a través de 

la síntesis, se integran vistos en su interrelación como un todo. 

 

c) Método Inductivo deductivo 

Se empleó la inducción en el movimiento de lo particular a lo general 

vista en el planteamiento del problema, así como de la hipótesis de la 

presente investigación, la deducción expresa el movimiento de lo 

general a lo particular, encontrándose en el desarrollo de la problemática 

internacional continuando por la problemática nacional, hasta llegar a la 

problemática de la empresa en la cual se está desarrollando la presente 

investigación. 

d) Método Lógico Histórico 

En la presente investigación se utilizó el método Lógico Histórico para 

lograr la proyección de la evolución histórica del desarrollo de la empresa 

evidenciada en la reseña histórica de la misma la cual se obtuvo de la 

entrevista al Gerente General. 
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CAPITULO II 

2. MARCO TEÓRICO. 

 

2.1. BASES TEÓRICAS  

 

 TEORÍA EMPRESARIAL 

 

 

Según José María Fernández Pirla, la empresa es ante todo la unidad 

económica de producción. Su función es crear aumentar la utilidad de 

los bienes en orden a satisfacer las necesidades y fines humanos. 

 

Según (García Echevarría, 1994) el concepto de gestión empresarial, 

ha evolucionado en la medida que el hombre ha avanzado en la 

consecución de nuevas tecnologías y relaciones para el mejoramiento 

de nuevos productos y servicios, en la satisfacción de un mercado cada 

día en crecimiento y más complejo. 

Por consiguiente, la gestión empresarial ya no es un argumento de 

carácter local ni tampoco nacional, las distancias de nuestro mundo, en 

la evolución de nuevas sociedad de información y conocimiento, a estos 

cambios debe considerarse ahora como un asunto de índole mundial, 

para desarrollo de nuevas estrategias para la permanencia en el 

mercado y satisfacciones a clientes en cualquier parte del mundo. 

 

La evolución histórica de la gestión empresarial, tiene un 

desenvolvimiento de ideas a nivel culturales en oriente y occidente, 

alcanzado el desarrollo del hombre en cada uno de los sistemas 

sociales por lo que ha pasado, (Fernández, 2005) ya que ha 

evolucionado la toma decisiones analizando sus cuatro funciones 

claves para el desarrollo de mando a nivel empresarial, como lo son; 

planificar, organizar, dirigir y controlar, por consiguiente una gestión y 
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persona dinámica en el mundo empresarial en el desenvolvimiento de 

un entorno y mercado competitivo y productivo a una escala mundial. 

 

  TEORÍA DE SISTEMAS 

 

Sistema quiere decir un todo organizado, conformado por partes que 

interactúan entre sí por un fin en común; dicho sistema posee una 

limitante que lo separa del entorno el cual es definido estrictamente por 

el sujeto observante. (Rodríguez Ulloa Ricardo) 

Sistema es aquel conjunto de componentes que interactúan 

dinámicamente para crear un conjunto sinérgico superior a la mera 

suma de sus componentes dentro de sus restricciones o limitaciones 

hacia un fin común (Rodríguez Ulloa Ricardo) 

 

El sistema de información es un conjunto de reglas y procedimientos 

destinados a transformar los datos en información que sea útil en 

planificación organización y control de las actividades (Rodríguez Ulloa 

Ricardo) 

   TEORÍA DE LOS COSTOS 

   «Los costos de producción son cruciales para determinar las decisiones 

de las empresas con respecto a la oferta» Para dirigir una empresa de 

forma rentable un directivo actúa como un economista y tiene en cuenta 

todos los costos relevantes, a saber los costos explícitos e implícitos. Sin 

embargo es posible que este mismo directivo instruya al contable de la 

empresa para que calcule los costos de tal forma que cumplan con la 

legislación fiscal y con otras leyes a fin de que los estados financieros 

resulten atractivos para los accionistas. Los costos explícitos vienen 

dados por los pagos directos que realiza la empresa para adquirir los 

factores productivos de sus procesos de producción, durante un período 

de tiempo que puede ser un año. Estos son por ejemplo, los salarios de 

los trabajadores, la retribución de los directivos, el pago por la 

adquisición de materia prima, etc. Sin embargo las empresas utilizan 

factores productivos que no pueden tener un precio explícito. Estos 
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costos implícitos, pueden ser el valor del tiempo del propietario de la 

empresa y el valor de otros recursos utilizados.  (Perloff, 2007) 

2.2. BASE CONCEPTUAL  

 

 INTRODUCCIÓN A LOS COSTOS  

Toda empresa tiene como objetivos el crecimiento, la supervivencia, y 

la obtención de utilidades: para el alcance de estos directivos deben 

realizar una distribución adecuada recursos (financieros y humanos) 

basados en buena medida en información de costos; de hecho son 

frecuentes los análisis de costos realizados para la adopción de 

decisiones (eliminar líneas de productos, hacer o comprar, procesar 

adicionalmente, sustitución de materia prima, localización, aceptar o 

rechazar pedidos, diseño de productos y procesos), para la planeación 

y control.  

   Antiguamente, los sistemas de costeo se limitaban a acumular datos 

para costear los productos elaborados, e incorporarlos en informes de 

contabilidad financiera (Balance General y Estado de Resultados); sin 

embargo el desarrollo de las industrias, dado los adelantos tecnológicos 

introducidos en la globalización y la competitividad, han hecho que las 

operaciones fabriles y líneas de productos se tornen más complejas.  

   En las empresas manufactureras grandes sumas de dinero son 

desembolsadas por concepto de mano de obra, electricidad, materias 

primas, combustibles y otros para realizar actividades de producir, 

vender y administrar donde; se manejaban diversos inventarios 

(materias primas, suministros, repuestos y otros), todo con el fin de 

fabricar productos destinados a la venta o la prestación de algún servicio. 

También se manejaban miles de requisiciones, comprobantes, facturas 

y otros documentos que constatan las múltiples transacciones, siendo 

necesario mantener cierto orden para que la información resultante sea 

oportuna, verificable, objetiva, libre de prejuicios, relevante y 

económicamente factible de lograr (Siniestra, 1996)  

 DEFINICIÓN DE COSTOS  
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El costo es un recurso específico para lograr la producción de un bien o 

la estrategia para dar un servicio; De todo lo mencionado se desprende 

que el costo de producción es la suma del consumo de la materia prima 

directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación que se 

incurren en cada uno de los centros de costos.  

   Son los recursos sacrificados o pérdidas para alcanzar un objetivo 

específico (Horngren, 2012)  

   Según Carlos Fernando Cueva define al costo como el sacrificio 

realizado para obtener algún bien o servicio (Carlos, 2001) 

   García Colin considera al costo como el valor monetario de los recursos 

que se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que 

se adquieren  (Colin, 2014) 

    Costo significa gasto o inventario que puede ser medio en términos 

monetarios o físicos. La suma de esfuerzos y recursos que se han 

invertido para transformar las materias primas en bienes económicos 

útiles al hombre se llama Costo de Producción (Siniestra, 1996) 

   Es el conjunto de pagos, obligaciones contraídas, consumos, 

depreciaciones, Amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo 

determinado, relacionadas con las funciones de producción, distribución, 

administración y financiamiento”.  (Leon, 1994) 

 OBJETIVOS DEL COSTO  

 Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinación y apoyo 

entre todas las áreas (compras, producción, recursos humanos, 

finanzas, distribución y ventas, etc.) para el logro de los objetivos 

de la empresa  (Colin, 2014) 

 Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se 

conviertan en ventajas competitivas sostenibles y para efectos de 

evaluar los inventarios de producción en proceso y de artículos 

terminados. (Colin, 2014) 
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 Generar información que permita a los diferentes niveles de 

dirección una mejor planeación, evaluación y control de sus 

operaciones. (Colin, 2014) 

 Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la 

empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua. 

(Colin, 2014) 

 Contribuir en la elaboración de los presupuestos, en la 

planeación de utilidades y en la elección de alternativas, 

proporcionando información oportuna, e incluso anticipada, de 

los costos de producción, distribución, venta, administración y 

financiamiento. (Colin, 2014) 

 Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con 

costos previamente establecidos y en consecuencia, descubrir 

ineficiencias. (Colin, 2014) 

 Atender los requerimientos de la Ley del Impuesto sobre la Renta 

y su reglamento (Colin, 2014) 

 Proporcionar información de costos en forma oportuna a la 

dirección de la empresa para una mejor toma de decisiones 

(Colin, 2014) 

 CLASIFICACIÓN DEL COSTO  

Los costos pueden clasificarse de acuerdo a su enfoque. Por tanto 

existe un gran número de clasificación de las cuales se menciona las 

siguientes:  

a) Según identificación con alguna actividad, departamento o 

producto:  

   Costos Directos:  

   Son los que se relacionan con el objeto de costos en particular y pueden 

atribuirse a dicho objeto desde un punto de vista económico (Horngren, 

2012) 
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   Aquellos que se identifican con las órdenes de producción o con los 

centros de costos, constituida por:  

 Materia prima directa: Elemento directo de producción, 

vinculado con la fabricación de los bienes que se están 

elaborando.  

 Materiales directos:  

Son los costos de adquisición de todos los materiales que, en última 

instancia, se convertirán en parte del objeto de costos (productos 

en elaboración y luego productos terminados), y que se pueden 

atribuir al objeto de costos de una manera económicamente factible. 

Los costos de adquisición de los materiales directos incluyen los 

cargos por fletes de entrega (entregas hacia el interior), los 

impuestos sobre ventas y los derechos aduanales (aranceles). 

Algunos ejemplos de los costos de materiales directos son el acero 

y los neumáticos que se usan para fabricar el bmw x5, y los chips 

de computadora que se usa para fabricar teléfonos celulares. 

(Horngren, 2012) 

 Mano de obra directa:  

Obra de manufactura que se puede atribuir al objeto de costos 

(productos en elaboración y luego productos terminados) de una 

manera económicamente factible. Algunos ejemplos incluyen los 

sueldos y las prestaciones que se dan a los operadores de 

maquinaria y a los trabajadores en la línea de ensamble, quienes 

convierten los materiales directos comprados en productos 

terminados. (Horngren, 2012) 

Costos Indirectos:  

Son los que se relacionan con el objeto de costos particular; sin 

embargo, no pueden atribuirse a dicho objeto desde un punto de vista 

económico por ejemplo el costo de arrendamiento de la fábrica. 

(Horngren, 2012) 
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Son todos los costos de manufactura que están relacionados con 

elobjeto de costos (productos en elaboración y luego productos 

terminados), pero que no pueden atribuirse a ese objeto de costos de 

una manera económicamente factible. Algunos ejemplos incluyen 

suministros, materiales indirectos como lubricantes, mano de obra 

indirecta como de mantenimiento de planta y labores de limpieza, renta 

de planta, seguros de planta, impuestos prediales sobre la planta, 

amortización de planta y remuneración de los gerentes de dicha planta 

(Horngren, 2012) 

b) De acuerdo al tiempo:  

   Históricos:  

   Son aquellos que se obtienen después que el producto o artículo ha sido 

elaborado o incurrieron en un determinado período. 

   Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusión del 

periodo de costos. Acumula los costos de producción  

 

Predeterminados:  

   Son aquellos que se calculan antes de fabricarse el producto, en donde 

se estiman con bases estadísticas y se utilizan para elaborar 

los presupuestos, y se dividen en Costos estimados y costos estándar. 

Son los que se estiman con bases estadísticas y se utilizan para elaborar 

los presupuestos  (Ralph, 1990)  

c) De acuerdo al tiempo en que se cargan o enfrentan a los 

ingresos: 

Del periodo: se identifican con los intervalos de tiempo y no con los 

productos o servicios. 

Son aquellos costos, reflejados en el estado de resultados, distintos del 

costo de los productos vendidos. Los costos del periodo, como los costos 

de marketing, distribución y servicio al cliente, se tratan como gastos del 

periodo contable en el que se incurre en ellos, porque se erogan con la 
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expectativa de beneficiar los ingresos en ese periodo y no se espera que 

beneficien los ingresos de periodos futuros. (Horngren, 2012) 

Son los costos que estan ligados a los ingresos durante un determinado 

periodo. Por tanto no se incluyen como parte integral de los inventariosd. 

Todos los gastos de mercadeo y administracion son considerados costos 

del periodo. Todos ellos aparecen en el estado de resultados en el 

periodo de su causacion . (Carlos, 2001) 

 

Del producto:  

Son todos aquellos costos de un producto que, cuando se incurre en 

ellos, se consideran como activos en el balance general, y que se 

convierten en costo de los productos vendidos tan solo cuando el 

producto se vende. (Horngren, 2012) 

Son los costos de los bienes comprados o manufacturados que están 

más unidos a los productos que al tiempo y permanecen unidos a ellos 

hasta que la venta del artículo ocurre.  (Carlos, 2001) 

 

d) De acuerdo a la Relación de la Producción 

Costo Primo  

Son todos los costos directos de manufactura. (Horngren, 2012) 

Costo de Conversión 

Son todos los costos de manufactura, pero sin incluir los costos de 

los materiales directos. Los costos de conversión representan todos 

los costos de manufactura en que se ha incurrido para convertir los 

materiales directos en productos terminados (Horngren, 2012) 

 

e) De acuerdo al comportamiento frente al volumen de producción 

Costo Variable  
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Son los que cambian totalmente en proporción con los cambios 

relacionados con el nivel de actividad o volumen total. (Horngren, 

2012) 

Costo Fijo 

Son los que se mantiene estable en su totalidad durante cierto 

periodo de tiempo, a pesar de los amplios cambios en el nivel de 

actividad o volumen total. (Horngren, 2012) 

Costo Semivariable 

Son los costos tienen elementos tanto fijos como variables 

(Horngren, 2012) 

f) De acuerdo con la función en que se incurre 

Costos de Administración 

Son erogaciones que se originan en el área administrativa. 

Costos de Distribución 

Son erogaciones en que se incurren en el área de mercadeo que se 

encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el último 

consumidor. 

Costos de Producción 

Es el proceso de transformar la materia prima en productos 

terminados: materia prima directa (costo de los materiales integrados 

al producto), mano de obra directa (que interviene directamente en la 

transformación del producto) y costos indirectos de fabricación 

(intervienen en la transformación del producto, con excepción de la 

materia prima directa y la mano de obra directa). 

g) De acuerdo al Tiempo en que son vendidos 

Costos Inventariables o costos no expirados 

Son aquellos costos que se consideran como alguna clase de 

inventario hasta el tiempo en el cual los productos son vendidos  
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Costos No Inventariables o costos expirados 

Son aquellos costos que se consideran como gastos ya que los 

productos son vendidos  

 MÉTODOS DE COSTEO CONTABLE  

Costeo por absorción: método de costeo más utilizado para fines 

externos e incluso para la toma de decisiones, bajo el cual todos los 

costos de producción, se cargan a los costos del producto, 

Independientemente de su comportamiento fijo o variable para 

propósitos de costos de inventarios, así como se excluyen todos los 

costos que no son de fabricación.  

   Este método se consideran como elementos del costo de producción la 

materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos directos, sin 

importar que dichos elementos tengan características fijas o variables en 

relación con el volumen de producción  (Colin, 2014) 

   Costeo variable o directo: Método de costeo bajo el cual solo los costos 

de producción, que tienden a variar con el volumen de la producción se 

tratan como el costo del producto, como es el costo de la materia, mano 

de obra, cargos indirectos y aquellos costos que no tienen relación con 

los volúmenes de producción se tratan como costos del periodo 

(resultado).  

   En este método, el costo de producción se integra con todas aquellas 

erogaciones de materia prima, mano de obra y cargos indirectos que 

tengan un comportamiento variable en relación con los cambios en los 

volúmenes de producción (Colin, 2014) 

   Los precursores de este método afirman que los costos fijos de 

producción se relacionan con la capacidad instalada de una empresa, la 

cual está en función de un periodo determinado, pero jamás con el 

volumen de producción. (Ralph, 1990) 

 CONTABILIDAD DE COSTOS 
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Desempeña un papel destacado en los informes financieros, pues los 

costos del producto o del servicio son un componente de significativa 

importancia en la determinación del ingreso y en la posición financiera 

de toda organización  (Carlos, 2001) 

   La contabilidad de costos actúa como una conexión entre la contabilidad 

financiera y la contabilidad gerencial.  (Carlos, 2001) 

   Es un sistema  de informacion empleado para predeterminar, registrar, 

acumular, controlar, analizar, discrecionar,interpretar e informar todo lo 

relacionado con los costos de produccion, distribucion, venta, 

administracion y financiamiento. 

 SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS 

Los sistemas de costo están formados por conjunto de normas, 

modelos, registros diarios e informes estructurados e integrados dentro 

de una serie de procedimientos que rigen la planificación, 

determinación y análisis del costo, así como el proceso de registro de 

los gastos de tal manera que los costos unitarios puedan ser 

determinados rápidamente y ser usados al adoptarse las decisiones de 

la gerencia.  

   La importancia está dada en que permite garantizar los requerimientos 

informativos para una correcta dirección de la empresa. Un sistema de 

costos debe controlar la necesidad de que la información que se 

obtendrá de él resultara de verdadera utilidad. Este bien diseñado 

ofrecerá la seguridad de que la información proporcionada será un medio 

eficaz para la toma de decisiones.  

   Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes 

estructurados sobre la base de la teoría de la partida doble u otros 

principios técnicos, que tiene por objeto la determinación de los costos 

unitarios de producción y el control de las operaciones fabriles 

efectuadas (Colin, 2014) 

Clasificación de los Sistemas de Costos  
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 Según el sistema de acumular costos o características de 

producción de la industria:  

Sistema de costos por órdenes de trabajo  

 Sistema de costos por procesos de fabricación  

 Sistema combinado  

 Según su naturaleza de los costos:  

Sistema de costos real histórico, incurrido  

Sistemas de costos predeterminados  

Sistemas de costos estimado o normal  

Sistema de costos estándar  

 SISTEMA DE COSTOS POR ÓRDENES ESPECÍFICAS 

Es el conjunto de principios procedimientos para el registro de los 

gastos identificados con órdenes de producción específicas, lo que 

permite hallar un costo unitario para cada orden y determinar los 

diferentes niveles del costo en relación con la producción total, en las 

empresas donde la producción se hace por pedidos.  

   El sistema de costo por órdenes de trabajo es especialmente apropiado 

cuando la producción depende de trabajos o procesos especiales, allí 

donde los productos o servicios difieren en cuanto a las necesidades de 

materiales y conversión, a su vez el producto se fabrica de acuerdo a las 

especificaciones del cliente y del proceso con que se cotiza está 

estrechamente ligado al costo estimado. El costo incluido en la 

fabricación de una orden específica debe por tanto asignarse a los 

artículos producidos o al servicio prestado. Los ejemplos de este tipo de 

actividad incluyen diseños de ingeniería, construcción de edificios 

películas cinematográficas entre otros.  

   El sistema de costos por órdenes de fabricación se basaran en datos 

históricos, ya que es un sistema que se aplica un gran número de 

industrias que trabajan con base de órdenes de producción 
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intermitentes, en las cuales es posible suspender el trabajo en cualquier 

operación, en cualquier momento, sin que por ello se perjudique el 

proceso de producciones el lote específico en el que se está trabajando. 

   Se establece este sistema cuando la producción tiene un carácter 

interrumpido, lotificado, diversificado, que responda a órdenes e 

instrucciones concretas y específicas de producir uno o varios artículos 

o un conjunto similar de los mismos. Por consiguiente, para controlar 

cada partida de artículos se requiere de una orden de producción en la 

que se acumulen los tres elementos del costo de producción. Por su 

parte el costo unitario de producción se obtiene de dividir el costo total 

de producción entre el total de unidades producidas de cada orden. 

(Colin, 2014) 

   En este sistema, el objeto de costeo es una unidad o varias unidades de 

un producto o servicio diferenciado, el cual se denomina orden de 

trabajo. (Horngren, 2012) 

   Cada orden de trabajo, por lo general, usa diferentes cantidades de 

recursos. El producto o el servicio es con frecuencia una sola unidad. 

(Horngren, 2012) 

    El costeo por ordenes de trabajo se usa en aquellas situaciones de 

produccion en las que muchos productos, diferentes trabajos, u ordenes 

de produccion son efectuados en cada periodo. (Carlos, 2001) 

   Características del sistema de costos por órdenes:  

 La orden de producción se refiere a cantidades o lotes bien definidos 

en número de unidades a producir.  

 La producción o fabricación se hace a pedido del cliente, el cual se le 

conoce antes de comenzar la producción.  

 El tipo de producción puede variar de una orden a otra aun cuando se 

trate del mismo producto.  
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 Se determinan costos unitarios de producción, ni bien se terminan las 

órdenes, pudiendo variar de una orden a otra aun cuando se trate del 

mismo producto.  

 El control administrativo es más costoso que en un sistema de costos 

por procesos.  

 El registro básico a utilizar es la hoja de costo.  

 La demanda suele anticipar a la oferta.  

 El costo de trabajo es una base para hacer una comparación con el 

precio de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones 

de precios en trabajos similares.  

 Se puede saber el costo de cada trabajo en cualquier momento. Por 

lo tanto se implica la tarea de establecer el valor de las existencias en 

proceso.  

   Registro De Acumulación Y Cálculo De Los Costos  

   Las empresas que efectúan sus costos por tareas o lotes controlan sus 

operaciones a través de órdenes de producción para una cantidad 

específica o definida de artículos terminados. Estas órdenes están 

destinadas a surtir de nuevo el almacén o para atender el pedido 

realizado por un cliente. Para el costeo de las órdenes de fabricación se 

utiliza una orden una hoja de resumen maestra conocida como HOJA 

DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS. En esta hoja de costos 

hay tres secciones que representan a los 3 elementos de costo 

materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de 

fabricación. 

   Medición del costeo del Material Directo 

   El proceso productivo comienza con la transferencia de materia prima 

desde la bodega de almacén de materiales a la línea de producción. Este 

volumen de materias primas es asignable directamente a los artículos 

que van produciéndose y por esto se les designa como materiales 
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directos. Otros materiales indirectos no se cargan a órdenes específicas 

y se incluirán dentro de la categoría general de los costos indirectos de 

fabricación (Carlos, 2001) 

   Las materias primas se retiran de la bodega mediante la presentación de 

las formas de requisición de materiales  (Carlos, 2001) 

   Medición del costo de la mano de obra directa 

   Los costos de la mano de obra directa se miden y acumulan como se 

hace con los costos de los materiales directos. (Carlos, 2001) 

   Aquellos costos de mano de obra que no pueden asignarse directamente 

a un trabajo particular, se tratan como parte de los costos indirectos de 

fabricación; esta categoría se denomina mano de obra indirecta. (Carlos, 

2001) 

   Aplicación de los costos indirectos de fabricación 

   Los costos indirectos de fabricación deben considerarse junto con los 

materiales directos y con la mano de obra directa, en la determinación 

de los costos unitarios de las órdenes. (Carlos, 2001) 

   La asignación de los costos indirectos de fabricación a las unidades de 

productos debe ser realizada a través de alguna forma base que permita 

su asignación. (Carlos, 2001) 

   Ventajas Del Sistema De Costeo Por Órdenes Específicas  

 Posibilidad de localizar los trabajos lucrativos y los que no lo son.  

 Uso de los costos como base para presupuestar trabajos o producción 

en el futuro.  

 Uso de los costos como base para controlar la eficiencia en las 

operaciones, esto se hace ordinariamente comparando los costos 

reales con las estimaciones o presupuestos previos, cuando los precios 

se cotizan al cliente con anticipación.  

 Uso de los costos en los contratos con los clientes el que es decisivo 

para fijar el precio de venta.  
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  Desventajas Del Sistema De Costeo Órdenes  

 Su costo administrativo es alto, debido a la obtención de los datos en 

forma detallada, los mismos que deben aplicarse a cada orden de 

producción.  

 Se requiere mayor tiempo para precisar los costos de producción 

(Farfán, 2000).  

 OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS  

La optimización de recursos no se refiere ahorrar o suprimir, se define 

como la mejor forma de realizar una actividad.  

En el mundo empresarial la optimización de los recursos tiene que ver 

con la eficiencia (que utilicemos los recursos de la mejor forma posible, 

obteniendo los mayores beneficios con los mínimos costos)  

La eficiencia tiene una estrecha relación con la eficacia (ya que esta hace 

énfasis en los resultados, lograr objetivos, crear valores) para optimizar 

recursos no tendría que ser solo eficiente sino que también ser eficaz  

(Stoner, 1996) 

Cómo lograr la optimización del proceso productivo  

Se logra analizando el proceso de producción en función de los 

resultados que genera, buscar los puntos conflictivos para proponer 

soluciones y tomar una decisión al respecto. También gestionar sus 

recursos con el fin de proponer mejoras rentables y alcanzables.  

Permite sugerir a posteriori y a detectar oportunidades de negocio 

(Alvares, 2012) 

Cómo optimizar las compras Analizar sus compras, proveedores y la 

negociación con estos para elaborar un plan de compras adecuado a sus 

necesidades.  

 Creación y análisis de indicadores: son indicadores sobre sus 

compras, ventas, oscilaciones de precio, para detectar posibles 

mejoras.  
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 Plazos de entrega: negocian los plazos de entrega con sus 

proveedores para adaptarse mejor a su producción y mejorar su 

rentabilidad.  

 Negociación de precio con proveedores: negociación de precios, 

cantidades, formas de pago, etc.  

 Informatización de las compras: buscan y gestionan las 

aplicaciones informáticas más adecuadas para su caso (Stoner, 

1996)  

Cómo optimizar los recursos materiales  

En la obra optimizar finanzas nos habla de lo siguiente: Para muchas 

Instituciones, hacer un buen uso de los recursos es una tarea bastante 

complicada, sobre todo cuando buscar un empleado confiable o una 

persona que también se apodere de su trabajo y significarle una 

tranquilidad, ya que ayudaría a controlar y optimizar los recursos del 

departamento de su Institución, también se optimizaría las finanzas. 

Será una persona quien trabajará codo a codo y en quien se deberá 

confiar para hacerse cargo de las áreas que le encomienden en la 

Institución, por lo cual deberá asegurarse de que cuente con buenos 

antecedentes.  

Optimización es la acción y efecto de optimizar. Este verbo hace 

referencia a buscar la mejor manera de realizar una actividad. El término 

se utiliza mucho en el ámbito de la informática  

Cómo optimizar las ventas:  

Según (Stoner, 1996)para hacer eficiente el proceso de ventas, hace 

mención de los pasos para establecer correcciones e implementar 

soluciones integrales a medida que permitan establecer procesos de 

venta efectivos.  

Alguno de los objetivos a alcanzar para poder optimizar el procesos de 

ventas son: Implantar una metodología, procesos, cultura y el lenguaje 

comercial común en toda la organización, trabajar conjuntamente los 
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ejecutivos de ventas aprovechando sinergias interdepartamentales, 

desarrollar y potenciar el liderazgo de los responsables para que a su 

vez puedan ser capaces de desarrollar el potencial de sus equipos y 

dirigirles de la manera más efectiva, reducir los ciclos de ventas e 

incrementar la productividad y una mejor gestión en el tiempo Juan 

(2012). 

2.3. BASES NORMATIVAS 

 Norma internacional de contabilidad N° 2 – Inventarios 

Objetivo (Bromley, 2011) 

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los 

inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios 

es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que 

sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. 

Esta Norma suministra una guía práctica para la determinación de ese 

costo, así como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del 

periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en 

libros al valor neto realizable. También suministro directrices sobre las 

fórmulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios. 

(Bromley, 2011) 

Inventarios son activos: 

(a) poseídos para ser vendidos en el curso normal de la operación; 

(b) en proceso de producción con vistas a esa venta; o 

(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el 

proceso de producción, o en la prestación de servicios. 

Medición de los inventarios 

Los inventarios se medirán al costo o al valor neto realizable, según cual 

sea menor. 

Costo de los inventarios 
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El costo de los inventarios comprenderá todos los costos derivados de 

su adquisición y transformación, así como otros costos en los que se 

haya incurrido para darles su condición y ubicación actuales. 

Costos de adquisición 

El costo de adquisición de los inventarios comprenderá el precio de 

recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los 

transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a 

la adquisición de las mercaderías, los materiales o los servicios. Los 

descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se 

deducirán para determinar el costo de adquisición. 

Costos de transformación 

Los costos de transformación de los inventarios comprenderán aquellos 

costos directamente relacionados con las unidades producidas, tales 

como la mano de obra directa. También comprenderán una parte, 

calculada de forma sistemática, de los costos indirectos, variables o fijos, 

en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en 

productos terminados. Son costos indirectos fijos los que permanecen 

relativamente constantes, con independencia del volumen de 

producción, tales como la depreciación y mantenimiento de los edificios 

y equipos de la fábrica, así como el costo de gestión y administración de 

la planta. Son costos indirectos variables los que varían directamente, o 

casi directamente, con el volumen de producción obtenida, tales como 

los materiales y la mano de obra indirecta. 

El proceso de distribución de los costos indirectos fijos a los costos de 

transformación se basará en la capacidad normal de trabajo de los 

medios de producción. Capacidad normal es la producción que se 

espera conseguir en circunstancias normales, considerando el promedio 

de varios periodos o temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de 

capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento. 

Puede usarse el nivel real de producción siempre que se aproxime a la 

capacidad normal. La cantidad de costo indirecto fijo distribuido a cada 

unidad de producción no se incrementará como consecuencia de un 
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nivel bajo de producción, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los 

costos indirectos no distribuidos se reconocerán como gastos del 

periodo en que han sido incurridos. En periodos de producción 

anormalmente alta, la cantidad de costo indirecto distribuido a cada 

unidad de producción se disminuirá, de manera que no se valoren los 

inventarios por encima del costo. Los costos indirectos variables se 

distribuirán, a cada unidad de producción, sobre la base del nivel real de 

uso de los medios de producción. 

El proceso de producción puede dar lugar a la fabricación simultánea de 

más de un producto. 

Este es el caso, por ejemplo, de la producción conjunta o de la 

producción de productos principales junto a subproductos. Cuando los 

costos de transformación de cada tipo de producto no sean identificables 

por separado, se distribuirá el costo total, entre los productos, utilizando 

bases uniformes y racionales. La distribución puede basarse, por 

ejemplo, en el valor de mercado de cada producto, ya sea como 

producción en curso, en el momento en que los productos comienzan a 

poder identificarse por separado, o cuando se complete el proceso 

productivo. La mayoría de los subproductos, por su propia naturaleza, 

no poseen un valor significativo. Cuando este es el caso, se miden 

frecuentemente al valor neto realizable, deduciendo esa cantidad del 

costo del producto principal. Como resultado de esta distribución, el 

importe en libros del producto principal no resultará significativamente 

diferente de su costo 

Otros costos 

Se incluirán otros costos, en el costo de los inventarios, siempre que se 

hubiera incurrido en ellos para dar a los mismos su condición y ubicación 

actuales. 

Por ejemplo, podrá ser apropiado incluir, como costo de los inventarios, 

algunos costos indirectos no derivados de la producción, o los costos del 

diseño de productos para clientes específicos. 
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Son ejemplos de costos excluidos del costo de los inventarios, y por tanto 

reconocidos como gastos del periodo en el que se incurren, los 

siguientes: 

(a) las cantidades anormales de desperdicio de materiales, mano de 

obra u otros costos de producción; 

(b) los costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios en el 

proceso productivo, previos a un proceso de elaboración ulterior; 

(c) los costos indirectos de administración que no hayan contribuido a 

dar a los inventarios su condición y ubicación actuales; y 

(d) los costos de venta. 17 En la NIC 23 Costos por Préstamos, se 

identifican las limitadas circunstancias en las que los costos financieros 

se incluyen en el costo de los inventarios. 

Una entidad puede adquirir inventarios con pago aplazado. Cuando el 

acuerdo contenga de hecho un elemento de financiación, como puede 

ser, por ejemplo, la diferencia entre el precio de adquisición en 

condiciones normales de crédito y el importe pagado, este elemento se 

reconocerá como gasto por intereses a lo largo del periodo de 

financiación.  

Técnicas de medición de costos 

Las técnicas para la medición del costo de los inventarios, tales como el 

método del costo estándar o el método de los minoristas, podrán ser 

utilizados por conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se 

aproxime al costo. Los costos estándares se establecerán a partir de 

niveles normales de consumo de materias primas, suministros, mano de 

obra, eficiencia y utilización de la capacidad. En este caso, las 

condiciones de cálculo se revisarán de forma regular y, si es preciso, se 

cambiarán los estándares siempre y cuando esas condiciones hayan 

variado. 

El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector comercial 

al por menor, para la medición de inventarios, cuando hay un gran 

número de artículos que rotan velozmente, que tienen márgenes 
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similares y para los cuales resulta impracticable usar otros métodos de 

cálculo de costos. Cuando se emplea este método, el costo de los 

inventarios se determinará deduciendo, del precio de venta del artículo 

en cuestión, un porcentaje apropiado de margen bruto. El porcentaje 

aplicado tendrá en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado 

por debajo de su precio de venta original. 

A menudo se utiliza un porcentaje promedio para cada sección o 

departamento comercial. 

Fórmulas de cálculo del costo 

El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente 

intercambiables entre sí, así como de los bienes y servicios producidos 

y segregados para proyectos específicos, se determinará a través de la 

identificación específica de sus costos individuales. 

La identificación específica del costo significa que cada tipo de costo 

concreto se distribuye entre ciertas partidas identificadas dentro de los 

inventarios. Este es el tratamiento adecuado para los productos que se 

segregan para un proyecto específico, con independencia de que hayan 

sido comprados o producidos. Sin embargo, la identificación específica 

de costos resultará inadecuada cuando, en los inventarios, haya un gran 

número de productos que sean habitualmente intercambiables. En estas 

circunstancias, el método para seleccionar qué productos individuales 

van a permanecer en la existencia final, podría ser usado para obtener 

efectos predeterminados en el resultado del periodo. 

El costo de los inventarios, distintos de los tratados en el párrafo 23, se 

asignará utilizando los métodos de primera entrada primera salida (the 

first-in, first-out, FIFO, por sus siglas en inglés) o costo promedio 

ponderado. Una entidad utilizará la misma fórmula de costo para todos 

los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los 

inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la 

utilización de fórmulas de costo también diferentes. 
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Por ejemplo, dentro de la misma entidad, los inventarios utilizados en un 

segmento de operación pueden tener un uso diferente del que se da al 

mismo tipo de inventarios, en otro segmento de operación. Sin perjuicio 

de lo anterior, la diferencia en la ubicación geográfica de los inventarios 

(o en las reglas fiscales correspondientes) no es, por sí misma, motivo 

suficiente para justificar el uso de fórmulas de costo diferentes. 

La fórmula FIFO, asume que los productos en inventarios comprados o 

producidos antes, serán vendidos en primer lugar y, consecuentemente, 

que los productos que queden en la existencia final serán los producidos 

o comprados más recientemente. 

Si se utiliza el método o fórmula del costo promedio ponderado, el costo 

de cada unidad de producto se determinará a partir del promedio 

ponderado del costo de los artículos similares, poseídos al principio del 

periodo, y del costo de los mismos artículos comprados o producidos 

durante el periodo. El promedio puede calcularse periódicamente o 

después de recibir cada envío adicional, dependiendo de las 

circunstancias de la entidad. 

Otros Conceptos 

Valor Neto Realizable 

El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los 

mismos estén dañados, si han devenido parcial o totalmente obsoletos, 

o bien si sus precios de mercado han caído. Asimismo, el costo de los 

inventarios puede no ser recuperable si los costos estimados para su 

terminación o su venta han aumentado. La práctica de rebajar el saldo, 

hasta que el costo sea igual al valor neto realizable, es coherente con el 

punto de vista según el cual los activos no deben registrarse en libros 

por encima de los importes que se espera obtener a través de su venta 

o uso. 

Generalmente, la rebaja hasta alcanzar el valor neto realizable, se 

calcula para cada partida de las que componen los inventarios. En 
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algunas circunstancias, sin embargo, puede resultar apropiado agrupar 

partidas similares o relacionadas. 

Este puede ser el caso de las partidas de inventarios relacionados con 

la misma línea de productos, que tienen propósitos o usos finales 

similares, se producen y venden en la misma área geográfica y no 

pueden ser, por razones prácticas, evaluados separadamente de otras 

partidas de la misma línea. No es apropiado realizar las rebajas a partir 

de partidas que reflejen clasificaciones completas de los inventarios, por 

ejemplo sobre la totalidad de los productos terminados, o sobre todos los 

inventarios en un segmento de operación determinado. 

Las estimaciones del valor neto realizable se basarán en la información 

más fiable de que se disponga, en el momento de hacerlas, acerca del 

importe por el que se espera realizar los inventarios. Estas estimaciones 

tendrán en consideración las fluctuaciones de precios o costos 

relacionados directamente con los hechos posteriores al cierre, en la 

medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final del 

periodo. 

Al hacer las estimaciones del valor neto realizable, se tendrá en 

consideración el propósito para el que se mantienen los inventarios. 

Por ejemplo, el valor neto realizable del importe de inventarios que se 

tienen para cumplir con los contratos de venta, o de prestación de 

servicios, se basa en el precio que figura en el contrato. 

Si los contratos de ventas son por una cantidad inferior a la reflejada en 

inventarios, el valor neto realizable del exceso se determina sobre la 

base de los precios generales de venta. Pueden aparecer provisiones o 

pasivos contingentes por contratos de venta firmes que excedan las 

cantidades de productos en existencia, o bien de productos que vayan a 

obtenerse por contratos de compra firmes. Estas provisiones o pasivos 

contingentes se tratarán contablemente de acuerdo con la NIC 37 

Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes. 
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No se rebajarán las materias primas y otros suministros, mantenidos 

para su uso en la producción de inventarios, para situar su importe en 

libros por debajo del costo, siempre que se espere que los productos 

terminados a los que se incorporen sean vendidos al costo o por encima 

del mismo. 

Sin embargo, cuando una reducción, en el precio de las materias primas, 

indique que el costo de los productos terminados excederá a su valor 

neto realizable, se rebajará su importe en libros hasta cubrir esa 

diferencia. En estas circunstancias, el costo de reposición de las 

materias primas puede ser la mejor medida disponible de su valor neto 

realizable. 

Se realizará una nueva evaluación del valor neto realizable en cada 

periodo posterior. Cuando las circunstancias, que previamente causaron 

la rebaja, hayan dejado de existir, o cuando exista una clara evidencia 

de un incremento en el valor neto realizable como consecuencia de un 

cambio en las circunstancias económicas, se revertirá el importe de la 

misma, de manera que el nuevo valor contable sea el menor entre el 

costo y el valor neto realizable revisado. Esto ocurrirá, por ejemplo, 

cuando un artículo en existencia, que se lleva al valor neto realizable 

porque ha bajado su precio de venta, está todavía en inventario de un 

periodo posterior y su precio de venta se ha incrementado. 

Reconocimiento como un gasto 

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos 

se reconocerá como gasto del periodo en el que se reconozcan los 

correspondientes ingresos de operación. El importe de cualquier rebaja 

de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, así como todas las 

demás pérdidas en los inventarios, será reconocido en el periodo en que 

ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversión de la 

rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, 

se reconocerá como una reducción en el valor de los inventarios, que 

hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la 

recuperación del valor tenga lugar. 
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El costo de ciertos inventarios puede ser incorporado a otras cuentas de 

activo, por ejemplo los inventarios que se emplean como componentes 

de los trabajos realizados, por la entidad, para los elementos de 

propiedades, planta y equipo de propia construcción. Los inventarios 

asignados a otros activos de esta manera, se reconocerá como gasto a 

lo largo de la vida útil de los mismos. 

  

 Texto Único Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta. 

(TUO del Impuesto a la Renta Decreto Supremo Nº 179-2004-EF, 

2004) (Quinteros, 2013) 

Según el Art° 20 del TUO de la LIR; se entiende por costo computable 

de los bienes enajenados, se entenderá el costo de adquisición, 

producción o construcción o, en su caso, el valor de ingreso al patrimonio 

o valor en el último inventario determinado conforme a ley, más los 

costos posteriores incorporados al activo de acuerdo con las normas 

contables, ajustados de acuerdo a las normas de ajuste por inflación con 

incidencia tributaria, según corresponda. En ningún caso los intereses 

formarán parte del costo computable. 

Según el Art° 20 del TUO de la LIR; La obligación de sustentar el costo 

computable con comprobantes de pago no será aplicable en los 

siguientes casos: 

(iii) cuando el enajenante perciba rentas de la segunda categoría por 

la enajenación del bien; 

(ii) cuando de acuerdo con el Reglamento de Comprobantes de Pago no 

sea obligatoria su emisión; o, 

(iii) cuando de conformidad con el artículo 37 de esta Ley, se permita la 

sustentación del gasto con otros documentos, en cuyo caso el costo 

podrá ser sustentado con tales documentos. 

El Art° 62 establece, Los contribuyentes, empresas o sociedades que, 

en razón de la actividad que desarrollen, deban practicar inventario, 

valuarán sus existencias por su costo de adquisición o producción 
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adoptando cualquiera de los siguientes métodos, siempre que se 

apliquen uniformemente de ejercicio en ejercicio: 

a) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS). 

b) Promedio diario, mensual o anual (PONDERADO O MOVIL). 

c) Identificación específica. 

d) Inventario al detalle o por menor. 

e) Existencias básicas. 

El reglamento podrá establecer, para los contribuyentes, empresas o 

sociedades, en función a sus ingresos anuales o por la naturaleza de sus 

actividades, obligaciones especiales relativas a la forma en que deben 

llevar sus inventarios y contabilizar sus costos. 

Costo de adquisición:  

La contraprestación pagada por el bien adquirido, y los costos incurridos 

con motivo de su compra tales como: fletes, seguros, gastos de 

despacho, derechos aduaneros, instalación, montaje, comisiones 

normales, incluyendo las pagadas por el enajenante con motivo de la 

adquisición de bienes, gastos notariales, impuestos y derechos pagados 

por el enajenante y otros gastos que resulten necesarios para colocar a 

los bienes en condiciones de ser usados, enajenados o aprovechados 

económicamente. 

Costo de producción o construcción: 

El costo incurrido en la producción o construcción del bien, el cual 

comprende: los materiales directos utilizados, la mano de obra directa y 

los costos indirectos de fabricación o construcción. 

Valor de ingreso al patrimonio:  

El valor que corresponde al valor de mercado de acuerdo a lo establecido 

en la presente ley, salvo lo dispuesto en el siguiente artículo. 

(Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta Decreto Supremo Nº 122-

94-EF, 1994) 
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Según el Art° 11 del Reglamento de la LIR; establece que el costo 

computable será el costo de adquisición o el costo de producción o 

construcción o el valor de ingreso al patrimonio o el valor en el último 

inventario, según corresponda. 

El Art° 35 del TUO de la LIR; establece: 

Los deudores tributarios deberán llevar sus inventarios y contabilizar sus 

costos de acuerdo a las siguientes normas: 

a) Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente 

hayan sido mayores a mil quinientas (1,500) Unidades Impositivas 

Tributarias del ejercicio en curso, deberán llevar un sistema de 

contabilidad de costos, cuya información deberá ser registrada en los 

siguientes registros: Registro de Costos, Registro de Inventario 

Permanente en Unidades Físicas y Registro de Inventario Permanente 

Valorizado. 

b) Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente 

hayan sido mayores o iguales a quinientas (500) Unidades Impositivas 

Tributarias y menores o iguales a mil quinientas (1,500) Unidades 

Impositivas Tributarias del ejercicio en curso, sólo deberán llevar un 

Registro de Inventario Permanente en Unidades Físicas. 

c) Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente 

hayan sido inferiores a quinientas (500) Unidades Impositivas Tributarias 

del ejercicio en curso, sólo deberán realizar inventarios físicos de sus 

existencias al final del ejercicio. 

d) Tratándose de los deudores tributarios comprendidos en los incisos 

precedentes a) y b), adicionalmente deberán realizar, por lo menos, un 

inventario físico de sus existencias en cada ejercicio. 

e) Deberán contabilizar en un Registro de Costos, en cuentas separadas, 

los elementos constitutivos del costo de producción por cada etapa del 

proceso productivo. Dichos elementos son los comprendidos en la 

Norma Internacional de Contabilidad correspondiente, tales como: 
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materiales directos, mano de obra directa y gastos de producción 

indirectos. 

f) Aquellos que deben llevar un sistema de contabilidad de costos basado 

en registros de inventario permanente en unidades físicas o valorizados 

o los que sin estar obligados opten por llevarlo regularmente, podrán 

deducir pérdidas por faltantes de inventario, en cualquier fecha dentro 

del ejercicio, siempre que los inventarios físicos y su valorización hayan 

sido aprobados por los responsables de su ejecución y además cumplan 

con lo dispuesto en el segundo párrafo del inciso c) del Artículo 21 del 

Reglamento. 

g) No podrán variar el método de valuación de existencias sin 

autorización de la SUNAT y surtirá efectos a partir del ejercicio siguiente 

a aquél en que se otorgue la aprobación, previa realización de los ajustes 

que dicha entidad determine. 

h) La SUNAT mediante Resolución de Superintendencia podrá: 

i) Establecer los requisitos, características, contenido, forma y 

condiciones en que deberá llevarse los registros establecidos en el 

presente Artículo. 

ii) Eximir a los deudores tributarios comprendidos en el inciso a) del 

presente artículo, de llevar el Registro de Inventario Permanente en 

Unidades Físicas. 

iii) Establecer los procedimientos a seguir para la ejecución de la toma 

de inventarios físicos en armonía con las normas de contabilidad 

referidas a tales procedimientos. 

En todos los casos en que los deudores tributarios practiquen inventarios 

físicos de sus existencias, los resultados de dichos inventarios deberán 

ser refrendados por el contador o persona responsable de su ejecución 

y aprobados por el representante legal. 

A fin de mostrar el costo real, los deudores tributarios deberán acreditar, 

mediante los registros establecidos en el presente artículo, las unidades 
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producidas durante el ejercicio, así como el costo unitario de los artículos 

que aparezcan en los inventarios finales. 

En el transcurso del ejercicio gravable, los deudores tributarios podrán 

llevar un Sistema de Costo Estándar que se adapte a su giro, pero al 

formular cualquier balance para efectos del Impuesto, deberán 

necesariamente valorar sus existencias al costo real. Los deudores 

tributarios deberán proporcionar el informe y los estudios técnicos 

necesarios que sustenten la aplicación del sistema antes referido, 

cuando sea requerido por la SUNAT. 

 Jurisprudencias 

RTF N° 05798-4-2013 

Se confirma la apelada dado que la recurrente consideró indebidamente 

como parte del costo de ventas al valor de aduana considerado en la 

DUA más el importe que corresponde al ajuste de valor efectuado ante 

la Aduana, siendo que éste último no debe ser considerando pues no 

corresponde a uno que efectivamente se haya pagado. Se indica que 

quedó acreditada la comisión de la infracción tipificada en el numeral 1) 

del artículo 178º del Código Tributario al estar vinculada al reparo 

mencionado. 

Asimismo, respecto de la sanción por la comisión de la infracción 

tipificada en el numeral 1) del artículo 177º del Código Tributario, se 

señala que ésta quedó acreditada al no exhibirse el Registro de Control 

de Activo Fijo, pese a que se requirió. 

RTF de Observancia Obligatoria 08246-8-2015 

   Los contribuyentes, empresas o sociedades que están dentro del ámbito 

de aplicación del inciso a) del artículo 35 del Reglamento de la Ley del 

Impuesto a la Renta están obligados a registrar información en un 

Registro de Costos, que forma parte del Sistema de Contabilidad de 

Costos, si su actividad implica la existencia de un proceso productivo que 

origine un bien material o físico que deba ser valuado y que califique 

como inventario. 
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CAPITULO III 

3. DIAGNÓSTICO DEL DEPARTAMENTO DE ESTUDIO 

3.1 ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL 

FIGURA N° 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 GENERALIDADES DEL DEPARTAMENTO OBJETO DE 

ESTUDIO 

El departamento de producción es el corazón de la empresa es el 

encargado de transformar los recursos en productos terminados siendo 

esta la manera como coadyuva al objetivo de la empresa con respecto 

a la comercialización de productos alimenticios 

3.2.1 MISIÓN DEL DEPARTAMENTO OBJETO DE ESTUDIO  

Seleccionar, envasar los productos alimenticios y de coadyuvar a la 

comercialización de productos  

 

3.2.2 OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO OBJETO DE 

ESTUDIO 

El objetivo es reducir el costo final del producto, o sea, comprar de 

forma inteligente y alineada con la estrategia. 

Elaborar productos de calidad que satisfagan las exigencias del cliente. 

 

3.2.3 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO OBJETO DE 

ESTUDIO 

 

ÁREA DE

PRODUCCIÓN

PRODUCCIÓN
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  FUNCIONES DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN 

 

 Determinar cuántas unidades se necesitarán producir 

 Determinar cómo se obtendrán las unidades requeridas a producir 

 Determinar cuántos turnos de trabajo serán requeridos 

  Dirigir la producción. (Control de Calidad, 2012) 

 Asistir a las reuniones periódicas del equipo HACCP.  (Control de 

Calidad, 2012) 

 Controlar la producción diaria de la planta y redacta los reportes 

de producción verificando la calidad de los mismos. (Control de 

Calidad, 2012) 

 Contribuye en la disminución de peligros en todas las etapas de 

proceso.  (Control de Calidad, 2012) 

 Hacer cumplir el programa de mantenimiento. (Control de 

Calidad, 2012) 

 

3.2.4 FODA DEL ÁREA O DEPARTAMENTO OBJETO DE 

ESTUDIO 

CUADRO N° 01 

IN
T

E
R

N
O

S
 

FORTALEZAS 
 

DEBILIDADES 
 

No existe rotación ni ausentismo 
de los empleados. 

Falta de eficacia respecto al 
control de la empresa. 

 
La participación en el mercado 
ha aumentado a nivel nacional. 
 

Las políticas y 
procedimientos del control 
de inventarios no son 
eficaces. 

La empresa está ubicado en un 
lugar estratégico. 

La empresa no cuenta con 
un sistema completo de 
información. 
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E
X

T
E

R
N

O
S

 
OPORTUNIDADES 

 
AMENAZAS 

 

. Las condiciones económicas 
de los países extranjeros. 

El déficit de presupuesto 
gubernamental. 

La disponibilidad de crédito es 
un factor importante para la 
industria. 

  Actitudes hacia el ahorro. 

La innovación en los productos 
y el desarrollo de la actividad 
agroindustrial. 

Regulaciones sobre 
importaciones y 
exportaciones. 

 

3.3 INVESTIGACIÓN DE CAMPO 

 

3.3.1 ELABORACIÓN Y APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS DE 

INVESTIGACIÓN 

CUADRO N°02 

TECNICA INSTRUMENTO 

Entrevista Guía de Entrevista 

Encuesta Cuestionario 

Observación Guía de Observación 

 

 Los cuestionarios fueron aplicados a la Población de la Investigación. 

 Cada uno de los procesos fue observado en cuanto a tiempo de duración, 

empleo de materiales, formas, métodos, procedimientos de trámite, 

registrándose los datos en la guía de observación.  

 La guía de observación fue para registrar los datos referentes a los 

procesos del sistema de costos 

3.3.2 TABULACIÓN Y PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 
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3.3.2.1 CUESTIONARIO 

¿Quién Toma las decisiones en el proceso de los Productos 

Agrícolas? 

TABLA N° 02 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Administrador 1 14,3 14,3 14,3 

Gerente 6 85,7 85,7 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

 

 

 

GRÁFICO N° 01 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS. 
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¿Existe un Responsable en el proceso de los Productos Agrícolas? 

TABLA N° 03 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 6 85,7 85,7 85,7 

NO 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

 

 

 

 

GRÁFICO N° 02 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS. 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS. 
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¿Qué sistema de Costos se utiliza en el proceso de los Productos 

Agrícolas? 

TABLA N° 04 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Ninguno 7 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

 

GRÁFICO N° 03 

 

 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N° 04 

 

 

 

¿Las funciones que se realizan en el proceso de los productos agrícolas 

están definidas y establecidas?  

TABLA N° 05 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 1 14,3 14,3 14,3 

NO 6 85,7 85,7 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa Abastecimientos 

Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N° 05 

 

¿Se lleva un control adecuado de los recursos empleados en el proceso de 

los productos agrícolas?  

TABLA N° 06 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 2 28,6 28,6 28,6 

NO 5 71,4 71,4 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa Abastecimientos 

Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Se identifican los materiales utilizados en las fases del proceso de 

los productos agrícolas? 

TABLA N° 07 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 6 85,7 85,7 85,7 

NO 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

 

 

GRÁFICO N° 06 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Intervienen registros o formularios en los procedimientos de compra 

de materia prima? 

TABLA N° 08 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 3 42,9 42,9 42,9 

NO 4 57,1 57,1 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

 

 

 

GRÁFICO N° 07 

 

 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N° 08 

 

 

 

 

 

¿Se lleva registro de entradas de materia prima y materiales?  

TABLA N° 09 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 5 71,4 71,4 71,4 

NO 2 28,6 28,6 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa Abastecimientos 

Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N° 09 

 

¿Intervienen formularios o registros en la requisición de materia prima y 

materiales? 

TABLA N° 10 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos NO 7 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa Abastecimientos 

Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Se lleva un registro y control de asistencia del personal de empleado y 

obrero? 

 

TABLA N° 11 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos NO 7 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

GRÁFICO N° 10 

 

  

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa Abastecimientos 

Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N ° 11 

 

  

¿Se llevan registros en la determinación del costo   unitario   de la mano   de 

obra   empleada   en la producción?  

 

TABLA N° 12 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos NO 7 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Se llevan registros en la determinación de los costos   indirectos de 

fabricación en lo que incurre la producción? 

 

TABLA N° 13 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos NO 7 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

GRÁFICO N° 12 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Elaboran reportes o informes a gerencia sobre el proceso de los 

productos agrícolas?  

 

TABLA N°14 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 1 14,3 14,3 14,3 

NO 6 85,7 85,7 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

  

 

 

GRÁFICO N° 13 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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¿Cree que se podría mejorar el proceso productivo con un sistema de 

costos?  

 

TABLA N° 15 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 7 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO N° 14 

 

 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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GRÁFICO N° 15 

 

  

¿Usted cree que se podría optimizar el uso de los recursos humanos, 

materiales y financieros con la aplicación de un sistema de costos?  

 

TABLA N°16 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SI 7 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 

Fuente: Resultados de Análisis de Datos de Cuestionario aplicado en la Empresa 

Abastecimientos Burca´s S.R.L según programa SPSS 
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3.3.3 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE DATOS 

 

 TOMA DE DECISIONES PARA EL PROCESO DE PRODUCTOS 

AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

Sobre quien ordena producir, el 85.71% responde, que el responsable de dar 

la orden para producir es el gerente. El 14.29% responde que quien ordena 

producir es el administrador, evidenciando que no existen funciones bien 

definidas para que estas sean respetadas y acatadas. 

 

 RESPONSABLE DEL PROCESO DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS EN 

LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

El 85.71% de los trabajadores contestaron que si existe un responsable de 

producción mencionando al gerente, como único responsable de la producción. 

Con lo cual se deduce que la gerencia no conoce sus funciones. 

 SISTEMA DE COSTOS UTILIZADO EN EL PROCESO DE LOS 

PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS 

BURCAS SRL  

 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que no existe un sistema de costos 

aplicado en la empresa lo cual deja en evidencia la mala administración de un 

sistema de costos básico para controlar de manera óptima los recursos de la 

empres 

 

 CONOCIMIENTO SOBRE LAS FUNCIONES EN EL PROCESO DE 

PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS 

BURCAS SRL 

El 14.29% contestaron que si tenían conocimientos de sus funciones y sabían 

la actividad que desarrollarían en el proceso productivo, mientras que un 

85.71% no tenía claro las funciones que debían desempeñar por el motivo de 

que no se cumple a cabalidad lo establecido en el manual de funciones y 

procedimientos que les ayude al buen desempeño de sus funciones. 
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 CONOCIMIENTO SOBRE EL ADECUADO CONTROL DE LOS RECUSOS 

EMPLEADOS EN EL PROCESO DE LOS PODUCTOS AGRICOLAS EN LA 

EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

Ante la pregunta formulada sobre si existe un adecuado control de los recursos 

el 71.43 % de los trabajadores contestaron que no, debido a que no llevan un 

control de inventarios, mano de obra y los gastos de fábrica con formatos de 

acuerdo al giro del negocio. Los cuales no se centralizan en una hoja de costos 

que ayude al informe gerencial para la toma de decisiones. 

 

 IDENTIFICACIÓN DE LOS MATERIALES EN EL PROCESO DE LOS 

PODUCTOS AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS 

SRL 

Debido a la labor diaria y frecuente de los operarios, el 100% conoce e identifica 

los materiales que se consumen en cada proceso de la producción de acuerdo 

a la marca, presentación, cantidad y calidad requerida. 

 

 REGISTROS Y FORMULARIOS EN EL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE  

PODUCTOS AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS 

SRL 

Un 57.14% informó que no interviene registro o formulario alguno en la 

adquisición de los productos agrícolas 

Un 42.86 % menciona que si intervienen registros al momento de adquirir los 

productos agrícolas. Lo cual deja evidencia de que la empresa hace uso de 

estos registros o formularios eventualmente pero no lo mantiene en el tiempo 

 

 REGISTROS Y FORMULARIOS DE ENTRADA DE PRODUCTOS 

AGRICOLAS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

Un 71.43% informó que no interviene registro o formulario alguno sobre el 

ingreso de la materia prima en la empresa 
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Un 28.57 % menciona que si intervienen registros sobre la entrada de materia 

prima. Lo cual deja evidencia de que la empresa hace uso de estos registros o 

formularios eventualmente pero no lo mantiene en el tiempo o se realiza pero 

no se informa al jefe inmediato. 

 

 USO DE REGISTROS Y FORMULARIOS PARA LA REQUISICIÓN DE 

MATERIALES EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que no existe un registro o 

formulario para hacer la requisición de materiales lo cual se hace de manera 

verbal y sin control de las cantidad que salen e almacén. 

 

 USO DE REGISTROS Y FORMULARIOS EL CONTROL DE ASISTENCIA 

DE LOS TRABAJADORES EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS 

BURCAS SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que no existe un registro o 

formulario de control de asistencia. Lo cual impide el control de ingreso y salida 

de los trabajadores. 

 

 

 USO DE REGISTROS DE LA DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

DE LA MANO DE OBRA EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS 

SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que no existe un registro para la 

determinación del costo unitario de la mano de obra lo cual muestra que no se 

toma en cuan este elemento al momento de determinar el costo o se hace de 

manera estimada. 

 

 

 USO DE REGISTROS DE LA DETERMINACIÓN DE COSTOS INDIRECTOS 

DE FABRICACION EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que no existe un registro para la 

determinación del costo unitario de la mano de obra lo cual muestra que no se 

toma en cuan este elemento al momento de determinar el costo o se hace de 

manera estimada. 
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 ELABORACIÓN DE INFORMES DE PRODUCCIÓN EN LA EMPRESA 

ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

Un 85.71% informó que no se elabora informe alguno sobre la producción 

Un 14.29 % menciona que si se elaboran. Lo cual deja evidencia de que en la 

empresa se informa de manera eventual pero no lo mantiene en el tiempo o se 

realiza pero no se informa al jefe inmediato. 

 

 IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE COSTOS MEJORA EL PROCESO 

PRODUCTIVO EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que la implementación de un 

sistema de costos mejoraría el proceso productico de la empresa objeto de 

estudia lo cual es razón para la realización de la presente investigación. 

 

 IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE COSTOS OPTIMIZA LOS 

RECURSOS EN LA EMPRESA ABASTECIMENTOS BURCAS SRL 

El 100.00% de los trabajadores contestaron que la implementación de un 

sistema de costos optimizaría los recursos de la empresa objeto de estudia lo 

cual da mayor respaldo a la existencia de la presente investigación 

. 
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CAPITULO IV 

4. PROPUESTA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

4.1. PROPUESTA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

4.1.1 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA 
 

La empresa no cuenta con un sistema de costos especializado y técnico 

como mayoría de las empresas del sector, lo que obliga a la necesidad 

de ejecutar un sistema de costos apropiado para este tipo de empresas 

En la empresa Abastecimientos Burcas SRL se tiene una administración 

deficiente de los costos. No optimizando los recursos, en los cuales 

incurre la empresa al ingresar un pedido. 

4.1. 2   OBJETIVO DE LA PROPUESTA 

 

Optimizar el uso de los recursos de la empresa Abastecimientos Burcas 

SRL, llevando un mejor manejo y un mayor control de los costos 

incurridos en cada orden de trabajo específico. 

 

4.1.3    DESARROLLO DE LA PROPUESTA 

 

Determinada las razones del porqué diseñar un sistema de costos por 

órdenes de trabajo en la empresa Abastecimientos Burca’s SRL, se 

procedió a elaborar un proyecto básico de diseño y ejecución del sistema 

de costos requerido, este proyecto propone seguir los siguientes pasos 

para lograr una mejor administración de los costos y optimización de 

recursos de la empresa Abastecimientos Burca’s SRL. : 

 

a) Determinación del proceso de Generación de los Costos, que 

consistió en conocer desde donde parte la generación de los costos, 

y este se da desde el momento en que se acepta el pedido hasta la 

entrega del mismo; pasando por la orden de pedido, orden de 

producción, la requisición de materiales (materia prima, envases, 
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materiales auxiliares), consumo de materiales en el proceso de 

producción, (materia prima, envases, materiales auxiliares), la 

necesidad de mano de obra directa y los costos indirectos de 

fabricación (alquileres, útiles, luz, agua, depreciación) . Todo esto 

determina el proceso de generación de los costos de producción. 

 

b) Determinación detallada de los costos, que se da con el cálculo 

detallado y específico de los costos incurridos los cuales se atribuye 

al objeto del costo, en cada fase de la generación de los costos de 

acuerdo a cada orden específica. 

 

c) La consolidación de los costos, se da a través de la hoja de costos 

por cada orden de trabajo específico. Con lo que en la oficina de 

Contabilidad se tendrá en detalle los informes de materiales directos 

(materia prima, envases, materiales auxiliares, suministros, mano de 

obra) e indirectos incurridos (costos indirectos de fabricación: 

alquileres, útiles, luz, agua, depreciación) por la empresa de acuerdo 

a cada orden de trabajo teniendo en ellos el mayor control y mejor 

administración de los recursos y planeación de las utilidades 

presentes y futuras de la empresa. 

 

 DOCUMENTOS DE TRABAJO 
 

Los documentos de trabajo que se utilizaran para la obtención de 

datos y el desarrollo del sistema de costos propuesto se basan en los 

formatos cuyas características se detallan a continuación: 

FORMATO 01: CUADRO GUIA DE PEDIDOS GENERAL (ZONA, 

CLIENTE Y TIENDA) 

El Formato Nº 01 es denominado cuadro guía del pedido general, 

este formato servirá, en primer lugar al área de ventas para la 

elaboración de los cuadros de pedido por cliente (Formato N° 02), 

para que esta pueda efectuar la facturación correspondiente. 
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En segundo lugar servirá para la elaboración del Cuadro de Pedido 

Por Zona (Formato N° 03) el cual será remitido al Dpto. de producción 

para el inicio de la producción. 

Este formato contiene el número del pedido, la fecha del pedido, la 

fecha de vencimiento o entrega del pedido, nombre de la zona, 

nombre del cliente, nombre de la tienda, productos y finalmente las 

cantidades de los productos requeridas por el cliente según las 

órdenes de compra enviadas. (Anexo 3) 

FORMATO 02: CUADRO PEDIDO CLIENTE 

El Formato Nº 02 Cuadro de Pedido Cliente, es el detalle del pedido 

de los productos que requiere cada cliente, el cual contiene número 

del pedido, la fecha del pedido, la fecha de vencimiento o entrega del 

pedido, nombre del cliente, su dirección, ruc, teléfono, productos, 

marca cantidad, descripción y precios de venta, obteniendo de esta 

manera el total de la venta a cada cliente para finalmente proceder a 

la facturación respectiva. (Anexo 4) 

FORMATO 03: CUADRO PEDIDO POR ZONA 

Este Formato Nº 03 Cuadro Pedido Por Zona, contendrá información 

sobre: el número del pedido, la fecha del pedido, nombre del cliente, 

su dirección, ruc y teléfono, la fecha de entrega del pedido, ítem de 

acuerdo al marca cantidad, descripción, peso, precio de venta 

realizando el total de la venta que después será pasada para la 

facturación correspondiente; finalmente otras especificaciones que 

convengan, las copias serán por triplicado una para ventas, una para 

contabilidad y una copia para Producción. Este formato será remitido 

al Dpto. de producción para el inicio de la producción. (Anexo 5). 

FORMATO 04: ORDEN DE PRODUCCIÒN. 

El Formato Nº 04 Orden De Producción, contendrá información sobre: 

Número de Orden de Producción, Número de pedido, Fecha de 

pedido, Fecha de entrega, Fecha de inicio de producción y Fecha de 

Terminación, Categoría del Cliente, Zona, Marca, Cantidad, Unidad 
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de Medida, Descripción, Peso. Serán por triplicado una para 

producción, para contabilidad y logística. (Anexo 6) 

FORMATO 05: REQUISICIÓN DE MATERIALES  

Este Formato Nº 05 Requisición De Materiales, contendrá 

información sobre el Número de Requisición, Fecha de Requisición, 

Número de Pedido, Número de la Orden de producción, Cantidad, 

Unidad, Descripción, Solicitado por, Despachado por. Triplicando 

copias que serán repartidas para logística, para producción y otra para 

contabilidad. (Anexo 7) 

FORMATO 06: COTIZACIÓN 

Este Formato Nº 06 denominado Cotización, Contendrá información 

sobre: Datos de la Empresa, Fecha, Cantidad, Unidad de medida, 

Precio unitario y Costo total, información que será enviada y 

recaudada por el departamento de logística de todos los proveedores 

optando por la más conveniente para la empresa. (Anexo 8) 

FORMATO 07: ORDEN DE COMPRA 

Este Formato Nº 07 denominado Orden de Compra, contendrá 

información como: Nº De Orden de Compra, Nombre Proveedor y 

RUC, Fecha, Condición de Pago, Cantidad, Unidad, Descripción, 

Precio Unitario, Precio Total. 

Con copias duplicadas para almacén y contabilidad. (Anexo 9) 

FORMATO 08: NOTA DE INGRESO A ALMACÉN 

Este Formato Nº 08 denominado Nota de Ingreso a Almacén, 

contendrá información como: Nº De Nota De Entrada Al Almacén, 

Proveedor, Fecha, Orden, Cantidad De Los Materiales, Unidad De 

Medida Y Descripción. (Anexo 10) 

FORMATO 09: NOTA DE SALIDA DE ALMACÉN 

Este Formato Nº 09 denominado Orden de Salida de Almacén, 

contendrá información como: Nº De Orden De Salida de Almacén, 



111 
 

Fecha, Orden, N° de Requisición, Fecha de Despacho, Cantidad De 

Los Materiales, Unidad De Medida Y Descripción. (Anexo 11) 

FORMATO 10: RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCION 

Este Formato Nº 10 denominado Resultado del Proceso de Selección, 

contendrá información donde se detalla: Orden de Producción, N°, 

Fecha, Unidad De Medida, la Descripción De Los Materiales 

incurridos en cada fase del proceso de producción. Con copias 

duplicadas para producción y contabilidad (Anexo 12) 

FORMATO 11: DEVOLUCION DE MATERIAL SIN UTILIZAR 

Este Formato Nº 11 denominado Devolución de Material Sin Utilizar 

contendrá información donde se detalla: Orden de Producción, N°, 

Fecha, Unidad De Medida, la Descripción De Los Materiales no 

utilizados en cada fase del proceso de producción. Con copias 

duplicadas para producción y contabilidad. (Anexo 13) 

FORMATO 12: RESULTADO DE ENVASADO Y EMPAQUETADO 

Este Formato Nº 12 denominado Resultado del Envasado y 

Empaquetado, contendrá información donde se detalla: Orden de 

Producción, N°, Fecha, Unidad De Medida, la Descripción De Los 

Materiales incurridos en cada fase del proceso de producción. Con 

copias duplicadas para producción y contabilidad. (Anexo 14) 

FORMATO 13: CONSUMO DE MATERIALES 

Este Formato Nº 13 denominado Consumo de Materiales, contendrá 

información donde se detalla: Orden de Producción, N°, Fecha, 

Unidad De Medida, la Descripción De Los Materiales incurridos en 

cada fase del proceso de producción. Los cuales son valorizados 

adecuadamente para efectos de llevar los controles necesarios y 

obtener el costo de cada factor Con copias duplicadas para 

producción y contabilidad. (Anexo 15) 
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FORMATO 14: TRANSFERENCIA DE PRODUCTOS 

TERMINADOS 

Este Formato Nº 14 denominado Transferencia de Productos 

Terminados, contendrá información donde se detalla: Orden de 

Producción, Pedido, N°, Fecha, Unidad De Medida, la Descripción De 

Los Materiales incurridos en cada fase del proceso de producción. 

Con copias duplicadas para producción y contabilidad. (Anexo 16) 

 

FORMATO 15: MANO DE OBRA DIRECTA  

Para la elaboración de Este Formato Nº 15 denominado Tarjeta De 

Mano De Obra En Cada Proceso, se utilizaron tarjetas en cada fase 

del Proceso Productivo (Selección, Envasado, Empaquetado).  

Posteriormente se elaboraron tablas en el programa Excel donde se 

tabuló los datos de tiempo y costos recaudados en cada proceso, 

agregando datos de acuerdo a la cantidad expresada en la de orden 

de pedido, y minutos totales para ese proceso, los cuales fueron 

convertidos a cantidad de horas hombre para efectos de cálculos, 

obteniendo la cantidad de horas trabajadas y el costo total de horas 

trabajadas por cada la orden en los diferentes procesos. (Anexo 17)  

FORMATO 16: CUADROS DE COSTOS INDIRECTOS DE 

FABRICACIÓN 

Para este formato la determinación de los costos indirectos por 

órdenes específicas. La empresa al determinar la orden de trabajo se 

asignará la distribución en base a las horas hombre trabajadas en las 

fases anteriores. 

Se Procederá a distribuirlos a cada hora de trabajo, aplicando la 

siguiente tasa de distribución. La cual se tiene a continuación: 

Gasto asignado a producción = Tasa de aplicación a los CIF 

            Total horas trabajadas 
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Este coeficiente se obtendrá de la división entre: el total de gasto 

asignado a la fábrica y el total de horas trabajadas para una 

distribución más exacta.  

FORMATO 17: RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS 

Este formato: estará en concordancia con los formatos anteriores, 

capacidad productiva, un período determinado y experiencia sobre la 

fabricación de los productos agrícolas. Donde se expresa claramente 

el valor de los materiales, mano de obra directa y costos indirectos de 

fabricación necesarios incurridos para el volumen de producción, de 

acuerdo al pedido y tiempo pronosticado. 

Obteniendo al final un costo total y costo unitario de unidades 

producidas que servirán como informe a la gerencia para la toma de 

decisiones. (Anexo 18) 
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 FIGURA N° 15: FLUJOGRAMA ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA ABASTECIMIENTOS BURCA’S SRL 

 

Fuente: Autor  
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Fuente: Autor  
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 FIGURA N° 16: FLUJOGRAMA DEL SISTEMA DE COSTOS POR ÓRDENES

Fuente: Autor  
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 IMPLEMENTACIÓN 

 

DATOS GENERALES DEL CASO 

El día 17 de noviembre del 2015, la empresa Abastecimientos Burcas 

SRL recibe órdenes de Compra de sus clientes: Hipermercados Tottus 

SA, Supermercados Peruanos SA, Cencosud Retail SA. Recibidas las 

órdenes de compra la empresa procede a iniciar el proceso de 

producción. 

La empresa pacta la fecha de entrega del pedido para el día 24 de 

noviembre del 2015 

RECEPCIÓN DEL PEDIDO 

 

Tal como se menciona en los datos generales del caso, el día 17 de 

Noviembre, nuestros clientes (Hipermercados Tottus SA, 

Supermercados Peruanos SA, Cencosud Retail SA)  nos envían órdenes 

de compra de sus diferentes tiendas ubicadas a lo largo de país; a través 

de los portales virtuales (Cen bizz, intercopretail, B2BTottus) . 

FIGURA N° 17 
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Una vez recibidas las Órdenes de Compra, el Dpto. de Ventas procede a clasificarlas 

(por zona y por tienda), a continuación el departamento de ventas asigna un número 

de pedido al bloque de órdenes de compra y procede a alimentar el Cuadro Guía de 

Pedidos General (Formato N° 01) con la cantidad de productos que cada cliente y 

tienda requiere, según su orden de compra. 

Este formato servirá, en primer lugar al área de ventas para la elaboración de los 

cuadros de pedido por cliente (Formato N° 02) para que este pueda efectuar la 

facturación correspondiente. 

En segundo lugar servirá para la elaboración del Cuadro de Pedido Por Zona 

(Formato N° 03)  para remitirlo al Dpto. de Producción para el inicio de la 

Producción. 

FORMATO 01: CUADRO GUIA DE PEDIDOS GENERAL 

ZONA: CHICLAYO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N° PEDIDO: 300
17/11/2015

24/11/2015

 Plaza Vea TOTAL

Victor 

Raul
Luis Gonsales

Saenz 

Peña

Belaun

de

Av Miguel de 

cervantes

Av. 

Tommys 

Stack

Av. 

Balta

Parque 

Industrial

Av. Luis 

Gonzales

Av. 

Grau

Av. 

Sesquice

ntenario

Av. Ramon 

Castilla

La

 Uniòn

Arveja verde partida 48 60 84 24 372 24 60 12 24 24 12 12 24 780

Lenteja Serrana 96 12 120 84 288 12 48 48 12 60 24 24 24 852

Frijol Canario 48 60 24 36 144 36 12 12 24 12 24 12 12 456

Frijol Bayo 48 24 60 72 360 48 48 12 60 24 12 36 48 852

Frijol Panamito 24 36 48 36 240 384

Frijol Caballero 24 48 12 12 120 12 24 12 24 48 12 24 12 384

Garbanzo Español 36 48 12 24 144 36 12 48 36 12 12 36 72 528

Soya Entera 84 24 96 12 360 24 24 48 12 36 12 12 12 756

Pallares 36 12 24 12 120 48 12 12 36 48 12 12 384

TOTAL UNIDADES 2148 5376

17/11/2015 17/11/2015FECHA DE PEDIDO

PRODUCTOS

CUADRO GUIA DE PEDIDOS

1560 1668

FECHA DE VENCIMIENTO 24/11/2015 24/11/2015

PEDIDO ZONA NORTE: CHICLAYO

Tottus Metro Chiclayo

L
A

 N
O

R
T

E
Ñ

A
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Una vez hecho el cuadro guía de pedidos general (Formato N° 01), el departamento 

ventas procede a elaborar un cuadro de pedido por cada cliente (Formato N° 02), 

con los productos que estos requieren, con sus respectivos precios de venta; 

obteniendo de esta manera el total de la venta efectuada a cada cliente para proceder 

a la facturación respectiva. 

 

FORMATO 02: CUADRO DE PEDIDO CLIENTE 

HIPERMERCADOS TOTTUS SA 

Cliente: HIPERMERCADOS TOTTUS S.A N° 300

RUC: Fecha : 17/11/2015

Direccion: AV. ANGAMOS ESTE NRO. 1805 INT. P10-LIMA - LIMA - SURQUILLO Fecha Entrega: 24/11/2015

TOTAL

LA NORTEÑA 216 BOLSA Arveja verde partida 3.19S/.           689.04S/.                

LA NORTEÑA 312 BOLSA Lenteja Serrana 2.98S/.           929.76S/.                

LA NORTEÑA 168 BOLSA Frijol Canario 4.84S/.           813.12S/.                

LA NORTEÑA 204 BOLSA Frijol Bayo 5.97S/.           1,217.88S/.             

LA NORTEÑA 144 BOLSA Frijol Panamito 3.11S/.           447.84S/.                

LA NORTEÑA 96 BOLSA Frijol Caballero 4.70S/.           451.20S/.                

LA NORTEÑA 120 BOLSA Garbanzo Español 4.79S/.           574.80S/.                

LA NORTEÑA 216 BOLSA Soya Entera 2.93S/.           632.88S/.                

LA NORTEÑA 84 BOLSA Pallares 5.85S/.           491.40S/.                

0

0

0

SUBTOTAL 6,247.92S/.            

IGV -S/.                     

TOTAL 6,247.92S/.            

PEDIDO

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

PRECIO 

UNITARIO

20508565934
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FORMATO 02: CUADRO DE PEDIDO CLIENTE 

SUPERMERCADOS PERUANOS SA 

 

 

 

 

 

Cliente: SUPERMERCADOS PERUANOS SA N° 300

RUC: Fecha : 17/11/2015

Direccion: CAL.MORELLI NRO. 181 INT. P-2 LIMA - LIMA - SAN BORJA Fecha Entrega: 24/11/2015

TOTAL

LA NORTEÑA 372 BOLSA Arveja verde partida 3.19S/.                 1,186.68S/.            

LA NORTEÑA 288 BOLSA Lenteja Serrana 3.54S/.                 1,019.52S/.            

LA NORTEÑA 144 BOLSA Frijol Canario 5.43S/.                 781.92S/.               

LA NORTEÑA 360 BOLSA Frijol Bayo 5.70S/.                 2,052.00S/.            

LA NORTEÑA 240 BOLSA Frijol Panamito 3.19S/.                 765.60S/.               

LA NORTEÑA 120 BOLSA Frijol Caballero 5.29S/.                 634.80S/.               

LA NORTEÑA 144 BOLSA Garbanzo Español 4.34S/.                 624.96S/.               

LA NORTEÑA 360 BOLSA Soya Entera 2.65S/.                 954.00S/.               

LA NORTEÑA 120 BOLSA Pallares 6.21S/.                 745.20S/.               

0

0

0

SUBTOTAL 8,764.68S/.           

IGV

TOTAL 8,764.68S/.           

PEDIDO

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

PRECIO 

UNITARIO

20100070970
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FORMATO 02: CUADRO DE PEDIDO CLIENTE 

CENCOSUD RETAIL SA 

 

 

 

 

Cliente: CENCOSUD RETAIL SA N° 300

RUC: Fecha : 17/11/2015

Direccion: CAL.AUGUSTO ANGULO NRO. 130 URB. SAN ANTONIO - LIMA - MIRAFLORESFecha Entrega: 24/11/2015

TOTAL

LA NORTEÑA 192 BOLSA Arveja verde partida 2.95S/.                  566.40S/.                

LA NORTEÑA 252 BOLSA Lenteja Serrana 3.54S/.                  892.08S/.                

LA NORTEÑA 144 BOLSA Frijol Canario 6.00S/.                  864.00S/.                

LA NORTEÑA 288 BOLSA Frijol Bayo 5.45S/.                  1,569.60S/.             

LA NORTEÑA 0 BOLSA Frijol Panamito -S/.                    -S/.                      

LA NORTEÑA 168 BOLSA Frijol Caballero 4.85S/.                  814.80S/.                

LA NORTEÑA 264 BOLSA Garbanzo Español 4.69S/.                  1,238.16S/.             

LA NORTEÑA 180 BOLSA Soya Entera 2.87S/.                  516.60S/.                

LA NORTEÑA 180 BOLSA Pallares 6.22S/.                  1,119.60S/.             

0

0

0

SUBTOTAL 7,581.24S/.             

IGV -S/.                      

TOTAL 7,581.24S/.             

PEDIDO

MARCA CANTIDAD UNIDAD PRECIO UNITARIODESCRIPCION

20109072177
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Una vez hecho el cuadro guía de pedidos general (Formato N° 01), el encargado 

del Departamento de Ventas elaborará el cuadro de pedido de la zona (Formato N° 

03).En este caso el cuadro de la zona de Chiclayo, el cual contiene número de pedido, 

fecha de pedido, fecha de entrega, fecha de inicio, fecha de término, cliente, zona, 

ítem con su descripción, marca, cantidad, unidad y peso.  

Culminado el cuadro de pedido de la zona (Formato N° 03) este posteriormente 

será remitido al departamento de producción.  

FORMATO 03: CUADRO DE PEDIDO CHICLAYO 

 

N ° Pedido: 300

Fecha de Pedido: 17/11/2015 Fecha Entrega: 24/11/2015

Fecha de Inicio: 18/11/2015 Fecha de Termino: 23/11/2015

Cliente. Supermercados Zona : CHICLAYO

LA NORTEÑA 780 BOLSAS Arveja verde partida 0.5

LA NORTEÑA 852 BOLSAS Lenteja Serrana 0.5

LA NORTEÑA 456 BOLSAS Frijol Canario 0.5

LA NORTEÑA 852 BOLSAS Frijol Bayo 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Frijol Panamito 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Frijol Caballero 0.5

LA NORTEÑA 528 BOLSAS Garbanzo Español 0.5

LA NORTEÑA 756 BOLSAS Soya Entera 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Pallares 0.5

Observaciones: --------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

Autoriza:

VENTAS PRODUCCION

Olenka Tatiana Campos Martinez

PESO (KG)

CUADRO DE PEDIDO

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCIÓN
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ORDEN DE PRODUCCIÓN 

 

Una vez recibido el Cuadro De Pedido (Formato N° 03) por el departamento de 

producción, este procede a generar la orden de producción con su número 

correspondiente, en el formato denominado Orden de Producción (Formato N° 04), 

con su respectivo número de orden, el cual acompañará en todo el proceso productivo 

para la acumulación de los costos incurridos. 

FORMATO 04: ORDEN DE PRODUCCIÓN 

  

N ° Pedido: 300 N° 300

Fecha de Pedido: 17/11/2015 Fecha Entrega: 24/11/2015

Fecha de Inicio: 18/11/2015 Fecha de Termino: 23/11/2015

Cliente. Supermercados Zona : CHICLAYO

LA NORTEÑA 780 BOLSAS Arveja verde partida 0.5

LA NORTEÑA 852 BOLSAS Lenteja Serrana 0.5

LA NORTEÑA 456 BOLSAS Frijol Canario 0.5

LA NORTEÑA 852 BOLSAS Frijol Bayo 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Frijol Panamito 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Frijol Caballero 0.5

LA NORTEÑA 528 BOLSAS Garbanzo Español 0.5

LA NORTEÑA 756 BOLSAS Soya Entera 0.5

LA NORTEÑA 384 BOLSAS Pallares 0.5

TOTAL 5376

Observaciones: --------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

PRODUCCION LOGISTICA CONTABILIDAD

ORDEN DE PRODUCCION

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PESO (KG)
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REQUISICIÓN DE MATERIALES 

Generada la Orden de Producción (Formato N° 04) el departamento de Producción, 

emite su requisición de materiales mediante el formato denominado Requisición De 

Materiales (Formato N° 05) solicitando al departamento de Logística las materias 

primas, materiales directos y suministros necesarios para la producción del pedido, 

conteniendo la cantidad, unidad y descripción de las materias primas, materiales 

directos y suministros a utilizar en el procesamiento de los productos alimenticios. 

FORMATO 05: REQUISICIÓN DE MATERIALES 

 

N° Pedido: 300 N° Req: 300

Orden Producc: 300 Fecha  de Req: 17/11/2015

Directo: X Indirecto:

409.5 KG Arveja verde partida 

447.3 KG Lenteja Serrana 

250.8 KG Frijol Canario 

468.6 KG Frijol Bayo 

211.2 KG Frijol Panamito 

211.2 KG Frijol Caballero 

290.4 KG Garbanzo Español 

415.8 KG Soya Entera 

211.2 KG Pallares 

5376 UND Etiquetas

5376 UND Cinta Negra

5376 BOLSAS La Norteña

448 BOLSAS Bolsas de Empaque (12 Und c/u)

Solicitado por:

Ludomila Nuñez Culquicondor 

PRODUCCION CONTABILIDAD

REQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS A PROVEEDORES

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

LOGISTICA
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COTIZACIÓN Y ADQUISICIÓN DE MATERIALES 

Una vez recibida la Requisición De Materiales (Formato N° 05) emitida por el Dpto. 

De producción, el Dpto. de Logística consulta en almacén si existe stock de los 

requerido para su despacho inmediato, si no hubiese lo requerido procederá a solicitar 

las Cotizaciones (Formato N° 06) de materia prima, materiales, suministros y 

envases y embalajes a sus proveedores ya sea en el mercado local como en la capital 

para la obtención de productos de calidad con precios competitivos. Tal como se da 

en el presente caso. 

 

FORMATO 06: COTIZACIÓN DE MATERIA PRIMA  

  

Proveedor: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES BARBAS E.I.R.L. Fecha: 17/11/2015

409.50                KG Arveja verde partida 2.16S/.               884.52S/.                   

447.30                KG Lenteja Serrana 3.37S/.               1,507.40S/.               

250.80                KG Frijol Canario 5.50S/.               1,379.40S/.               

468.60                KG Frijol Bayo 4.50S/.               2,108.70S/.               

211.20                KG Frijol Panamito 3.80S/.               802.56S/.                   

211.20                KG Frijol Caballero 5.50S/.               1,161.60S/.               

290.40                KG Garbanzo Español 4.50S/.               1,306.80S/.               

415.80                KG Soya Entera 2.20S/.               914.76S/.                   

211.20                KG Pallares 7.00S/.               1,478.40S/.               

KG

SUBTOTAL 11,544.14S/.             

IGV -S/.                         

TOTAL 11,544.14S/.             

COTIZACION MATERIA PRIMA

UNIDAD DESCRIPCIONCANTIDAD

PRECIO 

UNITARIO TOTAL
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FORMATO 06: COTIZACIÓN MATERIALES Y SUMINISTROS   

Proveedor: TecFlex SAC Fecha: 17/11/2015

2 ROLLO 82.13S/.                           164.26S/.        

2 TUBO 53.10S/.                           106.20S/.        

SUBTOTAL 270.46S/.        

IGV 48.68S/.           

TOTAL 319.14S/.        

COTIZACION MATERIALES Y SUMINISTROS

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Etiquetas (8000 und  c/u)

Cinta Negra Impresión (24000 und c/u)
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FORMATO 06: COTIZACIÓN ENVASES 

  

Proveedor: COESA SAC Fecha: 17/11/2015

T.C: 3.3

MONEDA

57.2 Millar Bolsa  Señor de Sipan DOLARES $26.70 5,039.89S/.                

66.8 Millar Bolsas La Norteña DOLARES $25.00 5,511.00S/.                

10 Millar Bolsa Empaque SOLES 5.00S/.             50.00S/.                      

SUBTOTAL 10,600.89S/.              

IGV 1,908.16S/.                

TOTAL 12,509.05S/.              

COTIZACION DE ENVASES

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

COSTO 

UNITARIO COSTO TOTAL
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Seleccionado el proveedor de la materia prima, materiales auxiliares, suministros y 

envases y embalajes se procede a emitir Las Órdenes De Compra (Formato N° 07) 

con el detalle y cantidad de los materiales requeridos 

FORMATO 07: ORDEN DE COMPRA MATERIA PRIMA 

 

N° 500

Proveedor: Exportaciones e Importaciones Barbas E.I.R.L. Fecha: 17/11/2015

Condiciones de Pago: Contado

409.5 KG Arveja verde partida 2.16S/.                                   884.52S/.                  

447.3 KG Lenteja Serrana 3.37S/.                                   1,507.40S/.              

250.8 KG Frijol Canario 5.50S/.                                   1,379.40S/.              

468.6 KG Frijol Bayo 4.50S/.                                   2,108.70S/.              

211.2 KG Frijol Panamito 3.80S/.                                   802.56S/.                  

211.2 KG Frijol Caballero 5.50S/.                                   1,161.60S/.              

290.4 KG Garbanzo Español 4.50S/.                                   1,306.80S/.              

415.8 KG Soya Entera 2.20S/.                                   914.76S/.                  

211.2 KG Pallares 7.00S/.                                   1,478.40S/.              

 -S/.                        

 -S/.                        

SUBTOTAL 11,544.14S/.            

IGV -S/.                        

TOTAL 11,544.14S/.            

Observaciones: -------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Autoriza:

Walter Eduardo Burga Posito

ORDEN DE COMPRA MATERIA PRIMA

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
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 FORMATO 07: ORDEN DE COMPRA MATERIALES Y SUMINISTROS 

 

  

N° 501

Proveedor: TecFlex SAC Fecha: 17/11/2015

Condiciones de Pago: Contado

2 ROLLO Etiquetas (8000 und  c/u) 82.13S/.                                164.26S/.         

2 TUBO Cinta Negra Impresión (24000 und c/u) 53.10S/.                                106.20S/.         

SUBTOTAL 270.46S/.         

IGV 48.68S/.           

TOTAL 319.14S/.         

Observaciones: ------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------

Autoriza:

Walter Eduardo Burga Posito

ORDEN DE COMPRA

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
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FORMATO 07: ORDEN DE COMPRA ENVASES 

 

N° 502

Proveedor: COESA SAC Fecha: 17/11/2015

T.C 3.3 Condiciones de Pago: Contado

57.2 Millar Bolsa  Señor de Sipan DOLARES $ 26.70 5,039.89S/.                     

66.8 Millar Bolsas La Norteña DOLARES $ 25.00 5,511.00S/.                     

10 Millar Bolsa Empaque SOLES 5.00S/.            50.00S/.                          

SUBTOTAL 10,600.89S/.                   

IGV 1,908.16S/.                     

TOTAL 12,509.05S/.                  

Observaciones: --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Autoriza:

Walter Eduardo Burga Posito

MONEDA

COSTO 

UNITARIO COSTO TOTALDESCRIPCION

ORDEN DE COMPRA

CANTIDAD UNIDAD
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RECEPCION DE MATERIA PRIMA, MATERIALES SUMINISTROS Y ENVASES 

 

Realizada la compra por el Dpto. de Logística, La Materias Primas, Materiales, 

Suministros Y Envases son recibidos por personal de almacén verificando cantidad y 

calidad de los materiales de acuerdo a la orden de compra (Formato N° 07) y guía de 

remisión del proveedor, una vez verificado se emite la nota de ingreso al almacén 

(Formato N° 08) con todos los materiales recibidos, los cuales deben ser iguales en 

cantidades y unidades de medida a lo requerido. 

FORMATO 08: RECEPCIÓN DE MATERIA PRIMA 

 

N° 300

Factura N° 001-47 Fecha: 17/11/2015

409.5 KG Arveja verde partida 

447.3 KG Lenteja Serrana 

250.8 KG Frijol Canario 

468.6 KG Frijol Bayo 

211.2 KG Frijol Panamito 

211.2 KG Frijol Caballero 

290.4 KG Garbanzo Español 

415.8 KG Soya Entera 

211.2 KG Pallares 

Observaciones:

NOTA DE INGRESO ALMACEN - RECEPCION DE MP

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

Importaciones 

Barbas E.I.R.L.
Proveedor:
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FORMATO 08: RECEPCIÓN DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

 

FORMATO 08: RECEPCIÓN DE ENVASES 

 

Proveedor: TECFLEX SAC N° 301

Factura N° 002-27194 Fecha: 17/11/2015

2 ROLLO Etiquetas (8000 und  c/u)

2 ROLLO Cinta Negra Impresión (24000 und c/u)

Observaciones:

NOTA DE INGRESO ALMACEN - RECEPCION DE MAT AUX,SUM.Y REP.

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

Proveedor: COESSAC N° 302

Factura N° 008-10421 Fecha: 17/11/2015

57.20 Millar Bolsa  Señor de Sipan

66.80 Millar Bolsas La Norteña

10.00 Millar Bolsa Empaque

Observaciones:

NOTA DE INGRESO ALMACEN - RECEPCION DE ENVASES

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
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SALIDA DE MATERIA PRIMA, MATERIALES SUMINISTROS Y ENVASES 

 

Realizada la compra por el Dpto. de Logística, de lo requerido mediante, las orden de 

compra (Formato N° 07) y recibidos los mismos con Nota de Ingreso (Formato N° 

08), se procede a atender la Requisición de Materiales (Formato N° 05) emitida por 

el Dpto. de Producción a través de una Nota u Orden de Salida (Formato N° 09) 

 

FORMATO N° 09 ORDEN DE SALIDA 

 

 

Orden Producc: 300 N° Orden Salida: 300

N° Req: 300 Fecha de Despacho: 18/11/2015

409.5 KG Arveja verde partida 

447.3 KG Lenteja Serrana 

250.8 KG Frijol Canario 

468.6 KG Frijol Bayo 

211.2 KG Frijol Panamito 

211.2 KG Frijol Caballero 

290.4 KG Garbanzo Español 

415.8 KG Soya Entera 

211.2 KG Pallares 

5376 UND Etiquetas

5376 UND Cinta Negra

5376 BOLSAS La Norteña

448 BOLSAS Bolsas de Empaque (12 Und c/u)

Observaciones: ------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------

Despachado por : Jose Enrique Zapata Purizaca

PRODUCCION

ORDEN DE SALIDA

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

ALMACEN 
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RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCIÓN Y MATERIA PRIMA UTILIZADA 

 

Atendida la Requisición de Materiales (Formato N° 05) con la Orden de Salida 

(Formato N° 09) se da inicio al proceso de Producción, siendo el primer proceso el de 

Pre- Selección y Selección, viéndose reflejado el resultado del proceso en el formato 

denominado Resultado del Proceso de Selección (Formato N° 10) en el cual se 

encuentra el detalle de la materia Prima seleccionada Utilizada, la Merma Normal del 

Proceso y el Material sin utilizar, siendo esto último devuelto al almacén de la empresa 

a través de una Nota de Devolución (Formato N° 11) 

FORMATO N° 10: RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCION 

 

OP: 300 N° 300

Directo: X Indirecto: Fecha  : 23/11/2015

Requisicion N°: 300

MAT PRIMA MAT PRIMA MAT PRIMA TOTAL MP

SELECCIONADA MERMA SIN UTILIZAR REQUERIDA

Arveja verde partida KG 390.00                                7.80                        11.70                         409.50                       

Lenteja Serrana KG 426.00                                8.52                        12.78                         447.30                       

Frijol Canario KG 228.00                                6.84                        15.96                         250.80                       

Frijol Bayo KG 426.00                                12.78                      29.82                         468.60                       

Frijol Panamito KG 192.00                                5.76                        13.44                         211.20                       

Frijol Caballero KG 192.00                                5.76                        13.44                         211.20                       

Garbanzo Español KG 264.00                                3.96                        22.44                         290.40                       

Soya Entera KG 378.00                                5.67                        32.13                         415.80                       

Pallares KG 192.00                                5.76                        13.44                         211.20                       

TOTAL 2,688.00                            62.85                      165.15                       2,916.00                   

RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCIÓN

UNIDADDESCRIPCION

PRODUCCION
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DEVOLUCION DE MATERIALES SIN UTILIZAR 

Conforme a lo reflejado en resultado del Proceso de Selección (Formato N° 10) los 

materiales que no se utilizaron son devueltos al almacén a través de una Nota de 

Devolución (Formato N° 11).  

 

FORMATO 11: DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA SIN UTILIZAR 

 

  

OP: 300 N° 300

Fecha 23/11/2015

MATERIA

PRIMA

KG Arveja verde partida 11.70                      

KG Lenteja Serrana 12.78

KG Frijol Canario 15.96

KG Frijol Bayo 29.82

KG Frijol Panamito 13.44

KG Frijol Caballero 13.44

KG Garbanzo Español 22.44

KG Soya Entera 32.13

KG Pallares 13.44

TOTAL 165.15

PRODUCCION ALMACEN

NOTA DEVOLUCION

UNIDAD DESCRIPCION
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RESULTADO DEL PROCESO DE ENVASADO, EMPAQUETADO Y DETALLE DE 

MATERIALES UTILIZADOS 

Culminado la Primera Etapa del Proceso, el Dpto. de Producción continúa con el 

Proceso de Envasado y Empaquetado de los Productos Requeridos. Una vez 

culminado este el supervisor elabora el formato Resultado de Envasado y 

Empaquetado. (Formato N° 12). El cual detalla los materiales, envases y embalajes 

utilizados. 

 

FORMATO 12: RESULTADO DE ENVASADO Y EMPAQUETADO 

 

OP: 300 N° 300

Directo: X Indirecto: Fecha  : 23/11/2015

Requisicion N°: 300

PROCESO PROCESO

ENVASAD EMPAQUETADO

Etiquetas Unid 5,376.00                          5,376.00                   

Cinta Negra Unid 5,376.00                          5,376.00                   

Bolsa Norteña Bolsas 5,376.00                          5,376.00                   

Bolsa Empaque Bolsas 448.00                                448.00                       

TOTAL 16,128.00                        448.00                                16,576.00                 

PRODUCCION

RESULTADO DEL PROCESO DE ENVASADO Y EMPAQUETADO

DESCRIPCION UNIDAD

MAT. AUX., ENV. CONSUMIDOS
TOTAL MP 

REQUERIDA
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CONSUMO DE MATERIALES 

 

Una vez culminado el Proceso Productivo (Selección, Envasado, Empaquetado) y con 

las acciones de consumo de materiales que se realizan en forma secuencial en el 

proceso productivo; el Supervisor elabora en un solo formato todos los consumos 

relacionados con la producción, los cuales son valorizados adecuadamente para 

efectos de llevar los controles necesarios y obtener el costo de cada factor. Este 

Formato es denominado Consumo de Materiales (Formato N° 13).  

FORMATO 13: CONSUMO DE MATERIALES 

Orden de Produccion N°: 300 N°

Fecha :

PROCESO 

CONCEPTO UND

CANT MP 

SELECC.

CANT 

MERMA 

NORMAL.

CANT  MP 

TOTAL C.U TOTAL UND CANT C.U TOTAL UND CANT C.U TOTAL

MATERIALES DIRECTOS

MATERIA PRIMA

Arveja verde partida Kg 390.00     7.80         397.80       2.16S/.   859.25S/.           

Lenteja Serrana Kg 426.00     8.52         434.52       3.37S/.   1,464.33S/.        

Frijol Canario Kg 228.00     6.84         234.84       5.50S/.   1,291.62S/.        

Frijol Bayo Kg 426.00     12.78       438.78       4.50S/.   1,974.51S/.        

Frijol Panamito Kg 192.00     5.76         197.76       3.80S/.   751.49S/.           

Frijol Caballero Kg 192.00     5.76         197.76       5.50S/.   1,087.68S/.        

Garbanzo Español Kg 264.00     3.96         267.96       4.50S/.   1,205.82S/.        

Soya Entera Kg 378.00     5.67         383.67       2.20S/.   844.07S/.           

Pallares Kg 192.00     5.76         197.76       7.00S/.   1,384.32S/.        

MATERIALES AUXILIARES

Etiquetas Unid 5376 0.0034 18.3971 54.0803

Cinta Negra Unid 5376 0.0066 35.6832

ENVASES

Bolsa Norteña Bolsas 5376 0.0825 443.5200

EMBALAJE O EMPAQUE

Bolsa Empaque Bolsas 448 0.0050 2.24

TOTAL 10,863.09S/.     497.60S/.  2.24S/.   

TOTAL 11,362.93S/.                                             

PRODUCCION CONTABILIDAD

CUADRO DE CONSUMO MATERIALES DIRECTOS

EMPAQUEENVASADOSELECCION

23/11/2015

300
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TRANSFERENCIA DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Culminado todo el Proceso Productivo (Selección, Envasado, Empaquetado) el Dpto. 

de Producción transfiere el Producto terminado mediante el Formato denominado 

Transferencia de Productos Terminados (Formato N° 14). Para su entrega a los 

clientes  

FORMATO N° 14: TRANSFERENCIA DE PRODUCTO TERMINADO 

 

 

 

OP: 300 N° 300

Pedido: 300 Fecha : 23/11/2015

UNIDAD DE

MEDIDA

780 BOLSAS Arveja verde partida 0.5 Kg.

852 BOLSAS Lenteja Serrana 0.5 Kg.

456 BOLSAS Frijol Canario 0.5 Kg.

852 BOLSAS Frijol Bayo 0.5 Kg.

384 BOLSAS Frijol Panamito 0.5 Kg.

384 BOLSAS Frijol Caballero 0.5 Kg.

528 BOLSAS Garbanzo Español 0.5 Kg.

756 BOLSAS Soya Entera 0.5 Kg.

384 BOLSAS Pallares 0.5 Kg.

Entregado  por :Ludomila Nuñez Culquicondor Recibido por: Jose Enrique Zapata Purizaca

TRANFERENCIA DE PRODUCTOS TERMINADOS

CANTIDAD UNIDAD

PRODUCCION ALMACEN

PESODESCRIPCION
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MANO DE OBRA DIRECTA 

Para obtención de la mano de obra directa, se utilizaron tarjetas en cada fase del 

Proceso Productivo (Selección, Envasado, Empaquetado). Posteriormente se 

elaboraron cuadros en el programa Excel donde se tabuló los datos de tiempo y costos 

recaudados en cada proceso, agregando datos de acuerdo a la cantidad expresada 

en la de orden de pedido, y minutos totales para ese proceso, los cuales fueron 

convertidos a cantidad de horas hombre para efectos de cálculos, obteniendo la 

cantidad de horas trabajadas y el costo total de horas trabajadas por cada la orden en 

los diferentes procesos.  

FORMATO N° 15: TARJETA DE TIEMPO 

 

FORMATO N° 15: TARJETA DE TIEMPO 

Turno
Días de la 

semana
Miércoles Jueves Viernes Sábado Lunes Martes

Hora de Inicio 07:30 07:30 07:30 07:30 07:30

Hora de 

Termino
12:30 12:30 12:30 12:30 12:30

Hora de Inicio 01:30 01:30 01:30 01:30 01:30

Hora de 

Termino
04:30 04:30 04:30 04:30 02:30

8 8 8 8 7

Horas Regular:                                      Sobretiempo Total Horas 39.00

TARDE

TARJETA DE TIEMPO

Nombre del empleado: 

Semana del               : 

NUÑEZ CULQUICONDOR LUDOMILA

MAÑANA

Total de Horas

Turno
Días de la 

semana
Miércoles Jueves Viernes Sábado Lunes Martes

Hora de Inicio 07:30 07:30 07:30 07:30 07:30

Hora de 

Termino
12:30 12:30 12:30 12:30 12:30

Hora de Inicio 01:30 01:30 01:30 01:30 01:30

Hora de 

Termino
04:30 04:30 04:30 04:30 02:30

8 8 8 8 7

Horas Regular:                                      Sobretiempo Total Horas 39.00

TARJETA DE TIEMPO

Nombre del empleado: TERESA SEMINARIO

Semana del               : 

MAÑANA

TARDE

Total de Horas
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FORMATO N° 15: TARJETA DE TIEMPO 

 

 

FORMATO N° 15: TARJETA DE TIEMPO 

 

 

 

Turno
Días de la 

semana
Miércoles Jueves Viernes Sábado Lunes Martes

Hora de Inicio 07:30 07:30 07:30 07:30

Hora de 

Termino
12:30 12:30 12:30 23:30

Hora de Inicio 01:30 01:30 01:30 01:30

Hora de 

Termino
04:30 04:30 04:30 04:30

8 8 8 8

Horas Regular:                                      Sobretiempo Total Horas 32.00

Semana del               : 

MAÑANA

TARDE

Total de Horas

TARJETA DE TIEMPO

Nombre del empleado: ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE

Turno
Días de la 

semana
Miércoles Jueves Viernes Sábado Lunes Martes

Hora de Inicio 11:30 07:30 07:30

Hora de 

Termino
12:30 12:30 12:30

Hora de Inicio 01:30 01:30 01:30

Hora de 

Termino
04:30 04:30 04:30

4 8 8

Horas Regular:                                      Sobretiempo Total Horas 20.00

Semana del               : 

MAÑANA

TARDE

Total de Horas

TARJETA DE TIEMPO

Nombre del empleado: ALEXANDER CORRALES
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TABLA N° 17 

 

 TABLA N° 18 

 

OP: 300 Fecha: 23/11/2015

HORAS MIN

216.00 KG Lenteja Serrana LUDOMILA 18 50.05 6.08 114.47

234.00 KG Garbanzo Español LUDOMILA 20 10.72 6.08 122.64

30.00 KG Garbanzo Español TERESA 2 35.22 5.17 13.36

378.00 KG Soya Entera TERESA 32 6.29 5.17 165.86

42.00 KG Pallares TERESA 4 17.71 5.17 22.19

900.00 76.00 119.99 438.52

MANO DE OBRA DIRECTA PLANILLA- PROCESO DE SELECCIÓN

CANTIDAD UND DESCRIPCION

COSTO 

UNITARIO

COSTO 

TOTAL

TIEMPO

TRABAJADOR

OP: 300 Fecha: 23/11/2015

390.00 KG Arveja verde partida EUGENIA 0.3 117.00

210.00 KG Lenteja Serrana EUGENIA 0.3 63.00

228.00 KG Frijol Canario ROXANA 0.3 68.40

414.00 KG Frijol Bayo ROXANA 0.3 124.20

12.00 KG Frijol Bayo JESUS 0.3 3.60

192.00 KG Frijol Panamito JESUS 0.3 57.60

192.00 KG Frijol Caballero JESUS 0.3 57.60

150.00 KG Pallares JESUS 0.3 45.00

1788.00 536.40

MANO DE OBRA DIRECTA DESTAJO-PROCESO DE SELECCIÓN

CANTIDAD UND DESCRIPCION

COSTO 

UNITARIO

COSTO 

TOTALTRABAJADOR
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TABLA N° 19 

 

 

 TABLA N° 20 

 

 

OP: 300 Fecha: 23/11/2015

HORAS MINUTOS

780 BOLSAS Arveja verde partida  La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 6.00 30.00 5.17 33.58

852 BOLSAS Lenteja Serrana La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 7.00 6.00 5.17 36.68

456 BOLSAS Frijol Canario La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 3.00 48.00 5.17 19.63

852 BOLSAS Frijol Bayo La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 7.00 6.00 5.17 36.68

384 BOLSAS Frijol Panamito La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 3.00 12.00 5.17 16.53

384 BOLSAS Frijol Caballero La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 3.00 12.00 5.17 16.53

168 BOLSAS Garbanzo Español La Norteña X 500 gr. ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 1.00 24.00 5.17 7.23

360 BOLSAS Garbanzo Español La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 3.00 0.00 5.17 15.50

756 BOLSAS Soya Entera La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 6.00 18.00 5.17 32.55

384 BOLSAS Pallares La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 3.00 12.00 5.17 16.53

5376 42.00 168 231.44

MANO DE OBRA DIRECTA PLANILLA- PROCESO DE ENVASADO

CANTIDAD UNIDAD

COSTO 

UNITARIO COSTO TOTAL

TIEMPO

DESCRIPCION TRABAJADOR

OP: 300 Fecha: 23/11/2015

HORAS MINUTOS

780 BOLSAS Arveja verde partida  La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 1.00 5.00 5.17 5.60

852 BOLSAS Lenteja Serrana La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 1.00 11.00 5.17 6.11

456 BOLSAS Frijol Canario La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 0.00 38.00 5.17 3.27

852 BOLSAS Frijol Bayo La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 1.00 11.00 5.17 6.11

384 BOLSAS Frijol Panamito La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 0.00 32.00 5.17 2.76

384 BOLSAS Frijol Caballero La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 0.00 32.00 5.17 2.76

528 BOLSAS Garbanzo Español La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 0.00 44.00 5.17 3.79

756 BOLSAS Soya Entera La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 1.00 3.00 5.17 5.42

384 BOLSAS Pallares La Norteña X 500 gr. ALEXANDER CORRALES 0.00 32.00 5.17 2.76

5376 4.00 208.00 38.5733

MANO DE OBRA DIRECTA PLANILLA- PROCESO DE EMPAQUE

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION TRABAJADOR

TIEMPO COSTO 

UNITARIO COSTO TOTAL
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 TABLA N° 21 

 

CONVERSION DE MINUTOS - HORAS HOMBRE TRABAJADAS EN CADA PROCESO PRODUCTO  

SACOS TIEMPO CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

ESTÁNDAR MINUTOS HORAS UNITARIO

NUÑEZ CULQUICONDOR LUDOMILA 9.00 260.09 2340.82 39.01 6.08 237.11

TERESA SEMINARIO 9.00 259.91 2339.20 38.99 5.17 201.41

PROCESO DE 

SELECCIÓN               

( PRE-LIMPIA Y 

CALSIFICACION

)

PL
A
N
IL
LA

TRABAJADOR

SACOS KILOS CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

MINUTOS KILOS UNITARIO

EUGENIA 12.00 600.00 600.00 0.3000 180.00

ROXANA 12.00 600.00 600.00 0.3000 180.00

JESUS 11.76 588.00 588.00 0.3000 176.40

974.92

PROCESO DE 

SELECCIÓN               

( PRE-LIMPIA Y 

CALSIFICACION

)

TRABAJADOR

D
ES

TA
JO

TOTAL PROCESO DE SELECCION

CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

BOLSAS MINUTOS MINUTOS HORAS UNITARIO

ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 3876.00 0.5 1938 32.30 5.17 166.86

PROCESO ALEXANDER CORRALES 1500.00 0.5 750 12.50 5.17 64.58
PL

A
N
IL
LA

TRABAJADOR

DE CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

ENVASADO BOLSAS MINUTOS MINUTOS KILOS UNITARIO

0.00 0.00 0.00

231.44

TRABAJADOR

D
ES

TA
JO

TOTAL PROCESO DE ENVASADO

CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

PACK MINUTOS MINUTOS HORAS UNITARIO

ALEXANDER CORRALES 448.00 1.00 448.00 7.47 5.17 38.57

PROCESO 0.00 0.00
PL

A
N
IL
LA

TRABAJADOR

DE CANTIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL

EMPACADO PACK MINUTOS MINUTOS KILOS UNITARIO

0 0.0000 0

38.57

1244.93TOTAL PROCESO DE PRODUCCION

TOTAL PROCESO DE EMPAQUE

TRABAJADOR

D
ES

TA
JO
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 TABLA N° 22 

Orden Nº: 300 Fecha: 23/11/2015

Tiempo Acumulado Tarifa

PROCESO (a) : HORA (b)

DE 78.00 5.62

SELECCION

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

1788.00 0.30

Tiempo Acumulado Tarifa

(a) : HORA (b)

ENVASADO 44.80 5.17 231.44

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

0.00 0.00

Tiempo Acumulado Tarifa

(a) : HORA (b)

EMPAQUE 7.47 5.17 38.57

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

0 0

PLANILLA

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     *   (b)

PLANILLA

COSTO DEL TRABAJO   

COSTO DEL TRABAJO   

(a)        (b)

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   

(a)        (b)

438.52

536.40

MANO DE OBRA POR PROCESO

1,244.93S/.                     

TOTAL 38.57

COSTO TOTAL MANO DE OBRA

TOTAL 974.92

TOTAL 231.44

(a)        (b)

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     +   (b)

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     +   (b)

PLANILLA
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TABLA N° 23 

141516 

 

                                                           
14 Se consideró como base: La Remuneración, Seguro Social, Beneficios Sociales (Gratificación, Vacaciones, CTS) 
y la empresa se encuentra inscrita en REMYPE como Pequeña Empresa. 
15 Remuneración: S/ 1,000.00 
16 Remuneración: S/ 850.00 

Orden Nº: 300 Fecha: 23/11/2015

APELLIDOS Y NOMBRES DNI BASE (14) COSTO / HORA COSTO / KG

NUÑEZ CULQUICONDOR LUDOMILA 16676112 1,264.17S/.   6.08S/.                    

ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE 17436515 1,074.54S/.   5.17S/.                    

SILVIA 16707299 1,074.54S/.   5.17S/.                    

TERESA SEMINARIO 47175176 1,074.54S/.   5.17S/.                    

ALEXANDER CORRALES 1,074.54S/.   5.17S/.                    

JESUS 0.30S/.           

ROXANA 0.30S/.           

EUGENIA 0.30S/.           

CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO

HORAS(H) KILOS(KG) UNITARIO(H-KG) TOTAL

NUÑEZ CULQUICONDOR LUDOMILA(15) 39.01 6.08S/.                    237.11S/.       

TERESA SEMINARIO(16) 38.99 5.17S/.                    201.41S/.       

ZAPATA PURIZACA JOSE ENRIQUE(16) 32.30 5.17S/.                    166.86S/.       

ALEXANDER CORRALES(16) 19.97 5.17S/.                    103.15S/.       

EUGENIA 600 0.30S/.                    180.00S/.       

ROXANA 600 0.30S/.                    180.00S/.       

JESUS 588 0.30S/.                    176.40S/.       

TOTAL 130.27 1,244.93S/.   

RESUMEN DE TRABAJO POR OPERARIO

NOMBRE

DATOS PARA MANO DE OBRA
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

 

Para la distribución de los costos indirectos de fabricación (CIF) se determinó como 

base de asignación las horas hombres trabajados, porque es la base más 

representativa mostrando que a mayor trabajo mayor producción y a mayor horario 

más horas de trabajo. 

Los cálculos se de muestran a continuación. 

TABLA N° 24: SERVICIOS BÁSICOS DEL MES 

 

TABLA N° 25: DISTRIBUCIÓN DE SERVICIOS BASICOS 

 

  

DESCRIPCION V/V IGV TOTAL

Alquileres               2,500.00                        2,500.00 

Supervisor de Planta                   900.00                            900.00 

Seguro                   150.00                              27.00                            177.00 

Útiles de oficina, de producción 400.00                                               72.00                            472.00 

Luz 150.00                                               27.00                            177.00 

Agua 60.00                                                 10.80                              70.80 

TOTAL 4,160.00              136.80                           4,296.80                       

DESCRIPCIÓN TOTAL
PORC. DE 

DISTRIB. %

COSTOS DE 

PRODUCCIÓ

N 

PORC. DE 

DISTRIB. %

COSTOS 

DE 

OPERACIÓ

N 
Alquileres          2,500.00 60%                 1,500.00 40%           1,000.00 

Supervisor de Planta              900.00 60%                     540.00 40%               360.00 

Seguro              150.00 60%                       90.00 40%                 60.00 

Útiles de oficina, de producción 400.00             10%                       40.00 90%               360.00 

Luz 150.00             60%                       90.00 40%                 60.00 

Agua 60.00               60%                       36.00 40%                 24.00 

TOTAL 4,160.00         2,296.00                1,864.00          
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TABLA N° 26: DISTRIBUCIÓN DE SERVICIOS BÁSICOS POR TIPO DE CLIENTE 

 

TABLA N°27: DISTRIBUCIÓN DE LOS SERVICIOS PARA CADA PROCESO 

ALQUILERES 

 

 

 

TABLA N° 28: SUPERVISOR DE PLANTA  

 

 

 

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCION 78.00 1.45S/.              113.17S/.              

ENVASADO 44.80 1.45S/.              65.00S/.                 

EMPAQUETADO 7.47 1.45S/.              10.83S/.                 

189.00S/.              

SUPERVISOR DE PLANTA

TOTAL

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCIÓN 78.00 4.03S/.              314.36S/.              

ENVASADO 44.80 4.03S/.              180.55S/.              

EMPAQUETADO 7.47 4.03S/.              30.09S/.                 

525.00S/.              

ALQUILERES

TOTAL

 S/.     525.00 

130.27
Alquileres = 4.03

DESCRIPCIÓN TOTAL
CP CORPORATIVOS 

65%

CP 

SUPERMERCADOS  

35%

Alquileres                                 1,500.00                                                 975                                             525 

Supervisor de Planta                                     540.00                                                 351                                             189 

Seguro                                       90.00                                                    59                                                32 

Útiles de oficina, de producción 40.00                                                                                         26                                                14 

Luz 90.00                                                                                         59                                                32 

Agua 36.00                                                                                         23                                                13 

TOTAL 2,296.00                                1,492                                             804                                            
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TABLA N° 29: SEGURO DE PLANTA  

 

 

 

 

TABLA N° 30: ÚTILES 

 

 

 

 

 

TABLA N° 31: LUZ 

 

 

 

 

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCION 78.00 0.24S/.              18.86S/.                 

ENVASADO 44.80 0.24S/.              10.83S/.                 

EMPAQUETADO 7.47 0.24S/.              1.81S/.                   

31.50S/.                 

SEGURO DE PLANTA

TOTAL

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCION 78.00 0.11S/.              8.38S/.                   

ENVASADO 44.80 0.11S/.              4.81S/.                   

EMPAQUETADO 7.47 0.11S/.              0.80S/.                   

14.00S/.                 

ÚTILES

TOTAL

 S/.        31.50 

130.27
Seguro de Planta = 0.24

 S/.        14.00 

130.27
Útiles = 0.11

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCION 78.00 0.24S/.              18.86S/.                 

ENVASADO 44.8 0.24S/.              10.83S/.                 

EMPAQUETADO 7.47 0.24S/.              1.81S/.                   

31.50S/.                 TOTAL

LUZ

 S/.        31.50 

130.27
Luz = 0.24
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TABLA N° 32: AGUA 

 

 

 

 

TABLA N° 33: DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

 

 

 

865.85S/.            TOTAL CIF

 S/.        12.60 

130.27
Agua = 0.10

VALOR EN DEPREC. DEPRECIAC DEPREC DEPREC

MUEBLES Y ENSERES V. LIBROS % MESES EJERCICIO MENSUAL DIARIA HORAS

MESAS ACERADAS 8,960.00     10% 12 896.00       74.67             2.87       0.36      

BALANZA ELECTRONICA DE PLATAFORMA 5,669.95     10% 12 567.00       47.25             1.82       0.23      

SELLADORA INDIVIDUAL 2,016.81     10% 12 201.68       16.81             0.65       0.08      

SELLADORA EMPAQUE 4,285.50     10% 12 428.55       35.71             1.37       0.17      

MESA CUADRADA ALUMINIO 2,000.00     10% 12 200.00       16.67             0.64       0.08      

VENTILADOR PARA PLANTA NEGRO GRANDE 2,098.74     10% 12 209.87       17.49             0.67       0.08      

VENTILADOR AIRETEC 2,098.74     10% 12 209.87       17.49             0.67       0.08      

DEPRECIACIÓN

NÚMERO 

HORAS DISTRIBUCIÓN ASIGNACIÓN

PRE SELECCIÓN Y SELECCION 78.00 0.10S/.              7.54S/.                   

ENVASADO 44.8 0.10S/.              4.33S/.                   

EMPAQUETADO 7.47 0.10S/.              0.72S/.                   

12.60S/.                 

AGUA

TOTAL

HORAS COSTO 

CANTIDAD TRABAJO TOTAL

MESAS ACERADAS 0.36S/.                 78 28.00

BALANZA ELECTRONICA DE PLATAFORMA LAP-5100-300 TYE 0.23S/.                 22 5.09

SELLADORA INDIVIDUAL 0.08S/.                 22 1.81

SELLADORA EMPAQUE 0.17S/.                 7 1.28

MESA CUADRADA ALUMINIO 0.08S/.                 52 4.17

VENTILADOR PARA PLANTA NEGRO GRANDE 0.08S/.                 130 10.95

VENTILADOR AIRETEC 0.08S/.                 130 10.95

62.25S/.               TOTAL

DEPRECIACIÓN
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RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS 

El encargado del área de producción realiza el resumen de la hoja de costos para 

cada orden de pedido la cual será remitida a la gerencia. 

 

FORMATO 17: HOJA DE COSTOS 

 

 

 

Cliente Supermercados Orden Nº 300

Fecha de inicio 17/11/2015 Cantidad 5376

Fecha de entrega 24/11/2015

Materiales  S/.      11,362.93  S/.      22,593.84 

M. de obra  S/.        1,244.93  S/.      13,473.72 

CIF  S/.            865.85 9,120.12S/.         

Costo total  S/.      13,473.72 

Preparado por    

HOJA DE COSTOS POR ÓRDENES DE TRABAJO

MATERIALES DIRECTOS

Importe
MANO DE OBRA 

DIRECTA

Importe COSTOS 

INDIRECTOS DE 

FABRICACIÓN

Importe

 S/.      11,362.93  S/.        1,244.93  S/.            865.85 

RESUMEN DE COSTOS RESULTADO

Venta

Costo Total de producción

Margen de Utilidad
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TABLA N° 34: CUADRO COMPARATIVO COSTO ORDEN DE TRABAJO N° 300 

 

 

 

COSTO COSTO 

UNITARIO UNITARIO

MATERIALES DIRECTOS

Arveja verde partida 442.79 Kg 2.16S/.              956.44S/.            397.80 Kg 2.16S/.           859.25S/.        

Lenteja Serrana 472.77 Kg 3.37S/.              1,593.24S/.        434.52 Kg 3.37S/.           1,464.33S/.    

Frijol Canario 259.97 Kg 5.50S/.              1,429.81S/.        234.84 Kg 5.50S/.           1,291.62S/.    

Frijol Bayo 488.48 Kg 4.50S/.              2,198.16S/.        438.78 Kg 4.50S/.           1,974.51S/.    

Frijol Panamito 221.42 Kg 3.80S/.              841.39S/.            197.76 Kg 3.80S/.           751.49S/.        

Frijol Caballero 218.92 Kg 5.50S/.              1,204.05S/.        197.76 Kg 5.50S/.           1,087.68S/.    

Garbanzo Español 302.72 Kg 4.50S/.              1,362.24S/.        267.96 Kg 4.50S/.           1,205.82S/.    

Soya Entera 447.49 Kg 2.20S/.              984.48S/.            383.67 Kg 2.20S/.           844.07S/.        

Pallares 217.72 Kg 7.00S/.              1,524.05S/.        197.76 Kg 7.00S/.           1,384.32S/.    

Cinta Blanca 5376 Unid 0.0066375S/.   35.68S/.              5376 Unid 0.006638S/.  35.68S/.          

Cinta Negra 5376 Unid 0.0034221S/.   18.40S/.              5376 Unid 0.003422S/.  18.40S/.          

Bolsa Norteña 5376 Bolsas 0.082500S/.     443.52S/.            5376 Bolsas 0.082500S/.  443.52S/.        

Bolsa Empaque 448 Bolsas 0.0050000S/.   2.24S/.                448 Bolsas 0.005000S/.  2.24S/.            

MANO DE OBRA DIRECTA 2688 KG 0.3000S/.          806.40S/.            1,244.93S/.    

CIF 937.98S/.            865.85S/.        

COSTO DE PRODUCCION 14,338.08S/.      13,473.72S/.  

COMPARATIVO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

DETALLE

COSTO DE PRODUCCION REF. ANTES DEL SISTEMA DE 

COSTOS POR ORDENES

COSTO DE PRODUCCION REF. DESPUES DEL SISTEMA DE 

COSTOS POR ORDENES

CANTIDAD UNIDAD IMPORTE CANTIDAD UNIDAD IMPORTE
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COSTO COSTO 

UNITARIO UNITARIO

Materiales Directos

Panamito 0.5766 Kg 3.80S/.             2.19111S/.             0.5150 Kg 3.80S/.           1.95700S/.             

MOD 0.5 KG 0.3000S/.        0.15S/.                    0.5 KG 0.4005S/.      0.20023S/.             

CIF 0.17 0.16106

COSTO DE PRODUCCION 2.60S/.                    2.41S/.                    

COSTO COSTO

ANTES DESPUÉS

2.60S/.             2.41S/.                    0.19S/.             7.42%

COMPARATIVO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION PANAMITO

DETALLE

COSTO DE PRODUCCION ANTES DEL SISTEMA DE COSTOS 

POR ÓRDENES

COSTO DE PRODUCCION DESPUES DEL SISTEMA DE 

COSTOS POR ÓRDENES

CANTIDAD UNIDAD IMPORTE CANTIDAD UNIDAD IMPORTE

RESUMEN DE CUADROS COMPARATIVOS

DETALLE VARIACIÓN PORCENTAJE

Chiclayo

COSTO COSTO 

UNITARIO UNITARIO

Materiales Directos

Garbanzo 0.5733 Kg 4.50S/.             2.58000S/.             0.5075 Kg 4.50S/.           2.28375S/.             

MOD 0.5 KG 0.3000S/.        0.15S/.                    0.5 KG 0.6156S/.      0.30781S/.             

CIF 0.20 0.16106

COSTO DE PRODUCCION 3.02S/.                    2.85S/.                    

COSTO COSTO

ANTES DESPUÉS

3.02S/.             2.85S/.                    0.17S/.             5.79%

COMPARATIVO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION GARBANZO

DETALLE

COSTO DE PRODUCCION ANTES DEL SISTEMA DE COSTOS 

POR ÓRDENES

COSTO DE PRODUCCION DESPUES DEL SISTEMA DE 

COSTOS POR ÓRDENES

CANTIDAD UNIDAD IMPORTE CANTIDAD UNIDAD IMPORTE

RESUMEN DE CUADROS COMPARATIVOS

DETALLE VARIACIÓN PORCENTAJE

Chiclayo
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TABLA N° 35: RESUMEN DE CUADRO COMPARATIVO Y PROYECCION 

 

  

 COSTO REF. COSTO REF.

ANTES DESPUES

14,338.08S/.    13,473.72S/.      864.36S/.        6.03%

COSTO REF. COSTO REF.

ANTES DESPUES

14,338.08S/.    13,473.72S/.      864.36S/.        6.03%

14,338.08S/.    13,473.72S/.      864.36S/.        

COSTO REF. COSTO REF.

ANTES DESPUES

57,352.31S/.    53,894.88S/.      3,457.43S/.    6.03%

57,352.31S/.    53,894.88S/.      3,457.43S/.    

DETALLE VARIACION PORCENTAJE

Chiclayo

TOTAL MES

PROYECCION MENSUAL

DETALLE VARIACION PORCENTAJE

PROYECCION SEMANAL

Chiclayo

TOTAL SEMANA

RESUMEN DE CUADRO COMPARATIVOS

DETALLE VARIACION PORCENTAJE

Chiclayo
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4.2. CONCLUSIONES 

 

 El diagnóstico inicial realizado a la empresa Abastecimientos Burcas SRL 

permitió evidenciar que la empresa : 

 

No posee un sistema de costos, acorde a las necesidades y 

características de la empresa lo que ha traído como consecuencia un 

inadecuado manejo y funcionamiento de la misma ya que los 

procedimientos utilizados brindan información no real de los costos del 

proceso de los productos agrícolas. 

 

La estructura organizacional no tiene establecidas y definidas 

claramente las funciones, actividades y tareas de los individuos 

responsables de los distintos departamentos lo que ha traído como 

consecuencia el inadecuado uso de los recursos.  

 

 Con respecto al planeamiento y control de los recursos empleados en cada 

orden de pedido, queda demostrado que con la implementación de este 

sistema de costos por órdenes es más eficaz y eficiente la información 

obtenida, quedando como base para posteriores órdenes de pedido. 

 

 Los datos obtenidos a través de la implementación del sistema de costos al ser 

comparados con los costos procesados antes de la aplicación del sistema, 

evidencia una disminución en S/. 864.36 del costo total de la orden de pedido; 

es decir, una reducción del 6.03% en cuanto a la optimización del uso de los 

recursos en la empresa Abastecimientos Burcas SRL y genera una proyección 

significativa en reducción de costos. 

 

 Con la aplicación de un sistema de costos por órdenes permite optimizar el uso 

de los recursos (materiales, humanos y factor tiempo) en la empresa 

Abastecimientos Burcas SRL. 
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4.3.  RECOMENDACIONES  

 

 En principio se recomienda la implantación del sistema propuesto, el cual 

incluye modelos, normas y procedimientos adecuados para recoger, 

registrar y suministrar la información necesaria relacionada con los costos 

de producción de la empresa.  

 

 Mejorar la estructura organizacional en el sentido de establecer y definir 

claramente las funciones, actividades y tareas de los individuos 

responsables de los distintos departamentos. 

 

 Capacitar y adiestrar al personal de toda la organización en cuanto al diseño 

del sistema y a la utilización de los formatos diseñados y obtener el 

compromiso de cada departamento para tener la información fiable y 

relevante del proceso productivo. 

 

  Elaborar manuales e instructivos que permitan registrar y transmitir en 

forma ordenada y sistemática la información de los procesos de producción. 

 

 Evaluar y hacer un seguimiento del sistema propuesto y aplicado en la 

empresa Abastecimientos Burcas SRL para controlar continuamente el uso 

de los recursos utilizados en la producción. 

 

 A medida que la empresa Abastecimientos Burcas SRL adquiera 

experiencia en la implantación de sistemas de contabilidad de costos y a su 

vez , normalice sus actividades de producción, se recomienda que la 

empresa avance hacia otros sistemas de costos más sofisticados.  
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ANEXOS 

 

ANEXO 1: CUESTIONARIO CONTADOR 

 

1. ¿En que se basa para el cálculo del costo?  

Nic 2- Existencias 
 
Impuesto a la Renta  
 
Ambas  
 

2. ¿Los costos totales y unitarios se calculan teniendo en consideración la 

normativa Tributaria Impuesto a la Renta 

Sí  
 
No 
  

3. ¿Qué sistema de costos utiliza en el proceso de los productos agrícolas? 

Procesos  
 

Ordenes 
 
Estándar 
 
Ninguno 
 

4.  ¿Cómo concibe un sistema de costos para la empresa?  
 

 
 
 

  
5. ¿Cómo está organizada la contabilidad de costos? 

Registro de Costos  
 
Departamento de contabilidad de Costos 
 
Ninguno 
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ANEXO 2: CUESTIONARIO DE TRABAJADORES 
 

1. ¿Quién toma las decisiones para el proceso de los productos agrícolas?  
 

Administrador  
 
Gerente  
 
Ninguno  
 
 

2.  ¿Existe un responsable fijo del proceso de los productos agrícolas?  
 

Sí   No  
 
 

3. ¿Qué sistema de costos se utiliza en el proceso de los productos agrícolas 

para la determinación del costo unitario la producción? 

Procesos  
 

Ordenes 
 
Estándar 
 
Ninguno 
 

4.  ¿Las funciones que se realizan en el proceso de los productos agrícolas 
están definidas y establecidas?  

 
Sí   No     
 

5.  ¿Se lleva un control adecuado de los recursos materiales, humanos y 
empleados en el proceso de los productos agrícolas?  

 
Sí   No    
 

6. ¿Se identifican los materiales utilizados en las fases del proceso de los 
productos agrícolas? 
 
Sí   No   
 

7. ¿Intervienen registros o formularios en los procedimientos de compra de 
materia prima? 

 
Sí   No    
 

8. ¿Se lleva registro de entradas de materia prima y materiales?  
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Sí   No    
 

9. ¿Intervienen formularios o registros en la requisición de materia prima y 
materiales? 

 
Sí   No   
 

10. ¿Se lleva un registro y control de asistencia del personal de empleado y 
obrero? 

 
Sí   No    
 

11. ¿Se llevan registros en la determinación del costo   unitario   de la mano   de 
obra   empleada   en la producción?  

 
Sí   No    

 
12. ¿Se llevan registros en la determinación de los costos   indirectos de 

fabricación en lo que incurre la producción? 
 

Sí   No    
 

13. ¿Elaboran reportes o informes a gerencia sobre el proceso de los productos 
agrícolas?  

 
Sí   No    

 
14.  ¿Cree que se podría mejorar el proceso productivo con un sistema de 

costos?  
 

Sí   No    
 

15. ¿Usted cree que podría optimizar el uso de los recursos humanos, materiales, 
humanos con la aplicación de un sistema de costos?  

 
Sí   No 
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ANEXO 3: CUADROS GUIA DE PEDIDOS GENERAL 

 

 Plaza Vea TOTAL

Victor 

Raul
Luis Gonsales

Saenz 

Peña

Belaun

de

Av Miguel de 

cervantes

Av. 

Tommys 

Stack

Av. 

Balta

Parque 

Industrial

Av. Luis 

Gonzales

Av. 

Grau

Av. 

Sesquice

ntenario

Av. Ramon 

Castilla

La

 Uniòn

Arveja verde partida

Lenteja Serrana

Frijol Canario

Frijol Bayo

Frijol Panamito 

Frijol Caballero

Garbanzo Español

Soya Entera

Pallares

TOTAL UNIDADES

CUADRO DE PEDIDOS
FECHA DE PEDIDO

PRODUCTOS

FECHA DE VENCIMIENTO

PEDIDO ZONA NORTE: CHICLAYO

Tottus Metro Chiclayo

LA
 N

O
R

T
E

Ñ
A
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ANEXO 4: CUADRO PEDIDO POR CLIENTE 

Cliente: N°

RUC: Fecha : 

Direccion: Fecha Entrega: 

TOTAL

SUBTOTAL -S/.                     

IGV -S/.                     

TOTAL -S/.                     

PEDIDO

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO
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ANEXO 5: CUADROS DE PEDIDOS POR ZONA 

 

  

N ° Pedido: N°

Fecha de Pedido: Fecha Entrega: 

Fecha de Inicio: Fecha de Termino:

Cliente. Zona :

-S/.                    

Observaciones:

Autoriza:

CUADRO DE PEDIDOS CHICLAYO

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PESO
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ANEXO 6: ORDEN DE PRODUCCIÓN 

 

N ° Pedido: N°

Fecha de Pedido: Fecha Entrega: 

Fecha de Inicio: Fecha de Termino:

Cliente. Zona :

TOTAL

Observaciones:

PRODUCCION LOGISTICA CONTABILIDAD

ORDEN DE PRODUCCIÓN

MARCA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PESO (KG)
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ANEXO 7: REQUISICION DE MATERIALES 

 

 

N° Pedido: N° Req:

Orden Producc: Fecha  de Req:

Directo: Indirecto:

Solicitado por:

PRODUCCION CONTABILIDADLOGISTICA

REQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS A PROVEEDORES

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
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ANEXO 8: COTIZACION DE MATERIA PRIMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 

SUBTOTAL -S/.            

IGV -S/.            

TOTAL -S/.            

COTIZACIÓN

UNIDAD DESCRIPCIONCANTIDAD

PRECIO 

UNITARIO TOTAL
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ANEXO 8: COTIZACION DE MATERIALES 

 

Proveedor: Fecha: 

SUBTOTAL -S/.            

IGV -S/.            

TOTAL -S/.            

COTIZACION MATERIALES Y SUMINISTROS

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO

COSTO 

TOTAL
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ANEXO 8: COTIZACION ENVASES 

 

Proveedor: Fecha: 

MONEDA

SUBTOTAL -S/.                     

IGV -S/.                     

TOTAL -S/.                     

COTIZACION ENVASES

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
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ANEXO 9: ORDEN DE COMPRA 

  

N°

Proveedor: Fecha: 

Condiciones de Pago:

 

 

SUBTOTAL

IGV

TOTAL

Observaciones:

Autoriza:

ORDEN DE COMPRA

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
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ANEXO 10: NOTA DE INGRESO A ALMACEN 

 

 

 

  

 

  

Proveedor: N°

Factura N° Fecha: 

Observaciones:

RECEPCION DE MP - INGRESO ALMACEN 

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
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ANEXO 11: NOTA DE SALIDA DE ALMACEN 

 

 

 

 

 

  

Orden Producc: N° Orden Salida:

N° Req: Fecha de Despacho: 

Observaciones:

Despachado por : 

PRODUCCION

ORDEN DE SALIDA

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

ALMACEN 
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ANEXO 12: RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCIÓN 

 

  

OP: N°

Directo: Indirecto: Fecha  :

Requisicion N°:

MP MP

SELECCIONADA MERMA NORMAL

TOTAL

PRODUCCION

RESULTADO DEL PROCESO DE SELECCIÓN

DESCRIPCION UNIDAD

MAT PRIMA CONSUMIDA MAT PRIMA 

SIN 

UTILIZAR

TOTAL MP 

REQUERIDA
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ANEXO 13: NOTA DE DEVOLUCIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OP: N°

Fecha

MATERIA

PRIMA

TOTAL

PRODUCCION ALMACEN

NOTA DEVOLUCIÓN

UNIDAD DESCRIPCION
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ANEXO 14: RESULTADO DEL PROCESO DE ENVASADO Y EMPAQUETADO 

 

 

OP: N°

Directo: Indirecto: Fecha  :

Requisicion N°:

PROCESO PROCESO
ENVASADO EMPAQUETADO

TOTAL

PRODUCCION

RESULTADO DEL PROCESO DE ENVASADO Y EMPAQUETADO

DESCRIPCION UNIDAD

MAT. AUX., ENV. CONSUMIDOS
TOTAL MP 

REQUERIDA
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 ANEXO 15: CONSUMO DE MATERIALES 

 

Orden de Produccion N°: N°

Fecha :

PROCESO 

CONCEPTO UND

CANT MP 

SELECC.

CANT 

MERMA 

NORMAL.

CANT  MP 

TOTAL C.U TOTAL UND CANT C.U TOTAL UND CANT C.U TOTAL

MATERIALES DIRECTOS

MATERIA PRIMA

MATERIALES AUXILIARES

ENVASES

EMBALAJE O EMPAQUE

TOTAL -S/.       -S/.       -S/.       

TOTAL -S/.                                                                   

PRODUCCION CONTABILIDAD

CUADRO DE CONSUMO MATERIALES DIRECTOS

SELECCION ENVASADO EMPAQUE
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ANEXO 16: TRANSFERENCIA DE PRODUCTOS TERMINADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

OP: N°

Pedido: Fecha :

UNIDAD DE

MEDIDA

Entregado  por : Recibido por:

TRANFERENCIA DE PRODUCTOS TERMINADOS

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PESO

PRODUCCION ALMACEN
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ANEXO 17: MANO DE OBRA 

 

 

 

  

Orden Nº: Fecha:

Tiempo Acumulado Tarifa

PROCESO (a) : HORA (b)

DE 

SELECCION

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

Tiempo Acumulado Tarifa

(a) : HORA (b)

ENVASADO 

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

0 0.0000

Tiempo Acumulado Tarifa

(a) : HORA (b)

EMPAQUE

Kg. Seleccionado Tarifa

(a) : (b)

0 0

PLANILLA

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     *   (b)

PLANILLA

COSTO DEL TRABAJO   

COSTO DEL TRABAJO   

(a)        (b)

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   

(a)        (b)

MANO DE OBRA POR PROCESO

-S/.                                

TOTAL 0.0000

COSTO TOTAL MANO DE OBRA

TOTAL 0.0000

TOTAL 0.0000

(a)        (b)

DESTAJO

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     +   (b)

COSTO DEL TRABAJO   :

(a)     +   (b)

PLANILLA
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ANEXO 18: HOJA DE COSTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cliente . Orden Nº

Fecha de inicio Cantidad

Fecha de entrega

Materiales  S/.                     -   Costo Total Unitario

M. de obra  S/.                     -   Costo  Total de producción

CIF Margen de Utilidad -S/.              

Costo total  S/.                     -   VALOR VENTA  S/.               -   
Margen de Rentabilidad

Preparado por    

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

RESUMEN DE COSTOS

Importe

PRECIO

MATERIALES DIRECTOS

Importe

 S/.                     -   

MANO DE OBRA 

DIRECTA

Importe COSTOS 

INDIRECTOS DE 

FABRICACION


