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RESUMEN

El estudio realizado tuvo como objetivo investigar la relacion entre la gestion educativa y la
préactica docente en la Institucion Educativa Simén Bolivar, ubicada en José Leonardo Ortiz,
Chiclayo, durante el afio 2023. Se empled en este estudio un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo, empleando una muestra de 15 docentes y 42 alumnos. La recopilacion de datos
se realiz6 mediante la técnica de la encuesta utilizando el instrumento del cuestionario, y el
analisis se llevo a cabo con el software estadistico IBM SPSS version 26. Los resultados
mostraron un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,635 para los docentes con valores
de p significativos igual a 0,011 y para los alumnos se mostré un coeficiente de correlacion
de Spearman de 0,428 y con valores de p significativos igual a 0,005. Estos resultados dan
credibilidad a la teoria alternativa y apuntan a una relacion algo fuerte entre la gestion
instruccional y la préctica docente en la poblacién objeto de estudio en la institucion
educativa antes indicada.

Palabras claves: gestién educativa, practica docente, gestion administrativa, gestion

institucional
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ABSTRACT

The objective of the study carried out was to investigate the relationship between educational
management and teaching practice at the Simén Bolivar Educational Institution, located in
José Leonardo Ortiz, Chiclayo, during the year 2023. A qualitative and descriptive approach
was used in this study. using a sample of 15 teachers and 42 students. Data collection was
carried out through the survey technigue using the questionnaire instrument, and the analysis
was carried out with the statistical software IBM SPSS version 26. The results showed a
Spearman correlation coefficient of 0.635 for teachers with values of significant p values
equal to 0.011 and for the students a Spearman correlation coefficient of 0.428 was shown
and with significant p values equal to 0.005. These results provide credence to the alternative
theory and point to a somewhat strong relationship between instructional management and
teaching practice in the population under study at the previously indicated educational

institution.

Keywords: educational management, teaching practice, administrative management,

institutional management
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INTRODUCCION

Per( estd experimentando muchos cambios en el siglo XXI con respecto a la
educaciéon. El proceso de ensefianza implica un ciclo continuo, dindmico, lleno de
conocimientos y habilidades que son transmitidos por el educador. Entre los componentes
importantes que inciden en este proceso se encuentran los métodos de ensefianza y
administracion educativa, que trabajan conjuntamente para construir un sistema.

La préctica educativa escolar en Peru se encuentra influenciada por una serie de
factores interrelacionados que moldean su dindmica y efectividad. Entre estos factores,
destacan la infraestructura y los recursos disponibles en las instituciones educativas, que
varian considerablemente en diferentes regiones del pais. El nivel de instruccion y
aprendizaje puede verse afectada significativamente por esta variacion en los atributos
fisicos de las escuelas.

Debido a las diferencias de disponibilidad material didactico y a las oportunidades
de educacion en las zonas rurales y urbanas, asi como entre las distintas regiones geogréaficas
de la nacién, las desigualdades regionales también desempefian un papel importante en la
practica educativa; es decir pueden contribuir a un bajo rendimiento académico entre
alumnos de distintos origenes socioecondmicos.

Dado que el método de estudios especifica las materias y los objetivos de aprendizaje
que deben tratarse en el aula, también influye en los métodos de instruccién. No obstante, el
plan de estudios puede considerarse anticuado o ajeno a las exigencias de las aulas y la
sociedad modernas, lo que puede repercutir en la dedicacién y motivacion de instructores y
alumnos.

Ademas, problemas socioecondémicos como bien tenemos la pobreza y la falta de
servicios esenciales pueden afectar negativamente a la educacion, al dificultar la asistencia

regular a clase y mermar la capacidad de concentracion y el rendimiento de los alumnos.
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Otro componente importante que afecta en la préctica educativa peruana es el
conocimiento del profesorado. Existen diferencias en lo que atafie la formacion y
capacitacion de los docentes, lo que en ciertos casos podria derivar en una inadecuada
capacidad intelectual. Para garantizar que su desempefio en el aula mejore, los docentes
deben mantenerse actualizados en técnicas pedagogicas, tecnologia educativa y enfoques
inclusivos.

Para ayudar a los profesores a superar los obstaculos y elevar el nivel educativo de
la nacion, es imprescindible poner en marcha medidas de desarrollo profesional continuo y
asistencia eficaz.

En marzo del 2020, con la finalidad de evitar la propagacién del covid-19 en el pais,
se determind que, la ensefianza sea, no presencial, dando paso a la educacion virtual,
garantizando asi la calidad y continuidad de los estudios (Carranza, 2020). Frente a ello, los
docentes redisefiaron sus estrategias y aprendieron a utilizar las plataformas virtuales
(Portillo et al., 2020), sin embargo, para algunos generd dificultades y actitudes
contrapuestas sobre las decisiones que se deben tomar en cuenta en el plano metodoldgico
para los estudiantes (Fernandez et al., 2020); (Jiménez y Ruiz, 2021).

Para el afio 2022, muchos estudiantes tenian problemas con el aprendizaje a distancia,
por lo tanto, los profesores enfrentaban mas problemas para adaptar a sus alumnos al nuevo
entorno. Por estos conceptos, se creyd conveniente realizar un estudio para conocer si las
practicas docentes y el desarrollo educativo en la Institucion Educativa Privada Simon
Bolivar del distrito José Leonardo Ortiz de Chiclayo estan relacionadas. Por ello, el problema
de la investigacion es la siguiente: ;Qué relacion existe entre la gestion educativa y la
practica docente del nivel secundaria de la I.LE. “Simén Bolivar” del Distrito de José
Leonardo Ortiz? El objeto de estudio es la gestion educativa y la practica docente, siendo el

campo de estudio la relacion que existe entre la gestion educativa y la practica docente de la
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Institucion Educativa Simon Bolivar del distrito de José Leonardo Ortiz, Chiclayo,
Lambayeque.

Tenemos como objetivo general de esta investigacion determinar la relacion entre la
Gestion Educativa y la practica docente en la I.LE.P. Simon Bolivar del Distrito de José
Leonardo Ortiz - Chiclayo, y los objetivos especificos son en primer lugar hacer un
diagnostico de la problematica existente en cuanto a la gestion educativa y la practica
docente, en segundo lugar, caracterizar la problematica de la gestion educativa que incide
mayormente en la practica docente, y finalmente, determinar la relacién entre los factores y
caracteristicas de la Gestion Educativa y la practica docente.

La hipdtesis de la investigacion es, la gestion educativa se relaciona
significativamente con el desempefio docente en el nivel secundario de la LE. “Simon
Bolivar” del Distrito de José Leonardo Ortiz.

Este trabajo esta dividido en cuatro capitulos, el primero refiere al disefio tedrico, en
el que se abordan los trabajos que sirven de antecedentes para el presente estudio, asi como
una descripcion de las teorias y disfunciones relacionadas con la practica docente y la gestion
educativa, el segundo capitulo se titula disefio metodoldgico, donde se aborda el disefio, tipo,
técnicas e instrumentos de investigacion, asi como el objeto de estudio. El tercer capitulo
abarcara los resultados del cuestionario que se utiliz6 como herramienta de investigacion y
seran discutidos junto a lo sefialado con los antecedentes; y al final se ofrecen

recomendaciones y conclusiones.
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CAPITULO I: DISENO TEORICO

1.1. Antecedentes
A nivel internacional se tiene la tesis de Mendoza (2021) “Gestion educativa y

practica docente: Analisis neutrosofico”. Sefiala que una de las partes mas importantes del
sistema educativo es la gestion educativa, que incluye el parametro curricular, institucional
u organizacional, administrativo y pedagdgico socio-comunitaria. Sin embargo, su ambito
de trabajo puede ampliarse agregando una nueva dimension, como es la investigacion, a
partir de la cual se pueden desarrollar estrategias, identificar necesidades y facilitar
oportunidades de formacion del talento humano. También puede gestionar recursos para
apoyar procesos de investigacion que produzcan conocimiento y transformaciones que se
sustenten en la realidad institucional. Utiliz6 un enfoque cualitativo junto con una
metodologia descriptiva, las conclusiones del estudio indican que las organizaciones
educativas coadyuvan un papel crucial en la modificacion de practicas docentes mediante
estrategias innovadoras, modelos curriculares y otros medios, al tiempo que ofrecen valiosas
perspectivas sobre el alcance de la inclusion, la continuidad y la repeticion. En sintesis, la
investigacion es un componente mas que la gestion educativa puede incorporar para ampliar
su alcance. A partir de ahi, se pueden desarrollar estrategias, demandas, formacion de

personal y gestion de recursos materiales para apoyar estas actividades.

En el plano nacional se tienen las investigaciones de Reyes (2023) titulado “Factores
socioculturales y su incidencia en la gestion educativa en la provincia de Sanchez Carrién,
2022”. El objetivo de este estudio fue investigar cémo los elementos socioculturales
interfieren en la mision educativa en la provincia de Sanchez Carrion afio 2022. Se realizé
una investigacion causal correlacional con una muestra de 308 docentes de la region La
Libertad, Per0, utilizando cuestionarios validados de factores socioculturales y gestion de la
educacion. Dado que las influencias socioculturales y la gestion educativa tienen una
incidencia media en la provincia de Sanchez Carridn, los resultados indicaron una relacién
causal sustancial, al obtener un Rho de 0,687, y una correlacion de p= 0.000 menor a 0.05,
indicando que los componentes socioculturales impactan en la mision educativa en esta
provincia durante el periodo mencionado. En conclusion, se confirmé una influencia
moderada de elementos socioculturales en la gestion de la educacion de Sanchez Carrion en
2022, resaltando la importancia de considerar estos aspectos en el contexto de politicas

educativas en dicha region.
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Asimismo, Agreda (2023) en su estudio sobre “Gestion educativa y calidad de locales
escolares ~-UGEL San Martin, 20217, se centra en el estudio del conocimiento de los
directores del nivel inicial en la educacion basica regular publica de la UGEL San Martin,
durante el afio 2021. Su objetivo principal fue determinar la relacion de las caracteristicas de
gestion educativa y el nivel de los locales educativos. También se empled un disefio
transversal, una metodologia de investigacion aplicada, descriptiva correlacional y no
experimental. Se eligio una muestra de 100 directores entre los 134 que componian la
poblacién objeto de estudio. Se recogieron datos para cada variable mediante cuestionarios.
Para analizar los datos se utilizé el experimento estadistico de chi-cuadrado de Pearson. Con
respecto a la evaluacién se establecid un valor de 40,276 con una posibilidad de 0,000. Es
decir, sobre la base de un nivel de confianza del 95% y la comparacion con la medida de
significacion de 0,05, En ese sentido se determind bastante evidencia estadistica para
descartar la hip6tesis nula. En otras palabras, se determin6 que, en la UGEL San Martin al
2021, existe una fuerte correlacion entre la gestion educativa y el estandar del
establecimiento escolares publico en la categoria inicial.

En sede local se tiene la tesis de Quiroz (2023), “Modelo de gestion educativa y el
compromiso organizacional de una Institucion de educacion primaria de Chiclayo”, la cual
tuvo como objetivo primordial establecer la analogia entre el modelo de gestion educativa y
el compromiso organizacional en una institucion educativa de Chiclayo. Para alcanzar dicho
experimento, se logro a través de un estudio no experimental aplicado de tipo correlacional,
a través de un enfoque cuantitativo, el método hipotético deductivo. La poblacién de estudio
estuvo conformada por 50 docentes de una institucion educativa de Chiclayo y se empled
una técnica de muestreo censal. Asi también para la recoleccion de datos se empled una
encuesta gque incluy6 una escala tipo Likert y 33 items en el cuestionario. Los instrumentos
fueron verificados por 03 profesionales y sometidos a un examen de fiabilidad mediante el
alfa de Cronbach. Tras el analisis los datos de la muestra, se evidencio que el compromiso
organizacional y el método de gestion educativa en la institucion de Chiclayo estan
relacionados. Con un valor p de significacion de 0,000, es decir, inferior a 0,001, y un
coeficiente Rho sustancial de 0,550, la asociacion resultd ser estadisticamente significativa.

1.2. Bases tedricas

1.2.1. Gestion educativa
Se define como una disciplina surgida hace aproximadamente treinta afios,

distinguiéndose de la administracion educativa al orientarse hacia necesidades practicas

académicas. Mientras la direccién educativa se centra en la administracion de centros
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educativos como empresas, la gestion educativa aborda aspectos mas humanos e

institucionales, trascendiendo la concepcion comercial de la educacion (Mora, 2019).

Se posiciona como un campo inter o transdisciplinario, vinculado a ciencias sociales,
matematicas y humanidades, y va mas alld de la gestion de recursos, adentrandose en
acciones y comportamientos humanos en relacion con la educacion. En términos préacticos,
estudia proyectos educativos institucionales en diversos d&mbitos, involucrando tanto el
personal administrativo como otros entes educativos internos y externos a la institucion
(Mora, 2019).

Para Quispe (2023) son aquellos procedimientos de gestion y tacticas de liderazgo
que tienen como objetivo principal promover el progreso completo de los alumnos y afirmar
gue tengan camino a la educacion basica desde el inicio hasta la finalizacion de su proceso
educativo. Asimismo, se sefiala que es aquel procedimiento por el cual se realizan
actividades dirigidas a mejorar el aprendizaje, que se lleva a cabo supervisadas por un
director, creando condiciones favorables o utilizando recursos para alcanzar los objetivos
establecidos (Sanchez & Delgado, 2020).

1.2.2. Planeamiento estratégico de la educacion
El planeamiento estratégico en educacion se refiere a un enfoque integral y proactivo

utilizado por las instituciones educativas para anticipar, planificar y gestionar eficazmente
los activos humanos y econémicos. El objetivo vital es crear condiciones, estrategias que
permitan a la institucién operar con eficacia, eficiencia y productividad. A través de este
proceso, se busca alinear los objetivos educativos con las necesidades cambiantes de la
sociedad, superar desafios operativos y garantizar un rendimiento académico 6ptimo. En
esencia, el planeamiento estratégico se convierte en un instrumento crucial para el desarrollo
holistico de los alumnos, mejora continua de la calidad educativa (Diaz Pérez & Villafuerte
Alvarez, 2022). Segln estos autores se pueden considerar las siguientes técnicas de
planificacion estratégicas

1.2.2.1. Flexibilidad para ajustarse a cambios en el entorno educativo. Se refiere a la
capacidad de los sistemas educativos, las organizaciones, las iniciativas o el personal para
adaptarse con eficacia y rapidez a los cambios, las modificaciones o los nuevos requisitos
impuestos a su entorno o ambiente de aprendizaje. Esto sugiere la capacidad de ajustar

estrategias, tacticas, materiales o politicas educativas en respuesta a la evolucion de las
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necesidades de los alumnos, los cambios sociales, los progresos tecnoldgicos o los cambios
en la normativa gubernamental, entre otras variables.

1.2.2.2. Intervencion en el proceso de padres, instructores y alumnos. Se refiere al
desarrollo y ejecucion de actividades educativas que implican la participacion activa y
cooperativa de instructores, padres o tutores y alumnos. Esto implica que estos actores clave
trabajen juntos, compartan ideas, contribuyan con sus conocimientos y experiencias, y se
comprometan con el proceso educativo en su conjunto.

1.2.2.3. Definicion de metas y objetivos claros y cuantificables. Se debe establecer
de manera precisa y especifica los logros que se desean alcanzar en el &mbito educativo,
junto con los pasos medibles que se deben seguir para lograrlos. Estas metas y objetivos
deben ser comprensibles y transparentes, de modo que, todos los participantes en el proceso
educativo puedan entenderlos claramente. Ademas, deben ser cuantificables, lo que significa
que puedan ser medidos o evaluados de manera objetiva para determinar si se han alcanzado
0 no. Establecer metas y objetivos claros y cuantificables proporciona una direccion clara
para el progreso y permite una evaluacion efectiva del éxito en el logro de los mismos.

1.2.2.4. Integracion de recursos como presupuestos, personal y tecnologia en la
planificacién. Para alcanzar los objetivos educativos fijados, es necesario estudiar
detenidamente cémo distribuir y utilizar estos recursos de manera eficiente y eficaz. Por
ejemplo, es necesario elaborar estrategias para asignar los fondos disponibles a la
adquisicion de tecnologia educativa, nombrar al personal adecuado para la ensefianza y la
administracion, y garantizar la plena disponibilidad de los recursos tecnoldgicos necesarios
para reforzar el proceso educativo. Al incluir estos recursos en el proceso de planificacion,
es posible asegurarse de que se utilizan plenamente y mejorar la educacion en su conjunto.

1.2.2.5. Integracion de la tecnologia para mejorar la comunicacion y tacticas de
ensefianza. Utilizando las herramientas, y aplicaciones digitales en aulas con el objetivo de
coadyuvar a mejorar la comunicacion entre los distintos actores del proceso educativo y las
metodologias de ensefianza. Esto implica utilizar la tecnologia, incluidos ordenadores,
tabletas, plataformas en linea, redes sociales, software educativo y otros, para mejorar y
variar los enfoques de ensefianza y promover una comunicacion mas eficaz y fluida entre
educadores, padres, estudiantes y personal administrativo.

1.2.2.6. Establecimiento de mecanismos de evaluacion constante para ajustar
estrategias. Implica poner en marcha procedimientos rutinarios de evaluacion destinados a
hacer un seguimiento del desarrollo y la eficacia de las iniciativas de instruccion continua.

Estas herramientas de evaluacion facilitan la recopilacion de informacion sobre el
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rendimiento de los estudiantes, la eficacia de habilidades de ensefianza, el manejo de
recursos y cualquier otra faceta pertinente del proceso de aprendizaje. Al identificar las areas
susceptibles de mejora y realizar los ajustes oportunos en las tacticas y enfoques educativos,
los resultados obtenidos pueden facilitar un proceso educativo mas exitoso y orientado a la
consecucion de objetivos.

1.2.2.7. Crear planes que tengan en cuenta la variedad de necesidades y
preferencias de aprendizaje. Se trata del proceso de elaborar planes de clase que tengan en
cuenta los diversos estilos de aprendizaje, intereses y aptitudes de los alumnos. Para abordar
una dilatada gama de requisitos individuales y maneras de aprendizaje, incluidos, entre otros,
los distintos horizontes de capacidad, antecedentes culturales, estilos cognitivos y
preferencias de aprendizaje, esto implica crear técnicas pedagogicas y actividades de
instruccion.

1.2.2.8. Coherencia con politicas y objetivos educativos a nivel nacional. Se refiere
a la alineacidn de las practicas, programas y decisiones educativas de una institucion, region
0 sistema educativo con las politicas y metas establecidas a nivel nacional, como por ejemplo
los “Lineamientos para Gestion Educativa Descentralizada”. Esto implica asegurar que las
acciones educativas locales estén en armonia y respalden los objetivos mas amplios
definidos por las autoridades educativas a nivel nacional. Ademas, implica cumplir con los
estandares, directrices y regulaciones establecidas por las politicas educativas nacionales.

1.2.2.9. Inclusidn de programas de desarrollo profesional para el personal educativo.
Referidos a la implementacion de iniciativas disefiadas para mejorar y enriquecer los
conocimientos y capacidades del personal instructivo y administrativo en el &mbito
educativo. Estos programas pueden incluir una variedad de actividades de formacién, como
talleres, seminarios, cursos, conferencias, mentorias y oportunidades de aprendizaje en el
lugar de trabajo.

1.2.2.10. Estrategias que permitan enfrentar crisis, asegurando la continuidad de la
educacion. Son aquellos directrices y acciones planificadas para mitigar los efectos adversos
de situaciones en emergencia, como desastres naturales, conflictos, pandemias u otras
circunstancias inesperadas que puedan interrumpir el proceso educativo. Estas estrategias
pueden contener la ejecucion de planes de contingencia, la formacion del personal en
medidas de respuesta de emergencia, la provision de medios tecnologicos para la ensefianza
a distancia, la colaboracion con comunidades locales y organizaciones de apoyo, y la

comunicacion efectiva con todas las partes interesadas, entre otras acciones.
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1.2.3. Herramientas de gestion educativa.
Se utilizan diversas herramientas y métodos para abordar distintas funciones. A

continuacion, segun indica Tamayo et al. (2017), se resume las principales herramientas
mencionadas.

1.2.3.1. Prospectiva: Método que permite establecer progresivamente escenarios
futuros deseables y factibles a lo largo de una serie de lapsos de tiempo.

1.2.3.2. Balanced Scorecard (BSC): Herramienta de amplio uso en la Gestion
Operativa, cuyos componentes son los siguientes:
« Mapa Estratégico: Representa visualmente los objetivos estratégicos y sus relaciones.
« Matriz de Planificacion: Define indicadores clave de rendimiento (KPIs) para evaluar el

progreso.
o Software de Control: Facilita el seguimiento de objetivos a través de indicadores,
permitiendo la formulacion y operacidn de estrategias.

1.2.3.3. Andlisis del Campo de Fuerzas: Método utilizado para crear planes que
incluyan grandes ajustes. El enfoque de los factores determinantes la complementa.

1.2.3.4. Métodos de Inteligencia Organizacional: Consisten en la administracion de
antecedentes pertinentes para la toma de decisiones importantes y la Vigilancia
Especializada.

1.2.3.5. Mision de Proyectos: Instrumentos especializados para asegurar la eficacia,
la eficiencia y la calidad del estudio. Dicho esto, se emplea en el sector publico.

1.2.3.6. Estructura del Razonamiento: Define al desarrollo de problemas, objetivos,
andlisis de las partes interesadas y las alternativas.

1.2.3.7. ZOPP (Zielorientierte Projektplanung): Proporciona muestras para la
concretizacién de proyectos, incluyendo matriz de 4x4 con Finalidad, Objetivos, Resultados

y Actividades, con itinerarios, fuentes de verificacion, premisas y riesgos.

1.2.4. Modelos de Gestion educativa
“Establece un papel crucial en la configuracion de la direccion, eficacia y calidad de

las instituciones educativas. Se presentan cuatro tipos de gestion educativa: centralizada y
descentralizada, externa e interna, autocratica y democratica, y creativa”. (Agrawal, 2023)
1.2.4.1. Gestion Educativa Centralizada y Descentralizada: La centralizada implica
una toma de decisiones jerarquica desde una autoridad central y la descentralizada delega el
poder a nivel local, fomentando autonomia e innovacion, pero generando desafios de

coordinacion (Agrawal, 2023).
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1.2.4.2. Gestion Educativa Externa e Interna: La externa involucra entidades
externas para supervisar y regular instituciones y la interna otorga mas control a la
institucion, promoviendo la autonomia y la alineacién con su vision (Agrawal, 2023).

1.2.4.3. Gestion Educativa Autocratica y Democratica: La autocréatica se basa en una
figura centralizada que toma decisiones sin mucha participacion y la democratica destaca
una serie de decision participativa y colaboracion, fomentando la capacidad de creacion y el
pensamiento critico (Agrawal, 2023).

1.2.4.4. Gestion Educativa Creativa: Se centra en fomentar un entorno que
promueva la innovacion, experimentacion y enfoques imaginativos. Enfatiza la flexibilidad,
adaptabilidad y manejo de habilidades esenciales del siglo XXI, requiriendo liderazgo solido
y desarrollo profesional continuo (Agrawal, 2023).

La comprensidn de estos tipos de gestion educativa proporciona informacion valiosa
sobre los enfoques utilizados en entornos educativos, abarcando desde estructuras
jerarquicas hasta modelos mas participativos y creativos (Agrawal, 2023).

1.2.5. Liderazgo Educativo
Se define como la aptitud para gestionar de manera eficaz las actividades y tareas en

entornos escolares, universitarios o institucionales, con el designio de conseguir metas y
objetivos especificos. Esta estrategia se ajusta en la formacion integral de individuos, con el
objetivo de dotarlos del conocimiento necesario para tomar la iniciativa en cuanto a sus
vidas, ambito personal como competitivo en el futuro. Desde los niveles iniciales hasta la
formacion continua, el liderazgo educativo abarca diversas etapas y niveles, sin importar la
edad, siempre y cuando la persona continGe su proceso de preparacion (Manzanilla, 2023)

1.2.5.1. Caracteristicas: El liderazgo abarca las siguientes caracteristicas segun
Manzanilla (2023)

e Propositos Justos: Esto implica que el guia tiene la responsabilidad de crear metas,
objetivos que estén alineados con principios éticos y justos. Estas metas no solo deben buscar
el beneficio propio o de un grupo selecto, sino que deben considerar el impacto en la
comunidad en general y en el bienestar de todos los involucrados.

e Enfoque Holistico: El liderazgo con un enfoque holistico considera el bienestar
de todas las partes involucradas en una situacion, ya sea un equipo, una organizacion o una
comunidad. Esto significa que el lider no solo se centra en los resultados o beneficios
tangibles, sino que también tiene en cuenta los aspectos emocionales, sociales, culturales y

ambientales en el desarrollo del proceso y los resultados.
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e Inclusion de Padres: Reconoce la importancia de la colaboracion positiva de los
tutores en la educacion de sus hijos, asimismo, puedan contribuir sustancialmente al
desarrollo académico y personal de sus hijos, es necesario establecer canales de
comunicacion eficaces, en ese trayecto puedan colaborar en los planes de decisiones referido
a la educacion de sus menores hijos, asi también proporcionarles recursos y ayuda.

e Educacion Integral: Este método reconoce que la educacion no sélo tiene lugar en
el aula, sino también en la comunidad y en el hogar. Para garantizar que los alumnos reciban
una educacion que abarque componentes intelectuales, sociales, emocionales y culturales, el
lider que aboga por la educacion integral colabora con padres, educadores, lideres
comunitarios y otras partes interesadas pertinentes.

e Promocién de Valores: Se refiere a la importancia de inculcar valores como la
autoconfianza, la autogestion emocional, la empatia, la responsabilidad y el respeto en el
proceso educativo. El lider no solo ensefia estos valores a través de su ejemplo y sus acciones,
sino que también crea un entorno que fomente su desarrollo en los alumnos y miembros de
una sociedad.

e Innovacién Educativa: Este lider esta comprometido con la mejora continua y la
investigacion de nuevas formas de instruccion y aprendizaje acorde a las necesidades y
desafios del mundo actual. Esto puede implicar la implementacion de tecnologias
emergentes, la exploracion de nuevos métodos pedagogicos o la adaptacion de enfoques
educativos existentes para hacerlos mas efectivos y relevantes.

e Diversidad de Métodos: Registra que no todos los escolares aprenden de la misma
manera y, por lo tanto, se emplea diversidad de enfoques y técticas de sabiduria para
compensar las insuficiencias del alumnado. Esto incluye el correcto uso de parametros de
multimedia, adquirir conocimientos, aprendizaje diferenciado y otros métodos que permitan
a los escolares aprender de manera activa y significativa.

e Adaptabilidad: Entiende que el entorno educativo esta en constante cambio y que
es necesario adaptarse para compensar las insuficiencias de los alumnos y la sociedad en
general. El lider adaptable esta dispuesto a revisar y ajustar sus enfoques, politicas y practicas
en funcion de nuevas evidencias, desafios emergentes y oportunidades de mejora.

e Disrupcion e Innovacion: Este lider desafia el status quo y esta abierto a cuestionar
las précticas tradicionales que pueden no ser efectivas o relevantes en el contexto actual.

busca continuamente planteamientos innovadores para resolver los problemas de la
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educacion, al tiempo que fomenta la experimentacion, creatividad y pensamiento critico
entre los educadores.

e Fomento de Valores: Ademas de impulsar los valores (responsabilidad, respeto),
este lider también fomenta valores sociales como la solidaridad, la colaboracion y el
compromiso civico. Reconoce la importancia de cultivar una cultura de valores compartidos
que contribuyan al bienestar colectivo de una sociedad justa y equitativa.

Tipos de liderazgo: segun se refiere cuatro formas de ejercer el liderazgo.

> Liderazgo Transformacional: “Su enfoque va mas alld de las aficiones
individuales, elevando la conciencia, propésito del equipo hacia un proyecto compartido.
Incluye tareas como articular una vision educativa, movilizar al personal y rendir cuentas”.
(AMCO, 2023)

» Liderazgo Servidor: “Impulsado por un propdsito mayor y el deseo de ayudar a
los demas, reexamina los conceptos de poder y autoridad. Se evalla por su impacto en los
miembros menos privilegiados, buscando beneficios y crecimiento (AMCO, 2023)”.

> Liderazgo Responsable: “Se centra en valores comunes y de la sociedad,
ofreciendo inspiracion y perspectiva sobre el futuro. Crea sentido y significado, tomando
la responsabilidad de entender, asumir y construir la realidad (AMCO, 2023)”.

» Liderazgo Distribuido: “No se hace a otras personas, Sino con otras personas.
Implica el paso del "yo" al "nosotros™ en el liderazgo educativo, favoreciendo un enfoque
colaborativo, coordinador y facilitador. Permite el paso de modelos centralizadores a
distribuidores (AMCO, 2023)”.

1.2.6. La préactica docente
1.2.6.1. Definicién
“Se define como la compleja gama de habilidades, conocimientos y disposiciones

que los maestros despliegan en su labor diaria para proporcionar el aprendizaje a los
estudiantes, segun Darling, L (2017)”. La practica del estudio es algo mas que impartir
conocimientos; también incluye ser capaz de reconocer las necesidades Unicas de cada
estudiante, modificar la instruccion para adaptarse a una variedad de preferencias de

aprendizaje y fomentar una atmosfera que apoye el crecimiento holistico de cada alumno.

1.2.6.2. Enfoques Pedagdgicos
La hipdtesis de las razones maltiples de Howard G., (2017) propone que, los alumnos

poseen habilidades diversas que deben ser reconocidas y nutridas en el entorno educativo.
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Gardner argumenta que los docentes deben adoptar enfoques pedagdgicos que se alineen con
esta diversidad, fomentando un aprendizaje mas significativo.

La pedagogia basada en proyectos, como propuesta por Boss y Krauss, (2017), se
destaca como una estrategia efectiva. Este enfoque permite a los alumnos a participar en
tareas auténticas, promoviendo la aplicacion practica del conocimiento y Talentos como la

solucidn de problemas y la inclinacion critica son esenciales para el siglo XXI.

1.2.6.3. Estrategias de Ensefianza

La diferenciacion instruccional, segin Tomlinson, (2017), es esencial para coadyuvar
a las insuficiencias especificas de cada alumno en el aula. Esta tactica implica modificar el
material del curso, la metodologia y el resultado final para tener en cuenta la variedad de
niveles de aprendizaje dentro de un grupo.

El aprendizaje cooperativo, un tema abordado por Slavin, (2018), destaca la
colaboracion entre estudiantes para mejorar el rendimiento académico. La estructuracion
cuidadosa de actividades grupales puede fomentar un entorno colaborativo que beneficie a
todos los alumnos.

1.2.6.4. Desarrollo Profesional Continuo

La formacion constante es esencial para los docentes modernos abogan por el
desarrollo profesional continuo para mantenerse al dia con las Gltimas tendencias educativas,
incluyendo nuevas metodologias de ensefianza, avances tecnoldgicos y enfoques
pedago6gicos emergentes (Ingersoll y Strong, 2018).

Darling, L (2017), sostiene que la preparacién y el apoyo continuo son esenciales
para que los educadores estén preparados para hacer frente a la constante evolucién de la
educacién. En la era moderna, la flexibilidad y el afan de aprender son cualidades esenciales
de un profesor de éxito.

1.2.6.5. Relacion Docente-Alumno

La relacion de docente-alumno desarrolla un papel fundamental en el aprendizaje,
por ende, es importante la empatia y la comunicacion efectiva en las aulas. Una conexion
genuina entre docente y alumno puede influir positivamente en la motivacion y el

compromiso estudiantil (Roorda et al. 2011).

Cornelius W., (2007) profundiza en como la relacion docente-alumno puede afectar
la participacion y el desempefio educativo. La creacion de un entorno seguro y apoyo €s

esencial para fomentar la expresion abierta de ideas y preguntas por parte de los estudiantes.
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1.2.6.6. Uso de Tecnologias Educativas

El uso efectivo de tecnologias educativas se ha vuelto esencial en la préactica docente
moderna introducen el marco TPACK, que destaca la interseccion de conocimientos
tecnoldgicos, pedagogicos y de contenido. Este enfoque ayuda a los docentes a integrar de
manera efectiva las tecnologias en su ensefianza, asegurando una aplicacion significativa
Mishra et al. (2020).

La continua evolucion de la tecnologia educativa es explorada por Mishra et al.
(2020), quienes analizan como los docentes pueden mantenerse al tanto de las Ultimas
herramientas y recursos. La alfabetizacion digital se presenta como una competencia clave

para los educadores contemporaneos.

1.2.6.7. Diversificacion de Estrategias Pedagdgicas

La diversificaciobn de estrategias pedagogicas, segun Tomlinson (2017), es
imprescindible abordar en el aula la variedad de necesidades, estilos de aprendizaje y
capacidades. Implica modificar el método de instruccidn para garantizar que cada alumno, a
pesar de sus diferencias individuales, tenga acceso al plan de estudios y la oportunidad de
alcanzar los objetivos de aprendizaje. En consecuencia, tenemos las siguientes estrategias:

Adaptacién a Estilos de Aprendizaje: La diversificacion reconoce la variedad de
métodos de aprendizaje de los alumnos. Algunos pueden aprender mejor a través de la
lectura, mientras que otros prefieren el aprendizaje visual o préctico. Los docentes deben
incorporar métodos variados, como actividades grupales, proyectos individuales, y
tecnologias educativas, para abordar estos estilos y maximizar la comprension (Tomlinson,
2017).

Atencion a la Diversidad de Habilidades: La diversificacion también se centra en la
variabilidad en las habilidades de los alumnos. Tomlinson sugiere el desempefio de
habilidades especificas para apoyar a aquellos que puedan necesitar refuerzo adicional o
desafios mas avanzados. Esto puede incluir la agrupacién flexible de estudiantes,
permitiendo que cada grupo se beneficie de la instruccion mas adecuada a su nivel de
habilidad (Tomlinson, 2017).

Uso de Recursos Diversificados: El uso de diversos recursos didacticos, como
aplicaciones interactivas y libros de texto, forma parte de la diversificacion. Esto mejora el
proceso educativo y permite a los profesores adaptarse a los intereses particulares de cada
alumno. Integrar tecnologias emergentes y recursos en linea puede hacer que el aprendizaje

sea mas atractivo y relevante (Tomlinson, 2017).
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1.2.6.8. Innovacién Educativa

Se puede decir que, va mas alla del uso de la tecnologia. Sugiere una mentalidad de
desarrollo continuo y ajuste proactivo a las modificaciones del entorno de aprendizaje. Los
docentes deben buscar constantemente nuevas formas de comprometer a los estudiantes,
mejorar los métodos de ensefianza y hacer que los alumnos se preparen para enfrentar
desafios en el futuro (Martinez et al. 2022).

1.2.6.9. Integracion Efectiva de Tecnologia:

La innovacion estudiantil destaca la carencia de integrar a la tecnologia en aulas. Esto
implica no solo el uso de dispositivos y herramientas digitales, sino también la seleccion
cuidadosa de recursos que mejoren la comprension y el compromiso. La tecnologia puede
facilitar la colaboracién, la investigacion y el acceso a informacidn actualizada (Martinez et
al. 2022).

Fomentar el desarrollo critico y la creatividad: El desarrollo de capacidades como la
creatividad y el pensamiento critico est4 vinculado a la innovacion. Los profesores pueden
crear tareas que empujen a los alumnos a plantear preguntas, resolver problemas de forma
imaginativa y evaluar la informacion de forma critica. Estas habilidades son primordiales
para preparar a los estudiantes para un futuro en constante cambio (Martinez et al. 2022).

Educacion basada en proyectos: Utilizar estrategias como el aprendizaje basado en
proyectos se ajusta a las técnicas innovadoras en educacion. Este enfoque involucra a los
alumnos en tareas préacticas y significativas, promoviendo el desempefio del conocimiento.
Los proyectos pueden abordar problemas del mundo real, fomentando el aprendizaje activo
y la autonomia del estudiante (Martinez et al. 2022).

Habilidades del desarrollo del Siglo XXI: El aprendizaje educativo también se centra
en el progreso de practicas del siglo XXI, con la colaboracién, comunicacién y la
adaptabilidad. Los docentes pueden integrar actividades que fortalezcan estas habilidades,
preparando a los alumnos para enfrentar obstaculos en un entorno laboral y social en

constante cambio (Martinez et al. 2022).

1.3. Bases conceptuales
1.3.1. Variable: Gestion educativa:

Se trata de la elaboracién, concepcion y aplicacion de politicas publicas a nivel
amplio, las cuales influyen en el funcionamiento y la operatividad de las instituciones

educativas, asi como en sus procesos.
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1.3.1.1. Dimensién: gestion educativa administrativa: Refiere a las actividades y
procesos relacionados con la organizacion, planificacion y control de recursos en una
institucion educativa.

1.3.1.2. Dimension: gestion educativa institucional: Se refiere a la direccion y
liderazgo en el ambito educativo, incluyendo la toma de decisiones y la definicion de metas
y objetivos.

1.3.1.3. Dimension: gestion educativa comunitaria Se refiere a la relacion de la
institucion educativa con la comunidad, involucrando a padres, vecinos y otros actores
locales en la gestion y mejora de la educacion.

1.3.1.4. Dimension: gestion educativa pedagdgica: Se refiere a los procesos de
ensefianza y aprendizaje, incluyendo la planificacion de clases, el desarrollo curricular y la

evaluacion del aprendizaje.

1.3.2. Variable: Practica docente:

La practica docente tiende a tener un significado amplio que en sintesis se puede
definir, como el conjunto de movimientos, métodos, opciones y tareas que realiza el
educador durante el proceso de ensefianza estudiantil en un aula.

1.3.2.1. Estilo de ensefianza: La forma en que un docente organiza y presenta la
informacidn para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

1.3.2.2. Relacién con los estudiantes: La interaccion y conexién emocional entre el
docente y los estudiantes, que puede influir en el aprendizaje y el ambiente en el aula.

1.3.2.3. Evaluacion del estudiante EI proceso de medir el progreso y el logro de los
estudiantes en relacion con los objetivos de aprendizaje, utilizando diferentes métodos y
herramientas.

1.3.2.4. Clima y ambiente dentro del aula: El entorno emocional y fisico en el aula,

que puede afectar el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes
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CAPITULO I1. DISENO METODOLOGICO.

2.1. Disefio de procedimiento a seguir en la investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion.

Con referencia al tipo de investigacion, esta tendra que elegirse segun el propdsito
del estudio, en ese sentido teniendo en cuenta que lo que se pretende es aportar
conocimientos tedricos, con referencia a la gestion educacional y la préctica de profesores
es que la presente tesis es de tipo béasica la cual es sefialada por Castro (2023), como aquellas
que buscan descubrir nuevos conocimientos sobre los principios subyacentes de fenémenos

fisicos observables, sin priorizar su aplicacion inmediata en la sociedad.

2.1.2. Disefio de investigacion
Teniendo en cuenta que se ha sefialado que la investigacion realizada es de tipo

béasica, se debe indicar que, en cuanto al disefio del estudio, es decir, la forma como se
estructura o planifica la tesis, esta busca establecer la relacion que existe entre la gestion
educativa y la practica docente, ambas sefialadas como las variables a desarrollar es que el
disefio del presente trabajo es experimental pues, el tesista altera una o varias variables de
estudio para observar cdmo su aumento o disminucién afecta las conductas observadas

(Guevara, 2020). Graficamente se sintetiza de la siguiente manera:

Figura 1:
V4
- 4
e
f__.-'
o

M - r

- . I
Vs

Donde

M: Muestra/Poblacion

V1: Gestion Educativa

V2: Practica docente

R: Relacion entre V1 y V2
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2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacion
Compuesto por 22 profesores y 42 alumnos del Establecimiento Educativo

Particular Simén Bolivar del Distrito de José Leonardo Ortiz.

2.2.2. Muestra
Esta constituida por 15 profesores y 42 alumnos del Establecimiento Educativo
Particular Simon Bolivar del Distrito de José Leonardo Ortiz.

2.3. Técnicas e instrumentos para recolectar datos
Se realizo la técnica de la encuesta sefialada como aquel enfoque empirico utilizando

un formulario o instrumento, ya sea virtual o impreso, destinado a recopilar datos sobre el
tema investigado. Los individuos que contribuyen con la informacion completan este
formulario por su cuenta (Feria, 2020).

Al optar por la técnica de la encuesta, se debe utilizar su respectivo instrumento como
es el cuestionario definido como el conjunto de interrogantes, que se aplicaran en el marco

de una encuesta (Feria, 2020).

2.4. Procesamiento y analisis de datos
Al obtener los antecedentes del cuestionario de docentes como de alumnos, han sido

meticulosamente organizados y estructurados utilizando Microsoft Excel. Este proceso de
sistematizacion permite clasificar la informacion de manera ordenada y consecuentemente
su analisis. Después que los datos fueron organizados, se procedié a realizar un estudio
exhaustivo mediante software SPSS “Statistical Package for the Social Sciences”. Este
software proporciona amplia gama de herramientas estadisticas que permiten explorar,

describir y comprender los datos de manera mas detallada.

El andlisis realizado con SPSS incluy6 diversos métodos estadisticos, como estudios
descriptivos, pruebas de hipotesis, correlaciones y andlisis multivariables, segin su
naturaleza de los antecedentes y objetivos de investigacion. Este proceso permitid identificar
patrones, tendencias y relaciones significativas en los datos recopilados, brindando asi una

base sélida para la interpretacion y las conclusiones del estudio.

2.5. Equipos y materiales:
Los equipos y materiales usados en esta investigacion se refieren a los Utiles de
escritorio tales como, papel bond, lapiz, lapicero, resaltador, borrador, y los equipos

utilizados fueron una laptop y una impresora.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS.
3.1. Descripcion de los resultados del cuestionario aplicado a docentes:
3.1.1. Variable 1: Préactica docente
3.1.1.1. Dimension: climay ambiente dentro del aula
Tabla 1:

Ambiente en general

1. ;Como calificaria el ambiente general en la Institucion Educativa en términos de

seguridad y bienestar de los estudiantes?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Vélido
EXCELENTE 1 6.7 6.7
Valido BUENO 8 53.3 53.3
ACEPTABLE 3 20.0 20.0
NECESITA MEJORA 3 20.0 20.0
Total 15 100.0 100.0

Porcentaje
acumulado

Nota: elaboracion propia
Figura 2:

Ambiente general

Recuento

EXCELENTE BUENO ACEPTABLE MNECESITA MEJORA

1. ¢ Como calificaria el ambiente general en la institucion educativa en términos de seguridad y

bienestar de los estudiantes?
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Nota: elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer el ambiente general
donde se desarrollan las clases del 100% de los docentes encuestados, el 6,7% de ellos
considera como excelente dicho ambiente, el 53,3% lo considera bueno, el 20% lo considera
aceptable, al igual que el porcentaje de encuestados que considera que dicho ambiente
deberia mejorar es un 20%. Por lo cual se considera que el ambiente donde se realizan las

clases se debe considerar “bueno”.
Tabla 2:

Valoracion como miembro de la comunidad educativa

¢ Se siente valorado y respetado como miembro de la comunidad educativa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Vélido acumulado
Vélido Sl 14 93.3 93.3 93.3
EN OCASIONES 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Nota: Elaboracién propia
Figura 3:
Valoracion como miembro de la comunidad educativa
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°? S| EN OCASIONES

2. ;Se siente valorado y respetado como miembro de la comunidad educativa?
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Nota: Elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer la valoracién y el respeto
como parte de la comunidad educativa del 100% de los instructores encuestados, el 93,3%
de ellos considera que, si se sienten valorados, mientras que el 6,7% sefialan que en ocasiones
se realiza tal consideracion Por lo cual se indica que si existe una valoracion y respeto al ser
parte de la comunidad educativa

Tabla 3:

Inclusion y respeto entre los estudiantes

3. ¢ Considera que el ambiente en el aula promueve la inclusion y el respeto entre los
estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 14 93.3 93.3 93.3
EN OCASIONES 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Nota: Elaboracién propia
Figura 4:
Valoracion y respeto entre los estudiantes
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3. ;i Considera que el ambiente en el aula promueve la inclusion y el respeto entre los estudiantes?
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Nota: Elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer la inclusion y el respeto
entre los estudiantes, del 100% de los docentes encuestados, el 93,3% de ellos considera que,
si existe inclusion y respeto entre los estudiantes, mientras que el 6,7% sefialan que en
ocasiones se da tal inclusion. Por lo cual se debe sefalar que si existe un adecuado respeto e
inclusion estudiantil.

3.1.2. Variable 2: gestion educativa
3.1.2.1. Dimension pedagdgica
Tabla 4:

Calidad de la ensefianza

4. ¢ Como calificaria la calidad de la ensefianza proporcionada por los docentes
en esta institucion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
EXCELENTE 6 40.0 40.0 40.0
Vélido BUENO 7 46.7 46.7 86.7
ACEPTABLE 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.
Figura 5:

Calidad de la ensefianza

Recuento

EXCELENTE BUENO ACEFTABLE

4. ; Coémo calificaria la calidad de la ensefianza proporcionada por los docentes en esta institucion?
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Nota: Elaboracién propia

Respecto a los resultados obtenidos referente a conocer la eficacia de la ensefianza
proporcionada, del 100% de los tutores encuestados, el 40% de ellos considera como
excelente dicha ensefianza, el 46,7% lo considera bueno, y el 13,3% lo considera como
aceptable. Por lo cual se considera que la calidad de la ensefianza proporcionada es “buena”.

Tabla 5:

Educacion efectiva con los objetivos de aprendizaje

5. ¢Cree que la institucion educa a los alumnos de manera efectiva en
relacion con los objetivos de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Vaélido acumulado
Valido SI 15 100.0 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia

Figura 6:
Educacién efectiva con los objetivos de aprendizaje

Recuento

Sl

5. ¢ Cree que la institucion educa a los estudiantes de manera efectiva en relacion con los objetives
de aprendizaje?

Nota: Elaboracién propia

Conforme a la consecuencia de los resultados obtenidos se da a conocer si el estudio
brindado es efectivo con los objetivos de aprendizaje, del 100% de los docentes encuestados,
el 100% de ellos considera que, si existe tal efectividad en la educacion. Por lo cual se debe
sefialar que si se cumplen los objetivos de aprendizaje sefialados.
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Tabla 6:

Apoyo a los estudiantes

6. ¢ Como calificaria el nivel de apoyo que se brinda a los estudiantes para que tengan
éxito académico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
EXCELENTE 4 26.7 26.7 26.7
Vélido BUENO 9 60.0 60.0 86.7
NECESITA MEJORA 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia

Figura 7:

Apoyo a los estudiantes

Recuento

EACELENTE BUENO NECESITA MEJORA

6. ¢ Como calificaria el nivel de apoyo que se brinda a los estudiantes para que tengan éxito
académico?

Nota: Elaboracion propia

Respecto a los resultados obtenidos referente a conocer la eficacia de la ensefianza
transmitida, del 100% de los tutores encuestados, el 26,7% de ellos considera como
excelente el nivel de soporte que se le brinda a los estudiantes, el 60% lo considera bueno, y
el 13,3% sefiala que necesita mejorar. Por lo cual se considera que el nivel de apoyo brindado
a los estudiantes es “bueno”.
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3.1.2.2. Dimensién administrativa

Tabla 7:

Gestion financiera y administrativa

7. ¢ Como calificaria la gestion financiera y administrativa de la institucion educativa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
EXCELENTE 3 20.0 20.0 20.0
BUENO 6 40.0 40.0 60.0
Vélido ACEPTABLE 5 33.3 33.3 93.3
NECESITA MEJORA 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia

Figura 8:

Gestion financiera y administrativa

Recuento

EAXCELENTE BUENO ACEPTABLE NECESITA MEJORA

7. i Como calificaria la gestion financiera y administrativa de la institucion educativa?

Nota: Elaboracion propia

Respecto a los resultados obtenidos referente a conocer el correcto desempefio en la
ensefianza transmitida, del 100% de los instructores encuestados, el 20% de ellos considera
como excelente la gestion financiera y administrativa en la Institucién Educativa, el 40% lo
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considera bueno, el 33,3% de los encuestados lo consideran aceptable y el 13,3% sefialan
que necesita mejorar dicha gestion. Por lo cual se considera que la calificacion de la gestion

administrativa y financiera es “buena”.

Tabla 8:

Material didactico y recurso necesario para el aprendizaje

8. ¢Se proporciona de manera adecuada el material didactico y los recursos necesarios
para el aprendizaje de los estudiantes?

Frecuencia

Sl

Valido NO
EN OCASIONES
Total

Porcentaje
Porcentaje Porcentaje valido  acumulado
66.7 66.7
6.7 73.3
26.7 100.0
100.0

Nota: Elaboracién propia

Figura 9:

Material didactico y recursos necesarios para el aprendizaje

Recuento

66,7/%

Sl

MO

EN OCASIONES

8. ;Se proporciona de manera adecuada el material didactico y los recursos necesarios para el

Nota: Elaboracién propia

aprendizaje de los estudiantes?

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si se proporciona el
material adecuado y materiales necesarios para la educacion, del 100% de los tutores
encuestados, el 66,7% de ellos considera que, si se proporciona de manera adecuada,
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mientras que el 6,6% sefialan que no se realiza dicha actividad, asimismo el 26,7% indica
que en ocasiones se proporciona el material y los recursos. Por lo cual se debe sefialar que
“si” otorgan los materiales necesarios para la educacion de los estudiantes.

3.1.2.3. Dimensién comunitaria
Tabla 9:

Comunicacion entre Institucion Educativa y padres de familia.

9. ¢ Cdémo calificaria la comunicacion entre la institucién educativa y los padres o
tutores de los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
EXCELENTE 2 13.3 13.3 13.3
Véalido BUENO 10 66.7 66.7 80.0
ACEPTABLE 2 13.3 13.3 93.3
NECESITA MEJORA 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 10:

Comunicacion entre Institucion Educativa y padres de familia.

Recuento

EXCELENTE BUENO ACEPTABLE NECESITA MEJORA

9. ;Como calificaria la comunicacion entre la institucion educativa y los padres o tutores de los
estudiantes?
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Nota: Elaboracién propia

Respecto a los resultados obtenidos referente a conocer la eficaz ensefianza del 100%
de los magistrales encuestados, el 13,3% de ellos considera como excelente la comunicacién
entre los tutores de familia y el establecimiento Educativo, el 66,7% lo considera bueno, el
13,3% de los encuestados lo consideran aceptable y el 6,7% sefialan que necesita mejorar
dicha comunicacion. Por lo cual se considera que la calificacion del dialogo entre institucién
y tutores es “buena”.

Tabla 10:

Participacion de los padres en actividades de la institucion

10. ¢Se fomenta la participacion de los padres o tutores en las actividades de la

institucion?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 14 93.3 93.3 93.3
EN OCASIONES 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Nota: Elaboracién propia
Figura 11:
Participacion de los padres en actividades de la institucion.
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10. ;Se fomenta la participacion de los padres o tutores en las actividades de la institucion?

Nota: Elaboracion propia
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Conforme a los resultados obtenidos del 100% de los profesores encuestados, el
93,3% de ellos, considera que, si se fomenta la participacion, mientras que el 6,7% indica
que en ocasiones se fomenta la participacion. Por lo cual se debe sefialar que “si” se inculca
la colaboracion de los tutores en las actividades que realiza la institucion.

3.2.  Contrastacion de hipdtesis referente al instrumento realizado por los docentes.

Para contrastar una hipotesis empleando el factor de correlacion de Spearman (rho),
se sigue un procedimiento estdndar. Este método permite valorar la relacion entre dos
variables clasificadas ordinalmente y establecer si hay una corporacion significativa entre

ellas:

Formulacion de hipotesis:

- Hipotesis nula (Ho): Las variables no estan significativamente correlacionadas
entre si.

- Hipotesis alternativa (H1): Estos factores estan estrechamente relacionados entre
si.

Recopilacion de datos: Se recoge informacion sobre los dos factores objeto de
evaluacion. Para estos datos debe utilizarse una escala ordinal.

Célculo del factor de correlacion de Spearman (rho): Utilizando férmula especifica,
para los antecedentes recogidos se calcula el coeficiente de correlacién de Spearman. Este
coeficiente indica el grado y la direccion de la correlacién entre las variables.

Determinacion del valor p: Se determina cuél es el valor p del coeficiente de
correlacion de Spearman. La probabilidad de obtener el resultado observado si la hip6tesis
nula fuera correcta se muestra mediante el valor p.

Interpretacion del valor p:

- Suponiendo un valor p de al menos 0,05, la hipotesis nula (Ho) se declara vélida.
Esto implica que la hipdtesis de que no existe un vinculo significativo entre las variables no
puede rechazarse por falta de pruebas.

- Se acepta la figuracion alternativa (H1) y se rechaza la suposicion nula (Ho) si el
valor p es inferior a 0,05. Esto sugiere que hay elementos suficientes para llegar a la
conclusion de que las variables tienen un vinculo significativo.

Hipotesis general

Hipaotesis nula: “La gestion educativa no se relaciona significativamente con el
desempetio docente en el nivel secundario de la I.E. “Simén Bolivar” del Distrito de José

Leonardo Ortiz”.
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Hipdtesis de investigacion: “La gestion educativa se relaciona significativamente

con el desempeiio docente en el nivel secundario de la L.E. “Simé6n Bolivar” del Distrito de

José Leonardo Ortiz”.

Tabla 11:

Correlacién de variables.

Correlaciones

GESTION PRACTICA
EDUCATIVA DOCENTE

GESTION Coeficiente de
EDUCATIVA correlacion
Rho de Spearman Sig. (bilateral)
PRACTICA  Coeficiente de
DOCENTE  correlacion
Sig. (bilateral)

*

1.000 635

: 011
635" 1.000
011

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
b. N por lista = 15

interpretacion:

En el analisis de correlacion se obtuvo un resultado significativo (bilateral) de 0,011,

es decir, inferior a 0,05. Este resultado sugiere la existencia de una relacion estadisticamente

significativa entre las variables. En consecuencia, se acepta la figuracion de investigacion y

se rechaza la suposicion nula. Ademas, es evidente que existe una asociacion

moderadamente buena entre la docencia y gestion educacional en la institucion objeto de

estudio, como indica el coeficiente de correlacion de r=0,635.

3.3.  Descripcidon de resultados del cuestionario aplicado a estudiantes:

3.3.1. Variable: préactica docente

3.3.1.1. Dimensién: estilo de ensefianza
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Tabla 12:

Uso de ejemplos y ejercicios practico

1. ¢El docente utiliza ejemplos y ejercicios practicos para ayudar en la
comprension del material?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Vélido acumulado
Vaélido Sl 40 95.2 95.2 95.2
EN OCASIONES 2 4.8 4.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
Nota: Elaboracién propia
Figura 12:
Uso de ejemplos y ejercicios practicos
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1. iEl docente utiliza ejemplos y ejercicios practicos para ayudar en la comprension del material?

Nota: Elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes utilizan
ejemplos y ejercicios practicos para ayudar en la comprension del material, del 100% de los
alumnos encuestados, el 95,2% de ellos considera que los docentes si lo utilizan, mientras
que el 4,8% indican que en ocasiones se realiza tal uso. Por lo cual se debe sefalar que “si”
se ayuda a la comprension del material educativo con el uso de ejemplos y ejercicios
practicos.
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Tabla 13:

Fomento de la participacion activa en clase

2. ¢ El docente fomenta la participacion activa de los estudiantes en clase?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Vélido acumulado
Vaélido Sl 37 88.1 88.1 88.1
EN OCASIONES 5 11.9 11.9 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 13:

Fomento de la participacion activa en clase

40
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Recuento

88.1% 11.9%
S| EN OCASIONES

2. ;El docente fomenta la participacién activa de los estudiantes en clase?
Nota: Elaboracion propia
Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los profesores
inculcan la intervencion activa de los alumnos en clase, del 100% de los alumnos
encuestados, el 88,1% de ellos considera que los docentes si lo realizan, mientras que el
11,9% indican que en ocasiones se realiza tal fomento. Por lo cual se debe sefialar que “si”

hay participacion activa en clase por parte de los estudiantes, fomentada por los docentes.
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Tabla 14:

Uso de recursos Yy estrategias de ensefianza

3. ¢El docente utiliza una variedad de recursos y estrategias de ensefianza (por
ejemplo, multimedia, discusiones, trabajos en grupo)?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sl 30 714 714 71.4
Vélido NO 3 7.1 7.1 78.6
EN OCASIONES 9 214 214 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 14:

Uso de recursos Yy estrategias de ensefianza

Recuento

Sl NO EN OCASIONES

3. ¢El docente utiliza una variedad de recursos y estrategias de ensefianza (por ejemplo, multimedia,
discusiones, trabajos en grupo)?

Nota: Elaboracion propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes utilizan
variedad de recursos y estrategias de ensefianza, del 100% de los alumnos encuestados, el

71,4% de ellos considera que los docentes si lo utilizan, mientras que el 7,2% sefialan que
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no los usan, asimismo el 21,4% indican que en ocasiones se realiza tal utilizacion. Por

cual se debe senalar que “si” se utiliza la variedad de recursos y estrategias de ensefianza.

3.3.1.2. Dimensién: Relacion con los docentes

Tabla 14:

Interés por el progreso académico.

lo

4. ¢ El docente muestra interés por el progreso académico y el bienestar de los
estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sl 39 92.9 92.9 929
Valido EN OCASIONES 3 7.1 7.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
Nota: Elaboracién propia
Figura 15:
Interés por el progreso académico
é 20
7,1%
° Sl EMN OCASIOMNES

4. iEl docente muestra interés por el progreso académico y el bienestar de los estudiantes?

Nota: Elaboracion propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes muestran

interés en el avance académico y bienestar de los estudiantes, del 100% de los alumnos

encuestados, el 92,9% de ellos consideran que los docentes si muestran tal interés, mientras
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que el 7,1% sefialan que en ocasiones denotan el referido interés. Por lo cual se debe sefialar

que “si” se muestra interés en la mejora académico y bienestar de los alumnos.

Tabla 15:

Disponibilidad para apoyo fuera del horario de clases

5. ¢ El docente esté disponible para responder preguntas y proporcionar ayuda
adicional fuera del horario de clase?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sl 31 73.8 73.8 73.8
Vélido NO 1 24 24 76.2
EN OCASIONES 10 23.8 23.8 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 16:

Disponibilidad para apoyo fuera del horario de clases

40

Recuento

Sl NO EN OCASIONES

5. ¢ El docente esta disponible para responder preguntas y proporcionar ayuda adicional fuera del
horario de clase?

Nota: Elaboracion propia
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Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes estan

disponibles para responder preguntas y proporcionar ayuda adicional fuera del horario de

clase, del 100% de los alumnos encuestados, el 73,8% de ellos considera que los docentes si

estan disponibles, mientras que el 2,4% sefialan que no existe tal disponibilidad, asimismo

el 23,8% indican que en ocasiones se proporciona tal ayuda. Por lo cual se debe sefialar que

los docentes “si” estadn dispuestos a responder preguntas y proporcionar ayuda adicional

fuera del horario de clase

Tabla 16:

Trato a los estudiantes.

6. ¢ El docente trata a los estudiantes con respeto y consideracion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sl 40 95.2 95.2 95.2
Vélido EN OCASIONES 2 4.8 4.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
Nota: Elaboracion propia
Figura 17:
Trato a los estudiantes
é 20
4 8%
° Sl EMN OCASIONES

6. ¢ El docente trata a los estudiantes con respeto y consideracion?

Nota: Elaboracién propia
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Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes tratan a
los estudiantes con respeto y consideracion, del 100% de los alumnos encuestados, el 95,2%
de ellos consideran que los docentes si tratan con respeto, mientras que el 4,8% sefialan que
en ocasiones lo hacen los docentes. Por lo cual se debe sefialar que “si” se hay trato con

respeto y consideracion por parte de los estudiantes.

Tabla 17:

Recepcion de opiniones y sugerencias

7. ¢El docente es receptivo a las opiniones y sugerencias de los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido SlI 37 88.1 88.1 88.1
EN OCASIONES 5 11.9 11.9 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 18:

Recepcidn de opiniones y sugerencias

40

Recuento

Sl EMN OCASIONES

7. ¢El docente es receptivo a las opiniones y sugerencias de los estudiantes?

Nota: Elaboracion propia
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Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes reciben

las opiniones y sugerencias de los estudiantes, del 100% de los alumnos encuestados, el

88,1% de ellos consideran que los docentes si son receptivos, mientras que el 11,9% sefialan

que en ocasiones lo hacen. Por lo cual se debe sefialar que los docentes “si”” son receptivos

de las opiniones y sugerencias dadas por los estudiantes.

3.3.2. Variable: gestion educativa

3.3.2.1. Dimension: pedagogica

Tabla 18:

Evaluaciones y tareas encomendadas

8. ¢ Las evaluaciones y tareas son apropiadas y desafiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido SI 30 714 714 71.4
NO 2 4.8 4.8 76.2
EN OCASIONES 10 23.8 23.8 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia
Figura 19:

Evaluaciones y tareas encomendadas

30

20

Recuento

48% 23.8%
gl NO EN OCASIONES

8. ;jLas evaluaciones y tareas son apropiadas y desafiantes?
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Nota: Elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si las evaluaciones y
tareas son apropiadas y desafiantes, del 100% de los alumnos encuestados, el 71,4% de ellos
considera que, si son apropiadas y desafiantes, mientras que el 4,8% sefialan que las
evaluaciones no tienen esas caracteristicas, asimismo el 23,8% indican que en ocasiones se
dan esas evaluaciones. Por lo cual se debe senalar que “si”” son apropiadas y desafiantes las

evaluaciones.

Tabla 20:

Retroalimentacién sobre el desempefio de los estudiantes

9. ¢ El docente proporciona retroalimentacion clara y constructiva sobre el
desemperio de los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sl 38 90.5 90.5 90.5
Valido NO 1 2.4 2.4 92.9
EN OCASIONES 3 7.1 7.1 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia
Figura 20:

Retroalimentacién sobre el desempefio de los estudiantes
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Recuento

90.5% L 24% IR

Sl NO EN OCASIONES

9. ;jEl docente proporciona retroalimentacién claray constructiva sobre el desempeno de los
estudiantes?
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Nota: Elaboracién propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes
proporcionan retroalimentacion clara y constructiva sobre el desempefio de los estudiantes,
del 100% de los alumnos encuestados, el 90,5% de ellos considera que, si se proporciona,
mientras que el 2,4% sefialan que no se otorga dicha retroalimentacion, asimismo el 7,1%
indican que en ocasiones se proporciona. Por lo cual se debe senalar que los docentes “si”

proporcionan retroalimentacion clara y constructiva sobre el desempefio de los estudiantes.

Tabla 19:

Comunicacion de los criterios de evaluacion y objetivos de aprendizaje

10. ¢ El docente comunica claramente los criterios de evaluacion y los objetivos de
aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Vélido Sl 40 95.2 95.2 95.2
EN OCASIONES 2 4.8 4.8 100.0
Total 42 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia
Figura 21:

Comunicacion de los criterios de evaluacion y objetivos de aprendizaje
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Sl EN OCASIONES

10. ;El docente comunica claramente los criterios de evaluacién y los objetivos de aprendizaje?



Nota: Elaboracion propia

Conforme a los resultados obtenidos con respecto a conocer si los docentes
comunican claramente los fundamentos de evaluacion y los objetivos de la educacion, del
100% de los alumnos encuestados, el 95,2% de ellos consideran que los docentes si lo
comunican claramente, mientras que el 4,8% sefialan que en ocasiones lo hacen. Por lo cual
se debe sefialar que los docentes “si” comunican claramente los estandares de evaluacion y

los objetivos de la educacion.

3.4. Proceso de contrastacion de hipdétesis referente al instrumento realizado por los
estudiantes.

Para evaluar una hipotesis se utiliza un método estandar: el coeficiente de correlacion
de Spearman (rho). Este método permite evaluar el vinculo y establecer si existe una
asociacion significativa entre dos variables clasificadas de forma ordinal.

Formulacion de hipotesis:

- Hipdtesis nula (Ho): Las variables no estan significativamente correlacionadas
entre si.

- Hipotesis alternativa (H1): Estos factores estan estrechamente relacionados entre
si.

Recopilacion de datos: Se recoge informacion sobre los dos factores objeto de
evaluacion. Para estos datos debe utilizarse una escala ordinal.

Calculo del coeficiente de correlacion de Spearman (rho): Coadyuva a una indicacion
del grado y la direccidn de la analogia entre las variables, se calcula para los estandares
recogidos utilizando una féormula determinada.

Determinacion del valor p: Se determina cuél es el valor p del coeficiente de
correlacion de Spearman. La probabilidad de obtener el resultado observado si la hip6tesis
nula fuera correcta se muestra mediante el valor p.

Interpretacion del valor p:

- Suponiendo un valor p de al menos 0,05, la hipétesis nula (Ho) se declara valida.
Esto implica que la hipotesis de que no existe un vinculo significativo entre las variables no
puede rechazarse por falta de pruebas.

- Se acepta la hipotesis alternativa (H1) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho) si el valor
p es inferior a 0,05. Esto sugiere que hay estandares suficientes para llegar a la conclusion
de que las variables tienen un vinculo significativo.
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Hipotesis general

Hipotesis nula: La gestion educacional no se relaciona con el desempefio del
profesor en el nivel secundario de la I.E. “Simén Bolivar” del Distrito de José Leonardo

Ortiz.

Hipétesis de investigacion: La gestion educacional se relaciona significativamente
con el desempefio del docente en el nivel secundario de la L.E. “Simo6n Bolivar” del
Distrito de José Leonardo Ortiz.

Tabla 20:

Correlacién de variables.

Correlaciones

PRACTICA  GESTION
DOCENTE EDUCATIVA

Rho de Spearman  PRACTICA  Coeficiente de correlacion ~ 1.000 428"
DOCENTE  Sig. (bilateral) . .005
N 42 42
GESTION  Coeficiente de correlacion 428" 1.000
EDUCATIVA Sig. (bilateral) .005 .
N 42 42

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

En el analisis de correlacién se obtuvo un resultado de significacién bilateral
(0,005), inferior al 0,05 permitido. Este resultado sugiere que prevé una relacion
estadisticamente indicadora entre las variables. Cabe indicar que se acepta la hip6tesis de
investigacion y se rechaza la hipétesis nula. Ademas, es evidente que existe una asociacion
moderadamente buena entre la practica del profesor y la gestion educacional en la

institucion objeto de estudio: el valor de correlacion es r=0,428.
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CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS

En cuanto a la hipotesis general relacionada con el objetivo principal de averiguar la
relacion entre la gestion educativa y la practica docente en la Institucién Educativa Simon
Bolivar del distrito de José Leonardo Ortiz, los resultados estadisticos obtenidos indican que
se obtuvo una correlacion significativa entre ambas variables en el instrumento utilizado con
los docentes y estudiantes de la institucion. En consecuencia, se confirma que existe
correlacion entre la gestion educativa y la practica del educador en la poblacion objeto de
estudio (p = 0,011 para la primera, p = 0,005 para la segunda).

Estos resultados son parecidos a los obtenidos por Reyes (2023), indica que, para
demostrar la analogia entre la gestion educativa y los factores socioculturales, obtuvo que
entre ambas variables existe una relacion causal significativa, al existir una incidencia media
entre ambos factores en la provincia de Sanchez Carrion en el afio 2022, alcanzando un Rho
de 0,687, y una correlacion de p= 0.000, la cual es menor a 0.05, por lo que se sefiala que
los indicadores socioculturales impactan en la gestion educativa en esta provincia durante
el periodo mencionado.

También se asemejan los resultados logrados a los que encontrd Quiroz (2023), quien
verificd que concurre una correlacion entre el modelo de gestion educacional y el
compromiso organizacional en la institucién educativa de Chiclayo al verificar una
correlacion obtenida moderada, mediante un coeficiente Rho de 0.550, y un valor de
significancia p de 0.000, el cual al ser menor que 0.001, indica una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables.

Con referencia al segundo objetivo especifico sobre realizar un diagndéstico sobre la
problemaética entre los métodos pedagdgicos y la administracion educativa, se debe sefialar
que, este diagndstico debe considerar:

La falta de coordinacién entre los actores educativos: Pues puede haber una
desconexién entre la trayectoria escolar, personal docente y administrativo. Esto puede
manifestarse incoherencias en la aplicacion de las politicas educativas, falta de
comunicacion eficaz y una vision desalineada sobre los objetivos institucionales.

Limitaciones en la Infraestructura y Recursos: Las instituciones educativas a menudo
enfrentan desafios relacionados con la infraestructura fisica, como aulas sobrepobladas,
ausencia de equipos adecuados y escasez de materiales pedagogicos. Esto puede afectar el

correcto funcionamiento del estudio.
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Escasez de formacion docente continua: La falta de oportunidades de desarrollo
profesional puede resultar en précticas docentes desactualizadas o inadecuadas. Los docentes
necesitan estar al tanto de las Ultimas metodologias de ensefianza, tecnologias educativas y
enfoques pedagogicos para mejorar su desemperio.

Inadecuada gestion del tiempo y herramientas: La gestion ineficiente del tiempo y
los recursos puede conducir a una carga de trabajo excesiva para los docentes, lo que puede
afectar negativamente su capacidad para planificar y ofrecer clases de alta calidad.

Ausencia de intervencion de la comunidad educativa: La sociedad, los padres y los
alumnos deben participar en el desarrollo educativo. La ausencia de participacion podria
dificultar la elevacion del nivel educativo y el cultivo de un entorno de aprendizaje positivo
en las escuelas.

Desafios en el examen y seguimiento del desempefio: ElI desempefio docente-
estudiantil puede ser inconsistente o insuficiente. Se necesitan sistemas efectivos de
evaluacion y seguimiento para identificar areas de mejora y reconocer el éxito.

Barreras socioeconomicas - culturales: Los resultados académicos y el acceso a la
escuela pueden verse afectados por factores socioeconomicos y culturales. Es fundamental
abordar las disparidades educativas y dar mas apoyo a los alumnos mas susceptibles.

Desafios tecnoldgicos: Entre los obstaculos que impiden integrar con éxito la
tecnologia en el aula se encuentran los miembros del personal que no estan adecuadamente
présperos en el uso de los equipos tecnoldgicos educativas y que no tienen acceso a los
dispositivos o a la conectividad a Internet.

Todos estos factores concuerdan con lo recalcado con Ramirez (2021), indica que, la
problematica de sociedad educativa se basa en las diferencias jerarquicas entre los actores,
donde el liderazgo autocratico del rector y otros directivos prevalece. Da prioridad al
cumplimiento de los requisitos legales y supervisa un plan de estudios disperso en distintas
disciplinas y que muestra resistencia al cambio. Los profesores y otros agentes participan
poco o nada en la comunicacion. Es fundamental considerar a los estudiantes como
receptores de conocimientos con un margen de maniobra limitado para experimentar con
técnicas didacticas o modelos pedagogicos novedosos es el principal énfasis de la gestion
pedagdgica. Entre otras cosas, también hay un distanciamiento de la comunidad.

Con referencia al segundo objetivo especifico que es caracterizar la problematica de
la gestidn educacional que incide mayormente en la practica docente, se puede sefialar que,
entre. todos los factores sefialados en el primer objetivo como problematicas entre la gestion

educativa y la practica de los profesores, el factor mas determinante y que mas impacta en
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la practica docente es la comunicacion eficaz con escasa o nula participacion del docente y
otros actores. Pues cuando la comunicacion es predominantemente vertical, es decir, fluye
unicamente desde la direccidn hacia los docentes y otros miembros del personal, se crea un
ambiente donde las decisiones y directrices se imponen de manera unilateral. Esto puede
generar desmotivacion, falta de compromiso por parte del profesorado.

La colaboracion positiva de los profesores en los alcances de toma de decisiones y
en la elaboracion de politicas educativas contribuye a un ambiente de trabajo mas
colaborativo y empoderado. Ademas, fomenta un sentido de responsabilidad compartida
hacia el alcance de dichos objetivos institucionales. Cuando los profesores se sienten
escuchados y valorados, estdn mas inclinados a comprometerse con su trabajo y a
implementar practicas pedagogicas innovadoras y efectivas. Por ello se concuerda con
Quispe (2023) indica que la comunicacion vertical sin participacion docente afecta a la
comunidad educativa y a los profesores. Esta dindmica unilateral genera desmotivacion y
desvinculacion. La participacion impulsa a los docentes promover un ambiente colaborativo
y mejorar la calidad educativa.

Finalmente se debe sefalar que referente al tercer objetivo especifico sobre
determinar la correlacién entre los factores y caracteristicas de la gestion educativa y la
practica docente, se tiene que, tanto los factores administrativos, comunitarios,
institucionales y pedagogicos de la comision educativa estan interrelacionados y tienen un
impacto directo en la practica docente, referente a lo siguiente.

Desde el punto de vista, las decisiones sobre la asignacion de recursos, la creacion
de politicas y el manejo del personal repercuten directamente en la forma en que los
profesores desempefian sus funciones. Las técnicas pedagodgicas innovadoras pueden
aplicarse mas facilmente y el desarrollo profesional de los profesores puede apoyarse mas
facilmente cuando existe una administracion eficaz.

En cuanto al componente comunitario, la participacion en la escuela puede influir en
las posibilidades de los alumnos, los recursos disponibles y las politicas educativas. Cuando
hay una fuerte conexién entre el colegio y la sociedad, los profesores pueden beneficiarse de
un mayor apoyo Y colaboracion en la implementacion de programas educativos que reflejen
las necesidades locales.

Sobre el factor institucional, la cultura, los estatutos y los valores de la institucién
educativa moldean la practica del profesor. Una institucion que promueve la asistencia, la
innovacion y el aprendizaje puede fomentar un lugar propio para el desempefio profesional

de los alumnos y la implementacion de enfoques pedagdgicos efectivos. Por otro lado, una
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institucién con estructuras rigidas y falta de apoyo puede obstaculizar la creatividad vy el
compromiso docente.

Finalmente, sobre el factor pedagogico utilizados en la ensefianza y el aprendizaje
tienen un impacto directo en la practica docente. Los docentes deben adaptar sus métodos
de ensefianza a las insuficiencias y preferencias de ensefianza de los alumnos, asi como a las
expectativas institucionales y comunitarias. Ademas, la capacitacion en nuevas
metodologias pedagogicas y disponibilidad de material didactico que son elementos claves
para mejorar la ensefianza.

Estos factores concuerdan con Quispe (2023), en cuanto sefiala que, las decisiones
administrativas, la participacion comunitaria, la cultura institucional y los enfoques
pedagdgicos impactan las condiciones de trabajo de los profesores, su mejora profesional y
la efectividad de la ensefianza. Una comunidad educativa, eficaz, integra estos aspectos para

promover un entorno de aprendizaje propicio de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

1. Referente al “objetivo general de la investigacion referente a determinar la relacion
la relacion entre la gestion educativa y la practica docente en la Institucion Educativa
Simon Bolivar del distrito de Jose Leonardo Ortiz, 2023”, se concluye que existe una
analogia significativa entre ambas variables, en proporcion al instrumento aplicado
a los docentes se tuvo un p: 0,011y en el instrumento aplicado a los alumnos se tuvo
un p: 0,005, es por ello que conlleva a una relacién entre la gestion educativa y la
préctica docente en la poblacion estudiada.

2. Respecto al primer objetivo especifico se verifico una serie de problematicas entre la
gestion educativa y la practica docente, destacando la falta de coordinacion entre los
actores educativos, limitaciones en la infraestructura y recursos, escasez de
formacion docente continua, inadecuada gestion del tiempo y recursos, falta de
involucramiento de la sociedad estudiantil, desafios en la evaluacion y seguimiento
del desempefio, barreras socioecondmicas y culturales, y desafios tecnoldgicos. Estos
factores reflejan una problematica en la comunicacion, la infraestructura, la
formacion docente, gestion de recursos ineficientes, la participacion comunitaria y
las necesidades socioeconémicas -culturales.

3. Referente al segundo objetivo especifico se enmarca los diversos elementos
problematicos que influyen en la practica docente, la comunicacion vertical; es mas
determinante y perjudicial cuando la direccion toma decisiones exclusivamente por
si misma, sin consultar a los profesores ni a otras partes interesadas. La motivacion,
la dedicacion y el sentimiento de comunidad de los profesores se ven restringidos
por esta dinamica. Se subraya lo crucial que es que los educadores participen
activamente en la formulacion de las politicas educativas y en los procesos de toma
de decisiones para fomentar un clima de capacitacion y cooperacion.

4. Finalmente, sobre el tercer objetivo especifico se refiere que los factores
administrativos, comunitarios, institucionales y pedagogicos de la gestion educativa
estan estrechamente interrelacionados y tienen un impacto directo en la préctica
docente. Las decisiones administrativas, como la asignacion de medios y la
formulacién de politicas, influyen en las condiciones laborales de los docentes,
mientras que una solida participacion comunitaria puede proporcionar un apoyo
invaluable. La cultura y los valores institucionales pueden moldear la practica

docente, facilitando o dificultando la colaboracion y la innovaciéon. Ademas, los
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enfoques pedagdgicos utilizados afectan directamente a la correcta ensefianza

estudiantil.
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RECOMENDACIONES

Priorizar capacitacion constante a los profesores en gestion educativa para coadyuvar
a la mejorara calidad del sistema educativo, promoviendo un futuro sostenible y
cumpliendo con acuerdos nacionales de inversion en educacion.

Fomentar la participacion conjunta de directores y docentes en la toma de decisiones
pedagdgicas, coordinando trabajos que apoyen el logro de los objetivos
institucionales.

Establecer mecanismos de seguimiento y reconocimiento de buenas practicas
docentes, mediante la socializacion periodica de resultados de evaluaciones,
incentivos y monitoreo del cumplimiento de metas institucionales.

Fomentar la rendicién de cuentas y la apertura del sistema educativo mediante la
publicacion periédica de los resultados de las visitas planificadas y las observaciones
en el aula, y la participacion activa de los profesores en la creacion y aplicacion del

Plan Institucional.
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ANEXOS

ANEXO 1:

CUESTIONARIO APLICADO A DOCENTES

TESIS: “Gestion Educativa y la practica docente en la I.E.P. Simdn Bolivar del Distrito de José
Leonardo Ortiz - Chiclayo, 2023”

El objetivo del presente cuestionario es determinar la relacidon que hay entre la Gestion Educativa
y la Practica Docente en esta institucion, los datos obtenidos se procesaran de manera
confidencial.

INSTRUCCIONES: Estimado (a) docente (a), a continuacién, se le presentardn 10 preguntas, se
le pide marcar de forma objetiva y honesta con un aspa en la casilla que corresponde segun
considere conveniente:

Direccion de correo electrénico:

Por favor, indique su relaciéon con la institucién educativa:

A. Clima y Ambiente
1. ¢Cémo calificaria el ambiente general en la institucién educativa en términos de seguridad y
bienestar de los estudiantes?
Excelente
Bueno
Aceptable
Necesita mejora

2. Se siente valorado y respetado como miembro de la comunidad educativa?
S
NO
EN OCASIONES

3. ¢Considera que el ambiente en el aula promueve la inclusidn y el respeto entre los
estudiantes?
S|
NO
EN OCASIONES

B. Gestidon Académica y Pedagdgica

4. ¢Coémo calificaria la calidad de la ensefianza proporcionada por los docentes en esta
instituciéon?
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Excelente
Bueno
Aceptable
Necesita mejora

5. éCree que lainstitucién educa a los estudiantes de manera efectiva en relacién con los
objetivos de aprendizaje?
S|
NO
EN OCASIONES

6. ¢éComo calificaria el nivel de apoyo que se brinda a los estudiantes para que tengan éxito
académico?
Excelente
Bueno
Aceptable
Necesita mejora

C. Gestion Administrativa y de Recursos

7. éCOmo calificaria la gestidn financiera y administrativa de la institucidn educativa?

Excelente
Bueno
Aceptable
Necesita mejora

8. ¢Se proporciona de manera adecuada el material didactico y los recursos necesarios para el
aprendizaje de los estudiantes?
S|
NO
EN OCASIONES

D. Comunicacion y Participacion

9. ¢Como calificaria la comunicacion entre la institucion educativa y los padres o tutores de los
estudiantes?

Excelente
Bueno
Aceptable
Necesita mejora

10.¢Se fomenta la participacidn de los padres o tutores en las actividades de la institucion?
S|
NO
EN OCASIONES
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ANEXO 2:

BASE DE DATOS

1 1
1 1
1 4
1 1
1 2
1 2
1 2
1 2
1 4
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 1
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ANEXO 3:

CUESTIONARIO APLICADO A ALUMNOS

TESIS: “Gestion Educativa y la practica docente en la I.E.P. Simén Bolivar del Distrito de José
Leonardo Ortiz - Chiclayo, 2023”

El objetivo del presente cuestionario es determinar la relacidon que hay entre la Gestion Educativa
y la Practica Docente en esta institucion, los datos obtenidos se procesaran de manera
confidencial.

INSTRUCCIONES: Estimado (a) alumno (a), a continuacion, se le presentaran 10 preguntas, se
le pide marcar de forma objetiva y honesta con un aspa en la casilla que corresponde segun
considere conveniente:

A. Estilo de Ensefianza

1. ¢El docente utiliza ejemplos y ejercicios practicos para ayudar en la comprensién del material?
S|
NO
EN OCASIONES

2. ¢El docente fomenta la participacion activa de los estudiantes en clase?
SI
NO
EN OCASIONES

3. ¢El docente utiliza una variedad de recursos y estrategias de ensefianza (por ejemplo,
multimedia, discusiones, trabajos en grupo)?

S|
NO
EN OCASIONES

B. Relacién con los Estudiantes

4. ¢ El docente muestra interés por el progreso académico y el bienestar de los estudiantes?
S|
NO
EN OCASIONES

5. ¢El docente esta disponible para responder preguntas y proporcionar ayuda adicional fuera del
horario de clase?

S|
NO
EN OCASIONES

6. ¢El docente trata a los estudiantes con respeto y consideracion?

; ]
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NO
EN OCASIONES

7. ¢El docente es receptivo a las opiniones y sugerencias de los estudiantes?
S|
NO
EN OCASIONES

C: Evaluacioén y Retroalimentacién

8. ¢Las evaluaciones y tareas son apropiadas y desafiantes?
S|
NO
EN OCASIONES

9. ¢El docente proporciona retroalimentacion clara y constructiva sobre el desempefio de los
estudiantes?

S|
NO
EN OCASIONES

10. ¢ El docente comunica claramente los criterios de evaluacion y los objetivos de
aprendizaje?
S|
NO
EN OCASIONES

69



ANEXO 4:

BASE DE DATOS

1 1
1 1
1 1
1 1
3 1
3 1
3 1
3 1
1 1
1 1
1 1
1 3
1 1
3 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
2 1
1 1
1 1
3 1
3 1
3 1
3 1
1 1
1 1
1 1
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ANEXO 5:

Gestion Educativa y la practica docente en la LE.P. Simdn
Bolivar del Distrito de José Leonardo Ortiz - Chiclayo, 2023.
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