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RESUMEN

El titulo de mi tesis es Modelo de Practica Reflexiva Transdisciplinar en el desarrollo de las
Competencias Profesionales en Estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagogico,
Chiclayo. Objetivo general: Proponer un modelo de practica reflexiva transdisciplinar para
desarrollar las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Chiclayo A través de un enfoque cuantitativo y descriptivo, se ha disefiado un
modelo de préactica reflexiva transdisciplinar para potenciar las competencias profesionales en
los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Pedagogico Chiclayo. Los resultados
obtenidos indican que la practica reflexiva transdisciplinar juega un papel significativo en el
desarrollo de competencias profesionales, al promover una perspectiva mas integral y
conectada en la formacién pedagdgica. Las conclusiones resaltan la eficacia del modelo en
mejorar la preparacion de los futuros educadores, al fomentar el pensamiento critico, la
adaptabilidad y una comprension profunda de los desafios educativos actuales. En este
contexto, el modelo propuesto emerge como una estrategia de gran valor para la formacion
completa de los estudiantes, capacitandolos para enfrentar de manera mas eficaz y holistica las

exigencias del entorno educativo en constante evolucion.

Palabras clave: Modelo, Practica reflexiva, Enfoque transdisciplinar, Competencias,

Habilidades profesionales, Estudiantes, Instituto Superior Pedagogico, Formacion pedagogica.
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ABSTRACT

The thesis title is "Transdisciplinary Reflective Practice Model in the Development of
Professional Competencies in Students at the Pedagogical Higher Education Institute,

Chiclayo.”

Overall Objective: To propose a transdisciplinary reflective practice model for developing

professional competencies in students at the Pedagogical Higher Education Institute, Chiclayo.

Through a quantitative and descriptive approach, a transdisciplinary reflective practice model
has been designed to enhance professional competencies in students at the Pedagogical Higher
Education Institute, Chiclayo. The results obtained indicate that transdisciplinary reflective
practice plays a significant role in the development of professional competencies by promoting
a more comprehensive and interconnected perspective in pedagogical training. The conclusions
highlight the effectiveness of the model in improving the preparation of future educators by
fostering critical thinking, adaptability, and a profound understanding of current educational
challenges. In this context, the proposed model emerges as a highly valuable strategy for the
comprehensive training of students, equipping them to more effectively and holistically address

the demands of the constantly evolving educational environment.

Key words: Model, reflective practice, transdisciplinary approach, competencies, professional

skills, students, Instituto Superior Pedagdgico, pedagogical training.



xiii

INTRODUCCION

En Finlandia la carrera de pedagogo es bien vista y cuenta con una posicion tan igual
como un médico, Los programas de formacion profesional son muy exigentes desde el ingreso
del estudiante a la universidad para formarse como futuro maestro. El régimen educativo esta
regulado mediante Ley de Universidades del 2009. Para que un profesional pueda ejercer la
docencia para el caso de la educacion preescolar, es obligatorio que el maestro posea un grado
de bachiller expedido por universidades, de acuerdo a los 3 afios de formacion docente. Aqui
las universidades (facultad de educacion) son las responsables de brindar la mejor educacion,
igualmente ocurre con la formacion de maestros de aula, maestros para atender a estudiantes
con habilidades diferentes, los maestros consejeros o guias y para las demas areas que se
imparten en este pais. otros requisitos que se exigen para brindar este nivel de educacion; la
educacion ‘maestros sociales’, demanda el grado de bachiller en la materia, y para cuidadores
se solicita grado de la educacion vocacional o postsecundaria; Mientras que, para maestros de
educacion escolar, tanto para el nivel primaria, como para el de secundaria, en general, es
necesario contar con grado de master. Como podemos observar para ejercer la profesion de
docente es Finlandia es necesario tener una solida formacion profesional, no todos los que

aspiran a formarse como maestros lo logran ya que pasan rigurosas evaluaciones.

En Inglaterra, la educacion en este pais ha tenido que soportar una dura crisis desde
hace mucho tiempo, se ha podido comprobar que las condiciones de ingreso y formacién
docentes no han sido las adecuadas, porque existia una resistencia a ser docentes, por ello se
tuvo que buscar estrategias para la atraccion de futuros docentes, la se pretendid resolver a
través de la instauracion de dispositivos de captacion de estudiantes proximos a ser docentes.
En consecuencia, en el caso de Inglaterra a diferencia de lo percibido en Finlandia; Inglaterra
padecio histéricamente del problema de atraccidn de futuros docentes. Segun un reporte sefiala

que actualmente el porcentaje de docentes aumento, disminuyendo el porcentaje de maestros
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que abandonaban el trabajo pedagdgico, Para ello se tuvo que cambiar las politicas
remunerativas, incentivandolos con el aumento de sus salarios y se mejoro el clima de trabajo.
Las personas que aspiran a ser docentes lo pueden lograr de tres maneras diferentes. Los que
ya cuentan con una profesién y que podrian desempefiarse como educadores. Aquellos que
buscaban una carrera por primera vez. Y aquellos que se disponian a terminar una profesién
que ya habian empezado, pero querian tener otra profesion, en Uruguay en este pais tiene un
sistema educativo, controlado por el estado, cuenta con un Ministerio de Educacion y Cultura,
pero se apoya con dos érganos independientes. La Universidad de la Republica (UDELAR) y
la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP) La formacién docente también se
da por instituciones privadas. Aqui se forman de manera competente a docentes por un periodo
de 4 afios para trabajar con la primera infancia, maestros de primaria, que dura también 4 afios,
educadores de Educacion secundaria por especialidad, que tiene un periodo d 4 afios y Maestro
Técnico/Profesor Técnico, que también dura 4 afios, con incidencia en Instruccion Cientifica y

tecnoldgica (Poblete et al;2021).

En el &mbito Latinoamericano, Cano y Ordofiez (2021) sostienen que los modelos de
formacion docente no responden a los cambios y avances actuales, aun se siguen manejando
modelos tradicionales, parametrados por una norma, asi mismo las practicas pedagogicas se
desenvuelven en este mismo modelo, las competencias a desarrollarse estan dando resultados
a las necesidades que reclama la sociedad. Se tiene que plantear como reto formar estudiantes
criticos, reflexivos, con pensamiento didactico, preparandolo para que sea un lider pedagdgico,

que asuma y resuelva las deficiencias educativas.

UNESCO (2022) establece, que para cumplir con el 4to Objetivo de Desarrollo
Sostenible “Educacion de Calidad en todo el mundo” es prioridad capacitar a los docentes y
educadores, que en la practica es importante la eficiente de la docencia para transformar la

vida de las personas y lo conlleven a ser participe de la transformacion de cada pais; lograr este
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propdésito implica, que las competencias de los docentes deben estar bien formados y
desarrollados. Las competencias estan contenidas en perfil de formacion que constituye la
expresion del disefio curricular. Ante los nuevos escenarios y retos de la educacion superior las
competencias formativas deben promover la creatividad y la innovacion educativa y ajustarse
a las demandas del contexto social, para ello, se requiere que cada pais implemente politicas
educativas que fortalezcan el desarrollo de las competencias de los estudiantes de educacién

superior.

Vaillant (2021) sefiala que la profesion de docente en América no es muy atractiva para
las personas que desean estudiar superior, ya que consideran que sus salarios no son atractivos,
estan por debajo de cualquier otra carrera, sumada a las condiciones de infraestructura que no
son las mas adecuadas, el ambiente de trabajo. poca revaloracion del ejercicio de la docencia y
la falta de una politica educativa de Estado son factores que repercuten a la hora de elegir la
profesion docente y por ende la preparacion para sea deficiente. Se considera que es urgente

hacerse cambios, establecer politicas de reforma en lo que respecta a la preparacion docente.

Ley Universitaria Peruana 30220 indica los criterios que deben cumplir todos
aquellos profesionales interesados en desempefiarse como docentes universitarios, ya sea en
calidad de docentes ordinarios o contratados. Estos requisitos incluyen la obtencion del titulo
de Maestro para impartir clases a nivel de pregrado, la posesion de un titulo de Maestro o
Doctor para participar en programas de maestria y especializacion, y la posesion de un titulo
de Doctor para la ensefianza a nivel de doctorado. Ademas, la ley correspondiente establece
que el ingreso a la carrera docente se realiza mediante un concurso publico de méritos, siendo
la calidad intelectual y académica los fundamentos primordiales para la seleccion.

Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE), creado mediante Ley N° 28740, es otro organismo de control publico anexo al

Ministerio de Educacion (MINEDU), que tiene la potestad para establecer politicas, instituir
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instrucciones concernientes con la acreditacion de la calidad educativa y certificacion de
competencias. Tiene como funcion principal avalar a la sociedad una educacion de calidad por
parte de las diferentes instituciones, también el reconocimiento de aprendizajes de calidad
obtenidos en los ambientes de trabajo. La finalidad es organizar un equipo educativo capaz,
pluridisciplinario para enfrentar las necesidades de las instituciones de la comunidad.

Como se puede evidenciar, en el Per( existen organismos publicos encargados de velar
por la formacion docente, regular las instituciones de ensefianza, para atender las demandas en
educacion y Reformula las disposiciones contenidas en el Decreto de Urgencia N° 017-2020,
el cual establece medidas dirigidas a fortalecer el proceso de Licenciamiento de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior, en concordancia con la Ley N° 30512 y el Decreto Legislativo
N° 1495, normativa que busca asegurar la continuidad y calidad de la oferta educativa superior.
A través de un Decreto Supremo, se procede a modificar el Reglamento vinculado a la Ley N°
30512, que regula tanto a los Institutos y Escuelas de Educacion Superior como a la Carrera
Publica de sus Docentes, segun lo publicado en el Diario Oficial EI Peruano en el afio 2020.

A nivel nacional , el Ministerio de Educacion (2019) atendiendo a la evaluacion de las
propuestas curriculares para la formacion docente, los datos obtenidos reflejan que no se
estan atendiendo los reclamos educativos y sociales, en virtud de ello, propuso un nuevo
curriculo de formacion de docentes (Resolucion Vice Ministerial N°163-2019-MINEDU) en
esta norma se fijaron nuevas competencias formativas que se ajusten al perfil profesional de
egreso en la formacion de maestros en las escuelas de educacion superior pedagdgicos
publicos y privados; teniendo como finalidad que la educacion inicial docente responda a una

vision de desarrollo integral del docente y que solucione los reclamos del sector educativo.
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Vecchione (2020) sostiene, que la educacién actual requiere del desarrollo de
competencias que permitan la gestion de la informacion y la transformacion del conocimiento
que respondan a los desafios y demandas del contexto social, prioriza en la formacién inicial
docente el desarrollo de las competencias, tanto en el aspecto: cognitivo, formativo, préactico,
socioemocional, que apunten al desarrollo del pensamiento creativo y critico. La ejecucion de
la préctica profesional es un factor decisivo para desarrollar las competencias profesionales
para el ejercicio eficiente de la docencia en los estudiantes de educacion superior pedagogica.
Desarrollar las competencias profesionales desde la practica profesional reflexiva implica:
Afianzar la vocacion y la identidad docente, dominio de la competencias teoricas y practicas,
conocer la realidad de la institucion educativa, identificar las funciones gerenciales educativas,
determinar como se articula las diferentes &reas laborales, aplicar las herramientas de gestion
y las normas que direccionan a la institucion al logro de los objetivos, conocer los elementos y
procesos operativos inciden en la formacion integral de los estudiantes, identificar los procesos
de articulacion de la institucion articulada a la comunidad y como los actores sociales
intervienen en la gestion de la organizacion . En suma, el compromiso del estudiante de
formacién inicial docente con la realidad educativa le permite ejercer las funciones de gestion
institucional, pedagdgica, administrativa y socio comunitaria que fortalezcan las competencias
profesionales para el buen desempefio de la docencia en el contexto laboral en términos de

eficiencia y calidad.

A nivel del Instituto de Educacion Superior Pedagogico, en el diagndstico realizado a
los estudiantes sobre el desarrollo de las competencias profesionales en las dimensiones:
desarrollo personal, gestion escolar, académico profesional y socio comunitario, los resultados
permitieron identificar lo siguiente. En la dimension desarrollo personal el 70% se ubican en
el nivel regular, lo cual se expresa en una débil seguridad en la identidad docente, no cuentan

con un proyecto de desarrollo personal, desequilibrio en regulacion de sus emociones, escaso
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liderazgo y empoderamiento. En la dimension gestion escolar el 60% se ubican en el nivel
regular, situacién que se manifiesta en el desconocimiento en la aplicacion de normas
educativas, limitaciones en la elaboracion de los documentos de gestion institucional, limitado
manejo de los estilos de gestion - procesos gerenciales y administrativos. En la dimension
profesional pedagdgica el 57% se ubican en el nivel regular, se expresa en un débil manejo de
los procesos: didacticos, pedagdgicos, cognitivos, dificultades en la formulacion de proyecto
de innovacion. En la dimensién socio comunitario el 67% se ubican en el nivel regular, los
resultados muestran escasa proyeccion hacia la comunidad, desconocimiento de la
formalizacion de alianzas estratégicas con instituciones y autoridades de la comunidad local y

regional.

Ante los resultados de las Evaluaciones Censales de Estudiantes (ECE, 2007-2018) y
PISA (2001-2018), en razon de ello, se promulgo la Ley 29944, Ley de la Reforma Magisterial
Docente (22 noviembre 2012) en la norma se establece los procedimientos para el
nombramiento y los ascensos de los docentes, via evaluacion cognitiva. Al respecto, las bajas
calificaciones de las mayorias de los docentes segun el Ministerio de Educacion, no acceden a
los nombramientos porque estan mal preparados en los Institutos de Formacion Docente, por

lo tanto, no se desempefian de manera eficiente en la préctica pedagdgica.

Los fundamentos expuestos, conllevaron a formular el siguiente problema de
investigacion ¢Cémo la propuesta de un modelo de préactica reflexiva transdisciplinar Influye
en el desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacién
Superior pedagdégico, Chiclayo? Tuvo como objeto de estudio la formacion de competencias
profesionales en los estudiantes de educacion superior pedagdgica, el campo de accion fue la
gestion pedagdgica., la hipdtesis planteada fue: La propuesta de un modelo de practica reflexiva
transdisciplinar desarrollaria las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de

Educacidn Superior pedagdgico, Chiclayo.
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Para dimensionar la situacion problematica las preguntas de investigacion planteadas
fueron: ¢(Como disefiar la propuesta del modelo de practica reflexiva transdisciplinar para
desarrollar las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacion Superior

pedagdgico, Chiclayo?

El objetivo general planteado fue: Proponer un modelo de practica reflexiva
transdisciplinar para desarrollar las competencias profesionales en estudiantes del” Instituto de
Educacién Superior pedagogico, Chiclayo “. Tuvo como objetivos especificos: Identificar el
nivel de desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del “Instituto de Educacion

Superior pedagdgico, Chiclayo”

Determinar el nivel de desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del

Instituto de Educacion Superior Pedagdgico.

Disefiar la propuesta del modelo de practica reflexiva transdisciplinar para desarrollar
las competencias profesionales en estudiantes del” Instituto de Educacion Superior

pedagogico,” Chiclayo

Validar la propuesta del modelo de préctica reflexiva transdisciplinar para desarrollar
las competencias profesionales en estudiantes del “Instituto de Educacion Superior

pedagdgico”, Chiclayo.

Este trabajo de investigacion aporta nuevos conocimientos acerca de la variable modelo
de préctica reflexiva transdisciplinar y las competencias profesionales, cuyos fundamentos
estan determinados por el enfoque transdisciplinar, las teorias de: la motivacion, gestion por
competencias, evaluacion del desempefio docente, desarrollo de la personalidad, los cuales
permitira ampliar el conocimiento sobre la variable practica reflexiva transdisciplinar y las
competencias profesionales. En lo préctico, partir del analisis del marco conceptual y los

resultados que se obtenga, tiene como finalidad aportar al conocimiento del campo de la gestion
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educativa desde la propuesta del modelo de préactica reflexiva transdisciplinar que, mediante
las herramientas, estrategias tedrico practico fortalezcan el desarrollo de las competencias
profesionales en los estudiantes del Instituto Superior pedagdgico. La metodologia empleada
fue tipo, nivel disefio descriptivo, técnica de observacion, instrumento cuestionario, se hizo el
procedimiento y el analisis e interpretacion de los datos, las conclusiones responden a la

realidad objetiva y esto sirvi6 para hacer las recomendaciones respectivas.

El trabajo de investigacion estd estructurado en cinco (5) capitulos: El capitulo I;
Disefio Tedrico. El capitulo II, Metodologia de la Investigacion; capitulo IIL.-Capitulo:
Resultados y Propuesta; Capitulo IV. Discusion, Capitulo V. Conclusiones vy

Recomendaciones.
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CAPITULO I: DISENO TEORICO

Este apartado esta orientado a exponer la parte tedrica de la investigacion, o la creacion
de una concepcion tedrica a partir del problema de investigacion y de lo que ya se sabe
tedricamente sobre él. A partir de esta concepcion tedrica, la autora es capaz de explicar cual
es la manifestacion fundamental del objeto de estudio, los componentes que lo integran, asi
como las relaciones que se dan dentro y fuera del mismo (modelo tedrico), a partir de lo cual
formula la solucion al problema

En este capitulo deben desarrollarse los siguientes aspectos

1.1. Estado del Arte

El anélisis del estado del arte que se realiza se considera las variables del problema que

es practica reflexiva transdisciplinar y competencias profesionales.

En el desarrollo de la presente investigacion se realizé un analisis critico sobre los estudios

realizados por 10 investigadores, internacional, nacional y local.

Marin, et al, (2019) en Colombia, actualmente se habla del “giro reflexivo™ para
indicar la revolucion que se experimenta en la formacion profesional del maestro. Diversos
autores han dedicado sus investigaciones a conocer como la  practica reflexiva del educador
se relaciona con el desarrollo profesional en el entorno de la educacién superior: cuyo interés
primordial. el presente articulo diversas aborda diversos puntos de vista del desarrollo
profesional. Reflexion como estrategia, como accion, como innovacion pedagdgica, como
formacion continua y como investigacion. Después de realizar el analisis de documentos se
mejora la practica reflexiva influye fuertemente desarrollo profesional. El informe se elabora a
partir de las revisiones de fuentes bibliograficas que aportaran informacion relevante del tema
en cuestién, es importante sefialar que las referencias bibliograficas fueron las guias que
orientaron el trabajo, se aplicé una metodologia cualitativa que nos aportaron en su mayoria

los datos
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Concluye que la influencia de las  préacticas reflexivas en el desarrollo profesional es

importante y que el proceso reflexivo parte de la reflexion de su propia experiencia.

Mufioz (2022) Chile, en su revista INTEREDU con el titulo El alcance de la préctica
reflexiva en la formacion de maestros. Segun la literatura se conoce que la préctica reflexiva
es una teoria moderna que se puso en accion el siglo pasado cuando se concreté como proceso
reflexivo, la cual estaba dirigido a la formacidon especificamente de los maestros, no poseia una
estructura determinada para su aplicacion -La practica reflexiva es abordada como un proceso
propio a cualquier plan de formacion docente porque atiende una necesidad esencial en la
formacion profesional. Se examino literatura actual aplicando la técnica del analisis de
documentos. Atendiendo a ciertas caracteristicas anticipadas, se escogieron 11 escritos de
modelos de reflexion y 17 escritos sobre la consideracion de la préctica de la reflexion a inicios
de su formacion profesional. Se hace uso de los elementos a inicios de la formacién del
educando, es importante estar informado sobre el tema, y difundir la practica reflexiva,
insertarla en la planificacion curricular y que los docentes tengan oportunidad de formarse

continuamente.

Guzman (2019) en Cuba en su trabajo La Socioformacion. Un enfoque integrador de
las competencias en la educacion superior, el proposito reflexionar sobre las habilidades como
modelo innovador en las escuelas del nivel superior, que se funda en exigencias externas
de capacitar a profesionales competitivos en lo personal, profesional y social. Se aplico la
estrategia del andlisis documental., procedimiento analitico sintético. Se analiz6 desde una

mirada socioformativa, fundado el constructivismo y el pensamiento complejo.

Corral (2021) en su Revista Cubana de Educacion Superior titulada Formacion basada
en competencias en educacion superior cubana: El avance cientifico, tecnolégico, el mundo

globalizado, exigen nuevos paradigmas para la formacion de profesionales en la educacion
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superior. estas necesidades se han identificado a partir de las deficiencias observadas en la
formacion profesional, antigua, a pesar que también tuvo su época de florecimiento. Las nuevas
sociedades reclaman que se incorpore un perfil en la parte curricular, ya que la educacion se
viene dando sin que tenga un sentido de cdmo se va utilizar en cada carrera profesional, es
necesario consensuar como se va a acoplar en la ensefianza partir de perfiles profesionales los
mismos que se deberian sefialar en el curriculo. La ensefianza por competencias permite estar
en concordancia con la educacion de otros paises en el mundo, este cambio a comienzo provoco
reacciones, por cuanto exige una renovacion total del modelo educativo tradicional, sin
embargo, hoy se habla de educacién basada en el desarrollo de competencias, se habla de un
perfil del egresado. Este articulo esboza una explicacion del desarrollo de competencias en la
escuela. los cambios que deben incorporarse a un curriculo.

Incluyendo Marin (2019) Venezuela, Mufioz (2022) Guzman, Chile (2019) y
una declaracion realizada en 2021 en Cuba, Zapata y otros afirmaron que, en el mundo
globalizado, la educacién superior y Universitaria deben cambiar la forma en que se forman
los docentes en general. El objetivo es reflexionar sobre las capacidades y debilidades de los
docentes para responder a las demandas externas de profesionales competitivos a nivel
personal, profesional y social. Actualmente se requieren nuevos paradigmas para el desarrollo
profesional en la educacion superior y universitaria.

Loyola (2022) Lima, La crisis educativa que vive el Pert no es ajena a otros paises, los
constantes cambio de gobierno, la implementacion a corto plazo de programas educativos, ha
hecho que no se vean resultados, aun asi esta practicas reflexivas, benefician a los estudiantes,
pero también perjudican la forma de vida que llevan los docentes; los factores son la pobreza,
los profesionales de la educacion de latino américa, derivan de sectores de bajos recursos,
siendo una de las causas para que los gobiernos encuentren una explicacion para no atender las

necesidades de desarrollo profesional docente. Todo maestro debe ser revalorado y considerado
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como pieza fundamental en el logro de las competencias, capacidades y los valores son
relevantes para el desarrollo y formacion. en el presente articulo se analizé la importancia de
la practica reflexiva en el desarrollo profesional de los docentes en la escuela de EBR a través
de una revision sistematica. de alcance la investigacion fue descriptivo, enfoque cuantitativo.
Se relacionaron las variables: practica reflexiva y desarrollo profesional de los docentes, La
variable independiente practicas reflexivas y variable dependiente, la educacién se basa en el
desarrollo de competencias y sus areas estan interrelacionadas, el desarrollo profesional de los
docentes es importante observado en el ejercicio de sus funciones: permite mejorar las
estrategias

Cabanillas y Pereda (2021) Trujillo, la préactica reflexiva aparecen como una
alternativa para optimizar su desempefio docente, Segun analisis, actualmente, la sociedad
necesita maestros reflexivos e innovadores en su practica docente para formar estudiantes
competitivos que haga frente a los retos del mundo modernizado por lo globalizado y la
tecnologia. Por lo que los maestros pueden demostrar sus desempefios cuando se da el proceso
de ensefianza aprendizaje es preciso sefialar que la participacion del maestro, es considerada
como una actividad principal en el logro de aprendizajes significativos para los estudiantes.

Segura (2020) Lima refiere que Empleabilidad y competencias profesionales de los
egresados de un “Instituto Superior Los Olivos”, se determind la relacion empleabilidad y
competencias profesionales de los egresados de un instituto superior. La investigacion tipo
fundamental con un enfoque cuantitativo, disefio correlativo no experimental. analisis
transversal La muestra se aplicé a 72 la cual fue validada, mediante la confiabilidad del alfa de
Cronbach. Existe una asociacion significativa positiva moderada entre la empleabilidad y las

competencias laborales de los egresados universitarios.
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Abarca, et. al (2022) Lima Per( la Percepcion de la formacion profesional en el
contexto peruano, alternativa desde las competencias, en una época de cambios y demandas de
innovacion, las universidades enfrentan grandes desafios para brindar una educacién de
calidad, tarea que requiere del involucramiento y compromiso de la comunidad universitaria.
Y el trabajo pedagdgico de los docentes universitarios, se reflejé con énfasis en la experiencia
laboral. Los docentes, individual y colectivamente, tienen una gran responsabilidad en la
planificacion y organizacién de las materias que imparten en su labor educativa, fomentando y
alcanzando las capacidades individuales y profesionales de sus alumnos. Hay que entenderlo y
ponerlo en préctica.

En el contexto nacional, Trujillo analiza la practica reflexiva y el desarrollo profesional
de los docentes en Lima Segura (2020), Loyola (2022), Abarca, et al. (2022), y Cabanillas et
al. (2019) refieren que todo instructor necesita ser evaluado y reconocido como parte vital del
desarrollo de las aptitudes, competencias y valores necesarios para la formacion y el progreso.

Para formar estudiantes competitivos que puedan cumplir con las demandas de un
mundo modernizado y el advenimiento de la tecnologia, la sociedad actual necesita maestros
que sean reflexivos e imaginativos en sus técnicas de ensefianza-aprendizaje Las universidades
deben superar importantes obstaculos para brindar una educacion de alta calidad, una tarea que
requiere el respaldo de la comunidad. Los docentes universitarios deben poner un fuerte énfasis
en la experiencia préactica en sus practicas educativas.

En Lambayeque, Ramos (2018) crea una guia transdisciplinaria de alfabetizacion
académica para abordar las insuficiencias en la redaccion y escritura de ensayos. que se han
identificado en educandos de Contabilidad del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico de
la Educacion Superior Técnica Publica "lllimo”. Al evaluar las causas y variables que
contribuyen a estas deficiencias, los elementos basicos a menudo tratan de ser la perspectiva

del instructor de la region se tienen en cuenta en la creacion de textos. La investigacion apoya
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un modelo transdisciplinar basado en las teorias de la alfabetizacion critica, EI método de
investigacion que se ha sugerido es un enfoque mixto porque la cuestion se derivo del uso de
una matriz de estimacion a los educandos con el fin de determinar las particularidades del

objeto de investigacion

En un gran porcentaje los educandos que estudian estudios profesionales técnicas en
contabilidad presentan debilidades en lo que se refiere a la redaccion de ensayos, por lo que
podemos inferir que presentan dificultades a la hora de la planificacion, la textualizacion, el

dominio estructural, la redaccion de trabajos incoherentes y la textualizacion.

Chimoy (2021) Se identificé el perfil docente basado en competencias en una institucion
privada de Chiclayo, asi como las habilidades que demuestra el maestro a la hora de dictar
clases en la misma. Se establecid el perfil del docente basado en competencias de una
universidad privada de Chiclayo, asi como las competencias que posee el docente al momento
de dictar clases en la misma. Se logré recolectar datos utilizando encuestas y un disefio no
experimental descriptivo de corte transversal gracias a la técnica cuantitativa. Utilizando el
enfoque de tasa de respuesta, se eligié una muestra no probabilistica de 77 académicos de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales. Se determinaron las capacidades
especificas y generales de los profesores de la universidad.

En cuanto al contexto local en Lambayeque, Ramos (2018) y Chimoy (2021) Chiclayo
argumentan que es fundamental contar con un docente con perfil competencial, y que estas
competencias deben ser demostradas durante la clase magistral. Este modelo de educacién
basado en competencias se basa en la teoria critica de la alfabetizacion.

En conclusidn, se consulto diez trabajos, cuatro internacionales, cuatro nacionales y dos
locales; en diversas bases de datos Scopus, Google Meet y todos coinciden en que la docencia
universitaria reflexiva es una opcion de vanguardia para los docentes que buscan mejorar su

desempefio profesional. En beneficio de los proximos profesionales que necesita la sociedad,
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articula informacion teorica y practica de forma profunda y relevante. Mediante los aportes
obtenidos de informes investigativos revisados se puede decir que la practica reflexiva esta
muy relacionada con la formacion profesional del maestro por considerarse que la reflexion es
una habilidad propia de los educadores, por ello las personas que estan desarrollando la tarea
de educadores y los educandos que pretenden ser futuros educadores deben implementar
espacios dentro de sus planificaciones para suscitar la practica reflexiva con el fin de promover
destrezas de autorregulacion o meta cognitivas, donde se les permita criticar y evaluar su
propio desempefio; considerando que son ellos los que tienen la responsabilidad de trasladar

el aprendizaje de un contexto a otro y por ende es necesario reflexionar sobre su préactica.

1.2. Bases epistemoldgicas

Para incorporar en las experiencias educativas el examen de los problemas sociales de
algunos temas relevantes que responden a una seleccion, secuenciacion y organizacion de los
contenidos disciplinares actuales, se considera necesario ir mas alld de la simple
disciplinariedad y transversalidad para avanzar hacia la transdisciplinariedad y transversalidad
desde un enfoque complejo. Y es que la vision de un enfoque global merece revisar y cuestionar

la secuencia y organizacion de los contenidos.

El enfoque transdisciplinar-transversal reconoce que existen muchas perspectivas y/o
realidades transversales, complementarias y, por tanto, transdisciplinares. Se dedica a la
intencionalidad de una educacion holistica y trabaja para combinar referencias disciplinares

con el estudio de demandas sociales, escenarios y retos complicados (Carvajal, 2010).

El concepto de competencia ha sido impuesto por el nuevo modelo productivo creado
por la globalizacion (Pariat, 2002) y los avances cientificos y tecnoldgicos dentro del
paradigma de la llamada "revolucidn cientifica" (Hernandez, 2002). Esta idea tiene que tener

establecido su verdadero significado, alcance y contribucion al marco de la eficacia educativa
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y profesional. Existen varias definiciones para términos como "saber", "saber hacer", "saber

ser" y "saber convivir" cuando se habla del enfoque de formacion por competencias.

El trabajo de investigacion se basa en el paradigma de la revolucién cientifica que son las
competencias y tiene un enfoque complejo de la transdisciplinariedad, hacia una educacion

global, holistica y de calidad.

1.3. Antecedentes

De acuerdo a su investigacion doctoral de Gomez (2019) denominada. “La reflexion
docente como estrategia para adquirir conocimiento practico: interacciones de supervision en
el Practicum Salamanca Espafia”. Se propuso narrar el desarrollo de su practica profesional
dependiendo de las estimulaciones y retos que los futuros maestros en formacion observan de
los sucesos mas relevantes de sus practicas pedagdgicas; indagar en el aprendizaje del futuro
maestro que logra sobre su propia practica en escenarios de reflexion; y evaluar el
acompafiamiento que recibe de supervision. La investigacion consistio en monitorear las
practicas profesionales de los maestros en formacion y llevar a cabo posteriormente la practica
reflexiva en sus diferentes modalidades; ya sea individual, entre pares o con su mentor. disefio
de investigacion de tipo descriptivo con un enfoque metodoloégico mixto, cuali-cuantitativo.
Adoptando el paradigma interpretativo. Participaron. Para desarrollar la investigacion 63
estudiantes y 61 maestros en formacion en diferentes fases. En la primera fase se analiz6 las
motivaciones y retos percibidos a la hora de desarrollar la sesion de aprendizaje, en la segunda
fase se observo el conocimiento practico futuro maestro y en la tercera fase se observo las
ayudas de supervision, analizando los roles de los tutores en las reflexiones. Los resultados que
se obtuvieron después de un largo estudio evidencian que para los futuros maestros es mas facil
reflexionar sobre las motivaciones que sobre los retos encontrados en su sesién préactica, los
temas que mas preocupacion les causaba era la ejecucion de la sesion, la disciplina del

estudiante y las acciones desarrolladas en aula. Los futuros profesionales demostraron un



29

conocimiento de tipo bésico o literal, mientras que con el apoyo de acompafiamiento de los
mentores se logro un discernimiento mas inferencial que con el resto de las reflexiones. Se
concluye que para lograr un conocimiento practico profesional es a través de la practica

reflexiva con ayuda de un mentor

Comentario

El aporte de la presente investigacion es relevante por considerar en su estudio la
variable practica reflexiva y practica profesion, siendo las dos variables que se manipulan
en la investigacion en curso.

Tomando en cuenta tesis doctoral de Seckel et, al (2020) Titulada “Competencia
reflexiva en formadores del profesorado de matematica de Chile”. La investigacion se

origina a partir de observar las necesidades de desarrollar la practica reflexiva en maestros
que forman a futuros maestros de matematicas. Para ello se propuso referir el periodo
formativo con el que se desenvolvio esta competencia en una formadora. Investigacion de
tipo cualitativo, para recolectar datos se aplicaron varias técnicas como: técnicas directas
(entrevistas y observacion) y técnica indirecta (lectura de documento), tal es asi que la
informacion se obtuvo después de trabajar en una primera fase. en lo que respecta a la
formacion inicial y segundo en la fase de acompafiamiento (un ciclo) con 15 futuros
maestros de matematica a quienes se les aplico entrevistas y la observacién, ademas de la
revision de documentos. Los resultados muestran que al aplicar los criterios de idoneidad
trabajan implicitamente como regularidades en la alocucidon de los futuros maestros sin tener
mayores conocimientos de estas herramientas.
Comentario

Esta investigacion nos ofrece importantes resultados, producto de trabajar la variable

practicas reflexivas en las competencias profesionales. Sus aportes son recogidos para

fundamentar la investigacion en curso.
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Tomando en cuenta los estudios de Mateos (2019) en su tesis doctoral. “Desarrollo de
competencias profesionales en la formacién inicial de maestros a través del aprendizaje-
servicio. Universidad Autonoma de Madrid Espafia”. La investigacion parte de observar la
urgencia de desarrollar habilidades profesionales en los educandos de formacion superior, Por
ello la autora se propone analizar la percepcion que los futuros maestros tienen sobre la
utilizacion de estrategias del Aprendizaje en Servicio (ApS) y la repercusion directa de esta
sobre sus competencias profesionales. modelo de investigacion es mixto, porque se recaban
datos cuantitativos y cualitativos para darle mejor objetividad al desarrollo de la investigacion,
adopta el paradigma positivista, el critico y el interpretativo. La técnica empleada fue el
cuestionario que se aplicd a los estudiantes universitarios de la facultad de educacién para
valorar el impacto y la percepcion que tienen los futuros maestros acerca del método (ApS).
Los resultados confirmaron las hip6tesis que se plantearon en el estudio. Concluyendo concluir
que los estudiantes que se formaron bajo el proyecto de ApS demostraron un porcentaje

significativa en el desarrollo de sus competencias profesionales.

Comentario

Los aportes que se han recogido de esta investigacion son importantes porque se esta
trabajando la variable competencias profesionales en estudiantes del nivel superior, la misma
variable que buscamos medir en la investigacion que se viene desarrollando.

A nivel internacional Gutiérrez et, al (2022) En su articulo internacional “Estrategias
transdisciplinarias en un proceso de formacion universitaria” en Venezuela. Se propusieron
examinar destrezas transdisciplinarias empleadas en la educacion superior. Para ello se
procedid a buscar articulos referentes al tema materia de investigacion divulgados desde el
2009 hasta el 2022, en bases de datos de Redalyc, Scielo y Dialnet. La investigacion se centrd
en el estudio de 3 casos que exponen destrezas, competencias y metodologias de ensefianza en

una determinada universidad. Los resultados demostraron que las destrezas aplicadas con
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enfoque transdisciplinar mejoraron la metodologia docente aplicadas en las facultades de
ensefianza de medicina, educacién, pedagogia y administracion. Concluyendo que la consulta
y examen de los casos permitié afirmar que existen estrategias, pero deben analizarse para su
aplicacion con las cuales se busca motivar y fomentar el trabajo colaborativo en los estudiantes.
para un aprendizaje significativo en los mismos.

Comentario

El articulo que se ha revisado muestra como las estrategias con enfoque
transdisciplinario mejoran las competencias o formacién profesién. Aporte que ha sido
recogido e incorporado a la investigacion en desarrollo por contener la variable estrategia
transdisciplinaria, la cual es materia de estudio.

De acuerdo con los estudios realizados por Espinoza (2020) en su investigacion de
maestria titulada. “La préactica reflexiva en el desempefio docente del profesorado de la red
catorce de la Ugel cuatro Comas Lima”. Se propuso establecer cual es relacion que se da entre
la préctica reflexiva y el ejercicio docente del profesorado en Una Red educativa de Comas. La
investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo bésica, disefio no experimental transeccional,
proponiéndose manejar la variable practica reflexiva evaluando las dimensiones elemento
cognitivo, elemento critico y el elemento narrativo, asi también se manejé la variable
desempefio docente atendiendo a las dimensiones: pedagdgico, politico y cultural. Se encuesto
a 93 maestros. los resultados demostraron que el 51,25% de maestros aplica la practica
reflexiva a nivel medio y el 50% consideran que el desempefio pedagdgico del docente se ubica
en nivel proceso. Concluyendo que existe una relacion positiva moderada entre préctica

reflexiva y desempefio docente de los maestros de una Red educativa de Lima.
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Comentario

La informacidn considerada como antecedente en la presente investigacion es relevante
por considerar dentro de su trabajo la variable practica reflexiva en el desempefio docente.

Justamente la variable que se propone medir en la investigacion que se viene desarrollando.

Atendiendo el estudio realizado por Cardenas (2019) en su tesis doctoral “Funciones
del docente universitario y practica reflexiva en la facultad de psicologia de una universidad
de Ica”. Se propuso establecer la correspondencia que existe entre las funciones del maestro
universitario y la practica reflexiva en la escuela de psicologia de la mencionada casa de
estudios. Se optd por una investigacion de tipo No-experimental, disefio correlacional, Para
recoger informacion se seleccionaron a 35 maestros de dicha facultad y, a quienes se les
encuesto, aplicando un cuestionario para recoger informacién sobre la variable funciones del
docente universitario y otro cuestionario destinado a recabar informacion sobre la variable
practica reflexiva. Los resultados obtenidos manifiestan que existe correspondencia
significativa entre funciones del docente universitario y préactica reflexiva

Comentario

La informacion proporcionada es notable para incorporarla a la investigacion en
desarrollo por estar relacionada con la variable practica reflexiva en la funcion del docente

universitario

En el ambito nacional, Del Aguila (2019) en su investigacion doctoral. “Perfil
profesional del profesor universitario y su relacién con el desempefio docente realizado en
Lima”. Se planted demostrar qué relacion existe entre el perfil profesional del profesor
universitario y su desempefio docente. Se decidié desarrollar una investigacion de tipo
aplicada, cuantitativo, descriptivo correlacional de. Para extraer datos y establecer el

diagnostico situacion se trabajé con 127 maestros que mantenian continuidad en la universidad
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y 3,207.6 estudiantes de la facultad de negocios. a los estudiantes se les aplico un cuestionario
y a los maestros se les evalu6 el curriculo. Al someter a comprobacion las hipotesis se evidencio
que Existe una significativa relacion entre el perfil profesional del maestro universitario con su

desempefio pedagdgico.
Comentario

Después de revisar el presente trabajo académico se puede inferir que la variable que
se sometid a prueba es la de competencias profesiones, por ello se establece una relacién con

la investigacion en curso por tener la misma variable de estudio.

De acuerdo con la investigacion doctoral de Paricahua (2019) titulada “El Pensamiento
Critico, la Practica Docente y el Perfil Profesional en los Docentes del 1X Semestre del Instituto
Pedagdgico de Puno”. La investigacién se origina de interrogarse; ¢ Qué relacion existe entre
el pensamiento critico, la practica docente y el perfil profesional en los docentes del Instituto
Pedagbgico de Puno?, se propuso Determinar la relacion que existe entre el pensamiento
critico, la practica docente y el perfil profesional en los docentes del Instituto Pedagdgico de
Puno. Se opto por una investigacion descriptivo correlacional, enfoque cuantitativo. Se utiliz6
la escala de Likert y se encuesto a 35 estudiantes. Los resultados revelaron la existencia de una
correlacion fuerte y positiva entre las variables: pensamiento critico y la practica docente, entre

el pensamiento critico y el perfil profesional y entre la practica docente y el perfil profesional.
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Comentario

El aporte del presente trabajo a la investigacion que se viene desarrollando es relevante
por considerarse la evaluacion de la variable competencias profesionales de un instituto

superior pedagdgico, siendo esta una de las variables en estudio.

En su investigacion Anco (2020) denominada “Competencias académicas y
competencias profesionales de los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Privado José Carlos Mariategui”- Lima. Se propuso establecer la correspondencia que existe
entre las competencias académicas y las profesionales. La investigacion de enfoque
cuantitativo, correlacional, disefio no experimental, corte transversal, Para recopilar datos y
establecer el diagnostico se encuesto a 30 estudiantes del nivel superior aplicandoseles un
cuestionario que permitiera evaluar la variable competencias académicas, y un segundo
cuestionario para la variable competencias profesionales. Al someterse a prueba las hipotesis
se evidencio que efectivamente el perfil profesional del docente universitario esta

estrechamente relacionado con el desempefio docente.
Comentario

El aporte que ofrece el presente estudio es relevante por considerar la correspondencia
que existe entre la variable competencias académicas y competencias profesionales, siendo la

segunda variable materia de estudio en desarrollo.

De acuerdo con la investigacion de Peche (2019) Titulada “Modelo transdisciplinar de
evaluacién para mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes del
programa de licenciatura en educacién modalidad mixta, especialidad de educacién inicial “—
Lambayeque. Esta investigacion parte de observar que los estudiantes universitarios muestran
problemas de aprendizajes para alcanza el nivel de calidad en los estudios universitarios. Para

ello se encuesto y observé a 40 estudiantes y se entrevisto a 10 educadores a fin de conocer el
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nivel de dificultad que presentaban e impedia alcanzar la calidad educativa. Se optd por una
investigacion de tipo descriptiva, explicativa y propositiva. Los resultados demostraron que los
presentan dificultades en un alto porcentaje en su aprendizaje, asi mismo un alto porcentaje no
tiene manejo de herramientas digitales, no demuestran interés por el aprendizaje y escasa.
concluyendo que si se aplica un modelo Transdisciplinar de Evaluacion; entonces, se podria
mejorar la Calidad del Proceso de Ensefianza Aprendizaje de los estudiantes del Programa
LEMM.

Comentario

El presente estudio ofrece importante informacion al considerar que trabaja la variable
modelo transdisciplinar y calidad profesional, variables que se asemejan a las que se trabajan en
la investigacion en desarrollo.

En su tesis doctoral Asuncion (2021) Titulada “Estrategia de formacion profesional
sustentada en un modelo formativo integral responsable para el desempefio profesional” —
Pimentel. El investigador se propuso elaborar una estrategia de formacién profesional
fundamentada en un paradigma formativo integral responsable para el ejercicio profesional en
educandos que habian egresado de la Universidad Particular de Chiclayo. Se opt6 por una
investigacion sociocritica, de enfoque mixto, se consideraron recursos cuantitativos, aplicativa
cuasi- experimental. Para recoger datos se utilizo la observacion directa, asi como se encuestd
a 40 egresados de la mencionada universidad para conocer cual era el estado actual en cuanto
a la formacion profesional. Asi mismo se entrevisto a diez maestros para conocer las
debilidades que presentaban en secuencia didactica que aplicaban en la formacién profesional.
Los resultados demostraron que los egresados mostraban un nivel de despefio profesional muy
bajo. Concluyendo que, para revertir la situacion de desempefio profesional, es necesario
desarrollar habilidades de formacion profesional fundamentadas en un modelo formativo

integral responsable.
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Comentario
Es importante destacar el aporte de este estudio por considerar la variable competencias
profesional, al investigar estrategias que se puedan aplicar para mejorar la formacién

profesional en estudiantes universitarios. Tal variable es materia de estudio.

De acuerdo con su tesis Cabrera (2019) titulada “programa de estrategias de gestion
del talento humano para desarrollar las competencias profesionales de los estudiantes del V' y
VI ciclo de la escuela de ciencias de la comunicacion facultad de humanidades de la
universidad privada sefior de Sipan Chiclayo region Lambayeque”. Su investigacion se origina
a partir de la siguiente interrogante: ;Como influira la propuesta del Programa de Estrategias
del Talento Humano, en los estudiantes del V y VI ciclo de la facultad y universidad
mencionada? Investigacion de Tipo Socio Critico Propositivo. para recoger datos se trabajo
con 30 estudiantes universitarios con el proposito de establecer el nivel de empoderamiento de
Estrategias del talento humano para desarrollar las competencias profesionales. Se aplicé una
ficha de observacion con tres valoraciones de acuerdo con las variables a evaluar. Los
resultados revelan que los estudiantes universitarios presentan serias deficiencias en el manejo
de competencias profesionales que les permita desarrollar el talento humano. Por ello se
elaboro6 una propuesta fundamentada en la teoria de Richard Scott. Estrategias Cognitivas para
el Desarrollo del Talento Humano en los estudiantes de la mencionada universidad y finalmente
se recomienda aplicar la estrategia propuesta.

Comentario

En este articulo se puede evidenciar como los estudiantes universitarios no han
desarrollado competencias profesionales, por ello se vienen desarrollando diferentes
estrategias, este aporte es relevante por trabajar la variable competencias profesionales que es

la misma que se propone manejar en la tesis en desarrollo.
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Anivel local Vintimilla (2020) desarrollo su investigacion denominada “Competencias
digitales y desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Republica
Federal de Alemania” de Chiclayo. Se propuso determinar qué dependencia existe entre las
competencias digitales y desempefio docente del Instituto de Educacién Superior antes
mencionado. La investigacion fue cuantitativa, disefio no experimental, transversal y
correlacional; Para extraer datos se encuesto a 31 maestros, para ello se aplico un cuestionario
para cotejar la relacion entre competencias digitales y otro para evaluar desempefio docente.
Los resultados demostraron que la variable competencias digitales estan significativamente

relacionada con el desempefio docente, comprobando la hip6tesis alterna.

Comentario

Se recoge el aporte de este estudio por considerarlo relevante ya que relaciona la
variable competencias digitales y desempefio docente, siendo variables que se toman en cuenta

para la investigacion que se viene desarrollando.

1.4. Bases Tebricas

1.4.1. Teorias sobre Competencias Profesionales

La teoria de la gestion por competencias. David McClelland (1961 - 1976) se propuso
determinar las caracteristicas de las personas que trabajan que podrian usarse para predecir el
éxito de un puesto de trabajo determinado como parte de su investigacion para medir el
desempefio laboral de las personas que se consideraban excepcionales. En los mundos de los

negocios y la educacion, la gestion de recursos estd dominada por el concepto de competencia.

Mac Clelland (1973) planted el modelo de gestion por competencias para hacer mas
viable el progreso de las organizaciones, independientemente de su naturaleza constitutiva. La
gestion por competencias se enfoca en el individuo y su conocimiento como factor en el

desempefio exitoso de funciones, roles o tareas. La gestion por competencias tiene como
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objetivo identificar predictores de un mejor desempefio en el trabajo y de una vida exitosa,
privilegiando y reconociendo a cada individuo por el logro de las metas. (Gallart y Jacinto,
1997).

Maldonado (2002) precisa las competencias como una habilidad totalmente
identificable que permite a las organizaciones determinar cuales son las capacidades:
conocimientos, habilidades, destrezas, cualidades y técnicas. Para alcanzar lo que Mac Clelland
Ilama desempefio superior, una organizacion debe involucrar a su capital humano en su trabajo.

Las competencias en relacion con el quehacer pedagdgica y el perfil del egresado de la
carrera de educacion primaria involucra el dominio y aplicacion de los saberes epistemoldgicos
de las areas formativas y el dominio de los saberes practicos en el entrenamiento de la funcion
docente desde una perspectiva creativa e innovadora. perspectiva, los mismos aportan a la
resolucion de problemas en el campo pedagdgico. La formacion y desarrollo de competencias

es un factor determinante del perfil de egreso para una docencia eficaz.
Teoria de la evaluacion del desempefio docente.

Valdés (2000) formulé un modelo para valorar el desempefio docente fundado en la
elaboracion de un perfil manipulando las percepciones de la comunidad educativa y
organizaciones, asi como observaciones directas e indirectas. caracteristicas esenciales de los
educadores en relacion el desarrollo académico de sus educandos. Al respecto, Gémez (2011)
identifica tres tipos de modelos de educadores efectivos: EI modelo centrado en los resultados
evalla el desempefio de la instruccion al confirmar el aprendizaje o los resultados obtenidos

por los estudiantes.

Modelo centrado en la actuacion educador en el aula: Propone que la evaluacion de la
eficacia de un educador se base en la identificacion de aquellos comportamientos docentes que

se piensan asociados al rendimiento de los educandos.
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Definicion de Competencias

Existen numerosas perspectivas divergentes sobre la expresion "competencia™ y poco
acercamiento a una concepcion unificado respecto a esta nocion. Por esta razon, es practico
instituir una definicion de competencias que incorpore las particularidades claves de las
definiciones actualmente aceptadas.

De acuerdo con Villay Auzmendi (2003), el término competencia podria estar asociado
al enfoque conductista, en el que solo se consideran conductas observables; Asi, en la década
de 1970, la competencia se concebia como un constructo que se referia Unicamente a los
comportamientos observables del individuo.

Actualmente evoluciona hacia una comprension sistémica del mismo término, donde se revela
gue incorpora mucho mas que el momento historico en el que se produce. (Fuertes, 2012).

Forpronh (2020) establece: que las competencias estan incluidas en el perfil de
formacion profesional, hace referencia a un conjunto de habilidades, destrezas y actitudes
cognitivas que se describen y expresan en el perfil, el cual orienta el proceso de formacion de
los estudiantes para que, en el desempefio de la docencia, cumplir sus funciones y objetivos,
tanto a nivel personal como de la institucion donde haya asumido y desempefiado un cargo.
(Perrenoud, 2004, citado por Gallego et al., 2009) Desde su punto de vista, define la
competencia como la destreza de desarrollar una variedad de recursos cognitivos para enfrentar

a una determinada situacion.
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Formacion profesional por competencias

Tobdn (2012, citado en Cejas y Rueda, 2019) precisa la formacion profesional por
competencias como la operacion de facilitar u otorgar a un individuo o grupo. una serie de
instrumentos, estrategias, procedimientos, medios, informacion, conocimientos y preparacién
para que obtenga y construya su pensamiento reflexivo y critico para que adquiera
conocimientos que le permitan desarrollar una actividad de manera eficiente; es decir, es el
proceso de formar a una persona para que desarrolle sus habilidades para desempefiar una
actividad relacionada con la profesion que ejerce.

Lopez, Huaman y Aguirre (2021) afirman que en la formacion docente es fundamental
enfatizar las competencias del perfil de egreso, cuyo resultado requiere evaluar,
conscientemente y desde el inicio de la educacion superior, el desempefio, la reflexion
metacognitiva, motivacion y criterios-métodos de evaluacion en el proceso formativo.

Flores (2021) afirma que las competencias del perfil de egreso, como afirmacién de la
formacion profesional de la institucion en consideracion al entorno social, incluyen las
habilidades profesionales y mas pertinentes asociadas a la disciplina. Las dimensiones de las
competencias profesionales de los estudiantes en la pedagogia de la educacién superior

Crecimiento personal, administracion escolar y asociacion académica y comunitaria.
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Modelo de competencias profesionales del docente
De acuerdo a la informacion, la investigacion se ha comprometido a adecuar el modelo

de competencias profesionales del docente, construido con la supervision de la “Direccion
General de Calidad, Innovacion y Formacion del Profesorado” (2011), que establece que las
competencias profesionales que todos los futuros maestros deben desarrollar mediante su plan
de estudios universitarios, deben recoger las siguientes competencias y los conceptos que se
relacionen a ellas:
1.- Competencia intrapersonal e interpersonal: el maestro tiene que atender a sus estudiantes
con empatia y ser capaz de adaptarse a las particularidades de su practica educativa en cada
situacion. Con la aplicacién de esta competencia se aguarda que los educandos eleven el nivel
de desarrollo de habilidades de escucha, empatia, colaboracion 'y

dedicacion.
2.- Competencia Did&ctica: El instructor tiene que desarrollar y aplicar  habilidades y
destrezas necesarias para suscitar el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, es necesario
familiarizarse con  los paradigmas de gestion de la clase, la organizacion espacial de los
contextos y las propuestas pedagdgicas asociadas a situaciones reales.
3.- Competencia Cientifica: EI maestro tiene que ostentar la competencia para que pueda

dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje especificos del area, terminologia cientifica,
procedimientos y estrategias de aprendizaje. Se espera que los maestros demuestren
habilidades investigativas que motiven a sus estudiantes a formar el habito de la indagacién,
contribuyendo de esta manera a participar en el campo de la cimentacion del conocimiento.
4.- Competencias organizativas y de gestion del centro Es necesario que el instructor
conozca sobre  recursos humanos, la estructura y las normas del centro. Su capacidad de
reciclaje y  propension al aprendizaje continuo les permitira adaptarse eficazmente a los

imprevistos y tomar las mejores decisiones en todo momento.
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5.- Competencia en Gestidn de la Convivencia: Para promover el liderazgo distribuido en su

practica cotidiana, los maestros deben tener habilidades directivas. A través del dinamismo de

los propios estudiantes, un clima  escolar vy emocional positivo
favorecera a la deteccion rapida de situaciones de conflicto ya la busqueda de
soluciones adaptadas al contexto.

6.- Competencia de trabajo en equipo: El maestro que esté capacitado en metodologia
innovadoras de accion en clase a través de dindmicas de grupo y técnicas de trabajo
colaborativo aportard al desarrollo de las habilidades de trabajo en equipo
participacion, dinamizacion y negociacion de sus estudiantes.

7.- Competencia en Innovacién y desarrollo: El maestro esta capacitado y conoce y
maneja las Gltimas modificaciones conoce las Gltimas al plan de estudios, los planes de

desarrollo del centro y las metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje.

8.- Competencia Linguistico-Comunicativa: ElI maestro comprende la funcion del
lenguaje y las reglas que lo regulan, asi también las habilidades para convertirse buen

comunicador, permitiendole utilizar un cddigo lingiistico apropiado, un manejo
apropiado del espacio y las distancias interpersonales en jornadas comunicativos.

9.- Competencia Digital: El instructor esta familiarizado con los avances tecnologicos y se

desenvuelve apropiadamente en el mundo de las Tics, hace uso y proporciona equiposy redes

para el desarrollare el trabajo colaborativo, fundandolos en la navegacion libre

10.- Competencia Social-Relacional: EI maestro comprende y hace uso del lenguaje
fomenta la escucha activan controla la angustia, permitiéndole desarrollar la
capacidad de observacion y analisis, la estimulacion y la participacion en clase entre todos

los estudiantes.
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1.4.2. Teoria sobre Practica Reflexiva Transdisciplinar
Modelo para la practica reflexiva transdisciplinar

Préctica de la reflexion transdisciplinar.

La reflexion es un proceso de autoevaluacion, reconocimiento y valoracion de las
actividades y funciones aceptadas para lograr metas especificas. Anijovich y Capelletti (2018)
aseveran que la reflexion, como proceso que cuestiona nuestras convicciones para identificar
los aspectos positivos y negativos de un conjunto de acciones encaminadas a lograr un fin,
puede ser de naturaleza cognitiva y no cognitiva, definiendo la accion y el trabajo realizado por
cada individuo o profesional para alcanzar el éxito. La practica reflexiva es el contacto del
estudiante con su medio real a través del cual obtiene y desarrolla las competencias préacticas
de su formacion profesional.

Sayago y Chacon (2006) argumentan que las Practicas Profesionales son consideradas
como situaciones pedagogias a través de simulaciones que se asemejan a las Practicas
Profesionales reales, y se realizan en el ambiente universitario o fuera de el, en laboratorios,
camaras, seminarios, entre otros. Son de caracter especificamente practico porque aceptan
como fundamental la particularidad de la ensefianza de cada disciplina, creando una relacion
dicotomica entre la teorica y la practica, concediendo a la teoria la el camino que orienta la
accion y la practica, el punto desde el que se originan los problemas y se comparan, del mismo
modo, Universia (2015) concreta la Practica Profesional como: la puerta de ingreso para
insertarse en el mundo laboral b una oportunidad de adquirir experiencia practica en un
entorno profesional ¢ una oportunidad de La préactica profesional es una oportunidad de mejora
curricular que permiten experimentar la dindmica de trabajo, valorar o no la profesion , hacer
aportes para mejorar el sector. Considerado no solo como experiencia laboral, sino también
como experiencia profesional, por lo que se considera una buena estrategia para desarrollar

habilidades profesionales y comenzar a formarse en las practicas laborales en el campo.
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Carey y Vargas (2016) sostienen que la practica profesional: involucra al estudiante con
el mundo laboral, es decir le da la oportunidad de poner en accidn sus conocimientos tedricos
impartida en el aula generandose el de aprendizaje contextualizado, relacionado con la practica
del rol profesional a desempefiar, que le permite adquirir los conocimientos, habilidades y
competencias requeridas para practica profesional. No solo se utilizan las habilidades
aprendidas en la escuela, sino que las situaciones del mundo real, que con frecuencia involucran
ambigtedad y complejidad, también brindan oportunidades para adquirir nueva informacion y
técnicas de resolucién de problemas.

La practica reflexiva es definida por Domingo (2021) como: Una técnica formativa que
se obtiene y desarrolla en el contexto universitario; es accion, practica de lo que se aprende,
experiencia directa e interaccion con el medio real y objetivo a través de la cual cada maestro
desarrolla su pensamiento critico. Fundado en sus experiencias del contexto en el que se
desenvuelve emplea todas sus competencias para su desempefio; al término de su actividad,
recapacita y reflexiona para retomar lo que esta bien y corregir lo que considera que falta
trabajar, aceptar nuevos retos que lo conduzcan al logro de sus objetivos profesionales. Es
decir, pone en practica sus conocimientos disciplinares, académicos y pedagdgicos en el
proceso y ejecucion de sus cargos de formador.

La préactica fuente de desarrollo de las competencias formativas.

La practica profesional es la base para dinamizar el conocimiento préctico; permite la
comparacion de las instrucciones tedricas con la realidad formativa; es un proceso de
interaccion del estudiante dentro del recinto universitario, en el que su participacion tiene
variadas direcciones a nivel de aula, direccion de la institucion o administracion educativa,
gestion de la legislacion educativa, herramientas de gestion de la planificacion, y gestion y

aplicacion de los curriculos.
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La préactica capacita al estudiante para comprender la estructura organizativa y la
funcionalidad de todos los procesos, herramientas y estrategias que hacen posible el
aprendizaje y lo prepara para comprender las funciones, roles y responsabilidades que debe
asumir y cumplir en el ejercicio educativo. Esto les permite emplear los conocimientos teéricos

adquiridos en el aula para el analisis y comprension de las areas o temas de estudio.

Segun Pefia, Castellanos, Diaz y Patrdn (2016), la préactica influye en el desarrollo de
las habilidades que se detallan : reflexion critica, conocimiento teérico fortalecido por el
conocimiento practico, desarrollo del pensamiento critico, disposicion para la practica de la
docencia, activacion y fortalecimiento de complejos pensamiento, mejora de la comunicacién
y las relaciones interpersonales, generacion de trabajo cooperativo, facilitacion del uso de
herramientas y estandares de gestion, y comprension de la importancia de una perspectiva

multicultural.

Dimensiones de la préctica reflexiva transdisciplinar.
La proposicion del modelo de préactica reflexiva atiende las siguientes dimensiones:
Dimensidn de gestion institucional.

Botero (2009), como lo cita Flores (2012), define el liderazgo como la capacidad de dirigir una
escuela haciendo uso de un conjunto de politicas, herramientas, procesos, procedimientos y

toma de decisiones con el fin de lograr las metas propuestas en la institucion.

Dimension de gestion normativa y procedimientos administrativos.

Segun INEE (2010), es el conjunto de normativas legales (leyes, decretos, resoluciones,
directivas, etc.) que se implementan en la gestion para regir y funciones de los servidores que
desempefian cargos y se dedican a la direccion de la institucién. Son un instrumento esencial
que establece los lineamientos necesarios para el desempefio de la funcion docente a fin de
brindar un servicio de calidad, respetando las responsabilidades y obligaciones con base en los

roles asignados.
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Segun Louffat (2017), citado por Briones, Guanin, Morales y Bajaa (2019), la
implementacion de todos los recursos y el accionar de cada individuo en sus respectivas
funciones es lo que le da a una institucion su funcionalidad desde el punto de vista de la gestion.
Los procesos administrativos son responsables de regular las relaciones integradas entre los

distintos sectores y entre los directivos y los empleados subordinados.

El aspecto gerencial de la planeacion estratégica. Es determinado por Torres (2011)
como un instrumento de gestion que facilita la toma de decisiones en las organizaciones
respecto a las funciones presentes para asegurar la competitividad y sustentabilidad futuras.
Estas herramientas de gestion deben ser coherentes, practicas y pertinentes, orientando la

transformacion y el desarrollo de la institucion de acuerdo con el contexto socioeducativo.

Dimensién gestion pedagogica y evaluacion. Segun Lopez (2017), son competencias
coherentes con la practica pedagdgica que se sujetan directamente con la gestion escolar. En el
ambito pedagogico, aqui radica la razon de ser y existencia de las escuelas, cuyo principal fin
es el desarrollo y formacion integral de los estudiantes. Desde esta perspectiva, el desarrollo
de las competencias profesionales es un componente clave para alcanzar este objetivo: el
manejo de la ensefianza y la didactica, la habilidad cognitiva y la destreza de comunicarse de
manera efectiva. La evaluacion se mide en base al desempefio y la demostracion de resultados

logrados.

Dimension de gestion de proyectos de investigacion e innovacion. Rivera (2018) afirma que
la investigacion y la innovacion son esenciales para la supervivencia y competitividad de
cualquier institucion publica o privada. La capacidad de indagar e innovar contribuye a la
mejora y consecucion exitosa de los objetivos de la institucion. En ausencia de investigacion e
innovacidn, la experiencia del usuario y la reputacion de la institucién pueden verse afectadas

negativamente por la gestion de riesgos y los servicios que brinda. Contribuye a abordar los
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problemas de aprendizaje y mejorar el desempefio docente en el campo de la educacion. La
integracion de la investigacién y la innovacion en la practica profesional fortalece las

competencias profesionales.

Dimension gestion tutorial y desarrollo emocional Sanchez (2016) Considere la
administracion académica y el desarrollo emocional. afirma que la administracion tutorial es
parte integral de la actividad o préctica pedagdgica del docente, y que tiene como objetivo
formar a los estudiantes en las habilidades para aprender a saber, aprender a hacer, aprender a
ser y aprender a aprender. vivir juntos con el fin de satisfacer necesidades que afectan su
condicidn de persona: autoestima, habilidades sociales, relaciones interpersonales, habilidades
blandas, afectos, emociones, con el fin de revertir estas caracteristicas negativas y activar su
potencial para lograr aprendizajes més significativos y efectivos, que desarrolla su pensamiento

reflexivo, creativo y critico.

Dimensién administracion administrativa y desarrollo comunitario. Gonzélez, Viteri,
Izquierdo y Verdezoto (2020) concluyen que la gestién administrativa es un mecanismo
fundamental de la gestién de una organizacion o escuela, y que abarca cuatro funciones:
planificacidn, organizacion, direccién, control y evaluacion, a cargo de instaurar y dirigir los
recursos humanos, los recursos materiales, el equipamiento tecnoldgico y los recursos
financieros. Activar todos estos recursos para dotarlo de funcionalidad para la consecucion de
los objetivos. La gestion administrativa requiere de actores sociales que articulen la gestion de
la institucién, como ente gestor formula iniciativas para que la comunidad se desarrolle

progresivamente y contribuya en cierta medida a la solucién de problemas.

Dimension de gestion de las TIC. Segln Rivera y Suconota (2018), las Tecnologias de
Informacion y Comunicacién, constituyen parte de los procesos de gestion en toda

organizacion, el uso de herramientas digitales hace posible la gestion en tiempo récord y ahorra
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tiempo y dinero, y las TIC plantean nuevas formas de desarrollar las actividades pedagogico
en el salon de clase y a nivel de gestidn escolar. El uso de instrumentos tecnoldgicos facilita el
aprendizaje y mejora el rendimiento académico de los estudiantes. Como parte de los procesos
educativos, la optimizacion del trabajo de los administradores e instructores promueve la
innovacion, la produccién y el desarrollo de competencias profesionales para una ensefianza

eficaz.

Elementos de la préactica reflexiva

Sparks-Langer y Colton (en Brubacher, Case y Reagan, 2000) plantean la implementacion de

tres requisitos que interacttan de acuerdo con el pensamiento reflexivo del maestro:

El componente cognitivo, que comprende los conocimientos que argumentan las diversas
decisiones que toma el instructor. Pensar criticamente lo que se va a interactuar en las
actividades académicas, como transmite nueva informacion a sus estudiantes y la toma de
buenas decisiones en el aula si es necesario para resolver problemas. Estas instrucciones, segln
Shulman (1987), se refieren a la base cognitiva del instructor en su actividad cotidiana y son

esenciales para una préctica docente reflexiva. Se conciben las siguientes categorias generales:

Clasificacion de categorias de conocimiento
— Conocimiento de contenido
— Conocimiento pedagogico general
— Conocimiento curricular

Conocimiento y configuracion de la ensefianza de manera profesional y Gnica
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Conocimiento y caracteristicas de los estudiantes

Conocimiento de acuerdo a la realidad educativa, Por ello los docentes, ya sean principiantes
o0 profesionales experimentados, tienen un conocimiento diverso y exhaustivo de Sparks- En la
investigacion de Langer y Colton, la organizacion y estructura de la misma es tipicamente
distinta, dando lugar a esquemas cognitivos. Si todos los docentes desarrollaran estas
estrategias como consecuencia de su experiencia, tendrian una mayor comprension de la toma
de decisiones para abordar todo tipo de problema que se susciten en el aula y por ende
aseguraria el éxito Estos educadores son cada vez mas capaces de adaptarse a diversos cambios
en la planificacion y resolucion de diversos tipos de incidentes. Este requisito es de suma
importancia, ya que serd el responsable de la formulacion y cimentacion del conocimiento tanto
del docente como del estudiante. EI componente cognitivo te permitird desarrollar habilidades

y estar mejor preparado para cualquier situacion.

El requisito crucial, que engloba numerosos aspectos relacionados con la moral y la
ética de la comprension. Este aspecto del pensamiento reflexivo se basa en la relacion con "las
dimensiones morales y éticas de la compasion y la justicia social”. (SparksLanger y Colton
1991). Diversos tedricos y educadores se preocupan por las situaciones de justicia social y ética
en la educacion, y esta preocupacion se manifiesta en la distincion que hacen los educadores
entre establecer metas educativas y centrarse en los procesos educativos. Este componente
crucial requiere la consideracion de la ética personal en la planificacion educativa y la gestion

del aula.

Cuando un profesor universitario evalla criticamente su propio trabajo, tomara
conciencia de sus carencias y fortalezas para mejorar dia a dia a través de la facilitacion y la

formacién continua. Esta accién tendra un efecto positivo en los estudiantes. El elemento
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narrativo se refiere a la reconstruccion de la realidad a partir de relatos de experiencias

personales que contextualizan la reflexion. Este elemento hace referencia a la introspeccion.

El relato del maestro sobre sus experiencias diarias adopta una variedad de formas y
sirve para una serie de propdsitos. Los maestros notan que la escritura cotidiana de sus
experiencias ayuda a desarrollar su pensamiento reflexivo, resultando en acciones més
reflexivas. Segun Brubacher Case y Reagan, otras categorias del discurso narrativo de un
maestro incluyen las siguientes: "Las historias sobre los eventos criticos que ocurren en el aula,
los diferentes tipos de registros que surgen todos los dias, los informes de 34 conferencias

elaborados por maestros junto con sus supervisores 0 mentores, la auto entrevista, etc.

El requisito narrativo facilitara que el educador comparta sus vivencias pedagogicas
basadas en la préactica reflexiva. Este requisito es esencial tanto para el educador como para el
educando, ya que le permitird que desarrollen las habilidades necesarias para potenciar su

ensefianza y contribuir al crecimiento de su institucion y de la sociedad.

1.5. Bases Conceptuales
1.5.1. Préactica Reflexiva Transdisciplinar

Segun la definicidn, el plan de estudios sirve de vinculo entre los componentes tedricos
y practicos de un programa de grado. Los estudiantes tienen la oportunidad de acercar la teoria
y la préctica para nutrirse la una de la otra a medida que avanzan en los distintos componentes
curriculares, y en este caso, en el componente de practica profesional, y en este intercambio,
son capaces de comprender la naturaleza transformadora y transformable del proceso

educativo, siempre y cuando lo hagan desde la perspectiva de la reflexién (Stenhouse 1997).
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Gestion institucional

Comprender como operan las funciones de gestion de una organizacion educativa.

Gestion normativa y procesos administrativos

Sabe aplicar la normativa educativa que regula los procedimientos administrativos de una
escuela.

Gestion de planeamiento estratégico

Describe como la gestion pedagogica de la institucion educativa aplica la base epistemoldgica.
Gestion pedagogica y evaluacion

Desarrolla iniciativas de investigacion e innovaciones educativas de acuerdo con las demandas
de la institucién educativa y de los estudiantes en términos de aprendizaje.

Gestion de proyecto de la investigacion e innovaciones

Capacidad de la institucion educativa para gestionar eficazmente el personal, los materiales y
los recursos financieros.

Gestion tutorial y desarrollo emocional

Comprende cdmo aplicar las funciones de tutoria y acompafiamiento pedagdgico que orientan
el aprendizaje de los alumnos y la practica pedagdgica de los profesores de la institucion.
Gestion administrativa y desarrollo comunal

Desarrolla un plan de desarrollo socioeducativo centrado en los padres y la comunidad para el
reconocimiento y la reputacion positiva de la institucion.

Gestion de las TIC

Dominar el uso de las herramientas de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en

la practica pedagogica de profesores y estudiantes.
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1.5.2. Competencias Profesionales

Las competencias profesionales son el conjunto de capacidades, habilidades y destrezas
e informacion necesarias para desempefiar un determinado trabajo o actividad profesional
(Yaniz,2005).
Desarrollo personal
Demuestra identificacion emocional y potencial de liderazgo en el desempefio de sus funciones,
aspectos ambos importantes para el éxito profesional.
Gestion Escolar
Aprender a utilizar con precision y eficacia las herramientas de gestion utilizadas por la
institucion educativa.
Académico profesional
Para obtener resultados eficaces, los profesores deben dominar y poner en practica sus
capacidades profesionales tanto tedricas como practicas.
Socio comunitario
Tiene capacidad para evaluar el potencial y las exigencias del contexto social y plantear

soluciones alternativas.



Tabla 1

Operacionalizacion de variables: practica reflexiva transdisciplinar - competencias profesionales
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de manera global (Martinez
1996).

de investigacion e
innovaciones, tutorial
y desarrollo

emocional, tic

investigacion e innovaciones

educativa

Gestidn tutorial y desarrollo

emocional

Aplicacion de las funciones tutoriales y de
acompafiamiento pedagogico que orientan el aprendizaje de
los estudiantes y la practica pedagdgica de los docentes de
la institucion.

Gestion administrativa y desarrollo

comunal

Formula proyecto de desarrollo socioeducativo dirigido a
los padres de familiay la comunidad para el
reconocimiento y la buena imagen de la institucion.

Gestion de las TIC.

Domina la aplicacién de las herramientas de la tecnologia
de la informacion y la comunicacion en el aprendizaje de
los estudiantes y la practica pedagdgica del docente.

. L Definicion . . . Instrumen
Variables Definicion conceptual . Dimensiones Indicador
operacional tos
Gestidn institucional Domina la operatividad de las funciones gerenciales de la
institucion educativa

La Practica reflexiva desde | La préactica reflexiva Gestion normativa y procesos L .
Modelo de | ent wansdicioli i | L Conoce la aplicacion de las normas educativas que regulan
practica €l entogque fransdicipiinar 1ene que ver con fa administrativos los procesos administrativos de la institucion educativa

. busca comprender la gestion institucional,
reflexiva . . . - . - Caracteriza la aplicacion de los fundamentos
o realidad de la practica normativa y procesos | gestién de planeamiento estratégico . . - - S

transdisciplinar epistemoldgicos de la gestion pedagogica de la institucion

reflexiva en todas sus administrativos, educativa

i i i - - ., Formula proyectos de investigacion e innovaciones
dimensiones desde el punto | plancamiento Gestion pedagogica y evaluacion educativaz ay artir de las necgsidades de aprendizaje de los
de vista practico, cuyo estratégico, " P oo ) P J
estudiantes y la institucion educativa.
roceso de adquisicion del edagdgico Y - . -
P g pedagogico y Gestion de proyecto de Capacidad de gestion del personal, recursos materiales y
conocimiento se desarrolla evolucion, proyecto financieros de manera racionalizada de la institucion Propuesta




Variables

Definicion

conceptual

Definiciéon

operacional

Dimensiones

Indicador

Instrumentos

Competencias

Profesionales

Las competencias
Profesionales subrayan
el caracter reflexivo,
ético, colegiado,
relacional, cultural,
politico y pedagdgico
de la docencia que se
desarrollan desde la
formacion inicial
docente. (Ministerio de

Educacion 2014).

La medicion del desarrollo de
las competencias profesionales,
los cuales se distribuye en las
dimensiones siguientes:
Desarrollo personal, gestion
escolar, académico profesional

y socio comunitaria

Desarrollo personal

Muestra capacidad de liderazgo

Gestion escolar

Aplica las herramientas de gerenciamiento de la

institucion educativa de manera adecuada y eficiente.

Académico profesional

Aplica sus competencias profesionales tedrico —
practico en el desempefio de la docencia para alcanzar

resultados exitosos.

Socio comunitaria

Muestra capacidad de andlisis de las potencialidad y
necesidades del entorno social y propone alternativas

de solucién.

Cuestionario
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1.6. Modelo Tebrico

La préctica reflexiva y las competencias profesionales son las dos variables de este modelo teérico, que también tiene objetivo y fundamento

teorico.

Figura 1

Modelo de practica reflexiva transdiciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales IESP - Chiclayo

55

Trascendencia profesional
Aceptacion en el mercado laboral
Realizacion y éxito profesional

Identidad docente

Desarrollo personal - Gestion escolar - Desarrollo

académico profesional - Gestién sociocomunitaria.

Buen desempeiio laboral
Alto nivel de competitividad
Reconocimiento social
Emprendedor y gestor de cambio

Proponer un modelo de practica
reflexiva transdisciplinar para
desarrollar las competencias
profesionales en estudiantes del
Instituto de Educacién Superior

pedagdgico, Chiclayo

Gestion institucional.

Gestion normativa y procesos administrativos.
Gestion de planeamiento estratégico.
Gestion pedagodgica y evaluacion.

Gestion de proyecto de investigacion e innovaciones.
Gestion tutorial y desarrollo emocional.
Gestion administrativa y desarrollo comunal

Gestion de las TICS.

La propuesta de un modelo de
practica reflexiva transdisciplinar
desarrolla las competencias
profesionales en estudiantes del
Instituto de Educacién Superior
pedagdgico, Chiclayo

| PRACTICA REFLEXIVA TRANSDICIPUINAR

FUNDAMENTOS: ENFOQUE TRANSDISCIPLINARIO — MOTIVACION - GESTION POR COMPETENCIAS -
EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE - DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Tipo y disefio de la Investigacion
2.1.1. Tipo de la investigacion

La investigacion desarrollada es propositiva en el sentido de que se centra en una
necesidad o punto débil de la organizacion y una vez recopilados los datos, se crea una
propuesta de un modelo de practica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las
competencias profesionales en los estudiantes del Instituto Superior pedagdgico Chiclayo
(Sanchez, et al. 2018)

La investigacion es de Enfoque cuantitativo, porque se recolectaron y analizaron
datos numéricos de la informacién compilada, constituyendo una metodologia apropiada
para alcanzar la objetividad que requiere el presente estudio, ya que se hizo uso de

herramientas estadisticas con el fin de cuantificar el problema de investigacion. con la

responsabilidad de adquirir los conocimientos necesarios para la investigacion, y
establecer un Modelo de practica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las
competencias profesionales en estudiantes de la Educacion superior (Sdnchez et al. (2018)

La Investigacion descriptiva Primer nivel de investigacion sustantiva. Se propone
describir de manera precisa, ordenada y sistematica una poblacion o fendmeno, asi como
identificar las caracteristicas de su estado actual. Conlleva a las determinaciones y
diagndstico descriptivos (Sanchez et al. (2018).

La investigacion fue cuantitativa, de tipo descriptiva propositiva analizada la
realidad de estudio de manera exhaustiva, se disefid la propuesta de un modelo de Practica
Reflexiva transdisciplinar para desarrollar las Competencias Profesionales en estudiantes

del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Chiclayo.
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2.1.2. Disefio de la investigacion
Disefio Plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacion que se
requiere en una investigacion y responder al planteamiento (Hernandez et al.2016).

El estudio correspondi6 al disefio no experimental que segin Hernandez et al.
(2016) se da sin el manejo definido de las variables y donde solamente son observables
en la naturaleza de su ambiente para luego estudiarlos. Este disefio se representd con el

siguiente grafico:

M . O » P |/

I NN

v

Donde:

M: Muestra

O: Observacion de informacion relevante

D: Diagnostico

AT: Andlisis y fundamentacion tedrica

P:  Propuesta (modelo de practica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las
competencias profesionales en los estudiantes del Instituto Superior pedagogico
Chiclayo)

VP: Validacion de la propuesta

2.2. Poblacién y muestra

2.2.1. Poblacién

Es la suma de un grupo de elementos 0 casos, ya sean personas, cosas 0 SUcesos,
que comparten una determinada caracteristica o criterio y que pueden encontrarse en un
area de interés concreta que se va a investigar (Sanchez, et al.2018)

La poblacion de estudios estuvo conformada por 40 estudiantes del X ciclo
académico de las especialidades de Educacion Primaria, del Instituto de Educacion

Superior Pedagogico Publico “Sagrado Corazén de Jesus” de Chiclayo
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2.2.2. Muestra

Conjunto de casos o individuos extraidos de una poblacion por algin sistema de
muestreo probabilistico o no probabilistico (Sanchez, et al.2018)

Para determinar la muestra de estudios se utilizd la técnica del muestreo no

probabilistico por conveniencia, lo conformaron 40 estudiantes del X ciclo académico de

la Especialidad de Educacién Primaria 2022-11

a) Criterios de inclusion:

e Estudiantes matriculados en el X ciclo académico.
e Estudiantes que regularmente asistan a clases.
e Son de la especialidad de Educacion primaria.

e Género masculino y femenino

b) Criterios de exclusion:

e Estudiantes de otras especialidades: Educacion Inicial, Especialidad de
Comunicacion, Educacion Fisica, Ciencias Sociales.

e Estudiantes que NO se encuentren cursando el X Ciclo Académico.

e Estudiantes que regularmente NO asisten a clases.

2.3. Entorno y Técnicas de medicion o recoleccién de los datos.
2.3.1. Descripcion del entorno

El instituto Superior Pedagogico “Sagrado Corazon de Jesus” Institucion de
Educacidn Superior no Universitaria dedicada a la Formacién Integral de estudiante-
docente, la visién de este instituto al 2024, la Escuela de Educacién Superior Pedagogica
Publica “Sagrado Corazon de Jestis” es pionera en excelencia educativa en formacion
inicial docente y continta. Forma profesionales competitivos, cientificos, emprendedores
y humanistas con una sélida formacién en valores, con responsabilidad social y ambiental
que fomentan la interculturalidad y la convivencia armonica; con reconocimiento en la

sociedad por su contribucion al desarrollo del pensamiento critico, creativo y reflexivo,
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la practica contextualizada, competencias digitales, la investigaciéon y la innovacién
pedagdgica desde una cultura de valores que contribuyendo al desarrollo sostenible de la

region y del pais ( Facebook,2023)

2.3.2. Técnicas de medicion o recoleccion de los datos

Encuesta

Procedimiento utilizado en el enfoque de encuesta por muestreo, que consiste en
aplicar un cuestionario u otros instrumentos de recogida de datos (Sanchez,et al.2018).

Cuestionario

Método indirecto de recogida de datos. La informacion relativa a las variables
objeto de investigacion se recoge mediante un estilo textual que se asemeja a un
interrogatorio. Se trata de una herramienta de estudio que recopila datos y puede utilizarse
de forma directa o a través de internet, de forma indirecta (Sanchez, et al. 2018).

Escala de Likert.

Escala de Likert Rensis Likert (1903-1981) establecio una escala particular para
medir actitudes y opiniones. Esta escala es politdbmica y psicométrica. En la investigacion
mediante encuestas, sobre todo en ciencias sociales, es la escala que se emplea con mas
frecuencia. El grado de acuerdo o desacuerdo con una afirmacion (items o preguntas) se
manifiesta al responder a una pregunta en una escala Likert. Se pide a la persona que
defina su respuesta seleccionando uno de los cinco puntos posibles de la escala tras
escuchar una observacion. Se asigna un nimero a cada objeto. Como resultado, se asigna
una puntuacion a la afirmacién, y la puntuacién final se determina sumando las

puntuaciones asignadas a cada una de las afirmaciones (Sanchez, et al. 2018).
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La técnica empleada en la investigacion fue la encuesta, la cual se aplic a todos
los educandos de la muestra de estudio. El instrumento utilizado fue el cuestionario
estructurado con la escala e Likert. Asimismo, se disefid la propuesta de un modelo de
practica reflexiva transdisciplinar para desarrollar las competencias profesionales en

estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Chiclayo
2.4. Equipos y materiales

2.4.1. EQuipos:

Laptop

Equipo multimedia

Grabadora.
2.4.2. Materiales:

Papel bond

Lapiceros

Léapices

Fotocopias.
2.5. Validacion y confiabilidad de los instrumentos

Validacion

Proceso que se aplica a las preguntas del cuestionario de una encuesta para
demostrar su validez tambiéen se aplica a métodos, técnicas, instrumentos, programas o
aparatos. Los procedimientos de validacion requieren de técnicas estadisticas o técnicas
cualitativas (validez de contenido, constructo y criterio, validez de jueces para asegurar

su confiabilidad (Sanchez, et al.2018).



61

Validez de expertos.

Hace referencia al grado en que aparentemente un instrumento de medicion mide
determinada variable, de acuerdo con al criterio u opinién de expertos en el tema.
También se le conoce como validez de jueces (Sanchez, et al.2018).

Confiabilidad

Es la capacidad de exactitud o precision que un instrumento de medicion ofrece
para obtener resultados congruentes cuando se aplica por segunda y se recogen
relativamente los mismos resultados de medicidn, siempre que se haya aplicado en
condiciones similares a los de la primera vez. Hay tres formas para estimar la
confiabilidad de un instrumento: método por mitades, métodos test-pre test y método de
instrumentos paralelos (Sanchez, et al. 2018).

La propuesta del modelo de practica reflexiva y sus respectivos instrumentos
fueron validados por juicio de expertos, 5 profesionales involucrados en la gestion

educativa y la investigacion.

Para determinar la fiabilidad de los resultados se manejo6 el programa informatico
estadistico SPSS el Coeficiente de Alfa de Cronbach (Hernandez, 2006). Cuyos valores

se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 2

Referencial de valores del coeficiente de Alfa Cronbach

Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo Negativo

0.80 hastal  0.60 hasta 0.79 0.40 hasta 0.59 0.20 hasta 0.39 0.00 hasta 0.19 Reactivos
independientes

Nota. Cronbach (1951).

2.6. Procedimientos y métodos de analisis estadistico de los datos.

Estadistica descriptiva

Estadistica basica o de primer nivel, que permite presentar los resultados,
derivados de los datos que se obtuvieron de una poblacion o muestra y comprende las
frecuencias, las medidas de tendencia central y de dispersion. Tienen como proposito
presentar al lector un perspectiva organizada y resumida de las relaciones que los datos
guardan entre si. De forma cuantitativa, se refiere a la distribucion de frecuencias, las

medidas de tendencia central y de variabilidad (Sanchez, et al. 2018).

Alfa de Cronbach

Es un indice estadistico que permite medir la confiabilidad por consistencia interna
de un instrumento que contiene una lista de reactivos. Se expresa en término de
correlaciones que van desde — 1 a + 1. Generalmente se aplica a reactivos que son de

respuestas politdmicas, es decir, que admiten mas de dos alternativas de respuesta.

Se utilizd la estadistica descriptiva, para tabular los datos a través del programa
informatico Excel, el programa informatico estadistico SPSS el cual permiti6 procesar los
datos para luego ser analizados. Para identificar la validez de los datos se utilizara el
coeficiente de fiabilidad en el Alfa de Cronbach, asimismo, los resultados fueron

presentados mediante tablas y figuras estadisticas.
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2.7. Aspectos éticos.
Segun el Codigo de Etica para la Investigacion en la UNPRG (2019) los principios

éticos para la investigacion cientifica son los siguientes:

Respeto a las personas: La actividad investigadora debe respetar la dignidad
humana, la identidad, la confidencialidad y la privacidad, asi mismo el status
socioecondmico y cultural, etnia, género u otra caracteristica donde los intereses del ser

humano superen los de la ciencia

Consentimiento informado y expreso: las personas involucradas deben ser
informadas anticipadamente acerca de su participacion en la investigacion para poder dar

el consentimiento de manera voluntaria.

Cuidado del medio ambiente y de la biodiversidad: se debe mantener y
conservar los ecosistemas y espacios naturales que involucre la investigacion con la
finalidad de mantener el equilibrio en estructura y funciones de esos espacios. Teniendo
en cuenta que las colectas se realizaran en espacios naturales sin la utilizacion de métodos

destructivos.

Honestidad: el investigador debe respetar los derechos de propiedad de otros
investigadores para evitar el plagio, por lo tanto, acepta sus resultados obtenidos sin
alteracion de los mismos. Se mantendré el registro real de las especies encontradas en el

ambito del departamento de Lambayeque, asi como su distribucion.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

3.1. Resultados
A continuacion, se presentaran en primer lugar los resultados de los objetivos especificos,

culminando con los resultados del objetivo general de la investigacion

En los hallazgos del objetivo especifico 1 se determiné el nivel de desarrollo de las
competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacién Superior
pedagdgico [IESP] de Chiclayo encontrdndose que la mayoria de ellos (82.5%) califican
en un nivel alto de competencias profesionales, seguido del 17,5% de estudiantes que sélo
lograron alcanzar un nivel medio, sin embargo hay que resaltar que no se encontro
estudiantes que califican en el nivel bajo de competencias profesionales, tal como lo

muestra la tabla 3 y la figura 1

Tabla 3
Nivel de desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de

Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

Nivel de las competencias

profesionales frecuencia porcentaje
Bajo 0 0%
Medio 7 17.5%
Alto 33 82.5%

Total 40 100%
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Figura 2

Nivel de las competencias profesionales en estudiantes del IESP, Chiclayo
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En los hallazgos de resultados del objetivo especifico 2, se determind el nivel de
desarrollo de cada una de las competencias profesionales de los estudiantes del instituto
Superior Pedagogico, estas competencias estan catalogadas en 4 dimensiones: desarrollo

personal, gestion escolar, académico profesional y socio comunitaria.

Tabla 4
Nivel de desarrollo personal de los estudiantes del Instituto de Educacion Superior

pedagogico, Chiclayo

Nivel de desarrollo personal frecuencia porcentaje

Bajo 0 0%
Medio 0 0%
Alto 40 100%

Total 40 100%
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Figura 3

Nivel de desarrollo personal en estudiantes del IESP, Chiclayo
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Segun la tabla 4 y la figura 2, se puede observar que todos los estudiantes de la IESP de
Chiclayo han logrado alcanzar un nivel alto de desarrollo personal, lo que les permite

estar Optimamente preparados en su ejercicio profesional futuro.

Tabla 5
Nivel de la gestion escolar de los estudiantes del Instituto de Educacion Superior

pedagdgico, Chiclayo.

Nivel de gestion escolar frecuencia porcentaje
Bajo 0 0%
Medio 27 67%
Alto 13 33%

Total 40 100%
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Figura 4

Nivel de gestion escolar en estudiantes del IESP, Chiclayo
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Segun la tabla 5y la figura 3, se puede observar que el 67% los estudiantes de la IESP de
Chiclayo han logrado alcanzar un nivel medio de la competencia gestion escolar y el 33%
un nivel alto, lo que indica que se deben reforzar y plantear estrategias para que la mayoria
de estudiantes puedan alcanzar el mas alto nivel.

Tabla 6

Nivel de la dimensién académico profesional de los estudiantes del Instituto de

Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

Nivel académico profesional frecuencia porcentaje

Bajo 0 0%
Medio 13 32,5%
Alto 27 67,5%

Total 40 100%
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Figura 5

Nivel de académico profesional en estudiantes del IESP, Chiclayo
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Segun la tabla 6 y la figura 4, se puede observar que el 67% los estudiantes de la IESP de
Chiclayo han logrado alcanzar un nivel alto de la competencia académico profesional y
el 33% un nivel medio, lo que indica que la mayoria de estudiantes ha podido alcanzar el

mas alto nivel académico profesional.

Tabla 7
Nivel sociocomunitario de los estudiantes del Instituto de Educacion Superior

pedagdgico, Chiclayo.

Nivel sociocomunitario frecuencia porcentaje
Bajo 1 3%
Medio 8 20%
Alto 31 1%

Total 40 100%
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Figura 6

Nivel sociocomunitario de los estudiantes del IESP, Chiclayo
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Segun la tabla 7 y la figura 5, se puede observar que el 77% los estudiantes de la IESP de
Chiclayo han logrado alcanzar un nivel alto socio comunitario y el 20% un nivel medio y
solo un 3% se encuentra todavia en el nivel bajo de la dimensién socio comunitario lo
que indica que la mayoria de estudiantes ha podido alcanzar el més alto nivel de esta

competencia.

En los hallazgos de resultados del tercer objetivo es disefiar una propuesta de modelo de
préctica reflexiva transdisciplinar con el fin de desarrollar las competencias profesionales

en los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagogico de Chiclayo.

Para el tercer objetivo, el modelo de practica reflexiva transdisciplinar propuesto para los
estudiantes del [IESP] de Chiclayo se estructura de la siguiente manera: Introduccion,
objetivos generales y especificos, fundamentos tedricos, metodologia, actividades a
realizar recursos y materiales, resultados esperados, evaluacién, cronograma de

actividades y presupuesto.
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El cuarto objetivo es validar la propuesta del modelo de préactica reflexiva
transdisciplinar para desarrollar las competencias profesionales en estudiantes del
Instituto de Educacién Superior pedagdgico, Chiclayo el veredicto final fue de una Escala

de valoracién es 64% teniendo un a validez alta.

Resultados de la validez, consistencia interna y fiabilidad de la propuesta.

Tabla 8

Calculo de validez de contenido por expertos.

Criterio Coeficiente Nivel de consistencia
Pertinencia 0.812 Muy alta
Alfa de Cronbach )
Relevancia 0.830 Muy alta
Claridad 0.813 Muy alta

Nota: Validacion de juicio expertos.

Para determinar la validez de contenido de la propuesta del modelo de préactica
reflexiva transdisciplinar, se efectuo la evaluacion teniendo en cuenta las dimensiones:
Gestion institucional, Gestion normativa y procesos administrativos, Gestion de
planeamiento estratégico, Gestién pedagdgica y evaluacion, Gestion de proyecto de
investigacion e innovaciones, Gestién tutorial y desarrollo emocional, Gestién
administrativa y desarrollo comunal y Gestion de las TIC, con sus respectivo items para
mantener la integridad de la propuesta. Para ello, se utilizé el coeficiente de confiabilidad
de Alfa de Cronbach y la V de Aikin para validar el contenido de la propuesta, teniendo
en cuenta los puntales obtenidos por los juicios de expertos. La validez de contenido tanto
en los criterios de pertinencia (0.812), relevancia (0.830 y claridad (0.813) el nivel de

consistencia fue muy alta.
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Tabla 9

Célculo de confiabilidad de la evaluacion de la propuesta por expertos.

Coeficiente Nivel de consistencia
Alfa de Cronbach

0.813 Muy alto

Para determinar la confiabilidad de la propuesta del modelo de practica reflexiva
transdisciplinar, el coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach y la'V de Aiken para
validar el contenido de la propuesta fue 0.813 (muy alta), ubicandose dentro del indice de

confiabilidad.

Los resultados del céalculo de la V de Aiken indicaron que la mayoria de los items
presentaban una alta validez de contenido con valores cercanos a 1. Esto asegurd que los
items incluidos en la propuesta del modelo de préactica reflexiva transdiciplinar fueron

relevantes y adecuados segun la evaluacion de los expertos.
Resultados del nivel de validez de contenido y confiabilidad de la propuesta.
Tabla 10

Resultados del nivel de validez de contenido de la propuesta.

Nivel Pertinencia Relevancia Caridad
Muy alto 4 =80% 4 = 80% 4 =80%
Alto 1=80% 1=80% 1=80%
Intermedio 0=0% 0=0% 0=0%
Bajo 0=0% 0=0% 0=0%
Muy bajo 0=0% 0=0% 0=0%

Encuestados 5 5 5
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Figura 7

Nivel de validez de contenido de la propuesta
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Tabla 11

Resultados del nivel confiabilidad de la propuesta.

Nivel F %
Muy alto 0 0%
Alto 3 60%
Intermedio 2 40%
Bajo 0 0%
Muy bajo 0 0%
Encuestados 5

La confiabilidad de la propuesta del modelo de préactica reflexiva transdisciplinar en un
60% es alta
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Los resultados de la validez de contenido y la confiabilidad permiten afirmar, que la
propuesta del modelo de practica reflexiva transdisciplinar redne los criterios y
condiciones para desarrollar las competencias profesionales en los estudiantes de la

especialidad de educacion primaria del Instituto superior pedagogico

Figura 8

Nivel de confiabilidad de la propuesta
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CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS

De los resultados obtenidos en esta investigacion se pudo observar lo siguiente:

En el primer Objetivo especifico se determind el nivel de desarrollo de las competencias
profesionales en estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico [IESP] de

Chiclayo

Los datos presentados en la tabla 3 y figura 1, se destaca que la gran mayoria de los
estudiantes IESP Chiclayo (82.5%) tienen un nivel alto de desarrollo de competencias
profesionales, lo cual es un aspecto positivo y demuestra que el programa educativo del
Instituto de Educacién Superior Pedagdgico ha logrado formar a estudiantes con un sélido
dominio de las competencias requeridas para su futura practica profesional al considerar
las contribuciones de Marin et al. (2019), Mufioz (2022), Guzman (2019) y Corral (2021),
se puede afirmar que los resultados de la tabla son consistentes con la investigacion que
destacan el alto nivel de desarrollo de competencias profesionales en estudiantes de
instituciones educativas en diferentes contextos. Ademas, se puede inferir que el enfoque
en la practica reflexiva y la socio formacién podrian estar desempefiando un papel
importante en el desarrollo de las competencias profesionales en el Instituto de Educacion
Superior Pedagodgico en Chiclayo, lo cual refuerza la calidad de la formacién

proporcionada por la institucion.

En el segundo objetivo, se determind el nivel de desarrollo de cada una de las
competencias profesionales de los estudiantes del instituto Superior Pedagogico, estas
competencias estan catalogadas en 4 dimensiones: desarrollo personal, gestion escolar,

académico profesional y socio comunitaria.

Latabla 4 y la figura 2 muestran que todos los estudiantes del Instituto de Educacion

Superior Pedagdgico (IESP) de Chiclayo han logrado alcanzar un nivel alto de desarrollo
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personal, estos resultados son consistentes con las investigaciones realizadas por Gémez
(2019) en su tesis doctoral sobre la reflexion docente como estrategia para adquirir
conocimiento practico, destaca la importancia de desarrollar la dimension personal en los
futuros profesionales de la educacion, ya que contribuye a su bienestar emocional y a su

capacidad para establecer relaciones positivas con los estudiantes.

En relacion a la gestion escolar, la tabla 5 y la figura 3 muestran que el 67% de los
estudiantes de la IESP de Chiclayo ha logrado alcanzar un nivel medio de competencia
en este aspecto, mientras que el 33% ha alcanzado un nivel alto. Estos hallazgos son
consistentes con las investigaciones realizadas por Seckel et al. (2020) en su tesis doctoral
sobre la competencia reflexiva en formadores del profesorado de matematicas en Chile.
Los resultados sugieren que se deben reforzar y plantear estrategias para que la mayoria

de los estudiantes puedan alcanzar el mas alto nivel de competencia en gestion escolar.

En cuanto a la dimension académico-profesional, la tabla 6 y la figura 4 indican que
el 67% de los estudiantes de la IESP de Chiclayo ha logrado alcanzar un nivel alto de
competencia acadéemico-profesional, mientras que el 32.5% ha alcanzado un nivel medio.
Estos resultados son consistentes con los estudios de Mateos (2019) y Espinoza (2020)
destacan la importancia de desarrollar competencias académico-profesionales en los
docentes para garantizar una enseflanza de calidad, mientras que Espinoza resalta la

relevancia de la practica reflexiva en el desempefio docente.

En relacién a la dimensién socio comunitaria, la tabla 7 y la figura 5 muestran que el 77%
de los estudiantes de la IESP de Chiclayo ha logrado alcanzar un nivel alto en esta
competencia, el 20% ha alcanzado un nivel medio y solo el 3% se encuentra todavia en
el nivel bajo. Estos hallazgos coinciden con la investigacion de Gutiérrez et al. (2022)
sobre estrategias transdisciplinarias en un proceso de formacion universitaria en

Venezuela. Sus resultados resaltan la importancia de desarrollar competencias socio
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comunitarias en los estudiantes para que puedan contribuir de manera efectiva a su

entorno social.

Las contribuciones de los autores antes mencionados en las diferentes dimensiones de
las competencias profesionales, se puede afirmar que las tablas son consistentes con la
investigacion presentada porque resaltan la importancia del desarrollo personal, la gestion
escolar ,la competencia académico-profesional y la socio comunitaria en la formacion de
los futuros docentes de la educacion , estos hallazgos encontrados en esta investigacion
respaldan la necesidad de fortalecer y disefiar la propuesta de un Modelo de practica
reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en

estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico, Chiclayo.

En cuanto a la propuesta la evaluacion de la validez, confiabilidad del modelo de practica
reflexiva transdisciplinar indican que esta propuesta es sélida y confiable, en cuanto a la
validez de contenido, se llevd a cabo por cinco expertos, un metodélogo y cuatro

especialistas, considerando las dimensiones y los items relacionados a la propuesta.
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CAPITULO V. PROPUESTA DE INTERVENCION

La propuesta titulada: Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el
desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico, Chiclayo

5.1. Introduccion:

La propuesta se plante6 como objetivo principal promover la préctica reflexiva
transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en el Instituto de
Educacion Superior Pedagogico (IESP) de Chiclayo. Este enfoque innovador busca
integrar teorias y conceptos de diversas disciplinas con el proposito de fortalecer

competencias claves en los futuros profesionales de la educacion. Las competencias

especificas que se pretenden desarrollar son:

El desarrollo personal, gestion escolar, desarrollo académico profesional y gestion socio

comunitaria.

El desarrollo personal se centra en fomentar el autoconocimiento, la auto reflexion y el
crecimiento integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar los retos personales

y profesionales con una perspectiva critica y constructiva.

La gestion escolar implica capacitar a los docentes en la administracion eficiente y
efectiva de los recursos educativos, promoviendo ambientes de aprendizajes inclusivos y

equitativos.

El desarrollo académico profesional busca mejorar las capacidades pedagdgicas y
didacticas asegurando que los futuros educadores estén bien equipados con las
metodologias y herramientas necesarias para facilitar un aprendizaje significativo y

duradero.
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La gestion socio comunitaria pretende vincular a los estudiantes con la comunidad,

fomentando la responsabilidad social y el compromiso con el desarrollo local y regional.

A través de un enfoque transdiciplinar, esta propuesta integra diversas perspectivas y
saberes, permitiendo una comprension mas completa y holistica de los desafios y

oportunidades que enfrentan los docentes en su formacion y desempefio profesional.

Este enfoque no solo busca la acumulacién de conocimientos, sino también la capacidad
de los estudiantes para aplicar estos conocimientos en contextos reales y complejos. En
este contexto surge la pregunta fundamental ; Como influye la propuesta de un modelo de
practica reflexiva transdiciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en los
estudiantes del Instituto Superior Pedagdgico Chiclayo?, esta interrogante guiara la
investigacion y evaluacion de la propuesta, con el objetivo de determinar su efectividad
y su impacto en la formacion de docentes capaces de responder a la demanda de la

educacion contemporanea.

5.2. Objetivos:

5.2.1. Objetivo General

Promover el desarrollo de competencias profesionales en los docentes del IESP-Chiclayo
a través de la practica reflexiva transdisciplinar, fomentando su crecimiento personal,
habilidades de gestion escolar, mejora continua del desarrollo académico y

fortalecimiento de la relacion con la comunidad.
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5.2.1. Objetivos Especificos:

a. Facilitar espacios de reflexion y analisis critico sobre el desarrollo personal de los
docentes, fomentando la autoevaluacion, el autoconocimiento y la autorreflexion como

bases para el crecimiento profesional.

b. Promover estrategias de gestion escolar efectiva que permitan mejorar la organizacion
y el liderazgo educativo en el IESP-Chiclayo, fomentando la participacion activa en los

maestros para la toma de decisiones y la gestion de recursos.

c. Proporcionar herramientas y recursos para el desarrollo académico profesional de los
docentes, fomentando la investigacion, la actualizacion continua y la implementacion de

buenas practicas pedagdgicas.

d. Establecer vinculos solidos y efectivos entre el IESP-Chiclayo y la comunidad,
fomentando la participacion de los docentes en actividades socio comunitarias que

promuevan el desarrollo integral de los estudiantes y su entorno.

5.3. Fundamentos Tedricos:
5.3.1. Desarrollo Personal:

Teoria del desarrollo personal de Rogger (1970) Stenhouse (1991) sostienen que el
desarrollo personal implica un proceso de autorrealizacion y crecimiento individual, en

el cual el individuo busca alcanzar su potencial maximo.

5.3.2. Gestion Escolar:

Teoria de la Gestion Escolar de Fallan (2014), Hargreaves (2005) y Senge (1992)
proponen un enfoque de gestion educativa centrado en la mejora continua, el liderazgo

distribuido y el trabajo colaborativo entre los actores de la entidad educativa.
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5.3.3. Desarrollo Académico Profesional:

Teoria del Desarrollo Profesional de Schon (1963) y Stenhouse (1991) plantean la
importancia de la meditacion en la accion como base para el conocimiento y el desarrollo
profesional, destacando la importancia de la experiencia practica y el pensamiento

reflexivo.

5.3.4. Gestion Socio Comunitaria:

Enfoque de Gestion Socio Comunitaria de Freire (1969), Ilich (1971) y Dewey ( 1916)
proponen un enfoque de educacion liberadora y participativa, donde se promueva la
participacion de la comunidad en la gestion y toma de decisiones relacionadas con la

educacion.

6. Metodologia:

La propuesta se desarrollara a través de talleres, sesiones de trabajo en grupos
colaborativos, actividades de investigacion-accion y participacion en proyectos
comunitarios. Se fomentard el dialogo, la reflexion critica y el intercambio de
experiencias entre los docentes. Ademas, se brindaran recursos y materiales relacionados
con los fundamentos teoricos propuestos para fortalecer el conocimiento y la aplicacion

practica de los mismos.

7. Actividades a realizar de cada objetivo

Se desarrollaran las actividades y se detallan las estrategias, talleres de programacion

de actividades de cada uno de los objetivos especificos de la propuesta.

Objetivos Especificos.

Para responder a las necesidades de la propuesta y detallar las actividades, estrategias,
talleres y la programacion de cada uno de los objetivos especificos, se desarrollaran a

continuacion:
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Obijetivo a: Facilitar espacios de reflexion y andlisis critico sobre el desarrollo personal
de los docentes fomentando la autoevaluacion, el autoconocimiento y la auto reflexion

como bases para el crecimiento profesional.

Estrategias:

-Crear espacios de reflexion semanal.

-Implementar ejercicios de autoconocimiento y autoevaluacion.

-Fomentar la auto reflexién mediante el uso de diarios reflexivos.

Talleres:

-Talleres de autoconocimiento y autoevaluacion: 4 talleres (una por mes) donde se

trabajaran técnicas de autoconocimiento y autoevaluacion.

-Talleres de Reflexion Critica: 4 talleres (una por mes) donde se utilizaran diarios

reflexivos y discusiones en grupo.

Programacion de Actividades:

Semana 1-2: Introduccion a la reflexion y autoevaluacion.

Semana 3: Primer taller de autoconocimiento y autoevaluacion.

Semana 4-6: Sesiones semanales de reflexién.

Semana 7: Primer taller de reflexion critica.

Semana 8-10: Continuacion de sesiones semanales de reflexion.

Semanall: Segundo taller de autoconocimiento y autoevaluacion.

Semana 12-14: Sesiones semanales de reflexion
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Semana 15: Segundo taller de reflexién critica.

Semana 16-18: Continuacion de sesiones semanales de reflexion.

Semana 19: Tercer taller de autoconocimiento y autoevaluacion.

Semana20-22: Sesiones semanales de reflexion

Semana 23: Tercer taller de reflexion critica

Semana 24-26: Continuacion de sesiones semanales de reflexion.

Semana 27: Cuarto taller de autoconocimiento y autoevaluacion.

Semana 28-30: Sesiones semanales de reflexion.

Semana 31: Cuarto taller de reflexion critica.

Objetivo b: Promover estrategias de gestion escolar efectiva que permitan mejorar la
organizacion y el liderazgo educativo en el Instituto Superior Pedagogico Chiclayo,
fomentando la participacion activa en los maestros para la toma de decisiones y la gestion

de recursos.

Estrategias:

-Capacitar a los docentes en liderazgo educativo.

-Fomentar la toma de decisiones participativas.

-Implementar técnicas de gestion de recursos.

Talleres:

-Talleres de Liderazgo Educativo: 3 talleres (uno cada dos meses) para desarrollar

habilidades de liderazgo.
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-Talleres de Toma de Decisiones Participativa: 3 talleres (una cada dos meses) enfocada

en la participacion activa.

-Taller de gestion de recursos: 3 talleres (una cada dos meses) para mejorar la gestion de

recursos escolares.

Programacion de Actividades:

Semana 1-2: Diagnostico de necesidades en gestion escolar.

Semana 3: Primer taller de liderazgo educativo.

Semana 4-6: Aplicacién de técnicas de liderazgo en el aula.

Semana 7: Primer taller de toma de decisiones participativa.

Semana 8-10: Implementacion de decisiones participativa.

Semana 11: Primer taller de gestion de recursos.

Semana 12-14: Aplicacion de técnicas de gestion de recursos.

Semana 15: Segundo taller de liderazgo educativo.

Semana 16-18: Refuerzo de habilidades de liderazgo.

Semana 19: Segundo taller de toma de decisiones participativa.

Semana 20-22: Evaluacion de la participacion activa.

Semana 23: Segundo taller de gestion de recursos.

Semana 24-26: Optimizacion de recursos escolares.

Semana 27: Tercer taller de liderazgo educativo.

Semana 28-30: Consolidacion de liderazgo educativo.
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Semana 31: Tercer taller de toma de decisiones participativa.

Semana 32-34: Revision de la participacion activa.

Semana 35: Tercer taller de gestion de recursos.

Semana 36-38: Evaluacién final de la gestion de recursos.

Objetivo c: Proporcionar herramientas y recursos para el desarrollo académico
profesional de los docentes, fomentando la investigacion, la actualizacién continua y la

implementacion de buenas préacticas pedagdgicas:

-Estrategias:

-Facilitar acceso a recursos de investigacion y actualizacion.

-Promover la implementacion de buenas practicas pedagogicas.

Talleres:

-Talleres de actualizacion continua: 3 talleres (uno cada trimestre) para la actualizacion

en nuevas metodologias y tecnologias educativas.

-Talleres de investigacion: 3 talleres (uno cada trimestre) para fomentar y guiar

investigaciones pedagdgicas.

-Talleres de buenas practicas pedagdgicas: 3 talleres (una cada trimestre) para

implementar y compartir buenas practicas en la ensefianza.

Programacion de Actividades:

Semana 1—3: Diagndstico de necesidades académicas y de actualizacion.

Semana 4: Primer taller de actualizacion continua.

Semana 5-7: Aplicacion de nuevas metodologias en el aula.



Semana 8: Primer taller de investigacion.

Semana 9-11; Desarrollo de proyectos de investigacion.

Semana 12: Primer taller de buenas practicas pedagogicas.

Semana 13-15: Implementacion de buenas préacticas en el aula.

Semanal6-18: Evaluacion en la implementacion.

Semana 19: Segundo taller de actualizacion continua.

Semana 20-23: Segundo taller de investigacion.

Semana 24-26: Avance de proyectos de investigacion.

Semana 27: Segundo taller de buenas practicas pedagogicas.

Semana 28-30: Evaluacién y ajuste de buenas practicas.

Semana 31: Tercer taller de actualizacion continua.

Semana 32-34: Consolidacién de buenas metodologias.

Semana 35: Tercer taller de investigacion.

Semana 36-38: Finalizacion de proyectos de investigacion.

Semana 39: Tercer taller de buenas practicas pedagdgicas.

Semana 40-42: Evaluacién final de las buenas practicas implementadas.
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Objetivo d: Establecer vinculos solidos y efectivos entre el Instituto Superior Pedagogico

Chiclayo y la comunidad, fomentando la participacion de los docentes en actividades

socio comunitario que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes y su entorno:

-Estrategias:
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-Fomentar la colaboracion entre la institucion y la comunidad.

-Desarrollar proyectos comunitarios con participacion docente.

Talleres:

-Talleres de integracion comunitaria: 2 talleres (uno cada semestre) para fomentar la

colaboracion entre docentes y la comunidad.

Talleres de desarrollo comunitario: 2 talleres (uno cada semestre) para disefiar y ejecutar

proyectos comunitarios.

Programacion de Actividades:

Semana 1-4: Diagnostico de necesidades comunitarias.

Semana 5: Primer taller de integracion comunitaria.

Semana 6-8: Planificacion de proyectos comunitarios.

Primer taller de desarrollo comunitario

Semana 10-12: Implementacion de proyectos comunitarios.

Semana 13-16: Monitoreo y evaluacion de proyectos.

Semana 17: segundo taller de integracion comunitaria.

Semana 18-20: Ajuste y nueva planificacion de proyectos.

Semana 21: Segundo taller de desarrollo comunitario.

Semana 22-24: Ejecucion de nuevos proyectos comunitarios.

Semana 25-28: Monitoreo y evaluacion final de proyecto.
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Con estas actividades, estrategias, talleres y su correspondiente programacion se busca
cumplir de manera efectiva con cada uno de los objetivos especificos de la propuesta,
asegurando un desarrollo integral y continuo de las competencias profesionales en los

estudiantes del Instituto Superior Pedagdgico Chiclayo.

8. Recursos y Materiales

8.1. Recursos Humanos

Personal docente capacitado para talleres y brindar orientacion.

8.2. Materiales:

Espacios para talleres y sesiones de trabajo colaborativo.

Materiales educativos relacionados con los fundamentos teéricos.

Acceso a recursos bibliograficos y base de datos para la investigacion.

Equipos y materiales necesarios para actividades socio comunitarias

Software y herramientas para el anlisis de datos.

9. Instrumentos de Entrada y Salida

9.1. Instrumentos de Entrada

Encuestas iniciales para evaluar el nivel de competencias para evaluar el nivel de
competencias profesionales y necesidades de desarrollo de los docentes. Evaluacion de

conocimientos tedricos previos sobre los fundamentos propuestos.

9.2. instrumentos de Salida
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Evaluaciones periddicas de desarrollo personal, registros de participacion en actividades
de gestion escolar, informes de implementacion de buenas practicas pedagdgicas y

proyectos socio comunitarios y analisis de investigaciones y trabajos realizados

10. Resultados Esperados:

a. Docentes con un mayor nivel de conciencia y desarrollo personal, capaces de gestionar

su propio crecimiento y bienestar emocional.

b. Mejora en la gestion escolar, evidenciada en una mayor participacion y compromiso

de los docentes en la toma de decisiones y la implementacidn de estrategias efectivas.

c. Docentes con un desarrollo académico profesional continuo, aplicando buenas

practicas pedagogicas y promoviendo la investigacion educativa.

d. Establecimiento de relaciones solidas y colaborativas entre el IESP-Chiclayo y la
comunidad, promoviendo proyectos socio comunitarios que beneficien a los estudiantes

y su entorno.

11. Evaluacion:

El proceso de evaluacion para el "Modelo de préactica reflexiva transdisciplinar en el
desarrollo de competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacion
Superior Pedagogico, Chiclayo" incluye el disefio de indicadores, la recopilacién de datos
a traves de observaciones, encuestas y entrevistas, el analisis de resultados en relacion
con los objetivos establecidos, la retroalimentacion y mejora continua, la validacion
externa por expertos, el seguimiento a largo plazo y la comunicacion de los resultados a
las partes interesadas. Este enfoque adaptable y continuo busca garantizar el éxito del

modelo y el desarrollo integral de las competencias profesionales de los estudiantes.
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comunitarios

Actividades
Etapa Duracion
1.- Disefio y planificacion 2 meses
2.- Talleres y sesiones de trabajo 8 meses
3.- Implementacion de proyectos 6 meses

4.- Evaluacion y analisis de los resultados

3 meses

5.- Mejora continua y Retroalimentacién

Permanente

13. Presupuesto:

El presupuesto estimado para la implementacion del modelo de practica reflexiva

transdisciplinar en el IESP de Chiclayo se estipula de la siguiente manera

Recursos Humanos: Honorarios para facilitadores y personal de apoyo.

Materiales Educativos: Adquisicién de libros, articulos y materiales de referencia

Recursos Tecnoldgicos: Equipos informaticos, software y herramientas de analisis de

datos.

Gastos Operativos: Costos asociados a talleres, sesiones y actividades comunitarios

Investigaciones y proyectos comunitarios: Fondos para la implementacién de proyectos

SOCio comunitarios.
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CONCLUSIONES

La mayoria de los estudiantes del ISP Chiclayo han desarrollado sus competencias
profesionales en un alto grado; el modelo educativo del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico es eficaz en la formacion de estudiantes que tienen un fuerte dominio de las

competencias necesarias para su futura actividad profesional.

Los estudiantes del (IESP) de Chiclayo han logrado un nivel alto en el desarrollo personal,
académico-profesional, socio-comunitario y un nivel medio en la gestién escolar indica
la necesidad de implementar estrategias especificas para fortalecer esta area crucial. Es
fundamental que se desarrolle programas complementarios de instruccion y formacion

que mejoren las capacidades de gestion escolar de los estudiantes.

El disefio del Modelo de practica reflexiva transdisciplinar reflexiva para los estudiantes
el Instituto Superior Pedagdgico de Chiclayo se presenta de manera estructurada y
coherente, Este disefio tiene como objetivo promover un enfoque interdisciplinario y
reflexivo en la formacion de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar habilidades y

competencias necesarias para abordar problemas complejos y desafios del mundo real.

la evaluacion de la validez y confiabilidad del modelo de practica reflexiva
transdisciplinar propuesto demuestra que es solido y confiable. La validez de contenido
se realizo a través de la participacion de cinco expertos, incluyendo un metoddlogo y
cuatro especialistas, quienes evaluaron las dimensiones y los items relacionados con la
propuesta. Esta evaluacion proporciona una base sélida para asegurar que el modelo
abarque de manera adecuada los aspectos relevantes y necesarios para su implementacién

exitosa
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RECOMENDACIONES

El Instituto Superior Pedagdgico Chiclayo debe implementar programas
complementarios de instruccion y formacién que incluyan talleres y actividades de
autoconocimiento, autoevaluacion y reflexion critica. Estos programas deben ser
revisados y actualizados periédicamente para asegurar que se mantengan relevantes y

efectivos en el desarrollo personal de los estudiantes.

El ISP Chiclayo debe crear y desarrollar programas especificos de gestion escolar que
mejoren las capacidades de liderazgo y organizacion a los estudiantes. Este incluye la
realizacion de talleres de toma de decisiones, gestion de recursos y participacion activa.
Ademas, se recomienda gque estos programas se evallen y actualicen cada cinco afios para

alinearse con las necesidades del mercado laboral y los avances en la materia.

Es fundamental que el Instituto Superior Pedagdgico Chiclayo ofrezca oportunidades de
practica y experiencia profesional en entonos educativos auténticos para apoyar el
crecimiento académico y profesional de los estudiantes. Ademas, se deben fomentar
programas de actualizacién continua que incluyan la implementacion de buenas practicas

pedagdgicas y la promocidn de la investigacion.

El ISP Chiclayo debe promover la participacion de los estudiantes en iniciativas y eventos
de la comunidad que refuercen el vinculo entre la escuela y la comunidad. Estas
actividades deben estar disefiadas para fomentar el desarrollo socio comunitario y
permitir a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales, contribuyendo

asi a su formacion integral.

El modelo debe proporcionar a los estudiantes un marco de trabajo claro y una guia para
su préctica transdisciplinar fomentando la colaboracién, la reflexion critica y la

integracion de conocimientos, ademas, se espera que los resultados obtenidos a través de
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este enfoque sean significativos y contribuyan al crecimiento académico y personal de los

estudiantes del Instituto Superior Pedagogico de Chiclayo.
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“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lambayeque, 18 noviembre de 2022.

CARTA DE PRESENTACION
Sefior:
Dr.
Presente
ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.
La que suscribe: Santamaria Chapofian, Ysabel, me presento ante usted para expresarle
mis saludos cordiales y asimismo para hacerle de su conocimiento que siendo estudiante de la

Unidad de Posgrado del Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Universidad

Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Solicito su valiosa colaboracion para validar los instrumentos con los cuales se recoge
la informacion necesaria para poder desarrollar la presente investigacion y con la cual optaré

grado de Doctora en Ciencias de la Educacion.

El titulo de la investigacion es: Modelo de practica reflexiva transdisciplinar en el
desarrollo de las competencias profesionales en estudiantes del Instituto de Educacién Superior
Pedag6gico, Chiclayo. Siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

Se adjunta a la solicitud de validacion:

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion
Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables

Anexo 3: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Santamaria Chapofian, Ysabel

DNI N° 16498114
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- Gestion administrativa y desarrollo comunal.

- Gestion de las Tics

Variable 2:
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Jesus”.
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recoleccion de datos.
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Instrumento:
Cuestionario.

Meétodo de analisis
de investigacion:
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ANEXO 1. Matriz de operacionalizacion

de adquisicion del
conocimiento se
desarrolla de manera
global Martinez (1996,
p. 248)

dimensiones.

investigacion e innovaciones

Capacidad de gestion del personal, recursos materiales y
financieros de manera racionalizada de la institucion educativa

Gestion tutorial y desarrollo

emocional

Conoce la aplicacion de las funciones tutoriales y de
acompafiamiento pedagogico que orientan el aprendizaje de
los estudiantes y la practica pedagégica de los docentes de la
institucion.

Gestion administrativa y

desarrollo comunal

Formula proyecto de desarrollo socioeducativo dirigido a los
padres de familia y la comunidad para el reconocimiento y la
buena imagen de la institucion.

Gestion de las TICS.

Domina la aplicacion de las herramientas de la tecnologia de la
informacién y la comunicacion en el aprendizaje de los
estudiantes y la practica pedagdgica del docente.

. Definicion Definicion . . . Instrument
Variables . Dimensiones Indicador
conceptual operacional 0s
Gestion institucional Domina la operatividad de las funciones gerenciales de la
institucion educativa
La Practica Reflexiva | Se  operacionaliza ~ mediante el | Gestién normativa y procesos
Modelo de desde el enfoque | instrumento de cuestionarios de la | administrati Conoce la aplicacion de las normas educativas que regulan los
Practica q administrativos procesos administrativos de la institucion educativa
. transdiciplinario busca | propuesta del modelo de Practica
Reflexiva comprender la realidad | Reflexiva transdisciplinar e sera gestion de planeamiento
Transdisciplinar prender fa reall XV Saisciplinar, - que  ser estratéaico Caracteriza la aplicacion de los fundamentos epistemologicos
de la practica | aplicado a los estudiantes de la 9 de la gestion pedagdgica de la institucién educativa
profesional en todas | especialidad de primaria Instituto = —
i i i . i Gestion pedagdgica y Formula proyectos de investigacion e innovaciones educativas
sus dimensiones desde | Superior Pedagdgico Chiclayo, que | o\ajyacion a partir de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y
el punto de vista | consta de items y escala de medicion los la institucion educativa.
practico, cuyo proceso | cuales se distribuye en cada una de las | Gestion de proyecto de Propuesta

Las competencias
Profesionales subrayan
el caréacter reflexivo,
ético, colegiado,

relacional, cultural,

La mediciéon del desarrollo de las

competencias profesionales se
operacionaliza mediante el instrumento
del cuestionario, que sera aplicado a los
estudiantes

especialidad primaria

Desarrollo personal

Muestra capacidad de liderazgo, identidad emocional en el
ejercicio de sus funciones como factor de éxito profesional.

Gestion escolar

Domina y aplica las herramientas de gerenciamiento de la
institucion educativa de manera adecuada y eficiente.

Académico profesional

Domina y aplica sus competencias profesionales tedrico —
practico en el desempefio de la docencia para alcanzar
resultados exitosos.

Cuestionario




Competencias

Profesionales

politico y pedagdgico
de la docencia que se
desarrollan desde la
formacion inicial
docente. (Ministerio de
Educacién 2014).

Instituto Superior Pedagdgico Chiclayo.
que consta de items y escala de medicién,
los cuales se distribuye en las
dimensiones  siguientes:  Desarrollo
personal, gestién escolar, académico

profesional y socio comunitaria

Socio comunitaria

Muestra capacidad de andlisis de las potencialidades y
necesidades del entorno social y propone alternativas de
solucion.




ANEXO 2.

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

VARIABLE 1: Practica reflexiva transdisciplinar.

La practica reflexiva es: Una metodologia de formacion que se adquiere y se desarrolla gestionando la institucion
educativa de manera holistica (es accion, practica de conocimiento, experiencia directa e interaccion con el hecho
real y objetiva), donde el practicante docente y gestor construye su pensamiento critico a partir de sus vivencias
del contexto y del escenario donde interactlia pone a su predisposicion todas sus competencias para su actuacion,
al concluir su rol, acciones u objetivo logrado medita, reflexiona para asumir nuevos desafios que lo conlleven al
éxito profesional (Domingo, 2021)

DIMENSIONES DE LA VARIABLE 1
Dimension 1: Gestion Institucional.

Capacidad de conducir una institucién educativa poniendo en marcha un conjunto politicas, herramientas,
procesos, procedimientos, toma de decisiones en la realizacion de acciones en la ejecucion y evaluacion de las
practicas pedagdgicas que conllevan al logro de objetivos trazados por la institucion educativa (Botero, 2009 citado
por Flores, 2012).

Dimension 2: Gestion normativa y procesos administrativos.

Conjunto de dispositivos legales (leyes, decretos, resoluciones, directivas, otros) que se ponen en marcha en la
gestion para regulan el comportamiento y la actuacion de las personas que desempefian funciones y estan
involucradas en la gestién de la institucion (INEE, 2010).

Los procesos administrativos en la gestion dan funcionalidad a la institucién, es la puesta en marcha de los todos
los recursos y el accionar de cada persona en sus funciones en un nivel de efectividad (Briones, Guanin, Morales
y Bajafia, 2019).

Dimension 3: Gestion de planeamiento estratégico.

Es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones en las organizaciones en torno al quehacer
actual para el aseguramiento del futuro, la competitividad y la sostenibilidad. Dichas herramientas de gestion deben
ser consistentes, factibles y pertinentes, que direccionen a la institucion a su transformacién y desarrollo segun las
exigencias del contexto socioeducativo (Torres, 2011).

Dimensién 4: Gestidn pedagdgica y evaluacion.

Son competencias referidas a la practica pedagogica vinculadas directamente con la gestion escolar, en el campo
educativo es la columna vertebral de la existencia y éxito de la institucion educativa, tiene como objetivo principal
el desarrollo y la formacién integral de los estudiantes, desde esta mirada, el desarrollo de las competencia
profesionales en un factor clave para el logro de este propésito: dominio de la pedagogia y la didactica, lo cognitivo
y formativo, lo ético — cumplimiento de deberes - respeto a los derechos propios y de los suyos. La evaluacion es
el juzgamiento desempefio y la verificacién de los resultados logrados (Lépez, 2017).

Dimensidn 5: Gestion de proyecto de investigacion e innovaciones.

Esa el motor que impulsa y genera cambios y soluciones ante una problematica, es un factor clave para la
competitividad y supervivencia de cualquier organizacién publica o privada. La capacidad de investigar e innovar
son aportes para mejorar y lograr los objetivos de manera exitosa dentro la institucion. Sino hay investigacion e
innovacion la gestion tener riesgos y el servicio que brinda pueden afectar al usuario y a la imagen de la institucion.
En el campo educativo contribuye a solucionar los problemas de aprendizaje y a la mejora del desempefio docente.
La investigacion e innovaciones dentro la practica profesional fortalece las competencias profesionales.

Dimensién 6: Gestion tutorial y desarrollo emocional.

Es el elemento inherente a la actividad o la practica pedagdgica del docente, estd orientado a formar en los
estudiantes la capacidad de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, y aprender a convivir juntos, para



atender necesidades que afecta su estado como persona: autoestima, habilidades sociales, relaciones
interpersonales, habilidades blandas, afectos, emociones, a efectos de mejorar esos rasgos negativos y activen sus
potencialidades para logra un aprendizaje mas significativo y efectivo, que desarrollen su pensamiento reflexivo,
creativo y critico (Sanchez, 2016).

Dimensién 7: Gestion administrativa y desarrollo comunal.

Es el elemento fundamental en la gestion de una organizacién u institucién educativa, contempla cuatro funciones:
Planificacion, organizacion, direccion, control, evaluacion, encarga de establecer y gestionar el potencial humano,
los recursos materiales, equipos tecnolégicos, financieros. Activa toso estos recursos para darle funcionalidad a
fin de que los objetivos se logren de manera exitosa. La gestion administrativa necesita de los actores sociales para
articular a la gestion de la institucién, como ente de gestién formula proyectos para que la comunidad gradualmente
se desarrolle y se aporte en alguna medida a la solucién problemas (Gonzéalez, Viteri, lzquierdo y Verdezoto,
2020).

Dimension 8: Gestion de las TICS.

Es el complemento en todo proceso de gestion de toda organizacion, el uso de las herramientas digitales viabiliza
la gestidn en tiempo récord y ahorro de tiempo y gasto de impresiones, Las TIC proponen nuevas formas de
gestionar el trabajo pedagdgico en el aula como también a nivel de la gestion escolar. La aplicacion de las
herramientas de tecnologicas facilita el aprendizaje e incrementa el rendimiento académico de los estudiantes.
Optimiza el trabajo de los directivos, docentes, como parte de los procesos educativos favorece a la innovacion,
produccion y al desarrollo de las competencias profesionales para el buen desempefio docente (Riveray Suconota,
2018)

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: COMPETENCIA PROFESIONALES

Es la accion de proporcionar o de otorgar a una persona 0 grupo un conjunto de herramientas, estrategias,
procedimientos, medios, informaciones, conocimientos, preparacion para que adquieray construya su pensamiento
reflexivo y critico para que conozcay aprenda a realizar una tarea u accion de manera eficiente; es decir, es preparar
a una persona para desarrollar sus capacidades para realizar una actividad que tenga que ver con su profesion o
sus competencias profesionales (Tobon, 2012, citado por Cejas y Rueda, 2019).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE 2
Dimensién 1: Desarrollo personal.

Es el proceso mediante el cual todas las personas adquieren experiencias personales, luego de un periodo de tiempo
después de su paso del seno de familiar, la educacién basica y superior desarrollan sus capacidades para alcanzar
sus objetivos con el fin de darle sentido a sus vidas (Dongil y Cano, 2014).

Dimension 2: Gestion escolar.

Proceso de conduccion de una institucion educativa en la que intervienen todo un conjunto de elementos, que
abarca toda una estructura organizativa que conforman un todo sistémico y relacionados unos a otros entre diversas
areas y personas (directivos, docentes, no docentes) que desempefian ciertas funciones para brindar un servicio
educativo a los nifios y a la juventud estudiosa (Rodriguez, 2000).

Dimension 3: Académico profesional.



Proceso permanente de adquisicién del conocimiento tedrico practico y la puesta en marcha en el ejercicio de la
docencia, dominio de saber, hacer, ser, convivir, cohesionados al dominio de la pedagogia y la didactica, que
puesta en marcha viabiliza y operativiza y desarrolla las competencias de aprendizaje en los estudiantes, genera
trascendencia y éxito profesional.

Dimensién 3: Socio comunitaria

Es el entorno donde se encuentra ubicado la institucién educativa, es una organizacion compuesta por diversas
instituciones, familias, el medio natural, que se mantienen en constante interaccion con la escuela (Causse, 2009).

Modelo de pmpuestlil: Prictica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales [ESP - Chiclayo.

Trascendencia profesional

Buen desempeiio laboral
Alto nivel de competitividad
Reconocimiento social
Emprendedor y gestor de cambio

Aceptacion en el mercado laboral
Realizacion y éxito profesional
|dentidad docente

Desarrollo personal - Gestion escolar - Desarrollo

académico profestonal - Gestion soctocomunitarta

Gestion wmstiucional.

Proponer un modelo de practica . : L
(Gestion normativa y procesos administrativos. La propuesta de un modelo de
reflexiva transdisciplinar para Gestion de planeamiento estratégico. practica reflexiva transdisciplinar
Gestion pedagogica y evaluacion. desarrolla  las  competencias

desarrollar las  competencias |

Gestion de proyecto de mvestigacion ¢ innovaciones. profesionales en estudiantes del
profesionales en estudiantes del

Gestion tutorial y desarrollo emocional Instituto de Educacién Superior
Instituto de Educacion Superior Gestion administrativa v desarrollo comunal pedagdgico, Chiclayo
(estion de las TICS.

pedagogico, Chiclayo

FUNDAMENTOS: ENFOQUE TRANSDISCIPLINARIO - MOTIVACION - GESTION POR COMPETENCIAS -
EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE - DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO FORMULACION | OBJETIVOS MARCO TEORICO METODOLOGIA
DEL
PROBLEMA
GENERAL GENERAL Tipo: Cuantitativa.
. CHMO la propuesta Proboner un Teorias: Nivel descriptivo
¢ prop P Enfoque transdisciplinario. propositivo
Modelo de de un modelo de modelo de | Teoriade la r_notivacic'm. _ Disefio: Descriptiva
réctica reflexiva réctica reflexiva Enfoque gestién por competencias. de corte transversal
. P P Evaluacion del desempefio docente.
practica transdisciplinar transdisciplinar | Teoria de desarrollo de la personalidad. Poblacion: 208
; influye en el ara desarrollar estudiantes del IESPP
reflexiva Y P Variable 1: Sagrado Corazon de

transdisciplinar
en el desarrollo
de las
competencias
profesionales
en estudiantes
del Instituto de
Educacion
Superior
pedagogico,

Chiclayo

desarrollo de las
competencias
profesionales en
estudiantes del
Instituto de
Educacion Superior
Pedagdgico,

Chiclayo?

ESPECIFICOS

¢Cual es el nivel de
desarrollo de las

competencias

profesionales en
estudiantes del
Instituto de
Educaciéon  Superior
pedagdgico,
Chiclayo?

¢Como disefiar la

propuesta del modelo

de préactica reflexiva

transdisciplinar para
desarrollar las
competencias
profesionales en
estudiantes del
Instituto de
Educaciéon  Superior
pedagégico,
Chiclayo?

¢(Como validar la

propuesta del modelo
de préactica reflexiva
transdisciplinar para

desarrollar las

las competencias
profesionales en
estudiantes  del
Instituto de
Educacién
Superior
Pedagdgico,

Chiclayo.

ESPECIFICOS

Identificar el
nivel de
desarrollo de las
competencias

profesionales en
estudiantes  del
1.SP, Chiclayo.

Determinar el

nivel de desarroll

de las
competencias
profesionales en
los  estudiantes
del ISP”Ch.

Disefiar la
propuesta del
modelo de
practica reflexiva
transdisciplinar

para desarrollar
las competencias
profesionales en
estudiantes  del
Instituto de

Educacion

Practica reflexiva transdisciplinar.
Dimensiones:
- Gestion normativa y procesos

administrativos.

Gestion de planeamiento estratégico.

- Gestion pedagdgica y evaluacion.

- Gestion de proyectos e investigacion e
innovaciones.

- Gestion tutorial y desarrollo emocional.

- Gestion administrativa y desarrollo comunal.

- Gestion de las Tics

Variable 2:

Competencias profesionales.
Dimensiones:

- Desarrollo personal.

- Gestidn escolar.

- Desarrollo académico profesional.
- Gestidn socio comunitaria

Jesus”.

Muestra: 40
estudiantes de la
Carrera de Educacion
Primaria.

Técnicae
instrumentos de
recoleccién de datos.
Técnica: Encuesta.
Instrumento:
Cuestionario.

Meétodo de analisis
de investigacion:
Juicio de expertos
Programa informativo
EXCEL.

Programa informativo
SPSS.

Andlisis de fiabilidad
a través del SPSS-
Alfa Cronbach y laV

De Aikin.




competencias

profesionales en
estudiantes del
Instituto de
Educaciéon  Superior
pedagogico,
Chiclayo?
HIPOTESIS.

La propuesta de un
modelo de préactica
reflexiva
transdisciplinar

desarrolla las
competencias
profesionales en
estudiantes del
Instituto de
Educacion  Superior
pedagdgico,
Chiclayo.

Superior
pedagbgico,
Chiclayo.

Validar la
propuesta del
modelo de
practica reflexiva
transdisciplinar
para desarrollar
las competencias
profesionales en
estudiantes  del
Instituto de
Educacion
Superior
pedagégico,
Chiclayo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO
DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Propuesta Practica Reflexiva Transdisciplinar

Primer experto

DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia Claridad Sugerencias
a
p T Si | No | Si | No | Si No
DIMENSION 1. Gestion institucional
- . . - X X X
Dominio de las funciones gerenciales en la gestion de la
escuela
. . . . X X X
Gestion de estilo de liderazgo y empoderamiento
. . N o X X X
Manejo de cultura y clima organizacional de la institucion
. - N S X X X
Manejo del disefio organizacional de la institucion.
. ., . Si No Si No Si No
DIMENSION 2. Gestion normativa y procesos
administrativos.
. L X X X
Manejo de la funcionalidad de normas: leyes, decretos,
resoluciones, otros.
. L . X X X
Manejo de la funcionalidad del reglamento interno de la
institucion
N . . . X X X
Aplicacién de normas en acciones negativas y positivas del
personal
. . N X X X
Operatividad del flujograma institucional
, . . L. Si | No | Si| No | Si| No
DIMENSION 3. Gestion de planeamiento estratégico
L ., . ; X X X
Formulacidn, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional
L L L i X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
curricular
L . L . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo
institucional.
o L . . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacién del plan anual monitoreo-
supervision
. . L . Si [No |Si |[No |[Si |[No
DIMENSION 4. Gestion pedagdgica y evaluacion.




- . X X X
Dominio de los enfoques curriculares. X
- o . L X X X
Dominio de la contextualizacion, adecuacion, adaptacion
curricular.
- s . X X X
Dominio de los procesos didacticos y estrategias de las
diversas areas
- - - ) X X X
Dominio de los criterios de evaluacion curricular en los
aprendizajes.
. . . N Si [No |Si |[No |[Si |[No
DIMENSION 5. Gestion de proyecto de investigacién e
innovaciones
. A . . i X X X
Capacidad de analisis de la realidad educativa nacional,
regional y local.
. g . . X X X
Capacidad de andlisis de necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.
L L . . | X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion proyecto de investigacion
e innovacion.
. L . X X X
Ejecucidn de proyectos de desarrollo social.
. . . . Si [No |[Si [No |[Si [No
DIMENSION 6. Gestion tutorial y desarrollo emocional
. L ., ., . X X X
Disefio, ejecucién y evaluacion de planes de accion tutorial.
. . . - - X X X
Manejo de estrategias de monitoreo y seguimiento de la accion
tutorial.
e - X X X
Planificacion, ejecucion de programas de desarrollo
socioemocional
- . . . -, X X X
Dominio de la evaluacién formativa y retroalimentacion
p L. . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 7. Gestion administrativa y desarrollo comunal
. ., X X X
Manejo de gestion del talento humano y desarrollo personal
o . - o X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion planes de capacitacion
sistematica
. . . ., X X X
Gestion de recursos y formulacion y ejecucion de proyectos
inversion
. . . . X X X
Gestion de alianzas estratégicas, convenios interinstitucionales
. ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 8. Gestion de las TICS.
X X X

Dominio de las competencias digitales en la practica docente




Gestion del trabajo colegiado en plataformas virtuales

Dominio de las herramientas tecnolégicas en la produccion de
textos

Publicacidon de las experiencias pedagdgicas exitosas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Lambayeque, 18 de noviembre de 2022.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Lopez Segura Carlos

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacion

! Pertinencia. El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

P

Firma

Lopez Segura Carlos

DNI N° 26632426



JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA

Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en
estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

I. INFORMACION DE LA INVESTIGADORA

1. Apellidos y nombres Santamaria Chapofian, Ysabel

2. Institucién

: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

3. Situacion académica o .
en Ciencias de la Educacion.

. Estudiante de la Unidad de Posgrado - Programa de Doctorado

4. Facultad : Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacién

. IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Apellidos y Nombres Lopez Segura Carlos Iban

Centro Laboral

IESPP “Sagrado Corazoén de Jesus”

Titulo profesional Licenciado en Educacion

B W e

Grado académico / Doctorado en Educacion

Mencién

5. Institucion donde lo obtuvo | Universidad César Vallejo

. Instrucciones. Estimado(a) especialista, a continuacién, se muestra un conjunto de items, el

cual tienes que evaluar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica (véase anexo N°

1). Para materializar la evaluacion, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en

el cuadro: 1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto.

INDICADORES / ITEMS

CATEGORIAS

5

4

3

2

Observacién /
Sugerencias

Cualidades basicas de la propuesta - proyectividad

1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del X
estudiante).

2. Relevancia (importante desde el punto de vista teérico y préactico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabilidad (segun la proyectividad, el desarrollo de la propuesta sera X
un éxito).

Claridad

5. Justificacidn consistente para el desarrollo de la propuesta. X
6. Lenguaje empleado tiene caracter cientifico y préactico. X
7. El propésito aporta al campo de la gestion educativa. X




Consistencia tedrica

8. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X

9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis gréfica) y es X

coherente con las bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propdsito X

esperado.

Calidad técnica

11. Estructura técnica bésica de la propuesta. X

12. Coherencia interna entre los componentes de la propuesta. X

Metodologia

13. Explicita y orientada a lograr el prop6sito esperado. X

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema. X

Evaluabilidad

15. Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta. X

16. La evaluacion descrita es facil de materializarse. X
Puntaje parcial. 64
Puntuacion total. 64/80=0,8/80*100= 64%

Nota: Indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntuacion total / 80] x 100=. .. 44/80*100= 55%

IV. Escala de valoracion

Muy baja Baja Intermedia Alta Muy Alta
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-
100%)

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habré en la validez

V. Veredicto final

Escala de valoracion es 64% teniendo un a validez alta




Lambayeque, 12 diciembre de 2022

P

Firma del experto:

DNI N° 26632426

CARLOS IBAN LOPEZ SEGURA

CODIGO VIRTUAL SUNEDU 0000146041

Formato de juicio de expertos: Adaptado de la escala propuesta por Juan Carlos Pérez Gonzales, docente adscrito a la Facultad de Educacion-
UNED-Espafia-2008, publicada en la Revista Electronica de Investigacion Psicoeducativa. ISSN 1996-2095-N° 15, Vol. 6(2) 2008, pp. 523-546



Segundo experto

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO
DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

Propuesta Préactica Reflexiva Transdisciplinar

DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia Claridad Sugerencias
a
p e e . Si No | Si | No | Si No
DIMENSION 1. Gestion institucional
- . . . X X X
Dominio de las funciones gerenciales en la gestion de la
escuela
. . . . X X X
Gestion de estilo de liderazgo y empoderamiento
. . A o X X X
Manejo de cultura y clima organizacional de la institucion
. - - N X X X
Manejo del disefio organizacional de la institucién.
. ., . Si No Si No Si No
DIMENSION 2. Gestion normativa y procesos
administrativos.
. L X X X
Manejo de la funcionalidad de normas: leyes, decretos,
resoluciones, otros.
. L . X X X
Manejo de la funcionalidad del reglamento interno de la
institucion
L . . . X X X
Aplicacion de normas en acciones negativas y positivas del
personal
. . s X X X
Operatividad del flujograma institucional
2 . . L. Si | No | Si | No | Si | No
DIMENSION 3. Gestion de planeamiento estratégico
o . - i X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional
. L ., : X X X
Formulacién, ejecucion y evaluacién del proyecto educativo
curricular
. . . . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo
institucional.
L L L . X X X
Formulacidn, ejecucion y evaluacion del plan anual monitoreo-
supervision
" . - . Si [No |Si [No |[Si [No
DIMENSION 4. Gestion pedagdgica y evaluacion.




- . X X X
Dominio de los enfoques curriculares. X
- o . L X X X
Dominio de la contextualizacion, adecuacion, adaptacion
curricular.
- s . X X X
Dominio de los procesos didacticos y estrategias de las
diversas areas
- - - ) X X X
Dominio de los criterios de evaluacion curricular en los
aprendizajes.
. . . N Si [No |Si |[No |[Si |[No
DIMENSION 5. Gestion de proyecto de investigacién e
innovaciones
. A . . i X X X
Capacidad de analisis de la realidad educativa nacional,
regional y local.
. g . . X X X
Capacidad de andlisis de necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.
L L . . | X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion proyecto de investigacion
e innovacion.
. L . X X X
Ejecucidn de proyectos de desarrollo social.
. . . . Si [No |[Si [No |[Si [No
DIMENSION 6. Gestion tutorial y desarrollo emocional
. L ., ., . X X X
Disefio, ejecucién y evaluacion de planes de accion tutorial.
. . . - - X X X
Manejo de estrategias de monitoreo y seguimiento de la accion
tutorial.
e - X X X
Planificacion, ejecucion de programas de desarrollo
socioemocional
- . . . -, X X X
Dominio de la evaluacién formativa y retroalimentacion
p L. . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 7. Gestion administrativa y desarrollo comunal
. ., X X X
Manejo de gestion del talento humano y desarrollo personal
o . - o X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion planes de capacitacion
sistematica
. . . ., X X X
Gestion de recursos y formulacion y ejecucion de proyectos
inversion
. . . . X X X
Gestion de alianzas estratégicas, convenios interinstitucionales
. ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 8. Gestion de las TICS.
X X X

Dominio de las competencias digitales en la practica docente




Gestion del trabajo colegiado en plataformas virtuales

Dominio de las herramientas tecnolégicas en la produccion de
textos

Publicacidon de las experiencias pedagdgicas exitosas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Lambayeque, 18 de noviembre de 2022.
Apellidos y nombres del juez evaluador: William Wilmer Coronado Juarez

Especialidad del evaluador; Doctor en Educacion

! Pertinencia. El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
8 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma
William Wilmer Coronado Juérez

DNI N°17586897



JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA

Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en
estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

Mencién

VI. INFORMACION DE LA INVESTIGADORA
5. Apellidos y nombres Santamaria Chapofian, Ysabel
6. Institucion : Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
) y o : Estudiante de la Unidad de Posgrado - Programa de Doctorado
7. Situacion académica o y
en Ciencias de la Educacion.
8. Facultad : Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacién
VII. IDENTIFICACION DEL EXPERTO
6. Apellidos y Nombres Coronado Juarez William Wilmer
7. Centro Laboral Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
8. Titulo profesional Licenciado en Fisica y Matematica
9. Grado académico / Doctorado en Educacion

10. Institucion donde lo obtuvo

Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo «

VIII.

cual tienes que evaluar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica (véase anexo N°

1). Para materializar la evaluacion, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en
el cuadro: 1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto.

Instrucciones. Estimado(a) especialista, a continuacién, se muestra un conjunto de items, el

CATEGORIAS Observacién

INDICADORES / ITEMS Sugerencias

5141321

/

Cualidades basicas de la propuesta - proyectividad

1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del X

estudiante).

2. Relevancia (importante desde el punto de vista teérico y préactico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabilidad (segun la proyectividad, el desarrollo de la propuesta sera X
un éxito).

Claridad

5. Justificacidn consistente para el desarrollo de la propuesta. X
6. Lenguaje empleado tiene caracter cientifico y préactico. X

7. El propdsito aporta al campo de la gestion educativa. X




Consistencia tedrica

8. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X
9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis gréfica) y es X
coherente con las bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propdsito X
esperado.

Calidad técnica

11. Estructura técnica bésica de la propuesta. X
12. Coherencia interna entre los componentes de la propuesta. X

Metodologia

13. Explicita y orientada a lograr el propésito esperado. X

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema. X

Evaluabilidad

15. Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta. X

16. La evaluacion descrita es facil de materializarse. X
Puntaje parcial. 64

Puntuacion total.

64/80=0,8/80*100= 64%

Nota: indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntuacion total / 80] x 100=... 44/80*100= 55%

IX. Escala de valoracion

Muy baja Baja Intermedia

(00-20%) (21-40%) (41-60%)

Alta
(61-80%)

Muy Alta

(81-
100%)

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habré en la validez




X. Veredicto final

Escala de valoracion es 64% teniendo un a validez alta

Lambayeque, 12 diciembre de 2022.

Firma del experto:

William Wilmer Coronado Juarez
DNI N° 17586897

Formato de juicio de expertos: Adaptado de la escala propuesta por Juan Carlos Pérez Gonzales, docente adscrito a la
Facultad de Educacion-UNED-Espafia-2008, publicada en la Revista Electrénica de Investigacién Psicoeducativa. ISSN
1996-2095-N° 15, Vol. 6(2) 2008, pp. 523-546




Tercer experto

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO
DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

Propuesta Préactica Reflexiva Transdisciplinar

DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia Claridad Sugerencias
a
p e e . Si No | Si | No | Si No
DIMENSION 1. Gestion institucional
- . . . X X X
Dominio de las funciones gerenciales en la gestion de la
escuela
. . . . X X X
Gestion de estilo de liderazgo y empoderamiento
. . A o X X X
Manejo de cultura y clima organizacional de la institucion
. - - N X X X
Manejo del disefio organizacional de la institucién.
. ., . Si No Si No Si No
DIMENSION 2. Gestion normativa y procesos
administrativos.
. . X X X
Manejo de la funcionalidad de normas: leyes, decretos,
resoluciones, otros.
. L . X X X
Manejo de la funcionalidad del reglamento interno de la
institucion
L . . . X X X
Aplicacion de normas en acciones negativas y positivas del
personal
. . o X X X
Operatividad del flujograma institucional
2 . . L. Si | No | Si | No | Si | No
DIMENSION 3. Gestion de planeamiento estratégico
o . - i X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional
. L ., : X X X
Formulacién, ejecucion y evaluacién del proyecto educativo
curricular
. . . . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo
institucional.
L L L . X X X
Formulacidn, ejecucion y evaluacion del plan anual monitoreo-
supervision
" . - . Si [No |Si [No |[Si [No
DIMENSION 4. Gestion pedagdgica y evaluacion.




- . X X X
Dominio de los enfoques curriculares. X
- o . L X X X
Dominio de la contextualizacion, adecuacion, adaptacion
curricular.
- s . X X X
Dominio de los procesos didacticos y estrategias de las
diversas areas
- - - ) X X X
Dominio de los criterios de evaluacion curricular en los
aprendizajes.
. . . N Si [No |Si |[No |[Si |[No
DIMENSION 5. Gestion de proyecto de investigacién e
innovaciones
. A . . i X X X
Capacidad de analisis de la realidad educativa nacional,
regional y local.
. g . . X X X
Capacidad de andlisis de necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.
L L . . | X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion proyecto de investigacion
e innovacion.
. L . X X X
Ejecucidn de proyectos de desarrollo social.
. . . . Si [No |[Si [No |[Si [No
DIMENSION 6. Gestion tutorial y desarrollo emocional
. L L - . X X X
Disefio, ejecucién y evaluacion de planes de accion tutorial.
. . . _— - X X X
Manejo de estrategias de monitoreo y seguimiento de la accion
tutorial.
e - X X X
Planificacion, ejecucion de programas de desarrollo
socioemocional
- L . . L, X X X
Dominio de la evaluacién formativa y retroalimentacion
p L. . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 7. Gestion administrativa y desarrollo comunal
. ., X X X
Manejo de gestion del talento humano y desarrollo personal
o . - o X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion planes de capacitacion
sistematica
. . . ., X X X
Gestion de recursos y formulacion y ejecucion de proyectos
inversion
. . . . X X X
Gestion de alianzas estratégicas, convenios interinstitucionales
. ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 8. Gestion de las TICS.
X X X

Dominio de las competencias digitales en la practica docente




Gestion del trabajo colegiado en plataformas virtuales

Dominio de las herramientas tecnolégicas en la produccion de
textos

Publicacidn de las experiencias pedagdgicas exitosas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Lambayeque, 18 de noviembre de 2022.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Marlene E. Cardozo Quinteros

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacion

! Pertinencia. El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

rpLfe

Firma

Marlene E. Cardozo Quinteros

DNI N° 16482999



JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA

Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en
estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

XI.

INFORMACION DE LA INVESTIGADORA

9. Apellidos y nombres

Santamaria Chapofian, Ysabel

10.Institucion

: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

11.Situaciéon académica

. Estudiante de la Unidad de Posgrado - Programa de Doctorado

en Ciencias de la Educacion.

12.Facultad

: Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacién

XII.

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

11. Apellidos y Nombres

Cardozo Quinteros Marlene Elizabeth

12. Centro Laboral

IESPP “Sagrado Corazoén de Jesus”

13. Titulo profesional

Licenciado en Microbiologia-Parasitologia

14. Grado académico /

Mencién

Doctorado en Ciencias Ambientales

15. Institucion donde lo obtuvo

Universidad Nacional de Trujillo

XII.

Instrucciones. Estimado(a) especialista, a continuacién, se muestra un conjunto de items, el

cual tienes que evaluar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica (véase anexo N°

1). Para materializar la evaluacion, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en
el cuadro: 1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto.

INDICADORES / ITEMS

CATEGORIAS Observacién /

Sugerencias

5141321

Cualidades basicas de la propuesta - proyectividad

1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del X

estudiante).

2. Relevancia (importante desde el punto de vista teérico y préactico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabilidad (segun la proyectividad, el desarrollo de la propuesta sera X
un éxito).

Claridad

5. Justificacidn consistente para el desarrollo de la propuesta. X
6. Lenguaje empleado tiene caracter cientifico y préactico. X

7. El propdsito aporta al campo de la gestion educativa. X




Consistencia tedrica

8. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X
9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis gréfica) y es X
coherente con las bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propdsito X
esperado.

Calidad técnica

11. Estructura técnica bésica de la propuesta. X
12. Coherencia interna entre los componentes de la propuesta. X

Metodologia

13. Explicita y orientada a lograr el propésito esperado. X

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema. X

Evaluabilidad

15. Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta. X

16. La evaluacion descrita es facil de materializarse. X
Puntaje parcial. 64

Puntuacion total.

64/80=0,8/80*100= 64%

Nota: indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntuacion total / 80] x 100=... 44/80*100= 55%

XI1V. Escala de valoracion

Muy baja Baja Intermedia

(00-20%) (21-40%) (41-60%)

Alta
(61-80%)

Muy Alta

(81-
100%)

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habré en la validez




XV.  Veredicto final

Escala de valoracion es 64% teniendo un a validez alta

Lambayeque, 12 diciembre de 2022.

2y fe!

Firma del experto:

Cardozo Quinteros Marlene Elizabeth

DNI N° 16482999

Formato de juicio de expertos: Adaptado de la escala propuesta por Juan Carlos Pérez Gonzales, docente adscrito a la
Facultad de Educacion-UNED-Espafia-2008, publicada en la Revista Electronica de Investigacion Psicoeducativa. ISSN
1996-2095-N° 15, Vol. 6(2) 2008, pp. 523-546




Cuarto Experto

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO
DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

Propuesta Préactica Reflexiva Transdisciplinar

DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia Claridad Sugerencias
a
p e e . Si No | Si | No | Si No
DIMENSION 1. Gestion institucional
- . . ., X X X
Dominio de las funciones gerenciales en la gestion de la
escuela
. . . . X X X
Gestion de estilo de liderazgo y empoderamiento
. . N e X X X
Manejo de cultura y clima organizacional de la institucion
. - - e X X X
Manejo del disefio organizacional de la institucién.
. ., . Si No Si No Si No
DIMENSION 2. Gestion normativa y procesos
administrativos.
. . X X X
Manejo de la funcionalidad de normas: leyes, decretos,
resoluciones, otros.
. L . X X X
Manejo de la funcionalidad del reglamento interno de la
institucion
L . . . X X X
Aplicacion de normas en acciones negativas y positivas del
personal
. . o X X X
Operatividad del flujograma institucional
. . . L. Si | No | Si | No | Si | No
DIMENSION 3. Gestion de planeamiento estratégico
L . L i X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional
o L - . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
curricular
. L ., . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo
institucional.
. . ., . X X X
Formulacién, ejecucion y evaluacién del plan anual monitoreo-
supervision
p ., , . ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 4. Gestion pedagogica y evaluacion.




- . X X X
Dominio de los enfoques curriculares. X
- o . L X X X
Dominio de la contextualizacion, adecuacion, adaptacion
curricular.
- s . X X X
Dominio de los procesos didacticos y estrategias de las
diversas areas
- - - ) X X X
Dominio de los criterios de evaluacion curricular en los
aprendizajes.
. . . N Si [No |Si |[No |[Si |[No
DIMENSION 5. Gestion de proyecto de investigacién e
innovaciones
. A . . i X X X
Capacidad de analisis de la realidad educativa nacional,
regional y local.
. g . . X X X
Capacidad de andlisis de necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.
L L . . | X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion proyecto de investigacion
e innovacion.
. L . X X X
Ejecucidn de proyectos de desarrollo social.
. . . . Si [No |[Si [No |[Si [No
DIMENSION 6. Gestion tutorial y desarrollo emocional
. L L - . X X X
Disefio, ejecucién y evaluacion de planes de accion tutorial.
. . . _— - X X X
Manejo de estrategias de monitoreo y seguimiento de la accion
tutorial.
e - X X X
Planificacion, ejecucion de programas de desarrollo
socioemocional
- L . . L, X X X
Dominio de la evaluacién formativa y retroalimentacion
p L. . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 7. Gestion administrativa y desarrollo comunal
. ., X X X
Manejo de gestion del talento humano y desarrollo personal
o . - o X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion planes de capacitacion
sistematica
. . . ., X X X
Gestion de recursos y formulacion y ejecucion de proyectos
inversion
. . . . X X X
Gestion de alianzas estratégicas, convenios interinstitucionales
. ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 8. Gestion de las TICS.
X X X

Dominio de las competencias digitales en la practica docente




Gestion del trabajo colegiado en plataformas virtuales

Dominio de las herramientas tecnolégicas en la produccion de
textos

Publicacidn de las experiencias pedagdgicas exitosas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Lambayeque, 18 de noviembre de 2022.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Reupo Periche José Teodoro

Especialidad del evaluador: Doctor en Gestidn Universitaria

! Pertinencia. El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

el

«

Firma del experto.
Reupo Periche José Teodoro

DNI N°: 16519474



JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA

Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en
estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

XVI.

INFORMACION DE LA INVESTIGADORA

13.Apellidos y nombres

Santamaria Chapofian, Ysabel

14.Institucion

: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

15.Situacién académica

. Estudiante de la Unidad de Posgrado - Programa de Doctorado

en Ciencias de la Educacion.

16.Facultad

: Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacién

XVII.

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

16. Apellidos y Nombres

Reupo Periche José Teodoro

17.Centro Laboral

Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”

18. Titulo profesional

Licenciado en Microbiologia-Parasitologia

19. Grado académico /

Mencién

Doctorado en Gestién Universitaria

20. Institucion donde lo obtuvo

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo “

XVIII. Instrucciones. Estimado(a) especialista, a continuacidn, se muestra un conjunto de items, el

cual tienes que evaluar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica (véase anexo N°

1). Para materializar la evaluacién, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en
el cuadro: 1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto.

INDICADORES / ITEMS

Observacién /
Sugerencias

CATEGORIAS

5141321

Cualidades basicas de la propuesta - proyectividad

1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del X

estudiante).

2. Relevancia (importante desde el punto de vista teérico y préactico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabilidad (segun la proyectividad, el desarrollo de la propuesta sera X
un éxito).

Claridad

5. Justificacidn consistente para el desarrollo de la propuesta. X
6. Lenguaje empleado tiene caracter cientifico y préactico. X

7. El propdsito aporta al campo de la gestion educativa. X




Consistencia tedrica

8. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X

9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis gréfica) y es X

coherente con las bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propdsito X

esperado.

Calidad técnica

11. Estructura técnica bésica de la propuesta. X

12. Coherencia interna entre los componentes de la propuesta. X

Metodologia

13. Explicita y orientada a lograr el prop6sito esperado. X

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema. X

Evaluabilidad

15. Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta. X

16. La evaluacion descrita es facil de materializarse. X
Puntaje parcial. 64
Puntuacion total. 64/80=0,8/80*100= 64%

Nota: Indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntuacion total / 80] x 100=. .. 44/80*100= 55%

XIX. Escala de valoracion

Muy baja Baja Intermedia Alta Muy Alta
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-
100%)

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habré en la validez




XX.  Veredicto final

Escala de valoracion es 64% teniendo un a validez alta

Lambayeque, diciembre de 2022.

e o
W

Firma del experto:

Reupo Periche José Teodoro
DNI N° 16482999

Formato de juicio de expertos: Adaptado de la escala propuesta por Juan Carlos Pérez Gonzales, docente adscrito a la
Facultad de Educacion-UNED-Espafia-2008, publicada en la Revista Electronica de Investigacién Psicoeducativa. ISSN
1996-2095-N° 15, Vol. 6(2) 2008, pp. 523-546




Quinto experto

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO
DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

Propuesta Préctica Reflexiva Transdisciplinar

DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia Claridad Sugerenc
a ias
p S Si | No | Si | No | Si No
DIMENSION 1. Gestion institucional
- ) . . X X X
Dominio de las funciones gerenciales en la gestion de la escuela
. . . . X X X
Gestion de estilo de liderazgo y empoderamiento
. . . S X X X
Manejo de cultura y clima organizacional de la institucion
. - - e X X X
Manejo del disefio organizacional de la institucién.
" - . o Si | No [ Si| No | Si | No
DIMENSION 2. Gestion normativa y procesos administrativos.
. L . X X X
Manejo de la funcionalidad de normas: leyes, decretos, resoluciones,
otros.
. L . s X X X
Manejo de la funcionalidad del reglamento interno de la institucion
L . . . X X X
Aplicacién de normas en acciones negativas y positivas del personal
. . o X X X
Operatividad del flujograma institucional
p ., . , . Si | No | Si | No | Si No
DIMENSION 3. Gestion de planeamiento estratégico
o - - . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional
o . . . : X X X
Formulacion, ejecucidn y evaluacion del proyecto educativo curricular
o - - . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo
institucional.
o - - . X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual monitoreo-
supervision
" . L . ., Si [No |Si |[No |[Si [No
DIMENSION 4. Gestion pedagdgica y evaluacion.
- . X X X
Dominio de los enfoques curriculares. X
- o . . . X X X
Dominio de la contextualizacién, adecuacion, adaptacién curricular.




- o . . , X X X
Dominio de los procesos didacticos y estrategias de las diversas areas
- o . . . X X X
Dominio de los criterios de evaluacion curricular en los aprendizajes.
p ., . ., . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 5. Gestion de proyecto de investigacion e innovaciones
. e . . . . X X X
Capacidad de analisis de la realidad educativa nacional, regional y
local.
. e . - ) X X X
Capacidad de andlisis de necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
o - - . S X X X
Formulacion, ejecucidn y evaluacion proyecto de investigacion e
innovacion.
. . . X X X
Ejecucidn de proyectos de desarrollo social.
. ., . . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 6. Gestion tutorial y desarrollo emocional
s . . . . X X X
Disefio, ejecucién y evaluacion de planes de accidn tutorial.
. . . - . . X X X
Manejo de estrategias de monitoreo y seguimiento de la accion tutorial.
e L . . X X X
Planificacidn, ejecucion de programas de desarrollo socioemocional
- L . . - X X X
Dominio de la evaluacion formativa y retroalimentacion
p ., .. . Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 7. Gestion administrativa y desarrollo comunal
. - X X X
Manejo de gestion del talento humano y desarrollo personal
. . L. . Y - X X X
Formulacion, ejecucion y evaluacion planes de capacitacion sistematica
. . . . . L X X X
Gestion de recursos y formulacion y ejecucion de proyectos inversion
. . . e X X X
Gestion de alianzas estratégicas, convenios interinstitucionales
. ., Si | No Si | No Si | No
DIMENSION 8. Gestion de las TICS.
- o - X X X
Dominio de las competencias digitales en la practica docente
. . . . X X X
Gestion del trabajo colegiado en plataformas virtuales
- . .- - X X X
Dominio de las herramientas tecnoldgicas en la produccion de textos
X X X

Publicacién de las experiencias pedagogicas exitosas.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Lambayeque, 18 de noviembre de 2022.
Apellidos y nombres: : Santos Henry Guevara Quiliche:

Especialidad del evaluador:

! Pertinencia. El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
8 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

o

Firma

Santos Henry Guevara Quiliche

DNI N°,17629546



JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA

Modelo de préctica reflexiva transdisciplinar en el desarrollo de las competencias profesionales en
estudiantes del Instituto de Educacion Superior pedagdgico, Chiclayo

XXI.

INFORMACION DE LA INVESTIGADORA

17.Apellidos y nombres

Santamaria Chapofian, Ysabel

18.Institucion

: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

19.Situacién académica

. Estudiante de la Unidad de Posgrado - Programa de Doctorado

en Ciencias de la Educacion.

20.Facultad

: Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacién

XXII.

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

21. Apellidos y Nombres

Santos Henry Guevara Quiliche

22.Centro Laboral

Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”

23. Titulo profesional

Licenciado en Fisica y Matemaaticas

24.Grado académico /

Mencién

Doctorado en Ciencias de la Educacion

25. Institucion donde lo obtuvo

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

XXIII. Instrucciones. Estimado(a) especialista, a continuacion, se muestra un conjunto de items, el

cual tienes que evaluar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica (véase anexo N°

1). Para materializar la evaluacion, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en
el cuadro: 1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto.

INDICADORES / ITEMS

CATEGORIAS Observacion /

Sugerencias

5141321

Cualidades basicas de la propuesta - proyectividad

1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del X

estudiante).

2. Relevancia (importante desde el punto de vista tedrico y préactico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabilidad (segun la proyectividad, el desarrollo de la propuesta sera X
un éxito).

Claridad

5. Justificacién consistente para el desarrollo de la propuesta. X
6. Lenguaje empleado tiene caracter cientifico y practico. X

7. El propdsito aporta al campo de la gestion educativa. X




Consistencia tedrica

8. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X

9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis gréfica) y es X

coherente con las bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propdsito X

esperado.

Calidad técnica

11. Estructura técnica bésica de la propuesta. X

12. Coherencia interna entre los componentes de la propuesta. X

Metodologia

13. Explicita y orientada a lograr el prop6sito esperado. X

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema. X

Evaluabilidad

15. Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta. X

16. La evaluacion descrita es facil de materializarse. X
Puntaje parcial. 64
Puntuacion total. 64/80=0,8/80*100= 64%

Nota: Indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntuacion total / 80] x 100=. .. 44/80*100= 55%

XXIV. Escala de valoracion
Muy baja Baja Intermedia Alta Muy Alta
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-

100%)

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habré en la validez




XXV. Veredicto final

Escala de valoracion es 64% teniendo un a validez alta

Lambayeque, diciembre de 2022.

pL

Firma del experto:

Santos Henry Guevara Quiliche

DNI N°17629546

Formato de juicio de expertos: Adaptado de la escala propuesta por Juan Carlos Pérez Gonzales, docente adscrito a la
Facultad de Educacion-UNED-Espafia-2008, publicada en la Revista Electronica de Investigacidn Psicoeducativa. ISSN
1996-2095-N° 15, Vol. 6(2) 2008, pp. 523-546
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