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Resumen

En el presente trabajo de investigacion denominado “Estrategias didacticas
motivacionales y el trabajo en equipo en la Institucion Educativa CEBA “José
Maria Monzén Hernandez” Chalamarca, region Cajamarca, 2023” se plantea
como objetivo disefar estrategias didacticas motivacionales a fin de contribuir al
fomento del trabajo en equipo en los estudiantes del segundo grado de la
Institucion Educativa CEBA “José Maria Monzon Hernandez” Chalamarca, de la
region Cajamarca. El tipo de investigacion es descriptivo-propositivo, la muestra
poblacional comprende 27 estudiantes del CEBA “José Maria Monzon
Hernandez” Chalamarca, Entre las conclusiones se tiene que la estrategia del
trabajo en equipo permite la integracion y la participacion de los actores sociales
del CEBA, que, en base al didlogo participativo, analizaran en colectivo las
deficiencias existentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje y planteamientos

de los mismos estudiantes de sus posibles soluciones.

Palabras clave: Estrategias didacticas, Trabajo en equipo, Participacion,

Integracion



Abstract
In the present research work called “Motivational teaching strategies and
teamwork in the CEBA Educational Institution “Jos¢ Maria Monzon Hernandez”
Chalamarca, Cajamarca region, 2023 the objective is to design motivational
teaching strategies in order to contribute to the promotion of work as a team in the
second-grade students of the CEBA Educational Institution “José¢ Maria Monzén
Hernandez” Chalamarca, in the Cajamarca region. The type of research is
descriptive-propositive, the population sample includes 27 students from the
CEBA “José¢ Maria Monzon Hernandez” Chalamarca. Among the conclusions we
have that the teamwork strategy allows the integration and participation of the
social actors of the CEBA, which Based on participatory dialogue, they will
collectively analyze the existing deficiencies in the teaching-learning process and

the students' own proposals for possible solutions.

Keywords: Teaching strategies, Teamwork, Participation, Integration



Introduccion

En los tiempos actuales de la globalizacion, la educacion basica demuestra como
exigencia esencial para la adquisicién de un trabajo o movilidad social, siendo
fundamental el nivel de instruccion en la continuidad del progreso profesional en
una organizacion; sin embargo, por muchas circunstancias no todos los
estudiantes tienen la opcidn de terminar su educacion basica en un enfoque basico.
La UNESCO (2010) referente a la preparacion sobre los adultos; refiere “que este
tipo de instituciones educativas garantizan que los estudiantes adquieran los
conocimientos, valores y habilidades durante su educacion para afrontar los retos
de la vida a corto, medio y largo plazo. Y afiade: “La educacion y la formacién de
adultos son componentes clave de una estrategia de desarrollo eficaz destinada a
garantizar la prosperidad y la sostenibilidad de una nacién. Monereo y Monte
(2015) manifiestan que los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA), se
crearon con la finalidad de que las personas jovenes y adultas mayores de 14 afios
tengan la oportunidad para poder reiniciar y culminar su educacién basica sin
adversidades en el camino. Contraproducentemente, en determinados circulos
sociales muchas veces existen comentarios adversos y cuestionadores sobre si
estas instituciones educativas brindan o no una correcta y eficiente formacion
educativa. Cabe sefalar que “muchos individuos que optan por estudiar CEBA
tienen experiencias laborales o de vida que benefician su desarrollo; por lo tanto,
su aprendizaje a veces a darse en un nivel de aprendizaje significativo, es decir,
conectando nueva informacién con conocimientos existentes, levantandose y
desarrollando nuevos conocimientos para comenzar a realizar diversas tareas
académicas junto con profesores y compafieros. Sin embargo, para muchos de los
estudiantes que desean insertarse en las aulas, les resulta complicado desarrollarse
correctamente, dado, por un lado, por el marcado individualismo, la carencia de
valores y de trabajo en equipo en las aulas; y por otro, por la opinion social
negativa al exterior de las aulas, afectando no solo académicamente sino
afectivamente a los estudiantes que desean su reinsercion en el sistema educativo.

Hurwitch, Meassick & Miranda, (2001, p. 37) consideran que es muy fundamental



que el ejercicio en equipo sea utilizado, como herramienta en el fortalecimiento
de una mejor ensefianza significativa.

En nuestro sistema educativo se evidencia una baja disminucion en el nivel de
lograr aprendizajes sobre los CEBA; pues los educandos también presentan
dificultades en el desarrollo de estudio, tienen limitaciones o carencias en su nivel
social y econémica, para lo cual se requiere encontrar procesos o estrategias que
faciliten una educacion integral de calidad para los estudiantes; asi como el trabajo
en equipo que propicien y generen motivacion, objetivos y los aprendizajes de los
educandos. Las estrategias metodoldgicas del maestro ain permanecen siendo
tradicionales basada en la memoria de definiciones o términos, una ensefianza de
tipo memoristica, no apropiadas a los estudiantes de EBA; observa que los
educandos tienen baja autoestima y no se sienten motivados para continuar y/o
culminar sus estudios, lo cual es preocupante porque en otros casos se retiran por
motivos laborales, lo que resulta en que muchos de nuestros educandos tengan que
migrar a otros sitios. Las estrategias metodoldgicas de los docentes son deficientes
y descontextualizadas. Mediante la observacion encontrd, que las actividades
realizadas por los maestros eran aleatorias, mono6tonas y sin una secuencia
adecuada de actividades, por lo que no se atraia el interés de los estudiantes y

surgian conflictos cognitivos.

En el caso de del centro educativo CEBA “José¢ Maria Monzon Hernandez” del
distrito de Chalamarca, de la regién Cajamarca, se puede percibir que en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los educandos del segundo ciclo del CEBA
“José Maria Monzon Hernandez” existen inadecuadas practicas pedagdgicas, pues
existe la exigencia de operativizar una metodologia de estudio de enfoques
alternos frente a las tradicionales practicas memoristicas; se percibe que existe un
desconocimiento generalizado en la plana docente acerca del trabajo en equipo,
pues las que se practican no propician ni generan motivacion en los educandos.
Por otra parte, existe en las clases una falta de comprension de la realidad o los
antecedentes de los estudiantes, ya que se ignoran las peculiaridades de sus
propios estilos de aprendizaje, lo que requieren un aprendizaje en la vida y en

quehacer laboral.



Formulacion del problema de investigacion.

¢Qué estrategias didacticas motivacionales favorecen el fomento del trabajo en
equipo en el centro educativo CEBA “José Maria Monzon Hernandez” del distrito
de Chalamarca, de la region Cajamarca?

Objetivos

General

Disefar estrategias didacticas motivacionales a fin de contribuir al fomento del
trabajo en equipo en los estudiantes del segundo grado del centro educativo CEBA

“José Maria Monzon Herndndez” Chalamarca, de la region Cajamarca.

Especificos
-Desarrollar un diagnéstico situacional para conocer las caracteristicas del trabajo
en aula que desarrollan los estudiantes del segundo grado del centro educativo

CEBA “José Maria Monzon Herndndez” Chalamarca, de la region Cajamarca.

-Explicar en base a los fundamentos del marco teorico, los conceptos de las

estrategias didacticas motivacionales y su relevancia en el trabajo en equipo

-Proponer estrategias didacticas motivacionales de ensefianza-aprendizaje
basadas en el trabajo en equipo, en el que confluyan los saberes previos de los
estudiantes con los nuevos saberes, conocimientos y experiencias de los

estudiantes.

-Validar la propuesta de las estrategias didacticas motivacionales por un experto.

Hipotesis

Si se disefian estrategias didacticas motivacionales sostenida en la teoria del
aprendizaje significativo de D. Ausubel y en las técnicas de trabajo en equipo de
Kagan, entonces, es posible fomentar el trabajo en equipo en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa CEBA “Jos¢ Maria Monzon

Hernandez” Chalamarca, de la region Cajamarca.



Capitulo 1.

1. Disefio Tedrico

1.1 Caracterizacion del objeto y su relacion con el campo de accion de la
investigacion

Internacionales

Cortez y Pérez (2017). Estudio realizado en Ecuador. Los investigadores en su

estudio determinaron:
Que las précticas ocupacionales en la adolescencia es uno de los principales
factores que desencadenan el abandono escolar en el canton Gualaceo, por
lo que se atribuye como factor principal a dicha situacion los problemas
econdémicos en el hogar (9,1%), debido a diversos motivos, por mencionar:
un gran numero de miembros en el hogar, la falta de trabajo de sus padres o
simplemente porque prefieren que sus hijos sean un aporte a la economia
(5,5%).

REDUC. 2017. Educacién de adultos en América Latina- Bibliografia anotada.

UNESCO-OREALC. Santiago de Chile. Sefala:
La metodologia con que ha sido preparada es la siguiente: - Se hizo una
busqueda en la base documental de REDUC empleando los siguientes
descriptores: Adultos, Jovenes, Capacitacion, Formacion profesional. De
1993 a 2014 - Esta busqueda entregd un total de 1.765 referencias que — en
formato de bibliografia — dieron un total de 805 péginas estandar en MS
Word

Nacionales
Ayamamani, A. 2018. Estrategias pedagdgicas acorde con la Educacion Bésica
Alternativa en el CEBA “Santa Adriana” de Juliaca. Universidad San Ignacio de
Loyola. Lima. Sefala:
En consideracién un plan de accion de manera que se logre elevar el
horizonte de éxito de los estudios, en las diferentes asignaturas o cursos de
la Educacion Basica Alternativa en el CEBA “Santa Adriana”- Juliaca que

fortalezca mejor el desarrollo de los aprendizajes y competencias en los



educandos y también fortalecer las buenas practicas pedagdgicas de los
docentes de la Educacion Basica Alternativa EBA. Es muy importante
contextualizar los contenidos del Disefio Curricular Nacional de la
Educacion Basica a la realidad y problemaética de la localidad de la Provincia
de San Roméan donde se ubica el CEBA Santa Adriana de Juliaca y
reconocer la convivencia educativa en medio de la actividad comercial y
productiva de envergadura como centro comercial de la macro region sur
que une a las regiones de Arequipa, Moquegua, Tacna, Cusco y Madre de
Dios, que hacen que los educandos migren a la ciudad de Juliaca en busca
de mejores oportunidades de vida y formacion educativa, este contexto hace
que es imperante la capacitacion docente acorde a las necesidades y

exigencias de los educandos del CEBA “Santa Adriana”- Juliaca.

Silva, D. M. 2021. EI trabajo en equipo y el aprendizaje significativo en los

estudiantes del centro Educacion Basica Alternativa Francisco. En Lima. Sefala:

Esta investigacion tuvo el objetivo de identificar la relacion entre las
variables de trabajo en equipo y el aprendizaje significativo en los
estudiantes del Centro de Educacion Baésica Alternativa Francisco
Bolognesi Cervantes de la UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho.
Para ello, los instrumentos empleados fueron dos cuestionarios (escala de
Likert), los cuales fueron adaptados para la recopilacion de la informacién
necesaria. La muestra la conformaron 80 estudiantes de los ciclos Inicial e
Intermedio del Centro de EBA.

Cordova, J. M. 2021. Motivacion académica en estudiantes de Inicial-Intermedio
y Avanzado del CEBA 1049 “Juana Alarco de Dammert” Cercado de Lima.

Universidad César Vallejo. La autora se plante6 como

Obijetivo comparar el nivel de motivacion académica de los estudiantes del
Ciclo Inicial e Intermedio con los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA
N° 1049 “Juana Alarco de Dammert” del Cercado de Lima, la investigacion
es de tipo bésico; disefio no experimental, comparativa descriptiva y de corte
transversal. La variable de estudio fue la motivacion académica en sus tres

dimensiones: componentes de valor, expectativas y afectivas. Se consider6

5



una muestra de un total de 70 estudiantes, se aplicé la técnica de la encuesta
usando como instrumento el cuestionario mediante la Escala de Likert que
midio el nivel de motivacion académica de cada grupo de estudio. Los
resultados obtenidos de la variable motivacion académica en la
investigacion evidenciaron que el sig. bilateral fue menor al grado de
significancia estadistica (sig = ,000 < 0,05), hecho que confirmé que
existieron diferencias significativas en la motivacion académica de ambas

muestras.

1.2 Determinacion de las tendencias histéricas o antecedentes del objetoy su

relacion con el campo de accion de la investigacion

Desde el siglo X V111, la revolucidn industrial ha traido grandes cambios en el area
econdémico y social y enormes cambios en la forma de vida de esa época. En la
primera fase, con la apertura de la maquina de vapor, y en la segunda fase, con el
uso de la electricidad en las instituciones y el transporte, la productividad
industrial aumento inimaginablemente, lo que origind un enorme impacto en el
desarrollo. Economia, sociedad y tecnologia modernas. Ademas, se produjeron
cambios significativos a nivel poblacional, con un aumento de la fuerza laboral
disponible, provocado por la intensa migracién interna de la poblacion del campo

a las regiones industriales.

Actualmente estamos inmersos en una nueva transformacion que algunos llaman
la cuarta revolucion industrial (Industria 4.0) o el boom digital. Esta
transformacion es causada en parte por un medio de comunicacion que
transformado muy poderoso y comun. Por otro lado, Internet y las energias
renovables se estan convirtiendo en alternativas imprescindibles a las energias
tradicionales. Se han continuado de una estructura completamente vertical con
enfoque en la especializacion, la practica labora en cadena (teoria de Taylor) y el
seguimiento de actividades a través de puestos intermedios, a una estructura
horizontal basada en el conocimiento compartido y enfocada a la consecucion de

objetivos. Busqueda continua de la satisfaccion del cliente.



Los nuevos enfoques laborales y el requerimiento de reducir costes estan
obligando a las instituciones sociales y empresas de produccién a considerar los

grupos como una forma normal de trabajar.

La nueva estructura organizativa es mas plana, tiene menos jerarquias y requiere
mas interaccion entre los individuos, lo que s6lo puede convertirse mediante la
cooperacién y no mediante actitudes individualistas. J.Piaget (1984) desarroll6 la
definicion de trabajo en equipo en psicologia y priorizé una relevancia social,
cuando imagin6 el comportamiento de los sujetos a partir de un espacio
compartido, buscé brindar soluciones a problemas que permitieran a las personas
trabajar con otras que se benefician de ello. No sélo equilibrio emocional, sino

también equilibrio cognitivo.

Por otro lado, M-Leal (2002) sefial6 que el trabajo en equipo es mas que la suma
de los aportes individuales, para lograr no sélo una mayor productividad sino
también una mejor comunicacion entre el equipo Synergy, lo que conduce a una
mayor satisfaccion individual y del equipo. La principal diferencia entre "trabajo
en equipo™ y "trabajo en grupo” es que todos avanzan hacia un objetivo comin y

un sentido de pertenencia a esta unidad de trabajo.
Autores como Likert (1981), Robbins (1979); entre otros manifiestan

A veces se confunden las palabras "equipo”, "colaboracion" y "trabajo en
equipo”. Por lo tanto, es importante ser consciente de la diferencia entre
estos términos. Primero, responsabilidad personalizada e intereses
individualizados estd centrado en resolver un asunto sin necesidad de
reconocer los potenciales de cada uno de los integrantes del grupo. En el
segundo, un individuo colabora con una tarea especifica sin desarrollar
habilidades complementarias, mientras que, en el trabajo en equipo, se logra
el desarrollo del conocimiento interno y externo en interaccion con el otro
(@) por lo que se desarrolla compromiso, responsabilidad y se potencializan
habilidades del orden personal, social y cognitivo, para cumplir con el logro

de objetivos.

R. Cousinet y C. Freinet (2002) Afirman gque cuando:



Se trabaja en equipo todos los miembros entienden cuél es la ruta que se
debe recorrer y estan motivados por un compromiso colectivo y real, bajo
parametros claros y consensuados. Ademas, hay un valor importante en esta
dinamica la cual consiste en la integracion de miradas, voces y de relaciones
para asumir la incertidumbre, los cambios y en especial, los retos que
demanda la complejidad de trabajar en proyectos sociales de gran

envergadura.

En otro planteamiento, Cortez y Pérez (2017) Afirman que La necesidad de
trabajo en equipo ha generado recomendaciones como calidad total, mecanismo
de integridad en la organizacién, mecanismos de transformacién y cambio, planes
de integracion regional y otros que necesitan la implicacién e interconexion de
diversas funciones de la empresa. Cuando se afirma de trabajo en equipo se
menciona la responsabilidad compartida, o que deja claro que la recompensa
econdmica por el trabajo no es exclusive la motivacion, sino que también existen

otro tipo de premios: sociales, simbolicas y no sélo de material

R. Cousinet y C. Freinet (2002) dicen que el trabajo en equipo facilita:

Busque una identificacion simbolica; gracias a él, cada miembro gana fuerza
al descubrir sus habilidades previamente desconocidas. Al empoderar y
nutrir a los sujetos que trabajan en equipo de esta manera, no quedan
aisladas; unidos entre si por relaciones particularmente en el marco grupal e
interactivo. En todo este proceso, ademas, de las recompensas sociales,
también pueden obtenerse otros tipos de recompensas como las econémicas,

los materiales y las no materiales.

1.3 Justificacion del problema

Justificacion tedrica

El presente estudio constituye un aporte a la mayoria de educandos, profesores,
como los que pertenecen a la institucion formadora que tienen compromiso en la
orientacion de los sus manos la responsabilidad de los Centros de Educacion

Bésica Alternativa (CEBA), que se crearon con la finalidad de que las personas



jévenes y adultas mayores de 14 afios tengan la oportunidad para poder reiniciar
y terminar su formacion no encuentran ninguna dificultad. En esa perspectiva, la
contribucion tedrica del presente trabajo de investigacion radica en fomentar en
los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA),

Por tanto, el trabajo en equipo puede utilizarse como un medio para lograr un

aprendizaje mejor y mas significativo de los alumnos.

Justificacién practica

Partiendo de un enfoque de la didactica y, metodoldgico la presente investigacion
constituye un aporte significativo para el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje del CEBA,; considerando que variedades de ciudadanos toman la
decision de seguir estudiando en CEBA adquieren un lugar laboral donde la
practica les facilita su vida académica; por ende, su ensefianza que pone en
practica suele ser importante para desarrollarlo en trabajos en equipo,
desarrollando un Aprender nuevos conocimientos conectando nueva informacion
con informacion existente y asi comenzar a completar variedades de actividades

académicas con profesores y conocidos.

Justificacion social

A nivel social, la estrategia propuesta, ante los diversos problemas de los
estudiantes del CEBA, que van desde los bajos niveles de logro de aprendizaje,
hasta las limitaciones didacticas y metodoldgicas en el proceso ensefianza-
aprendizaje, el presente trabajo fomenta mecanismos o estrategias basados en el
trabajo en equipo, que viabilizan la mejora de los aprendizajes de manera

organizada.

Justificacién metodoldgica

Las estrategias metodologicas propuestas constituyen una alternativa frente a las
tradicionales formas de ensefiar, basada en la continuidad de términos como datos,
mediante un aprendizaje de memoria, no contextualizadas a los alumnos de

Educacién Basica Alternativa.



1.4 Determinacion y conceptualizacion de las variables de la hipotesis
1.4.1 Estrategias didacticas motivacionales

La motivacion escolar no se incrementa automaticamente ni apaga la situacion al
inicio de un evento o funcidn, ademas sustenta todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje, y los estudiantes, profesores y administradores deben tomar
conscientemente ciertas acciones antes de poder actuar, proceso y al final de la
investigacion, para continuar o incrementar el trato favorable de la investigacion.
(Covigton, 1987. p.279)

1.4.2 Trabajo en equipo
El trabajo en equipo es un equipo de sujetos adecuadamente organizados, ya sea
en una empresa, negocio, fuerza laboral o centro educativo. El trabajo en grupo,
por otro lado, esta disefiado para un grupo de personas con diferentes origenes o

diferencias.

1.5 Base teorica

1.5.1 Teoria de las necesidades de McClelland
McClelland (1961) propuso una teoria del logro, la afiliacion y las necesidades de
poder. McClelland creia que la motivacion de una persona es directamente
proporcional a la intensidad de su deseo de buscar un objetivo a través de la
excelencia, como, vencer a sus competidores.
A los individuos de alto rendimiento les agrada identificar sus objetivos. Desde la
perspectiva social, las personas tienen tres necesidades:
a.- Requerimiento de pertenencia proyecta el deseo de tener vinculos
interpersonales mas cerca y afectiva
b.-La necesidad de poder sefiala como meta hacer que los demas se comporten de
forma diferente a como lo harian sin nuestras acciones personales, deriva a
intervenir en las ideas y acciones de los demas.
c.-La necesidad de satisfaccion refleja la busqueda de la excelencia, ganas de
lograr el éxito y alcanzar las metas trazadas por uno mismo.

1.5.2 Teoria del trabajo en equipo de W. Ouchi.
Partiendo del enfoque de V. Ouchi (1982, p.11), estipula que los individuos,

cuando trabajan con otros, no requieren distanciarse de su condicion humana, por
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lo que humanizar las condiciones de trabajo puede incrementar los resultados

Optimos en términos de productividad del trabajo y resultados asignados.

Ouchi (1982, p.14) Enfasis en la responsabilidad social como elemento central de
la cultura organizacional y las relaciones que forman sus miembros. Para que cada
grupo de personas interactle entre si, no solo es necesario sefialar objetivos e
instituciones comunes, también es muy relevante acordar conjuntamente normas
de funcionamiento, o normas de operacion y trabajo, lo que significa reglas
internas segun a los eventos y funciones de cada grupo.

La teoria del trabajo en equipo de W. Ouchi es un modelo que se basa en conceptos
humanistas, trabajo en equipo y toma de decisiones por mayoria de votos. La
teoria se origina en el concepto de que los trabajadores que estén relaciones y
responsables con la organizacién se orientaran a la motivacion para incrementar
la produccion a través de recompensas como empoderamiento, promociones
internas, liderazgo participativo y otras técnicas de motivacion de los empleados.
La teoria de Ouchi refleja el vinculo entre empleados y empresas y las conexiones
que se deben encontrar y realizar a la hora de decidir presentar esta teoria en una
organizacion. La teoria busca que el quehacer laboral sea innato y requiere una
base de justificacion y motivacién para las necesidades humanas.

El objetivo de esta teoria es aumentar el sentido de propiedad y el amor de los
empleados por la empresa mediante el empleo garantizado en la institucion, es
decir, la estabilidad del trabajo de los trabajadores; su finalidad es facilitar
bienestar a los miembros que trabajan dentro y fuera de la organizacion del trabajo
e incentivar trabajos estables, de calidad como de productividad y exigencia,

desarrollo de valores y ética de los empleados

1.5.2.1 Valores que representa la teoria del trabajo en equipo de W.
Ouchi.

a.- Seguridad en las personas: este valor esta muy practicado en la organizacion.

Se fomenta la familiaridad con RR.HH porque se sabe que las personas responden

cortésmente. Por ello, las reglas deben ser amigables, no estrictas ni exigentes, y

fomentar el autocontrol.
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b.- Vinculos sociales cercanas: la relacion entre el empleado y el jefe debe incluir
a todos los participantes y no debe limitarse a relaciones frias y distantes, porque
se debe hallar un vinculo cercano. Es relevante tener en cuenta las variedades de
las relaciones humanas, por lo que la actitud amable y humana del jefe hacia los
empleados requiere ser personal, sabiendo que es mas beneficiosa y sera mejor si
buscamos la sincronizacion entre jefe y el empleado. Da mejores resultados;
Tambien salva, respeto que todos los individuos tengan variedades perspectivas y
diferentes formas de comportarse.

c.- Respeto, cooperacion, trabajo en equipo, sinceridad, compromiso: estos son

los valores basicos del planteamiento propuesto por Ouchi.

1.5.2.2 Puntos positivos de la teoria del trabajo en equipo de W. Ouchi

1.La teoria se basa en una atencion conjunta a las necesidades de varios
trabajadores.

2. Esta teoria muestra que existe un fuerte vinculo entre la instituciéon y sus
trabajadores.

3. La integracion de los trabajadores es un factor importante en el aporte teérico.
4. La teoria contribuye a la practica en las organizaciones informales.

5. Esta teoria promueve la organizacion eficiente entre los integrantes que laboran

en la institucion.

1.5.3 Teoria del aprendizaje significativo.

Ausubel (1986) manifiesta: El aprendizaje es importante de manera significativa
cuando la informacién del aprendizaje esta relacionada de forma inconsciente y
sustancial (en lugar de literal) con lo que el estudiante ya sabe.

Estas ideas deben entenderse vinculadas con algin aspecto esencial (término, idea
0 proposicion) en la forma cognitivo del estudiante a través de relaciones
materiales y arbitrarias (p.17). 18).

El aprendizaje es un proceso interno que abarca la construccién humana, como de
la apropiacion de conocimientos, donde asimila, y coordina, percepcion y
representacion, conceptos y significados. El aprendizaje significativo comienza

con la adquisicién de nuevos conocimientos.
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El nuevo conocimiento es el resultado de comparar la informacion nueva con la
informacion existente. Por tanto, cualquier intervencion en la comunicacién puede

enriquecer nuevos conocimientos.

1.6 Bases conceptuales

1.6.1 Definicion de la Motivacion
El concepto de motivacion sefiala a los rasgos que estimulan, orientan y mantienen
la conducta. La motivacién es el "por qué" del comportamiento: la necesidad o
deseo que impulsa la conducta y explica lo que se hace. La motivacion es una
referencia de origen para realizar un cometido. La motivacién se encarga de los
rasgos que se relacionan y abarca en los sujetos para que actlen de una manera
adecuada (Ronal, 2009, p.78) La musica, como el arte, teatro, la literatura y la
religion son el resultado de la motivacion humana. Los escritores y artistas
caracterizan las emociones plasmadas en obras en su lucha constante por la
rigueza material y el conocimiento, deseo de amor, confianza, paz y todo lo que
consideramos esencial para la felicidad. Sabemos que existen fuertes motivos para
este comportamiento, ni siquiera los psicologos los comprenden. La motivacion
es una actitud interna que requiere o causa algo, incluida la perseverancia, el
esfuerzo y las metas, abarca el deseo personal de tener éxito. (Donell y Gibson,
2011, p.67)
La definicion de "motivacion" es muy compleja y hay diversidad de estructuras
en definirlas entre sus multiples conceptos.
Segun el punto de vista, la definicion especifica de pureza se manifiesta en
términos de motivacion. Es una accion o mecanismo que le concede a un individuo
un motivo para realizar algo. En términos organizacionales, la motivacion se
define como la integracion de todos los factores que se relacionan a la
estimulacion de la administracion, planeacion y constancia de una conducta
adecuada al entorno laboral”. La motivacién de los trabajadores se direcciona en
un motivador esencial porque crea trabajo y accion en eventos vinculados con el
quehacer laboral como la voluntad donde trabajan en el esfuerzo hacia un objetivo
o estimulo comun en trabajo en equipo, se requiere voluntad de realizarlo y

completarlo.
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1.6.2 Factores Motivacionales en una Organizacién Hay diversidad de rasgos
en la motivacion que son esenciales para las personas que trabajan.

Manifiesta el autor Wessler en (1984) los factores motivacionales:

Mas importantes para los empleados podrian clasificarse de la siguiente
manera: reconocimiento, trabajo interesante y buenos salarios, mientras que
el menos importante Los factores de motivacion para los empleados son la
disciplina y los problemas personales. Esto podria conducir a un mejor
desempefio del personal. Mientras tanto, cuando el problema vuelve a la
motivacion, su solucion parece ser mucho méas compleja, y desafiante. las
empresas presumiblemente obtendrian una ventaja competitiva mediante el

empleo de factores de la motivacion.

1.6.3 Motivacion Extrinseca

La motivacidon extrinseca se refiere a personas cuyo comportamiento esta
impulsado por una motivacion mecanizada. El trabajo se transforma en una
herramienta para lograr una finalidad: por ejemplo, producir dinero.

Cuando las personas participan en un evento para lograr objetivos distintos de la
actividad en si, estan influenciados por una motivacion extrinseca. La motivacion
extrinseca se alcanza a través de una serie de premios tangibles. Las recompensas
suelen tener mucho peso. Las personas extrinsecamente motivadas realizan
acciones no por si mismas, sino para lograr algo placentero después de completar
la accién o para evitar algo desagradable. La motivacion extrinseca surge de
variables de verificacion externo, como premios tangibles como monetarias y

desafios.

1.6.4 Motivacion Intrinseca
La motivacion intrinseca es una motivacion relevante; la mayoria de las personas
actlan no porque estén intrinsecamente motivadas, sino porque se les insta a
hacerlo.
Cuando la motivacion intrinseca se origina de un evento proviene misma, significa
que realizamos un evento por gusto y autosatisfaccion. La motivacién intrinseca

se produce cuando una persona emplea voluntariamente una actividad,

14



interesandose por la actividad en si, sin esperar una recompensa externa. Este
orden de motivacion es curiosidad, realizacion individual, placer. Estudiar e
interesarse por el area de estudio. Se sustenta en la autodeterminacion, lo que hace
que todos tengan méas confianza en la actividad y facilita la consecucion de los
objetivos marcados. Proviene del vinculo directo entre el empleado y la tarea 'y es
de aplicacion universal. Un sentido de “logro, desafio y competencia” resultante
del rendimiento laboral se toma como motivadores intrinsecos. De acuerdo a
Pepitone, (1998) Estar muy interesado en la obra en si, sefiala:
La motivacion intrinseca es creada por las personas para lograr los objetivos
de autorrealizacion, superacion personal, desarrollo y autorrealizacion. No
tiene nada que ver con logros y deseos materiales. Esta relacionado con el
proceso de trabajo en si y su recompensa es el logro y el proceso una vez
finalizado el trabajo. La motivacion intrinseca no se trata de crecimiento
financiero o resultados inmediatos. La motivacion intrinseca surge para
satisfacer tu deseo de autorrealizacion y desarrollo personal. El valor de la
motivacion intrinseca es la satisfaccion que se obtiene al trabajar y disfrutar
del proceso en si. Es decir, una persona trabaja porque le sale del corazény

no le importa la paga ni los premios.

1.6.5 Trabajo en Equipo

Un equipo esta formado por dos 0 mas individuos que se suman para alcanzar una

meta comun, se les refiere una accidn especifica y contribuyen entre si.

Se puede pensar en un equipo como una estructura que se crea en base a decisiones

tomadas por personas que tienen informacion o habilidades especificas para

alcanzar el trabajo, dado el tiempo y la carga de trabajo. Trabajo en equipo Dyer

(1985) refiere:
No es lo mismo que trabajo grupal. El trabajo en equipo consiste en un grupo
de personas debidamente bien organizadas sea en una institucion
empresarial, comercial, laboral o educativa. Mientras el trabajo grupal
responde a un conjunto de personas de diversas condiciones o pluralidad.
Esta Gltima es mas conocida y aplicada como técnica didactica en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Se entiende, a su vez, el trabajo en equipo, como

estrategia metodologica de realizar ciertos trabajos con objetivos bien
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gestionadas y estructuradas en favor de las personas que laboran en la

institucién que son responsables en su funcion.

Segun De la Cruz (2014) el trabajo en equipo se refiere:

Durante la preparacion y ejecucion de proyectos especificos se aprovechan
de forma planificada y administrada las fortalezas de cada participante,
combinéandolas para lograr un objetivo comun. Este método esta relacionado
con la tarea de gestion institucional, se basa en la ejecucion de ideas
planteadas y refleja una metodologia de trabajo en equipo del “Somos uno”,
es decir, que cada uno de sus integrantes aporta con su participacion o
accionar para el logro exitoso de un proyecto, cada uno de los miembros
debe tener responsabilidades distintas, de modo que todos aprendan y
manejen una misma informacién del trabajo asignado. Definen los equipos
como un grupo de un nimero reducido de personas, que se comprometen
con los objetivos comunes, cuyas actuaciones se ajustan a los objetivos del
grupo, que pueden comunicarse abiertamente entre si y que tienen

habilidades complementarias.

1.6.6 Trabajo en Equipo y Confianza Organizacional
No obstante, el término de confianza ocupa un lugar béasico en la literatura
relacionada y es objeto de varias disciplinas, "psicologia, sociologia, filosofia,
economia, administracion, marketing, historia, politica, antropologia y psicologia
industrial”, estas son caracteristicas comunes de la confianza disciplinas de
acuerdo al sentido disciplinario del concepto se relaciona con las creencias o

expectativas positivas (Paliszkiewicz, 2011, p. 3).

De forma global, todas variedades de puntos de enfoque en relacién a la confianza
se pueden dividir en tres categorias generales: Opiniones sobre la confianza de los
tedricos de la conducta, que ven el concepto como una diferencia individual entre
las personas, influenciada por rasgos sociales y de desarrollo. La mision de los
economistas y socidlogos sobre la confianza considera este concepto como una

definicion institucional, mientras que el objetivo de los psicologos sociales sobre
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la confianza define este concepto como la construccion o el colapso de una
perspectiva de seguridad entre individuos o grupos. (Lewicki y Bunker, 1996 ,
p.115). En este contexto, la seguridad, refiere que en qué medida dos elementos
estan disponibles a considerarse objetivos de confianza entre si y en qué medida
el otro elemento puede confiar en condiciones de palabras expuestas o en la

practica

De acuerdo al planteamiento de Mayer (1995) refiere:
La confianza se produce, sin tener en cuenta la observacién o el control de
una de las partes, cuando una parte que confia acepta voluntariamente las
acciones de los demas hasta cierto punto sobre la base de la expectativa que
tiene sobre los beneficios especiales que traeran las acciones Cuando ambas
partes creen que cumpliran reciprocamente con sus obligaciones, se
comportaran de manera adecuada a las palabras habladas y actuaran de
manera justa incluso cuando haya oportunidades a favor de los intereses

propios.

No obstante, la confianza se establece cuando los elementos involucrados poseen
caracteristicas tales como relevancia, claridad operativa, importancia y
confiabilidad, y cuando estas caracteristicas son consistentes con objetivos,
valores, reglas y creencias compartidas” (Shockley, 2011). Todos estos términos
de "confianza"™ comparten ocho elementos comunes: honestidad, franqueza,
comportamiento coherente, claridad, facultad para mantener la confidencialidad,
competencia funcional, perspicacia para los negocios y sentido comun. Dado que
estos factores influyen en el surgimiento y desarrollo de la confianza, la seguridad
no seria posible sin estos aspectos. (Butler, 1991, p.650). En ese enfoque, segun
Mayer, (1975) sefala:
Categorizaron las dimensiones de la confianza en dos factores principales:
la conveniencia que tiene un efecto enorme sobre la confianza y la
suficiencia que enfatiza los aspectos cognitivos de la confianza. exploraron
el tema desde un angulo un poco diferente, sefialando que la confianza
incluye creer en la propension de los demas a ser dignos de confianza y creer

en las habilidades de los demas. (p.710).
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1.6.7 ¢Cdmo se incorpora el trabajo en equipo a la metodologia docente?
A la hora de planificar y plantear actividades para los estudiantes en equipos, se
aconseja a los profesores que tengan en cuenta, en primer lugar, ciertos principios
relacionados con el desarrollo de tareas en equipos (Johnson, Johnson, & Holubec,
1999) y, en segundo lugar, lo que hacen los estudiantes. deben recibirse para poder

implementarlos exitosamente Informacion (Moral Santaella.2009).

a. El disefio de la tarea.

A la hora de disefiar una actividad para el grupo, el maestro requiere apuntar
ciertas medidas en funcién de determinados aspectos de la actividad:

- Composicion del equipo: Los grupos (formales o informales) pueden formarse
en funcion, por ejemplo, de las facultades, conocimientos o afiliaciones de sus
integrantes “desde este punto de vista, los equipos pueden ser heterogéneos u
homogéneos”.

No obstante crear deliberadamente uno u otro puede aportar algunos beneficios,
permitiendo una mayor eficiencia en el trabajo en equipo.

- Interdependencia y responsabilidad individual de los integrantes del equipo.
Interdependencia significa que cada alumno se hace responsable del compromiso
como resultado final, y también tiempo depende de otros miembros del grupo para
lograrlo

Una forma de conseguir esta interdependencia es dividir las tareas en subacciones
(asignando funciones a todos los miembros del equipo) de modo que cada alumno
sea responsable de una de las tareas y por lo tanto el trabajo de cada persona sea
indispensable para el éxito.

Esto es bueno para cualquier trabajo: el equipo puede lograr sus objetivos si y
c/miembro hace su parte, o que a su vez anima a sus miembros a asumir
responsabilidad personal.

- Interactivo: Los procedimientos de las tareas deben abarcar actividades que
necesiten dinamica como participacion entre los integrantes del equipo (reuniones

preparatorias, lluvia de ideas, debates, etc.)

b. Lainformacion a los alumnos.
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Luego de completar el disefio de la actividad, el docente requiere informar a los
estudiantes sobre las siguientes preguntas:

- Las tareas a crear y sus dependencias: En un inicio, hacer una tarea, los
estudiantes deben tener claro las actividades que deben realizar y los objetivos que
deben lograr (lo que debe hacer el grupo) y como se relaciona con el contexto del
tema y quién lo hara.

Esto permite que los alumnos se impliquen mas en la consecucion de los objetivos,
contribuyendo asi al buen desarrollo del equipo.

- Métodos de trabajo y division de roles: Deben comprender en detalle los distintos
pasos que se deben continuar para completar una tarea (como equipo O
individualmente).

- La evaluacion: Los estudiantes deben saber como serén evaluados tanto como
respuesta del trabajo en grupo (evaluacion de equipo) como como resultado de la
dindmica personal

Vale recordar que el éxito de campo de camparfias no depende enteramente de los

dos factores mencionados anteriormente.
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CAPITULO II.
2. METODOS Y MATERIALES

El disefio de la presente investigacién comprende tres aspectos: Es descriptiva, no
experimental, con propuesta. Es descriptiva porque presenta las caracteristicas de
las variables de estudio, es decir, estrategias didacticas motivacionales y el trabajo
en equipo. No experimental, porque no manipula ninguna de las variables de
estudio. Es decir, los investigadores no crearan ninguna situacion, sino que
observaran la situacién existente en la realidad. Es prospectiva, porque va mas alla
de la descripcion del problema, plantea una propuesta de investigacién, la misma
que comprende estrategias didacticas motivacionales para fomentar el trabajo en
equipo de los estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa CEBA
“Jos¢ Maria Monzon Herndndez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, region

Cajamarca

Leyenda:

T
-9 0
-

Leyenda:
Rx: Estrategias didacticas motivacionales

T: Modelos tedricos.
P: Trabajo en equipo

R: Realidad por transformar

Poblacion y muestra.

Poblacion.
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Para definir una poblacion se tienen en cuenta algunos rasgos propios para
determinar si pertenecen a la poblacion escogida (Hernandez, 2006). Una
poblacion estd formada por personas de una linea caracteristica o categoria porque
tienen rasgos similares y se deben hacer inferencias en base a la informacién y
muchas variables marcadas en el estudio. En este sentido, la poblacién de interés
esta constituida por 27 estudiantes del segundo grado (16 hombres y 11 mujeres)

de la Institucion Educativa CEBA “José Maria Monzon Hernandez”

Muestra

La seleccion de una muestra mediante la poblacion, deriva de varios componentes
que facilita el conteo de la composicién que lo conforman. Los elementos en lista
se denominan en referencia al muestreo (Hernandez, 2010). Sefiala que la muestra
poblacional referida a la investigacion se tomé al 100% donde la poblacién
tomada es pequefia. En ese sentido para el estudio de la muestra quedd
conformado de 27 estudiantes del segundo grado (16 hombres y 11 mujeres) de la
Institucion Educativa CEBA “Jos¢ Maria Monzon Hernandez” distrito

Chalamarca, provincia de Chota, region Cajamarca

Técnicas, instrumentos, equipos y materiales
-La técnica empleada fue la encuesta y como instrumento se empleé la Escala de
Likert, mediante disefio cuantitativo, asi como por las variables que pertenecen a

los fendmenos sociales que subyacen al mismo.
Proceso metodoldgico

El proceso metodologico de las estrategias didacticas motivacionales, se realizara
en base a la propuesta planteada por D. Ausubel, para la cual su modelo se divide

en tres fases:

Fase inicial de aprendizaje

la. El aprendiz percibe la informacion sobre el trabajo en equipo integrasa

mediante elementos 0 componentes separadas sin vinculo tedrico.

1b. El aprendiz muchas veces memoriza o interpreta los términos sobre trabajo en

equipo en la medida lo que esté a su alcance, y hace uso de sus saberes previos.
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1c. La informacion estudiada es materializada. (Conceptos y principios del trabajo

en equipo)

Fase intermedia de aprendizaje

2a. El aprendizaje comienza descubriendo vinculos y similitudes entre elementos
separados y paulatinamente configura modelos y mapas cognitivos sobre el

material y areas de estudio sobre el trabajo en equipo.
2b. Poco a poco se lleva a cabo un mecanismo mas profundo de los materiales

El conocimiento aprendido sobre el trabajo en equipo se vuelve aplicable a otros

contextos. (En el aula, en su hogar)

2c. Hay oportunidades en reflexionar sobre los eventos, materiales y dominios

(Importancia del trabajo en equipo en el aula y quehacer cotidiano)

Fase Terminal del aprendizaje

3a. Los conocimientos del trabajo en equipo, que en el paso anterior empezaban a
formularse en diagramas 0 mapas conceptuales, se vuelven mas integrados y

tienen méas autonomia.

3b. Las ejecuciones comienzan a volverse méas autbnomas y productivas,

requiriendo menos control consciente.

3c. El desempefio de los sujetos se basa en estrategias de dominio especifico del
trabajo en equipo para la realizacion de tareas, tales como solucion de problemas,

respuestas a preguntas, etc.

Analisis estadistico de los datos.

Desarrollo de resultados: Para procesar los datos se utilizardn estadisticas

descriptivas y estadisticas de frecuencia.

Se utilizaran tablas y gréaficos para presentar los resultados y luego se interpretaran
los resultados. Se discutira la interpretacion de los mismos, asi como las
conclusiones y recomendaciones basadas en la informacion presentada en las

tablas y figuras.
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CAPITULO IIlI.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 RESULTADOS

Tabla N° 01

Nivel de trabajo en equipo de los estudiantes

N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%

01 |“¢La direccibn de la Institucion |4 1 |7 26 16 |59 271100
Educativa se preocupa por fomentar el
trabajo en Equipo entre los
estudiantes?”

02 |“(El trabajo en equipo se utiliza|3 11 |11 41 13 |48 271100
frecuentemente como una estrategia en
el desarrollo de la clase?”

03 |“¢Cree usted que existe una buena|3 4 11 41 13 |48 271100
relacion comunicativa en la clase?”

04 |“;Considera usted que trabajar en|1 7 2 7 24 189 271100
equipo da mejor resultado que el trabajo
individual?”

05 “¢Considera usted que en la Institucion | 2 15 11 41 14 |52 271100
Educativa existe un clima laboral
favorable para el trabajo en equipo?”

06 | “¢En la institucidon educativa se trabaja | 4 15 |06 22 17 |63 271100
en equipo para el beneficio
institucional?”

07 “; Los maestros y maestras disponen del | 4 15 11 41 12 |44 271100
tiempo y los espacios necesarios para
ejecutar un buen trabajo en equipo?”

08 | “;Cuando a usted le asignan un trabajo, | 2 7 7 26 18 |67 271100

usted considera resolverlo en equipo?”

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes del 11 ciclo de la Instituciéon Educativa CEBA “José
Maria Monzon Hernandez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, regiéon Cajamarca

Interpretacion

En la tabla N° 01, acerca del nivel de trabajo en equipo de los estudiantes, se

observa que, el 59% opina que la direccion del centro educativo no se preocupa por
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fomentar el trabajo en Equipo entre los estudiantes, ademas el 48% de los encuestados
manifiesta que el trabajo en equipo no se emplea frecuentemente como una
estrategia en el desarrollo de la clase. Por otra parte, el 48% dice que no existe una
buena relacion comunicativa en la clase. Estos resultados se complementan con el
89% que refiere: El trabajo en equipo no produce mejores resultados que el trabajo
individual. Por otro lado, el 52% afirmé que las instituciones educativas no
cuentan con un buen ambiente laboral en el trabajo en equipo; esto corresponde al
63% de los encuestados que dijeron que nunca trabajan en equipo para la

institucién en las instituciones educativas.
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Tabla N° 02

Nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes

N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%

09 | Considera que sus logros de aprendizaje |17 |63 |06 22 04 |15 271100
son bajos

10 | Considera sus limitaciones para su|1l3 |48 |11 41 03 |11 271100
aprendizaje es que no entiende la
metodologia de sus docentes

11 Considera que los métodos de|03 |04 11 41 13 |48 271100
ensefianza en el CEBA son apropiados
para un buen aprendizaje

12 La ensefianza-aprendizaje se centra en|{24 |89 |02 07 01 |07 271100
la transmision de conceptos o0
informacion

13 | Se siente motivado y tiene expectativas |02 |15 |11 41 14 |52 271100
de aprender cuando se imparten las
clases en el aula

14 Las estrategias empleadas por los|{04 |15 |06 22 17 |63 271100
docentes son contextualizadas

15 Las estrategias didacticas de los|{04 |15 |11 41 12 |44 271100
docentes son coherentes con sus
expectativas de aprendizaje

16 Considera gque los docentes preparan y |02 |07 07 26 18 |67 271100

planifican sus clases

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes del Il ciclo de la Institucién Educativa CEBA “José
Maria Monzon Hernandez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, regiéon Cajamarca

Interpretacion

En la presente tabla 02 concerniente al nivel de logros de aprendizaje de los
estudiantes el 63% considera que sus logros de aprendizaje son bajos; pues los
estudiantes también tienen dificultades en el desarrollo del ensefianza como el
aprendizaje, tienen limitaciones o carencias en su condicidn socioeconémica, para
lo cual se necesita encontrar salidas o estrategias que faciliten aprendizajes de
calidad para los estudiantes; asi como metodologias de trabajo en equipo que

propicien y generen el interés y los aprendizajes de los estudiantes. Por otra parte,

el 48% manifiesta, que las limitaciones para su aprendizaje se deben, a que no
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entiende la metodologia de ensefiar de sus docentes. Podemos inferir de ello, que
las estrategias metodoldgicas docentes aun siguen siendo tradicionales centrada
en la transmision de conceptos o informacion, una ensefianza de tipo memoristica,
no apropiadas a los estudiantes de Educacion Basica Alternativa; en ese sentido,
el 48% de encuestados considera que los métodos de ensefianza en el CEBA nunca
son apropiados para un buen aprendizaje. Por otra parte, el 52% de los estudiantes
encuestados dice que nunca se siente motivado y que tiene expectativas de
aprender cuando se imparten las clases en el aula, Coherente con estos resultados
se tiene que se observan que los educandos tienen baja autoestima y falta de
motivacion para continuar y/o completar sus estudios, lo cual es de alarma, porque
otros ejemplos se retiran de los estudios por motivos laborales, lo que obliga a

muchos de nuestros educandos a migrar a otros sitios. Por otro lado, el 44% de los

educandos encuestados asi lo afirmé, que las estrategias didacticas de los

docentes no son coherentes con sus expectativas de aprendizaje. Pues refieren que
las estrategias metodologicas de los docentes son deficientes vy
descontextualizadas. Asi mismo, el 67% dice que los docentes no preparan y
planifican sus clases adecuadamente. Observan que las actividades de los
maestros son aleatorias, mondtonas y no tienen una secuencia adecuada de
actividades, por lo que no se atrae el interés de los estudiantes y se dejan de lado
los conflictos cognitivos. Por otro lado, hay cierta comprensién de la realidad o
los antecedentes de los estudiantes en el aula porque no entienden cémo aprenden

y qué necesitan realmente aprender en la vida y el trabajo.
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Tabla N° 03

La planificacion curricular

N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%
17 | Considera que los docentes poseen una |04 |15 17 |63 06 |22 271100
eficiente formacién en competencias
18 Las estrategias de ensefianza que se |03 |11 11 |41 13 |48 271100
desarrollan son adecuadas para un buen
aprendizaje.
19 Considera que los docentes tienen|13 |48 11 |41 03 |11 271100
précticas pedagdgicas tradicionales
20 | Considera que los docentes al elaborar |01 |07 02 |07 24 189 271100
sus programaciones curriculares, sus
unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje los hacen acorde a las
necesidades de aprendizaje de los
educandos del CEBA
21 | Existe articulacion entre las diversas |02 |15 11 |41 14 |52 271100
areas curriculares que comprende el
programa del CEBA
22 | Considera que la bibliografia utilizada |04 |15 06 |22 17 |63 271100
por los docentes es diversificada y
contextualizada
23 Considera que el plan de estudios se ha|04 |15 11 |41 12 |44 271100

planificado y es coherente con el
contexto donde se ubica el CEBA

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes del Il ciclo de la Institucion Educativa CEBA “José
Maria Monzon Hernandez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, region Cajamarca

Interpretacion

En la presente tabla 03 concerniente a la planificacion curricular, se puede
evidenciar que el 22% de los encuestados considera que los docentes no poseen una
eficiente formacién en competencias. Por otra parte, las estrategias de ensefianza que se
desarrollan no son adecuadas para un buen aprendizaje. El uso de estrategias
metodoldgicas y la disminuida presencia de principios androldgicos en la practica
educativa son limitaciones evidentes. Circunstancias que nos guian para abordar
los desafios de planificacion de capacidad. Por otra parte, el 89% de estudiantes

encuestados dice que los docentes al elaborar sus programaciones curriculares, sus
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unidades didacticas y sesiones de aprendizaje nunca los hacen acorde a las
necesidades de aprendizaje de los educandos del CEBA, Pues en sus clases
expositivas no dan lugar a intercambio de opiniones. Lo que dicen ellos, lo dan
por sentado como un aprendizaje dado. Cuando el instructor elabora el plan
curricular anual, sus unidades didacticas y cursos de estudio no satisfacen los
requerimientos de aprendizaje de los estudiantes del CEBA porque el contenido
del curso no esté relacionado con otras areas del plan de estudios; cada docente
elabora sus documentos de gestion docente de forma individual basdndose en
diferentes libros de referencia. La lista de referencias no es diversa ni
contextualizada. De nuevo, segun los resultados anteriores se tiene que el 63% de
los encuestados expresan que la bibliografia utilizada por los docentes es diversificada

y contextualizada. Ademas de ello, el 44% refiere que el plan de estudios no es planificado

y coherente con el contexto donde se ubica el CEBA
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Tabla N° 04

Nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagogico

N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%
24 | Se hace un monitoreo y|04 |15 |16 59 07 |16 271100
acompafiamiento pedagdgico adecuado
al docente
25 |En la practica pedagbgica se|03 |11 |11 41 13 |48 271100
implementan nuevas estrategias
metodologicas y didacticas basada en el
enfoque sociocritico
26 | Considera que el monitoreo permite |13 |48 |11 41 03 |11 271100
identificar los logros y debilidades de la
practica docente.
27 Para usted, el monitoreo tiene por|24 |89 02 07 01 |07 271100

finalidad registrar informacién
relacionada con la practica docente que
implementa en el aula

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes del Il ciclo de la Institucion Educativa CEBA “José
Maria Monzon Hernandez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, regiéon Cajamarca

En la presente tabla 04 referente al nivel de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, se tiene que el 59% de encuestados manifiesta que algunas veces se
hace un monitoreo y acompafiamiento pedagdgico adecuado al docente; por otra parte, el
48% dice que en la préctica pedagdgica nunca se implementan nuevas estrategias
metodoldgicas y didacticas basada en el enfoque sociocritico, y a su vez al asociarlo con
el monitoreo y acompafiamiento docente, consideran que la carencia de esta actividad
no permite una ensefianza adecuada por parte de los docentes. Asi mismo, el 48%
considera que el monitoreo siempre permite identificar los logros y debilidades de la
practica docente. Ello conlleva a que los docentes al implementar nuevas estrategias
metodoldgicas puedan mejorar la préctica pedagogica. Por otra parte, el monitoreo
para el 89% de los encuestados tiene por finalidad registrar informacién relacionada con
la practica docente que implementa en el aula, Consideran que el monitoreo tiene por
finalidad registrar informacion relacionada con la practica docente de los procesos
pedagdgicos que el docente implementa en el aula, o que permite mejorar la

ensefianza y la propia gestion.
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Tabla N° 05

Actitudes del docente en la clase

N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%
28 | Considera que la conducta negativamas |04 |15 |16 59 07 |26 271100
frecuente entre el alumnado es la
violencia verbal.
29 Existe una buena relacion interpersonal |03 |11 13 48 11 |41 271100
entre estudiantes con los docentes de
aula
30 |En ocasiones los estudiantes se|03 |11 |13 48 11 |41 271100
molestan en clase y se muestran
indiferentes con la clase
31 | Considera que el clima del aula influye |24 |89 |02 15 01 |07 271100
en proceso de ensefianza-aprendizaje
32 | Algunas veces existe distanciamientoen |02 |07 |14 52 11 |41 271100
el trato, o antipatia entre docentes y
estudiantes
33 | Considera que en las clases se presentan |17 |63 |06 22 04 |15 271100

aspectos como la falta de atencién y
falta de fortalecimiento de valores
morales

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes del Il ciclo de la Institucion Educativa CEBA “José
Maria Monzén Hernandez” distrito Chalamarca, provincia de Chota, region Cajamarca

Interpretacion

En la presente tabla 05 sobre las actitudes del docente en la clase, el 59% de
encuestados dice que la conducta negativa mas frecuente entre el alumnado es algunas
veces la violencia verbal. De otra parte, el 48% dice que algunas veces existe una buena
relacion interpersonal entre estudiantes con los docentes de aula. Esas actitudes
En la ensefianza y el aprendizaje existen situaciones en las que el aprendizaje no
se puede llevar a cabo con normalidad, lo que altera el ambiente armonioso del
aula y también afecta el nivel de aprendizaje. Por otra parte, el 89% dice que el
clima del aula siempre influye en proceso de ensefianza-aprendizaje; y el 52% dice que
algunas veces existe distanciamiento en el trato, o antipatia entre docentes y estudiantes;
y el 63% refiere que en las clases siempre se presentan aspectos como la falta de atencion

y falta de fortalecimiento de valores morales
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3.2 Discusioén de resultados

En lo referente al presente estudio de investigacion titulado “Estrategias didacticas
motivacionales y el trabajo en equipo en la Institucion Educativa CEBA “José
Maria Monzoén Hernandez” de Chalamarca, region Cajamarca” la UNESCO
(2010) en lo referente a la formacion de adultos; dice que este tipo de instituciones
educativas ayudan a los estudiantes a adquirir conocimientos, valores y
habilidades y aplicarlos en su educacién para hacer frente los desafios de la vida
a corto, mediano y largo plazo. (p. 60). Sostiene que La educacién y la formacién
de adultos son componentes clave de una estrategia de desarrollo eficaz destinada
a garantizar la prosperidad y la sostenibilidad nacionales (p. 61). Como
complemento a ello, Monereo y Monte (2015) refieren que los Centros de
Educacién Basica Alternativa (CEBA), se crearon con la finalidad de que las
personas jovenes y adultas mayores de 14 afios tengan la oportunidad para poder
reiniciar y culminar su educacién basica sin problemas. Contraproducentemente,
en determinados circulos sociales muchas veces existen comentarios adversos y
cuestionadores sobre si estas instituciones educativas brindan o no una correcta y
eficiente formacion educativa. Muchas de las personas que comienzan a estudiar
en CEBA tienen experiencias laborales o de vida que contribuyen a su desarrollo;
por lo tanto, su aprendizaje suele ocurrir en el nivel significativo de aprendizaje,
es decir, desarrollar nuevos conocimientos vinculando nueva informacion con el
conocimiento existente, iniciando asi interacciones con los profesores, realizando
diversas tareas académicas con los comparfieros. Sin embargo, para muchos de los
estudiantes que desean insertarse en las aulas, les resulta complicado desarrollarse
correctamente, dado, por un lado, por el marcado individualismo, la carencia de
valores y de trabajo en equipo en las aulas; y por otro, por la opinion social
negativa al exterior de las aulas, afectando no sélo académicamente sino
afectivamente a los estudiantes que desean su reinsercion en el sistema educativo.
Estas apreciaciones conceptuales son corroboradas con los resultados obtenidos.
Por ejemplo, en la tabla N° 01, acerca del nivel de trabajo en equipo de los
estudiantes se observa que, la direccion del centro educativo no se preocupa por
fomentar el trabajo en equipo entre los estudiantes; ademas el 48% de los
encuestados manifiesta que el trabajo en equipo no se emplea frecuentemente

como una estrategia en el desarrollo de la clase. Por otra parte, el 48% dice que
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no existe una buena relacion comunicativa en la clase. Estos resultados se
complementan con el 89% que sefiale que el trabajo en equipo no produce mejores
resultados que el trabajo individual. Por otro lado, el 52% de los encuestados
afirmé que las instituciones educativas no cuentan con un buen ambiente para el
trabajo en equipo; esto corresponde al 63% de los encuestados que dijeron que las
instituciones educativas nunca realizan trabajo en equipo para la institucién. Por
otra parte, los resultados obtenidos coinciden con las apreciaciones de
Ayamamani, A. (2018) que dice que para fortalecer:
El mejor desarrollo de los aprendizajes y competencias en los educandos y
también fortalecer las buenas practicas pedagdgicas de los docentes de la
Educacién Basica Alternativa EBA. es muy importante contextualizar los
contenidos del Disefio Curricular Nacional de la Educacion Bésica a la
realidad y problemaética de la localidad de la Provincia de San Roman donde

se ubica el CEBA Santa Adriana de Juliaca.

En la tabla 02 concerniente al nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes el
63% considera que sus logros de aprendizaje son bajos; pues los estudiantes ademas
de tener limitaciones en el proceso ensefianza-aprendizaje, tienen limitaciones o
carencias en su condicion social y econdmica, para lo cual se requiere buscar
mecanismos 0 estrategias que permitan aprendizajes de calidad para los
estudiantes; asi como metodologias de trabajo en equipo que propicien y generen
el interés y los aprendizajes de los estudiantes. Por otra parte, el 48% manifiesta,
que las limitaciones para su aprendizaje se deben, a que no entiende la metodologia de
ensefiar de sus docentes. Podemos inferir de ello, que las estrategias metodoldgicas
docentes aln siguen siendo tradicionales centrada en la transmision de conceptos
o informacion, una ensefianza de tipo memoristica, no apropiadas a los estudiantes
de Educacion Basica Alternativa; en ese sentido, el 48% de encuestados considera
que los métodos de ensefianza en el CEBA nunca son apropiados para un buen
aprendizaje. Por otra parte, el 52% de los estudiantes encuestados dice que nunca
se siente motivado y que tiene expectativas de aprender cuando se imparten las
clases en el aula, coherente con estos resultados se observan una baja autoestima

de los educandos y no se sienten motivados para continuar y/o culminar sus
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estudios, lo cual es preocupante porque en otros casos se retiran de sus estudios

laborales, lo que obliga a muchos de los educandos a migrar a otros sitios.

Ademas el 44% de los educandos encuestados manifiesta que las estrategias
didacticas de los docentes no son coherentes con sus expectativas de aprendizaje. Pues
refieren que las estrategias metodoldgicas de los docentes son deficientes y
descontextualizadas. Asi mismo, el 67% dice que los docentes no preparan y
planifican sus clases adecuadamente. Observan que Las actividades de los
profesores son aleatorias, mondtonas y no tienen una secuencia adecuada de
acciones, por lo que no se atrae el interés de los estudiantes y se dejan de lado los
conflictos cognitivos. Por otro lado, hay cierta comprension de la realidad o los
antecedentes de los educandos en el aula porque no entienden como aprenden y
qué necesitan realmente aprender en la vida y el trabajo. Lo que sucede en la
Institucion Educativa CEBA “José Maria Monzon Herndndez” de Chalamarca, es
la expresion de lo que sucede en el pais. El nivel de rendimiento académico del
CEBA es bajo; porque ademas de las limitaciones del proceso de aprendizaje, los
educandos también tienen limitaciones o deficiencias en sus condiciones
socioecondmicas, por lo que se deben buscar pasos o estrategias para que los
estudiantes puedan aprender cualitativamente; y promover y estimular los
intereses de los estudiantes y ensefiar técnicas de trabajo en equipo. Las estrategias
de instruccion siguen siendo tradicionales, se centran en la transferencia de
conceptos o informacion y el aprendizaje de memoria que no es apropiado para
estudiantes alternativos de K-12; la autoestima de los estudiantes es evidente y
carecen de motivacion para continuar y/o culminar sus estudios, lo cual es
preocupante porque en otros casos dejan sus estudios laborales, obligando a
muchos de nuestros educandos a emigrar a otros lugares. Las estrategias de
abordaje de los docentes son incompletas e inconsistentes. La observacion
encontré que las actividades realizadas por los maestros eran aleatorias,
mondtonas y sin una secuencia adecuada de actividades, por lo que no se atraia el

interés de los estudiantes y surgian conflictos cognitivos.

En la tabla 03 concerniente a la planificacién curricular, se puede evidenciar que

el 22% de los encuestados considera que los docentes no poseen una eficiente
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formacion en competencias. Por otra parte, las estrategias de ensefianza que se
desarrollan no son adecuadas para un buen aprendizaje. El uso de estrategias
metodoldgicas y la limitada presencia de principios androldgicos en la préactica
educativa son limitaciones evidentes. Esta situacion nos impulsa a asumir el
desafio de planificar a través de capacidades. Por otro lado, el 89% de los
educandos encuestados afirmo que los docentes nunca preparan cursos, unidades
de estudio y sesiones de estudio en funcion de las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes del CEBA porque no dejan espacio para los estudiantes en las
lecciones explicativas. intercambiar opiniones. Lo que dicen es el aprendizaje que
dan por sentado. Cuando el instructor elabora el plan curricular anual, sus
unidades didacticas y cursos de estudio no satisfacen los requerimientos de
aprendizaje de los estudiantes del CEBA porque el contenido del curso no esta
relacionado con otras areas del plan de estudios; cada docente elabora sus
documentos de gestion docente de forma individual basandose en diferentes libros
de referencia. La lista de referencias no es diversa ni contextualizada.
Nuevamente, en consonancia con hallazgos anteriores, el 63% de los encuestados
indic6 que las bibliografias utilizadas por los profesores no son diversas y
contextuales. Ademas, el 44% de los estudiantes afirmo6 que plan de estudios no

fue organizado y no se ajustaba al entorno del CEBA.

En la tabla 04 referente al nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, se
tiene que el 59% de encuestados manifiesta que algunas veces se hace un
monitoreo y acompafiamiento pedagogico adecuado al docente; por otra parte, el
48% dice que en la practica pedagogica nunca se implementan nuevas estrategias
metodoldgicas y didacticas basada en el enfoque sociocritico, y a su vez al
asociarlo con el monitoreo y acompafamiento docente, consideran que la carencia
de esta actividad no permite una ensefianza adecuada por parte de los docentes.
Asi mismo, el 48% considera que el monitoreo siempre permite identificar los
logros y debilidades de la practica docente. Ello conlleva a que los docentes al
implementar nuevas estrategias metodoldgicas puedan mejorar la préctica
pedagdgica. Por otra parte, el monitoreo para el 89% de los encuestados tiene por

finalidad registrar informacion relacionada con la practica docente que
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implementa en el aula, Consideran que el monitoreo tiene por finalidad registrar
informacion relacionada con la practica docente de los procesos pedagogicos que
el docente implementa en el aula, lo que permite mejorar la ensefianza y la propia

gestion.

En la tabla 05 sobre las actitudes del docente en la clase, McClelland (1961) dice
que la motivacion de una persona es directamente proporcional a la intensidad de
su deseo de alcanzar determinadas metas a través de la excelencia, es decir.
derrotar a la competencia. A los individuos de alto rendimiento les agrada
establecer sus objetivos. Desde un enfoque social las personas tienen tres
necesidades: a. La necesidad de pertenencia proyecta el deseo de tener vinculos
interpersonales proximas y afectivas. b.-El requerimiento de poder tiene como
objetivo hacer que los demés se comporten de manera diferente a como lo serian
sin nuestras acciones personales, sefiala a la influencia en las opiniones y acciones
de los demas. c.-La necesidad de logro refleja la busqueda de la excelencia, el
gusto de tener éxito y alcanzar las metas trazadas por uno mismo. Entre los
resultados se tiene que el 59% de encuestados dice que la conducta negativa mas
frecuente entre el alumnado es algunas veces la violencia verbal. De otra parte, el
48% dice que algunas veces existe una buena relacion interpersonal entre
estudiantes con los docentes de aula. Esas actitudes durante la ensefianza y
aprendizaje, es una situacion que imposibilita el normal desarrollo de las clases, e
interfiere en el clima armdnico en el aula, influyendo también en los bajos niveles
de aprendizaje. Por otra parte, el 89% dice que el clima del aula siempre influye
en proceso de ensefianza-aprendizaje; y el 52% dice que algunas veces existe
distanciamiento en el trato, o antipatia entre docentes y estudiantes; y el 63%
refiere que en las clases siempre se presentan aspectos como la falta de atencién

y falta de fortalecimiento de valores morales.

3.3 Propuesta

Estrategias didacticas motivacionales y el trabajo en equipo en los
estudiantes del segundo ciclo de la Institucion Educativa CEBA “José Maria

Monzon Hernandez” Chalamarca, region Cajamarca.
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I.Presentacion
El presente trabajo académico propuesto es de gran importancia para los
estudiantes del CEBA José Maria Monzén Hernandez” de Chalamarca, region
Cajamarca, que, por motivos de no terminar sus estudios secundarios de nivel
regular, optaron por estudiar en un centro de educacién basica alternativa y lograr
su desarrollo cognitivo, social y afectivo a través de diversas estrategias para
mejorar su rendimiento académico en diversas disciplinas. Monereo y Monte
(2015) manifiestan que los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA), se
crearon con la finalidad de que las personas jovenes y adultas mayores de 14 afios
tengan la oportunidad para poder reiniciar y culminar su educacion béasica sin
ningun inconveniente. Contraproducentemente, en determinados circulos sociales
muchas veces existen comentarios adversos y cuestionadores sobre si estas
instituciones educativas brindan o no una correcta y eficiente formacion
educativa. Se requiere mencionar que muchas de estos individuos que quieren
estudiar en el CEBA tienen experiencias laborales o de vida beneficiosas para su
desarrollo; por lo tanto, su aprendizaje suele darse en un nivel de aprendizaje
significativo, es decir, integrando nueva informacion con sus experiencias previas,
tener conocimientos para hacer conexiones y desarrollar nuevos conocimientos
para comenzar diversas tareas académicas con profesores y compafieros. Sin
embargo, para muchos de los estudiantes que desean insertarse en las aulas, les
resulta complicado desarrollarse correctamente, dado, por un lado, por el marcado
individualismo, la carencia de valores y de trabajo en equipo en las aulas; y por
otro, por la opinién social negativa al exterior de las aulas, afectando no sélo
académicamente sino afectivamente a los estudiantes que desean su reinsercion
en el sistema educativo. En el caso de la Institucion Educativa CEBA “José Maria
Monzo6n Hernandez” del distrito de Chalamarca, de la regién Cajamarca, se puede
percibir que en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del
segundo grado del CEBA “José Maria Monzon Hernandez” existen inadecuadas
practicas pedagogicas, pues existe la necesidad de desarrollar estrategias de
ensefianza frente a las tradicionales practicas memoristicas; se percibe que existe
un desconocimiento generalizado en la plana docente acerca del trabajo en
equipo, pues las que se practican no propician ni generan el interés en los

aprendizajes de los estudiantes. En esa perspectiva, en el presente trabajo de
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investigacion se plantea una estrategia de fomento de trabajo en equipo, la misma

que comprende tres talleres y siete sesiones con actividades.
I1.- Fundamentacion

La base tedrica de la presente investigacion esta sentada en el marco tedrico de la
estrategia de trabajo en equipo de D. Ausubel, cuyos principios tedricos se basan,
en la triada conceptual: Trabajo en equipo de alta calidad; buenas relaciones
interpersonales; y la integracion social. Conceptualmente, W. Ouchi entiende que
el trabajo juega un papel muy importante en la vida de un trabajador y por lo tanto
no se requiere intentar separar un trabajo de otro, es decir la fragmentacién laboral
interna. Segun la teoria del trabajo en equipo, un trabajador que esta bien
capacitado y plenamente satisfecho con la organizacion en la que trabaja, adquirira
un mejor desempefio en su organizacion, mas produccion y eficiencia, y una
motivacion fuerte y genuina para hacer y dar lo mejor que pueda para con la
organizacion. Trabajar para lograr todos las metas y objetivos de la organizacion,
incrementar la retencion de los trabajadores y la confianza en la organizacion a
través del trabajo permanente y el énfasis en la satisfaccion laboral; constituyen
algunos de los ejes centrales del trabajo en equipo y su relacion con la gestion
organizacional. Ouchi (1982, p.14) pone énfasis en la responsabilidad social como
elemento central de la cultura organizacional y las relaciones sociales que forman
sus miembros. Para que cada grupo de personas interactle entre si, no sélo es
necesario sefialar objetivos e instituciones comunes, también es muy relevante
acordar conjuntamente normas de funcionamiento, 0 normas de operacion y
trabajo, lo que significa reglas internas segun los eventos y funciones de cada
grupo. Desde otra perspectiva, la teoria de las necesidades adquiridas del
psicologo David McClelland, divide las necesidades de los trabajadores en tres
categorias: Logro, afiliacion y poder. Sostiene que los trabajadores que estan
altamente motivados por el logro de su trabajo, estan impulsados por un gusto de
dominar. Es decir, optan por las tareas de dificultad moderada, donde los
resultados sean fruto de su trabajo mas que de la suerte. Sostiene el autor, que los
trabajadores con un fuerte sentido de pertenencia institucional, estan orientados
por el deseo de construir y conservar vinculos sociales. Les gusta pertenecer a un

equipo y necesitan ser queridos y aceptados. Tal vez, no sean lideres eficaces ya
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que pueden preocuparse excesivamente por lo que los demas piensen de ellos. Los
individuos que tienen una marcada motivacion por el poder lo hacen por el gusto
de relacionarse, orientar y motivar a los deméas. No obstante, pueden tener una
perspectiva, proporcionan cero en el trabajo en equipo: para que un individuo gane
o triunfe, la otra debe fracasar o fracasar. Pero si se canaliza correctamente, puede
apoyar activamente los objetivos del equipo y ayudar a otros miembros del equipo
a sentirse empoderados. La teoria de “las necesidades adquiridas” no supone que
los individuos puedan dividirse ciertamente en uno de estos tres tipos. No
obstante, declara, que todos los individuos estan motivados en variedades, niveles

y proporciones por todas estas necesidades.

Objetivos:
General.

Proponer estrategias didacticas motivacionales a fin de fomentar el trabajo en
equipo en los estudiantes de segundo grado de la Institucion Educativa CEBA

“José Maria Monzon Hernandez” Chalamarca, region Cajamarca.
Especificos

-La estrategia de trabajo en equipo en base al didlogo participativo integra y
fomenta la participacion de los actores sociales del CEBA, en torno al anlisis de
las deficiencias existentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje vy

planteamientos de los mismos estudiantes de sus posibles soluciones.

-Organizar estrategias motivacionales a fin de fomentar el conocimiento, la
importanciay el significado de trabajar en equipo, asi como logros educativos que

se pueden alcanzar tanto para la institucién como para los estudiantes.

-Generar la interaccion y la dinamica social en el proceso de ensefianza-
aprendizaje promoviendo un clima de confianza, y de practica efectiva de valores

morales.

-Reforzar al interior del equipo de manera continua, la accion de ensefiar y
explicar al integrante que no entendio; a fin de construir un espacio para acceder

nuevas ideas y mostrar el trabajo terminado para que otros lo vean y comenten.
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Estrategia

Las estrategias motivacionales se desarrollaron durante la implementacién de 3
talleres y 7 sesiones con actividades, de acuerdo a las necesidades de los docentes,
en cooperacion con profesionales psicologos visitantes. El taller introducira

enfoques proactivos.

Durante el proceso de aprendizaje, los docentes analizaran y reflexionaran sobre
los problemas existentes en la institucion y buscardn soluciones basadas en

situaciones reales. Se implementaran las siguientes estrategias de abordaje:

Plan de accion

a.- Talleres con reuniones y charlas motivacionales adaptadas a las necesidades.
b.- Motivacion para los directivos, maestros y educandos a cooperar

c.- Crear una filosofia de que deben trabajar juntos como equipo para resolver
problemas y alcanzar objetivos comunes.

d.- Crear un ambiente comodo y respetuoso donde los docentes disfruten de
involucrarse y aprender en CEBA

e.- Buscar la comunicacion como estrategia para solucionar los problemas que
surgen en los equipos.

f.- La préactica de cultivar valores como la confianza, la solidaridad y la empatia

Estrategia para implementar la Teoria Z del trabajo en equipo (W. Ouchi)
-Promover la confianza en el equipo de trabajo del CEBA.

-Explicar breve y puntualmente la importancia de la estrategia para los intereses

de los estudiantes del CEBA “José Maria Monzon Hernandez” Chalamarca

-El cuerpo directivo del CEBA vy la participacion de los estudiantes mediante el
dialogo participativo, analizaran en colectivo las deficiencias en el proceso de E-
A-

-Lo que se manifestd durante el dialogo participativo debe de complementarse con
la exposicion de la responsable de la estrategia del trabajo en equipo, sus fines,

objetivos e importancia para el estudiantado.
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-Diagnosticar acerca de las falencias en el trabajo en el aula, las mismas que seran

consideradas con el desarrollo de la estrategia del trabajo en equipo (teoria Z)

-Es importante el desarrollo de la habilidad social de la comunicacion

interpersonal en este proceso.

-Al implementar la gestidn institucional de la teoria Z, comenzara a cuestionarse

su capacidad de gestion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

-El siguiente paso es desarrollar las siguientes interrogantes acerca de la tematica
del trabajo en equipo. (Como potencia mi aprendizaje trabajando junto con los
demas? ¢Es lo mismo el trabajo en grupo que trabajar en equipo? ¢Es importante

saber escuchar y tolerar las ideas de los demas?

-Se debe de fomentar el trabajo en equipo, basado en los valores de la confianza,

la solidaridad y la responsabilidad individual.

-Los equipos de trabajo formados por los estudiantes les permitird conocerse
mejor, ayudarse reciprocamente, pensar en colectivo, ver los intereses del equipo

y no individual.

Estrategias Motivacionales para el trabajo en equipo

Todos vamos en la|El director, los | Actividad Psicdloga
misma direccién maestros y educandos | ludica invitada
abarcan lo relevante de
trabajar en equipo y
como reflexionan sobre
ellos y ademas
establecen lo que es la
motivacion.

01

Vamos todos tenemos | Motivar al director, | Juego de roles Psicologa
que lograrlo docente y estudiante a invitada
trabajar en equipo. Los
logros que se pueden

alcanzar.
Todo lo que tenemos | Todos tenemos | Debate Psicbloga
en comun capacidad de aprender, invitada

es el principio base de
la estrategia.
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Nuestros Retos Enfrentamos  nuevos | Debate Psicologa
retos, sintiéndonos en invitada
confianza.

02

Trabajo en Equipo Significado de trabajar | Dinamica Psicdloga

en equipo. motivacional invitada
“La carreta”

Mentorizacion Que los estudiantes | “Descubriendo Psicologa

comprendan el | cientificos” invitada
03 beneficio del trabajo en
equipo.

Lista de Valores Demostrando la| “Los Valores” Psicologa

practica de valores. invitada
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Taller 1 - Sesién 1

Todos vamos en la misma direccion

Objetivos Contenidos Actividades Tiempo | Materiales
Lograr que los Motivacién Palabras de Bienvenida: 10 min. | o Sala amplia o
y las docentes ] o Video o

y estudiantes -Saludar e invitar a los Diapositivas

comprendan la
importancia
de trabajar en
equipo
reflexionen e
identifiquen
que es lo que
los y las
motiva.

participantes a participar en la
sesién y se les recuerda las
reglas para trabajar el taller.

-Explicar el objetivo de la
presente sesion.

Trabajo en equipo

Dinamica de presentacion del
tema: Dinamica: trabajo en
equipo.

Dinamica de Contenido:

- Que entienden
motivacion?

por

- (Qué es trabajo en equipo?

-Proyectar un video
denominado “la carreta” -

30 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas

Teoria
motivacional:
McCelland.

Exponer la teoria de las
necesidades aprendidas de
David McCelland.

20 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas

Técnica de
abstraccion y
analisis general

La psicologa divide a los y las
participantes en grupos y les
entrega figuras simulando un
rompecabezas y pide que unan
estas figuras quedando unidas
correctamente formando la
figura esperada

-El equipo que mas rapido
logra construir seré el ganador
de esta actividad.

20 min

Dinamica Final:

Reflexion: Lluvia de ideas

(Coémo se sintieron hoy en
esta sesion?

(Creen que es importante que
conozcamos que es lo que nos
motiva? ;por qué?

(Qué beneficios obtenemos si
trabajamos en equipo?

10 min.
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Vamos Todos Tenemos Que Lograrlo

Taller 1 — Sesion 2

Objetivo

Contenidos

Actividades

Tiempo

Materiales

Motivar
acerca
fortalecer el
trabajo en
equipo en la
clase

de

Palabras
Bienvenida

de

-Saludar e invitar a los
docentes y estudiantes a
participar en la sesion y se les
recuerda las reglas para
trabajar el taller.

-Explicar el objetivo de la
presente sesion

10 min.

o Sala amplia o
Video 0
Diapositivas

Necesidad
poder

de

Dinamica de contenido:
Trabajo en grupos.
(Qué es liderazgo?

(Qué diferencia hay entre jefe
y lider?

(Caracteristicas de un buen
lider?

un video
como ser un

-Proyectar
denominado:
lider y motivar

Técnica
abstraccion y

analisis en general

-Los participantes se sientan
formando un circulo en una
sala amplia. se pide un
voluntario o voluntaria para
salir del salon.

-Después que haya salido, el
resto del grupo escoge un
lider.

-El lider debe realizar varias
actividades como aplaudir,
zapatear, cantar, saltar, reir,
etc., acciones que después son
imitadas por todo el grupo. el
voluntario o voluntaria debe
volver a entrar al saléon y
adivinar quién es el lider que
realizo las acciones anteriores.

-El grupo no mira al lider para
protegerlo.

-Cuando el voluntario o
voluntaria encuentra al lider,
se une al grupo y la persona
que era el lider sale del saléon
para que el grupo escoja un
nuevo lider.

40 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas
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Dinamica Final:

Reflexion:

(Como se sintieron hoy en
esta sesion?

(Creen que es importante que
sepamos qué es lo que nos
motiva? ;por qué?

10 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas
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Taller 1 — Sesion 3

Todo lo que tenemos en comun

Objetivo Contenidos Actividades Tiempo | Materiales
Motivar a los Palabras de -Saludar e invitar a los y las| 10 min. | -Sala amplia o
docentes y Bienvenida docentes y estudiantes a Video o
estudiantes a participar en la sesion y se les Diapositivas
la necesidad recuerda las reglas para
de afiliacion trabajar el taller.
para lograr i i chisen & of
i -]?xp icar el o jetivo de la
frabajo en presente sesion
equpo Necesidad de | Dindmica de presentacion: | 40 min. | -Sala amplia o
afiliacion Dinamica de integracion: pica Video o
pica la espalda Diapositivas
Dinamica de Contenido:
Tematico:
(Qué es la amistad?
(Es importante tener amigos
y amigas?
Proyectar un Video
motivacional: El amigo
Técnica La psicologa pide a los
abstraccion y | participantes que se agrupen
analisis  general | en parejas que dialoguen entre

“palabras claves”

si y que identifiquen tres
aspectos que tengan en comun
entre cada uno de los y las
participantes.

La psicologa pide que ahora
formen grupos de 3
participantes y que
identifiquen tres aspectos que
tengan en comun.

Esta vez forman grupos de 4
participantes y  también
identifican tres aspectos que
tengan en comun.

Finalmente, la psicologa pide
que se retinan en un solo gran
grupo y deben de comentar
cual fue su experiencia en la
dindmica, también deben
expresar un comentario de
manera positiva respecto a sus
compaifieros y companeras
que interactuaron.

“+J




de no cumplirlo perdera 3
puntos.

Dinamica Final

Se termina la sesion cantando
una cancion.

“Lo que yo quiero lograr”.
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Taller 2 - Sesion 1

Nuestros Retos

Objetivo

Contenidos

Actividades

Tiempo

Materiales

El equipo
debe enfrentar
nuevos retos
y, para eso,es
necesario que
los profesores
y profesoras
se sientan en
Confianza.

Dinamica de
Presentacion del
Tema

Proyectar un video
motivacional sobre la
importancia de enfrentar retos.
“Nuevos retos”

10 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas

Retos

Dinamica del Contenido

Temaético
(Qué es un reto?

(Sera importante tener retos y
superarlos?

(Recuerdas si tu tuviste uno?
Se iniciara una conversacion
en la sala.

La psicologa explica el tema,
a los estudiantes y que
también  participen  con
preguntas y comentarios.

Técnica de
Observacion Y
Analisis Genera

Dinamica “Retos”

-La psicologa explica la
dindmica de los retos a
cumplir cada sobre contiene
un reto diferente que los
docentes y las docentes
tendran que cumplir si es que
se quedan con la bolsa de
regalo conteniendo dentro su
reto a cumplir al finalizar la
melodia.

-Se inicia la  dinadmica,
ubicados en forma de un gran
circulo, la psicologa entrega la
bolsa de regalo con un reto y
el docente y la docente que se
queda con la bolsa tendra que
cumplirlas siguientes
clausulas:

-5 minutos a. Cumplir el reto y
lograr el desafio.

b. Pasarlo para una persona

c. Perder 3 puntos. Al aceptar
el reto ganard 3 puntos, pero

40 min.

10 min.

o Sala amplia o
Video o
Diapositivas
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Taller 2 - Sesion 2
Trabajo En Equipo

Objetivo Contenidos Actividades Tiempo | Materiales

Dinamica de Presentacion del | 10 min. | o Sala amplia o
Tema Video o
Diapositivas

Trabajo

en Equipo Proyectar un video

motivacional” la carreta”
Exponer el

significado La psicéloga explica cdmo
de trabajar trabajar en equipoy
en equipo cudles son los beneficios.

Técnica de “Las manos dadas” 40 min. | o Sala amplia o
Observacion Y ., . Video o
Analisis La psicéloga pide a los Diapositivas
docentes y las docentes que se
asocien en pequeflos grupos
de 4 personas y resuelvan unas
preguntas las cuales tendran

que resolver trabajando

en equipo.

Después deben de dar a
conocer sus respuestas al

grupo.

Preguntas para reflexionar:
(Fue importante el tema de
Dinamica final hoy. por qué?

(Te gustaria trabajar de esta
manera?
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Taller 3 — Sesién 1

Mentorizacién

Objetivo Contenidos Actividades Tiempo | Materiales
Que los Metodologia de |Dinamica De Presentacion | 10 min. | o Sala amplia o
estudiantes mentorizaciéon | Del Tema Video o
comprendan la 5 _ Diapositivas
metodologia La psicologa invita a los
de estudiantes a compartir la
nieriorizacisn razén por la que eligieron ser
en beneficio docentes.
del trabajo en La psicologa expone la
€quIpo importancia de aplicar la
metodologia de la
Mentorizacién
Video motivacional
“Mentorizacion”
Técnica de Dinémica “Descubriendo | 40 min. | o Sala amplia o

Observacion Y
Analisis General

Cientificos”

La psicologa invita a los
estudiantes a representar a ser
a alumnos y alumnas en un
salon de clases, pide un
voluntario y voluntaria para
representar al profesor o
profesora en el aula.

La dinamica consiste en
realizar una clase dinamica
para sus estudiantes Luego la
psicologa invita a compartir
como es que se sintieron
siendo alumnos y alumnos
permitiendo ser orientados y
guiados.

Dinamica Final

(Te identificas con el tema,
(porque?

Video o
Diapositivas
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Taller 3 — Sesién 2

Lista de VValores

Objetivo Contenidos Actividades Tiempo | Materiales
Realizar una Los valores Dinamica de Presentacion Del | 10 min. | Sala amplia o
actividad Tema Video o
demostrativa . ] . Diapositivas
con:ol fin.de La psmqloga muestra un wdf:o
privilegiar la motivacional sobre los valores
JHGHGCH y La psicologa pregunta: @
demostracion

de los valores
antes que su
énfasis tedrico

(Qué pasa si una persona no
practica valores?

(Si soy una persona muy
preparada o preparada
intelectualmente igual debo
practicar los valores? ;por
qué?

Dinéamica del
Contenido
Tematico

-Explicacion sobre la practica
de valores, escala de valores y
en que consiste cada uno.

-Se inicia un dialogo entre
todos los estudiantes
respondiendo a la pregunta
(Qué valores forma parte de
su persona?

-La psicologa comenta al
grupo que los valores son
deseables en su practica
cotidiana, pues hacen mejores
a las personas, sus relaciones
con los demas y la sociedad.

-La psicologa muestra videos
sobre la importancia de
practicar valores

Desarrollo de la
Dinamica

“Los valores”

La psicologa pide a los
estudiantes que formen grupos
pequefios y a cada grupo
entrega  unas  imagenes
ilustrando los valores, 1

Los estudiantes en cada grupo
deberan comentar y
representar a través de una
escena teatral los valores que
les toco representar. Después
se da lugar a la representacion
teatral de los valores y luego
se comenta cual fue la

40 min.

Sala amplia o
Video o
Diapositivas
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Se puede observar en la Institucion Educativa CEBA “José Maria Monzdén
Hernéndez” del distrito de Chalamarca, de la region Cajamarca, que en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, existe un desconocimiento generalizado en la plana
docente acerca del uso de técnicas y herramientas para fomentar el interés, la
participacion activa y la motivacion de sus estudiantes; pues las que se practican
no propician ni generan el interés en el aprendizaje de los estudiantes.

El uso de estrategias didacticas basadas en el trabajo en equipo promueve
aprendizajes significativos en los estudiantes de segundo grado de la Institucién
Educativa CEBA “Jos¢ Maria Monzén Hernandez” Chalamarca, de la region
Cajamarca, debido a la alta motivacion que genera en ellos su uso.

Se elabor6 la propuesta didactica motivacional de ensefianza-aprendizaje bajo la
estrategia de trabajo en equipo, basada en las teorias de necesidades de
McClelland y del trabajo en equipo de W. Ouchi; la cual contribuird a mejorar el
proceso de enseflanza-aprendizaje en la ILE. CEBA “Jos¢ Maria Monzon
Hernandez”.

Se validd la propuesta por criterio de experto, escogiendo a una experta en la
materia, la cual mostro estar de acuerdo con la estrategia y que la misma puede

ser aplicada en el desarrollo del proceso docente educativo.
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CAPITULO V. RECOMENDACIONES

-Se sugiere el compromiso e involucramiento de todos los miembros de la
institucion educativa del CEBA “José Maria Monzon Hernandez” del distrito
de Chalamarca a fin de que asuman con responsabilidad y compromiso el
papel que les toca desemperfiar en el fomento y ejecucion de la estrategia de
trabajo en equipo.

Se recomienda ampliar el uso de las estrategias didacticas basadas en el trabajo
en equipo a las diferentes areas del saber, ya que favorecen la motivacion, el
interés, y permiten generar aprendizajes significativos en los estudiantes,
mejorando asi su rendimiento académico en general.

Se les recomienda a los docentes actualizarse sobre nuevas estrategias y
enfoques didacticos; asi mismo valorar su actuar como mediadores con sus

estudiantes y dejar de lado el aprendizaje repetitivo en las aulas de clase.

Aplicar la estrategia motivacional en dicha institucion educativa, y en las

demas pertenecientes a la region Cajamarca.
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ANEXO 01
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Instrumento-Encuesta

Objetivo: El instrumento tiene por finalidad determinar si la gestion educativa se
relaciona con el fomento de la estrategia del trabajo en equipo.

Instrucciones: Sirvase marcar con un aspa (X) la respuesta que considere la
correcta.

Nivel de trabajo en equipo de los estudiantes

NO

Items Siempre Algunas Nunca Total
veces

N| % | N | % | N| % |[N|%

01

¢La direccion de la Institucion
Educativa se preocupa por fomentar el
trabajo en Equipo entre los estudiantes?

02

¢El trabajo en equipo se utiliza
frecuentemente como una estrategia en
el desarrollo de la clase?

03

¢Cree usted que existe una buena
relacion comunicativa en la clase?

04

¢Considera usted que trabajar en equipo
da mejor resultado que el trabajo
individual?

05

¢Considera usted que en la Institucion
Educativa existe un clima laboral
favorable para el trabajo en equipo?

06

¢En lainstitucion educativa se trabaja en
equipo para el beneficio institucional?
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07 ¢Los maestros y maestras disponen del
tiempo y los espacios necesarios para
ejecutar un buen trabajo en equipo?
08 |¢Cuando a usted le asignan un trabajo,
usted considera resolverlo en equipo?
Nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes
N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%
09 | Considera que sus logros de aprendizaje
son bajos
10 | Considera sus limitaciones para su
aprendizaje es que no entiende la
metodologia de sus docentes
11 Considera que los métodos de
ensefianza en el CEBA son apropiados
para un buen aprendizaje
12 La ensefianza-aprendizaje se centraen la
transmision de conceptos o informacion
13 | Se siente motivado y tiene expectativas
de aprender cuando se imparten las
clases en el aula
14 Las estrategias empleadas por los
docentes son contextualizadas
15 |Las estrategias didacticas de los
docentes son coherentes con sus
expectativas de aprendizaje
16 | Considera que los docentes preparan y

planifican sus clases
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La planificacion curricular

NO

Items

Siempre

Algunas

veces

Nunca

Total

N

%

N

%

17

Considera que los docentes poseen una
eficiente formacién en competencias

18

Las estrategias de ensefianza que se
desarrollan son adecuadas para un buen
aprendizaje.

19

Considera que los docentes tienen
précticas pedagdgicas tradicionales

20

Considera que los docentes al elaborar
sus programaciones curriculares, sus
unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje los hacen acorde a las
necesidades de aprendizaje de los
educandos del CEBA

21

Existe articulacién entre las diversas
areas curriculares que comprende el
programa del CEBA

22

Considera que la bibliografia utilizada
por los docentes es diversificada y
contextualizada

23

Considera que el plan de estudios sea
planificado y coherente con el contexto
donde se ubica el CEBA

Nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagogico

NO

Items

Siempre

Algunas

veces

Nunca

Total

N

%

N

%

24

Se hace un monitoreo y
acompafiamiento pedag6gico adecuado
al docente

25

En la préctica pedagdgica se
implementan nuevas estrategias
metodologicas y didacticas basada en el
enfoque sociocritico
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26 | Considera que el monitoreo permite
identificar los logros y debilidades de la
préctica docente.
27 Para usted, el monitoreo tiene por
finalidad registrar informacion
relacionada con la practica docente que
implementa en el aula
Actitudes del docente en la clase
N° Items Siempre Algunas Nunca Total
veces
N | % N % N | % [N|%
28 | Considera que la conducta negativa mas
frecuente entre el alumnado es la
violencia verbal.
29 Existe una buena relacion interpersonal
entre estudiantes con los docentes de
aula
30 |En ocasiones los estudiantes se
molestan en clase y se muestran
indiferentes con la clase
31 | Considera que el clima del aula influye
en proceso de ensefianza-aprendizaje
32 | Algunas veces existe distanciamiento en
el trato, o antipatia entre docentes y
estudiantes
33 | Considera que en las clases se presentan

aspectos como la falta de atencion y
falta de fortalecimiento de valores
morales
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Anexo 02

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre del Experto

1.2. Institucion donde labora

UNPRG)
1.3. Titulo Profesional : Lic. en Educacion
1.4. Grado /Mencion

1.5. Instrumento de evaluacion : Ficha Técnica

: Dra. en Ciencias de la Educacion

: Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis

Variable : Estrategias didacticas motivacionales

Autores : Mejia Anaya, Ydelsa

Rodriguez Bustamante, Marco Antonio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

1= Muy deficiente
2= Deficiente

3= Aceptable

4= Buena

5= Excelente

: Escuela Profesional de Educacion (FACHSE-

INDICADORES

ESCALAS

2

3

4

Los items estdn redactados son claros y precisos y guardan
relacion con los sujetos muestrales

X

Respeta los derechos de informacion a la privacidad

Existe relacion entre la denominacion de las dimensiones y la
informacion que proporciona sus items

Las instrucciones y los items del instrumento estan
disefiados para recabar informacion pertinente y objetiva
sobre la variable Estrategias didacticas motivacionales en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales

El instrumento esta elaborado acorde a las actualizaciones de
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion inherente a la
variable Estrategias didacticas motivacionales

Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad
I6gica entre la definicion operacional y conceptual respecto a la
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variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcién
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacién
X
7 | Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores
8 |Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio
9 |La informacion que se recoja a traves de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad
motivo de la investigacién
10 | Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores X
de cada dimensién de la variable Estrategias didacticas
motivacionales
11 |La relacién entre la técnica y el instrumento propuesto
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién
12 | La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento
Puntaje parcial 09 24 20
Puntaje total 53
I1l. OPINION DE APLICABILIDAD
1. El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
INVESTIGACION ... o e (x)
2. El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables
de estudio por lo tanto no es aplicable .................c..oiin ()
3. Elinstrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a

las variables de estudio ..............ooiiiiiiii x)

Lugar y fecha: Lambayeque, octubre 2023

Dra. Marl’a/de{'gilar Fernandez Celis
DNI 17525733
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

I. INFORMACION GENERAL
1.1 Nombre del Experto : Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis
1.2 Institucion donde labora : Escuela Profesional de Educacion
(FACHSE - UNPRG)
1.3 Titulo Profesional : Lic. en Educacion
1.4 Grado/Mencion : Dra. en Ciencias de la Educacion
1.5 Instrumento de evaluacién : Ficha técnica
Variable : Trabajo en equipo
Autores : Mejia Anaya, Ydelsa
Rodriguez Bustamante, Marco Antonio

I1. ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente
3= Aceptable
4= Buena
5= Excelente
INDICADORES ESCALAS
1 |2 3 |4

Los items estan redactados son claros y precisos y guardan
relacion con los sujetos muestrales

Respeta los derechos de informacion a la privacidad

Existe relacion entre la denominacion de las dimensiones y la
informacion que proporciona sus items

Las instrucciones y los items del instrumento estan disefiados
para recabar informacién pertinente y objetiva sobre la variable
trabajo en equipo en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales

El instrumento est4 elaborado acorde a las actualizaciones de X
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion inherente a la
variable trabajo en equipo.

Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad
I6gica entre la definicion operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcién
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores




8 |Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio

9 |La informacion que se recoja a través de los items del X
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad
motivo de la investigacion.

10 | Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores X
de cada dimension de la variable trabajo en equipo.

11 |La relacion entre la técnica y el instrumento propuesto X
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

12 | Larelacién de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento
Puntaje parcial 03 09 40
Puntaje total 52

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

1. El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la

INVESHIZACION. ...ttt et ae e (x)
2. El instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables de
estudio por lo tanto no es aplicable .................cceeeiiininn ()
3. Elinstrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a las

variables de estudio .........ccoiiiiiiiiiii (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, Octubre 2023

Dra. Maria&je%ilar Fernandez Celis
DNI 17525733
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

I. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre del Experto : Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis
1.2. Institucion donde labora : Escuela Profesional de Educaciéon (FACHSE-
UNPRG)
1.3. Titulo Profesional : Lic. en Educacion
1.4.Grado/Mencion : Dra. en Ciencias de la Educacion
1.5.Instrumento de evaluacién  : Ficha técnica
Variable : Estrategias didacticas motivacionales
Autores : Mejia Anaya, Ydelsa

Rodriguez Bustamante, Marco Antonio

I1. ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente

2= Deficiente
3= Aceptable
4= Buena
5= Excelente
N INDICADORES ESCALAS
1 |12 |3 |4
1 |Los items estan redactados son claros y precisos y guardan X
relacion con los sujetos muestrales
2 | Respeta los derechos de informacion a la privacidad X
3 | Existe relacion entre la denominacion de las dimensiones y la
informacion que proporciona sus items
4 | Las instrucciones y los items del instrumento estan disefiados X

para recabar informacién pertinente y objetiva sobre la variable
Estrategias didacticas motivacionales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales

5 |El instrumento est4 elaborado acorde a las actualizaciones de X
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion inherente a la
variable Estrategias didacticas motivacionales

6 | Los items del instrumento reflejan autenticidad y originalidad X
I6gica entre la definicion operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en funcién
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion

7 | Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores




8 |Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion responden a los objetivos y variables de estudio
9 |La informacion que se recoja a traves de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad
motivo de la investigacién
10 | Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores X
de cada dimensién de la variable Estrategias didacticas
motivacionales
11 |La relacién entre la técnica y el instrumento propuesto
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion
12 | La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento
Puntaje parcial 09 24 20
Puntaje total 53
I1l. OPINION DE APLICABILIDAD
1. El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
N et T 10+ x)
2. El instrumento debe de ser reformulado porgue sus items no se ajusta a las variables de
estudio por lo tanto no es aplicable .....................coeeennn ()
3. El instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a

las variables de estudio ............coviiiiiiiiiii (x)

Lugar y fecha: Lambayeque, octubre 2023

Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis
DNI 17525733
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

I. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre del Experto : Dra. Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis
1.2 Institucion donde labora : Escuela Profesional de Educacién (FACHSE-
UNPRG)
1.3 Titulo Profesional > Lic. en Educacion
1.4 Grado /Mencion : Dra. en Ciencias de la Educacion
1.5 Instrumento de evaluacion : Ficha técnica
Variable : Trabajo en equipo
Autores : Mejia Anaya, Ydelsa

Rodriguez Bustamante, Marco Antonio

2 ASPECTOS DE VALIDACION
1= Muy deficiente
2= Deficiente
3= Aceptable
4= Buena
5= Excelente

N INDICADORES ESCALAS

1 |Los items estan redactados son claros y precisos y
guardan relacion con los sujetos muestrales

2 | Respeta los derechos de informacion a la privacidad

3 | Existe relacion entre la denominacion de las
dimensiones y la informacion que proporciona sus
items

4 | Las instrucciones y los items del instrumento estan
disefados para recabar informacion pertinente y
objetiva sobre la variable trabajo en equipo en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales.

5 |El instrumento estd elaborado acorde a las X
actualizaciones de  conocimiento  cientifico,
tecnoldgico, innovacion inherente a la variable
trabajo en equipo.

6 |Los items del instrumento reflejan autenticidad y
originalidad ldgica entre la definicion operacional y
conceptual respecto a la variable, de manera que
permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion
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Los items del instrumento son suficiente en cantidad X
y calidad acorde con la variable, dimensiones e
indicadores

Los items del instrumento son coherentes con el tipo X
de investigacion responden a los objetivos y variables
de estudio

La informacion gue se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la
realidad motivo de la investigacion

Los items del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimensién de la variable trabajo
en equipo.

La relacién entre la técnicay el instrumento propuesto
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién

La relacién de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento

Puntaje parcial 03 09 40

Puntaje total 52

OPINION DE APLICABILIDAD

. El instrumento tiene items y aspectos suficientes para describir las intenciones de la
INVESTIZACION L1\ttt it ett et et et et et et e e e e e e e e e e e areereanenns (x)

. El'instrumento debe de ser reformulado porque sus items no se ajusta a las variables de
estudio por lo tanto no es aplicable ....................ooeeininenn. ()

. El'instrumento es aplicable porque muestra consistencia y los indicadores se ajustan a las
variables de estudio .............cooiiiiiiiii i, x)

Lugar y fecha: Lambayeque, octubre 2023

A4 , .
Dra. Maria del Pilar Fernandez Celis
DNI 17525733
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