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RESUMEN

E I trabajo de suficiencia profesi oancacli otnieesn e
realieadab sistema de gesti-n de seengpurreisdaa d ¢
Agrol mos S.A. Lambayeque, con el fin de mejo

con un mayor ecno nnoactientiiean tddee plroesv etnrcab-anj ador es

Las mejoras se deducen princirpeaallmeznatdea dael |sal

de gesti - -n e,n peds taeffroi c2rOMelnt e se ej ecuwtoan | as
rel acdi-fnreraent esn felr malt @as anual de seguridad \
como, mpaementaci-n de nuevos formatos pertel
gesti-n de riesgos.

ParcaoncabuiafYo qilgtieatceedeleal @2&0 &Inilsissi dtee ma
gue mumsejtomes resulmndidoasdaemed dbearet abi |l i dad el
deun total de 14 accidentes en el afiol EA2tea
9.2 a 7.1 vy el | GAlmagsuade ndks8ra&f3 k@) a | a efe

mej oras i mplementadas en diferentes puntos d

Pal adbCrlaast @i st e gpas tdibeseigur jMbagdr as en el sistema

de ri,énsdgocsadores de &Aodi dtentabekitdanda.
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ABSTRACT

The mai n objeptofvessafonadahe sufficiency wor k

i mprovements made in the safety and industr.i
company Agr ol mos S. A. Lambayeque, i n order
accidentability with a goéawer kknewl edge of
The i mprovements are mainly deduced from th
management system in the year 2021, then the
to different formats in the annual pl an of
wel lt e ,i mpl ementation of new formats also |
system.

To conclude, the foll owiprergfypeas, aanewhsesyshae:l
that shows beattéere mresuldesnt rate indicators,

accidents in 2021 to 10 accidents in 2022, f
from 418 to 310, which reflects the effectiyv

i mpl ement ecqiti rppodinftfserof the ri sk management ¢

Keywords Safmaenggengat em, i mprovements in the

system, accident rate indicators, external a
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| NTRODUCCI €N

A nivel mundial es de alta preocupaci-n | a c
d2a a d?2a, pese a | a esmerada | abor que se
seguridad, Il as cifras nos reflejan que es ne
paa garanti zar l a integridad f2sica del per
trabajo oI T I ndi ca gue anual ment e el nYame

enfermedades de trabajo son mayores a 2.78 m

de 1 muerda doae csaegundos, l o cual nos | | ev;
sobre estRPBumema et al ., 2020, p. 3)

Es de alta relevancia indicar que el origen
| aboraleso | os cuales aparecen en el naci mi e
t ®r mi nos, l a empresa es responsable enterart
trabapadpmoe el |l o, se crean | as |l eyes para i
accidentes bas8ndose en |l a prevenci-n (Dumon
Previo a |l a emisi-n de | a Ley de Seguridad,

gran cantidad de nor mas, convenios y acuer
resaltante el reglamento de | a Ley Gener al

Mer cado, R.01%) .

En | a regi-n Lambaya&gweagrnr alnntolse nSymada Icluee nt a

coal sistesmbi beg d@eii dnpd e menteandoe | Iladl oe MPr2€els a

Agr ol mos pmetsetndal- de 14 accidentes generando
accidentabilidad (I FA) de 9.2 vy un 2ndice. (
418 por ,|l eequez:- mejoras en el sistema de se
algunos formatos exigidos obligatoriamente p
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cias de | os accidentes a | os trabajad
ta situaci-n se da |l a interrogante de
i stema de gesti-n de seguridad y sal
se justificlaameljedn a oc @n tqiureu ap od e | SI1 G
e I mplementaciones de algunos f or ma
Agrol mos S. A. l o cual nos |l eva a wu
caciones internacional eésadoomamba®n SO

resunt@adals mAmeuna de siniestros y po
i nddei caacdcoirdeesn tlasbs | maljaadr as reali zadas t
fo de | os <col aboradores, ya que, al
realizaban sus | abores cotidianas <co

mente a |l a eficiemcda a=zVicaparoceso de

al a est o, l a i mportancia principal

i o de Agrnblimons d®. AS.usy trabajadores, y
ntaron formatos relevantes con el pr o
ent es, |l ogrando optimizar el desempe

tes puntos de trabajo.

a esto, el trabajo tiene como objetiyv
ras en el sistema de gesti-n de segur

s S.A. Lambayeque. Por consiguiente,

a)Sefal ar |l as funciones realizadaPr een slaa em
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nYsmer o de condiciones inseguras que podr2an
en el periodo 202Adl calr 202h.“mey o de acciden
Agrol mos S. A. en el pRreoidvar20Ill ahdi2de& 2de d
perdidos mediante el | GA (2?2ndice de gravedad
al 20r@adi ear | as mejoras realizadas en al gun
de seguridad y salud en el trabajo en el per
Para finalizar, se concluye de acuerdo al 0
mej oras I mplementadas en el sistema de gest.i
de | a empresa Agrolmos S.A. |l o cual nos | | ev
| abormpasdaedb4d en ed =adloo 2D@laccidentes en el
|l a frecuencia de accidentabilidad pas:- de U
gravedad de accidentabilidad pas: de un I C
trabajadores mejnormapgreep ar addcosseguri dad y un

procesos productivos del az%¥car.



CAETULOASPECTOS GENERALES DEL TEMA ELEGI DO.

1. 1Descripci-n Gener al De Experienci a

El cardgesegmeef- el autor en | a empresa Ag
de Seguridad I ndustrial, desde enero del 20
Seguridad e Higiene I ndustri al

1. 1R&fer empiraesari al

Agrol mos S. A es una emnprmpeaudedi-ma del azwic

de | a cafa de azYcar, perteneciente a | a C
(COAZUCAR del Per %), teniendo como producto
destinada para | a venta a diferentes cliente
cumpliemdloosg est8ndares de calidad exigidos,
producto inocuo par.a el consumo humano
l1.1HRstoria de | a empresa

Inicialmente COAZUCAR adquiere un terreno de 18,600 hectéreas en la zona
desértica de la carretera Chiclayo i Piura entre los valles de los rios Cascajal y Olmos
en lo que se conoce como el Proyecto Olmos. Para el 2012 se inicia con el proyecto
gue consiste en el montaje e instalacion del ingenio azucarero y a la adecuaciéon de
las tierras para cultivar la cafia de azucar, los cuales son regados por pivotes, con el
fin de optimizar el uso del agua y la adicién de nutrientes a los campos, debido a la
naturaleza de los pivotes los campos en Agrolmos son circulares con un radio
aproximado de 500 metros, lo que vendria a ser el largo de un pivote, contando con
146 pivotes en total, la fabrica fue adquirida de la India con tecnologia muy avanzada,

lo cual la convierte en el ingenio azucarero mas moderno del pais.

A continuacion, se observa el diagrama de procesos del ingenio Agrolmos S.A.



Figura 1

Diagrama de procesos de Agrolmos S.A.

|
i

PROJECT
REVISION
DATE

Nota: Imagen recuperada de la gestién de produccion de azucar de la superintendencia de produccion de la empresa Agrolmos S.A.

M n



El tiempo de proyecto culmina en el 2015 para que en el 2016 se de inicio a
las pruebas de optimizacién de desempefio de los equipos y maquinarias con el fin
de no tener problemas de eficiencia de los equipos cuando se inicie con el proceso

propiamente dicho.

Ainicios del afio 2017 se empieza con la cosecha de la cafia, la cual se realiza
mediante maquinas llamadas cosechadoras que se encargan de extraer la cafa del
campo y trozarla para que sea trasladado hacia la fabrica e inicia con su proceso de
transformacion, cabe indicar que en Agrolmos no se quema la cafia para su cosecha,
por el contrario, se realiza la cosecha en verde, reduciendo asi la contaminacién del
medio ambiente, luego que la cafa es llevada a fabrica en Enero del 2017 se inicia
con la produccién de azlcar rubia a granel y en el mes de mayo del mismo afio se
envasa el primer saco de azucar doméstica, lo cual marcoé un hito muy importante en

Agrolmos S.A.

Luego de hacer unas mejoras en el proceso, en el aflo 2019 se inicia con la
produccién de azucar blanca, la cual es vendida al mercado internacional, sin dejar
de mencionar que la empresa cuenta con la certificacion HACCP, ISCC e 1SO9001 y
siguiendo el principio de mejora continua la empresa se prepara para solicitar la

certificacion 1SO45001.
1.1C8nstitdelcea mpresa

Se constituye como Sociedad Anonima contando con una sede en el proyecto

Olmos.
Razén Social: Agrolmos S.A.
Domicilio: Lote A.16 Valle de los Rios Cascajal y Olmos.

RUC: 20547999691.

Mp



Figura 2

Ubicacién de la empresa
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Nota: Empresa Agrolmos S.A Proyecto Olmos i Lambayeque

Agrolmos S.A. se dedica principalmente a la produccion y venta, tanto nacional

como internacional de azucar rubia y blanca, asi como la produccion de cafia de

azucar la cual es utilizada como materia prima en el proceso productivo, también de

dedica a la venta de subproductos obtenidos tanto al mercado nacional como

internacional, como es el bagazo y la melaza.

1.1.5. Mi s
Ser u
sust e
neces
produ
opci

1. 1VbEsi

n

na empr
ntados
i dades
ctos de

n entre

es a con

por el

di

ver si

capital

dad

naci

de

onal

ynersgenscsi asndemi dor es

Il a mejor

nuestros

cal

cl i

i dad,

ent es

par a

c

negoci o

Proy

on S €

que p



Ser | a empresa | 2der entre | os mercados e

marcas que garanticen | a satisf.acci- -n de
Contamos con un entorno | aboral que motiyv
en el respeto y trabajo en armon?2a con | a
garantizando | a viabilidad de | as inversi

1.1V&@lores corporativos

- Profesionalismo: Enfrentamos los desafios con compromiso y dedicacion en
beneficio de la empresa, pero principalmente en los clientes, asumiendo lo que
hacemos y decimos con mucha responsabilidad.

- Calidad Humana: Nos comunicamos asertivamente entre comparferos de
trabajo, los cuales son personas integras y honestas sin perder nunca la
humildad que nos caracteriza.

- Sentido de Pertenencia: Nos preocupamos por cuidar nuestra organizacion
de la cual nos sentimos en la completa responsabilidad de cuidarla al igual que
la genuina preocupacién por las comunidades en las que vivimos.

- Espiritu Emprendedor: Buscamos oportunidades para mejorar y
desarrollarnos y al encontrarlas son evaluadas de manera oportuna para
posteriormente ser implementadas.

- Optimizacién de Recursos: Trabajamos en equipo de manera eficiente
buscando siempre la optimizacidon de los recursos que intervienen en nuestros

procesos.
1. 1A8t i vidad profesional

El autor desempefi6 sus labores como Inspector de Seguridad Industrial en el

area de Seguridad e Higiene Industrial de la empresa Agrolmos S.A., inicia su relacion



laboral desde enero del 2021 hasta la actualidad, donde realizé las siguientes
funcione:

Induccidn al personal propio y tercero.

Todo personal tanto trabajadores como practicantes que inician sus
labores en la empresa pasan con el area de seguridad industrial por una
induccion en temas relacionados al mismo, con la finalidad de que estén
preparados antes los peligros que existen en las diferentes &reas y labores del
ingenio.

Las contratas que realizan trabajos, ya sea permanentes o eventuales,
también pasan por una induccion en la cual también se tocan temas generales,
peligros y riesgos especificos para las labores que entran a realizar a la
empresa.

Figura 3
Induccion a personal visitante

Capacitaciones a los trabajadores.

Como parte del plan anual y con el cumplimiento de la ley a todos los
trabajadores de la empresa se le brinda capacitaciones en materia de seguridad para
gue se encuentren con los conocimientos necesarios para evitar acciones inseguras,

seguir procedimientos adecuadamente y asi poder evitar la ocurrencia de accidentes

My



e incidentes.

Figura 4
Capacitacion a personal de Mantenimiento de fabrica.

Inspeccion de duchas y lava ojos
Se verifica la operatividad con diferentes items como limpieza del lugar, flujo
del agua constante y operatividad de las manijas.

Figura 5
Inspeccién de lucha y lava ojos del area de laboratorio de procesos.

Inspeccidén de extintores
Se realiza una inspeccién de los diferentes puntos del extintor con la finalidad

de garantizar su operatividad ante un posible amago de incendio.



Figura 6
Inspeccidn de extintores en el area de envasado

Inspeccién de camillas rigidas
Se verifica el spider, el inmovilizador cefalico, la limpieza y la sefialética del
equipo, para poder atender alguna emergencia.

Figura 7
Inspeccidn de camilla rigida en el &rea de energia eléctrica

Inspeccién de equipos de lucha contra incendios

En esta inspeccion no solo se hace visualmente, por el contrario, se hace una
verificacion de operatividad de los equipos, en modo de simulacro se hace el llamado
al encargado de encender las bombas para dar operatividad a los hidrantes de lucha
contra incendios, haciendo uso de las mangueras y pitones para combatir el fuego

ante una eventualidad.



Figura 8
Inspeccidn de hidrantes en el area de patio de bagazo.

Inspeccion de condiciones inseguras

Para esto se hace uso del formato de inspecciones planificadas, el cual
consiste en la verificacion de las diferentes areas del ingenio y las condiciones
inseguras existentes, posteriormente se elabora el informe el cual es dirigido a las
diferentes jefaturas y superintendencias con la finalidad de dar levantamiento a las
condiciones.

Figura 9
Condicién insegura por fuga de vapor en el area de caldera.

Sancion de actos inseguros.
A todos los trabajadores que realizan acciones que ponen en peligro su

integridad fisica y/o la salud de sus comparfieros se les sanciona mediante



amonestaciones, de tener reincidencia en estos actuares se procederia a colocar
sanciones correctivas a los implicados.

Figura 10
Sancion a colaborador por cometer acto inseguro en fabrica.

Liberacidén de permisos de trabajo ATS y PETAR.

Ante la realizacién de trabajos que requieran permisos se generan los
diferentes formatos como el ATS (andlisis de trabajo seguro) y el PETAR (permiso
escrito para trabajos de alto riesgo), en el primero se verifican las actividades o pasos
a realizar en el trabajo correctivo o de mantenimiento en general y se analizan los
peligros y riesgos existentes y a la vez se establecen las medidas de control
pertinentes, el segundo formato aplica para cuando se realiza al menos un trabajo de
alto riesgo como, trabajos en caliente, altura, espacios confinados, MATPEL,
excavaciones, izamiento de cargas y trabajos eléctricos, estableciendo medidas de

control segun el tipo de actividad que se vaya a realizar.



Figura 11
Trabajos de izamiento de cargas en el area de reprocesos de azUcar.

Entrenamiento de brigada de lucha contra incendios.

Para esto se necesita inicialmente conformar la brigada, la cual se constituye
por un lider de brigada y los brigadistas en el cual tengo el papel de lider y por ende
soy el encargado del entrenamiento que consiste en el uso de los equipos de lucha
contra incendio como extintores, mangueras, pitones, bifurco, llaves de ajuste y
cisterna de lucha contra incendios, primero se realiza una capacitacién teérica y luego
se procede a la practica llegando a tener fuego real para darle un mayor realce a la
actividad realizada.

Figura 12
Entrenamiento de brigadistas con bomberos de la ciudad de Olmos.




Investigacion de accidentes e incidentes.

Cuando se llega a tener alguna eventualidad de este tipo se procede a tomar
las declaraciones del implicado y los testigos lo que sirve como base para poder
realizar el analisis de lo sucedido, con ayuda de la tabla SCAD que nos ayuda a
analizar las causas inmediatas, causas basicas y la falta de control, luego se procede
a tomar las medidas correctivas necesarias con la finalidad de que no se vuelva a
presentar un siniestro del mismo tipo o magnitud, siempre con la finalidad que es
salvaguardar la salud de los empleados.

Figura 13
Atencion a colaborador que sufrié un accidente.

Validaci-n de entrega de EPPO&s.

El personal de diferentes superintendencias llega con sus reservas para poder
ser registrados en su KARDEX de entrega de elementos de proteccidén personal, con
ello también se valida la ultima fecha de entrega y se da el visto bueno para la entrega
de nuevos EPPO6s segw%n el desgaste del
siempre protegido al personal que tiene contacto con los diferentes peligros y riesgos

existentes en los mismos procesos.

ant el



Figura 14
Entrega de protectores auditivos a operador de caldera.

Apoyo en auditorias internas y externas.

Con la jefatura del &rea se coordina las diferentes actividades de las auditorias,
como el acompafiamiento a los auditores, entrega de documentacién, reuniones de
cierre y por ultimo levantamiento de no conformidades en el caso de haberlas con la
finalidad de aprobarlas con éxito.

Figura 15
Acompafiamiento en recorrido por fabrica con auditor externo.

Analisis de indicadores.
Mes a mes junto al equipo de trabajo se analizan los resultados de los

indicadores con la finalidad de dar sugerencias de mejora para evitar que estos






































































































