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RESUMEN

El desarrollo profesional de la empresa mediante los negocios creativos e innovadores es
importante en la medida que cualquier idea puede ser el logro del éxito; sin embargo,
cuando se habla de creatividad es necesario pensar en la innovacion y su relacion con la
investigacion. Administrar una empresa requiere del emprendedor ismo y con ello se
puede mejorar no solo los procesos sino también el concepto de servicio. Se trata de un
estudio descriptivo-propositivo, se ha empleado como meta a 60 estudiantes de
administracion de empresas y 30 empresarios locales que se desarrollan comercialmente

en Motupe.

El estudio arroja como resultado que la mayoria de encuestados no han desarrollado un
curso sobre el particular, por lo tanto, fue algo importante y significativo asumir algun
concepto de emprendedor ismo. El objetivo de la investigacion fue: analizar el impacto
de la cultura del emprendedorismo en los estudiantes de administracion de empresas en
el contexto de Motupe. EIl estudio también considera que los estudiantes requieren de
estos programas para fomentar una cultura emprendedora y que por medio de ello se
desarrolle habilidades para crear la propia empresa. Finalmente, la propuesta es
importante en la medida que mejora la percepcién de la empresa al relacionarla con el

emprendedorismo.

Palabras clave: empresa, emprendedorismo, cultura

ABSTRACT

The professional development of the company through creative and innovative businesses
is important to the extent that any idea can be the achievement of success; However, when
talking about creativity it is necessary to think about innovation and its relationship with
research. Managing a company requires entrepreneurship and with this you can improve
not only the processes but also the concept of service. This is a descriptive-propositive
study; 60 business administration students and 30 local entrepreneurs who develop

commercially in Motupe have been used as a target.



The study shows that the majority of respondents have not developed a course on the
subject, therefore, it was important and significant to assume some concept of
entrepreneurship. The objective of the research was: to analyze the impact of the culture
of entrepreneurship on business administration students in the context of Motupe. The
study also considers that students require these programs to foster an entrepreneurial
culture and, through this, develop skills to create their own company. Finally, the proposal
Is important to the extent that it improves the perception of the company by relating it to

entrepreneurship.

Keywords: business, entrepreneurship, culture.
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INTRODUCCION

El problema de los negocios en el Pert es muy complejo, se sabe que el 74% responde al
comercio informal, sobre ello se constituye la economia peruana; sin embargo, y frente a
las necesidades de cada individuo, comunidad, familia, surgen experiencias importantes
como el emprendedorismo. El desarrollo de la empresa que brindan servicios o productos
se innovan constantemente, surgen nuevas propuestas, muchas de ellas no tienen el
impacto suficiente y con ello su existencia es muy relativa. Por ello surge el

emprendedorismo y que con el tiempo se puede mejorar cualquier idea.

Las altas tasas de desempleo en los jovenes son muy recurrentes y forma parte de otros
problemas estructurales para cada gobierno, por ello es que el emprendedorismo es una
respuesta practica y creativa, mas ain cuando se trata de estudiantes de administracién de

empresas.

La investigacion se desarrollado en torno al objetivo de la investigacién, el mismo que
fue: analizar el impacto de la cultura del emprendedorismo en los estudiantes de
administracion de empresas en el contexto de Motupe. El objeto de estudio o la unidad
de investigacion corresponde a los estudiantes de Administracion de empresas de la
IESTP “Motupe” ubicado en Lambayeque. El informe se estructura de la siguiente

manera:

Capitulo I: en esta seccidn se describe y analiza el marco tedrico dentro del contexto del
IESTP “Motupe”, se trata de teorizacion del emprendedorismo en relacion con la

administracion de empresas.

Capitulo I1: se expone la utilidad del método y de las técnicas de recogida de
informacion, la muestra fue importante en la medida que ha permitido discriminar mucha
informacion acerca de las expectativas de los estudiantes y docentes en cuanto al

emprendedorismo.

Capitulo I11: en esta parte se expone y describe los resultados como producto de la
aplicacion del cuestionario. Del mismo modo se analiza el comportamiento de la variable

“emprendedorismo” en relacion con la administracion de empresas.

11



Capitulo 1V: se expone las conclusiones y recomendaciones con el fin de proyectar el
aporte de la investigacion.

12



CAPITULO |

DISENO TEORICO

El anélisis de las variables orientadas a explicar el emprendedorismo en relacion con la
Administracion de Empresas intenta explicar que como variables son importantes para la
vida de cualquier ciudadano que desea disminuir sus limitaciones y por ello es que surge
el emprendedorismo, se trata de una alternativa convergente en la misma innovacion y

creatividad.

1.1. Antecedentes

El emprendorismo seglin Dos Santos (2015) y de acuerdo con el objetivo de estudio de
comprender como los artesanos desarrollan emprendimiento social dentro de sus
actividades econodmicas, el estudio fue de tipo descriptivo con enfoque cualitativo en un
escenario especial como las fiesta navidefias el hallazgos es importantes en la medida que
se valora que todos han desarrollado la calidad de vida, quiere decir que el
emprendedorismo es un enfoque premunido de actitudes positivas para encarar el

desarrollo personal.

Teniendo en cuenta el antecedente, se puede afirmar que el emprendimiento social es
factible siempre y cuando las asociaciones o los emprendedores ofrezcan innovacién y
creatividad en sus acciones o empresas. El aporte de Durén et al (2015) en cuyo estudio
relacionado con las habilidades para el desarrollo de emprendedores en el terreno
universitarios, tuvo como objetivo difundir algunas caracteristicas propias de los
estudiantes, tuvo una muestra de 702 estudiantes, se aplicd el disefio descriptivo, el
investigador concluye que los estudiantes consolidan su autoaprendizaje y otras
habilidades como prensar criticamente, quiere decir que este tipo de comportamiento

sobre el desarrollo emprendedor es importante desde todo punto de vista.

El aporte de Campos et al (2014), mediante la investigacion intenta medir las habilidades
emprendedoras, tuvo como objetivo medir ciertas habilidades como empresarios, la

muestra corresponde a estudiantes de la Universidad Politécnica de Zacatecas (México),

13



especificamente en la especialidad empresarial. La muestra fue constituida por 51
estudiantes de dos universidades, la investigacion demostrd que los estudiantes
desarrollan ciertas actitudes como la autoconfianza, fijacion de metas, aprendieron a

planear, persuadir y asumir riesgos.

La aguda crisis social que sufrié nuestro pais en las dos Ultimas décadas impuls6 la
migracion del campo a la ciudad, de la zona andina hacia la costa, obligando que muchos
jévenes salieran a buscar oportunidades laborales que les permita cubrir sus necesidades
bésicas; sin embargo, la situacién se convirtio en dramatica al no encontrar muchas
fuentes de trabajo que satisfaga tanta demanda. Esta situacion no es ajena a la ciudad de
Motupe, puesto que aqui convergen muchos jovenes de los distritos y caserios de

Incahuasi y Cafiaris, asimismo de los caserios de Olmos y Chochope.

E1 IESTP “Motupe” se constituye en una alternativa viable ante tal situacion porque en la
carrera profesional de administracion de empresas desarrolla en sus estudiantes las
competencias necesarias para desempefiarse con solvencia en el mercado laboral, no
obstante, la mayoria de sus egresados se convierten en asalariados con minimas
condiciones de trabajo pasando a engrosar las filas de los sub-empleados en el Perd. Otro
grupo de egresados no solo no logra insertarse en el mundo laboral sino que se auto-
emplean en pequefios negocios de baja productividad al no tener elementos de juicio para
saber si dicho negocio tiene potencial de mercado que le permita generar ingresos

econdmicos suficientes.

Con el transcurrir de los afios y los cambios en la legislacion se fue mejorando el contexto
para la aparicion de nuevos emprendedores en el Per( y que ahora se constituyen en
referentes para egresados de la mencionada carrera profesional. Sin embargo, ain hay
mucho por avanzar en apoyar el emprendimiento de nuestros egresados, si se tiene en
cuenta que, segun el INEI, en el Pert se crea un promedio de 853 empresas y se cierran

469 por dia, sin considerar el sector informal.

1.2. Base teorica

Cultura del emprendimiento

Segun Aguirre (2008) la cultura del emprendimiento es:

14



El conjunto de valores, creencias, habitos, costumbres que comparte un grupo de
personas hacia la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de
oportunidades, del desarrollo del liderazgo, de la gestion del riesgo; cuyo resultado
es la creacion de valor social que beneficia al emprendedor, a la economia y a la
sociedad. Esta definicion alude al aprovechamiento del entorno (oportunidades y
gestion del riesgo) y al ejercicio del liderazgo. Es por ello que algunos autores
consideran que las personas emprendedoras poseen caracteristicas que las

distinguen del resto.

Los cambios que suceden en la realidad tienen como protagonistas al mismo hombre en
su afan se superar los propios problemas. De hecho, cuando las necesidades son
abrumadoras el emprendedorismo es la respuesta practica y creativa con el fin de superar
los inconvenientes, estos procesos escapan a cualquier regla de juego que la legislacion
preve: sin embargo, se regula con el tiempo. De cierto modo se comprende que una
sociedad emprendedora es una manifestacion libre que supera cualquier obstaculo en el

proceso de cambiar la vida personal y proyectarla hacia los demas.

Cualquier manifestacion humana supera los procesos en los cuales se ha desarrollado el
hombre; sin embargo, el conjunto de creencias, formas de vida, la nomenclatura de los
valores son parte de algunas ideas novedosas como el emprendedorismo, la riqueza que
existe genera riqueza con el fin de mejorar las condiciones de vida. Aprovechar todos los
recursos es necesario desde todo punto de vista, por cuanto se relaciona con la solucion

de los problemas, basicamente econdémicos.

Ademas de ello es que el emprendedorismo se puede definir como la competencia que
reline una serie de conceptos, conocimientos, habilidades que permiten generar ideas y
adaptarse a cualquier circunstancia. Este hecho es solo una evidencia de encarar la parte
negativa dentro de espacios complejos no satisfactorios. EI emprendedorismo no es un
ejercicio individual, si bien nace de este modo, pero cono el tiempo se involucran mas
personas que comparten la idea y aportan significativos conceptos para mejorar la idea
original. Si bien el origen de la palabra est4 en la estructura lexical “entrepreneur”, que
es analogo a pionero, tendria que decirse que se trata de una derivacion cuando surge una

idea para mejorar la calidad de vida.
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Dentro del ambito empresarial se reconocen muchas experiencias emprendedoras, un
ejemplo es Global Global Entrepreneurship Monitor (GEM), el tiempo ha determinado
que el concepto se relacione con el crecimiento econdmico de cada pais, con lo cual se
incorpora nuevos escenarios populares a la economia sostenible. En realidad, lo que
propone GEN es que ser emprendedor es aprovechar las oportunidades del mercado para

inventar una nueva idea que satisface necesidades.

Estos cambios, sin embargo, se han convertido en un fendmeno social, dado que, por
definicién el hombre es un individuo que manifiesta su inquietud, ejerce fuerte interaccion
social en la que se fortalece no solo las competencias individuales, sino que el desarrollo

humano se ve fortalecido.
Principales aportes tedricos sobre emprendimiento.

Muchos autores y tedricos sobre el particular han esgrimido ideas. En la version de Freire
(2005) se entiende que el emprendedorismo logra su armonia cuando la sinergia de: el
emprendedor, la idea de negocio y el capital se conjuga para lograr su proposito. Al faltar
uno de estos elementos se niega el poder del emprendedor. La idea puede ser muy buena,
la idea puede ser genial; sin embargo, las actitudes del emprendedor no son suficiente
para tolerar los inconvenientes. Lo que hace suponer que un emprendedor es conocedor
de sus posibilidades y limitaciones. Por su lado, Stevenson (2000), el aumento del
emprendedorismo ha aumentado considerablemente con el tiempo, puesto que con ello
se genera nuevas necesidades. Al respecto subsisten nuevas hipdtesis al reunir nuevas
categorias sobre la misma economia, en el sentido de comprender como es el
comportamiento econdmico de “la economia informal” frente a la formal y como es que
el comportamiento humano. En la version de Stevenson, las hipétesis serian:
e Todo ejercicio de emprendedorismo se desarrolla en espacios con mas recursos
dinamicos.
e El emprendedorismo coadyuva al éxito cuando hay capital semilla.
e El emprendedorismo solo existe cuando no existe la envidia de una parte de los
miembros.

e El emprendedorismo posee enorme potencial cuando se oye la palabra “cambio”

16



Por lo visto, las hipétesis pueden ser muchas, algunas muy importantes; sin embargo, una
de ellas toca una sensible razén humana cuando la envidia es manifiesta. El
comportamiento humano es eso; es decir, es “la envidia” un mévil omnipresente y casi
imperceptible. Drucker (1985), considera que toda persona que busca el cambio es
emprendedora, sus ideas solo responden al creador, descubre que puede aprovechar todas
las oportunidades. Para un emprendedor existe la idea de innovacion, dicho de otro modo
retne ideas de la investigacion para innovar. Otra idea, también importante es la que
propuso McDonald, en realidad no se preocup6 por un nuevo producto, porque el cambio
fue en la comercializacién y cémo atender al consumidor, con lo cual se redefine que el
emprendedorismo es el ejercicio, a todas luces, méas creativo de estos tiempos, no solo
porque aporta al conocimiento, sino que las economias estan al servicio de quien la

necesita.

Todas las teorias pueden tener elementos en comdn; sin embargo, se trata necesariamente

del rol que tiene la persona en cuanto a sus propias necesidades.
Definicién de emprendedor

Alcaraz (2015), entiende y define al hombre que saber emprender es solo la manifestacion
de una forma de vida, la misma que se basa en la constante forma de transformar una idea
en un hecho préctico. El transito a lograr depende de tres ideas como se ha sostenido
antes. De hecho, se trata de una serie de habilidades para repensar en qué medida es
creatividad o una idea repetida en serie, si es forma de vida se entiende que el
emprendedor ha asumido el reto de ser diferente aln sabiendo el reto que le espera.

Para Diez Canseco (2014), se trata de una filosofia de vida, es una forma de existencia
humana, funciona como un codigo de conducta, donde el plano de la realidad se
superpone al plano de la subjetividad, puesto que una idea emprendedora tiene siempre
una fuerte dosis de subjetivismo. De este modo, se comprende que ser emprendedor tiene
implicancias en el cambio de vida del protagonista, siempre es interesante valorar
cualquier ejercicio de este tipo, porque se trata de la economia individual para proyectar

el bienestar coman.
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Para Aquije (2012), en cambio, se trata de una actitud-aptitud, esta relacion es importante
porque es notorio que es una accion para poder construir ideas en torno a la necesidad, se
juntan suefios y la realidad, se planifican los suefios, se estructuran los pensamientos con
el fin de llegare a la meta. Este planteamiento es interesante porque se basa en la
caracterizacion del emprendedor, tal vez las ideas no sean tan claras; sin embargo, surgen

de la nada, aunque la necesidad es evidente.

Los aportes tienen singulares ideas que dan pie a mejorar la idea de innovacion y
creatividad en relacion con el emprendedorismo. Morris y Kuratko (2002) sostienen que
el emprendedorismo es la realizacion optima de todos los recursos con la finalidad de
aumentar los resultados, evidentemente se trata de adicionar cualquier valor al proceso
que tiene implicancia en el desarrollo humano. Este aporte, aunque muy relativo en su
concepcion, es el reflejo de cualquier construccién social que permite entender que el
emprendedorismo también es un reto con singulares exigencias para mejorar todos los
procesos. Ibafiez (2001), propone que una persona que tiene ideas de emprendedor es un
miembro que constituye la masa econdémica y que imparte acciones totalmente
innovadoras, es una persona capaz de controlar las oportunidades en base a sus

posibilidades y capaz de haber medido sus limitaciones.
Importancia del emprendimiento

Para cualquier economia y para cualquier pais el emprendedorismo sera un ejercicio de
absoluta creatividad, donde el hombre es el artifice de su misma creacion. Desde cualquier
punto de vista se entiende que es importante por cuanto se trata de la economia individual
con aporte a lo colectivo. Sarkar (2007), en la medida que se le dé importancia al
emprendedorismo sera posible comprender que las economias pueden mejorar, seria mas
que una solucién inmediata, porque ha surgido como respuesta a la necesidad, y como se
sabe detrds de una necesidad hay otras. Para cualquier “aventurero” comercial se
entenderia como un factor de riesgo; no obstante, se trata del espiritu empresarial de todo
ser humano son sentido de creatividad para poder vivir comodamente. En el siguiente

gréafico se puede notar algunas caracteristicas y ciclo del emprendedorismo.

Figura 1 “El circulo del emprendimiento” Elaboracion de Pablo Basso para la investigacion RAE.
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Ejecucion 5
El gruezo de la obra Observacion
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Actitudes del emprendedor

Si bien puede que sean comportamientos universales y para otros fines; sin embargo y
como se trata de uno de los elementos de todo emprendedor, se enriende que una persona
con estas caracteristicas se desempefia en diferentes labores y sus roles son también

diferentes.

Si bien existe, por naturaleza, algunas condiciones como el sentido de la innovacion, la
predisposicion para algo nuevo, quiere decir que el que desea emprender debe tener
ciertas condiciones naturales centradas en el “saber ser” frente a cualquier circunstancia.

Una serie de competencias o capacidades.

Una de estas condiciones y relacionadas con la naturaleza humana es la axiologia que
posee cada individuo. De cierto modo, marca la pauta de “como es” el emprendedor y de
pronto “como deber ser” frente al nuevo reto, todos los valores pueden sufrir cambios en
su misma jerarquia, es evidente que los cambios estructurales son exigencias con la
misma fuerza que la idea creadora.

De ahi que se trata de valorar los cambios desde el interior de cada persona, ello empieza
por presentar una mirada diferente e intensa a todos los cambios posibles que se producen
en la medida que se valora el poder del cambio. Estos valores pueden cambiar de orden,

mas no de concepto. Estos son:
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La humildad, entendida como el comportamiento natural frente al poder o frente
al tipo de conocimiento. Ser humilde permite la propension al cuidado del estado

personal, es decir, saber pedir, saber transmitir emociones.

La honestidad, se entiende que es una forma transparente de ser y de actuar, evitar
la mentira y el engafio no es necesariamente una etiqueta de ser honesto. Las
necesidades humanas pueden aprovecharse de cualquier desventaja para dejar de

ser honesto.

La solidaridad, todo emprendedor se ve reflejado en otra condicion humana, esto
es que cada individuo debe ser solidario con una causa, puesto que se ha surgido
de la misma necesidad; por lo tanto, la solidaridad es un valor tan humano como

propio que representa el signo de evolucion humana.

La confianza, se trata de comprender el sentido de seguridad sobre la otra persona,
es evidente que un emprendedor debe tener confianza en sus ideas, luego se trata
de confiar en otros individuos. La confianza es el grado de conocimiento u certeza
de las habilidades y valores del otro, con el fin de obtener resultados que la idea

de negocio espera.

La lealtad, sobre cualquier otra categoria que permite el desarrollo humano, la
lealtad es un atributo que surge como consecuencia de a ver construido la
confianza, esto quiere decir que exista una relacion entre el hombre y la idea de
negocio, entre el hombre y la necesidad. Ser leal tiene implicancias y sus efectos
recaen en otras personas, por lo tanto, el emprendedorismo no es la individualidad,
se trata de repensar las actuaciones en funcion de “lo colectivo” y la adhesion a

las ideas.

La amistad, si bien se trata de un elemento subjetivo en la constitucion individual
del emprendedor, resulta muy util comprender que este valor es importante porque
permite construir no solo el ideario en torno al emprendedorismo, sino que se

construye un arquetipo humano en torno al bien comun
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e La prudencia, puede verse no tanto como un valor, sin embargo, es la
representacion de la actitud frente a una situacion compleja o que intente vulnerar.
Ser prudente significa guardas tiempos y espacios para “saber decir” lo
conveniente y a quien corresponda. Un emprendedor o emprendedora tiene este
valor muy en cuenta porque se trata de una virtud que sabe contener limites

propios de la tolerancia.

Al margen de lo sostenido anteriormente en cuanto a los valores para el emprendedor o

emprendedora, se puede observar la siguiente figura:

PASION

INDEPENDENCIA AUTOCONFIANZA

EMPRENDEDOR
EMPRENDEDORA
SENIOR

PROPENSION
AL RIESGO

AUTOCONTROL

DETERMINACION

Figura 2: Actitudes del emprendedor

Atributos del emprendedor

Liderazgo

Diversas teorias como conceptos sobre el liderazgo se han desarrollado en mundo
académico, sin embargo, es necesario especificar que un emprendedor es lider por
naturaleza y estd muy relacionado a la totalidad de las personas; es decir, la condicion
integral del emprendedor, por lo tanto, el ejercicio de lider esta vinculado a los valores
antes sefialados, caso contrario seria impropio defender los propdsitos que busca el

emprendedor como persona sin liderazgo.
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Maxwell (1998) aporta algunas ideas en torno a que el liderazgo “es algo” que es
intrascendente a donde vaya o lo que haga, de cierto modo, esta aseveracion resulta
contradictoria, porque el emprendedor sabe hacia donde se conduce y, por tanto, es
responsable de lo que pueda suceder. Estas complejas ideas que explican el
comportamiento del emprendedor cuando se asocia al liderazgo se convierten en un
argumento, sobre todo cuando se sabe que la incertidumbre es una constante en cualquier
idea de negocios. En estamisma linea Goleman (2006) piensa que los connotados lideres
tienen la capacidad de ser agentes movilizadores, tienen la capacidad de despertar muchas
actitudes en sus seguidores, demuestran que existen muchas posibilidades para cambiar
la realidad. En este contexto, es evidente que, el emprendedor sabe ensefiar y conducir,

saber como ensefiar y cémo conducir.
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CAPITULO Il
MEDIOS Y MATERIALES

2.1. Tipo y disefio de investigacion

Se trata de un estudio de tipo propositivo asumiendo el enfoque cuantitativo. Este proceso
se sustenta en determinar el diagnostico sobre el emprendedorismo. También comprende

haber identificado la variable independiente con el fin de elaborar la propuesta.

2.2. Disefio

La investigacion comprende el siguiente disefio

®->->Ci>->
7]

Donde:

R = Realidad observada.

OX = Observacidn de las dificultades de la realidad.
P = Propuesta.

T = Teoria que da sustento al modelo.

R1= Mejoramiento formal de la realidad observada.

2.3. Poblacion y muestra

Se trata de 120 estudiantes matriculados en la especialidad de Administracion de
empresas [IESTP “Motupe”

Se considerd una muestra aleatoria simple de 02 aulas, considerando que son 4 aulas de
30 estudiantes del I, I1'y V ciclo de la carrera de administracion de empresas del IESTP

“Motupe

2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
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El Método de investigacidn se baso en la triangulacion de las siguientes técnicas
de investigacion:

Analisis de la bibliografia disponible sobre la tematica, puesto que se trata de un
estudio propositivo requiere del analisis documental, por ello es necesario este
tipo de fuentes, considerando que la categoria del emprendedorismo es de reciente
y muy divergente en su concepcion

Analisis de publicaciones y paginas web. Se trata de otro tipo de fuente, donde se
registran los estudios respecto a las variables estudiadas.

Encuestas a docentes de la carrera de administracion, se trata de un cuestionario
que responde a los objetivos de la investigacion. En este caso solo se involucra a

los docentes de la muestra de estudio
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CAPITULO Il
RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados de la investigacion

Los cuestionarios se aplicaron a estudiantes que se encuentran matriculados a partir del |
semestre para tener su opinion desde una perspectiva dependiendo del nivel de estudios

en que se encuentran.

3.1.4. Del procesamiento del cuestionario aplicado a los estudiantes sobre cultura

emprendedora.

De la encuesta a estudiantes de la carrera técnico profesional de Administracién de

Empresas.

1. Opinidn favorable o desfavorable entre los estudiantes sobre la existencia en el

IESTP de acciones que los formen como emprendedores

Figura 3: percepcién de los estudiantes sobre cultura emprendedora
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60%

50%

37%
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30%

20%

10%

0%
No Si

La pregunta formulada fue:

¢ Considera usted que el plan de estudios de la carrera de administracion del
IESTP Motupe tiene asignaturas que formen a los estudiantes para ser
emprendedores?

La respuesta ante esta pregunta de los 60 estudiantes encuestados, el 63% de los

estudiantes considera que el Plan de estudios de la carrera de Administracién de
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Empresa, no tiene asignaturas que los forme para ser emprendedores y el 37% de

estudiantes consideran que si estan esas asignaturas.

2. Participacion de los estudiantes en eventos de emprendedores, promovidos por el
IESTP.

Figura 4: Asistencia de los estudiantes a cursos de promocién de emprendedores
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70%
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29%

30%
20%
10%

0%
No Si

La pregunta formulada fue:

¢El IESTP ha promovido o lo ha invitado a participar en algun evento de

emprendedores dentro de la region?

El 71% de los 60 estudiantes encuestados consideran que el IESTP no ha promovido
eventos de emprendedores y el 29% de ellos considera que si. De lo anterior se puede
inferir que los directivos y la plana docente de la institucion no estan trabajando en

fomentar en los estudiantes una actitud emprendedora desde las aulas.

3. Promocion del IESTP en la formacion de pequefias empresas en sus estudiantes

Figura 5: Promocién del IESTP en la formacion de pequefias empresas en sus estudiantes
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La pregunta formulada fue:

¢Tu IESTP ofrece seminarios o conferencias adicionales al plan de estudios de la

carrera de Administracién de Empresas para que puedas crear tu propia empresa?

Respecto a si el IESTP ofrece seminarios o conferencias adicionales al plan de estudios
de la carrera de Administracion de Empresas, el 84% de los 60 estudiantes encuestados
consideran que no se ofrecen seminarios o conferencias adicionales que les orienten a

crear su propia fuente de empleo y el 16% de ellos consideran que si se ofrecen.

4. Desarrollo de estrategias metodolégicas para ingresar al mercado laboral.

Figura 6: Desarrollo de estrategias metodoldgicas para ingresar al mercado laboral
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La pregunta formulada fue:

¢Consideras que en el Plan de estudios de la carrera de Administracion de Empresas
existen estrategias metodolodgicas para ingresar al mercado laboral, cuando termines

de estudiar la carrera?

En cuanto a si existen en la carrera de Administracion de empresas estrategias
metodologicas para integrarse al mercado laboral, de los 60 estudiantes encuestados el
56% de ellos considera que no las hay, mientras que el 44% de los estudiantes considera
que si, por lo tanto, se puede aseverar que no estan en condiciones para incorporarse al

mercado laboral como microempresarios.

5. ¢Opinion favorable o desfavorable entre los estudiantes con relacion al interés de

desarrollarse como futuros creadores de microempresas?

Figura 7: Interés de los estudiantes para desarrollarse como futuros microempresarios
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La pregunta formulada fue:

¢Consideras que cuando termines de estudiar la carrera de Administracion de
Empresas, estds apto para trabajar en el mercado laboral como emprendedor,

creando tu propia empresa?

El 60% de los 60 estudiantes encuestados considera que, Si se encuentran aptos para
integrarse al mercado laboral como emprendedor al término de la carrera, mientras que el

40% de los estudiantes consideran que no lo estan.
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6. Interés de los estudiantes por capacitarse.

Figura 8: Interés de los estudiantes por capacitarse
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La pregunta formulada fue:

¢ Como estudiante, te gustaria capacitarte para ser emprendedor y crear tu propia

empresa?

El 90% de los 60 estudiantes encuestados contesto que, si le gustaria capacitarse para ser
emprendedor y crear su propia empresa, y solamente el 10% de ellos considera que no les

gustaria.

7. Desarrollo de habilidades emprendedoras para la creacion de su propia empresa.

Figura 9: Desarrollo de habilidades emprendedoras para la creacion de su propia empresa
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La pregunta formulada fue:

¢Estarias dispuesto a desarrollar habilidades emprendedoras para crear tu propia

empresa?

El total de encuestados que fueron 60 estudiantes (100%) estuvo de acuerdo en

desarrollar habilidades emprendedoras para crear su propia empresa.

8. Incorporacion de seminarios y conferencias adicionales al plan de estudios de la

carrera para el desarrollo de una cultura emprendedora.

Figura 10: Incorporacién de seminarios y conferencias adicionales al plan de estudios de la

carrera
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La pregunta formulada fue:
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¢ Te gustaria que el IESTP incorpore seminarios y conferencias adicionales al
plan de estudios de la carrera de Administracion de Empresas, para que puedas

ser emprendedor?

El 100% de los estudiantes encuestados estan de acuerdo en que se incorporen
seminarios y/o conferencias adicionales al plan de estudios de la carrera de
Administracion de Empresas, que los capaciten en su formacion, para que en un futuro
cercano puedan crear sus propias empresas, generando asi la creacion de fuentes de

empleo.
3.1.5. De la encuesta a profundidad a emprendedores locales.

1. Nivel educativo de los empresarios.

Figura 11: Nivel educativo de los empresarios locales
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La pregunta formulada fue:
¢Cual es su nivel de estudios alcanzado?

ElI 90% de los empresarios encuestados posee estudios técnicosy sélo el 10% de ellos
tiene estudios universitarios. Se deduce que los empresarios locales, han capitalizado
sus conocimientos adquiridos y ven en el emprendimiento una oportunidad de

desarrollo profesional y econdmico ya sea produciendo un bien o prestando un servicio.
2. Caracteristicas de sus empresas.

¢Cudl es el giro de suempresa?

Tabla 1: Giro de laempresa
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Giro de la empresa Total %
Comerciante de frutas 2 7%
Turismo 5 17%
Exportador de limdn sutil 5 17%
Exportador de Mango 3 10%
Comerciante de menestras 3 10%
Avicola 2 7%
Produccion apicola 1 3%
Ganaderia 1 3%
Industria artesanal 3 10%
Exportador de maracuya 2 7%
Exportador de Palta 3 10%

Figura 12: Giro a la que se dedican los empresarios encuestados
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La pregunta formulada fue:
¢Cual es el giro de suempresa?

Como se puede apreciar en latabla, el giro de negocio de los empresarios locales de
Motupe encuestados es muy diverso, destacando entre ellos el ramo del turismo

especialmente religioso y el de la exportacion de limén sutil, ambos con el 17%.
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3. Participacion en cursos de emprendedores.

Figura 13: Participacion en cursos de emprendedores
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La pregunta formulada fue:

¢Antes  de iniciar su empresa, usted participé en algin programa de

emprendedores?

En esta pregunta 21 de los empresarios encuestados que hacen 70% coinciden en que
no participaron en algin programa de emprendedores y 9 de ellos (30%) restante si lo han
hecho. Como se puede apreciar en esta grafica existe un gran porcentaje de empresarios

locales necesitan capacitacion referente a este tema.
4. Oportunidad de capacitacion.
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Figura 14: Oportunidad de capacitacién
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¢Si hubiese tenido la oportunidad de capacitarse para desarrollar sus habilidades

emprendedoras, antes de iniciar con su empresa, hubiese asistido?

El total de empresarios locales de Motupe encuestados coinciden en que si hubieran
tenido la oportunidad de capacitarse antes de iniciar su negocio, si lo habrian hecho,
dado que lo consideran importante para su desempefio.

5. Antecedentes laborales e inicios como empresario.

Figura 15: Antecedentes laborales
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La pregunta formulada fue:

¢Antes de que iniciara su empresa, que alternativas de trabajo tuvo?

34



28 de los empresarios locales encuestados que hacen el 83% mencionaron que antes
de iniciar suempresa labor6 en la iniciativa privada local y 2 de ellos que hace el 7%

en el sector publico.

6. Inicios como empresario

Figura 16: Inicios como empresario
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La pregunta formulada fue:
¢Como inicio usted su empresa, qué lo impulso hacerlo?

25 de los empresarios locales encuestados que hacen el 83% emprendid su propia
empresa por iniciativa propia y solo 5 de ellos que hace el 17% se decidi6 hacerlo por

un programa de emprendedores, previamente recibido.

7. Apertura de laempresa

Figura 17: requisitos para la apertura de unaempresa
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La pregunta formulada fue:
¢Conoce usted, los requisitos para iniciar los tramites para la apertura de una
empresa?
24 de los empresarios locales encuestados que hacen el 80% si conocen los requisitos
requeridos para iniciar los trdmites de apertura y formalizacion de un negocio y 6

de ellos que hace el 20% mencionan desconocer como hacerlo.

8. Factores que contribuyeron a la formacion de sus empresas.

Figura 18: Factores que contribuyeron a la formacion de su empresa
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La pregunta formulada fue:
¢Antes de iniciar su empresa que factores le impulsaron?

En esta pregunta 24 de los empresarios locales que hacen el 80% contestaron que
iniciaron sus empresas por necesidad laboral y 6 de ellos que hacen el 20%

contestaron que por factores motivacionales.
3.1.6. Resultados de la pregunta abierta.

En ambos cuestionarios se realizd una pregunta abierta en el cudl se les pidio que
describieran brevemente que temas deberian de contener el programa de emprendedores

para satisfacer sus necesidades y a la vez fuera eficaz.
Las respuestas fueron las siguientes:

Los estudiantes del IESTP Motupe manifestaron que el programa de emprendedores

debe contener los siguientes temas:

Tabla 2: Resultados de la pregunta abierta a estudiantes

Temas Respuestas de los estudiantes
Motivacion 12
Proceso y creacién de una empresa 12

Mercadotecnia

Manejo de personal

Desarrollo de habilidades

6
6
Liderazgo 6
6
3

Tramites para la obtencion de

financiamiento

Desarrollo de ideas 3
Desarrollo de la creatividad 3
Cdémo elaborar un plan de negocios 3
Total 60

Los empresarios locales encuestados manifestaron lo siguiente:

Tabla 3: Resultados de la pregunta abierta a empresarios locales

Respuestas de los empresarios

Temas
locales
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Motivacién 8
Investigacién de mercado 7
Capacitacidon (en ventas, manejo

de personal, pago de impuestos, 8
administracion, relaciones

humanas)

Como obtener financiamiento 3
Tramites para iniciar un negocio 2
Como elaborar un plan de 5
negocios

Total 30

PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE CULTURA EMPRENDEDORA PARA
LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DEL IESTP “MOTUPE”
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Propuesta de un programa de cultura emprendedora para los
estudiantes de la carrera de Administraciéon de Empresas del IESTP
“Motupe”

4.1. Presentacion de la propuesta.
4.1.1. Titulo:

Propuesta de un programa de cultura emprendedora para los estudiantes de la carrera de
Administracion de Empresas del IESTP “Motupe” del distrito de Motupe, provincia de

Lambayeque, region Lambayeque.
4.1.2. Justificacion:

El desarrollo del programa es importante en la medida que se justifica a la necesidad de
los estudiantes de la especialidad. El desarrollo de una cultura emprendedora en el
contexto de Motupe es urgente considerando que es una alternativa convergente a
cualquier tipo de organizacion, mucho mas si se trata de una de formacion profesional de
caracter técnico. Todos los mecanismos de investigacion permiten sostener que se trata
de una idea significativa, por cuando el desarrollo humano con énfasis en los negocios
emprendedores ayuda a la formacion de la creatividad por cuanto se atiende a las
motivaciones personales, a la idea de negocio y a la posibilidad de visibilizar los aportes

econémicos.

4.1.3. Objetivos
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Objetivo general

Desarrollar una cultura emprendedora mediante la formacion en administracion

empresarial considerando que el emprendedorismo es una tendencia humana que

responde a las necesidades creativamente

Objetivos especificos

o Dotar las herramientas pertinentes a los estudiantes de la especialidad con el fin

de conceptuar, operacionalizar y consolidar una empresa emprendedora.

o Desarrollar en los estudiantes los constructos como el liderazgo, la motivacion,

liderazgo y el marco axiologico

e Promover entre la comunidad estudiantil el desarrollo de habilidades basicas que

permitan planear y organizar el trabajo empresarial asumiendo principios del

emprendedorismo.

4.1.4. Estrategia para la implementacion del Programa.

El programa ha sido disefiado con un total de 100 horas y est4 conformado por un

conjunto de acciones, las mimas que estan integradas en tres fases, a través de las

cuales se busca lograr los objetivos planteados.

Fases del programa y su duracion

Tabla 4: Fases del programa

Fases Horas
01 | Habilidades para la creatividad 20
02 | Condiciones para constituir habilidades | 70
empresariales y emprendedorismo
03 | Desarrollo de la vinculacion comercial 10
Total de horas | 100

Fase 1: Desarrollo de la creatividad
Esta fase se realizard a partir del desarrollo del siguiente curso:

Curso taller: Desarrollo de la creatividad
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Proposito.

El desarrollo del programa contempla y de manera sistematica desarrollar habilidades
para la creatividad considerando que es una parte del emprendedorismo. La creatividad
es un concepto transversal que se nutre de elementos propios y adquiridos por el

estudiante durante el proceso formativo
Desarrollo de contenido referencial

e Sentido préactico de la creatividad, utilidad y perspectivas
e Quién es una persona creativa

e Espacios e ideas para generar otras

e Implicancias de las ideas creativas

e Importancia del proceso de creacion

e Forma de ser creativo: la expresion

e Formas de ser creativo: la cognicién

e Forma de ser creativo: la sensibilidad
Duracion: 20 horas
Dinamica de trabajo:
Posee una duracion de cuatro sesiones y en cuatro momentos cada una:

e Entrada y apertura mediante ejercicios de socializacién
e Desarrollo:
v' Sefialamiento de aspectos tedricos.
v’ Sefialamiento de aspectos practicos
e Integracion hacia el tipo de interaccion. Implica el desarrollo de ejercicio
dindmicos y fisicos entre parejas y ejercicios individuales.
e Proceso de evaluacion. Se evalla permanentemente considerando una lista de

cotejo
El programa se regira el desarrollo de la siguiente ruta:

Tabla 5: Contenido, actividades y estrategias didacticas para el taller de desarrollo de la

creatividad
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Sesién Contenidos Actividades Estrategias didacticas
Dinamicas de socializacion y | Trabajo individual, por pares.
sensibilizacion. preguntas y respuestas.

. Dinamica de sensibilizacion Observacion de cortos,
Creatividad y el Anélisis y percepcion, toma
1 sentido de la de decisiones.
innovacion en los Juegos individuales y
negocios Atencion a las vivencias, formas | colectivos
de integracion, pertinencia del
objetivo y los ajustes a las ideas.
Como generar una | Inicio, improvisacién Trabajo individual, por pares.
idea con la preguntas y respuestas.
expresion Ejercicio para desarrollar la Observacion de cortos,
expresion Analisis y percepcion, toma
2 Qué es una vivencia y como de decisiones.
tratarla Juegos individuales y
Nos evaluamos colectivos
Hacia los objetivos, ajustes
Ejercicio de improvisacion
Reajuste a la sesién anterior Trabajo individual, por pares.
Coémo entender creatividad preguntas y respuestas.
3 cognitiva desde el Observacion de cortos,
autoconocimiento Anélisis y percepcion, toma
i . . de decisiones.
Pla creatividad Como desarrollar la vivencia Juego§ individuales y
desde los procesos Evaluando los productos colectivos
cognitivos Hacia los objetivos, reajustes
Ejercicio de improvisacion.
Reforzadores en torno a la
creatividad, espectro cognitivo L.
Trabajo individual, por pares.
Creatividad y sensibilidad, una preguntas y respuestas.
¢Se puede ser | cuestion para diferenciar Observacion de cortos,
4 sensible y creativo | Las vivencias, como Analisis y percepcion, toma
al mismo tiempo? | desarrollarlas de decisiones.
Evaluando los productos Juego§ individuales y
colectivos
Hacia los objetivos, reajustes
Sinopsis, se comparte lo
aprendido.

Fase 2: Desarrollo de las habilidades emprendedoras

Esta fase se llevard a cabo a traves de la implementacion del siguiente curso.

Curso taller: Desarrollo de las habilidades emprendedoras.




Propdsitos:

Con la ejecucion del curso taller se pretende que el estudiante de la carrera de
Administracion de Empresas del IESTP “Motupe”, pueda reconocer y discriminar todos
los elementos que requiere una empresa emprendedora: planeacion, promocion y

distribucion de productos, servicios.
Contenidos teoricos referenciales:

e Constitucion de ideas de negocios

e Desarrollo de esquemas pertinentes

e Gestion del tiempo y capacidades

e La mercadotecnia: una vision del producto y del servicio
e COmo se gestiona el talento humano

e Vision de la contabilidad y las finanzas

e Laempresa: vision, desarrollo y planeacion

e COmo se conoce y se administra una empresa emprendedora
e Laofertay la demanda, una cuestion

e Laempresa: retos

e Laempresa: la informacion, el rumor

e Laempresa: sistemas de informacion
Duracion: 70 horas
Dindmica de trabajo:

e Desarrollo del marco tedrico mediante la exposicion de contenidos para mejorar
las perspectivas del emprendedorismo

e Desarrollo de actividades practicas: por equipos y de modo individual

e Analisis de cuestionarios, de listas de comprobacion, pertinencia con el tema a
desarrollar

e Disefio y elaboracion de proyectos emprendedores, considerando las etapas y
pertinencia de la idea de negocios, valoracion de necesidades

e Socializacion de los proyectos, posibilidades de éxito y fracaso con la idea

emprendedora.
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Integracion de todos los proyectos creativos e innovadores, apreciacion

cualitativa de las ideas emprendedoras.

Elaboracion de diversos directorios para las ideas emprendedoras.

Presentacion del arquetipo o idea de negocio.

Tabla 6: Contenido, actividades y estrategias didécticas para el taller de desarrollo de

habilidades emprendedoras.

Sesion Contenido General Estrategias didacticas
Esquemas lineales, verticales, circulares
1 Esquemas para iniciar una empresa rol  del  empresario,  papel  del

emprendedorismo

Mercadotecnia del producto

Ideas de marketing
Como vender en poco tiempo
Como conocer al cliente potencial

Contabilidad y finanzas

Sistemas de seguridad contable
Software

Comercio internacional
Comercio local.

Administracion de recurso humano

Desarrollo de habilidades
Desarrollo de capacidades
Desarrollo del talento humano
Inteligencia emocional

Manejo del Benchmarking

Ideas de su gestion
creatividad y ventas

Administracion del tiempo

Desarrollo de habilidades
Desarrollo de capacidades
Desarrollo del talento humano
Inteligencia emocional

Establecimiento de metas.

Metas cuantitativas
metas cualitativas
Metas mixtas
Incertidumbre
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Liderazgo

8 Capacidad para dirigir. Toma de decisiones
Asuncion de riesgos Liderazgo
9 .
Toma de decisiones
10 Adopcion de decisiones Anélisis de fortalezas
Anélisis de oportunidades
Andlisis de debilidades
11 Anélisis del punto de equilibrio analisis de amenazas
Habilidad para comunicarse Hab|_||c_jqdes blandas
12 Sen5|b_|I|dad 3
Capacidad de expresion
Derechos de autor
13 Proteccion de la propiedad intelectual | Registro de patente
Registro de autoria
14 Fuentes de informacion y apoyo Identificacién de informacion pertinente
Elaboracion del plan de negocios Ideas creativas
Ideas de negocios emprendedores
15 estructura del plan

Enfasis de la oferta y demanda
Potenciales clientes

Fase 3: Desarrollo de la vinculacion empresarial

Propositos:

Através de laimplementacion de esta fase se pretende que el estudiante de la carrera

de Administracion de Empresas del IESTP “Motupe”, identique algunas experiencias

objetivas y existosas, considerando el inicio, el proceso y la consolidacion de una

empresa emprendedora.

Actividades:

1.1.5.

Realizar una visita (varias) a diversas pequefias y medianas empresas para
reconcoer y caracterizar el funcionamiento y como es que se produce su desarrollo
empresarial en el plano del empoderamiento.

Desarrollar el proceso de asesoria permanente, considerando las formas y
mecaniosmos pertinentes.

Planificar actividades como conferencias, talleres, mesas redondas, panel forum

con el fin de incrementar y desarrollar la cultura emprendedora.

Recursos humanos, financieros y de infraestructura.

Recursos humanos
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Previa presentacion de la propuesta al director de la IESTP “Motupe”, se solicitara que
se designe a un docente de la especialidad de Administracion de Empresas, para que
sea el responsable de la ejecucion del programa y sea quien coordine y haga el

seguimiento del mismo.
Recursos financieros

Los recursos financieros seran generados con los ingresos propios, obtenidos a través

de los pagos que hagan los participantes por los seminarios dictados en el programa.
Infraestructura

E1 IESTP “Motupe” reune las caracteristicas de espacio, mobiliario y equipos requeridos

para implementar y ejecutar el programa.

Ademas de ello se tiene previsto el disefio de una pagina web que contara con la
informacidn actualizada. A través de ella se generard una comunicacion asincrénica y
sincrénica con los estudiantes y potenciales usuarios, quienes podran solicitar asesorias

de parte de los docentesy de empresarios locales expertos en algun tema.

Se proporcionaria separatas como apoyo didactico, donde se complementara con
informacién referente ala creacion y administracion de las micro, pequefias y medianas

empresas, asi como también en la elaboracién de planes de negocios.
1.1.6. Actividades iniciales del programa.
Las actividades desarrolladas por el programa seran:

- Promover y difundir el programa a los estudiantes del IESTP “Motupe” y a la
comunidad del distrito de Motupe, a traves de los medios de comunicaciony
pagina web.

- Invitar a participar del programa al personal docente.

- Crear una pagina web del programa, para proporcionar informacion y brindar
asesoria especializada.

- Invitar a participar en el programa a los empresarios locales mas importantes de la

ciudad de Motupe.
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1.1.7. Caracteristica curricular del programa.

El programa es extracurricular y opcional, es decir, puede llevarse de manera paralela al

plan de estudios de la carrera de Administracion de Empresas, a partir del tercer

semestre y no tiene caracter de obligatorio.

1.1.8. Esquema del programa de cultura emprendedora para los estudiantes de la

carrera de Administracion de Empresas del IESTP “Motupe”

Figura 19: Esquema del programa de cultura emprendedora para los estudiantes de la
carrera de Administraciéon de Empresas del IESTP “Motupe”

Propuesta  de un
programa de cultura
emprendedora para los
estudiantes de la carrera
de Administracion de
Empresas del IESTP
“Motupe”

—

g—

—

Justificacion

Objetivo general

Objetivos
. e .
especificos Fase 1: Desarrollo de Curso taller: Desarrollo
la creatividad == de la creatividad
Estrategia Fase 2: Desarrollo de - Curso taller: Desarrollo
general del - las habilidades de las habilidades
programa emprendedoras emprendedoras
Fase 3: Desarrollo de
- la vmculac_lon
empresarial
Recursos humanos, ..
; ; Recursos Recursos Actividades
financieros y de U Infraestructura gy
infraestructura humanos financieros iniciales del
programa

Caracteristica
curricular del
programa
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones del estudio a partir de los hallazgos

encontrados:

1. La mayoria de los estudiantes del IESTP “Motupe” encuestados, manifestaron un
alto interés por incorporarse de manera activa en el mundo de los emprendedores,
desean capacitarse para desarrollar sus conocimientos de cultura emprendedora, asi
como la adquisicion de habilidades. Ademas expresan un gran interés de que la

institucién donde estudian les ofrezca algun programa de emprendedores.

2. EL IESTP “Motupe” ofrece en la actualidad una limitada formacion de
emprendedores, ya si bien existen asignaturas afines, no ofrece seminarios y
conferencias complementarias y lineamientos claramente establecidos que los oriente

a crear su propia empresa.
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La falta de un programa de cultura de emprendedores en esta institucion, no ha
permitido que los estudiantes egresados de la carrera de Administracion de
Empresas, desarrollen una actitud emprendedora que les motive a crear sus propias

empresas y no solo aspiren a ser empleados de alguna empresa o institucion.

La mayoria de empresarios locales no han participado en un programa de
emprendedores, ya que iniciaron su negocio por iniciativa propia, y consideran que
se hubiesen tenido la oportunidad primero se hubiesen capacitado como
emprendedores, pues reconocen la importancia de capacitarse antes de iniciar un

negocio.

Las condiciones, geograficas y socio econdmicas del distrito de Motupe, provincia
de Lambayeque, caracterizada por desarrollar una importante actividad turistica,
una agricultura de frutas de exportacién y agropecuaria, pueden ser potenciadas si
se dispone de egresados del IESTP “Motupe” que cuenten con una adecuada
formacion como profesionales emprendedores y dispuestos a enfrentar con

creatividad y optimismo el reto de generar empresa y puestos de trabajo.

En el Per( actualmente existe un fuerte impulso y apoyo al desarrollo de programas
de emprendedores a través del Ministerio de la Produccién, que deben ser
aprovechados por las instituciones de Educacion superior, tanto técnica como

universitaria.

Es importante considerar que para desarrollar una cultura emprendedora en los
jovenes, estos necesitan que cuenten con los elementos fundamentales de
motivacion, liderazgo y actitud positiva. Son elementos esenciales que si, no se
cuenta con ellos, estos pueden ser adquiridos a través de programas de formacién

de emprendedores.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar programas de emprendedorismo, considerando que se trata de otras
formas de desarrollar habilidades para administrar empresas en un contexto como
de Motupe.

Implementar actividades curriculares o cocurriculares en torno a la importancia
de los negocios en funcion de una empresa emprendedora.

Desarrollar espacios para los docentes con el fin de crear conciencia sobre el
emprendedorismo, ello implica poner en practica una serie de conocimientos
relacionados con el desarrollo empresarial.

Implementar propuestas interinstitucionales con el fin de lograr la participacion

de la comunidad local.
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