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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdésito proponer un modelo de gestion educativa
para el desarrollo del liderazgo transformacional en la gerencia educativa de la I.E 10813 La
Traposa- Pitipo; por consiguiente, se empled como metodologia el enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y alcance descriptivo-propositivo. La muestra estuvo conformada por 16
docentes, a quiénes se les aplicd como instrumento el cuestionario. Entre sus principales resultados
se demostro que el 69% de los docentes presenta un nivel regular en su liderazgo, seguido por un
19% con un nivel bajo y un 13% con un nivel alto. En base a los resultados, se dice disefio el
modelo que contiene doce sesiones; ademas se ha moldeado en base a una amalgama de teorias
relevantes. Estas teorias, aplicadas de manera integrada, brindan un marco teorico sélido y diverso
que sustenta la efectividad del modelo propuesto. Finalmente, se concluyd que la esencia
fundamental del modelo radica en su enfoque pedagodgico para brindar una intervencion completa
y personalizada.

Palabras clave: modelo, gestion educativa, liderazgo transformacional.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to propose an educational management model for the
development of transformational leadership in the educational management of I.E 10813 La
Traposa-Pitipo; Therefore, the quantitative approach, non-experimental design and descriptive-
propositive scope were used as methodology. The sample was made up of 16 teachers, to whom
the questionnaire was applied as an instrument. Among its main results, it was shown that 69% of
teachers have a regular level of leadership, followed by 19% with a low level and 13% with a high
level. Based on the results, the model that contains twelve sessions is said to have been designed;
Furthermore, it has been molded based on an amalgamation of relevant theories. These theories,
applied in an integrated manner, provide a solid and diverse theoretical framework that supports
the effectiveness of the proposed model. Finally, it was concluded that the fundamental essence
of the model lies in its pedagogical approach to provide a complete and personalized intervention.

Keywords: model, educational management, transformational leadership.
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INTRODUCCION

La presente tesis titulada “Gestion educativa para el desarrollo del liderazgo
transformacional en la Gerencia Educativa la I.E 10813 La Traposa- Pitipo™ se centra en la
exploracion y desarrollo de un modelo de gestion innovador que busca impulsar el liderazgo
transformacional en el contexto educativo, esta investigacion surge de la necesidad de abordar
los desafios contemporéaneos en la educacion, donde el liderazgo efectivo y transformador se
ha convertido en un componente crucial para el éxito y la mejora continua de las instituciones
educativas. En un entorno en constante evolucion, caracterizado por cambios tecnoldgicos
rapidos, diversidad cultural y necesidades educativas emergentes, la capacidad de los lideres
educativos para adaptarse, inspirar y guiar es mas importante que nunca, el liderazgo
transformacional, que enfatiza la motivacion, la inspiracion y el cambio positivo, se presenta
como una solucion efectiva para navegar y prosperar en este complejo panorama educativo.

Esta investigacion se fundamenta en teorias de liderazgo transformacional reconocidas,
principalmente las propuestas por James MacGregor Burns y posteriormente ampliadas por
Bruce Avolio y Bernard Bass, integrandolas en un modelo de gestion educativa aplicable y
relevante para la I.E 10813 La Traposa- Pitipo, a traves de un enfoque metodolégico riguroso,
se analiza la situacion actual de liderazgo en la institucion, se identifican areas de mejora y se
proponen estrategias para fortalecer las habilidades de liderazgo en la gerencia educativa y en
los docentes, el objetivo de esta tesis es disefiar un modelo de gestion educativa que no solo
mejore la préactica del liderazgo transformacional entre los gerentes educativos de la I.E 10813
La Traposa- Pitipo, sino que también contribuya al desarrollo integral de la comunidad
educativa, incluyendo docentes, personal administrativo y estudiantes. Se espera que los
hallazgos y propuestas de este estudio sean un aporte valioso para la teoria y practica del
liderazgo educativo, proporcionando un camino para la transformacion y el fortalecimiento del

liderazgo en el contexto educativo actual.



En ese contexto, se planteé como problema de investigacién ;De qué manera el modelo
de gestién educativa desarrollara el liderazgo transformacional en la IE 10813 La Traposa-
Pitipo?

Cuyo objetivo general fue Proponer un modelo de gestion educativa para el desarrollo
del liderazgo transformacional en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

Y sus objetivos especificos fueron:

OEL: Identificar el nivel del liderazgo transformacional en la I.E 10813 La Traposa-
Pitipo.

OEZ2: Diseflar y fundamentar tedricamente el modelo de gestion educativa para el
desarrollo del liderazgo transformacional en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

OE3: Validar el modelo de gestion educativa para el desarrollo del liderazgo
transformacional en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

En una perspectiva diferente, la investigacion se estructura en tres segmentos. EI primer
segmento, referente al capitulo 1, aborda el contexto tedrico, incluyendo los antecedentes de la
investigacion, la conceptualizacion y los fundamentos tedricos establecidos. El segundo
segmento, correspondiente al capitulo 2, comprende el disefio metodologico, especificando el
tipo de investigacion, la seleccion de la muestra, asi como las técnicas e instrumentos
empleados. En cuanto al tercer segmento, representado por el capitulo 3, se centra en los
resultados obtenidos, su discusion y la propuesta derivada de los hallazgos. Finalmente, se

presentan las conclusiones, las recomendaciones y los anexos.
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l. MARCO TEORICO

1.1.Antecedentes
1.1.1. Antecedentes internacionales

Serrano et al. (2022) en el articulo “El liderazgo transformacional y su incidencia en la
gestion educativa de la escuela Héroes del Cenepa”, tuvo como objetivo principal explorar el
liderazgo transformacional como herramienta para mejorar la gestién educativa, enfocandose
en el comportamiento ético y formativo de los lideres para colaborar con todos los actores
educativos en la mejora de la calidad institucional. Para llevar a cabo este estudio, se aplico un
enfoque mixto que facilitd la recoleccion y analisis de datos. Se emplearon encuestas y
entrevistas virtuales con preguntas abiertas dirigidas al directivo, asi como cuestionarios
digitales con escala tipo Likert para los docentes. La muestra incluyo al directivo y 20 docentes.
Los resultados obtenidos indicaron que el liderazgo transformacional el 58% se ubicé en el
nivel alto y el 30% en el nivel medio. Se logro concluir conociéndose la incidencia significativa
de las variables.

Cavagnaro y Carvajal (2021) “El Liderazgo Transformacional en la Gestién Educativa
en la Unidad Educativa Republica de Francia de Guayaquil”, el proposito de esta investigacion
fue examinar el impacto del liderazgo transformacional en la gestion educativa. El estudio
utilizé un disefio no experimental y exploratorio, con un enfoque mixto. Se aplicaron métodos
tedricos como la sistematizacion teorica y el analisis histdrico-légico, complementados con
métodos empiricos de medicion, la investigacién incluy6 al directivo y 50 docentes, para
recopilar datos, se emplearon entrevistas virtuales con preguntas abiertas Los resultados se
analizaron desde un enfoque descriptivo-explicativo, tanto cualitativo como cuantitativo,
donde cuantitativamente se conoce que el 68% se ubicé en el nivel remedio respecto al
liderazgo asi como el 28% en el nivel alto. Este analisis permiti6 sistematizar las conclusiones

y recomendaciones, como resultado, el estudio proporciona un marco de referencia para que
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las instituciones educativas promuevan un liderazgo transformacional en la gestion educativa,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion.
1.1.2. Antecedentes nacionales

Gonzalez (2019) en la tesis titulada “Modelo de gestion para el desarrollo del liderazgo
transformacional en la gerencia educativa de la Institucion Educativa N° 098 EI Gran Chilimasa
del distrito de Aguas Verdes, Tumbes, 2016, el objetivo del estudio fue proponer un modelo
de gestion educativa que promoviera el liderazgo transformacional, centrandose en cémo los
directores podian iniciar este cambio, afectando a docentes, administrativos y estudiantes. Se
basoé en la teoria de Bernard Bass y utilizo el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ),
aplicado en la institucion educativa. En la metodologia, se emple6 el instrumento “Vanderbilt
Assessment of Leadership in Education” para evaluar el liderazgo gerencial,
complementandolo con la teoria de Bass y el MLQ 5X. Los resultados indicaron la viabilidad
de implementar un modelo de gestion que desarrollara el liderazgo transformacional en la
gerencia educativa, resaltando la interrelacion entre los diferentes tipos de liderazgo y su
impacto en la institucion educativa. En conclusién, el estudio demostr6 la importancia de
adoptar un modelo de gestion que integrara diversos aspectos del liderazgo, especialmente el
transformacional, para mejorar la eficiencia en la gestion educativa, proponiendo un cambio
significativo en la direccion y administracion de la institucion educativa.

Delgadillo (2021) en la tesis titulada “Liderazgo transformacional y gestion educativa
en la Institucion Educativa N° 20293 Santa Rosa de Yangas, Canta, 20207, el estudio tuvo
como objetivo examinar la conexion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa.
La metodologia empleada fue cuantitativa, con un disefio no experimental correlacional y
transversal. Se utilizd una muestra de 75 docentes, a quienes se les aplicaron cuestionarios
adaptados por la investigadora y validados por expertos en el campo. Los resultados revelaron
una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa,

evidenciando una correlacion considerable (Rho 0,330 y p-valor 0,004). Ademas, se encontrd
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que el 75% de los lideres transformacionales se situaban en un nivel medio, mientras que un
10% alcanzaba un nivel alto. En conclusion, la investigacion demostro que existe una relacion
notable entre el liderazgo transformacional y la eficacia en la gestion educativa, sugiriendo que
este tipo de liderazgo es un factor clave en el desempefio y la mejora de las instituciones
educativas.

Chafloque et al. (2019) el articulo titulado “Modelo de gestion basado en liderazgo
transformacional para mejorar la calidad de los procesos universitarios”, el proposito de esta
investigacion fue desarrollar un modelo de gestion orientado a mejorar la calidad de los
procesos universitarios, centrado en el liderazgo transformacional. La metodologia incluyo la
participacion de 10 directivos, 7 trabajadores administrativos, 164 docentes y 340 estudiantes,
se empled un enfoque descriptivo para el estudio. Los resultados mostraron que, tras analizar
los componentes de los procesos universitarios y realizar una evaluacion integral del liderazgo
de los directivos, es esencial implementar un modelo de gestion basado en el liderazgo
transformacional. En conclusién, la investigacion reveld que adoptar un modelo de gestion
centrado en el liderazgo transformacional contribuye significativamente a la mejora de la
calidad de los procesos en la universidad estudiada. Este hallazgo subraya la importancia del
liderazgo efectivo en el &mbito educativo superior y su impacto positivo en la optimizacion de

los procesos académicos y administrativos.

1.2.Bases tedricas
1.2.1. Gestion educativa
La gestion educativa, desde la perspectiva de Michael Fullan, un destacado experto
en reforma educativa y liderazgo escolar, la gestion educativa se fundamenta en la comprension
y el manejo efectivo del cambio en los sistemas educativos, Fullan, en sus numerosas
publicaciones, incluyendo “The New Meaning of Educational Change”, pone un énfasis
especial en la complejidad del cambio educativo y la necesidad de abordar este cambio de

manera integral y sistémica. Para Fullan, un aspecto central de la gestion educativa es el
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liderazgo, pero no solo en términos de las habilidades y capacidades de los lideres individuales,
mas bien, destaca la importancia de un liderazgo distribuido, donde multiples actores dentro de
la comunidad educativa - incluyendo maestros, administradores, padres, y estudiantes -
participan activamente en el proceso de cambio, segun Fullan, este enfoque colaborativo no
solo fomenta una mayor implicacién y compromiso de todas las partes interesadas, sino que
también permite una implementacion mas efectiva de las iniciativas de cambio (Fullan, The
New Meaning of Educational Change, 2015).

Otro elemento clave en la teoria de Fullan es la cultura escolar, él argumenta que para
que los cambios sean efectivos y sostenibles, deben estar profundamente arraigados en la
cultura de la institucion educativa, esto implica desarrollar valores compartidos, normas y
creencias que apoyen los objetivos de la reforma educativa, Fullan sugiere que cambiar la
cultura escolar es a menudo més desafiante que modificar las estructuras o politicas, pero es
esencial para el éxito a largo plazo. Ademas, Fullan aborda la importancia de la relacién entre
lateoria y la practica en la gestion educativa, enfatiza la necesidad de que los lideres educativos
estén continuamente aprendiendo y adaptandose, utilizando la investigacion y la evidencia para
guiar sus decisiones y practicas, este enfoque reflexivo y basado en evidencias es crucial para
navegar los retos constantes y a menudo impredecibles del entorno educativo (Fullan, 2013).

Desde la perspectiva de Robert Marzano, un reconocido investigador en el campo de
la educacion, la gestion educativa se centra en el establecimiento de practicas y estrategias
basadas en la investigacién para mejorar la eficacia escolar y el rendimiento estudiantil,
Marzano ha contribuido significativamente al entendimiento de qué préacticas de liderazgo y
ensefianza son mas efectivas en el entorno educativo, para el, un elemento crucial en la gestién
educativa es el liderazgo centrado en el aprendizaje, también sostiene que los lideres escolares
deben priorizar y fomentar practicas de ensefianza que han demostrado ser eficaces en la mejora

del aprendizaje de los estudiantes, esto implica no solo la adopcién de estrategias pedagdgicas
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efectivas, sino también la creacion de un entorno escolar que apoye estas practicas (Marzano
et al., 1995).

Marzano también enfatiza la importancia de establecer objetivos claros y medibles en
las escuelas, segun él, los lideres educativos deben establecer metas especificas y realistas para
el aprendizaje de los estudiantes y luego utilizar datos para monitorear el progreso hacia estas
metas, este enfoque basado en datos permite a los lideres escolares hacer ajustes informados
en sus estrategias y practicas para mejorar continuamente el rendimiento estudiantil. Otro
aspecto importante en la teoria de gestion educativa de Marzano es el desarrollo profesional de
los docentes, considera esencial que los educadores reciban formacion continua y apoyo para
implementar las mejores practicas en el aula, él aboga por un enfoque colaborativo en el
desarrollo profesional, donde los docentes aprenden unos de otros y trabajan juntos para
mejorar sus métodos de ensefianza. Finalmente, destaca la necesidad de una cultura escolar
positiva y un clima propicio para el aprendizaje, argumenta que un ambiente escolar que
promueva el respeto, la seguridad, y el compromiso no solo mejora el bienestar de los
estudiantes y docentes, sino que también es fundamental para el éxito académico (Waters et
al., 2004).

1.2.2. Liderazgo transformacional

Teoria del liderazgo transformacional de Burns

Desde la perspectiva de Burns, el liderazgo transformacional es una forma de liderazgo
que va mas alla de las interacciones transaccionales habituales entre lideres y seguidores,
buscando en cambio crear un cambio significativo en ambos. Burns, en su libro de 1978
“Leadership”, fue pionero en la conceptualizacion de este modelo, diferenciandolo claramente
del liderazgo transaccional. Para él, este término se caracteriza por la capacidad de un lider
para elevar los intereses de sus seguidores, inspirandolos a alcanzar mas de lo que
originalmente pensaban posible, a diferencia del liderazgo transaccional, que se centra en el

intercambio de recompensas por servicios, el liderazgo transformacional busca transformar a
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los seguidores en personas mas auténomas, éticas y capaces de liderar por si mismas
(Fernandez y Quintero, 2017).

Burns argumenta que el liderazgo transformacional se basa en la moralidad y los valores
compartidos entre lideres y seguidores, un lider transformacional no solo guia o inspira a sus
seguidores, sino que también se compromete con ellos en un nivel mas profundo, promoviendo
un sentido mutuo de propdsito y valores, esta relacion no es unidireccional; el lider también se
ve influenciado y transformado por las interacciones con sus seguidores (Pérez et al., 2017).
Ademas, destaca la importancia de la motivacion intrinseca en el liderazgo transformacional,
los lideres transformacionales son capaces de motivar a sus seguidores al conectar sus metas y
valores individuales con el proposito mas amplio de la organizacioén o causa, este enfoque
ayuda a los seguidores a ver mas alld de sus intereses personales y contribuir a objetivos
mayores, fomentando asi una mayor colaboracion y compromiso (Vazquez, 2013).

Teoria del liderazgo transformacional de Bruce Avolio y Bernard Bass

Desde la perspectiva de Bruce Avolio y Bernard Bass, el liderazgo transformacional se
conceptualiza como un modelo que va mas alla de las transacciones simples entre lideres y
seguidores, enfocandose en cambiar y motivar a los seguidores para alcanzar un rendimiento
superior y desarrollo personal, esta teoria, desarrollada y refinada por Avolio y Bass,
profundiza en la naturaleza del liderazgo que transforma a las organizaciones y a las personas
que las integran. Ellos identifican cuatro componentes clave del liderazgo transformacional, el
primero es la influencia idealizada, que se refiere a la capacidad del lider para actuar como un
modelo a seguir, ganando el respeto y la admiracion de los seguidores, los lideres
transformacionales son caracterizados por su alta integridad y capacidad de tomar decisiones
éticas, lo que inspira confianza y respeto en sus seguidores (Villafuerte y Verdozoto, 2021).

El segundo componente es la motivacidn inspiradora, los lideres articulan una vision
clara y atractiva del futuro, motivan a los seguidores a ir mas alla de sus intereses personales o

inmediatos y los alientan a trabajar hacia metas grupales o de la organizacion, estos lideres son
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eficaces en la comunicacion y utilizan simbolos y emociones para movilizar a las personas
hacia el cambio; el tercer componente es la estimulacion intelectual, los lideres desafian el
status quo y promueven la creatividad y la innovacion, fomentan a sus seguidores a pensar de
manera critica y a cuestionar sus propias suposiciones, este enfoque no solo impulsa la
innovacion sino que también fomenta el desarrollo personal y profesional de los seguidores.
Finalmente, la consideracion individualizada se refiere a la atencién que los lideres
transformacionales dan al desarrollo individual de sus seguidores, estos lideres actian como
mentores o coaches y entienden las necesidades y deseos Unicos de sus seguidores, se esfuerzan
por ayudar a cada seguidor a alcanzar su potencial, lo que contribuye al crecimiento de la
organizacion en su conjunto (Rojero, 2019)
1.3.Definicion y operacionalizacion de variables

1.2.1. Gestion educativa

La gestion educativa es una disciplina y préactica que se centra en la administracion
eficiente y efectiva de instituciones educativas y sistemas, esta area de estudio y trabajo abarca
la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos y procesos necesarios para
proporcionar educacion de calidad, la gestion no se limita solo a aspectos administrativos o de
liderazgo, sino que también incluye la comprension y aplicacion de principios educativos,
pedagdgicos y psicologicos para mejorar el ambiente de aprendizaje y los resultados de los
estudiantes (Amanchukwu et al., 2015).

En términos de planificacion, este implica establecer objetivos claros y viables para las
instituciones educativas, esto puede incluir el desarrollo de curriculos, programas de estudio y
politicas que guien tanto la ensefianza como el aprendizaje, la organizacion es otro componente
clave, que se refiere a la estructuracion eficaz del personal, los recursos fisicos y financieros,
y los procesos educativos para alcanzar los objetivos establecidos. La direccidn es un aspecto
crucial, que implica liderar y motivar al personal educativo, incluidos maestros,

administradores y otros empleados, para que trabajen de manera efectiva y colaborativa hacia
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los objetivos comunes, los gestores educativos deben ser capaces de inspirar, comunicar
eficazmente y resolver conflictos, creando un ambiente propicio para el aprendizaje y la
ensefianza (Meyer, 2002).

Finalmente, el control y la evaluacién son fundamentales, esto incluye el seguimiento
del progreso hacia los objetivos educativos, la evaluacion del rendimiento del personal y de los
estudiantes, y la realizacion de ajustes basados en la retroalimentacion y los resultados
obtenidos, la gestion también debe ser adaptable y responder a los cambios y desafios
emergentes, como las innovaciones tecnolégicas, los cambios en las politicas educativas y las
necesidades cambiantes de los estudiantes y la sociedad (Hill y Taylor, 1991).

Dimensiones

El analisis de la gestion escolar se lleva a cabo mediante las directrices otorgadas por
la “Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas educativos de la educacion
basica”, mediante el MINEDU (2023).

Organizacional: Se refiere a como se estructura y administra una institucion educativa
0 sistema, esto incluye la organizacion de aulas, la distribucion de recursos, la gestion del
personal, y las politicas y procedimientos que rigen el funcionamiento de la institucion, los
aspectos organizacionales son cruciales para crear un ambiente de aprendizaje efectivo y para
asegurar que la institucion cumpla con sus metas educativas (Tigre et al., 2016).

Indicadores

e Organigrama: Es una representacion grafica de la estructura organizativa de una
institucion, muestra la jerarquia de las diferentes posiciones o roles dentro de la
organizacion y como se relacionan entre si, en un organigrama, se suelen representar
los diferentes departamentos, equipos o unidades, junto con sus respectivos lideres o
jefes, los organigramas facilitan la comprensién de la estructura de la organizacion,
permiten visualizar las lineas de autoridad y responsabilidad, y ayudan a identificar

las relaciones de reporte entre diferentes niveles y departamentos.
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e Distribucion de tareas: Es el proceso de asignar responsabilidades y actividades
especificas a individuos o equipos dentro de una organizacion, esta distribucién se
realiza para garantizar que todas las tareas necesarias para el funcionamiento y el éxito
de la organizacion sean realizadas de manera eficiente, la distribucion depende de
varios factores, como las habilidades y competencias de los empleados, la carga de
trabajo, los objetivos de la organizacion y la necesidad de colaboracion entre
diferentes departamentos o unidades.

e Division del trabajo: Es un principio organizativo que implica segmentar las tareas
y responsabilidades de una organizacion en partes mas pequefas y especializadas, este
concepto es fundamental en la organizacion moderna del trabajo y busca aumentar la
eficiencia y la productividad, al dividir el trabajo en tareas mas pequefias y
especializadas, cada empleado o departamento puede concentrarse en un conjunto
especifico de actividades, lo que permite una mayor destreza, menor tiempo de
formacidn y, en general, una mayor eficiencia en la realizacion de las tareas.

Pedagdgico-didactica: Este término se refiere a los métodos y enfoques utilizados en
la ensefianza y el aprendizaje dentro de las instituciones educativas, la parte “pedagdgica”
abarca teorias y principios de educacion, desarrollo del curriculo, y estrategias generales de
ensefanza, la “didactica” se enfoca mas en las técnicas especificas y practicas de ensefianza
que los educadores utilizan para impartir conocimientos y habilidades, juntos, los elementos
pedagdgicos y didacticos forman la base de como se ensefia y se aprende en un entorno
educativo (Miranda y Echeverry, 2011).

Indicadores:

e Modalidades de ensefianza: Se refieren a los diferentes métodos y enfoques
utilizados para impartir educacion, estas modalidades pueden variar segun el entorno,

la tecnologia disponible, y las necesidades de los estudiantes, algunas de las
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modalidades comunes incluyen la ensefianza presencial (tradicional, en un aula), la
ensefianza en linea (a través de plataformas digitales), la ensefianza hibrida
(combinacion de presencial y en linea), y la ensefianza a distancia (donde los
estudiantes y profesores estan fisicamente separados), cada modalidad tiene sus
propias caracteristicas y puede ser mas adecuada para ciertos tipos de contenido,
grupos de estudiantes o contextos educativos.

Teorias de ensefianza y aprendizaje: Son marcos conceptuales que describen cémo
los estudiantes adquieren, procesan y retienen conocimientos y habilidades, algunas
teorias importantes incluyen el conductismo (enfocado en el aprendizaje como
resultado de estimulos y respuestas), el cognitivismo (que considera los procesos
mentales internos en el aprendizaje), y el constructivismo (que ve el aprendizaje como
un proceso activo donde el conocimiento se construye a partir de experiencias). Estas
teorias informan a los educadores sobre las mejores practicas en la ensefianza y ayudan
a entender como diferentes enfoques pueden afectar el aprendizaje de los estudiantes.
Valor y significado de los saberes: Es la importancia y relevancia de los
conocimientos y habilidades que se adquieren a través de la educacion, esto incluye
no solo el contenido académico tradicional, sino también habilidades précticas,
competencias emocionales y sociales, y conocimientos culturales y éticos, el valor de
estos saberes se evalla en términos de como contribuyen al desarrollo integral del
individuo, su capacidad para funcionar en la sociedad, y su preparacién para el mundo
laboral, también se considera como el conocimiento puede ser aplicado en contextos
practicos y su relevancia para los desafios contemporaneos.

Criterios de evaluacion: Son las normas y parametros utilizados para juzgar el
desempefio de los estudiantes en el proceso educativo, estos criterios pueden incluir

aspectos como el conocimiento del contenido, la habilidad para aplicar conceptos, la
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creatividad, el pensamiento critico, y las habilidades de comunicacién, los criterios
deben ser claros, justos y coherentes, y deben alinearse con los objetivos de
aprendizaje del curso o programa.

Comunidad: Se refiere a la comunidad escolar, que incluye estudiantes, maestros,

personal administrativo, y padres, todos unidos por la institucion educativa, también puede

referirse a la comunidad local o0 mas amplia a la que sirve la institucién educativa, la relacion

entre una institucion educativa y su comunidad es importante, ya que puede influir y apoyar el

aprendizaje y el bienestar de los estudiantes (Rodriguez, 2000).

Indicadores:

Participacion en la toma de decisiones: Se refiere al proceso por el cual se incluye
a varios miembros o grupos de interés en el proceso de tomar decisiones importantes,
en el contexto de una organizacion o institucion, esto significa que no solo los lideres
o la alta gerencia hacen decisiones unilaterales, sino que también se consulta o
involucra activamente a empleados, clientes, socios, o cualquier otro grupo relevante.
Consideracion de demandas: Implica atender las necesidades educativas,
emocionales y sociales de los estudiantes, considerar las demandas implica un proceso
de escuchar activamente, comprender los problemas o expectativas de los
involucrados, y buscar soluciones o compromisos que aborden estas necesidades de
manera efectiva y equitativa, este enfoque ayuda a crear un ambiente mas inclusivo y
respetuoso y puede contribuir a mejores resultados en términos de satisfaccion,
rendimiento y compromiso.

Administracion: Es la gestion y direccion de una institucion educativa o sistema, esto

incluye la planificacion y organizacién de recursos educativos, gestion del personal, desarrollo

e implementacion de politicas educativas, y mantenimiento de los estandares de calidad y

cumplimiento de regulaciones, la administracion eficaz es vital para el funcionamiento exitoso
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de cualquier institucion educativa y para garantizar que se cumplan los objetivos educativos

(Tigre et al., 2016).

Indicadores:

Gestion de recursos humanos: Se refiere al proceso de organizar y administrar todos
los aspectos relacionados con el personal de la institucion, como la contratacion,
formacion, evaluacion, desarrollo y retencion de empleados, esta gestion implica no
solo asegurarse de que la organizacion cuente con el personal adecuado para cumplir
sus objetivos, sino también de que los empleados estén satisfechos, motivados y
comprometidos con su trabajo, la gestion de recursos humanos tambien aborda
cuestiones como las relaciones laborales, la compensacion, los beneficios, el
cumplimiento de las leyes laborales y la gestion del desempefio.

Gestion de recursos financieros: Es la planificacion, organizacion, direccion y
control de los recursos financieros de una organizacion, esto incluye la gestion del
flujo de efectivo, la elaboracion de presupuestos, la inversion, el analisis de costos, y
la gestion de riesgos financieros, una gestion eficaz de los recursos financieros es
crucial para la estabilidad y el éxito a largo plazo de cualquier institucion, ya que
asegura que haya fondos suficientes disponibles para las operaciones del dia a dia, asi
como para las inversiones estratégicas y el crecimiento futuro.

Manejo de informacion para la toma de decisiones: Implica recopilar, analizar y
utilizar datos e informacion relevantes para tomar decisiones informadas y efectivas
en una organizacion, esto puede incluir datos sobre el mercado, la competencia, el
desempefio interno de la organizacion, tendencias del sector, y retroalimentacion de

clientes o empleados.
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1.3.2. Liderazgo transformacional

En el contexto de la educacion, el liderazgo transformacional se refiere a un estilo de
liderazgo que busca inspirar y motivar a educadores y estudiantes para lograr cambios
significativos y mejoras en el entorno educativo, este tipo de liderazgo va més alla de la gestion
cotidiana y transaccional, enfocandose en desarrollar una visibn compartida para la
transformacion y el crecimiento de la institucion educativa y de sus miembros (Diaz, 2011).

Dimensiones

En relacion a las dimensiones del liderazgo transformacional de Bass y Burns, se
pueden identificar cuatro elementos fundamentales que reflejan las conductas y caracteristicas
que los lideres deben mostrar para inspirar y estimular a sus seguidores a alcanzar la excelencia
(Lopez et al., 2017):

Influencia idealizada: Implica que los lideres transformacionales ejemplifican los
valores y comportamientos que desean ver en sus seguidores; en ese sentido, los lideres que
exhiben influencia idealizada son percibidos como lideres carismaticos y visionarios (Rafferty
y Griffin, 2004).

Indicadores:

e Modelo a seguir: Es una persona que sirve de ejemplo a imitar debido a sus
cualidades, comportamientos o logros, en entornos como la educacion, el trabajo o la
vida personal, un modelo a seguir puede influir positivamente en otros, mostrando
caracteristicas, ética y maneras de actuar que son admirables y deseables, los modelos
a seguir pueden inspirar y motivar a las personas a mejorar y a esforzarse por alcanzar
sus propios objetivos.

e Inspiracién para el aprendizaje: Se refiere a cualquier factor que motive y fomente
un mayor interés y entusiasmo por aprender, esto puede ser provocado por maestros
entusiastas, métodos de ensefianza innovadores, contenido de aprendizaje relevante y

estimulante, o incluso por el ejemplo de otros estudiantes, la inspiracién es crucial
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para mantener la curiosidad y la motivacion, lo que a su vez impulsa el éxito y la
persistencia en el aprendizaje.

Motivacion inspiracional: Se refiere a la habilidad del lider para comunicar una vision
inspiradora y una mision compartida que moviliza a los seguidores hacia metas y valores mas
elevados; ademas, esta dimensidn es esencial para crear un sentido de proposito y direccion en
la organizacién, estimulando la pasion y el compromiso de los seguidores hacia la consecucion
de objetivos significativos (Rafferty y Griffin, 2004).

Indicadores:

e Vision compartida: Implica que todos los involucrados entienden y estan
comprometidos con las metas y los valores fundamentales del grupo, la vision
compartida es importante para la alineacion de esfuerzos y recursos, y sirve como una
fuerza unificadora y motivadora.

e Espiritu de equipo: Se refiere a la actitud de colaboracion, solidaridad y compromiso
compartido entre los miembros de un grupo, implica trabajar juntos de manera
cooperativa y apoyarse mutuamente para alcanzar un objetivo comun, un fuerte
espiritu de equipo se caracteriza por la confianza, el respeto y la buena comunicacion,
y es esencial para el éxito y la eficacia del trabajo en equipo.

Estimulacion intelectual: Implica a la habilidad del lider para fomentar la creatividad,
el pensamiento critico y la innovacidon en sus seguidores, esta dimension es esencial para
abordar los desafios actuales y futuros, promover el desarrollo de habilidades y construir una
cultura organizativa que valore la adaptacion y el aprendizaje continuo (Rafferty y Griffin,
2004).

Indicadores:

e Pensamiento critico: Es la capacidad de pensar de manera clara y racional,

comprendiendo la conexion légica entre las ideas, implica analizar y evaluar
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objetivamente una situacion o informacidn, identificando posibles sesgos o falacias, y
tomando decisiones basadas en un razonamiento l6gico y evidencia, este es esencial
en el proceso de aprendizaje, ya que permite a los estudiantes no solo absorber
informacidn, sino también cuestionarla y comprenderla profundamente.

e Fomento de autoevaluacién: Implica alentar a las personas a reflexionar criticamente
sobre su propio desempefio, habilidades y conocimientos, en educacion, esto significa
ensefiar a los estudiantes a evaluar su propio trabajo, identificar areas de fortaleza y
debilidad, y establecer objetivos para su desarrollo personal y académico, la
autoevaluacion ayuda a fomentar la autonomia y la responsabilidad personal en el
aprendizaje.

Consideracion individualizada: Se refiere a la capacidad del lider para reconocer y
atender las necesidades individuales de sus seguidores, promoviendo su desarrollo personal y
profesional, esta dimension es esencial para fortalecer la relacion lider-seguidor, aumentar el
compromiso y el rendimiento del equipo, y contribuir al crecimiento y éxito a largo plazo de
la organizacion (Rafferty y Griffin, 2004).

Indicadores

e Colaboracion individualizada: Esto puede significar adaptar las estrategias de
ensefianza y aprendizaje para abordar los estilos y ritmos de aprendizaje de diferentes
estudiantes, permitiendo asi una experiencia educativa mas personalizada y efectiva.

e Empatia: Es la capacidad de entender y compartir los sentimientos de otra persona, en
educacion y trabajo en equipo, la empatia es fundamental para crear un ambiente de

respeto y comprension, permite a los individuos relacionarse mejor
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable

Def. Conceptual

Def. Operacional

Dimensiones

Indicadores

Es una disciplina y préctica que se
centra en la administracion eficiente y
efectiva de instituciones educativas y

La gestion
educativa refiere a
las estrategia Yy
procesos que se

Organizacional

Organigrama
Distribucion de tareas
Division del trabajo

Modalidades de ensefianza

. , . o Pedagogico- Teorias de ensefianza y aprendizaje
., Sistemas, esta area de estudio y trabajo implementa para o -
Gestion e o, L . didactica Valor y significado de los saberes
. abarca la planificacion, organizacion, dirigir, organizar y . -
educativa . ., ) Criterios de evaluacion
direccion y control de los recursos y supervisar el — —
. . . . . Participacion en la toma de decisiones
procesos necesarios para proporcionar funcionamiento de Comunidad . .,
s . o Consideracién de demandas
educacion de calidad (Amanchukwu et la institucion —
. Gestidn de recursos humanos
al., 2015). educativa para . . . . .
) . Administracion Gestidn de recursos financieros
mejorar su eficacia. . . . ..
Manejo de informacion para la toma de decisiones.
El liderazgo Influencia Modelo a seguir
transformacional idealizada Inspiracion para el aprendizaje
Se refiere a un estilo de liderazgo que refiere al estilo de Motivacion Vision compartida
Liderazgo busca inspirar y motivar a educadores  liderazgo en el inspiracional Espiritu de equipo
transforma y estudiantes para lograr cambios cual el lider Estimulacién Pensamiento critico
cional  significativos y mejoras en el entorno inspira, motiva y intelectual Fomento de autoevaluacion

educativo (Rojas et al., 2020)

fomenta cambios
positivos en sus
seguidores.

Consideraciéon
individualizada

Colaboracion individualizada

Empatia
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II.  METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1.Disefio de investigacion

La investigacion se llevara bajo un tipo béasica, puesto que segin Arispe et al. (2020),
es un tipo de investigacion que busca ampliar el conocimiento y comprension fundamental de
fendmenos sin tener una aplicacion practica inmediata en mente.

De manera similar, la investigacién adoptara un enfoque cuantitativo, centrado en la
recoleccién e interpretacién de informacion numérica para abordar cuestionamientos y
construir sabiduria (Sanchez, 2019). Ademas, este enfoque sigue una metodologia de
investigacion organizada y controlada, con una estrategia meticulosa para la adquisicion de
datos y una evaluacion imparcial apoyada en métodos estadisticos, el cual persigue la
imparcialidad, la capacidad de reproducir los resultados y la posibilidad de extender los
hallazgos mediante técnicas de muestreo e inferencia estadistica.

Por otro lado, el disefio que correspondera serd el no experimental, ya que el
investigador recopila datos observando o midiendo variables en su estado natural, sin intervenir
en la manipulacion de las variables del estudio. El investigador observa o mide las variables de
interés tal como ocurren en la vida real, y luego analiza los datos para identificar patrones,
relaciones o asociaciones entre las variables (Ortiz y Betancourt, 2020).

Igualmente, el nivel de la investigacion que se llevara a cabo seré el descriptivo-
propositivo, ya que se refiere a etapas distintas en el proceso de investigacion. La etapa
descriptiva se refiere a la descripcidn y analisis objetivo de fendmenos o situaciones tal y como
ocurren en la realidad, sin hacer recomendaciones o proponer cambios. La etapa propositiva,
por otro lado, implica la identificacién y formulacion de recomendaciones o propuestas de
mejora basadas en los hallazgos y resultados obtenidos en la etapa descriptiva (Sanchez et al.,

2018).
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Lewenda
Rx: Diagnéstico de la realidad

T: Estudios tedticos

F: Propuesta pedagdgica

R Realidad cambiada
2.2.Poblacion, muestra
2.2.1. Poblacién:

La poblacion es el conjunto completo o total de individuos, objetos, eventos o
elementos que cumplen con ciertas caracteristicas o criterios establecidos por el investigador y
que son de interés para el estudio. Asimismo, es el grupo amplio de sujetos o elementos sobre
el cual se desea obtener informacion y generalizar los resultados obtenidos en la investigacion
(Arispe et al., 2020).

En ese sentido, la poblacion estard conformada por 16 docentes de la I.E 10813 La
Traposa- Pitipo.

2.2.2. Muestra:

La muestra se refiere a un subconjunto o una parte representativa de la poblacion total
que es seleccionada para ser estudiada. Asimismo, es un grupo mas pequefio de sujetos,
elementos, objetos, eventos u otros elementos de la poblacion que se selecciona para participar

en el estudio y proporcionar datos o informacién que permita hacer inferencias sobre la

poblacion en su conjunto (Naupas et al., 2018).
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El tipo de muestreo que se aplicard serd el tipo censal, puesto que refiere a la
recopilacion de datos de todos los elementos de una poblacion en estudio, sin realizar una
seleccién de muestra (Otzen y Manterola, 2017).

Por tal motivo, la muestra sera constituida por 16 docentes de la I.E 10813 La Traposa-
Pitipo.

2.3.Técnicas e instrumentos
2.3.1. Técnica de investigacion

La técnica de investigacidn utilizada fue la encuesta, ya que se trata de una técnica que
implica la obtencién de datos mediante la formulacion de preguntas estandarizadas a un
conjunto de personas, denominadas encuestados. Asimismo, su proposito principal radica en
obtener informacion concreta y cuantificable sobre actitudes, opiniones, comportamientos u
otras caracteristicas de interés en una poblacion especifica (Arias, 2020).

2.3.2. Instrumento de investigacion

La herramienta seleccionada fue el cuestionario, dado que, de acuerdo con Naupas et
al. (2018), involucra la obtencion de informacion mediante un conjunto organizado de
preguntas que se presentan a los participantes del estudio. Estas preguntas pueden ser cerradas,
ofreciendo opciones de respuesta predefinidas, o abiertas, permitiendo respuestas mas
detalladas.

Confiabilidad del instrumento

Para evaluar la confiabilidad de un instrumento, se utilizan diversas técnicas y pruebas
estadisticas. Sin embargo, una de las practicas méas habituales es calcular el coeficiente de
confiabilidad, como el coeficiente Alfa de Cronbach, que se fundamenta en la correlacién entre
los elementos o preguntas del dispositivo. Asi, examina las relaciones entre todas las
combinaciones posibles de preguntas, permitiendo evaluar la consistencia interna del conjunto

en su totalidad. Si las preguntas presentan una correlacion significativa, es probable que estén
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midiendo el mismo concepto y, en consecuencia, el coeficiente sera elevado (Arispe et al.,
2020).

En este contexto, con el fin de evaluar la fiabilidad del cuestionario, se aplicé a un grupo
de 10 docentes que compartieron las mismas condiciones y caracteristicas que el conjunto de
investigacion. Como resultado, el coeficiente de Alfa de Cronbach revel6 un indice de 0.811,
sefialando que el instrumento cuenta con una confiabilidad significativa para su aplicacion.

Validez del instrumento

La revision de la herramienta fue llevada a cabo mediante un analisis efectuado por un
comite de especialistas conformado por tres profesionales con grados de magister y doctorado,
expertos en el campo. Estos evaluaron diversos criterios y determinaron que el cuestionario es

idoneo para ser utilizado con los participantes, asignandole la calificacion de adecuado.
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I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1.Andlisis descriptivo
3.1.1. Variable liderazgo transformacional
Tabla 2

Nivel de la influencia idealizada

Calificacion Desde Hasta Frec. %

Bajo 6 13 4 25%
Regular 14 21 9 56%
Alto 22 30 3 19%
Total 16 100%

Nota. Elaboracion en MS Excel con datos extraidos del cuestionario.

Los resultados muestran que el 56% de los docentes se autoevaltan en un nivel regular

en cuanto a su desempefio y actitud en el aula, reconociendo que no siempre son un ejemplo

para sus estudiantes, ademas, informan que sienten que ensefiar y actuar puede inspirar a otros.

Por otro lado, el 25% de los docentes se autoevalta en un nivel bajo, mientras que el 19% se

considera en un nivel alto, lo que indica que solamente tres docentes se perciben a si mismos

como personas ejemplares y como una buena influencia para sus estudiantes y compafieros de

trabajo.
Tabla 3

Nivel de la motivacion inspiracional

Calificacion Desde Hasta Frec. %

Bajo 6 13 4 25%
Regular 14 21 8 50%
Alto 22 30 4 25%
Total 16 100%
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Nota. Elaboracién en MS Excel con datos extraidos del cuestionario.

El 50% de los encuestados menciond ubicarse en un nivel regular en relacién con los
indicadores de motivacién inspiracional, esto se debe a que gradualmente comprenden y
sienten que los objetivos educativos que proponen en el aula pueden ser tomados como puntos
de referencia o motivacion para sus compafieros de trabajo. También reconocen que, en
ocasiones, sus estudiantes comparten una vision comun con ellos, ademas, el 25% se ubico
tanto en un nivel bajo como en un nivel alto en estos mismos indicadores.

Tabla 4

Nivel de la estimulacion intelectual

Calificacion Desde Hasta Frec. %

Bajo 6 13 3 19%
Regular 14 21 8 50%
Alto 22 30 5 31%
Total 16 100%

Nota. Elaboracién en MS Excel con datos extraidos del cuestionario.

Segun la tabla, el 50% de los docentes se autoevalla en un nivel regular en cuanto a su
capacidad de estimulacion intelectual, esto se debe a que, aunque implementan estrategias de
ensefianza para fomentar el pensamiento critico en los estudiantes, reconocen que estas no
siempre han sido completamente eficaces, asimismo, consideran que algunos de sus estudiantes
son capaces de analizar y cuestionar la informacion que presentan. Por otro lado, el 31% se
califica en un nivel alto en esta dimensién, indicando que sus métodos pedagdgicos han
contribuido al desarrollo de diversas habilidades en sus estudiantes. En contraste, el 19% se
sitla en un nivel bajo, admitiendo que no se consideran una fuente de estimulacion intelectual

para los demas.
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Tabla s

Nivel de la consideracion individualizada

Calificacion Desde Hasta Frec. %
Bajo 6 13 4 25%
Regular 14 21 11 69%
Alto 22 30 1 6%
Total 16 100%

Nota. Elaboracion en MS Excel con datos extraidos del cuestionario.

De acuerdo con la tabla, el 69% de los docentes se autoevalGa en un nivel regular, ya
que indican proporcionar atencion y recursos adecuados al aprendizaje de cada estudiante de
forma regular, sin embargo, admiten que no siempre consideran que su enfoque pedagdgico
fomenta una colaboracion efectiva para respetar las diferencias individuales de los
estudiantes. Por otro lado, el 25% se situa en un nivel bajo, en contraste, el 6% de los
docentes, que equivale a un solo docente, se reconoce en un nivel alto en esta dimension,
argumentando que su capacidad para empatizar con los estudiantes mejora significativamente
la experiencia de aprendizaje y el bienestar en su aula.

Tabla 6

Nivel del liderazgo transformacional

Calificacion Desde Hasta Frec. %

Bajo 24 55 3 19%
Regular 56 87 11 69%
Alto 88 120 2 13%
Total 16 100%

Nota. Elaboracién en MS Excel con datos extraidos del cuestionario.

Finalmente, en relacion con el liderazgo transformacional, el 69% de los docentes se

autoevalua en un nivel regular, esto significa que, aunque en ciertas ocasiones mantienen un
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comportamiento y una actitud adecuados que sirven de ejemplo para el desarrollo académico

y personal tanto de los estudiantes como de sus compafieros de trabajo, aln hay espacio para

mejora. Por otra parte, el 19% de los docentes se sitla en un nivel bajo, lo que sugiere una

menor eficacia en este tipo de liderazgo, mientras tanto, el 13% se califica en un nivel alto,

indicando un desempefio mas consistente y efectivo en el liderazgo transformacional.
3.2.Discusion

En nuestro estudio, el 69% de los docentes se autoevaluaron en un nivel regular de
liderazgo transformacional, mientras que el 19% y el 13% se situaron en niveles bajo y alto,
respectivamente. Estos resultados contrastan con los hallazgos de Serrano et al. (2022), quienes
encontraron que el 58% de los lideres transformacionales se ubicaban en el nivel alto y el 30%
en el nivel medio. Ademas, Cavagnaro y Carvajal (2021) reportaron que el 68% de los sujetos
se ubicaron en un nivel medio y el 28% en un nivel alto, y Delgadillo (2021) observo que el
75% se situaba en un nivel medio y solo un 10% alcanzaba un nivel alto.

La variabilidad en estos resultados puede atribuirse a diversos factores, incluyendo
diferencias en los contextos educativos, la metodologia de evaluacion del liderazgo
transformacional, y las percepciones individuales de los docentes sobre sus capacidades de
liderazgo. Segun Burns (1978), el liderazgo transformacional trasciende las interacciones
transaccionales tipicas, buscando un cambio significativo en lideres y seguidores. Este tipo de
liderazgo se caracteriza por la capacidad de inspirar y elevar los intereses de los seguidores,
incentivandolos a superar sus expectativas iniciales. Fernandez y Quintero (2017) sefialan que,
a diferencia del liderazgo transaccional, que se basa en el intercambio de recompensas por
servicios, el liderazgo transformacional aspira a transformar a los seguidores en individuos mas
autonomos Yy éticos, capaces de liderar por si mismos. La discrepancia entre los porcentajes
encontrados en nuestro estudio y en otros trabajos sugiere que la aplicacion y percepcion del

liderazgo transformacional pueden variar significativamente. Esto podria deberse a la
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interpretacion subjetiva de lo que constituye un liderazgo “transformacional” eficaz, asi como

a diferencias en el entorno educativo y la cultura organizacional.
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IV. PROPUESTA

GESTION EDUCATIVA

v v v v
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Gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la

gerencia educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

. DATOS INFORMATIVOS
e INSTITUCION EDUCATIVA: I.E 10813 La Traposa- Pitipo
e N° DE DOCENTES: 16
e N° DE SESIONES: 12
e RESPONSABLE: Bach. Bertha Tenorio Huaméan
1. OBJETIVOS
e GENERAL
v Desarrollar un liderazgo efectivo en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo, que
permita inspirar, motivar y guiar a la comunidad educativa hacia la excelencia
académica, el crecimiento personal y profesional, y el compromiso con una
vision compartida.
e ESPECIFICOS
v" Mejorar el liderazgo transformacional en los docentes de la I.E 10813 La
Traposa- Pitipo.
v’ Establecer sesiones para mejorar la motivacion inspiracional en los docentes de
la I.E 10813 La Traposa- Pitipo
v Incorporar sesiones para mejorar la estimulacion intelectual en los docentes de
la I.E 10813 La Traposa- Pitipo
v’ Disefar sesiones para mejorar la consideracion individualizada en los docentes
de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo
I1l.  JUSTIFICACION
La justificacién se fundamenta en la necesidad imperante de adaptar y mejorar los

estilos de liderazgo en el ambito educativo para enfrentar los retos contemporaneos en la
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educacion, esta necesidad surge de un contexto en el que los cambios sociales, tecnologicos y
culturales demandan un enfoque de liderazgo mas dindmico, innovador y adaptable. En primer
lugar, el liderazgo transformacional, segin lo conceptualizado por Burns y posteriormente
ampliado por Avolio y Bass, ofrece un marco que va mas alld del liderazgo transaccional
tradicional, este enfoque no solo busca alcanzar objetivos preestablecidos sino que también se
enfoca en inspirar y motivar a los educadores y administrativos hacia la consecucion de metas
mas elevadas, fomentando un ambiente de aprendizaje y desarrollo continuo, implementar este
modelo en la |.E 10813 La Traposa- Pitipo permitira cultivar un liderazgo que inspire y genere
cambios significativos en la comunidad educativa.

Ademas, es esencial para abordar los desafios de la educacion actual, como la
integracion de la tecnologia en el aula, la atencion a la diversidad estudiantil y la necesidad de
un enfoque educativo mas holistico, un liderazgo que promueva la innovacion y la
adaptabilidad es crucial para que la institucion no solo responda a estas demandas, sino que
también sea un agente de cambio en el sector educativo. Otra razon para adoptar este modelo
es su impacto positivo demostrado en el rendimiento y la satisfaccion tanto de los docentes
como de los estudiantes, este ha sido vinculado con mayores niveles de compromiso,
motivacion y satisfaccion en el trabajo, lo cual es fundamental para mejorar la calidad educativa
y el clima organizacional en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

Por ultimo, la implementacion de este modelo de gestidn educativa es un paso hacia la
modernizacion y mejora continua de los procesos administrativos y pedagogicos en la
institucion, al desarrollar lideres transformacionales, la I.E 10813 La Traposa- Pitipo estara
mejor equipada para formar a las futuras generaciones de estudiantes, preparandolos para

enfrentar los desafios del mundo moderno.
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V. FUNDAMENTACION

El trabajo “Gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la I.E
10813 La Traposa- Pitipo” se fundamenta en dos teorias esenciales del liderazgo
transformacional: la propuesta por James MacGregor Burns y la desarrollada por Bruce Avolio
y Bernard Bass, estas teorias proporcionan un marco sélido para entender y aplicar el liderazgo
transformacional en el contexto educativo. La Teoria del liderazgo transformacional de Burns
se enfoca en la relacion entre lideres y seguidores, donde los lideres elevan a sus seguidores
mas alla de los intereses individuales hacia objetivos méas altos y morales, en el ambito
educativo, esto se traduce en una gerencia que inspira y motiva a los docentes y al personal
administrativo, buscando transformar la institucién en un espacio de crecimiento continuo y
aprendizaje colectivo, este programa se propone inculcar en los lideres educativos la capacidad
de fomentar un entorno de alto rendimiento y compromiso moral.

Por otro lado, la teoria de Bruce Avolio y Bernard Bass amplia y enriquece la vision de
Burns, introduciendo el concepto de los “Cuatro I's”: Influencia Idealizada, Inspiracion
Motivacional, Estimulacion Intelectual y Consideracion Individualizada; segun esta teoria, los
lideres transformacionales no solo inspiran y motivan, sino que también desafian las normas
existentes, fomentan la creatividad y tratan a cada individuo de manera Unica, considerando
sus necesidades y potencial de desarrollo, en el contexto de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo,
este enfoque implica desarrollar lideres que no solo dirijan, sino que también innoven, desafien
el status quo educativo y promuevan un enfoque personalizado en la gestién. El programa busca
integrar estas teorias para desarrollar un modelo de gestion educativa que promueva el
liderazgo transformacional en todos los niveles de la gerencia, el objetivo es formar lideres que
puedan crear una vision compartida, fomentar la innovacién y el cambio, y generar un impacto

positivo y duradero en el entorno educativo, se pretende que, a través de este modelo, los lideres
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de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo puedan influir significativamente en el desarrollo
profesional y personal de su equipo, asi como en el rendimiento y éxito de los estudiantes.
V. SESIONES DE APRENDIZAJE
- Introduccion al Liderazgo Transformacional
Sesion 1: Identificando necesidades de nuestra comunidad educativa
Sesion 2: Definiendo nuestra filosofia institucional
- Desarrollo de la vision y valores institucionales
Sesion 3: Informacion para la mejora institucional
Sesion 4: ¢ Adoptar o no teorias educativas de vanguardia?
- Gestion del cambio en la institucion educativa
Sesion 5: Aprendiendo a resolver problemas como investigadores
- Comunicacion efectiva y escucha activa
Sesion 6: Fortaleciendo habilidades blandas
Sesion 7: Mejorando el dialogo con nuestros estudiantes
- Estimulacion intelectual e innovacion pedagdégica
Sesion 8: Nuevas metodologias didacticas activas
Sesion 9: Disefiando nuestro plan de desarrollo
- Liderazgo ético e influencia idealizada
Sesion 10: Liderando con el ejemplo
- Gestion de equipo y trabajo colaborativo
Sesion 11: Liderando en equipo

Sesion 12: Fortaleciendo el trabajo en equipo
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CONCLUSIONES

La propuesta de un modelo de gestién educativa para el desarrollo del liderazgo
transformacional en la I.E 10813 La Traposa- Pitipo representa una iniciativa fundamental y
acertada para afrontar y revitalizar el liderazgo en esta institucion, al centrarse en el desarrollo
del liderazgo transformacional, el modelo no solo abordard las necesidades de liderazgo
efectivo, sino que también aspirara a reformar completamente el entorno educativo, por lo cual
se contribuira no solo al avance académico, sino tambien al fortalecimiento y enriquecimiento
de la comunidad educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

Se identifico que el 69% de los docentes presenta un nivel regular en su liderazgo,
seguido por un 19% con un nivel bajo y un 13% con un nivel alto, es evidente que la mayoria
de los docentes se encuentran en una situacion que afecta negativamente su liderazgo en el
aula, repercutiendo académicamente.

El disefio y la fundamentacion tedrica de la propuesta se ha moldeado en base a una
amalgama de teorias relevantes brindando un marco teorico sélido y diverso que sustenta la
efectividad del modelo, entre ellas esta teoria del liderazgo transformacional de Burns y la
teoria del liderazgo transformacional de Bruce Avolio y Bernard Bass.

La validacion del programa representa un respaldo crucial que consolida su posicion
como una herramienta efectiva para superar el regular liderazgo transformacional en los
docentes, este apoyo experto marca el camino hacia su implementacion exitosa que contribuya
a la mejora continua, reforzando asi la calidad de la ensefianza y el bienestar general de la

comunidad educativa en la |I.E 10813 La Traposa- Pitipo.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere implementar el modelo para la formacién en liderazgo transformacional para
los docentes y el personal de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo, enfocandose en estrategias
practicas y casos de estudio relevantes para reforzar y expandir su impacto en la comunidad
educativa.

Seguidamente, también implementar un programa de desarrollo profesional continuo
que se centre especificamente en mejorar las habilidades de liderazgo de los docentes,
utilizando técnicas interactivas y colaborativas para elevar el porcentaje de docentes con un
nivel alto de liderazgo transformacional.

Se recomienda mantener una revision y actualizacion periddica del marco teorico del
modelo, incorporando nuevas investigaciones y tendencias en liderazgo educativo para
asegurar que el programa siga siendo relevante y efectivo en el contexto educativo cambiante.

Finalmente, se recomienda establecer un mecanismo de retroalimentacion y evaluacion
continua del programa por parte de los expertos y participantes, para identificar areas de mejora
y asegurar que el modelo se adapte efectivamente a las necesidades y desafios especificos de

la I.E 10813 La Traposa- Pitipo.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

Modelo de gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la gerencia educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

METODOLOGIA

¢De qué manera el modelo de gestion educativa
desarrollara el liderazgo transformacional en la
IE 10813 La Traposa- Pitipo?

Proponer un modelo de gestion educativa para el
desarrollo del liderazgo transformacional en la
I.E 10813 La Traposa- Pitipo

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Cudl es el nivel del liderazgo transformacional
en la IE 10813 La Traposa- Pitipo?

Identificar el nivel del liderazgo
transformacional en la I.E 10813 La Traposa-
Pitipo.

¢Como se disefiara 'y fundamentara
teoricamente el modelo de gestion educativa
para el desarrollo del liderazgo

transformacional en la IE 10813 La Traposa-
Pitipo?

Disefiar y fundamentar teéricamente el modelo
de gestion educativa para el desarrollo del
liderazgo transformacional en la 1.E 10813 La
Traposa- Pitipo.

¢Coémo se validara el modelo de gestidn
educativa para el desarrollo del liderazgo
transformacional en la IE 10813 La Traposa-
Pitipo?

Validar el modelo de gestion educativa para el
desarrollo del liderazgo transformacional en la
I.E 10813 La Traposa- Pitipo.

Al disefiar el modelo de gestion
educativa desarrollara el liderazgo
transformacional en la 1.E 10813 La
Traposa- Pitipo,

Tipo: Basica
Enfoque:
Cuantitativo
Disefio:
Experimental
Nivel:  Descriptivo-
propositiva
Poblacion: 16
docentes de la I LE
10813 La Traposa-
Pitipo

Muestra: 16 docentes
de la I.LE 10813 La
Traposa- Pitipo
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

No-
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Anexo 02. Matriz de consistencia

Variable

Def. Conceptual

Def. Operacional

Dimensiones

Indicadores

Es una disciplina y préactica que se
centra en la administracion eficiente y
efectiva de instituciones educativas y

La gestion
educativa refiere a
las estrategia y
procesos que se

Organizacional

Organigrama
Distribucion de tareas
Division del trabajo

Modalidades de ensefianza

. , . .~ implementa para Pedagogico- Teorias de ensefianza y aprendizaje
., sistemas, esta area de estudio y trabajo .. . . o -
Gestion e, .., dirigir, organizar y didactica Valor y significado de los saberes
. abarca la planificacion, organizacion, . o -
educativa . ., supervisar el Criterios de evaluacion
direccion y control de los recursos y . . — —
. : funcionamiento de : Participacion en la toma de decisiones
procesos necesarios para proporcionar . . ., Comunidad . »
., . la institucion Consideracion de demandas
educacion de calidad (Amanchukwu et ) —
al. 2015) educativa para Gestion de recursos humanos
mejorar su Administracion Gestion de recursos financieros
eficacia. Manejo de informacion para la toma de decisiones.
El liderazgo Influencia Modelo a seguir
. . . transformacional idealizada Inspiracion para el aprendizaje
Se refiere a un estilo de liderazgo que . . —— — .
. . . refiere al estilo de Motivacion Vision compartida
Liderazgo busca inspirar y motivar a educadores . L .. :
. . liderazgo en el cual inspiracional Espiritu de equipo
transform y estudiantes para lograr cambios . L . — - —
. P . el lider inspira, Estimulacién Pensamiento critico
acional significativos y mejoras en el entorno . ) .
motiva y fomenta intelectual Fomento de autoevaluacion

educativo (Rojas et al., 2020)

cambios positivos
en sus seguidores.

Consideraciéon
individualizada

Colaboracion individualizada
Empatia




Anexo 03. Cuestionario

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado/a Docente, agradecemos su participacion en este estudio sobre el liderazgo
transformacional en el &mbito docente.
Sus respuestas son esenciales para proporcionar una vision integral, asimismo, la informacion
recopilada contribuira a desarrollar sesiones especificas que promuevan un ambiente colaborativo
y saludable para todos los docentes. Aseguramos la confidencialidad de sus respuestas, y los

resultados se utilizaran unicamente con fines de investigacion y mejora institucional.

D |N° items 5
Considero que mi comportamiento y actitud en el aula sirven como
: un buen ejemplo para mis estudiantes.
Creo que mis estudiantes me ven como un referente positivo en su
I 2 desarrollo académico y personal.
IS Siento que mi forma de ensefiar y actuar inspira a mis estudiantes a
g 3 Ser mejores personas.
:é A Creo que mis métodos de ensefianza motivan a los estudiantes a
§ aprender con entusiasmo.
= Siento que mi pasion por la materia que ensefio se transmite e inspira
° a mis estudiantes.
Pienso que mi enfoque pedagogico despierta la curiosidad y el
° interés por aprender en mis estudiantes.
Mis estudiantes comprenden y se sienten parte de los objetivos
! educativos que he establecido en el aula.
Tg Creo que hay una alineacion clara entre mis metas como educador y
'§ S las aspiraciones de mis estudiantes.
% Siento que mis estudiantes y yo compartimos una vision comdn
é ? sobre lo que queremos lograr en el aula.
g 10 Considero que fomento eficazmente el trabajo en equipo y la
"23 colaboracion entre mis estudiantes.
Siento que mis estudiantes muestran un fuerte sentido de solidaridad
H y apoyo mutuo en las actividades de clase.
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12

Creo que en mi aula se promueve un ambiente donde el trabajo en

equipo es valorado y practicado regularmente.

Estimulacion intelectual

13

Mis estrategias de ensefilanza promueven eficazmente el

pensamiento critico entre mis estudiantes.

14

Considero que mis estudiantes son capaces de analizar y cuestionar

criticamente la informacion que se les presenta.

15

Siento que mis métodos pedagdgicos ayudan a los estudiantes a
desarrollar habilidades de razonamiento y anéalisis independiente.

16

Regularmente animo a mis estudiantes a reflexionar criticamente

sobre su propio aprendizaje y desempefio.

17

Creo que mis estudiantes tienen una buena capacidad para

autoevaluarse y establecer metas de mejora personal.

18

Utilizo herramientas y técnicas que ayudan a los estudiantes a ser

conscientes de sus fortalezas y areas de mejora.

Consideracion individualizada

19

Adapto mi ensefianza para atender las necesidades individuales de

aprendizaje de cada estudiante.

20

Siento que soy efectivo en proporcionar atencién y recursos

personalizados para facilitar el aprendizaje individual.

21

Considero que mi enfoque pedagdgico permite una colaboracion

efectiva que respeta las diferencias individuales de mis estudiantes.

22

Comprendo y me preocupo por los sentimientos y situaciones

personales de mis estudiantes.

23

Creo que mis estudiantes se sienten escuchados y entendidos en mi

aula.

24

Siento que mi capacidad para empatizar con los estudiantes mejora

su experiencia de aprendizaje y bienestar en el aula.
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Anexo 04. Validacion del instrumento

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

Modelo de gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la
gerencia educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo

3. DATOS DE LA TESISTA

NOMBRE

Bertha Tenorio

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Cuestionario

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO:

5.1. GENERAL: Validar un instrumento que permita medir la variable: Liderazgo
transformacional en los docentes de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo™

EVALUACION DEL INSTRUMENTO

INDICADORES CRITERIOS Deficie | Regu |Bue | Muy Excel
nte lar na |Buena |ente

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.

2.0BJETIVIDAD |Estd expresado en  conductas X
observables.

3.ACTUALIDAD |Adecuado al objetivo propuesto. X

4.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad

6.INTENCIONALI | Adecuado para valorar aspectos de las X

DAD estrategias

7.CONSISTENCIA |Basado en aspectos tedrico-cientificos X

8.COHERENCIA | Entre la dimension e indicador X

9.METODOLOGIA | La estrategia responde al proposito del X
diagnostico

10. El instrumento ha sido aplicado en el X

OPORTUNIDAD | momento oportuno o mas adecuado.

PROMEDIO DE

VALIDACION

Leyenda:

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
00-00 01-10 11-20 11-30 31-40

v

Javedgs

Orbelinda Sanchez Oblitas

Firma del Juez experto
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INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

Modelo de gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la
gerencia educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo

3. DATOS DE LA TESISTA

NOMBRE

Bertha Tenorio

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Cuestionario

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO:

5.1. GENERAL: Validar un instrumento que permita medir la variable: Liderazgo
transformacional en los docentes de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo™

EVALUACION DEL INSTRUMENTO

INDICADORES CRITERIOS Deficie | Regu |Bue | Muy Excel
nte lar na |Buena |ente

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.

2.0BJETIVIDAD |Estd expresado en  conductas X
observables.

3.ACTUALIDAD |Adecuado al objetivo propuesto. X

4.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad

6.INTENCIONALI | Adecuado para valorar aspectos de las X

DAD estrategias

7.CONSISTENCIA |Basado en aspectos tedrico-cientificos X

8.COHERENCIA | Entre la dimension e indicador X

9.METODOLOGIA | La estrategia responde al proposito del X
diagnostico

10. El instrumento ha sido aplicado en el X

OPORTUNIDAD | momento oportuno o mas adecuado.

PROMEDIO DE

VALIDACION

Leyenda:

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
00-00 01-10 11-20 11-30 31-40

v

Armando Gafhuatocto Huaman
Firma del Juez experto
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INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

Modelo de gestion educativa para el desarrollo del liderazgo transformacional en la
gerencia educativa de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo

3. DATOS DE LA TESISTA

NOMBRE

Bertha Tenorio

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Cuestionario

5. OBJETIVOS

DEL INSTRUMENTO:

5.1. GENERAL: Validar un instrumento que permita medir la variable: Liderazgo
transformacional en los docentes de la I.E 10813 La Traposa- Pitipo™

EVALUACION DEL INSTRUMENTO
INDICADORES CRITERIOS Deficie | Regu |Bue | Muy Excel
nte lar na |Buena |ente

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.

2.0BJETIVIDAD |Estd expresado en  conductas X
observables.

3.ACTUALIDAD |Adecuado al objetivo propuesto. X

4.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad

6.INTENCIONALI | Adecuado para valorar aspectos de las X

DAD estrategias

7.CONSISTENCIA |Basado en aspectos tedrico-cientificos X

8.COHERENCIA | Entre la dimension e indicador X

9.METODOLOGIA | La estrategia responde al proposito del X
diagnostico

10. El instrumento ha sido aplicado en el X

OPORTUNIDAD | momento oportuno o mas adecuado.

PROMEDIO DE

VALIDACION

Leyenda:
Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
00-00 01-10 11-20 11-30 31-40

v

[l

Juar/Hu rtas Villegds
Efma del Juez experto
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Anexo 05. Validacion de la propuesta

l. DATOS GENERALES:
— NOMBRES Y APELLIDOS: Mg. Evert José Fernandez Vasquez

— ESPECIALIDAD: Maestro en Ciencias Sociales con mencién en Politicas Sociales:

Gerencia Social

— CARGO: Docente universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

l. EVALUACION:

Indicacién: Calificar en base a la escala de 1 a 20.

- NO
CRITERIO CARACTERISTICAS LOGRADO LOGRADO
Fundamenta el fin de la propuesta planteada. 3
Puntaje (0-3)
Congruencia entre los objetivos especificos de la
investigacion el objetivo general de la propuesta. 5
Puntaje (0-5)
Se define de manera clara y precisa las estrategias
. 4
planteadas en la propuesta. Puntaje (0-5)
PROPUESTA

Factibilidad del funcionamiento en la préactica de 3
la propuesta. Puntaje (0-3)
Congruencia entre la propuesta del plan y los
indicadores considerados en cada sesion de 3
aprendizaje. Puntaje (0-3)
Claridad y orden en la propuesta planteada. 1
Puntaje (0-1)

TOTAL 19

RECOMENDACIONES GENERALES:

Firma
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l. DATOS GENERALES:
— NOMBRES Y APELLIDOS: Dr. Miguel Alfaro Barrantes

ESPECIALIDAD: Doctor en Ciencias de la Educacion

— CARGO: Docente universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

l. EVALUACION:

Indicacién: Calificar en base a la escala de 1 a 20.

- NO
CRITERIO CARACTERISTICAS LOGRADO LOGRADO
Fundamenta el fin de la propuesta planteada. 3
Puntaje (0-3)
Congruencia entre los objetivos especificos de la
investigacion el objetivo general de la propuesta. 5
Puntaje (0-5)
Se define de manera clara y precisa las estrategias 5
planteadas en la propuesta. Puntaje (0-5)
PROPUESTA

Factibilidad del funcionamiento en la préactica de 3
la propuesta. Puntaje (0-3)
Congruencia entre la propuesta del plan y los
indicadores considerados en cada sesion de 3
aprendizaje. Puntaje (0-3)
Claridad y orden en la propuesta planteada. 1
Puntaje (0-1)

TOTAL 20

RECOMENDACIONES GENERALES:

ZW/ ////iﬂ v J
A=

Firma
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l. DATOS GENERALES:
— NOMBRES Y APELLIDOS: Mg. Segundo Enrique Véasquez Zuloeta

ESPECIALIDAD: Maestro en Administracion con mencién en Gerencia Publica

— CARGO: Docente universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

l. EVALUACION:
Indicacién: Calificar en base a la escala de 1 a 20.

NO

LOGRADO LOGRADO

CRITERIO CARACTERISTICAS

Fundamenta el fin de la propuesta planteada. 3
Puntaje (0-3)

Congruencia entre los objetivos especificos de la
investigacion el objetivo general de la propuesta. 5
Puntaje (0-5)

Se define de manera clara y precisa las estrategias 5

lanteadas en la propuesta. Puntaje (0-5
PROPUESTA P Prop je (0-5)

Factibilidad del funcionamiento en la préactica de 3
la propuesta. Puntaje (0-3)

Congruencia entre la propuesta del plan y los
indicadores considerados en cada sesion de 3
aprendizaje. Puntaje (0-3)

Claridad y orden en la propuesta planteada. 1
Puntaje (0-1)
TOTAL 20

RECOMENDACIONES GENERALES:
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Anexo 06.

Sesiones de aprendizaje

Introduccién al Liderazgo Transformacional

Sesiéon N° 1

Identificando necesidades de nuestra comunidad educativa

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Analizar de manera
colaborativa las demandas y
expectativas de los diferentes
actores de la comunidad
educativa, para incorporarlas
en la gestion institucional

con enfoque de liderazgo

transformacional.

Participan 8 de 10
representantes de los grupos
de interés invitados

Se identifican al menos 5
necesidades 0 expectativas
por cada grupo de interés

Se categorizan y priorizan las
demandas

principales

colectivas de la comunidad

Papeldgrafos, plumones,
cinta adhesiva

Tarjetas de cartulina de
colores

Computadora y proyector

(15 min)

en tarjetas (30 min)

Un representante comparte las demandas de su grupo en plenaria

Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio El facilitador expone sobre la importancia de identificar intereses y | 2 horas
demandas de la comunidad para una gestion participativa.
Se constituye grupos de trabajo por cada representacion (padres,
estudiantes, docentes, etc.)
Desarrollo: | En cada grupo se analizan las expectativas especificas y se plasman
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Se agrupan demandas similares en categorias en un papelografo (15
min)

Se realiza votacion para priorizar las 5 expectativas colectivas
claves (10 min)

Se formulan conclusiones sobre como incorporarlas para mejorar

en gestion institucional (15 min)

Final:

Recapitulacion de las demandas priorizadas
Compromisos para dar respuesta e incorporarlas en la gestion

institucional con liderazgo transformacional.
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Sesion N° 2

Definiendo nuestra filosofia institucional

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Construir de manera
participativa y consensuada
en los maestros la filosofia

institucional, expresada en

los principios, valores, visién

Participan e interactan todo
el personal docente

Se definen por consenso 5
valores institucionales clave

Se redacta una mision vy

Papelografos
Pizarra

Tarjetas de cartulina
Marcadores

Computadora para capturar

y mision que guiardn el | vision acorde a dichos | los acuerdos
desarrollo  del liderazgo | valores
transformacional.
Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio El coordinador contextualiza la importancia de tener una filosofia | 2 hora
compartida que oriente la labor docente y transmita liderazgo.
Se comparten los objetivos de la sesion y enfatiza la necesidad de
participacion de todos y escucha activa.
Desarrollo: | Se distribuyen tarjetas para que cada docente escriba 3 valores que

considera criticos para la institucion (10 minutos)

Se agrupan las tarjetas segun similitud de valores y se discuten para
identificar los mas importantes (20 minutos).
Seleccion de 5 valores centrales mediante votacion (15 minutos).
Redaccion grupal de principios fundamentales basados en esos 5

valores (20 minutos).
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Lluvia de ideas y redaccion participativa de mision y vision de la

institucion (25 minutos)

Final: Se repasan y leen los principios, valores, mision y vision definidos.

Se abre espacio para comentarios finales y compromisos de los
docentes con esa filosofia.
Se cierra la sesion resaltando la importancia de aplicar en el
quehacer diario estos elementos institucionales, sirviendo de

ejemplo e inspirando un liderazgo transformador.

Desarrollo de la vision y valores institucionales

Sesion N° 3

Informacidon para la mejora institucional

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Disenar de manera
colaborativa un sistema de
informacion eficiente que
provea datos relevantes para
la autogestion y la mejora
continua de la institucion

educativa.

Participacion activa del 80% de
docentes invitados

Se mapean 5 procesos institucionales
claves

Se define un cuadro de mando

integral con 8 indicadores principales

Pizarra
Papeldgrafos
Post its
Plumones

Masking tape
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Etapas

Desarrollo

Tiempo

Inicio

Introduccion al concepto de sistemas de informacion para la mejora
institucional

Dialogo: ¢qué informacién es mas relevante en nuestra gestion?

Desarrollo

Identificacion colectiva de procesos institucionales claves (20 min)
Trabajo en equipos: definicién de indicadores de los procesos (30
min)

Plenaria: integracion de cuadro de mando con indicadores
compartidos (20 min)

Completar el mapa de procesos y sistema de informacion (10 min)

Final

Recapitulacion de lo desarrollado

Compromisos para implementacion del sistema.

2 horas

Sesion N° 4

¢Adoptar o no teorias educativas de vanguardia?

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Generar una reflexion critica
mediante un debate

controversial ~ sobre  los
beneficios y precauciones de
implementar teorias
innovadoras para mejorar
procesos de aprendizaje en la

institucion.

Participacion  argumentada
de 7 de 8 docentes en el
debate

Se plantean al menos 3
precauciones y 3 beneficios
bien sustentados

Se llega a 2 acuerdos sobre

adopcién o no de teorias

discutidas

Lecturas sobre conectivismo,
pedagogia critica y
educacion cuantica

Videos cortos

Diapositivas de apoyo para la
exposicion inicial

Papeldgrafos
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Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio Encuesta diagndstica inicial sobre postura de adopcion de teorias | 2 horas
Presentacion de teorias educativas innovadoras
Desarrollo | Conformacién de 2 grupos: enfoque a favor y en contra (5 min)
Preparacién de argumentos para el debate (10 min)
Desarrollo de debate con réplicas alternadas (30 min)
Elaboracion de conclusiones (15 min)
Acuerdos finales sobre incorporacion de elementos (15 min)
Final Recapitulacion sobre puesta en préactica refleja e informada de
innovaciones
Encuesta diagnostica final para verificar cambios
Gestion del cambio en la institucion educativa
Sesion N° 5
Aprendiendo a resolver problemas como investigadores
Objetivo Indicadores Materiales/recursos
Capacitar a los docentesenla | EI 95% de los docentes | Guia de actividades de
implementacion del | participa activamente en la | simulacion
Aprendizaje  Basado en | simulacion Tablets para bdsgqueda de

Indagacion y Solucion de

Problemas, mediante una

simulacién grupal de
investigacion que incremente

su motivacion para aplicarlo.

Los equipos docentes logran
resolver el problema
mediante la indagacion

El 85% se muestra motivado
a implementar esta

metodologia en su curso

informacién
Materiales de laboratorio
Papeldgrafos, plumones,

masking tape
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Etapas

Desarrollo

Tiempo

Inicio

Cuestionario inicial sobre resolucion de problemas

Introduccién conceptual al enfoque de indagacion

4 horas

Desarrollo:

Conformacion de equipos de investigacion tematica
Entrega de guia con el problema a resolver

Busqueda en tablets de informacion (30 min)
Disefio de un experimento o prototipo de solucién (60 min)
Implementacion de la solucién (30 min)

Socializacion y evaluacion groups (30 min)

Final:

Recapitulacion de experiencias y aprendizajes

Motivacion e indicaciones para implementacion en aula

Comunicacion efectiva y escucha activa

Sesion N° 6

Fortaleciendo habilidades blandas

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Desarrollar habilidades
blandas sobre comunicacion
asertiva, empatia y manejo
de conflictos en los docentes,
mediante juegos de roles y
ejercicios vivenciales para

mejorar  las  relaciones

Participacion del 100% de
docentes invitados en las
dinamicas

Muestran apropiacién de al

menos 5 técnicas para aplicar

habilidades blandas

Casos impresos
Disfraces, mascaras
Pelota, cuerda

Papel, lapiceros
Videos Motivacionales

Rotafolios
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interpersonales en la | EI 90% valora positivamente
institucion la utilidad de las dindmicas
realizadas
Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio Dindmica de sensibilizacion sobre necesidad habilidades blandas 4 horas
Exposicion introductoria al tema
Desarrollo: | Juego de roles de situacién de comunicacion dificil (60 min)
Ejercicio en parejas de escucha activa sobre un problema (30 min)
Simulacidn sobre negociacion en un conflicto con mascaras (60 min)
Evaluacion de las dindmicas (30 min)
Final: Recapitulacion e identificacion de aprendizajes
Compromisos de mejora continua en estas habilidades
Sesion N° 7
Mejorando el didlogo con nuestros estudiantes
Objetivo Indicadores Materiales/recursos

Desarrollar habilidades de
escucha activa y
comunicacién asertiva en los
docentes, mediante ejercicios
practicos, para mejorar la
calidad de interaccion con

los estudiantes.

Participacion del 100% de
docentes en las dindmicas

Ponen en practica las
técnicas de escucha activa y
mensajes en primera persona
El 85% se compromete a
aplicar lo aprendido en su

labor diaria

Casos impresos

Pelota

Video motivador
Papeldgrafos, plumones

Equipo multimedia
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Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio Dindmica de sensibilizacion sobre barreras en la comunicacion 4 horas
Exposicion conceptual sobre habilidades destacadas
Desarrollo: | Demostracion de técnicas de escucha activa (30 min)
Juego de roles en parejas de situaciones docente-alumno (60 min)
Ejercicio: redaccion individual de mensajes asertivos (30 min)
Socializacion colectiva voluntaria (30 min)
Recomendaciones finales (30 min)
Final: Recapitulacion e identificacion de aprendizajes
Compromisos personales de implementacion
Estimulacion intelectual e innovacion pedagdgica
Sesion N° 8
Nuevas metodologias didacticas activas
Objetivo Indicadores Materiales/recursos
Capacitar a los docentes en | EI 90% de docentes participa | Diapositivas
metodologias didacticas | activamente de las | Videos
activas, a través de una | dinamicas. Casos impresos
experiencia vivencial como | Los participantes disefian | Papel, plumones, pizarra

estudiantes, para promover
su implementacion en el aula

mejorando el aprendizaje.

una sesion de clase con
alguna nueva metodologia

El 80% declara que aplicara
en su practica alguna de las

metodologias

Dados, fichas, cuerda, pelota
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Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio Introduccién conceptual sobre nuevas metodologias didacticas 4 horas
Dinamica: Cambio de puesto segin metodologia que usa
Desarrollo: | Exposicion dialogada sobre Aprendizaje Basado en Proyectos (30 min)
Simulacién ABP sobre disefio de parque tematico (60 min)
Receso
Exposicién sobre Aprendizaje Cooperativo (30 min)
Actividad grupal de Rompecabezas (20 min)
Disefio de plan de sesion con nuevas metodologias (40 min)
Final: Presentacion de planes de sesion
Recapitulacion y compromisos de implementacion
Estimulacion intelectual e innovacion pedagodgica
Sesion N° 9
Disefiando nuestro plan de desarrollo
Objetivo Indicadores Materiales/recursos

Elaborar participativamente
planes  individuales de
desarrollo profesional para
los docentes, en base al
reconocimiento  de  sus
necesidades particulares de
crecimiento y metas

profesionales.

Participacion activa del 90%
de docentes convocados

Se completan 10 plantillas
con planes personalizados
Al menos el 80% valora

positivamente la utilidad del

plan disefiado

Plantillas impresas de planes
Perfiles de puestos
Videos ilustrativos

Papeldgrafos, plumones
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Etapas

Desarrollo

Tiempo

Inicio

Dinamica activa sobre talentos personales

Presentacion sobre utilidad de la planificacion personalizada

4 horas

Desarrollo:

Autodiagnostico de competencias técnicas y blandas (30 min)
Analisis individual de brechas con perfil ideal (20 min)
Socializacion de planes tentativos en parejas (15 min)
Formulacion borrador de plan en plantillas (60 min)

Plenaria de consulta sobre planes (40 min)

Ajuste individual final del plan (15 min)

Final:

Recapitulacion de aprendizajes colectivos

Motivacion para ejecutar los planes disefiados

Liderazgo ético e influencia idealizada

Sesion N° 10

Liderando con el ejemplo

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Reflexionar sobre el rol
modelo que tiene el docente,
analizando las actitudes y
comportamientos que
generan influencia e inspiran
confianza en los estudiantes
para formarlos

integralmente.

El 80% de los docentes
participa activamente en los
debates.

Se identifican al menos 10
cualidades de un docente

influyente

Video  sobre  docentes
inspiradores
Diapositivas en PowerPoint

Papeldgrafos, plumones.
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Cada docente asume por lo
menos 2 compromisos de

mejora.

Etapas Desarrollo Tiempo

Inicio Presentar video testimonial sobre docentes que marcaron | 2 horas
positivamente la vida de algunas personas
Dialogo sobre qué cualidades resaltan de esos docentes

Desarrollo: | Exposicion sobre rol modelo y principios de conducta ética docente

(20 min)
Trabajo en grupos: lIdentificar 10 comportamientos que generan
influencia idealizada en estudiantes (30 min)
Puesta en comun de ideas con papelografo colaborativo (15 min)
Espacio individual de reflexion sobre aspectos a mejor para ser
referente ético e inspirador (10 min)
Ronda de compromisos personales (10 min)

Final: Recapitulacién sobre responsabilidad de ensefiar también con el

ejemplo diario
Invitar a docentes a ser agentes de cambio positivo desde su

influencia personal.
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Gestion de equipo y trabajo colaborativo

Sesion N° 11

Liderando en equipo

Objetivo Indicadores Materiales/recursos

Promover

el  liderazgo | EI 80% de docentes participa en la | Diapositivas sobre

participativo de los docentes | dindmica grupal trabajo en equipo

mediante

estrategias | Se definen 5 ideas para promover | Video ilustrativo

colaborativas de trabajo en | liderazgo participativo Papeldgrafos,

equipo y toma de decisiones | Se asignan roles y compromisos | plumones, post its.

conjunta. para el plan de accién
Etapas Desarrollo Tiempo
Inicio Presentar conceptos de liderazgo participativo en educacion 2 horas
Preguntas motivadoras sobre experiencias de liderazgo colaborativo
Desarrollo: | Conformar equipos para identificar ideas de gestion participativa (20
min)
Socializacion de las propuestas en plenaria (15 min)
Discusion y seleccion integrada de las 5 mejores ideas (15 min)
Formulacion del plan para implementarlas (roles, cronograma) (30 min)
Presentacion del plan de cada equipo (10 min)
Final: Recapitulacion sobre aprendizajes

Invitar al compromiso para la mejora continua de un liderazgo

participativo
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Sesién N° 12

Fortaleciendo el trabajo en equipo

Objetivo

Indicadores

Materiales/recursos

Mejorar el desempefio de los
equipos docentes de gestion
escolar mediante dindmicas
vivenciales que incrementen
la confianza, comunicacion y

cohesion.

Participacion del 90% de
docentes en las dinamicas
grupales.

Los equipos logran cumplir a
cabalidad las tareas
designadas.

El 80%have una percepcion
del

positiva de mejora

trabajo en equipo.

Pelota

Cuerda

Vendas para 0jos
Tarjetas y plumones

Hojas de evaluacion

Etapas

Desarrollo

Tiempo

Inicio

Dialogo introductorio sobre importancia de un equipo cohesionado

Presentacion de objetivos y agenda de dindmicas

2 horas

Desarrollo:

Actividad de la telarafia: Tensar cuerda entre el equipo (15 min)
Ejercicio de confianza de caida hacia atras (15 min)

Dinamica de dibujo colectivo con ojos vendados (15 min)

Caso para resolver en equipos cooperativos (20 min)

Evaluacion de las dinamicas (15 min)

Final:

mutuo.

Recapitulacién de aprendizajes sobre comunicacién y apoyo

Pautas para implementar en gestion de equipos docentes.
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