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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo, mejorar el pensamiento lateral en
el area de Comunicacion en sus tres dimensiones: identificacion del problema, seleccién de
una estrategia y solucion del problema, a partir del modelo de aprendizaje participativo. A
este respecto, se ha propuesto la siguiente teoria:: “Si se desarrolla un Modelo de aprendizaje
participativo en la ensefianza del Area de Comunicacion, entonces se mejora el pensamiento
lateral en los alumnos del cuarto grado de Educacion primaria de la Institucién Educativa
“Los Andes”-Trujillo”. EIl tipo de investigacion aplicada es preexperimental - Propositiva,
con 16 alumnos de cuarto grado seccidn unica; en grupo de estudio en condicion control (16)
y experimental (16), respectivamente. De los resultados se desprende que existe un alto nivel
de aceptabilidad por parte de los estudiantes para trabajar a través del modelo de aprendizaje
participativo, Ademas, he observado un aumento significativo en nivel estimulacion del
pensamiento lateral. Las principales conclusiones a las que se han arribado fue: EI Modelo
pedagdgico de aprendizaje participativo se constituyé en herramienta para estimular
significativamente el pensamiento lateral o divergente de estudiantes del 4to grado del nivel

primario de la Institucion educativa particular “Los Andes” de Trujillo, Region La Libertad.

Palabras clave: pensamiento lateral, aprendizaje participativo.



ABSTRACT

The present investigation sought to improve lateral thinking in the area of communication in
its three dimensions: problem identification, selection of a strategy and solution of the
problem, from the model of participatory learning. In this context the following hypothesis
is proposed: "If we develop a model of participatory learning in the teaching of the
Communications, then improve lateral thinking in the fourth grade students of Primary
Education of School™ Los Andes "- Trujillo.” The type of applied research is preexperimental
- Propositiva, with 16 fourth graders single section, in study group in control condition (16)
and experimental (16), respectively. In the results it was observed that there is a wide
acceptance by students to work through participatory learning model and | have noticed a
significant increase in stimulation level of lateral thinking. The main conclusions were
arrived was: The participatory learning teaching model was formed in tool to significantly
stimulate lateral thinking or divergent 4th grade students of primary level of the particular

educational institution "Los Andes" Trujillo Region Freedom.

Keywords: lateral thinking, participatory learning.



INTRODUCCION

Las concepciones pedagogicas han destacado siempre el lugar del pensamiento en los
aprendizajes en cuyo desarrollo intervienen por lo menos cuatro elementos: la maduracion,
la experiencia, el medio social (la escuela) y la autorregulacién. De ellos nos interesa el
medio, el aula, donde ocurren las experiencias curriculares y la manera como se trabaja desde

el punto de vista metodologico los contenidos.,

Desde esta perspectiva el Pensamiento Lateral se concibe como un Pensamiento Creativo,
un medio para alejarse de conceptos rigidos. Sandra Schneider (2009: 23) afirma que es una
habilidad mental aprendida que utiliza enfogues no convencionales para resolver problemas

que el razonamiento l6gico normalmente pasaria por alto.

Edward De Bono, (citado por Rodriguez, 2009:66) acuii6 el término “Pensamiento Lateral”
para distinguirlo de lo que denomind razonamiento légico vertical. Cuando se trata de
resolver problemas nuevos que exigen conceptos novedosos, De Bono considera que el

razonamiento Idgico restringe enormemente el abanico de opciones.

El pensamiento lateral utiliza la perspicacia, la creatividad y el ingenio -procesos mentales
estrechamente relacionados entre si- para liberar la mente del poder divisorio de las nociones
preconcebidas y estimular el desarrollo de otras nuevas. En lugar de esperar a que estos tres
rasgos aparezcan por si solos, de Bono sugiere emplear el pensamiento lateral como un

método intencionado.
Todo ello se plantea en un contexto bastante diverso.

Per0 es el pais menos saludable de Sudamérica, segin el Fondo de Poblacion de la ONU
2007 (UNFPA). La precariedad de la poblacion materna, con el mayor nimero de muertes
relacionadas con el parto en los departamentos de Amazonas y Puno, es consecuencia de que

la zona sélo recibe el 2,2% del PIB.

En cuanto a la educacion, el propio Banco Mundial reconoce que el gasto publico en
educacion, salud y programas de lucha contra la pobreza suma apenas el 4,6% del PIB,
destinandose el 3,2% del PIB a la educacion. Es uno de los mas bajos de la regién y sélo
superior al de Guatemala y Ecuador. El estudio «Un nuevo contrato social: cdmo mejorar

los programas de educacion, salud y lucha contra la pobreza»



Segun el Ministerio de Educacion, sélo un millén de los cuatro millones de nifios de 0 a 5
afios que deberian tener acceso a guarderias y educacion infantil lo tienen realmente en

cuenta, y la mayor parte del problema se da en zonas rurales y empobrecidas.

El 9% de los alumnos no termind la escuela primaria, mientras que el 35% de los estudiantes
de secundaria abandond los estudios, segun el Consorcio de Investigacion Econdmica y
Social (CIES). Entre los mayores de 15 afios, Peru tiene la segunda tasa de analfabetismo
mas alta de Sudamérica, con un 3-4% de mujeres. Segun una encuesta realizada por Save
the Children, miles de nifios y adolescentes «viven» en la calle, y el 92% de las «chicas de
la calle» consumen terocal a diario, el 60% roban, el 18% mendigan, el 17% son vendedoras
ambulantes y el 5% ejercen la prostitucion.

Ramel Ulloa Deza (2006), Decano de la Facultad de Medicina Humana de la Universidad
Privada Antenor Orrego destaca la importancia del aprendizaje participativo en su trabajo
titulado “La estrategia docente en la educacién en valores” sefialando que todo proceso
educativo que busque estimular el pensamiento divergente debe promover un enfoque que

utilice el compromiso didactico para fomentar la ayuda mutua y la comprension.

Dadas las circunstancias reales en las que viven y deben aprender, pareceria ridiculo esperar
un rendimiento académico del mas alto calibre de una parte significativa de las generaciones
mas jovenes de la nacién, de las que todos los resimenes mencionados solo arafian la
superficie. Sin embargo, cuando las circunstancias materiales y las actividades de las
personas mejoren a niveles realmente humanaos, el trabajo educativo en el aula también podra
optimizarse. Esto no significa que la sociedad desperdicie el esfuerzo y sacrificio de los
educadores para asumir modelos creativos destinados a mejorar la calidad educativa.

La Institucion Educativa “Los Andes” ubicado en la ciudad de Trujillo alberga un promedio
de 148 estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria y provienen
mayoritariamente de familias medias. En dicho centro educativo la realidad problematica

presenta las siguientes caracteristicas:
- Bajo rendimiento escolar de la poblacion estudiantil total.
- Escasa motivacion para el aprendizaje.

- Dificultades en las relaciones interpersonales
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- Dificultades en procedimientos de instruccion y aprendizaje.

- Rasgos disociables como consecuencia de los modelos de vida que desarrollan en sus

hogares.
- Problemas afectivos personales y familiares.

Todo ello asociado a un modelo de aprendizaje que prioriza los contenidos cientificos y

técnicos de manera individual dejando de lado los aportes de los modelos participativos.

Lo expuesto genera la necesidad de crear condiciones pedagdgicas para que cada estudiante
asuma con seguridad sus aprendizajes, expresen sus sentimientos y emociones a traves de
un modelo pedagdgico de aprendizaje participativo para estimular el pensamiento lateral o

divergente.

El aprendizaje participativo tiene un carécter transformador. Segin Paulo Freire la educacion
es una forma de intervenir en el mundo y en consecuencia existe un compromiso de
transformar la estructura escolar sin tener que bajar el nivel de aprendizaje.Pero el
profesorado s6lo no puede garantizar la calidad, necesita de otros profesionales, de

entidades, de la familia y de administrativos para llegar a atender a todos los estudiantes.

El aprendizaje participativo crea sentido: con las interacciones educativas de los adultos de
la comunidad escolar los nifios ven modelos personales diferentes y esto proporciona sentido

para ir a la escuela.

El aprendizaje participativo genera solidaridad, la igualdad de diferencias. Frente a la
diversidad o la diferencia, la igualdad es un objetivo méas universal. El derecho a elegir ser
diferente y a ser informado sobre las propias diferencias es un componente de la igualdad.
Independientemente de su sexo, clase, cultura, edad, nivel educativo u orientacion sexual,
todos tienen derecho a una educacion equitativa, segin el principio de unidad en la

diversidad.

Desde este contexto tedrico el trabajo de investigacion tendra lugar en la Institucién
Educativa “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, con estudiantes del 4to grado durante el afio
2011. Se eligi6 este plantel en la medida que constituye nuestro centro de trabajo donde
vivimos diariamente experiencias educativas que es necesario optimizar con herramientas

pedagdgicas.
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De manera especifica se inserta en los procesos de instruccion y aprendizaje. Los procesos
de aprendizaje que los alumnos llevan a cabo tras recibir instrucciones estan
inextricablemente ligados a las actividades de instruccion que realizan los profesores.
Lograr aprendizajes especificos es siempre el objetivo de profesores y alumnos, y el secreto
del éxito es que los alumnos sean competentes y estén motivados para realizar los procesos
cognitivos necesarios para ello mientras interacttan con los recursos educativos que tienen

a su disposicion.
El problema de investigacion quedo6 formulado de la siguiente manera:

¢De qué manera la propuesta de un Modelo Pedagdgico de Aprendizaje Participativo
estimula el Pensamiento Lateral o Divergente de los estudiantes del 4to grado del nivel
primario de la Institucion Educativa “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, region La

Libertad, 2011.?

El objeto de Estudio es el proceso docente educativo de los estudiantes del 4to grado del

nivel primario de la LE.P “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, region La Libertad.

El objetivo General de la investigacion consiste en : Disefiar, elaborar y aplicar un Modelo
Pedagogico de Aprendizaje Participativo sustentado en las teorias cientificas de la
psicopedagogia cognitiva, la didactica y el aprendizaje cooperativo para estimular el
Pensamiento Lateral o Divergente de los estudiantes del 4to grado del nivel primario de la
Institucion Educativa Particular “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, 2011 de tal modo que
logren aprendizajes significativos, construyan sus propios conocimientos, se integren y
cooperen en sus trabajos grupales y planteen diversas estrategias creativas para la resolucion
de los problemas.

El campo de accion es el proceso de disefiar, elaborar y aplicar el Modelo Pedagdgico de

Aprendizaje Participativo para estimular el pensamiento lateral o divergente

Hipotesis Se formul6 de la siguiente forma: Si se disefia , elabora y aplica un Modelo
Pedagogico de Aprendizaje Participativo sustentado en las teorias cientificas de la
psicopedagogia cognitiva, la didactica y el aprendizaje cooperativo, entonces se estimulara
el Pensamiento Lateral o Divergente de los estudiantes del 4to grado del nivel primario de
la Institucion Educativa “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, 2011 de tal modo que logren

aprendizajes significativos, construyan sus propios conocimientos, se integren y cooperen
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en sus trabajos grupales y planteen diversas estrategias creativas para la resolucion de los
problemas

Los objetivos especificos a ejecutar en la investigacion son:

a) Diagnosticar los niveles de aprendizaje de los estudiantes del 4to grado de la I.LE.P.” Los
Andes” de Trujillo.

b) Disefiar el Modelo Pedagbdgico de Aprendizaje Participativo para estimular el

pensamiento lateral o convergente.

¢) Validar con juicio de expertos el Modelo Pedagogico de Aprendizaje Participativo para

estimular el pensamiento lateral o convergente.

d) Aplicar el Modelo Pedagdgico de Aprendizaje Participativo para estimular el

pensamiento lateral o convergente.
e) Evaluar y validar el Modelo de Aprendizaje Participativo.
El presente informe de investigacion esta estructurado en los siguientes capitulos:

En el capitulo I, se desarrolla un analisis de la ubicacion, evolucion historica y tendencial
del problema, la explicacion de las caracteristicas del problema y la descripcion de la

metodologia utilizada durante el proceso de investigacion.

El capitulo 11, se cita las teorias cientificas que sustentan la aplicacion del programa de
educacién afectiva y social para disminuir los altos niveles de timidez, con el nombre de los
autores a quienes pertenecen las teorias; asi mismo la delimitacion terminoldgica usada en

esta investigacion. Finalmente se presenta el esquema que sintetiza todo el capitulo.

En el capitulo I11: se presenta los resultados de la investigacion, analizados e interpretados,
el esquema del modelo tedrico de la investigacion y la propuesta metodologica.
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CAPITULO |
ANALISIS DE LAS DIFICULTADES EN
EL APRENDIZAJE Y LA FORMA DE
PENSAMIENTO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PARTICULAR “LOS
ANDES” DE TRUJILLO, REGION LA
LIBERTAD



1.1.

CAPITULO I: ANALISIS DE LAS DIFICULTADES EN EL
APRENDIZAJE Y LA FORMA DE PENSAMIENTO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “LOS ANDES” DE
TRUJILLO, REGION LA LIBERTAD.

Ubicacién de la Unidad de Estudio

Bajo el modelo propositivo explicativo se desarrolld la investigacion tomando como
muestra a los estudiantes del cuarto grado de primaria de la Institucién Educativa

Particular “Los Andes” de la ciudad de Trujillo, region La Libertad.

Segun fuentes historicas la ciudad de Trujillo es una ciudad de la costa norte de Peru
que sirve de capital provincial y departamental de Trujillo y La Libertad. Esta situada

en la margen derecha del valle del rio Moche, a 34 metros sobre el nivel del mar.

Diego de Almagro la establecio el 6 de diciembre de 1534, con el nombre de «Trujillo
de Nueva Castilla». Francisco Pizarro la establecié formalmente el 5 de marzo de 1535,
y se convirtié en uno de los principales centros administrativos y comerciales del

Virreinato del Peru.

Con 709.566 habitantes, Trujillo es la tercera ciudad mas poblada de Peru y esta
compuesta por cinco distritos que conforman su continuo urbano. A su vez, en 2007
vivian 804.000 personas en la region metropolitana de Trujillo Metropolitano,
compuesta por nueve municipios de la provincia. Recibi6o el titulo de «Ciudad
Benemérita y Fidelisima a la Patria» en 1822, y se otorg0 la categoria de «honorable» a
su municipio y posteriormente al ayuntamiento. Se instauré el Poder Judicial en
Trujillo, y los jueces asumieron su antiguo deber de proteger la libertad y los derechos
del pueblo, liberados de la autoridad politico-militar, normativa e intelectual del estado

espariol, utilizando las herramientas de la ley.

Su éarea metropolitana, de 110.000 hectareas, alberga importantes yacimientos
precolombinos que actualmente se conservan y estudian como zonas arqueoldgicas. En
esta zona se incluyen estructuras histéricas e impresionantes como Chan Chan, la ciudad
de barro mas grande del mundo antiguo y declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO en 1986; las Huacas del Sol y la Huaca del Luna, esta ultima la piramide de

barro mas grande de Perd.
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Hay muchos monumentos diferentes en el centro de la ciudad, pero la mayoria de los
edificios son de la arquitectura religiosa del periodo virreinal. También hay mansiones
de la republica y de la misma época que se distinguen por sus ventanas enrejadas en

forma de encaje.

Ademas de contar con un vibrante distrito comercial central y una serie de importantes
distritos comerciales dentro de su area metropolitana, la ciudad presume de un préspero
sector industrial y agroindustrial, como demuestra la presencia de importantes empresas

exportadoras y sus poligonos industriales en proceso de consolidacion.

Trujillo es conocida como la «Ciudad de la Eterna Primavera», asi como la «Capital
Nacional de la Marinera» y la cuna del tipico caballo peruano de pasol4, ademas de la
«Capital de la Cultura Peruana» por su clima calido durante todo el afio, sus numerosos

eventos culturales y sus celebraciones de renombre nacional e internacional.

La actividad econdmica de la region se concentra notablemente en esta ciudad. En
Trujillo se concentra casi el 68% de los agentes econdmicos registrados a nivel distrital,
ocupando La Esperanza y El Porvenir el segundo y tercer lugar en importancia. Los
sectores bancario, minero, eléctrico, agua, inmobiliario y empresarial son los mas
concentrados, con mas del 50% de las operaciones en alguno de ellos. El sector
industrial es uno de los mas descentralizados de la provincia; el 48% de sus operaciones
se realizan fuera del distrito de Trujillo. Los distritos de EI Porvenir, La Esperanza y

Florencia de Mora se benefician de esta desconcentracion.

El poligono industrial de La Esperanza, situado en el distrito de La Esperanza, y el
poligono industrial de Moche, situado en la parte sur de la ciudad, son las principales

localizaciones de la actividad industrial en Trujillo.

Debido a sus zonas productivas, Trujillo es un centro para la agricultura, el comercio y
el transporte. La Cooperativa Agraria Azucarera Casa Grande (hoy Empresa
Agroindustrial Casa Grande S.A.) fue la cuspide de la agroindustria de la cafia de azucar,
que crecio rapidamente en la ciudad a medida que se expandia la agricultura de regadio.

Uno de sus productos de exportacion mas conocidos es el esparrago, que se envia sobre
todo a EE.UU. y Europa, sus vecinos. La irrigacion de los valles de Chao, Viru, Moche

y Chicama en el marco del «Proyecto Especial Chavimochic» ha permitido exportar con
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éxito numerosos productos agricolas y agroindustriales, como aguacates, mangos, aji

pimenton y alcachofas, entre otros.

Se compone de derivados del cuero, zapateros y curtidurias. Formada por
microempresas y pequefias empresas, se encuadra en el sector manufacturero y se
distingue por una gran demanda de mano de obra y bienes intermedios. Estan
registradas oficialmente 1.300 PYME (pequefias y medianas empresas), que representan
un considerable 11% de la industria. Han conseguido posicionar sus productos en el
mercado nacional y consolidar a Trujillo como ciudad productora de calzado. Su
singularidad radica en que ha establecido un cluster industrial, que le ofrece una
dindmica Unica en términos de produccién y comercializacién. Geograficamente, el
distrito de EI Porvenir concentra el 53% de las PYMES. Finalmente, La Esperanza y
Florencia de Mora concentran el 10% cada uno, mientras que Trujillo concentra el 24%
de la actividad. En la parte baja de La Esperanza se concentra la mayor parte de las
PYMES de Curtiembres.

La industria metalmecanica apoya la produccién y mantenimiento de carrocerias, carros
y otras partes y piezas de automoviles y esta vinculada a las actividades agroindustriales,
agropecuarias y de transporte. Las micro, pequefias y medianas empresas constituyen
la mayor parte de ella, y se han visto particularmente afectadas por la crisis del sector
industrial.  Las industrias de «fabricantes de metales comunes», «fabricantes de
maquinaria y equipos», «fabricantes de vehiculos y remolques» y «fabricantes de otros
equipos de transporte» estarian integradas por 535 PYME. Geograficamente, el 17% se
encuentra en La Esperanzay el 60% en el distrito de Trujillo. Sin embargo, el sector no

ha conseguido crear un area geografica condensada y consistente dentro de la ciudad.

Con el 49% de los agentes econdémicos dedicados a él, es una de las empresas mas
avanzadas de la ciudad. Teniendo en cuenta las 1.426 empresas de comercio al por
mayor en las categorias de «materiales de construccion», «alimentos y bebidas» y
«productos agricolas», es evidente que Trujillo representa el 74% del total. Los demas

distritos metropolitanos también presentan esta actividad.

El climay la conexidn con el resto de la nacion son dos factores que la convierten en un
destino turistico popular y permiten que esta actividad se convierta en un sector

economico importante para el desarrollo local. EIl valor turistico de Trujillo esta
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confirmado por una investigacion realizada por el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, o MINCETUR, que también sugiere la «Ruta Moche» como medio para
impulsar el turismo en el norte del pais [cita requerida]. El 71% de los turistas proviene
de Lima, mientras que el 93% restante procede de Lambayeque, Cajamarca, Piura,
Ancash y San Martin. Los sitios arqueoldgicos son de interés para visitantes de otros
paises; un 63% proceden de Europa y un 13% de Estados Unidos.

Las zonas arqueoldgicas de Las Huacas del Sol y de la Luna (Moche), a 4 km al norte
de Trujillo; la ciudadela de Chan Chan, situada entre los distritos de Trujillo y
Huanchaco, a 5 km al noreste de Trujillo; la Huaca Esmeralda, a 3 km de Trujillo; y la
Huaca del Dragdn o Arco Iris, a 4 km al noreste de Trujillo, forman parte del importante

patrimonio cultural prehispanico de la ciudad.

En la ciudad hay varias playas, entre ellas Huanchaco, el balneario mas conocido y
tradicional. Destaca también el balneario de Las Delicias, situado en la zona de Moche

y con una variada oferta culinaria.

Todos los afios, en enero, Trujillo celebra también el baile tradicional de la ciudad, el
Certamen Nacional de Marinera. El Festival Internacional de Primavera, que se celebra
en octubre, es conocido por su tradicional Desfile de Primavera, en el que participan
carrozas y reinas de belleza de todo el continente.

El asentamiento esta situado en el antiguo valle de «Chimo», actualmente conocido
como valle de Moche o Santa Catalina, en una franja costera occidental de la provincia
de Trujillo, a una altura promedio de 34 metros sobre el nivel del mar. Su plaza principal
esta situada en linea recta a lo largo de la avenida Larco a 8° 6' 3« de latitud sur; 79° 1'
34» de longitud oeste; dista 4,40 km del Océano Pacifico y se encuentra a 31,16 metros

sobre el nivel del mar.

Debido a la corriente de Humboldt, la ciudad tiene un clima templado con
precipitaciones minimas y temperaturas que oscilan entre los 14°y los 30°C. 27 Debido
al aire marino, Trujillo experimenta dias calurosos en verano y noches frescas y
agradables. Las temperaturas extremas minimas y maximas en verano oscilan en torno
alos 17° Cy 28° C, respectivamente, con una temperatura media anual de 18° C. Hay
lluvias ocasionales y ligeras que caen por la tarde o por la noche. Por su cercania a la

costa y menor elevacion que la cordillera andina del centro y sur del Perd, los Andes y
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1.2.

sus estribaciones en la zona de Trujillo favorecen el flujo de aire himedo proveniente
de la region amazodnica, que se combina con las brisas de la vertiente occidental para
producir lluvias ligeras mas frecuentes en verano. La ciudad de Trujillo tiene un clima
arido, semicélido y humedo, con escasas precipitaciones a lo largo del afio, segun la

clasificacion climéatica de Thornthwaite.

No obstante, Trujillo es reconocida en todo el mundo como la Ciudad de la Eterna
Primavera por su clima siempre calido y agradable, que ronda los 19 °C de media. En
comparacion con el centro y las zonas altas de la ciudad, la zona mas cercana al mar es
naturalmente brumosa por las mafianas y experimenta temperaturas generalmente mas
bajas. Pero cuando se produce El Nifio, el tiempo cambia, sobre todo aumenta la
cantidad de precipitaciones, pero no tanto como en las zonas al norte de la ciudad, y

también puede subir la temperatura.

Evolucion Histérica del Aprendizaje Participativo y los Modelos de Pensamiento

La IEP “Los Andes” de Trujillo cuenta con los tres niveles de la educacion basica:
Inicial, Primariay Secundariay los estudiantes que elegimos como muestra manifiestan
un bajo rendimiento, escasa motivacion, dificultades en las relaciones interpersonales,
dificultades en los procesos de ensefianza aprendizaje, rasgos diséciales y problemas
afectivos personales. En la institucion se priorizan los contenidos cientifico técnicos
de manera individual y se minimizan las formas de trabajo participativo que promueven

el pensamiento divergente.

Nuestra investigacion en este sentido se relaciona con los trabajos de Abraham H.
Maslow (autorrealizacion y experiencias),Mihaly Csikszentmihalyi (modelo de

aprendizaje individual) y Peter Senge ( modelo de aprendizaje en equipo).
1. Abraham H. Maslow. Autorrealizacion y experiencias.

Los comienzos de Maslow en sus inicios se deben a los esfuerzos de un joven por tratar
de entender a dos de sus profesores, a quienes amaba, adoraba, y admiraba. Queria
entender porque estas personas eran tan diferentes del resto de los mortales. Su propia
investigacion comenzd como una actividad precientifica o no cientifica...”Tomé notas

y descripciones de estas personas. Cuando intenté comprenderlas, pensar acerca de ellos
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y escribir sobre ellos en mi diario, me di cuenta, en un momento maravilloso, que sus
dos esquemas podian generalizarse. Estaba hablando de una clase de personas, no de
individuos no comparables... Procureé ver si este esquema podia darse en otros casos, y

de hecho lo encontré en una persona tras otra”.

En el capitulo 6 de su libro “El hombre autorrealizado” escribe:”Para expresar de algin
modo las diferencias observadas entre la vida cognoscitiva y emocional de quienes han

evolucionado plenamente (autorrealizados), y la de los demas.

Diferencia el conocimiento del ser (conocimiento-s) y conocimiento de las necesidades
deficitarias (conocimiento-D). El conocimiento-s, es el conocimiento que encontramos

las experiencias cumbre, y estas son algunas de sus caracteristicas:

1. El conocimiento-S, la experiencia del objeto, se considera a menudo como un todo
global, una unidad exhaustiva, desligada de cualquier conexion, conveniencia

potencial u objetivo.

2. La informacion percibida se comprende plena y exclusivamente en el
conocimiento-S. Este efecto podria denominarse «Atencion Total» ... El fondo

desaparece o sélo se ve inadvertidamente porque la imagen es totalmente imagen.

3. Los individuos autorrealizados son mas propensos a creer que el mundo es
independiente tanto de ellos mismos como de todas las demas personas. Las
percepciones de los elementos externos como importantes para los objetivos

humanos y como irrelevantes para ellos pueden diferir.

4. Adiferencia de la repeticion de experiencias rutinarias, que provoca una pérdida de
disfrute y atencion, el conocimiento S repetido parece mejorar la percepcion.

5. La percepcion puede ser altruista, prescindir del interés propio y trascender
comparativamente el ego. Puede carecer de deseo, ser impersonal, carecer de

motivacion y basarse en la necesidad.

6. Las experiencias cumbre estudiadas, muestran una falta distintiva de direccion
espacial y temporal. Se podria argumentar que el individuo esta subjetivamente

fuera del espacio y del tiempo durante estos momentos.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

Sélo se describen los aspectos positivos y deseables de la experiencia cumbre,
nunca los negativos o no deseados. La experiencia tiene validez inherente; es

impecable, completa y no requiere nada mas.

Segun esta perspectiva, las experiencias cumbre son mas absolutas y menos relativas
que las experiencias tipicas, que estan influidas por el tiempo, el lugar y las
necesidades humanas cambiantes, asi como por la historia y la sociedad. Se piensa

gue son mas autosuficientes.

El conocimiento S es mucho maés pasivo y receptivo que el conocimiento ordinario,

que es un proceso bastante agresivo.

Hay un cierto sabor en la respuesta emocional a la experiencia de la cumbre de
admiracion, pasmo, reverencia, humildad y rendimiento ante la experiencia como
ante algo grande. Una frase tipica para describirlo podria ser la que sigue: “Es
demasiado maravilloso. No se cdmo puedo resistirlo. Podria morir en este

momento.”

Al describir experiencias misticas, religiosas o filosoficas, la totalidad del mundo
es contemplada como unidad, como una entidad simple, viva y de gran riqueza. En
otras experiencias- cumbre, en particular las amorosas y las estéticas, una pequefia

parte del mundo es percibida como si por el momento fuera el mundo en su totalidad.

Los individuos autorrealizados tienen la capacidad de ser concretos sin sacrificar la

abstraccion y la capacidad de abstraer sin sacrificar la concrecion.

Muchas polaridades, conflictos y dicotomias se combinan, trascienden o resuelven
en los pinaculos de la maduracion humana. Las personas conscientes de si mismas
son a la vez individuales y sociales, dionisiacas y apolineas, egocéntricas pero

desinteresadas.

Existe una clara propension a que la percepcion en la época de las cumbres sea no
clasificatoria e ideologica. Las cosas que se perciben suelen considerarse exclusivas
y Unicas. Esto contrasta con nuestro tipico enfoque nomotético del mundo, que se
basa principalmente en la generalizacion y en la clasificaciéon aristotélica del
universo en varias categorias, de las cuales el objeto es una representacién o un

ejemplar.
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15. El cese total, por breve que sea, de toda renuncia, demora y coaccion, asi como la
pérdida de toda inhibicion, defensa, control y pavor y ansiedad, son componentes de

la experiencia cumbre.

16. El individuo tiende a volverse mas autosuficiente, mas independiente, mas
impulsivo, mas expresivo, mas preparado y menos exigente, mas entusiasta y mas

capaz.
2. Mihaly Csikszentmihalyi. Modelo de aprendizaje individual.

Un compositor describi6é asi sus momentos mas productivos: Estas en tal nivel de
éxtasis que practicamente no existes. He tenido muchas experiencias de este tipo. En
determinadas situaciones, siento como si mis manos estuvieran vacias y me limito a

observar todo lo que ocurre con asombro y admiracion. Y es algo que ocurre por si solo.

Cuando cientos de hombres y mujeres, entre ellos alpinistas, campeones de ajedrez,
jugadores de baloncesto, ingenieros, hombres de negocios e incluso sacerdotes, hablan
de un periodo de su vida en el que fueron excepcionalmente buenos en uno de sus

deportes favoritos, la descripcidn es notablemente similar.

Esta experiencia ha sido bautizada como «flow» por Mihaly Csikszentmihalyi,
psicologo de la Universidad de Chicago que lleva més de 20 afios recopilando y
estudiando historias de momentos de maximo rendimiento. Por su parte, los atletas
Ilaman «la zona» a este estado de gracia, un estado de absorcion beatifica centrado en
el aqui y el ahora, cuando la competicion y los espectadores desaparecen y la perfeccion

se produce sin ningun esfuerzo.

Tras completar su turno en la carrera de esqui, la campeona olimpica de oro, Diane
Roffe-Steinrotter, declaré a la prensa que sélo recordaba sentirse relajada: «Era como

formar parte de una cascada».

En cuanto al rendimiento y el aprendizaje, la capacidad de «fluir» es la cumbre de la
regulacion emocional. En este estado, las emociones se activan, se positivizan y se
alinean con el trabajo que se esta realizando, en lugar de reprimirse o canalizarse. Casi
todo el mundo ha experimentado el «fluir» (jo) de una forma u otra en algiin momento,

sobre todo al rendir al maximo o al superar nuestros limites anteriores. El acto del amor
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eufdrico, cuando dos personas se funden en una unién fluida y armoniosa, es quiza la

experiencia que mejor capta esta condicion.

Una sensacion de alegria imprevista, incluso de éxtasis, es la caracteristica que define
este encuentro unico. Es un estado en el que las personas estan totalmente absortas y
prestan toda su atencién a lo que estan haciendo, permitiendo que su conciencia se
mezcle con su comportamiento, y en el que se sienten tan bien que resulta
intrinsecamente gratificante. La contemplacion excesiva sobre las propias acciones
interrumpe el estado de «flujo», y la mera idea de que «lo estoy haciendo tan bien»
puede acabar con él. En este estado, la persona pierde todo sentido del tiempo vy el
espacio y solo es consciente del pequefio campo de percepcion asociado al trabajo que
esta realizando. Por ejemplo, un cirujano describié un procedimiento dificil en el que
entré en este estado. Al terminar la intervencion, descubrid restos en el suelo del
quirdfano y se sorprendid al saber que, mientras estaba concentrado en la intervencién,

una parte del techo se habia caido sin que él lo supiera.

Lo contrario de la reflexion y la preocupacién, el flujo es un estado de olvido de uno
mismo en el que el individuo esta tan centrado en la tarea que tiene entre manos que
toda conciencia de si mismo se desvanece e incluso las preocupaciones mas nimias de
la vida diaria -como el dinero, la salud e incluso rendir bien- se dejan a un lado. Dicho
de otro modo, «fluir» se refiere a momentos en los que el ego esté totalmente ausente.
Sin embargo, irbnicamente, los que se encuentran en este estado demuestran un notable
control sobre sus acciones y sus reacciones se adaptan perfectamente a los requisitos
cambiantes de la tarea. Aunque las personas que se encuentran en este estado rinden
excepcionalmente bien, durante estos periodos se desinteresan por completo de lo que

estan haciendo y lo Unico que les motiva es el acto de rendir.

Un estado de «flujo» puede alcanzarse de varias maneras. Una es concentrarse
deliberadamente en el trabajo que se esta realizando; hay que tener en cuenta que la
concentracion es la clave del «flujo». Entrar en estos dominios parece implicar un bucle
de retroalimentacion porque, aunque el paso inicial de calmarse y concentrarse en la
tarea requiere mucho esfuerzo y disciplina, luego funciona por si solo para liberar al
sujeto de la inquietud emocional y permitirle completar la tarea con el minimo esfuerzo.
Las personas también pueden entrar en este estado asumiendo una tarea que son capaces

de hacer y dedicandose a ella hasta el punto de que requiera todas sus capacidades: «Las
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personas parecen concentrarse mejor cuando se les pide que hagan algo més que lo
ordinario, en cuyo caso son capaces de ir mas alla de lo ordinario». Se aburren si la
exigencia esta muy por debajo de su capacidad; se alteran si es demasiado alta. Esa
delgada linea que separa el aburrimiento de la preocupacion es donde se produce la

sensacion de «flujo».

El confinamiento emocional en el que los impulsos limbicos se apoderan de todo el
cerebro es incompatible con el placer, la gracia y la eficacia espontanea del estado de
«flujo». La calidad de la atencion «fluida» es tranquila pero intensamente centrada; esta
muy lejos de la atencion tensa que experimentamos cuando estamos aburridos o
cansados, o cuando emociones intrusivas como la ira o la preocupacion se apoderan de

nuestra atencion.

«Fluir» es un estado libre de todo ruido emocional, con la excepcion de la existencia de
una sensacion altamente motivadora de éxtasis tranquilo. La intensidad precisa de la
atencion, que es uno de los requisitos del «flow», parece ser la causa de este éxtasis.
Estas experiencias de absorcion, que se perciben como una felicidad perfecta y un
«fluir» que sélo puede alcanzarse mediante una profunda concentracion, se describen

de hecho en la literatura clésica de las grandes tradiciones contemplativas.

Ver a alguien en este estado nos da la idea de que los retos desaparecen y que rendir al
maximo es normal y cotidiano. Esta impresion es coherente con lo que ocurre en el
cerebro, donde las actividades mas dificiles se completan con el menor esfuerzo mental.
El cerebro se encuentra en un estado «frio» cuando fluye, y la activacion e inhibicién
de cada circuito neuronal parece ajustarse con precision a las exigencias de la
circunstancia. El cerebro se «tranquiliza» -es decir, disminuye la estimulacion cortical-
cuando las personas hacen cosas que captan y mantienen su atencion. Este
descubrimiento es digno de mencion porque el «flujo» nos permite realizar las tareas
mas dificiles en un campo concreto, como resolver un desafiante problema matematico
0 competir contra un maestro de ajedrez. Aunque pareceria que en este caso Se esperaria
justo lo contrario, es decir, que este tipo de tareas requirieran mas actividad cortical en
lugar de menos, una de las claves del «flujo» es que se produce sin llegar al limite de
capacidad, un estado en el que los circuitos neuronales funcionan de forma mas eficiente

y las habilidades se realizan de forma méas adecuada.
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La capacidad de alcanzar el estado de «flujo» se desarrolla con la competencia, ya que
se manifiesta en el ambito en el que una actividad exige a la persona emplear todas sus
capacidades. La ansiedad es el resultado de tareas demasiado complicadas; las tareas
aburridas son las demasiado sencillas. Se podria argumentar que experimentar el
«flujo» mientras se realiza una habilidad u oficio fomenta el dominio de ese arte
concreto. De hecho, en un estudio sobre doscientos artistas dieciocho afios después de
terminar sus estudios, Csikszentmihalyi descubri6 que los artistas que realmente habian
disfrutado pintando cuando eran estudiantes eran los que se habian convertido en
pintores, mientras que la mayoria de los artistas que se habian inspirado en suefios de

fama y fortuna abandonaron la pintura poco después de graduarse.

La tesis de Csikszentmihaly es inequivoca: «El deseo primordial de los pintores es
pintar. EIl artista no podra innovar si empieza a preocuparse por el precio de venta
potencial del lienzo o por las opiniones de los criticos. La entrega incondicional es

necesaria para los esfuerzos creativos.

El estado de «flujo» es necesario para aprender, igual que lo es para dominar una carrera
o un arte. Los alumnos que estan en «flow» cuando estudian superan a los que no lo
estan, independientemente de lo que indiquen los exdmenes de aprovechamiento. Los
profesores de matematicas de una escuela especial de ciencias de Chicago dividieron a
sus alumnos en dos grupos: los mas aventajados y los menos aventajados. Todos los
alumnos de este grupo puntuaron en el 5% superior de los examinados en una prueba de
habilidades matematicas. A continuacion, se utiliz6 un localizador aleatorio que sonaba
varias veces al dia para hacer un seguimiento de como pasaban el tiempo, y se pidio al
alumno que anotara en un papel sus actividades y su estado emocional. Como era de
esperar, la media de tiempo que pasaban estudiando en casa los que habian sido
etiquetados como menos favorecidos era sélo de unas quince horas a la semana, mucho
menos que las veintisiete horas que pasaban los que habian sido etiquetados como mas

favorecidos.

Los patrones de conducta de ambos grupos, incluida la television, eran comparables
en cuanto a su estado de animo. Sin embargo, la principal diferencia radicaba en cdmo
experimentaban el estudio: los participantes del grupo privilegiado entraban en «flujo»
el 40% de las veces, mientras que los del grupo menos privilegiado sélo lo hacian el

16% de las veces.
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Howard Gardner, psicologo de Harvard, cree que ensefiar a los jovenes sobre el «flujo»
y los buenos estados de animo que lo acompafian es mejor, ya que les inspira
internamente en lugar de utilizar la coercion o las promesas de recompensas.
«Deberiamos animar a los jovenes a estudiar las areas en las que demuestran mayor
competencia aprovechando sus propios estados positivos. Un estado interno conocido
como «flujo» indica que el joven esta trabajando en una tarea adecuada. So6lo tiene que
elegir algo que le guste y dedicarse a ello. Los nifios se pelean y se portan mal cuando
se aburren en el colegio y se sienten agobiados por las tareas escolares. Se aprende mejor
cuando se hace algo que se aprecia y se disfruta. Segun el concepto de «flujo», un nifio
deberia dominar de forma natural cualquier habilidad o conjunto de informacién a
medida que se dedique a las cosas que mas le gustan o en las que se siente mas
involucrado de forma espontanea. A medida que se da cuenta de que dedicarse a ello -
ya sea la danza, las matematicas, etc.- es una fuente del placer de «fluir», este
entusiasmo temprano puede servir de base para un éxito mayor. EIl joven se alegra
porque supera los limites de su capacidad para mantener la sensacion de «fluir» y le
sirve de motivacion para seguir mejorando. Intentar utilizar el «flujo» para facilitar el
aprendizaje es un método mas natural, humanista y, muy probablemente, mas exitoso

de utilizar las emociones para apoyar la educacion.
3. Peter Senge. Un modelo de aprendizaje participativo.

«Eramos un equipo de especialistas por disefio y por talento», escribe Bill Russell,
jugador de los Boston Celtics. «Como cualquier equipo de especialistas, nuestro
rendimiento dependia tanto de la excelencia individual como de trabajar bien juntos».
Era obvio para todos nosotros que necesitdbamos complementar las areas de
especializacion de cada uno, y todos buscabamos una combinacién mas potente. La
mayoria de nosotros éramos inusuales segln los estandares tradicionales fuera de la
cancha; no éramos el tipo de personas que encajan o cambian lo que son para adaptarse

a las expectativas.

Russell sefiala que un tipo diferente de relacion -mas que la amistad- fue el factor
decisivo del equipo. Sus mejores momentos en el juego vinieron de ese tipo de relacion
mas que de cualquier victoria individual: «Un partido de los Celtics se calentaba tanto
que a veces era mas que un partido fisico o incluso mental». Estaba encantado. Es

dificil explicar esa sensacion, y nunca la mencioné durante mi actuacion. Senti que
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estaba mejorando en mi juego cuando ocurrié. Era una emocion que nos rodeaba no
solo a los otros Celtics y a mi, sino también a los jugadores del equipo contrario e incluso
a los arbitros. Ocurrieron muchas cosas extrafas a ese nivel unico. Es un milagro en si
mismo que no me sintiera competitivo durante la encarnizada batalla. Cada pase y cada
regate eran inesperados porque el juego iba muy répido, pero nunca me sorprendié nada.
Jugar a camara lenta era lo mas parecido. Practicamente podia predecir la siguiente
jugada y la direccion del balon en esos momentos. Lo importante, en mi opinion, era

que ambos equipos fueran competitivos y jugaran con toda su energia.

Cuando un grupo de personas trabaja cohesionado, fendmeno conocido como
«alineacion», como demuestran los Celtics de Russell, que han ganado once titulos
mundiales en trece afios. En la mayoria de los equipos, la energia de cada miembro se

dirige en una direccion diferente.

El derroche de energia es el rasgo principal de un equipo que no esta tan alineado.
Aunque las personas trabajen muy duro, sus esfuerzos no siempre se traducen en un
trabajo de equipo productivo. En cambio, cuando un equipo esta mas alineado, se
produce una direccion compartida y una sincronizacion de la energia individual. Se
derrocha menos energia. Al igual que la luz coherente de un laser difiere de la luz
dispersa e incoherente de una bombilla, se crea una resonancia o sinergia. Gracias a una
vision y un proposito unificados, las actividades pueden apoyarse mutuamente. Los
intereses particulares de las personas no se sacrifican por el objetivo del equipo, sino
que la vision compartida se convierte en una extension de la propia. El requisito previo
para que un individuo pueda dar poder a un equipo es la alineacion. EI poder del
individuo exacerba la inestabilidad y dificulta la gestion del equipo cuando hay poca

alineacion.

Los musicos de jazz son conscientes de la alineacion. En el jazz, «estar en el groove»
se refiere al estado en el que un conjunto «toca como uno solo». Los masicos de jazz
utilizan la frase «la musica no fluye de ti, sino a través de ti» para describir estas
sensaciones, que son dificiles de describir. Pero no por ello son menos tangibles. Las
reuniones duraban horas, pero «las horas pasaban volando», segin muchos directivos
que formaban parte de equipos que rendian a niveles igualmente extraordinarios. No

recordaban «quién decia que, pero sabiamos que habiamos llegado a un entendimiento
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compartido» 0 «sin tener que votar nunca, porque simplemente Ilegabamos a un punto

en el que sabiamos qué hacer».

El proceso de alinear y reforzar la capacidad de un equipo para proporcionar los
resultados que sus miembros realmente desean se conoce como aprendizaje en equipo.
Su fundamento es la disciplina de crear una vision comdn. Dado que los equipos con
talento estan formados por personas con talento, también se basa en el dominio personal.
Sin embargo, el talento y una vision comun son insuficientes. Los equipos de personas
con talento que comparten una vision durante un tiempo, pero no aprenden son
habituales en el mundo. Lo més importante es que los musicos sepan tocar juntos,

aunque la gran banda de jazz tenga talento y una vision coman.

Nunca ha habido una necesidad mas acuciante de que las organizaciones comprendan
el aprendizaje en equipo. Los equipos son ahora la principal unidad de aprendizaje en
las organizaciones, ya sean fuerzas multitarea, equipos de gestion o equipos de
desarrollo de productos. Los equipos toman todas las grandes decisiones. A cierto
nivel, el aprendizaje organizativo no esta relacionado con el aprendizaje individual.
Aunque no haya aprendizaje organizativo, los individuos aprenden constantemente. Sin
embargo, si los equipos aprenden, se convierten en un microcosmos de la organizacion
en su conjunto. Las nuevas ideas se ponen en practica. Es posible compartir las nuevas
habilidades con otras personas y grupos, pero no hay seguridad de que se extiendan.
Los logros de los equipos tienen el poder de marcar la pauta y crear un modelo de

aprendizaje colaborativo dentro de la empresa.

Aunque el aprendizaje en equipo es ante todo una actividad de colaboracion, incorpora
talentos y conocimientos individuales. Implica dominar los dos métodos que utilizan
los equipos para comunicarse: el didlogo y la discusion. Durante la conversacién se
exponen y defienden diversos puntos de vista, y se busca el mejor punto de vista para
apoyar las decisiones que hay que tomar. El destacado tedrico cuantico D. Bohm sefiala
que el término «discusion» comparte raiz con las palabras «percusion» y «conmocion».
Implica algo asi como «una partida de ping-pong». En este juego hay muchos temas de
interés comun sobre los que discutir, pero el objetivo principal, como en cualquier otro
juego, es ganar, lo que en este caso implica persuadir al otro equipo para que esté de
acuerdo con nosotros. Sin embargo, laimportancia de la coherenciay la verdad no puede

coexistir con el interés por ganar. Segun D. Bohm, el «didlogo» es necesario para
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1.3.

provocar un cambio de prioridades. En el didlogo, uno escucha a los demés y suspende
sus propias opiniones para explorar libre y creativamente temas delicados y dificiles.
La palabra griega dialogos es de donde procede el término «dialogo». «Dia» significa
“a través de”. Una palabra que significa «palabra» o, mas en general, «significado» es
logos. A través del debate, un grupo puede acceder a un «fondo de significado comun»

més amplio que el que podria tener un individuo.

Aprender a enfrentarse con imaginacion a los factores que obstaculizan una discusion

y un debate fructiferos es otro aspecto del aprendizaje en equipo.
Pensamiento Lateral o Divergente

En esta direccion el trabajo en equipo fortalece el modelo de pensamiento divergente
o0 denominado también pensamiento lateral diferente al pensamiento convergente.
Constituyen dos formas distintas de abordar una actividad intelectual que, lejos de ser
contrapuestas en la practica (si lo son en su definicion tedrica), son totalmente

complementarias en los procesos creativos.

El pensamiento divergente es la forma de pensamiento que busca analizar los problemas
desde distintas perspectivas, no se restringe a miradas Unicas, a aquellas aceptadas
tradicionalmente, se abre incluso hacia ideas que pueden parecer absurdas en un primer
momento. El pensamiento divergente actla siempre removiendo los supuestos
establecidos, desarticulando esquemas conocidos, flexibilizando posturas rigidas y
siempre abriendo caminos sin limite hacia lo original, por insolito que parezca. Es el
tipo de pensamiento que Edward de Bono ha llamado “Pensamiento Lateral” y que ha

desarrollado tan magistralmente en sus libros.

Por el carril opuesto hablamos de pensamiento convergente como aquel en que
utilizamos la capacidad de ordenar, discriminar, evaluar y seleccionar entre las
alternativas disponibles. En lineas generales se emplea para resolver problemas muy
bien definidos y acotados donde la solucion es casi Unica. El pensamiento se mueve en
una sola direccion conocida, univocay lineal, en un solo plano, como si se tratara de un

test de cinco alternativas con una sola respuesta correcta.

Aunque sabemos que casi nunca la vida es asi y que a menudo hay muchas respuestas a

los problemas, este tipo de pensamiento nos permite elegir aquella respuesta que el
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1.4.

pensamiento divergente elabor6 en una primera instancia y que de acuerdo a nuestros

conocimientos y experiencias se adapta adecuadamente al problema en cuestion.

En definitiva, mientras el pensamiento divergente crea una multiple cantidad de
opciones creativas, algunas incluso absurdas, el pensamiento convergente selecciona
una de las tantas alternativas ofrecidas como la méas apta y posibilita su puesta en accion.
Ambos tipos de pensamiento son absolutamente necesarios, no es mas bueno uno que
el otro y en la resolucién creativa de los problemas tienen ambos un impacto y una

significacion crucial.

Dificultades en Ensefiar a Pensar y Aprender a Pensar

En la IEP “Los Andes” de Trujillo, algunos alumnos necesitan una intervencion
educativa dirigida intencionalmente al desarrollo de la capacidad de aprender y de

pensar.

Este aprendizaje de estrategias generales de pensamiento ha de ser objeto de instruccion
explicita, una instruccion que puede y debe realizarse a través de las diferentes areas, y
que aparece explicitamente como objetivo en algunas de ellas. La culminacién de
aprender a pensar esta en aprender a aprender. Es una culminacion que, en sentido pleno,
no se alcanzar hasta el final de la Educacion Secundaria; pero que conviene promover

desde la Educacion Primaria.

Gran parte del alumnado, quizas la mayoria, alcanzan las capacidades intelectuales
béasicas y aprenden a pensar sin necesidad de una instruccién formal y metddica en ello.
Adquieren estas capacidades y llegan a desarrollar un pensamiento abstracto a través de
los aprendizajes particulares y de las areas del curriculo. Hay algunas areas

particularmente importantes para este fin, como son la de Lenguaje y la de Matematicas.

Otros alumnos, en cambio, necesitan tales actividades especificas en algin momento de
su escolarizacion. Son alumnos con dificultades o problemas bastante distintos; alumnos
con un retraso significativo en el desarrollo intelectual; “alumnado lento para aprender”
o con dificultades de aprendizaje; alumnado con necesidades educativas especificas,
alumnado socio-culturalmente desfavorecido. Todos ellos, tienen en comuin la

necesidad de una intervencion educativa dirigida a la adquisicion de capacidades
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1.5.

generales, que consisten, sobre todo, en la capacidad de aprender a aprender y a pensar.
(Menchén Belldn., 2009, p.93).

La capacidad de pensar es una habilidad compleja o, mas bien, un conjunto de
habilidades que se desarrollan a lo largo de lineas distintas. Por otro lado, no coincide
con el conocimiento. EI pensamiento habil es la capacidad de aplicar el conocimiento
de un modo eficaz. Cuanto mas conocimiento se tenga es méas probable que el
pensamiento sea mas rico y la ejecucion intelectual mas eficaz. Personas con mucho
conocimiento pueden diferenciarse mucho en su habilidad de pensar, de aplicar lo que
saben. (Nickerson, y Otros, 2007, p.79).

Aprender a pensar contribuye a mejorar el desempefio intelectual en materias abstractas

y a elevar el rendimiento escolar y la competencia en situaciones sociales.

A través de los conocimientos impartidos en las areas curriculares, el profesorado puede
y debe subrayar la importancia de la participacion, la exploracion y el descubrimiento

como estrategias de conocimiento por parte de los alumnos.

En los objetivos generales de las areas en esta etapa, se incluyen especificamente
diferentes aspectos del ensefiar a pensar. Aungue el uso de estrategias de pensamiento
parece mas ligado a los contenidos cientificos de algunas materias, en todas las areas se
precisa un control cognitivo para planificar, controlar y aplicar dichas estrategias a otras

situaciones de aprendizaje.

El Modelo Participativo como una Alternativa para Desarrollar el Pensamiento
Lateral

El modelo participativo ensefia a pensar tratan desde cuatro aspectos fundamentales del

pensamiento:

A. La solucion de problemas, presentando a los alumnos escenarios de problemas y
utilizando un modelo para su solucion que consta de multiples etapas: comprension
del problema, elaboracion de un plan, ejecucion de ese plan y confirmacion de los

resultados.
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B. La creatividad, a través de métodos que estimulen el pensamiento original. Las
transformaciones imaginativas, el analisis de supuestos y la lluvia de ideas son

algunos de los mas conocidos.

C. El razonamiento deductivo e inductivo, dominando la capacidad de razonar

utilizando conceptos de inferencia tanto deductivos como inductivos.

D. La metacognicion, es decir, la comprension del propio conocimiento, que esta
relacionada con las técnicas de control del pensamiento y cuya importancia han

puesto de relieve estudios recientes.

Abordar el valor de la «creatividad» desde una perspectiva no global es todo un reto
porgue contiene una gran variedad de interpretaciones, facetas y métodos para alcanzar
el objetivo. Como punto de partida, podriamos afirmar que es «la capacidad de buscar

una respuesta propia a situaciones dadas». (Menchén Bellon., 2009, p.102).

Como educadores, tenemos que preguntarnos: ;como se desarrolla esta capacidad, es
algo que se nos asigna como individuos, existen recursos que la apoyen y qué podemos

hacer para ayudarnos a nosotros mismos y a nuestros alumnos a ser mas creativos?

Desde nuestra perspectiva, la respuesta a estas preguntas es indagar en lo que buscamos.
Puede ser que s6lo nos interesen ciertas actividades creativas que se centran en areas
diferentes a las que solemos trabajar, o puede ser que nos interese mas el ambiente que

fomenta la creatividad.

El trabajo irregular revela el sinsentido de un plan de estudios sin limites claros. Puesto
que transmitimos estilos de aprendizaje que favorecen o no la creatividad, el educador

debe tomar la iniciativa en primer lugar.

Asi pues, si deseamos crear una atmosfera que fomente la creatividad, podriamos
empezar con un plan de estudios que tenga en cuenta la creatividad de los alumnos tanto
en su creacion como en su aplicacion. Es decir, se hace al alumno participe de su propio

proceso de aprendizaje y participa junto al profesor.

El pensamiento divergente es la base de las actividades de desarrollo creativo.(Torre,
2003, p.123).
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A diferencia del pensamiento convergente, que es unidireccional y fomenta una
respuesta predeterminada, el pensamiento divergente anima al sujeto a salir en busca de
una variedad de opciones y se caracteriza por la flexibilidad, la inventiva y la fluidez.
Las respuestas en blanco y negro o verdadero-falso son habituales en el pensamiento
convergente. El instructor debe plantear preguntas o abstenerse de ofrecer respuestas

predeterminadas.

Toda actividad debe abordarse con una metodologia activa, en la que el alumno ocupe
el centro del escenario con la asistencia y participacion del profesor guia. Al ser el
motor de nuestra propia imagen, el habla oral es crucial como conducto de nuestra
creatividad. Cuanto mas permitamos a nuestros hijos expresarse, dialogar y cuestionar

sus creencias, mas crecera su creatividad.

El pensamiento divergente y alternativo es la base de la creatividad. Es importante
animar a los alumnos a considerar otros enfoques de las dificultades planteadas. Nunca
sugiramos una unica respuesta como la correcta. Creemos tareas en las que haya varios

resultados y rutas alternativas, y sea moralmente correcto buscar posibles respuestas.

Siempre hay que tener en cuenta el esfuerzo de nuestros hijos por mejorar su
«autoestima». Fomentémoslo, teniendo en cuenta que todo es legitimo, aunque requiera
mejorar. Ademas, nos acostumbramos a «construir» y a ser mas creativos cada dia si

aprendemos a ver lo bueno de los errores. (Menchén Belldn., 2009, p.115).

Las acciones seran con frecuencia el resultado del estado actual de desarrollo de los

contenidos:

Los nifios pueden sugerirlas: Es atractivo contar regularmente con sus aportaciones

en el aula.

El instructor puede sugerirlos, destacando las razones por las que son un sustituto

adecuado.

Si estamos acostumbrados a utilizar las aportaciones de los padres. Mediante
ejercicios mas o menos puntuales, pueden participar en clase. Cuando se trata de
trabajar valores compartidos (familia-escuela), esta alternativa es bastante

beneficiosa.
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4. Es fascinante disponer de recursos fuera de la escuela que puedan utilizarse en
determinados momentos, como conferencias, teatros, peliculas, exposiciones,
empresas y opiniones profesionales, siempre que apoyen los objetivos que tenemos

en mente y no requieran desplazamientos frecuentes.

5. Existen otras herramientas organizativas y estrategias didacticas que fomentan la
creatividad en el aula, como mesas redondas, debates, asambleas, juegos de rol, foros
de libros, (Amegan, 2011, p.133)

6. Coordinacidn profesional: Sin este componente crucial, las «redes» que sustentan este

método de funcionamiento acaban por deteriorarse.

1.6. Metodologia de la Investigacion

Esta investigacion asumié el enfoque cuantitativo porque centré su atencién en medir
en el desarrollo del pensamiento lateral o divergente, en tres dimensiones: identificacion
del problema, seleccidon de una estrategia y solucion del problema, como fenémenos
observables, susceptibles de medida. Asimismo, en este estudio fue empleado el disefio
diagnostico-propositivo (Sanchez y Reyes, 2009: 16); ese grupo Unico estuvo
conformado por los estudiantes de cuarto grado de Educacion Primaria de la LE. “Los
Andes” de Trujillo. Propositivo, pues se disefid y aplicd del Modelo Pedagdgico de
Aprendizaje Participativo con enfoque socio-cognitivo con la finalidad de mejorar el

pensamiento lateral.

La poblacion estuvo constituida por 150 alumnos del cuarto grado de Educacion
Primaria de la Instituciéon Educativa Particular “Los Andes” de Trujillo, en el 2008,

distribuida una seccion unica: (16 alumnos), 10 nifios y 6 nifias.

Por esta razon la muestra de estudio estuvo conformada por 16 alumnos del cuarto
grado de Educacion Primaria, seccién Unica; se empled la técnica de muestreo de
criterio o juicio, en el cual se emplearon tres criterios de inclusién: asistentes
regularmente, promovidos y sin recuperacion académica; Y tres criterios de exclusion:
alumnos con problemas de aprendizaje cuya participacion altere los resultados de la
investigacion, estudiantes con promedio fuera de los rangos normales y alumnos

retirados de la Institucion educativa.
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1.6.1.

1.6.2.

Instrumentos

En el proceso de recogida de datos se utilizaron las siguientes herramientas:
Cuadernillo de preguntas sirvio para determinar los niveles de desarrollo del
pensamiento lateral, en tres dimensiones: identificacion del problema, seleccién
de una estrategia y solucion del problema, antes y después del Modelo

Pedagdgico de Aprendizaje Participativo.

Recoleccién de los Datos

Los profesores de primaria participaron en la aplicacion de los instrumentos y la
recogida de datos en las aulas correspondientes. El investigador predetermino
que se utilizarian 40 minutos, pero se noté que algunos alumnos entregaron las

hojas de respuestas antes del tiempo establecido.

Habia que disefiar una unidad didactica y sus correspondientes sesiones de
aprendizaje de 90 minutos en 4 semanas, de acuerdo con el material, las
capacidades y las técnicas previstas. EI modelo Pedag6gico de Aprendizaje
Participativo propuesto ha sido validado por el equipo de docentes de

Educacion Primaria de la Institucion Educativa “Los Andes”.

1.6.3. Técnicas de Investigacién

Las tecnicas de investigacion empleadas fueron cinco. El analisis documental,
fue utilizado para el estudio y revision de la literatura especializada en la
materia, Disefio Curricular Nacional, estudios afines e informes, ésta técnica
permitid la interpretacion, seleccién y adopcion de posiciones particulares
relacionadas a la de investigacion; analisis y sintesis, que permitieron
argumentar la tesis y llegar a conclusiones tanto parciales como finales durante
el proceso de investigacion; las técnicas de induccion y deduccion fueron

cruciales para pasar de lo general a lo especifico y viceversa, y constituyeron un
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método cientifico significativo para llegar a analisis y generalizaciones
especificas; finalmente, la técnica de observacion, esta permitio obtener diversos

criterios, lo cual contribuyo al enriquecimiento del presente trabajo.
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CAPITULO II: FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA APLICACION
DEL MODELO PEDAGOGICO DE APRENDIZAJE
PARTICIPATIVO PARA ESTIMULAR EL PENSAMIENTO
LATERAL O DIVERGENTE

MARCO TEORICO
2.1. Modelo Pedagdgico de Aprendizaje Participativo
2.2.1. Fundamento Psicolégico: Teoria Historico-Cultural de Vigostky

Este estudio sobre el Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo tiene como

base la teoria historico-cultural:

Basada en la Zona de Crecimiento Proximo, la teoria histérico-cultural pretende
explicar cdmo las circunstancias de aprendizaje pueden hacer que algunos nifios
tengan un crecimiento intelectual significativamente distinto aunque tengan la
misma edad. El desarrollo potencial de los nifios se ve influido por la instruccién
de un adulto, como sus padres, hermanos mayores o el instructor en la escuela.
«Se hizo evidente que los dos nifios no poseian la misma edad mental y que el
curso posterior de su aprendizaje seria obviamente diferente cuando se demostrd
por primera vez que la capacidad de los nifios del mismo nivel de desarrollo
mental para aprender bajo la direccion de un profesor variaba enormemente»,
afirma Vigostky (2005, p. 127). La zona de desarrollo proximo es la diferencia
entre doce y ocho, o nueve y ocho. Es simplemente la diferencia entre el grado
real de desarrollo, evaluado por la capacidad de resolver problemas por si solo,
y el nivel potencial de desarrollo, evaluado por la capacidad de resolver
problemas con la ayuda de un compafiero mas experimentado o con la
supervision de un adulto. Los psicélogos y educadores pueden comprender

mejor el camino interior del desarrollo utilizando la zona de desarrollo proximo.

Los productos finales del desarrollo, o funciones psicolégicas que ya han
alcanzado la madurez, vienen definidos por la etapa de desarrollo real del nifio.
Por ejemplo: su atencion voluntaria a los 4 — 5 afios, y su estabilizacion de la
voluntad hacia los 11 — 14 afos. La zona de desarrollo proximo define los

problemas en los cuales el nifio necesita una guia externa (Control de estimulos)
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2.2.2.

para realizar una tarea. Esto se refiere a aquellas funciones que todavia no han
madurado pero se encuentran en camino de lograrlo. Esto es caracteristico de

toda actividad intelectual o cognoscitiva del nifio.

La experiencia del nifio con la direccion verbal del adulto serd importante para
alcanzar una zona de desarrollo potencial en cada etapa. Esto es factible con los
siguientes mecanismos de la actividad humana: la actividad instrumental (que
incluye el lenguaje) y la interaccion social. Por ejemplo: disefio de mediaciones
instrumentales (juguetes y materiales escolares) para el aprendizaje guiado”.

(Chévez, 1995, pp.101-102).

En consecuencia el aprendizaje es un proceso complejo y colectivo, de
representacion y reconstruccién mental del entorno a través del lenguaje. Es
complejo y colectivo porque el aprendizaje se da en dos niveles: interpersonal

(madre- nifio, maestro-alumno) e intrapersonal (por si solo).

Zona de Desarrollo Proximo

Vygotski (1980), citado por Vallejo, Garcia y Pérez (1999), definié la Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP) como la distancia entre “el nivel de desarrollo real
del nifio tal y como puede ser determinado a partir de la resolucion independiente
de problemas” y el nivel mas elevado de “desarrollo potencial y tal como es
determinado por la resolucion de problemas bajo la guia del adulto o en

colaboracion con iguales més capaces”.

De acuerdo con Vallejo, Garcia 'y Pérez (1999) Vygotski propuso el concepto de
ZDP fundamentalmente para exponer sus ideas acerca de las relaciones entre
aprendizaje y desarrollo, considerando que el tipo de relaciéon que se suponga
entre estos procesos tiene implicaciones importantes para las préacticas
pedagdgicas. Diversos autores (Vallejo, Garcia y Pérez (1999), Becco (2001))
nos indican que Vygotski desarrollé el concepto de ZDP como una alternativa a
la informaciéon que la mayoria de los “tests” de inteligencia no ofrecian,
refiriéndose fundamentalmente a informacién pertinente para desarrollar

estrategias de intervencion.
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Para Ehuletche y Santangelo (sf) la nocion de ZDP esta sustentada en la
perspectiva sociocultural y remite a la importancia de los procesos de interaccion
social y de ayuda y soporte en el marco de esa interaccion, para el progreso en
el aprendizaje individual. Especificamente, indican, nos referimos al concepto
de andamiaje, como cesion y traspaso progresivo del control y la
responsabilidad. Estos autores consideran que el concepto de ZDP es importante
para explicar los progresos en la construccién del conocimiento que las personas
van realizando a partir de las interacciones con otras personas que poseen mayor
experticia y de la ayuda adecuada de los profesores con relacion a dichos
progresos. El concepto de andamiaje, desde el marco referencial constructivista,
implica la consideracion de que no solo la construccién del conocimiento es un
proceso, sino también lo es la ayuda pedagogica. Estos progresos se dan en la

Zona de Desarrollo Préximo.

Para Del Rio (1999) el concepto de ZDP tiene especial importancia en el disefio
de las experiencias de aprendizaje. En efecto, de acuerdo con esta autora, Si
partimos del concepto de ZDP las experiencias de aprendizaje no se disefiarian
ya exclusivamente sobre el nivel de desarrollo alcanzado por el estudiante
(evaluado por cualquier instrumento psicoldgico disefiado ex-profeso); seria
deseable que se incluyeran también aquellas experiencias de ensefianza-
aprendizaje "mas dificiles" pero resolubles con un poco de ayuda de otros mas

capaces.

De acuerdo con esta autora al considerar la concepcion de ZDP aportada por
Vygotski no podemos atribuir la direccion del desarrollo s6lo a las fuerzas
bioldgicas internas del organismo en evolucion, ya que el papel de lo social y de
los instrumentos culturales como la educacion vendrian a ser determinantes. La
imitacion y el juego, nos dice, se confirmaban de nuevo como poderosas

herramientas para "jalar” el desarrollo actual a una zona potencial.

Michael Cole es uno de los psic6logos norteamericanos que ha contribuido a dar
a conocer la obra de Vygotski, y ha elaborado una aproximacion propia basada
en ella (Pérez, 1999). Cole reconoce que es necesaria una solucion conceptual a
la antigua division entre cultura e intelecto. Cree que el enfoque de la ZDP

ofrece un buen sustituto para intentarlo.
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Segun Cole (1983), citado por Pérez (1999), el mecanismo del cambio
individual debe buscarse en las interacciones entre las personas, que
simultaneamente forman la sociedad a través de sus interacciones (incluyendo,
en el nivel mas obvio, los contextos en los que se forman y cambian el
aprendizaje, el desarrollo o los esquemas). Cole (1983), referenciado por Pérez
(1999), afirma que la idea de ZDP permite comprender lo siguiente:

a. Los nifios pueden participar en actividades que no comprenden del todo

y que no son capaces de realizar individualmente.

b. En las situaciones reales de resolucién de problemas, no hay pasos de
solucién predeterminados ni papeles fijos de los participantes, es decir,
la solucion se distribuye entre los participantes y es el cambio en la
distribucion de la actividad con respecto a la tarea lo que constituye el

aprendizaje.

c. En las ZDP reales el adulto no actla s6lo de acuerdo con su propia
definicion de la situacidn, sino sobre la base de la interpretacion de los
gestos y el habla del nifio como indicadores de la definicidn que éste hace

de la situacion.

d. Lainformacion que le falta al nifio se origina en un contexto socialmente
estructurado, y las situaciones que son «nuevas» para €l no son

necesariamente novedosas para los demas asistentes.

e. La variedad de entornos en los que puede desenvolverse una persona o

un grupo social esta estrechamente relacionada con el desarrollo.

Cole destaca el objetivo de Vygotski de desentrafiar los entornos individual y social y

descubrir un medio de percibirlos como mutuamente formativos.

Segun Cole (1985), que coincide con Pérez (1999), podrian considerarse establecidos los

siguientes puntos:

- Una unidad fundamental utilizada en el estudio de las culturas y los procesos

psicolégicos es la ZDP.
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- Una persona que participa en una actividad dirigida a un objetivo (actividad, tarea o
acontecimiento) dentro de las restricciones definidas convencionalmente constituye

la unidad.

- En estas actividades participan otras personas; principalmente, adultos en el caso de

los jovenes.

- El desarrollo de un comportamiento culturalmente apropiado es un proceso que
implica interacciones entre adultos y nifios, en las que los adultos desempefian un

papel crucial a la hora de dirigir el comportamiento de los nifios.

Segun el resumen de Pérez (1999), Cole ha llamado la atencidn hasta ahora sobre los

siguientes problemas de la idea de la ZDP:

a. Desde otros puntos de vista, se argumentaria la imposibilidad de tal
experiencia porque permite comprender el propio potencial de alguien que se
implica en actividades que, en sentido estricto, es incapaz de realizar por si
solo. Dicha implicacion supone gue otra persona es responsable de la tarea y

tiene un nivel de destreza diferente.

b. Dado que la ZDP es el resultado de una interaccion, se reconoce que no
implica un orden establecido de acontecimientos o roles fijos para los
participantes (especialmente cuando se trata del papel de las acciones y los

conocimientos del adulto).

c. Como producto interactivo, la ZDP subraya lo inadecuado que resulta
analizar el proceso entre dos personas Unicamente desde las perspectivas del
adulto y del nifio; en otras palabras, asume un significado particular de la
interaccion que no puede reducirse a la suma de las perspectivas separadas de

los participantes.

d. Como producto de la interaccion, la ZDP no implica una dimensién temporal
irreductible al aqui y ahora, signo que sintetiza el presente con el pasado y el

futuro, sintesis que se realiza sin plan predeterminado.

e. Permite repensar el desarrollo como una ramificacion compleja intimamente

vinculada al rango de contextos que puede negociar una persona o grupo, en vez
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2.2.3.

de como un "escalon™ o "etapa" homogénea dentro de una progresion que permea

la totalidad de las posibilidades del individuo.

Aprendizaje Participativo

El aprendizaje participativo es aquel en el que la persona que aprende juega un
papel activo al intervenir propositivamente en la planeacion, realizacién y
evaluacion del proceso de aprendizaje (Chavez, 2009), como constructo

psicoldgico esta basado en la teoria historico-cultural de Vigostky,

Mientras que en un aprendizaje no participativo, el estudiante escucha
pasivamente, toma notas, sigue indicaciones, cumple con sus deberes, hace las
tareas porque asi se lo indicaron, repite de memoria la informacion que ha
almacenado y estudia lo que el maestro le asigna, en el aprendizaje participativo
el alumno escucha activamente, opina, pregunta, sugiere, propone, decide, actua,
busca, expresa sus ideas y sus inquietudes. En el primero es mas bien un receptor
pasivo que sigue instrucciones y ordenes; en el segundo se trata de un sujeto

activo gue inicia, transforma y pone algo de su parte.

Lo participativo resalta la importancia de la accion, de la actividad, del hacer y
del experimentar a partir de la problematica del contexto propio (que en este
libro denominamos "situaciones problema™), es decir, con base, principalmente,
en las necesidades especificas de la persona y de la comunidad a la que ésta
pertenece; dicho de otra manera, vinculado a la vida cotidiana, para de ahi ira lo

mas general. Implica involucrarse personalmente, sentir, pensar y actuar.

La autodireccidon resalta el aspecto de la responsabilidad en la toma de
decisiones, en el establecimiento de metas y objetivos, en la realizacion y

evaluacion de las actividades.
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2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

Definicion del Modelo Pedagdgico Participativo

El modelo pedagdgico participativo es el modelo con enfoque cognitivo y social
de Vigostky donde profesor y alumno interacttan con el proposito de ensefiar el

uno y el de aprender el otro, mediante (Chavez, 2009, p.57).

El aprendizaje participativo es aquel en el que la persona que aprende participa
de una manera consciente y activa para establecer qué va a aprender, a través de
qué actividades, cémo y cuando, ayudandose de qué y, finalmente, como

evaluara su trabajo y los resultados obtenidos.

Caracteristicas del Modelo Pedag6gico Participativo

Para quienes pensamos que algunas de las caracteristicas fundamentales de la
personal son su capacidad de tomar decisiones y de hacer elecciones
responsables, el tener una motivacion béasica hacia el crecimiento y desarrollo de
sus capacidades constructivas creativas, la posibilidad y la necesidad de "hacerse
y transformarse” a lo largo de sus vidas, y el estar dotados de un dinamismo
propio que les permite iniciar y dirigir sus acciones, el aprendizaje participativo

y el auto dirigido es una modalidad valiosa dentro del proceso educativo.

Formas de Aprendizaje Participativo
A. Aprendizaje grupal

Preguntarse qué es un grupo y qué lo diferencia de otro es el primer paso para

entender el aprendizaje en grupo.

Un grupo es un conjunto de individuos y una estructura que se desarrolla a partir
de sus interacciones; en otras palabras, un grupo no se crea simplemente
reuniendo a personas, sino que pasa por un proceso de formacién y adquisicion
de identidad. EIl grupo se constituye pero no existe; pasa por varias fases cuando
existe. (Santoyo, 2008. p.57).

44



Un grupo debe reunir las siguientes cualidades:

1. Un sentimiento de implicacion en los objetivos compartidos que conforman

el trabajo, o la razon de ser de la reunion del grupo.

2. Tener conciencia de grupo, que es la capacidad de reconocerse y percibirse
como una unidad, es decir, establecer un sentimiento de pertenencia que se

menciona en el pasaje del yo al nosotros y que permite pensarse como grupo.

3. Dependencia reciproca: Para lograr sus objetivos, los participantes necesitan

ayudarse mutuamente.

4. Accidn reciproca: Para intercambiar y cuestionar los puntos de vista que
conforman el marco de referencia del grupo, los miembros deben ser capaces de

interactuar y comunicarse entre si.

5. Para lograr los objetivos de aprendizaje, cada miembro del grupo debe tener
un papel que pueda intercambiar, evitando la consolidacién de roles rigidos y

estereotipados.

6. Que el grupo sea reconocido como fuente de conocimientos y experiencias,
capaz de proporcionar circunstancias para la introspeccion y el cambio de

comportamiento.
7. Ser capaces de funcionar como grupo en funcion de las exigencias de la tarea.

8. Que los conflictos, motivos, intereses e incoherencias de cada persona se

valoren como objetivos de aprendizaje.

Sin embargo, la mera existencia del grupo no es suficiente para que se produzca
el aprendizaje en grupo; es necesario que se establezca una relacion entre el
grupo y el objeto de estudio. Esta relacion debe formarse a traves de un proceso
dindmico de interacciones y transformaciones en el que las situaciones nuevas
se incorporan a las previamente conocidas, implicando a todo el grupo en

aspectos cognitivos, afectivos y socioculturales.
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El aprendizaje en grupo es un proceso de elaboracion colaborativa en el que el
conocimiento es construido por los miembros del grupo en lugar de ser

presentado como un producto acabado.

Todos los miembros del grupo adquieren conocimientos de los demas y, lo que
es mas importante, de sus acciones colectivas. Se trata de una experiencia
polifacética, ya que la persona no s6lo obtiene informacion sobre el tema tratado,
sino que también tiene la oportunidad de seguir desafiando sus propios esquemas

referenciales, reconociendo asi tanto el conocimiento individual como el social.

La confrontacion con los esquemas grupales es esencial para la produccion de
conocimiento, ya que el esquema referencial es el conjunto de experiencias,

conocimientos y afectos con los que una persona piensa y actla.

El aprendizaje en grupo permite al sujeto reasociar la cognicion con la emocién
y la accion, ensefidndole a pensar como herramienta para investigar y actuar en

la realidad.

El concepto de aprendizaje en grupo sugiere un punto de vista sobre la
produccién social del conocimiento, donde la implicacion de los alumnos
contribuye a la problematizacion de la realidad como medio para consensuar

soluciones a las cuestiones planteadas en el aula.

En pocas palabras, el aprendizaje en grupo destaca el valor de las interacciones
y los conflictos como catalizadores del pensamiento critico, l6gico y creativo,

ademas de ayudar al crecimiento de sus procesos afectivos y de socializacion.
B. Aprendizaje por equipo

Es el aprendizaje que permite que un conjunto de personas organizadas logren
un objetivo comun de los tres componentes esenciales de la colaboracion estan

implicitos en esta definicion.

En primer lugar, los equipos de trabajo o grupos de personas que aportan una
serie de cualidades Unicas (experiencia, formacion, personalidad, aptitudes, etc.)
que influiran significativamente en los resultados que consigan estos equipos.

En segundo lugar, la organizacion: un equipo puede establecerse de diversas
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maneras para lograr un determinado fin u objetivo, pero en la mayoria de las
empresas, esta organizacion conlleva alguna forma de division del trabajo. Esto
sugiere que, aunque cada miembro del equipo lleva a cabo una serie de
responsabilidades por su cuenta, todos son responsables del rendimiento global
del grupo. Tercero, objetivo compartido: Las personas tienen deseos y objetivos
que quieren cumplir en todas las facetas de su vida, incluido su trabajo. La
alineacion de los objetivos individuales con los del equipo es un componente

critico de un equipo productivo.
C. Aprendizaje cooperativo
1. Definicién de aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es una estrategia didactica que aprovecha al maximo
las actividades de ensefianza-aprendizaje que requieren que los alumnos se
ayuden mutuamente, ya sea en parejas 0 en pequefios grupos. La base del
aprendizaje cooperativo es el intento de cada alumno de mejorar tanto su propio

aprendizaje y resultados como los de sus compafieros.

Este método de ensefianza se basa en que los alumnos compartan informacion
entre si. Los alumnos se sienten impulsados a mejorar su propio aprendizaje y el
de los demés. Se atribuye al educador estadounidense John Dewey el mérito de
haber contribuido a establecer este nuevo paradigma educativo al hacer hincapié
en el valor del apoyo y la interaccién sistematicos entre iguales en el aula. Sin
embargo, los términos aprendizaje colaborativo y cooperativo se utilizan con

frecuencia indistintamente en la literatura pedagdgica.

“La principal diferencia entre estos dos procesos de aprendizaje es que, en el
primero, los alumnos crean la estructura de sus interacciones y conservan la
autoridad sobre las distintas opciones que afectan a su aprendizaje, mientras que,
en el segundo, el profesor crea y conserva un control casi total sobre la estructura

de la interaccion y los resultados deseados.” (Panitz. 2 001)

La existencia del grupo de trabajo es uno de los elementos fundamentales que
determinan el éxito de una institucion educativa. EIl desarrollo humano se ve

influido por las relaciones que existen entre las personas y las tareas que hay que
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realizar. Estas tienen un efecto notable en la autoestima y el autocontrol, lo que
a su vez afecta al rendimiento general de cada miembro del equipo y de todos,

lo que se traduce en eficacia, productividad e intensa competencia.
2. Proceso de aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo consiste en:

Abordar un problema o cuestion de forma cooperativa

Establecer una conexién y una confianza mutua entre dos o mas

individuos en torno a un problema (sinergia).

Participar en actividades de grupo para reorganizar activamente el

contenido.

Asumir la responsabilidad de su propia educacion y la de los miembros

del grupo.

Reconozca que todos son lideres.

Desarrolle los conocimientos, habilidades, actitudes y valores de su

equipo. (Ferreiro Gravié,Ramén 2 000 p. 32).

Con respecto al Aprendizaje Cooperativo, Goleman (1 995 o. 167) se refiere:...
Los fundamentos de la inteligencia emocional desempefiaran un papel mas
importante en la colaboracion, los equipos y la ensefianza a los individuos de
coémo trabajar juntos de forma mas eficiente. Las personas no pueden ofrecer su
mejor esfuerzo en grupos donde hay mucha estatica emocional y social, ya sea
por rivalidad, resentimiento o miedo. Sin embargo, la armonia permite a un
grupo aprovechar al maximo las capacidades mas creativas y talentosas de sus

miembros.

En su articulo “Comunicacion Interpersonal y el trabajo Cooperativo; unidad
basica de intersubjetividad entre alumnos” (2 007) el Dr. Cristobal Suérez
Guerrero manifiesta: El docente debe organizar la actividad cooperativista
buscando que los alumnos comprendan que de la misma forma que el aporte de

cada miembro es importante para el desarrollo de todos y cada uno de sus
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miembros, cualquier rechazo de uno afecta el logro de todos; este aspecto es lo
que distingue al aprendizaje cooperativo de los planteamientos individualistas o

competitivo en el aprendizaje.

La accion cooperativa en equipo de aprendizaje se inscribe en el plano de
compromiso interpersonal entre los miembros del equipo hacia el logro de una
meta global que es el aprender; no es sélo accion de apoyo o auxilio

circunstancial, es compromiso.
3. Modelos de los aprendizajes cooperativos

Para Rué (1998) “Las modalidades de aprendizaje que un sujeto utiliza en clase
ya no pueden considerarse como una Unica caracteristica de esa persona 0 como
un unico comportamiento, sino que deben interpretarse a la luz de las
interacciones que se producen en el aula durante el curso educativo y como un

comportamiento resultante de esas interacciones.”

Aunque los modelos educativos predominantes en nuestras escuelas e
instituciones favorecen modelos de trabajo individualistas y competitivosl, el
aprendizaje cooperativo (CAC) no es una experiencia metodologica novedosa y
tiene una larga historia en el campo de la educacion. Estos modelos se basan en
la idea de que el objetivo principal de la educacion y la ensefianza es que los
alumnos adquieran conocimientos, que el profesor es el que tiene los
conocimientos y que el alumno es un recipiente vacio que hay que llenar. En
consecuencia, el profesor es el agente principal en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, impartiendo conocimientos al alumno. Las técnicas de aprendizaje
cooperativo, que trataremos de definir mas adelante, empezaron a aparecer en la
década de 1970, a medida que se reconocia cada vez mas que las relaciones con
los compafieros desempefiaban un papel en la socializacién y el desarrollo

cognitivo (Serrano, Gonzalez-Herrero y Martinez-Artero, 1997).

Empezaremos definiendo la cooperacion como una situacion social en la que
los objetivos de las personas estan estrechamente relacionados entre si porque
existe una correlacion positiva entre sus logros. Esto significa que un individuo
solo puede lograr sus objetivos si y cuando los demas logran los suyos. Asi es

como abordaremos la idea del aprendizaje cooperativo.
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En consecuencia, podemos afirmar que el aprendizaje cooperativo tiene lugar en
contextos interaccionales en los que los objetivos de cada persona estan en
funcién de los objetivos de los demas y en los que la consecucidn de los objetivos
propios esta estrechamente relacionada con la consecucion de los objetivos de

los deméas miembros del grupo.

En consecuencia, en un contexto de aprendizaje cooperativo, cada miembro del
grupo se centra tanto en su propio éxito como en el de sus comparieros. El sujeto
cree que, al igual que el trabajo de los deméas miembros del grupo es vital para
el grupo en su conjunto, su contribucion es necesaria para que los deméas puedan

seguir adelante con su deber.

Por el contrario, en una estructura de aprendizaje competitiva o individualista no
se tiene en cuenta la conexion del alumno como componente del aprendizaje
(Pujolas, 2002).

Cuando las actividades escolares se organizan de forma competitiva, el éxito de
cada alumno se basara en el fracaso de los demés a la hora de alcanzar sus
objetivos. Ademas de centrarse en avanzar en su trabajo, cada alumno también

se preocupara de que los demés no lo hagan.

Los objetivos que cada uno se fija en una estructura de aprendizaje
individualista no dependen de los de los demas, sino que estan determinados
Unicamente por su propio esfuerzo, que esta impulsado por motivos personales;
en otras palabras, esta centrado en su propio trabajo independientemente de los
logros de los demas.

Por el contrario, en una estructura cooperativa, los alumnos colaboran y
aprenden unos de otros, se ayudan, se potencian y se mejoran mutuamente, y
todos tienen el mismo derecho y la misma responsabilidad de participar en las

tareas que deben realizar.

Tanto en el aprendizaje competitivo como en el cooperativo, el éxito de un
alumno estad directamente influido por sus compafieros; sin embargo, en el
aprendizaje competitivo, el éxito del alumno se basa en los fracasos de los demas

alumnos a la hora de alcanzar sus objetivos, mientras que en el aprendizaje
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cooperativo, los propios objetivos del sujeto dependen del éxito de sus
compafieros. Esta claro que las relaciones entre compafieros que se forman en

estas situaciones son muy diferentes.

Pensamos que este tipo de organizacion educativa fomenta comportamientos
indeseables en el aula: si un alumno necesita «ganar la carrera» poniendo la
zancadilla a su compafiero, ¢;no lo hard? La organizacion competitiva del
aprendizaje podria compararse a una carrera de atletismo: uno gana y todos los
demas pierden. Sin embargo, ¢puede garantizarse el «juego limpio»? Segun
Lam et al. (2001), los alumnos que obtienen malos resultados en un entorno
competitivo tienen una autoestima mucho més baja que los que obtienen buenos
resultados en un entorno cooperativo. Dado que la mayoria de nuestras
instituciones educativas utilizan este estilo de organizacion, podriamos suponer
que es una buena forma de eliminar los efectos negativos de la competencia. Sin
embargo, el individualismo no deja de ser competitivo, ya que los alumnos se
comparan entre si para ver quién es mejor en qué, quién recibe las notas mas
altas, etcétera. Por el contrario, los valores que se ensefian a los alumnos son el
egocentrismo y el individualismo. No creemos que debamos fomentar tales

valores a la vista del estado de nuestras aulas.

Apoyamos incondicionalmente un enfoque colaborativo de la ensefianza y el
aprendizaje, ya que elimina las consecuencias negativas de los dos primeros.
Como ya se ha dicho, los alumnos deben asegurarse de que sus comparieros
alcanzan sus objetivos para tener éxito ellos mismos. Esto exige unas relaciones
entre compafieros marcadas por la solidaridad, el respeto a los demas, los

desacuerdos y la practica de la democracia en el aula.
2.2. Pensamiento Lateral o Divergente
2.2.1. Fundamento racionalista critico

El estudio del pensamiento lateral o divergente, epistemologicamente se
fundamenta en el racionalismo critico. Karl Popper planted este sistema de
filosofia epistemoldgica. Segun esta filosofia, puesto que la ciencia es ldgica,

nuestras ideas estan abiertas al debate y pueden cambiar (Popper, 1992, p. 15).
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El falsacionismo, la idea de que las hipGtesis se apoyan o refutan
provisionalmente mediante el uso de contraejemplos, es una idea clave en esta
teoria. Karl Popper establecié el movimiento epistemoldgico conocido como
falsacionismo, refutacionismo o el concepto de falsabilidad. Segun Popper,
refutar una teoria es intentar refutarla con un contragjemplo. La hipdtesis se
sostiene y puede aceptarse provisionalmente si no puede refutarse, pero nunca

se confirmara (Popper, 1992, p.16).

Nunca podemos extraer una conclusion universal a partir de los detalles de la
experiencia, que es la raiz del problema de la induccion. Nunca podremos estar
seguros de que «todos los cuervos son negros» por muchos millones de cuervos
negros que veamos. A la inversa, podemos afirmar que «No todos los cuervos
son negros» Si nos encontramos con un solo cuervo no negro. Por eso Popper

presenta el falsacionismo como norma de demarcacion cientifica.

De hecho, Popper desaprueba el verificacionismo como técnica de validacion de
teorias. El principal argumento de Popper es que nunca puede haber
afirmaciones cientificas absolutas, ya que la experiencia no puede verificarlas ni
refutarlas. El enfoque Unico que define la investigacion empirica y la diferencia
de otros marcos tedricos sigue siendo la experiencia (Popper, 1992, p. 22).

Para Popper la racionalidad cientifica no requiere de puntos de partida
incuestionables, pues no los hay. El asunto es cuestion de método. Aunque la
ciencia es inductiva, en primera instancia, el aspecto mas importante es la parte
deductiva. La ciencia se caracteriza por ser racional, y la racionalidad reside en
el proceso por el cual sometemos a la critica y reemplazamos nuestras creencias.
[Frente al problema de la induccién Popper propone una serie de reglas
metodoldgicas que nos permiten decidir cuando debemos rechazar una
hipdtesis], (Popper, 1992, p.22).

Popper propone un metodo cientifico de conjetura por el cual se deduce las
consecuencias observables y se ponen a prueba. Si falla la consecuencia, la
hipétesis queda refutada y debe entonces rechazarse. En caso contrario, si todo
es comprobado, se repite el proceso considerando otras consecuencias

deducibles. Cuando una hipdtesis ha sobrevivido a diversos intentos de
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2.2.2.

refutacion se dice que estéa corroborada, pero esto no nos permite afirmar que ha
quedado confirmada definitivamente, sino so6lo provisionalmente, por la

evidencia empirica.

Para Popper la formacién del conocimiento es un proceso evolutivo que podia
clasificarse en tres etapas: “se parte siempre de un problema, luego vienen los
intentos de solucién y finalmente la eliminacion (o cambio) de los intentos
fallidos” (Popper, 1994:pp. 17-20). Plantea que todos los seres vivientes
resuelven sus problemas de esa manera, "...Es el mismo comportamiento que
ponen en practica los organismos inferiores, tan inferiores incluso como la
ameba unicelular, cuando intentan solucionar un problema.”, (Popper, 1994, p.
17). De igual manera plantea que los organismos mas elevados (donde se incluye
al hombre como el mas elevado de todos) pueden aprender, por medio del ensayo
y error, cOmo se soluciona un problema determinado, con la Unica diferencia de
que los seres humanos asumen (de manera consciente o inconsciente) una aptitud

critica frente a las hipotesis aprendidas, es decir, piensan.

Fundamento Cognitivo de Aprendizaje de Bruner

El pensamiento lateral en este estudio ha sido asumido, desde la hipétesis del
descubrimiento o la teoria de la instruccién. Jerome Bruner fue el primero en
plantear esta hipdtesis. Bruner (1998) sostiene en «Desarrollo cognitivo y

educacién» que el aprendizaje implica tres procesos concurrentes:

a. Adquisicion de la nueva informacion: Es el proceso de afadir nueva
informacidn o contenido; en otras palabras, es la sustitucion explicita o
implicita de lo que la persona ya sabia, lo que da lugar a una mejora de

los conocimientos previos.

b. Transformacion o proceso de manipulacion del conocimiento: Es el acto
de reorganizar los datos para poder desarrollar nuevas ideas y
extrapolarlas, interpolarlas o transformarlas en otras para aplicarlas a

nuevas tareas o cuestiones.
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c. Evaluacion: Su finalidad es determinar hasta qué punto nuestras
préacticas de tratamiento de la informacion se ajustan al tema de la
investigacion. En la evaluacion, nos permite demostrar si hemos
comprendido realmente el material y las instrucciones que puede ofrecer

un profesor.

Esta teoria cognitiva pretende dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje del
alumno. Los objetivos de la ensefianza en la educacion se establecen para
identificar los problemas actuales y, posteriormente, aplicar los conocimientos

correspondientes a la nueva circunstancia.

Durante el proceso de ensefianza, el instructor dota al alumno de técnicas
cognitivas o heuristicas que le permitan la autosuficiencia intelectual para la

aplicacion de los conocimientos.

Desde el punto de vista de la ensefianza, los estudiantes deben considerar los
materiales del curso como una coleccion de problemas, conexiones y lagunas
que hay que resolver. La capacidad de resolver problemas depende de como se
presenten en un escenario del mundo real porque crean un reto que fomenta la

resolucion de problemas y el aprendizaje mediante la practica.

Al participar activamente en la resolucién de problemas, el aprendizaje por
descubrimiento permite a los alumnos desarrollar su capacidad de pensamiento
critico, distinguir entre informacion significativa e irrelevante y prepararse para

los retos de la vida.

Para ayudar a los alumnos, la labor del profesor con este enfoque consiste en
estar atento a los problemas que se les plantean. Ademas de confirmar que se
cifien a las normas con precision, también comprueba si encuentran algan error
y lo corrigen por su cuenta. En consecuencia, los alumnos revisan, modifican,

mejoran y reconstruyen sus conocimientos.

Para comprender la teoria de la instruccion de Bruner es necesario examinar a
fondo tres temas relacionados entre si: los modelos de aprendizaje, las funciones

de categorizacién y los principios de instruccion. Como resultado, se tiene:
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A. Modelos de aprendizaje

Segln Bruner (1998), hay tres formas fundamentales en que las personas se

representan la realidad y sus modelos mentales. Estos modelos son:

Modelo activo: En este enfoque, el aprendizaje se produce a traves de la accion,
la imitacion y la manipulacion de objetos. Se aplica con mayor frecuencia
durante los primeros afios de la persona, cuando la accion y la experiencia
exterior se combinan en la fase o etapa sensoriomotora de Piaget. Los adultos,
en cambio, la utilizan para adquirir destrezas psicomotoras complicadas u otros

procedimientos.

Por ello, ademas de las demostraciones, el instructor debe incluir ejercicios de

escenificacion, materiales pertinentes, modelos y ejemplos de comportamiento.

Modelo iconico: Contiene ilustraciones o fotografias. Es crucial para
comprender ideas y conceptos dificiles de ilustrar. Los nifios en las etapas
preoperacional y de operaciones concretas pueden beneficiarse de él. en el

examen de habilidades o ideas sofisticadas entre adultos.

Las diapositivas, la television, las peliculas y otros recursos visuales son
ejemplos de ayudas didacticas que ofrecen a los alumnos experiencias

alternativas y visuales que mejoran y complementan las suyas propias.

Modelo simbolico: Consiste en representar una cosa mediante un simbolo
arbitrario que en su forma no guarda relacion con el objeto representado. Por
ejemplo, el nimero tres se representa iconicamente por, digamos, tres bolitas,

mientras simbolicamente basta con un 3.

Son sistemas simbdlicos: el lenguaje y la notacion matematica. El primero como
el principal sistema simbodlico que utiliza el adulto en sus procesos de
aprendizaje, aumentando la eficacia con que se adquieren y almacenan los
conocimientos y con que se comunican las ideas. El segundo permite entender

conceptos abstractos.

La ventaja del modelo simbdlico es que permite representar y transformar el

conocimiento con mayor flexibilidad.

55



2.2.3.

Los tres modelos de representacion son reflejo de desarrollo cognitivo, pero
acttan en paralelo. Es decir, una vez un modelo adquirido, los otros pueden

seguir siendo utilizados.

Teoria del Pensamiento Lateral de Bono

El pensamiento lateral estd intimamente relacionado con los procesos mentales
de la perspicacia, la creatividad y el ingenio. Todos ellos tienen la misma base,
pero se diferencian en que mientras estos tres Gltimos tienen un carécter
espontaneo independiente de la voluntad, el pensamiento lateral es mas
susceptible de ser determinado por la voluntad consciente (De Bono, 2008, p.17).
Se trata de una forma definida de aplicar la mente a un tema o problema dado,
como ocurre con el propio pensamiento 16gico, pero de un modo completamente

distinto.

El pensamiento lateral tiene mucho en comdn con la creatividad: pero mientras
esta Ultima constituye con excesiva frecuencia solo una descripcion de
resultados, el pensamiento lateral incluye la descripcidn de un proceso. Ante un
resultado creativo s6lo puede sentirse admiracién: pero un proceso creativo

puede ser aprendido y usado conscientemente.

La creatividad estd rodeada de un aura mistica, a la manera de un talento
misterioso, lo cual quizas es justificable en el mundo del arte, que exige
sensibilidad estética, emotividad y capacidad innata de expresion, pero tiene
menos razon de existir en otros campos. Cada vez se valora mas la creatividad
como factor de cambio y de progreso; se le confiere un valor superior al
conocimiento técnico a causa de que éste es mas asequible. Para poder hacer
pleno uso de la creatividad es preciso extirparle ese halo mistico y considerarla
como un modo de emplear la mente y manejar informacion. Tal es la funcion del

pensamiento lateral. (De Bono, 2008, p.9).

El pensamiento lateral tiene como fin la creacion de nuevas ideas, normalmente
se relacionan las ideas nuevas con el ambito de la invencidn técnica; sin

embargo, la invencién de nuevos dispositivos técnicos es solo uno de los
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maltiples aspectos que derivan de la creatividad. Las nuevas ideas son factores
de cambio y progreso en todos los campos, desde la cienciay el arte, a la politica

y la felicidad personal.

El pensamiento lateral tiene como funcidén también la liberacion del efecto
restrictivo de las ideas anticuadas. Ello conduce a cambios de actitudes y
enfoques, a la vision diferente de conceptos inmutables hasta entonces. La
liberacion del efecto polarizador de las viejas ideas y el estimulo de nuevas ideas

es una doble funcién del pensamiento lateral.

El pensamiento lateral difiere fundamentalmente del pensamiento vertical o
I6gico, basado en el avance de las ideas a través de fases justificadas en si
mismas. En el pensamiento lateral la informacion se usa no como un fin en si
misma, sino como medio para un efecto determina-do; se emplean a menudo
como punto de partir da planteamientos erroneos para llegar a una solucion, al
contrario del pensamiento vertical, en el que dicho procedimiento se descarta por
principio (l6gica, matematica). En el pensamiento lateral se busca a veces
informacién que nada tiene en comun con el problema que se estudia; en el

pensamiento vertical s6lo se busca lo que esta relacionado con dicho problema.

El pensamiento lateral no pretende sustituir al pensamiento vertical: ambos son
necesarios en sus respectivos ambitos y se complementan mutuamente; el

primero es creativo, el segundo selectivo.

Con el uso del pensamiento vertical se llega a una conclusion a través de una
serie de fases. Como consecuencia de la solidez de cada fase. se posee una
certeza absoluta de la correccion de la conclusion a que se ha llegado: sin
embargo, a pesar del encadenamiento légico correcto de las ideas, toda
conclusion se apoya en una base que no se ha demostrado o que posee un caracter
eminentemente subjetivo. La necesidad de seleccionar esta base o concepto
primario, mediante una clara division subsiguiente de conceptos, confiere al
pensamiento vertical una excesiva polarizacion. El pensamiento lateral permite
una investigacion del concepto primario original, asi como una comprobacién
de la correccion de cualquier conclusion, independientemente del grado de

certeza que se posea a causa de su elaboracion logica.
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2.2.4. Definicion del Pensamiento Lateral

El término pensamiento lateral fue concebido por Edward de Bono para describir
un tipo de pensamiento distinto al pensamiento convencional o l6gico. En el
pensamiento convencional (o vertical), avanzamos a lo largo de lineas familiares
usando experiencias y suposiciones que parten de situaciones similares. Nos
apoyamos en la logica y las suposiciones que empleamos antes. Utilizamos un

enfoque légico y racional.

Sin embargo, a veces este proceso deja de sernos Util. Se nos presentan limites
que s6lo podemos superar dejando de lado nuestras suposiciones basicas y
enfocando el problema desde un angulo completamente nuevo, por ejemplo,

mediante el pensamiento lateral.

Los problemas de pensamiento lateral son a menudo extrafas situaciones que
requieren de una explicacion. Se resuelven a traves de un didlogo entre el que
sabe la solucion y el, o los que pretenden imaginarse la respuesta. Estos enigmas
generalmente no contienen suficiente informacién por lo que dificultan la
solucién. La clave del proceso es efectuar preguntas. Las preguntas pueden
recibir solo tres posibles respuestas: si, no o irrelevante.

Hoy es irrefutablemente reconocido, que el pensamiento lateral es una fuerza
importante y necesaria para el cambio. Es una habilidad que puede permitirnos
resolver problemas en casa o0 en el trabajo. Puede ser el inico modo de superar

los problemas aparentemente insolubles de nuestra sociedad.

El pensamiento lateral no es una habilidad privilegiada ni mucho menos
compleja, sino que es un poder latente que todos poseemos. Puede desarrollarse
mediante el entrenamiento, exigiendo solo un cambio de actitud mental y un

enfoque abierto a la solucion de problemas.
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2.2.5. Paralelo del Pensamiento Vertical y Lateral

Pensamiento vertical

Pensamiento lateral

Es un tipo de pensamiento
selectivo que busca conexiones
I6gicas entre conceptos.

Elige una ruta y deja de lado
otras.

Emplea una estrategia y una
metodologia determinadas Yy
viaja en una direccion definida.
Siempre debe haber una
direccion.

Un medio es el movimiento.
Es analitico.

Se produce gradualmente y
paso a paso.

Deja fuera cosas que no
parecen estar relacionadas con
el tema.

Es un procedimiento limitado.
Los hébitos se convierten en

modelos mentales permanentes.

Es un pensamiento
imaginativo que busca la
eficacia de las ideas.

Persigue todas las vias y
busca desdoblamientos o0
direcciones adicionales.

Crea direccion y nuevas
estrategias o tacticas.

Tiene la capacidad de ir sin
rumbo y explorar muchos
conceptos o modelos.

El  movimiento es un
objetivo.

Provoca la reflexion.

Tiene la capacidad de avanzar
pOCOo a poco.

Se examinan incluso cosas
que parecen no tener nada que
ver con el tema.

El procedimiento es
probabilistico.

Rompe con los modelos
mentales rigidos y busca

nuevas formas de actuar.

2.2.6. Técnicas para Estimular el Pensamiento Lateral
A. Técnica de la reversion de supuestos
Esta es una técnica para romper supuestos 0 creencias, ideas dominantes o

modelos mentales, sea para crear nuevos productos, escenarios, actividades o
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procesos. A veces es necesario negar lo existente para crear algo nuevo. Esto
suele suceder cuando escasean los recursos y el profesor inventa herramientas o
métodos nuevos. El problema se da cuando el docente se resigna, se cansa 'y por

falta de recursos no hace nada.

Para desarrollar la técnica se debe seguir los siguientes pasos:
1. Define el problema.

2. Lista los supuestos, creencias o ideas dominantes.

3. Revierte los supuestos.

4. Registra las ideas.

5. No descartes las ideas irracionales.

B. Técnica del uso de imagenes

Se puede estimular tu pensamiento lateral a través de la siguiente imagen mental,
por ejemplo, al decir un “salon de clase”, la primera imagen en la mente
seguramente es la de una habitacion con cuatro paredes, con ventana, pizarra 'y
carpetas. Ese es un patrén convencional. Pero es a partir de ello que se pueden

comenzar a visualizar nuevas alternativas:

Imagina un salén de tres paredes, abierto, para estar en contacto con la
naturaleza, con ventana a otro salén para generar intercambios, multiusos con
maodulos intercambiables, lleno de monticulos de cemento para que se sienten
los alumnos en desnivel para que se asemeje a una graderia, con ventana en el

techo para recibir los rayos solares.

2.3. Definicion de Términos

2.3.1. Modelo

Es la representacion mental de un objeto o fendmeno de la realidad.
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

Participacion

Es la interaccion de una persona o individuo con otro.

Aprendizaje

Proceso por el cual uno desarrolla capacidades, destrezas y habilidades.

Lateral

Es proceso del pensamiento el cual sigue una ruta diferente a la formal o coman.

Modelo pedagogico

Es representacion grafica de cdmo se piensa que es el proceso de ensefianza-

aprendizaje en funcién a una teoria pedagdgica o del aprendizaje.

Pensamiento lateral

Es la capacidad de soluciona problemas siguiendo una ruta diferente a la formal

o comun.

Zona de desarrollo préoximo

Es la distancia existente entre la zona real y la zona potencial.
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ESQUEMA DE LA FUNDAMENTACION TEORICA

Modelo pedagdgico aprendizaje
participativo

|

Teoria
Histoérico-cultural

Cooperativo

} Aprendizaje

|

Zona de Desarrollo
Préximo

[ BASES } Aprendizaje Aprendizaje equipo
participativo \

} Aprendizaje
PENSAMIENTO grupal
LATERAL
Racionalismo Teoria Teoria del pensamiento
Critico Descubrimiento lateral
(K. Popper) (Bruner) (Bono)
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CAPITULO I11: RESULTADOS Y DISCUSION DE LA PROPUESTA

3.1. Resultados

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION
SECCION DE POST GRADO
FICHA DE OBSERVACION APLICADA A 16 ALUMNOS DEL 4° GRADO DE
PRIMARIA DE LA I. E. P. “LOS ANDES”
CUADRO N°01: CREATIVIDAD Y SENSIBILIDAD

CRITERIO
ON° PREGUNTA SIEMPRE | AVECES | NUNCA TOTAL

ni % | ni| % |ni| % |ni| %

01 | ¢Logra dominar una amplia gama
de conceptos antes de llegar a una 01 | 06,2 | 02 | 125 |13 | 81,2 | 16 | 100
solucion?

02 | ¢Es flexible en la aproximacion a

los problemas? 01| 062 | 03 |187 |12 | 75 |16 | 100

03 | ¢{Puede examinar la cuestion y
abordarla desde maltiples 02 | 125 |01 | 06,2 | 13| 81,2 | 16 | 100
perspectivas?

04 | ¢Logra replantear sus problemas
para producir varias iteraciones del 02 | 125 | 02 | 125 |12 | 75 | 16| 100
mismo problema?

05 | Planifica la solucién del problema 01 | 062 | 02 | 125|113 ]812 |16 100

FUENTE: Alumnos del 4° grado de primaria de la I. E. P. Los Andes
En el item creatividad y sensibilidad ante la pregunta Logra dominar una amplia gama

de conceptos antes de llegar a una solucion el 6,2% responde que siempre, el otro 12,2%
responde que a veces y 81,2% dice que nunca Logra dominar una amplia gama de
conceptos antes de llegar a una solucién el 6,2% dice que siempre Es flexible en la
aproximacion a los problemas, el otro 18,7% responde que a veces Y el otro 75% dice
nunca Es flexible en la aproximacion a los problemas el 3,5% dice que siempre Puede
examinar la cuestion y abordarla desde mdaltiples perspectivas, mientras que al otro
3,5% responde a veces Y el otro 92,8% responde que nunca Me siento inseguro cuando
quiero emitir una opinién sobre si Logra replantear sus problemas para producir varias
iteraciones del mismo problema el 12,5% responde que siempre, el otro 12,5% responde
que a vecesy el 75% dice que nunca Logra replantear sus problemas para producir varias
iteraciones del mismo problema el 6,2% responde que siempre Planifica la solucién del
problema, el 12,5% dice que a veces y el otro 81,2% responde que nunca Planifica la

solucidn del problema.
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION
SECCION DE POST GRADO
FICHA DE OBSERVACION APLICADA A 16 ALUMNOS DEL 4° GRADO DE
PRIMARIA DE LA L. E. P. “LOS ANDES”
CUADRO N°02: ORIGINALIDAD E INDEPENDENCIA

CRITERIO
N° PREGUNTA SIEMPRE | AVECES | NUNCA TOTAL

ni % ni| % [ni| % |ni| %

01 | ¢(Busca la originalidad, distinguirse

de los demas? 01 | 062 | 02 | 125 |13 | 81,2 |16 | 100

02 | ¢ Tienen una motivacion interna 'y
no se ven influidos por las
aportaciones o el entorno de
fuentes externas?

02 | 125 | 02 | 125 |12 | 75 |16 | 100

03 | ¢Es tolerantes a la ambigiiedad? 01 | 062 | 02 | 125 |13 | 81,2 | 16 | 100

04 | ¢Es capaz de trabajar a gusto en
varias materias 0 campos 02 | 125 | 01 | 06,2 | 13 | 81,2 | 16 | 100
simultaneamente?

05 (;Cuando[asqrcunstanuasnoson 02 | 125 | 02 | 125 | 12| 75 |16 | 100
claras actla sin alterarse?

FUENTE: Alumnos del 4° grado de primaria de la I. E. P. “Los Andes”

En el item originalidad e independencia ente la pregunta Busca la originalidad,
distinguirse de los demas el 6,2% responde que siempre, el otro 12,2% responde que
a veces y 81,2% dice que nunca Busca la originalidad, distinguirse de los demas el
12,5% dice que siempre Tienen una motivacion interna y no se ven influidos por las
aportaciones o el entorno de fuentes externas, el otro 12,5% responde que a veces VY el
75% dice nunca Tienen una motivacion interna y no se ven influidos por las aportaciones
o0 el entorno de fuentes externas el 6,2% dice que siempre Es tolerantes a la ambigtiedad,
mientras que al otro 12,5% responde a veces Y el otro 81,2% responde que nunca Es
tolerantes a la ambiguliedad sobre si Es capaz de trabajar a gusto en varias materias o
campos simultaneamente el 12,5% responde que siempre, el otro 6,2% responde que a
veces y el 81,2% dice que nunca es capaz de trabajar a gusto en varias materias 0 campos
simultaneamente el 12% responde que siempre Cuando las circunstancias no son claras
actla sin alterarse, el otro 12,5% dice que a veces y el otro 75% responde que nhunca

Cuando las circunstancias no son claras actia sin alterarse.
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION
SECCION DE POST GRADO
FICHA DE OBSERVACION APLICADA A 16 ALUMNOS DEL 4° GRADO DE

PRIMARIA DE LA L. E. P. “LOS ANDES”

CUADRO N°03: AUTOESTIMA Y PROACTIVIDAD

CRITERIO

N° PREGUNTA SIEMPRE | A VECES | NUNCA TOTAL

ni % ni % ni % ni | %
01 | Soy proactivo 01 | 06,2 | 02 | 125 |13 | 81,2 | 16 | 100
02 | Tengo confianza en mi mismo 01 | 06,2 | 03 | 18,7 | 12| 75 | 16 | 100
03 | Me considero una persona normal 02 | 125 | 01 | 06,2 | 13 | 81,2 | 16 | 100
04 | Siempre doy la iniciativa 02 | 125 |02 | 125 |12 | 75 | 16| 100
05 | Me considero un lider 01| 062 |02 |125|13|81,2| 16| 100

FUENTE: Alumnos del 4° grado de primaria de laI. E. P. “Los Andes”

En el item autoestima y pro actividad ente la pregunta Soy proactivo el 6,2% responde

que siempre, el otro 12,5% responde que a veces y 81,2% dice que nunca es proactivo

el 6,2% dice que siempre Tengo confianza en mi mismo, el otro 18,7% responde que a

veces Y el 75% dice nunca Tiene confianza en mi mismo el 12,5% dice que siempre Me

considero una persona normal, mientras que al otro 6,2% responde a veces y el otro

81,2% responde que nunca Me considero una persona normal sobre si Siempre doy la

iniciativa el 12,5% responde que siempre, el otro 12,5% responde que avecesy el 75%

dice que nunca Siempre doy la iniciativa el 6,2% responde que siempre Me considero

un lider, el otro 12,5% dice que a veces Y el otro 81,2% responde que nunca se

considera un lider.
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3.2. Modelo Tedrico

e
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4

Modelo pedagogico
participativo
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independiente

[ s

Proximo
( Sesion 1 ]

T N UNIDAD - Stuaciones comunicativas  E—
| Aprendzag | ! \ vividas | Identiica ——
i grupal | ! -' - = ! unproblema |
' | por aprendizaje grupal® Sesion 2 T 4

" d Opinion personal de
Sesion 3 }
i |dea dominanie
i Aprendizaje
_, enequipo Sesion 4 }
K £El por qué?
ra
Sezion 5
N Inversion de hechos
f" """""" o ™ {Soluciona el problema}
{ Aprendizae | Seziin 6 —+—  enforma creativa —
—  cooperativo Textos creativos L |

-

/

e

Variable
dependiente

Teoriadel
descubrimiento
(Bruner)

Pensamiento
Lateral

(Edward de

- Resuelve problemas
-Desarrolla laconvivencia
- Usa el pensamiento |ateral
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3.3. Propuesta
1. TITULO
Modelo pedagogico de aprendizaje participativo
2. INTRODUCCION

El Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo es el instrumento curricular,
expresado en un proyecto de aprendizaje, cuya finalidad es desarrollar el
pensamiento lateral en el campo de la comunicacion, entre los alumnos de cuarto
grado de primaria de la Institucion Educativa “Los Andes” de Trujillo, en tres fases:

Aprendizaje grupal, aprendizaje por equipo y aprendizaje cooperativo.

Este modelo se inserta como un proyecto de aprendizaje en el aula, en donde se pone
en énfasis en la interaccion con los demas y esta constituido por tres unidades. Unidad
I: “Identificamos problemas por aprendizaje grupal”, cuyo organizador es la
expresion oral; Unidad II:“Desarrollamos la convivencia resolviendo problemas, por
aprendizaje por equipo”, cuyo organizador es la comprension de texto; y Unidad II1:
“Estimulamos el pensamiento lateral, en situaciones de aprendizaje cooperativo”,
cuyo organizador es la produccién de texto. Todas estas unidades tienen como logros
de aprendizaje: Resuelve problemas, desarrolla la convivencia y usa el pensamiento

lateral.

La secuencia didactica se fundamente en la teoria historico-cultural de Vigostky y
teoria del descubrimiento de Bruner; las cuales se ejecutan desarrollando la Zona de
Desarrollo  Proximo, estableciendo actividades de concrecion del Modelo

participativo, mediante la interaccion estudiante-profesor; estudiante- estudiante.

El Aprendizaje grupal es la primera fase del modelo participativo, esta actividad esta
orientada a internalizar en los estudiantes la premisa que para aprender; los
estudiantes necesitan de los demas: el profesor y sus comparieros. Esta fase abarca

tres actividades:
- Participa de una dinamica grupal

- Reflexiona sobre la dindmica grupal formulando y respondiendo a preguntas
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- Infiere el tema.

El Aprendizaje por equipo es la segunda fase del modelo participativo y corresponde
al momento del proceso, donde los estudiantes no solo desarrollan una tarea
especifica para lograr el pensamiento lateral en el area de comunicacion; sino que
desean coordinar con sus comparieros para lograr una meta. Esta constituida por

cuatro actividades:

- Dialoga sobre el impulso de logro.

- Sefiala un compromiso.

- Organiza para alcanzar las metas

- Desarrolla tareas para alcanzar las metas del pensamiento lateral.

El Aprendizaje cooperativo es la tercera fase del modelo participativo y corresponde
al momento del término de la sesion, donde los estudiantes verifican si han logrado
desarrollar capacidades especificas del pensamiento lateral mediante preguntas del
proceso metacognitivo. Estas actividades son:

- Aportan pruebas practicas de lo que han aprendido de aprendizaje cooperativo
delante de sus comparfieros o en el grupo.

- Contraste y precision las situaciones simuladas con la ayuda del instructor; éstas

se anotan en una hoja de observacion.

Reflexionan sobre el aprendizaje: ¢logramos desarrollar el pensamiento lateral?,

¢ Qué dificultades tuvimos? y ; Qué procedimientos seguimos?
3. BASES TEORICAS

El modelo pedagdgico de aprendizaje participativo tiene su fundamento en la teoria
histérico-cultural de Vigostky y teoria del descubrimiento de Bruner; pues se
considera que el aprendizaje es un proceso de la interaccion de con los demas y uno

mismo.

“La Zona de Desarrollo Proximo sirve de fundamento a la teoria histérico-cultural

del aprendizaje, que pretende explicar por que algunos nifios, a pesar de compartir la
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misma edad cronoldgica, tienen un desarrollo intelectual radicalmente divergente.
Esto se debe a factores de aprendizaje. El desarrollo potencial de los nifios se ve
influido por la instruccién de un adulto, como sus padres, sus hermanos mayores o el
instructor en la escuela. Vigostky (2005, p. 127) afirma: ‘Se hizo evidente que los
dos jovenes no tenian la misma edad mental y que sus posteriores trayectorias de
aprendizaje diferirian sin duda cuando se demostrd inicialmente que nifios con el
mismo nivel de desarrollo mental podian diferir significativamente en su capacidad
de aprender bajo la supervision de un profesor. La zona de desarrollo préximo es la
diferencia entre los doce y los ocho afios, o entre los nueve y los ocho. Se trata
simplemente de la diferencia entre el grado real de desarrollo, medido por la
capacidad de resolver un problema por si solo, y el nivel prospectivo de desarrollo,
medido por la capacidad de resolver un problema con la ayuda de un compafiero mas
capaz o con la supervision de un adulto. Los psicologos y educadores pueden
comprender mejor el camino interior del desarrollo utilizando la zona de desarrollo

préximo.’

En la teoria historico-cultural de Vigostky, pues genera una zona de desarrollo
préximo para que los que estudiantes de cuarto grado logren como aprendizaje
esperado el desarrollo del pensamiento lateral; mediante el aprendizaje grupal,

aprendizaje por equipo y aprendizaje cooperativo.

En el modelo participativo se considera que el aprendizaje se da por descubrimiento
para desarrolla el pensamiento lateral; pues los estudiantes en un determinado
momento deben resolver el problema por si solo, mediante tres procesos: Adquisicion
de la nueva informacién, cambio o procedimiento para modificar y evaluar los

conocimientos.

Asimismo, el aprendizaje por descubrimiento permitird observar el avance del
desarrollo del pensamiento lateral en las capacidades comunicativas de los

estudiantes.

Asi como evaluar antes y después del Modelo participativo como estrategia de
ensefianza y aprendizaje para resolver problemas en forma creativa, particular y

Unica.
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4. OBJETIVOS
4.1. General

Estimular el Pensamiento Lateral o Divergente de los estudiantes del cuarto
grado de Educacion Primaria de la Institucion Educativa “Los Andes” de
Trujillo, Regién La Libertad, 2012, en el area de Comunicacion, mediante el

Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo.

4.2. Especificos

a. Lograr la identificacion de problemas cotidianos o comunitarios de su
entorno, mediante trabajos por aprendizaje grupal.

b. Desarrollar la convivencia resolviendo problemas mediante técnicas de

pensamiento lateral en el area de comunicacion, por aprendizaje por equipo.

c. Estimular la creatividad y el pensamiento lateral o divergente, en situaciones
de aprendizaje cooperativo.

5. CONTENIDOS

UNIDAD I

“Identificamos problemas por aprendizaje grupal”

Objetivo
Lograr la identificacion de problemas cotidianos o comunitarios de su entorno,

mediante trabajos por aprendizaje grupal.

Fundamentacion
Esta unidad tiene el propdsito de lograr la capacidad de identificar problemas en
contextos reales o simulados, poniendo énfasis en el aprendizaje grupal; es decir,

aprender a partir de los demas a desarrollar su pensamiento lateral.

sesiones Contenidos
» 1.1.Puntos de vista de imagenes propuestas en
Sesion - )
situaciones diversas.
N° 01

1.2.Dialogo sobre las imagenes.
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Situaciones

comunicativas vividas

1.3.Problemas propuestos de una imagen.

Sesion
N° 02
Opinién personal
de problemas

cotidianos

2.1. Problemas cotidianos.

2.2. Opinion personal de problemas cotidianos.

2.3. Alternativas de solucion a los problemas cotidianos

Metodologia

e Estrategias didacticas

- Objetivos, competencias o propdsitos.

- Organizadores previos

e Métodos didacticos

- Meétodo de ensefianza directa

e Técnicas

- Planteamiento de problemas

- Dramatizacion

- Debate
Evaluacion
sesiones Secuencia Capacidades Indicadores
1.1.Expone sus | 1.1.Expone sus puntos
puntos de vista de vista de imagenes
de  imagenes propuestas en
Sesion propuestas. situaciones diversas.
N° 01 o 1.2.Sostiene un | 1.2.Sostiene un dialogo
e Aprendizaje . .
didlogo sobre sobre las imagenes,
o grupal o
Situaciones _ las imégenes. respetando al
o e Aprendiza ) i
comunicativas ) 1.3.Soluciona interlocutor.
. por equipo _
vividas problemas 1.3.Soluciona
e Aprendizaje
_ propuestos de problemas
por equipo. .
una imagen. propuestos de una
imagen en forma
original.
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2.1. ldentifica 2.1. ldentifica
problemas problemas
cotidianos. cotidianos,

2.2. Expresa su relacionados su
opinion entorno.

Sesion o personal de | 2.2.  Expresa su
Aprendizaje L
N° 02 problemas opinion de
. grupal .
Opinidn _ cotidianos. problemas
Aprendiza o
personal ) 2.3.  Formula cotidianos,
por equipo ) .
de problemas alternativas de sefialando
L Aprendizaje .,
cotidianos solucion a los argumentos.
por equipo.
problemas 2.3. Formula
cotidianos. alternativas de
solucion a  los
problemas
cotidianos, con
enfoque diferente.
UNIDAD Il
“Desarrollamos la convivencia resolviendo problemas, por aprendizaje por
equipo”
Objetivo

Desarrollar la convivencia resolviendo problemas mediante  técnicas de

pensamiento lateral en el &rea de comunicacion, por aprendizaje por equipo.

Fundamentacion
Esta unidad tiene el proposito de Desarrollar la convivencia resolviendo problemas

mediante técnicas de pensamiento lateral en el area de comunicacién, por
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aprendizaje por equipo; es decir, aprender a partir de ejecutar tareas coordinadas

con los demas, para alcanzar metas.

sesiones Contenidos
3.1. Tema del texto periodistico: la necesidad de
conservar los parques.
Sesion 3.2. ldea general del texto periodistico: la necesidad de
N° 03 conservar los parques.

Idea dominante

3.3. Valoracién de la idea dominante del texto

periodistico: la necesidad de conservar los

parques.
Sesion a general y tema del texto: “Los delfines”
N° 04 nica del por que.
¢El por qué? puesta del por qué.
Metodologia

e Estrategias didacticas

- Actividad generadora de informacion previa

e Métodos didacticos

- Método de trabajo cooperativo

e Técnicas

- Solucién de problemas

- Revision de supuestos: (Técnica de por qué)

- Comentario

- Critica

Evaluacion

sesiones

Secuencia

Capacidades Indicadores

e Aprendizaje

3.1. Reconoce el]|3.1. Reconoce el

tema e idea del tema e idea del

Sesion grupal texto periodistico: texto periodistico:
N° 03 e Aprendiza la necesidad de la necesidad de

Idea por equipo conservar los conservar los
dominante | e Aprendizaje parques. parques,

por equipo.

empleando una

estrategia.
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3.2. ldentifica la
idea general del
texto periodistico.

3.3. Expresa una
valoracion de la
idea dominante del
texto periodistico:
la necesidad de
conservar los

parques.

3.2.  ldentifica la
idea general del
texto periodistico,
por generalizacion.

3.3. Expresa una
valoracion de la
idea dominante del
texto periodistico:
la necesidad de
conservar los

parques, en el

grupo.

Sesion
N° 04

¢El por que?

Aprendizaje
grupal
Aprendiza
por equipo
Aprendizaje

por equipo.

4.1.1dentifican la idea
general y el tema
del texto: “Los
delfines”.

4.2.Emplea la técnica
del por qué.

4.3.Argumenta las
respuesta del por

qué.

4.1. Identifican la
idea general y el
tema  del texto:
“Los delfines”,
expresandolo
verbalmente.

4.2.  Emplea la
técnica del por qué,
en forma
consecutiva,
después de cada
oracion.

4.3. Argumenta las

respuesta del por

qué, a su
comparieros de
grupo.
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UNIDAD Il
“Estimulamos el pensamiento lateral, en situaciones de aprendizaje

cooperativo”

Objetivo
Estimular la creatividad y el pensamiento lateral o divergente, en situaciones de

aprendizaje cooperativo.

Fundamentacion
Esta unidad tiene el propoésito de estimular la creatividad y el pensamiento lateral
o divergente, en situaciones de aprendizaje cooperativo; es decir, internalizar que

une aprende cuando aprenden los demas del grupo.

sesiones Contenidos
Sesion _
5.1. Hechos de un texto narrativo.
N° 05 > S
» 5.2. Inversion de los hechos identificados.
Inversion ;
5.3. Texto editado.
de hechos
Sesion 6.1.Caracteristicas del objeto.
N° 06 6.2.Textos descriptivos.
Textos creativos 6.3.Revisa el texto creado.
Metodologia

e Estrategias didacticas
- Preinterrogantes
- Preguntas insertadas
e Meétodos didacticos
- Método de trabajo cooperativo
e Técnicas
- Solucién de problemas
- Innovacion: Pensamiento retrospectivo y progresivo
- Aplazamiento de juicios y opiniones
- Fraccionamiento O division

- Analogias
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Evaluacién
sesiones Secuencia Capacidades Indicadores
5.1. Identifica  los | 5.1. Identifica los
hechos de un hechos de un
texto narrativo. texto narrativo,
| 5.2. Realiza la en el texto.
. Aprendizaje ) . )
Sesion inversion los | 5.2. Realiza la
grupal . .
N° 05 _ hechos inversion los
» Aprendiza . .
Inversion ) identificados. hechos
por equipo . L
de hechos 5.3. Edita el texto. identificados, en
Aprendizaje
una forma
por equipo. .
organizada.

5.3. Edita el texto con
los hechos
reorganizado.

6.1. Identifica las

6.1. Identifica las caracteristicas  del
caracteristicas del objeto, en un texto
Sesion e Aprendizaje objeto. descriptivo.
N° 06 grupal 6.2. Reescribe el |[6.2. Reescribe el
Textos e Aprendiza textos descriptivo. textos descriptivo
creativos por equipo | 6.3.  Revisael texto con funciones
e Aprendizaje creado. imaginarias.
por equipo. 6.3. Revista el texto
creado, escribiendo
una version final.

7. METODOLOGIA
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La metodologia prevista en este Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo,

esta basada en la Zona de Desarrollo Proximo; el cual para su ejecucion se empleara:

7.1.

7.2.

7.3.

Estrategias didacticas

- Objetivos, competencias 0 propositos.

- Organizadores previos

- Actividad generadora de informacion previa
- Preinterrogantes

- Preguntas insertadas

Métodos didacticos

- Meétodo de ensefianza directa

- Método de trabajo cooperativo

Técnicas

- Planteamiento de problemas

- Solucion de problemas:

- Revision de supuestos: (Técnica de por qué)
- Innovacion: Pensamiento retrospectivo y progresivo
- Aplazamiento de juicios y opiniones

- Fraccionamiento O division

- Analogias
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8. EVALUACION

sesiones Secuencia Capacidades Indicadores
1.4.Expone sus puntos | 1.4.Expone sus puntos de
de vista de vista de imagenes
Sesion iméagenes propuestas en
NO 01 propuestas. situaciones diversas.
. . 1.5.Sostiene un | 1.5.Sostiene un dialogo
Situaciones ., .
. didlogo sobre las sobre las imagenes,
comunicativas _y
.. iméagenes. respetando al
vividas )
interlocutor.
1.6.Soluciona 1.6.Soluciona problemas
problemas propuestos de una
propuestos de una imagen en forma
imagen. original.
2.4. ldentifica 2.4. ldentifica
Solucion  de problemas problemas cotidianos,
., problemas. cotidianos. relacionados a su
Sesion .,
N° 02 Seleccion de | 2.5.  Expresa su entorno.
Oinién la percepcion. opinion personal de | 2.5.  Expresa su
eF;sonaI Revaloracion problemas opinion de problemas
> periodica cotidianos. cotidianos, sefialando
de problemas -
cotidianos Prevencién 2.6. Formula argumentos.
contra alternativas de | 2.6. Formula
divisiones v solucion a los alternativas de
polarizaciones problemas solucion a los
artificiales. cotidianos. problemas cotidianos,
con enfoque diferente.
3.4. Reconoce el|3.7. Reconoce el tema
tema e idea del e idea del texto
texto periodistico: periodistico: la
la necesidad de necesidad de conservar
., conservar los los argues,
Sesion parq
N° 03 parques. empleando una
dea 3.5. ldentifica la estrategia.
. idea general del | 3.8. Identifica la idea
dominante .
texto periodistico. general  del texto
periodistico, por

3.6. Expresa una
valoracion de la
idea dominante del

generalizacion.
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Sesion
N° 04
¢El por que?

texto periodistico:
la necesidad de
conservar los
parques.

3.9. Expresa una
valoracion de la idea
dominante del texto
periodistico: la
necesidad de conservar
los parques, en el

grupo.

Sesion
N° 05
Inversion
de hechos

4.4.1dentifican la idea
general y el tema
del texto: “Los

delfines”.
45.Emplea la técnica

del por qué.
4.6.Argumenta las

respuesta del por
qué.

4.4. ldentifican la idea
general y el tema del
texto: “Los delfines”,
expresandolo
verbalmente.

45. Emplea la técnica
del por qué, en forma
consecutiva, después
de cada oracion.

4.6. Argumenta las
respuesta del por qué,
a su compaferos de

grupo.

Sesion

N° 06

Textos
creativos

5.4. ldentifica los
hechos de un
texto narrativo.

5.4. ldentifica los hechos
de un texto
narrativo, en el

5.5. Realiza la texto.
inversion los | 5.5. Realiza la inversion
hechos los hechos
identificados. identificados, en
5.6. Edita el texto. una forma
organizada.

5.6. Editael texto con los
hechos
reorganizado.

e 6.4. ldentifica las
6.4. Identifica las .
. . caracteristicas del
caracteristicas .
. objeto, en un texto
del objeto. .
6.5 Reescribe el slssBrlpve.
e 6.5. Reescribe el textos
textos . .
. descriptivo con
descriptivo. . L
. funciones imaginarias.
6.6. Revisa el texto .

6.6. Revista el texto

creado.

creado, escribiendo
una version final.
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I. DATOS GENERALES:
1.1

1.2. Grado y seccion:

1.3.

1.4. Area curricular:

1.5. Organizador de area:

1.6. Tema:

1.7. Responsable:

1.8. Duracion:

Institucién educativa Particular:

Denominacion de la sesion:

SESION DE APRENDIZAJE

“Los Andes”

4to. “A”

Comunicacion

Expresion oral

Situaciones comunicativas vividas

Pantoja De La Rosa Madeleine Jesus

90’

Il. APRENDIZAJES ESPERADOS:

“Solucionamos problemas de imagenes”

pensamiento

CAPACIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES

1.7.  Soluciona 1.8. Puntos de vista de |- Valora el esfuerzo del

problemas de wuna | imagenes propuestas. pensamiento.

imagen. 1.9. Diélogo de las Manifiesta interés por
iméagenes. solucionar  problemas de
1.10. Problemas de una imagenes
imagen. Muestra  respeto por los

procedimientos del
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I1l. EVALUACION

: ) Capacidad/ ) o Instru- Tipo
Area | Competencia ) Indicador de logro Técnica
actitudes mento | A |C
Comunica con | Capacidades | 1.7.  Expone sus
fluidez Soluciona puntos de vista de
pensamientos, problemas imagenes propuestas
necesidades, propuestos de en situaciones
emociones Yy | unaimagen. diversas.
experiencias; 1.8. Sostiene un )
. y Ficha
escucha dialogo sobre las | Observacié d
e
activamente y imagenes, n
o ] observa
participa  en respetando al directa »
-cion
intercambios interlocutor.
de  mensajes 1.9.  Soluciona
con otras problemas
personas  en propuestos de una
diversos imagen en forma
c contextos original.
O
§ comunicativos. Actitudes - Reflexiona sobre las
é Valora el | formas de pensar.
8 esfuerzo del | - Asume que existen
pensamiento formas inéditas.
Manifiesta - Centra su atencién en
interés  por | problemas de
solucionar imagenes.
problemas de | - Pregunta sobre algunos | Observacio )
. o Lista de
imagenes. significados n .
o cotejo
expresados en la | indirecta
imagen.
Muestra - Identifica los
respeto  por | procedimientos del
los pensamiento.
procedimient | - Considera  a los
0S del | procedimientos como
pensamiento. vias
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IV. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE:

- MEDIOS Y
SECUENCIA ACTIVIDADES ESTRATEGICAS MATERIALES TI%MP
Dialogo en grupo
e Ladocente coloca en la pizarra una imagen | ¢  Gigantografia
blogueada con focos Opticos diferentes
(Anexo: 01).
e Descubren la imagen bloqueada vy
responden a la siguientes preguntas
abiertas:
E e Escuchan con atencién a la profesora y | ¢ Recurso verbal
=) establecen un dialogo sobre la imagen. ;
O 8
82 Reflexion de la dinamica
= % e Léamina
= e Responden a las preguntas formuladas
= a. ¢Qué observamos en la primera
< imagen, cuando el foco optico es “A”? | e Bloqueadores
b. ¢Qué observamos en la segunda
cuando el foco optico es “B”? e Recurso verbal
c. ¢Porqué en un sblo cuadro se
observan dos imagenes diferentes?
Inferencia del tema
e Infieren el tema de la clase y se rescata su
importancia.
Dialogo sobre el impulso de logro. e Moddulo
o Tarjetas de
e Reciben un material impreso. (Anexo: 02). colores. 45’
e El método de las tarjetas de colores se
utiliza para dividir a los alumnos en grupos.
(Anexo:03) e Organizador
e Leen el mddulo proporcionado. gréafico
E e Identifica el problema de las hormigas y
‘5 sefiala que se debe realizar para solucionar
g esta situacion, mediante el didlogo. e Moddulo
95 Compromiso.
8 3 e Responden a la pregunta en forma | e Recurso verbal
DE_ T colectiva: ¢Cual es el compromiso que se
5 debe asumir para que no se repita el
§ problema?
2. Organizacion para alcanzar las metas

e Discuten 'y responde: (Cémo se
organizarian las hormigas si desean
eliminar o disminuir la dificulta de la
basura?

Desarrollo del pensamiento lateral.

e Analizan y responden: ¢Antes de realizar
las tareas que deberia hacer primero las
hormigas?
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- Aportan pruebas practicas de lo que han
aprendido de aprendizaje cooperativo | ¢  Maodulo
delante de sus compafieros o en el grupo. 37

- Con la ayuda del profesor, revisan y | ¢ Lapiceros
arreglan los escenarios simulados, que se | «  Recurso verbal
anotan en una hoja de observacion.

- Reflexionan sobre el aprendizaje:
¢logramos desarrollar el pensamiento
lateral?, ¢Qué dificultades tuvimos? y
¢Qué procedimientos seguimos?

Salida
[Aprendizaje cooperativo]
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ANEXO N°01

MOTIVACION

I. ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE GRUPAL.:

[ Escucha con atencion a la profesora. Luego responden a las preguntas formuladas: ]

1.1. Diélogo en grupo

Con tus comparieros establece un dialogo funcién al problema de la imagen
nrontiesto

1.2. Reflexion de la dindmica

Preguntas abiertas:

d. ;Qué observamos en la primera imagen, cuando el foco dptico es “A”?

e. (Qué observamos en la segunda cuando el foco 6ptico es “B”?

f.  ¢Por qué en un sélo cuadro se observan dos imagenes diferentes?

1.3. Inferencia del tema
¢Cual es el tema de la clase?

Actividad 2.2.
¢, Cuél es el compromiso que se debe asumir para que no se repita el
problema?




I1.ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE POR EQUIPO

Observa las imagenes anteriores y realiza las actividades propuestas.

A J

e
Actividad 2.1.
Identifica el problema de las hormigas y sefiala que se debe realizar para
solucionar esta situacion.

Actividad 2.3.
¢,Como se organizarian las hormigas si desean eliminar o disminuir la dificulta
de la basura?

-

~

M wnp e

N /

f N
Actividad 2.4.
¢ Antes de realizar la tareas que deberia hacer primero las hormigas?
(S J
~
- %
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Anexo N° 02

PRACTICA GUIADA

Los gansos vuelan en forma de «V», segun la ciencia, porgue las aletas de las alas de cada
uno crean un movimiento en el aire que ayuda al ganso que viene detras. EI conjunto tiene

al menos un 70% mas de potencia de vuelo cuando vuela en V que si cada ave lo hace sola.

"Cada vez que un ganso sale de la formacion y nota la resistencia del aire, se da cuenta de lo
dificil que es volar solo y vuelve rapidamente a la fila para aprovechar la fuerza del ganso

que tiene delante.”

" Un ganso lider cambiara a uno de los lugares traseros y sera sustituido por otro ganso

cuando se agote. "

" Para animar a los que van delante a mantener la velocidad, los gansos que van detras emiten

con frecuencia un sonido Unico. "

"Cuando un ganso recibe un disparo o se pone enfermo, dos de sus comparieros abandonan
la formacion para seguirlo, vigilarlo y permanecer con él hasta que se recupere lo suficiente
para volver a volar o hasta que fallezca."

. )
Actividad:

Observa la imagen del vuelo de los gansos. Luego lee el texto, responde las preguntas
en grupo, poniendo practica el mensaje de los gansos y susténtalo oralmente

A J

~
Preguntas abiertas:

a. ¢Qué demos hace para cumplir una tarea grupal en forma exitosa?
b. ¢Qué solucion le damos cuando un compariero tiene dificultades para aprender?
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Anexo: 03

FICHA DE OBSERVACION GRUPAL

GRUPO N° 01
-
Capacidad Soluciona problemas propuestos de una imagen. |<£
C
QD:. Ingiec%dg%es 1.1.Expone sus puntos de vista de | 1.2.Sostiene un dialogo sobre las | 1.3.Soluciona problemas
O imagenes  propuestas  en imagenes, respetando al propuestos de una imagen en
z situaciones diversas. interlocutor. forma original.
Valgracion
AD A B C AD A B C AD A B C
APELLIDOS Y NOMBRES
1
2
3
4
5
6

AD: Logro destacado A: Logro de previsto B: En proceso C: En inicio
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Actitudes

Manifiesta interés por solucionar

Muestra respeto por los procedimientos

ACTITUDES |- Valora el esfuerzo  del
pensamiento problemas de imagenes. del pensamiento.
) - Pregunta sobre

) Indicadores de | - Reflexiona Asume que |- Centra su . )

] logro ) » algunos - Identifica los |- Considera a los ?EI
a sobre las existen atencion en o o o =
o significados procedimientos procedimientos o
> formas de formas problemas de ) ) [

L o expresados en| del pensamiento. como vias
pensar. ineditas. imagenes. )
la imagen.
Escala
AD A|B|C|AD/A|/B|C|/AD/A/IB|C|AD|A|B|C|AD|/A|B|C|AD|/A|B|C
APELLIDOS Y NOMBRES

1

2

3

4

5

6

89




CONCLUSIONES

Modelo pedagogico de aprendizaje participativo sustentado en la teoria historico-cultural
de Vigostky, teoria del descubrimiento de Bruner y la teoria de Bono estimuld
significativamente el pensamiento lateral o divergente de estudiantes del 4to grado del
nivel primario de la Institucion educativa particular “Los Andes” de Trujillo, Regiéon La

Libertad.

Los niveles de desarrollo del pensamiento lateral o divergente en la I.LE.P. “Los Andes”
de Trujillo son bajos, antes de la aplicacion del Modelo pedagdgico de aprendizaje
participativo, pues la mayoria de los nifios de cuarto grado investigados alcanzan una

frecuencia de 75,7%, pero altos después del modelo propuesto.

El Modelo pedagbégico de aprendizaje participativo permitio  estimular

significativamente el pensamiento lateral o divergente en los estudiantes investigados.

El Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo fue validado por juicio de expertos

con una Razoén de Validez de Contenido de 0.835.

El Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo se aplicé en tres fases: aprendizaje

grupal, aprendizaje por equipo y aprendizaje cooperativo.

El Modelo pedagdgico de aprendizaje participativo se constituyé en herramienta para
estimular significativamente el pensamiento lateral o divergente de estudiantes del 4to
grado del nivel primario de la Institucion educativa particular “Los Andes” de Trujillo,

Region La Libertad.
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RECOMENDACIONES

La realizacion de sesiones educativas del Modelo participativo debe basarse en

materiales reales.

La seleccion de los problemas debe asumirse con precaucién en la temaética y el nivel

de dificultad de los mismos.

Prever un tiempo de un mes y medio para la validacion y confiabilidad de los

instrumentos.
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