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RESUMEN

Los docentes de la Institucion Educativa N°82641 “Simoén Bolivar” del distrito de
Cajamarca tienen deficiencias en la utilizacion pedagdgica de la gestion del tiempo durante
las sesiones, la utilizacién de herramientas pedagdgicas y la organizacion de materiales y
recursos educativos, y la gestion del ambiente en el aula son elementos fundamentales. La
I.LE. “Simo6n Bolivar” no cuenta con un plan para apoyar a los docentes en su desarrollo

profesional.

El objetivo del presente informe, es disefiar y proponer estrategias para apoyar la formacion
continua de los profesores de la I.E. N°82641 “Simén Bolivar” del distrito de Cajamarca; en
este sentido, se aplicaran una Guia de observacion y encuestas a los docentes materia de
investigacion.

Se concluyd que, los docentes de la institucion educativa N°82641“Simén Bolivar” del
distrito, provincia y region Cajamarca, tienen deficiencias en sus procesos pedagdgicos
debido a que la direccion no tiene implementado un sistema de acompafiamiento pedagogico

y monitoreo de las actividades.

Palabras Clave: Acompafiamiento pedagdgico, Desempefio docente

XXi



ABSTRACT

The teachers at Educational Institution No. 82641 “Simén Bolivar” in the district of
Cajamarca show deficiencies in the pedagogical use of time during learning sessions, the
use of pedagogical tools, educational materials and resources, and in the management of

the school climate. The institution does not have a pedagogical support plan for teachers.

The objective of this report is to design and propose pedagogical support strategies for the
teachers of Educational Institution No. 82641 “Simo6n Bolivar” in the district of Cajamarca.
To this end, an observation guide and surveys will be applied to the teachers involved in

the research.

It was concluded that the teachers of Educational Institution No. 82641 “Simo6n Bolivar” in
the district, province, and region of Cajamarca have deficiencies in their pedagogical
processes due to the lack of an implemented system for pedagogical support and

monitoring of activities.

Keywords: Pedagogical support, Teaching performance
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INTRODUCCION

La labor docente exige de la implementacion de diversas estrategias, técnicas y actividades
que fortalezcan su proceso docente educativo; y con ello, la calidad de la educacién en favor
de los estudiantes.

El acompafiamiento pedagdgico es un método de capacitacion docente continta centrada en
la escuela que ayuda a los profesores, tanto individual como colectivamente, a mejorar su
practica pedagogica a través de la reflexion critica, la identificacion de los supuestos
subyacentes, la sensibilizacion y la implementacion de las modificaciones requeridas para
fomentar de manera gradual su independencia profesional e institucional, asi como para
lograr un mejor aprendizaje de los estudiantes. Cuenta con el apoyo de un experto en
desarrollo docente o asesor pedagogico (Norma RSG 008-2017, que modifica la RSG 008-
2016)

Los docentes de la institucion educativa N° 82641 “Simon Bolivar” del distrito, provincia y
region Cajamarca, tienen deficiencias en el acompafiamiento pedagdgico manifestado en:

e EI tiempo dedicado a las sesiones de aprendizaje se utiliza pedag6gicamente. La
informacidn se recogerd examinando el documento de planificacion y realizando
observaciones.

e Uso de los recursos educativos por parte de los profesores durante la clase. La
informacion se recopilara mediante el examen del documento de planificacion y la
realizacion de observaciones.

e Ultilizacion de recursos y materiales educativos durante la clase. La informacion se
recogerd examinando el documento de planificacion y realizando observaciones.

e Supervision del ambiente escolar dentro de la institucion educativa. Informacién que

se documentara mediante la observacion.
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Todo lo cual incide en el desempefio docente.

El tema central de andlisis es el proceso de gestion pedagdgica.

Los objetivos son:

Obijetivo general: Disefar estrategias de acompafiamiento pedagdgico para los docentes de
la institucion educativa N° 82641 “Simon Bolivar” del distrito, provincia y region
Cajamarca.

Los objetivos especificos son:

O Determinar los niveles de acompafiamiento pedagdgico por los los docentes de la
institucion educativa N° 82641 “Simon Bolivar” del distrito, provincia y region Cajamarca.
O Teorizar respecto de didactica, acompafiamiento pedagdgico en el rendimiento
profesional de los docentes.

O Disefar las estrategias de acompafiamiento pedagdgico de la institucion educativa
N° 82641 “Simon Bolivar” del distrito, provincia y region Cajamarca

En consecuencia, la hipotesis a demostrar quedo formulada asi: Si se disefian y proponen
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, el desempefio del profesorado se optimizara de
la institucion educativa N° 82641 “Simon Bolivar” del distrito, provincia y region
Cajamarca.

El campo de accion se enfoca en las estrategias de acompafiamiento pedagogico.
Metodoldgicamente se trabajo con toda la poblacion docente, ascendente a nueve profesores;
a quienes se les observd su desempefio docente mediante una guia de observacion y
posteriormente se les aplicd una encuesta.

Se concluyé que los docentes en su mayoria Se encuentran en proceso e inicio
respectivamente en relacion a un 6ptimo desemperfio docente.

La tesis esta estructurada en cinco capitulos:
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En el primer capitulo se aborda los antecedentes de la investigacion, las teorias de la
didactica-PEA- acompafiamiento pedagogico, estrategias y desempefio docente. En el
segundo capitulo se aborda los aspectos metodolégicos, la poblacion y muestra, y, los
materiales utilizados en el informe de tesis. En el tercer capitulo se analizan los resultados
de la guia de observacion y la encuesta aplicada a los docentes. Asimismo, se presenta la
propuesta teorica. El cuarto capitulo, corresponde a la discusion y, en el quinto capitulo se
expone la propuesta de intervencion.

Finalmente, se concluye con las referencias y los anexos.
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1.1.

CAPITULO I. DISENO TEORICO

Estado del Arte.

El acompafiamiento pedagdgico ha cobrado relevancia en los Ultimos afios
como una estrategia formativa centrada en el fortalecimiento de las préacticas
docentes. Diversas investigaciones, tanto a nivel internacional como nacional,
han resaltado su impacto positivo en la mejora del proceso de ensefianza, la

reflexion critica del quehacer pedag6gico y el desarrollo profesional docente.

1. Antecedentes internacionales

Glickman, Gordon y Ross-Gordon (2010) en su obra Supervision y desarrollo
del docente, plantean que el acompafiamiento pedagdgico promueve una
supervision clinica que permite el didlogo entre pares y la retroalimentacion

constructiva, generando mejoras sostenibles en la practica educativa.

Barkley, Major y Cross (2014) destacan el valor del coaching pedagdgico como

una forma de mentoria activa que propicia el aprendizaje profesional situado.

Knight (2007) sefiala que el acompafiamiento pedagdgico centrado en la

colaboracion y la confianza contribuye significativamente al cambio de

creencias pedagogicas y mejora del desempefio docente.
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2. Antecedentes latinoamericanos

En Colombia, Cely y Herrera (2019) evidencian que los procesos de
acompafiamiento realizados en instituciones rurales promovieron una mayor
apropiacion del curriculo y estrategias innovadoras para la atencion a la

diversidad.

En México, Lépez y Rojas (2020) observaron que los docentes que
participaron en programas de acompariamiento mostraron mejoras en el uso

de metodologias activas y una mayor disposicién al trabajo colaborativo.

3. Antecedentes en el Peru
MINEDU (2017), a través del “Marco del Buen Desempeiio Docente”,
establece el acompafiamiento pedagdgico como una estrategia clave para la

mejora continua del desempefio profesional en el aula.

Castillo (2020), en su estudio en instituciones educativas publicas de Lima
Metropolitana, concluye que el acompafiamiento pedagogico incidié en una
mejora en la planificacion, el uso de recursos didacticos y la evaluacion por

competencias.

Quispe (2021) analizo el impacto del acompafiamiento pedagdgico en zonas
rurales de Cusco, hallando que, cuando este se realiza con enfoque
personalizado y respetuoso del contexto, genera un cambio en las actitudes

docentes hacia el trabajo reflexivo.
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1.2.

Conclusion

Las investigaciones revisadas coinciden en que el acompafamiento
pedagogico no solo contribuye a mejorar el proceso de ensefianza, sino que
fortalece el desarrollo profesional docente. Sin embargo, su eficacia depende
de factores como la formacién del acompafante, la cultura institucional, la
frecuencia del acompafiamiento y el nivel de confianza entre los involucrados.
En el contexto peruano, si bien existen avances, aun se requiere una mayor
sistematizacion y seguimiento para garantizar impactos sostenibles en la

calidad educativa.

Fundamentos epistemolégicos
1. Constructivismo

Autores clave: Jean Piaget, Lev Vygotsky, Jerome Bruner.

Contribucién: El conocimiento se crea activamente al interactuar con el
entorno y con los demas. EI acompariamiento se convierte en un espacio donde
el docente reflexiona sobre su practica y construye nuevos saberes junto con el

acompafante pedagogico.

Relacién con el acompafiamiento: Promueve el aprendizaje significativo del

docente a partir de su experiencia, con apoyo de la mediacion del acompafiante.

2. Socio constructivismo

Autores clave: Vygotsky, Paulo Freire.

19



Contribucion: El aprendizaje se da en contextos sociales, a través del lenguaje,
el didlogo y la interaccion. La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) es central

para entender como el docente puede mejorar con ayuda especializada.

Relacion con el acompafiamiento: EI acompafante actia como mediador y
guia, facilitando el desarrollo profesional del docente mediante procesos

dial6gicos y colaborativos.

3. Epistemologia Critica

Autores clave: Jirgen Habermas, Paulo Freire.

Contribucion: Plantea que el conocimiento debe orientarse a la emancipacion
del sujeto. EI acompafiamiento no debe ser control, sino transformacion del

analisis reflexivo de la labor docente

Relacién con el acompariamiento: Se busca empoderar al docente para que

transforme su préactica, reconociendo las estructuras que limitan su labor y

generando conciencia critica.

4. Enfoque Hermenéutico

Autores clave: Hans-Georg Gadamer, Wilhelm Dilthey.

Contribucidn: Se centra en la interpretacion de significados. El conocimiento

se construye a partir de la comprension de la experiencia y la practica.
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1.3.

Relacion con el acompafiamiento: El didlogo entre docente y acompafiante
permite interpretar y resignificar la practica educativa, favoreciendo procesos

de mejora desde la reflexion.

5. Epistemologia de la Préctica

Autores clave: Donald Schon.

Contribucion: El conocimiento profesional se genera en la accion. El

“practicante reflexivo” es quien aprende a partir de su propia experiencia.

Relacion con el acompafiamiento: El docente reflexiona “en” y “sobre” su

practica, con el acompafiante como facilitador de este proceso reflexivo.

Sintesis

El acompafiamiento pedagdgico, desde una perspectiva epistemologica, se
fundamenta en enfoques que reconocen el conocimiento como construccion
social, reflexiva, contextual y emancipadora. Asi, el acompafiamiento no se
limita a la supervision técnica, sino que se convierte en una practica profesional

critica y formativa, centrada en la mejora continua del quehacer docente.

Antecedentes.

Antecedentes internacionales.

"Acompafiamiento pedagdgico como estrategia de mejora de las practicas
docentes en Chile"

Autor: Aravena Kenigs, K.
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Publicacion: Universidad de Extremadura, 2021

Resumen: Esta tesis doctoral analiza el acompafiamiento pedagdgico en el
contexto chileno, enfocandose en el crecimiento profesional de los maestros y
directivo. Se abordan modelos de asesoramiento pedagdgico, aprendizaje
colaborativo y grupos de docentes colaborativos para mejorar la ensefianza,
proporcionando una vision integral de como estas estrategias impactan en la
optimizacion de la actuacion dentro del aula

"El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de supervisién y mejora de
la ensefianza”

Publicacién: Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 2024

Resumen: Con el fin de mejorar las relaciones entre el profesorado y la
administracion y la comunidad escolar, este ensayo sugiere aplicar el
acompafiamiento pedagogico como tactica de educacion democratica. Se hace
hincapié en lo crucial que es este método para supervisar y mejorar la

instruccion a lo largo del tiempo.

"El acompafiamiento pedagdgico como estrategia para fortalecer el modo de
actuacion docente"

Publicacion: Research Gate, 2023

Resumen: Este estudio se centra en analizar diversas posturas y estrategias
relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico, destacando su importancia
para el perfeccionamiento del trabajo y el rendimiento de los maestros. Se
utilizé un andlisis documental de fuentes como Dialnet, Redalyc, Google
Scholar y Scielo, evidenciando que el acompafiamiento pedagdgico tiene

posturas tanto positivas como negativas, dependiendo de su aplicacion.
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Antecedentes internacionales

Calidad de las interacciones en el acompafiamiento pedagdgico a distancia
Universidad: Pontificia Universidad Catolica del Peri (PUCP)

Autor: Flores, P.

Afio: 2023

Resumen: Estudio de caso cualitativo que analiza las percepciones relacionado
con el personal docente de educacion inicial sobre la calidad de las
interacciones durante el acompafiamiento pedagdgico a distancia en dos
escuelas publicas de Chorrillos. Se destaca cdmo este acompafiamiento brindd
soporte pedagogico y personal a las docentes en el contexto de la pandemia

El acompafiamiento pedagdgico funciona como un recurso estratégico para
reforzar la adaptacion y pertinencia del curriculo.

Autor: Wenceslao Valois Tintaya Quispe

Universidad: Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)

Afio: 2022

Resumen: La investigacion implementa medidas de acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer la adaptacion y pertinencia del curriculo por parte
de los docentes en una escuela publica de Puno.

Una estrategia de acompafiamiento docente para impulsar la creacion de un
Entorno Virtual Personal de Aprendizaje (PLE).

Autor: Aldana, M.

Universidad: Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)

Afio: 2022

Resumen: Disefio de una propuesta efectiva de acompafiamiento docente que
potencie las capacidades de los educadores de nivel inicial en una institucion
especifica, con especial énfasis en la construccion de un Entorno Virtual

Personal de Aprendizaje (PLE).

Antecedentes locales
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"El monitoreo, acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente en la

Institucion Educativa San Pedro del distrito San José - Lambayeque™

Autor: Pablo Waldir Sosa Mayanga

Institucion: Universidad César Vallejo

Afio: 2022

Resumen: Esta tesis determina la correlacion sustancial la relacion entre el
monitoreo, el apoyo educativo y la calidad del trabajo de los maestros en la I.E.
San Pedro, utilizando un enfoque cuantitativo y disefio no experimental

correlacional.

"Programa de monitoreo y acompafiamiento para la tutoria estudiantil en la

Institucion Educativa Santa Magdalena Sofia - Chiclayo”

Autora: Vanessa Elizabeth Nombera Campos

Institucion: Universidad Sefior de Sipan

Afo: 2024

Resumen: Con el fin de mejorar la tutoria de los alumnos del I.E. Santa

Magdalena Sofia, la investigacion utiliza un programa de seguimiento y

acompafiamiento. Los resultados demuestran cambios notables en los aspectos

de aprendizaje, sociales y personales de los alumnos.

igobernanza.org
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1.4.

"Acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio docente en el area
de comunicacion en instituciones educativas de la UGEL de Chiclayo y
Lambayeque"

Autor: Carrasco, N.

Institucion: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG)

Afio: 2024

Resumen: Esta tesis disefla una estrategia pedagogica basada en la
investigacidn-accion para transformar y mejorar el desempefio docente en el

area de comunicacion en educacién secundaria.

Bases tedricas.

Las teorias que explican la variable independiente:

1.4.1. Acompariamiento Pedagdgico

El verbo «acompafiary» deriva del latin “cumpannis”, que significa «estar al
lado de...para....». El término «realizacion» se refiere al proceso de desarrollo
de las capacidades de los profesores mediante el apoyo técnico, el debate y el

fomento de la reflexion sobre su gestion y sus précticas pedagdgicas en el aula.

Chancahuarie, M. (2015).

Una actitud colaborativa critico-reflexiva sobre su propia practica educativa
enmarca el acompafiamiento pedagdgico, una estrategia de formacién continua

dirigida a los profesores y sus alumnos para mejorar la pedagogia en el aula.
Segun lanorma R. S. G. N.o 043-2016-MINEDU, define:

Para lograr mejores aprendizaje de los alumnos, el desempefio de los docentes
y la gestién de las instituciones educativas, el apoyo pedagdgico, como
estrategia, tiene como objetivo brindar asesoramiento planificado, permanente,
contextualizado, interactivo y cortés sobre los conocimientos adquiridos por

directores, especialistas y docentes.

25



Bien por la idea de supervision, que implica actividades metodicas de recogida
de informacion, bien por la de acompafiamiento pedagogico, como accion de
asesoramiento. Sin embargo, acompafiamiento y supervisién no son nociones
de la misma jerarquia, sino que ambas son las tareas de supervision educativa
son como las funciones de control; se realizan simultineamente y segun
objetivos definidos. La practica de vigilar las actividades para asegurarse de
que se ejecutan de acuerdo con el plan y abordar cualquier desviacion notable

se conoce como control. Callomamani, R. (2013).
Por otro lado, Vezud y Alliaud (2012) sefialan lo siguiente:

La promocidn y el establecimiento de espacios de aprendizaje en grupo y de
revision de la practica en las escuelas se conoce como acompafiamiento
pedagdgico. La posibilidad de emprender procedimientos pedagdgicos
reflexivos conlleva para quien acompafia un examen y reflexion de la propia

practica. (p. 29).

1.4.1.1. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico.

Enfoque critico reflexivo

Dado que los profesores son quienes emiten juicios y adoptan de manera
reflexiva de diversos conocimientos para garantizar el desarrollo de sus
alumnos, este método incorpora su reflexion en y desde su practica social. Su
principal  responsabilidad es la autoevaluacion y el constante

perfeccionamiento de sus estrategias de ensefianza.

Las actividades de formacion creadas en relacion con este enfoque tienen en
cuenta la recogida y documentacion de datos relativos a las actividades
pedagdgicas realizadas en el aula y promueven la introspeccién acerca de esta
practica y su vinculo con las teorias pedagdgicas, los saberes y las
habilidades, asi como con las normas de los documentos curriculares

actualmente en uso.
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Enfoque inclusivo

Con el objetivo de erradicar todas las formas de prejuicio dentro y fuera de las
escuelas, esta estrategia pretende crear instituciones educativas que ofrezcan
una ensefianza de alta calidad a todos los estudiantes, transformando al mismo
tiempo el sistema educativo para adaptarlo a la variedad de necesidades de los

alumnos.

Enfoque intercultural critico.

Dentro de la perspectiva de apreciar y valorar la variedad cultural y lingistica,
esta estrategia se centra en cambiar y crear las condiciones para una
convivencia respetuosa. Por lo tanto, pretende modificar las circunstancias que

conducen a la discriminacion y la desigualdad.

1.4.1.2. Modalidades del acompafiamiento pedagogico.

En el Apoyo Pedagdgico se utilizan dos métodos de acompafiamiento: las

sesiones compartidas y la observacion participante.

0 La observacion participante.

El asistente pedagogico participa directamente en la actividad educativa,
observa lo que ocurre durante la adquisicion de conocimientos por parte de los
estudiantes y recoge los datos necesarios para dar al profesor la informacion

pertinente.
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0 La sesién compartida.

En esta modalidad, tras coordinar las intervenciones con los alumnos y
desarrollar las actividades, el acompafiante ayuda técnicamente al profesor a
crear una sesion de aprendizaje que sera ejecutada por ambos durante la visita

al aula.

1.4.2. Supervision educativa.

Para Alvarado, O (2002). La supervision educativa representa una forma renovada de
supervision en el que se orienta y ayuda a los profesores a mejorar su rendimiento
laboral en el desarrollo de la instruccion y el aprendizaje. mediante la colaboracion y el

asesoramiento.

En las escuelas, la supervision educativa es vista como una herramienta de gestion que
ayuda a mejorar el desempefio de los docentes, mediante la direccion y asesoramiento
proporcionado por el supervisor (el director) y un equipo de apoyo. A través de la
supervision educativa podemos controlar el nivel de excelencia en la ensefianza, el
rendimiento académico de los alumnos y la consolidacion de los procesos academicos.
En particular, hace hincapié en el asesoramiento y la orientacion para mejorar la eficacia

de la ensefanza.

1.4.3. Seguimiento pedagdgico.

Al respecto, Brigg. (2000: 5), Sefiala que “la supervision es el acompafiamiento
pedagodgico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las
relaciones humanas” Al concienciar a los empleados de su conducta, orientarles y
ayudarles a desarrollar habilidades que les ayuden a cumplir los objetivos educativos, la

capacidad del supervisor gana en importancia.
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Se establecid un procedimiento técnico denominado supervision pedagoégica para
ofrecer direccidn y asesoramiento con el fin de maximizar las actividades pedagdgicas
en las organizaciones descentralizadas de gestion educativa. Hace hincapié en el
progreso constante de los procedimientos educativos, el desarrollo profesional de los
educadores y la entrega de informacion oportuna y fiable para apoyar la toma de

decisiones acertadas.

1.4.4. Monitoreo.

Una técnica de seguimiento denominada monitorizacion pedagdgica tiene por objeto
determinar metédicamente la medicion del rendimiento de un sistema, subsistema o
proceso permite determinar las adaptaciones necesarias para alcanzar con éxito los

objetivos y el impacto esperado en el entorno circundante.

Para confirmar la calidad y el cumplimiento de los insumos, procesos y resultados
previstos, la supervision tiene por objeto recopilar datos en el area de interés y realizar
un seguimiento de los indicadores. En consecuencia, es crucial para la evaluacion y el
juicio. En el contexto de la ensefianza y el aprendizaje, la supervision pedagdgica es el
acto de recopilar y evaluar datos sobre procedimientos y resultados pedagdgicos con el

fin de tomar decisiones fundamentadas.

1.4.5. Rendimiento del profesor.

Al respecto, Montenegro, I. (2003:13) manifiesta que el desempefio de docente se refiere
a la ejecucion de sus responsabilidades; Esto depende de elementos relacionados con el
entorno, el alumno y el profesor. Del mismo modo, hay varios niveles en los que se
ejerce el rendimiento: el entorno del aula, el entorno institucional, el telon de fondo
sociocultural y el profesor a través de la accion reflexiva. El rendimiento se evalla para
cualificar a los profesores y elevar el nivel de la educacion. Para ello, la evaluacion
incluye caracteristicas y propositos claramente definidos que se consideran al aplicarla.
Por lo tanto, es fundamental establecer criterios que constituyan el fundamento para

ejecutar el proceso evaluativo.
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Diaz Barriga, A. (2006) En el contexto de la tecnologia, esto incluye el trabajo de un
profesor en el aula se compone de diversas tareas técnicas y metodoldgicas, como la
preparacion del curriculo, el uso de técnicas didacticas, la utilizacion de recursos de
ensefianza y la evaluacion. A partir de las formas en que se estructuran y aplican, se
evaluaran el impacto y los resultados del desarrollo de la instruccion y el aprendizaje.
Comprueba que, como profesional de la educacion, la actuacion docente abarca todas

las acciones, manifestaciones y reflexiones que un profesor debe realizar en el aula.

Para UNESCO (2005) Para apoyar el aprendizaje del alumnado y la adquisicion de
competencias y destrezas esenciales para la vida, los docentes deben movilizar sus
capacidades profesionales, disposiciones personales y responsabilidades sociales para
establecer vinculos significativos entre los factores que influyen en la educacién de los
estudiantes, se incluye la participacion activa en la administracion educativa, la
promocién de una cultura institucional participativa y el trabajo conjunto en la

formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas educativas a escala local y nacional.

1.4.6. Competencias del docente.

El conjunto de valores, actitudes, habilidades y conocimientos necesarios para una
ensefianza eficaz puede denominarse competencias profesionales de los profesores. Es
decir, lo que los educadores deben comprender y ser capaces de lograr para afrontar con
eficacia los retos que plantea la ensefianza.

Segun Zabalza (2007: p. 11), la competencia puede definirse como el punto de
convergencia donde los saberes y las destrezas se integran para ejecutar acciones solidas
y efectivas. La competencia implica saber qué accion se requiere para abordar una
situacion dificil y saber como llevarla a cabo.

El objetivo de los programas de formacion en el enfoque por competencias no es sélo

la adquisicion de hechos y conceptos, sino también la obtencion de capacidades
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profesionales por parte de los docentes, que incluyen procedimientos y actitudes,

ademas de informacion y conocimientos précticos.

Por ello, la perspectiva centrada en el desarrollo de competencias para los profesores
exige tanto el «saber» (tener la informacion, las ideas, los conceptos, etc.) que respalda
el «saber hacer» (realizar acciones competentes) como el «saber ser» (tener las actitudes,
los valores y/o las normas necesarias para el desempefio). Hay que tener en cuenta un
cambio sustancial en las funciones tanto del instructor como del alumno, y estos tres

factores son cruciales para cumplir las normas de competencia docente.

Por otra parte, Zabalza (2003:31) tiene en cuenta las siguientes competencias del
profesor: organizar y elegir los materiales disciplinares, planificar el desarrollo de la
instruccion y el aprendizaje., proporcionar datos y aclaraciones claras y concisas
(habilidad comunicativa), utilizar adecuadamente las tecnologias digitales, crear el

enfoque y planificar las tareas:

a. Distribucion del entorno

b. Eleccion del método.

c. Eleccidn y creacion de actividades educativas.

d. Interactuar con los alumnos, aprobar, analizar e indagar sobre la ensefianza, asi como

identificarse con la organizacion y cooperar con los demas.

1.4.7. Administracion del proceso pedagogico.

De acuerdo con Freeman (1994), Como gestor del centro educativo y lider pedagdgico,
el director orienta, anima e impulsa a el conjunto de actores de la comunidad escolar a

coordinar sus esfuerzos y propdsito para garantizar que cada alumno aprenda para la
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vida. Este proceso se conoce como gestion pedagdgica, y es planificado, organizado y

participativo.

Montoya (2010) EIl disefio curricular, la organizacion académica, la ejecucion del
proceso pedagogico, el control y la evaluacion son un conjunto de actividades y
procedimientos que deben estar enfocados al logro de los objetivos trazados en el PEI y

el PCI para asegurar el perfeccionamiento de la prestacion y el nivel educativo ofrecido.

Segun el Ministerio de Educacion de Ecuador (2012), la gestion pedagdgica se refiere a
los procedimientos rutinarios que permiten a la escuela garantizar que la planificacion
curricular esté en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), las
directrices de la politica educativa nacional y los requerimientos de aprendizaje del
alumnado. Esto implica el disefio del curriculo, su aplicacion en el aula durante la
ejecucion de la ensefianza y el proceso de aprendizaje, su evaluacién y la consiguiente
retroalimentacion, todo ello basado en las experiencias obtenidas, las reflexiones de los

observadores e instructores sobre su trabajo en el aula.

Batista (2007) Un proceso conocido como gestion pedagogica asegura que las
intervenciones didacticas y los enfoques socio-psico-pedagogicos realizadas por el
colectivo sean coordinadas, orientadas, reguladas y evaluadas mediante una labor
metodoldgica adaptada y personalizada, cuya relacion establece la naturaleza

consciente, sistémica e integradora del desarrollo integral de los estudiantes.

1.4.7.1. Manejo pedagdgico por parte de los docentes

Planificar, organizar, llevar a cabo y gestionar las dindmicas de ensefianza y
adquisicion del conocimiento forman parte de la labor del profesor para ayudar a los

alumnos de los centros educativos a aprender de forma significativa.
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1.4.8. Ambitos de la Gestion Pedagogica.

Panta (2010) Se identifican como aspectos clave de la Gestion Pedagogica las siguientes
dimensiones:

a) La planificacion curricular

b) El uso y manejo de recursos didacticos

c) El desarrollo de capacidades didacticas.

Baldoceda (2008) Se identifican como dmbitos de la gestion pedagogica del profesor las
que se detallan a continuacion:
a. Estrategias metodoldgicas.
b. Estimulo al aprendizaje.
c. Valoracion del rendimiento.
d. Apoyo complementario.
e. Comprension emocional.
f. Principios éticos.
Batista (2007) Sefala las siguientes dimensiones:
a. La labor metodoldgica.

b. La atencion educativa individualizada.

Por su parte Montoya (2010) Se sefiala que la gestion pedagdgica comprende cinco
ambitos:

a. Organizacion pedagdgica previa.

b. Dominio pedagogico del contenido.

c. Gestion didactica del proceso de ensefianza.
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d. Manejo del ambiente organizacional en el aula.

e. Gestion de la evaluacion del aprendizaje.

Por otro lado, Duchi y Andrade (2001) en su tesis "Los procesos de gestion

administrativa y pedagogica del nlcleo Nataniel Aguirre Cochabamba-Bolivia” Se

establece que las dimensiones de la gestion pedagogica son las siguientes:

a. El desarrollo profesional del docente

b. La actualizacion formativa del docente

c. El curriculo

Por su parte, el Ministerio de Educacion del Pert (2012) identifica como dimensiones

de la Gestidn Pedagogica las siguientes:

« El Curriculo

[0 Planificaciones curriculares estructuradas dentro del Proyecto Educativo
Institucional.

[J Ajuste y adaptacion del curriculo.

[J Competencias, habilidades y disposiciones; su estructuracion, orden y variedad
curricular.

[J Enfoques y técnicas de ensefianza.

[0 Formulacion de tacticas.

[ Planificacion del proceso de ensefianza.

[J Formacion y puesta al dia de educadores y directivos.

[J Valoracion de los conocimientos adquiridos.

[J Herramientas, métodos y parametros de evaluacion.

[J Monitoreo del progreso de los aprendizajes.

[J Determinaciones con el fin de mejorar al maximo el proceso de aprendizaje.
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[1 Empleo correcto de recursos didacticos y recursos didacticos

[J Recursos para la ensefianza (visuales y auditivos).

(1 Equipamiento de los espacios educativos mediante el uso de tecnologias informaticas
y de comunicacion.

] El éxito de la estrategia estd muy relacionada al nivel de compromiso de todos los

actores que participan en ella en diversos momentos y acciones.

» Involucramiento de los actores educativos en las acciones institucionales.

O

Departamentos y érganos colegiados.

O

Tutorial y orientacién del alumnado.

1 Integracion y atencion a las familias.

O

Comunicacion y sistema de relaciones con la comunidad educativa.

O

Trabajo en equipo.

O

Conocimiento y cumplimiento de normativa.

1.4.9. Ambitos de la labor docente.

Para analizar y reflexionar adecuadamente sobre la practica docente como un

complejo entramado de relaciones, es necesario separar varias dimensiones:

[J Dimension Personal: Antes que nada, el profesor es un ser humano, lo que convierte
a la practica docente en una actividad inherentemente humana. El profesor debe
considerarse una persona Unica con rasgos, retos y motivos; tiene objetivos, proyectos
y defectos. Las decisiones que adopta a lo largo de su trayectoria profesional asumen un

caracter determinante para su desarrollo determinado debido a su individualidad.
La reflexién en este &mbito se centra en la idea de que el profesor es un ser histérico

que puede examinar el presente para construir el futuro. El examen de los antecedentes

personales, el recorrido laboral, las vivencias diarias y el desempefio ocupacional, los

35



factores que condujeron a la decision profesional, el impulso personal y el grado de
satisfaccion presente, los sentimientos de éxito y fracaso y las proyecciones

profesionales para el futuro son cruciales.

[0 Dimension institucional: La escuela constituye una organizacion en la que se llevan
a cabo las practicas docentes. Representa el espacio clave para la socializacion
profesional, pues en ella se adquieren conocimientos, reglas, practicas tradicionales y

usos culturales propias del ejercicio docente.

En este sentido, “la escuela es una construccion cultural en la que cada maestro aporta
sus intereses, habilidades, proyectos personales y saberes a una accién educativa

comun”.

El analisis critico de este aspecto pone de relieve los rasgos institucionales que inciden
en las practicas. Entre ellos se incluyen: las normas de conducta y comunicacion entre
compafieros y superiores; los conocimientos y métodos de instruccion arraigados en el
sindicato; los héabitos y legados, las formas de interaccion, los actos y practicas
consuetudinarias, junto con los esquemas de administracion y las circunstancias
laborales; la normativa laboral, asi como los que tienen su origen en el sistema mas

extenso que influye profundamente en la cultura escolar.

[ Dimension interpersonal: Las relaciones entre los distintos actores del proceso
educativo -alumnos, profesores, directores y padres- constituyen la base de las practicas
pedagdgicas. Considerando que los distintos miembros de la comunidad educativa
presentan una variedad de caracteristicas, objetivos, pasiones, ideas y creencias, estas

relaciones son complicadas. EI ambiente institucional que se construye dia a dia en la
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escuela se manifiesta en la manera en que las relaciones se articulan para generar un

espacio laboral.

El anélisis de este componente tiene en cuenta la convivencia en la escuela, el clima
institucional, las areas de compromiso interno, las formas de interaccion, las clases y
estrategias para abordar desacuerdos, y la medida de complacencia de los participantes
en sus vinculos. Es esencial analizar las formas en que el clima escolar influye en las
actitudes de sus diversos componentes: profesores, directores, administradores, padres
y alumnos.

[ Dimension social: EI componente social del ejercicio docente alude a las

interacciones que reflejan la percepcion y expresion de cada profesor sobre su rol
como actor educativo con impacto en multiples sectores de la sociedad.

Ademas, la presion social para ensefiar, el trasfondo politico y sociohistérico, los
factores geogréaficos y las normas culturales especificas estan relacionados con ello. Sin
embargo, desde la perspectiva de la equidad, es imperativo preservar la repercusion

social de las actividades pedagdgicas desarrolladas en el aula.

Analizar esta dimension implica considerar el significado del trabajo del profesor a la
luz de su entorno de actuacion y del periodo histérico en el que vive. Junto con las
exigencias del sistema y de las familias, también es importante considerar las

expectativas propias y las que se depositan en el profesor.

También es importante considerar como se manifiesta la distribucion desigual de

oportunidades en el aula y buscar opciones de gestion fuera de las convencionales.
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Para que los estudiantes edifiquen su saber personal, el rol del docente como guia en el
proceso educativo, dirige, posibilita y guia su interaccion con el conocimiento comin

culturalmente organizado se conoce como Dimension Didactica.

De este modo, el papel del instructor es apoyar el proceso formativo que experimentan

los alumnos crean en el aula mas que impartir conocimientos.

Este componente se analiza en relacion con los métodos de ensefianza y la forma en que
se conceptualiza el proceso educativo, asi como la manera en que se imparten los
conocimientos a los alumnos para que puedan replicarlos. Para ello se requiere
examinar: las estrategias de ensefianza empleadas, la forma en que se organiza la labor
docente dirigida a los estudiantes, al grado de conocimientos que poseen, los estandares
de trabajo en el aula, los tipos de evaluacion, los enfoques adoptados ante las dificultades

académicas y, por ultimo, los resultados de aprendizaje alcanzados por los alumnos.

Las teorias que explican la variable dependiente:

1.4.10. El proceso de ensefianza.

La Unica forma de entender la ensefianza es en conexién con el aprendizaje, y este hecho

se aplica tanto al proceso de ensefianza como al de aprendizaje.

El autoaprendizaje, asi como la autodireccion del alumno y el autocontrol del proceso,
pueden incluirse en la ensefianza. La aparicion de nuevas interacciones mas
democréticas y cooperativas entre el instructor y el alumno, asi como el avance de las
practicas educativas, han hecho que estos elementos sean concebibles. La guia,
estructura, orientacion y gestion del aprendizaje se conoce como ensefianza. A. Ortiz

(2007). Problematica metodoldgica de la ensefianza en el aula.

Comenius (1592-1670) presenta conceptos que van en contra del dogmatismo educativo
y sugiere educar a los nifios para que piensen inteligentemente por si mismos. En este

sentido, Rousseau (1712-1778) también libr6 una importante batalla; abogaba por
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estrategias pedagdgicas que establecieran una conexion directa entre la instruccién y la

vida y tuvieran en cuenta las caracteristicas unicas de cada alumno. Ortiz, A. (2012)

1.4.11.  El proceso docente educativo

También conocido como desarrollo de la instruccién y el aprendizaje., se lleva a cabo
sobre una materia de estudio que tiene su origen en la cultura humana, o el contenido.
Podemos distinguir los componentes del desarrollo de la instruccion y el aprendizaje.,
ensefianza y materia- atendiendo a sus elementos mas superficiales y exteriores. Desde
una perspectiva mucho mas intrincada, el desarrollo de la instruccion y el aprendizaje.

esta incluido en el desarrollo del acto educativo y formativo.
1.4.12. Ladidactica

El andlisis del acto de ensefiar educativa se conoce como didactica. Es un sistema
complejo que surge de la pedagogia y tiene sus propios componentes, estructuras,
relaciones funcionales y sistemas jerarquicos. Dentro de la didactica, existe un proceso
con vida propia denominado desarrollo de la instruccion y el aprendizaje., en el que se
desarrollan los enfoques tedricos sobre como se aprende y se ensefia. Este proceso se
conoce como psicopedagogia. Alvarez, C y Gonzales, E. (1998).

La didactica es el proceso de ensefianza y aprendizaje en la medida en que utiliza la
cultura para conectar al instructor con sus alumnos. En la integracion de esta relacion

intervienen varios elementos:

» EIl problema: circunstancia en la que un objeto crea una necesidad en un sujeto que

crea un método para cambiarlo.

El problema tiene dos facetas: la objetiva, que es la ausencia del objeto, y la subjetiva,
que es la demanda del sujeto. El problema y el objetivo estan relacionados porque el

objetivo puede cambiar el objeto y resolver el problema, lo que satisfara la demanda.

e El objetivo: Proposito, la meta que el sujeto espera alcanzar durante el proceso para
que, tras la transformacion, satisfaga sus necesidades y resuelva la cuestion.
- Los diversos objetos cientificos elegidos para avanzar en el proceso constituyen el

contenido. Es lo que se ensefiara, lo que el alumno debe aprender para cumplir el
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objetivo y resolver las dificultades, y lo que el alumno debe aprender para llevar una
vida satisfecha y respetable.

La técnica es la forma en gque se organiza internamente el desarrollo de la instruccion
y el aprendizaje., incluyendo los pasos que el sujeto desarrolla durante su encuentro
con el objeto.

Los métodos: Las estrategias que se emplean en el proceso de instruccion para ayudar
a los alumnos a absorber el material con mayor éxito y eficiencia.

La forma: organizacién que se utiliza para el desarrollo de este proceso tanto desde
una perspectiva temporal como organizativa en la interaccion profesor-profesor. Se
encarga de los elementos organizativos mas externos del proceso, como la
disposicion de los alumnos en relacion con el profesor y la asignacion de franjas
horarias en funcién del material a aprender y del objetivo a alcanzar.

Evaluacion: confirmacién periddica de la marcha del proceso. Aunque el profesor se encarga
de ella, los alumnos también deben participar. Los indicadores de la calidad del proceso de
ensefianza incluyen las valoraciones criticas de los alumnos sobre sus profesores y el proceso

del que forman parte, asi como su capacidad para evaluarse a si mismos y a sus comparieros.

1.4.13. El acto didactico.

El punto en el que los mdltiples componentes implicados -el contextual, el

farmacologico y las estrategias- adquieren un sentido pedagdgico tras la asimilacion de

la informacion. J. Fernandez. 1997.

1.5. Marco conceptual.

Los siguientes conceptos representan las nociones mas significativas en el marco del estudio

realizado:

El acompafiamiento constituye un método de supervision pedagdgica que brinda
soporte técnico, experto, constante, cortés y atractiva para mejorar el aprendizaje y
el desemperio profesional.

Las actividades que realizan los docentes en el centro educativo se conocen como

desempefio laboral docente. En el marco de un comportamiento que respete los
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1

derechos sociales e individuales y aprecie a los demas, estas acciones implican
mediar y ayudar a los alumnos a desarrollar sus conocimientos, capacidades, Lo0s
profesores deben creer en este objetivo y en que es factible llevarlo a cabo con éxito.
Seguimiento: Es una solucién de gestion de la calidad que permite mejorar los procesos
«sobre la marchax». Permite reconocer tanto los logros como las dificultades. A veces se
confunde con las palabras seguimiento, evaluacion e investigacion. El seguimiento es una
modalidad de evaluacion orientada al acompafiamiento del aprendizaje que se utiliza para

evaluar el proyecto o programa de trabajo y no a los alumnos.

Dado que comienza con un diagnoéstico, es interactiva, emplea herramientas y
culmina con la puesta en practica de actividades que permiten pasar de lo mediocre
a lo ideal, la supervision comparte una Iégica interna con la investigacion-accion.

- Supervision: Procedimiento deliberado y metddico que permite confirmar y dirigir
el cumplimiento de la politica y las normas educativas del IIEE.

El método de asesoramiento y consejo técnico conocido como «supervision
pedagogica» se establecié para maximizar las acciones pedagdgicas en escenarios
de administracion educativa desconcentrada.

Sus principales objetivos son la mejora continua de los procedimientos educativos,
el desarrollo profesional de los educadores y la entrega de datos confiables y
oportunos gue respalden decisiones bien fundamentadas.

La habilidad para forjar vinculos humanos favorables con los educadores, con el
propdsito de comunicarles el soporte tecnologico existente con el propoésito de
mejorar la excelencia educativa, tanto individualmente como a nivel institucional, se

conoce como asesoramiento.

.6. Operacionalizacion de las variables

Variable

dependiente

Dimensién

conceptual

Dimensién

operacional

Indicadores

Técnicas

Proceso

ensefianza

de

El proceso de ensefianza es
una actividad sistematica,
planificada e intencional
mediante la cual un
docente 0 agente
educativo  organiza 'y
transmite conocimientos,
habilidades, valores vy

La variable
proceso de
ensefianza se
obtendrd por la
aplicacién de un
Guia de
observacion y un
cuestionario a los

Planeacion
preparacion
Ejecucion
desarrollo

Evaluacion

Encuesta
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actitudes a los estudiantes, | docentes de la IE | Retroalimentacion
utilizando estrategias | N° 82641 “Simén Y meiora
didacticas y  recursos | Bolivar” del .
pedagdgicos, con el | distrito de

propdsito de  generar | Cajamarca.

aprendizaje significativo.

Variable
Independiente

Dimensidon conceptual

Dimensidon operacional

Estrategias de
Acompafiamiento
pedagdgico

El acompafiamiento en el
ambito pedagodgico es un
mecanismo de desarrollo
profesional y un analisis
critico orientado a
optimizar la labor docente
mediante el didlogo, la
observacion y el
asesoramiento  continuo.
Consiste en brindar apoyo
profesional a los maestros
para fortalecer sus
competencias, promover el
aprendizaje colaborativo y
elevar la calidad educativa,
siempre en un clima de
confianza, respeto y
mejora continua.

El acompafiamiento pedagogico se
implementara mediante las
siguientes estrategias:

1.FASE DE SENSIBILIZACION.
2. FASE DE DIAGNOSTICO

3. IMPLEMENTACION O
INTERVENCION

4. REFLEXION Y
RETROALIMENTACION

5. EVALUACION Y
SEGUIMIENTO
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1.7. Esquema teérico de la propuesta.

DIDACTICA: PEA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
e Problema Supervision educativa
e Objetivos. Supervision pedagogica
e Contenido Monitoreo
e Meétodo.
e Medios

e Organizacion

e Evaluacion

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO COMO
ESTRATEGIA

MEJORAR EL PROCESO DE ENSENANZA DOCENTE
l.LE. N° 82641 “SIMON BOLIVAR

CAJAMARCA

43



CAPITULO Il. DISENO METODOLOGICO

La investigacion responde a la pregunta:

¢, Cémo contribuye el acompafiamiento pedagdgico, como estrategia, al mejoramiento
de la practica docente de la IE N° 82641 “Simoén Bolivar” del distrito de Cajamarca?
En consecuencia, el estudio tiene el siguiente disefio metodoldgico:

Enfoque de la investigacion

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo, ya que utiliza herramientas estandarizadas
para recopilar y evaluar datos numéricos con el fin de probar teorias o dar respuestas

objetivas a determinados temas de investigacion.

2.1. Disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Se trata de una investigacion de tipo descriptiva- correlacional, comparativa, porque
busca patrones y conexiones entre variables para describir las caracteristicas de una

poblacion o fendmeno estudiado.

Disefio de investigacion

El disefio es no experimental y transversal.

No experimental; porque no se manipulan deliberadamente las variables independientes,
sino que se observan tal como se dan en la realidad.

Transversal: Dado que la recopilacion de datos ocurrird en una Unica ocasion o periodo

determinado.
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2.2. Poblacién y muestra

Poblacién: Esta integrada por los nueve docentes de la institucion educativa N° 82641
“Simoén Bolivar” del distrito de Cajamarca

Muestra: Por constituir una poblacién pequefia, estard constituida por los nueve

docentes de la institucion educativa N° 82641 “Simo6n Bolivar” del distrito Cajamarca

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica: Se utilizard la encuesta como técnica principal de recoleccion de datos. El

instrumento: El cuestionario

2.6. Técnicas de analisis de datos

Los datos recolectados seran procesados mediante el programa SPSS, para Ciencias

sociales.

45



CAPITULO IV. RESULTADOS

Los resultados estan acorde a los propdsitos de la investigacion.
OEL. Determinar los niveles de acompafiamiento pedagdgico por los docentes de
la institucion educativa N° 82641-“Simon Bolivar” del distrito, provincia y region
Cajamarca.
e Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje. Informacién a
capturar a través de la observacion y el analisis del plan.
Las areas observadas fueron Comunicacion, Matematica, Personal Social, Ciencia 'y
ambiente; del primero al sexto grado de educacion primaria, del turno mafana durante
sesiones de 90 minutos cada una
Gestion didactica del tiempo durante las sesiones de clase. Informacion a capturar a
través de la observacion y el andlisis del plan, segin corresponda
Figura 1 Tiempo actividades pedagogicas
1. El/la docente utiliza mayor tiempo en
actividades pedagogicas que generan
aprendizajes significativos en los estudiantes,
sobre las no pedagodgicas, durante la sesion de

aprendizajes.

60
44

40

20

En proceso Logrado

En el transcurso de la clase, el docente concentra la mayor parte del tiempo en
actividades con fines pedagogicos que dan lugar a un aprendizaje sustancial para los
alumnos que a las actividades no pedagdgicas.

El 56% se encuentra en proceso y 44% en un nivel logrado
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Figura N° 2:

Dosifica tiempo actividades pedagogicas

2. El/la docente dosifica el tiempo de las
actividades pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagogicos.

100

78

80
60
40

22
20

En proceso Logrado

Considerando los rasgos distintivos de los procesos pedagogicos, el instructor asigna
el tiempo necesario para las actividades educativas.

El 22% se encuentra en el nivel alcanzado, mientras que el 78% aun esta en proceso.
Figura 3

El docente acata el horario fijado para la asignatura.

3. E1 docente acata el horario
fijado para la asignatura,
conforme a la programacidn
curricular de cada escuela

primaria
60 56

44
40

20

En proceso Logrado

El docente acata el horario fijado para la asignatura, conforme a la programaciéon
curricular de cada escuela primaria
El 56% se encuentra en proceso y 44 en el nivel logrado
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» Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de
aprendizaje. Datos a ser registrados mediante la observacién y la revision del
documento de planificacion.

Figura N° 7:
Desarrolla estrategias

Considerando el método de areas, el instructor crea enfoques fundamentados en
las Rutas de Aprendizaje para la obtencidn de datos y la generacién de
conocimientos novedosos.

8. El/la docente acompana a los estudiantes
segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

80

67

60

40
22

) -
0

Eninicio En proceso Logrado

11

El docente guia a los alumnos respetando su velocidad de aprendizaje,
considerando sus intereses y requerimientos, y aplicando las directrices de las
Rutas de Aprendizaje.

67% se encuentra en proceso, 22% en inicio y 11% logrado

e Empleo de materiales y herramientas didacticas en el desarrollo de la clase.
Registros a compilar por medio de la observacion y el examen del documento de
planificacion.

Figura N° 13:
Utiliza materiales y/o recursos educativos

El docente utiliza correctamente los materiales y recursos educativos, facilitando asi el
desarrollo de las actividades de aprendizaje previstas para la sesion.
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13. El/la docente utiliza materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna,
que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas
para la sesion.

60
44

40 33
22
) .
0
Eninicio En proceso Logrado

El docente utiliza correctamente los materiales y recursos educativos, facilitando asi el
desarrollo de las actividades de aprendizaje previstas para la sesion.

El 44% se encuentra en nivel inicio, 33% en proceso y 22% logrado
Figura N° 14:
Usa materiales elaborados

El docente emplea recursos didacticos creados junto a los alumnos y/o padres de familia
para fomentar el aprendizaje.

15. El/la docente usa materiales
elaborados con participacion de
estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de

los aprendizajes.

70 57

60
50
40

30 22
20 11
: L
1]
Eninicio En proceso Logrado

El docente emplea recursos didacticos creados junto a los alumnos y/o padres de familia
para fomentar el aprendizaje.

El 67% se encuentra en nivel de inicio, 22% en proceso y 11 logrado

. La gestion del clima escolar sera valorada a partir de evidencias recolectadas
mediante observacién, considerando aspectos como la interaccion entre actores
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educativos, el respeto mutuo, la convivencia armoniosa y el ambiente emocional en el
aula.

Figura N° 18:
Promueve relaciones horizontales

El docente fomenta vinculos equitativos, amistosos y de cooperacion entre los alumnos,
generando un ambiente de confianza y concordia.

19. El/la docente promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.
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En proceso Logrado

El docente fomenta vinculos equitativos, amistosos y de cooperacion entre los alumnos,
generando un ambiente de confianza y concordia.

El 56% se ubica en nivel en proceso y 44% logrado

OEZ2: Teorizar respecto de didactica, acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente.

1. Fundamentos epistemoldgicos

La tesis se sustenta en las siguientes corrientes epistemologicas, que brindan el marco
interpretativo para comprender el acompafiamiento pedagdgico como una practica
formativa y transformadora:

a) Constructivismo (Jean Piaget, Jerome Bruner)

El aprendizaje se genera mediante una construccion dindmica y consciente a través de la
interaccion con el entorno.

El acompafiamiento pedagdégico es un espacio donde el docente reflexiona sobre su
practica y construye nuevos saberes.

Implica un aprendizaje significativo basado en la experiencia.

b) Socio-constructivismo (Lev Vygotsky, Paulo Freire)
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El aprendizaje se da en contextos sociales y mediante la interaccién dialdgica.

La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) se activa con el apoyo del acompafante
pedagdgico.

Promueve un trabajo colaborativo entre pares para lograr mejoras en la practica docente.

c¢) Epistemologia critica (Jurgen Habermas, Paulo Freire)
El conocimiento debe conducir a la transformacién y emancipacion del sujeto.

El acompafiamiento pedago6gico no debe ser de control, sino de empoderamiento
profesional.

Se orienta a cambiar estructuras que limitan la labor docente.

d) Enfoque hermenéutico (Hans-Georg Gadamer, Wilhelm Dilthey)

El conocimiento se construye a partir de la comprension e interpretacion de la experiencia
vivida.

El acompafiamiento propicia la resignificacion de la ejecucién pedagdgica mediante la
conversacion.

e) Epistemologia de la practica (Donald Schén)

El conocimiento profesional se genera en la accion y reflexion sobre la practica
(“practicante reflexivo”).

El soporte brindado posibilita al educador reflexionar en y sobre su practica, mejorando
asi su desempefio.

2. Fundamentos pedagdgicos y didacticos
a) Didactica critica y reflexiva

La ensefianza se comprende como una actividad contextualizada, que debe responder a
las demandas concretas del alumno.

Se concibe el desarrollo de la instruccion y el aprendizaje. desde una perspectiva
sistémica e integradora, como plantea Alvarez y Gonzélez (1998).

b) Acompafiamiento pedagdgico

Segun el MINEDU (RSG N.° 043-2016), es una estrategia planificada, continua y
contextualizada de asesoria técnica.

Se basa en el dialogo, la reflexién critica y la optimizacién constante de la labor del
profesor.
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Vezub y Alliaud (2012) lo definen como una oportunidad para instalar espacios de
aprendizaje colectivo y transformacion de la practica.

¢) Supervisién y monitoreo pedagdgico
La supervision educativa, segun Alvarado (2002), tiene un rol orientador y asesor.

El monitoreo permite recoger informacion sistemética para la toma de decisiones
pedagdgicas.

Ambos son pilares funcionales del acompafamiento.
3. Fundamentos sobre el desempefio docente

La labor del docente requiere integrar saberes, competencias, disposiciones personales y
principios éticos para facilitar aprendizajes significativos.

Zabalza (2007) sefiala que se requiere articular el “saber”, el “saber hacer” y el “saber

ser.

Diaz Barriga (2006) lo define como la manifestacién técnica, metodoldgica y ética de la
labor docente en el aula.

4. Fundamentos de la gestién pedagdgica

Se concibe como el conjunto de acciones que planifican, ejecutan, supervisan y evalGan
los procesos educativos (Montoya, 2010).

Comprende dimensiones como la planificacién curricular, el clima organizacional, la
metodologia, los recursos didacticos y la evaluacion.

OE 2: Disefiar las estrategias de acompafiamiento pedagdégico de la institucion
educativa N° 82641 “Simén Bolivar” del distrito, provincia y regién Cajamarca

Comprende las siguientes fases:
1.FASE DE SENSIBILIZACION.
1.1.1. Antes de las reuniones
1.1.2. Durante las reuniones reunion de sensibilizacidn con el equipo directivo de la
I.E
1.1.3. Después de las reuniones.
2. FASE DE DIAGNOSTICO.
2.1. Momentos para la ejecucion de la visita en aula.
2.1.1. Antes de la visita diagndstica

2.1.2. Durante la visita diagnostica diagndéstico de la practica docente
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2.1.3. Después de la visita diagndstica
3. FASE DE DESARROLLO
MOMENTOS PARA LA EJECUCION DE LA VISITA EN AULA
3.1. Antes de la visita
3.2. Durante la visita

4. FASE DE CIERRE.
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CAPITULO IV. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como proposito disefiar estrategias de acompafiamiento
pedagogico orientadas a mejorar el proceso de ensefianza en los docentes de la IE N.°
82641 "Simdn Bolivar", sustentdndose en los fundamentos tedricos del constructivismo,
el socio-constructivismo y la epistemologia critica. A partir del analisis de los resultados
obtenidos mediante observacién y encuestas, se realiza a continuacion una discusion
contrastando dichos hallazgos con el marco tedrico y los antecedentes revisados.

Sobre la utilizacién pedagdgica del tiempo

Los resultados evidencian que la mayoria de los profesores se hallan en una fase de
progreso respecto a la adecuada dosificacion y uso del tiempo en actividades
pedagogicas, lo cual limita la generacion de aprendizajes significativos. Este hallazgo
se alinea con lo planteado por Glickman, Gordon y Ross-Gordon (2010), quienes
destacan que la supervision y el acompafiamiento permiten reorganizar y optimizar el
tiempo de ensefianza en funcidn de los aprendizajes esperados. EI marco del Buen
Desempefio Docente del MINEDU (2017) tambien resalta esta dimensién como clave
para una gestion pedagdgica efectiva.

Sobre la planificacion y aplicacion de estrategias didacticas

Los profesores muestran desafios al planificar el curriculo, el uso de metodologias
activas y la seleccion adecuada de contenidos. Segun Barkley, Major y Cross (2014), el
coaching pedagogico fomenta el aprendizaje profesional situado, el cual puede
responder a estas debilidades identificadas. Asimismo, el enfoque critico-reflexivo del
acompafiamiento (Chancahuafie, 2015) sefiala que la optimizacion del quehacer
pedagdgico parte de una reflexion sistematica, lo que justifica la urgencia de poner en

marcha estrategias de formacion continua en la IE.
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Respecto a la utilizacion de materiales y recursos didacticos

La investigacion revel6 un nivel incipiente en la creacion y el uso de materiales
didacticos, un punto ligado directamente a la calidad de los aprendizajes. Al respecto,
Carrasco (2024) identificd que el acompafiamiento pedagdgico, al estar enfocado en
fortalecer las competencias docentes, mejora significativamente el uso de recursos y la
planificacion orientada al aprendizaje por competencias. Esta situacion también refleja
una baja cultura de trabajo colaborativo entre docentes, segun lo evidenciado en la
encuesta.

Sobre la gestion del clima escolar

Aungue se observa un desempefio méas favorable en la promocién de relaciones
horizontales, aun se evidencia carencia de estrategias integradoras del clima
institucional. Esto concuerda con los postulados del enfoque hermenéutico (Gadamer),
que sefiala la necesidad de comprender las practicas desde la experienciay la interaccion
interpersonal. La construccion de un entorno caracterizado por relaciones respetuosas y
seguras es clave para el acompafiamiento efectivo, como lo afirman Vezub y Alliaud
(2012).

Sobre el dominio de las competencias docentes

Los resultados muestran deficiencias en aspectos esenciales del desempefio, como la
planificacion, la evaluacion y el uso de procesos pedagdgicos. Esto se relaciona
directamente con las competencias docentes formuladas por Zabalza (2007), que exigen
no solo el conocimiento (saber), sino también la capacidad de aplicarlo (saber hacer) y
una actitud ética y comprometida (saber ser). La falta de actualizacion permanente,

sefialada por la mayoria de docentes, agrava esta situacion.
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Sobre la evaluacién y retroalimentacion pedagdgica

Los profesores no implementan correctamente los métodos de evaluacién formativa ni
retroalimentacion efectiva. Esto contradice lo planteado por Diaz Barriga (2006), quien
afirma que el desempefio docente se refleja, entre otros aspectos, en una evaluacion
integral, critica y orientadora. La ausencia de este componente también limita la
posibilidad de autorreflexién y mejora continua, aspectos centrales del modelo de
“practicante reflexivo” de Donald Schon.

Sobre la necesidad del acompafiamiento estructurado

La carencia de un sistema institucionalizado de acompafiamiento ha incidido
negativamente en el desempefio docente, tal como lo demuestra el diagnéstico inicial.
Este hallazgo confirma lo sostenido por Valois (2022), quien afirma que sin una
estructura s6lida de acompafiamiento, la mejora educativa es dificilmente sostenible. El
acompafiamiento, entendido como una accion planificada, participativa vy
contextualizada (R.S.G. N.° 043-2016-MINEDU), se hace indispensable para revertir

esta situacion
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CAPITULO V. PROPUESTA DE INTERVENCION

5.1.1. Titulo:

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA MEJORAR EL
PROCESO ENSENANZA EN LOS DOCENTES DE LA IE N° 82641-“SIMON
BOLIVAR” DEL DISTRITO, PROVINCIA Y REGION CAJAMARCA, 2016.

5.1.2. Presentacion:

El diagnostico producto de la guia de observacion de la labor docente y la encuesta
aplicada a los profesores, indican que tienen deficiencias por falta de acompafiamiento

pedagdgico, que incide en su proceso formativo de los estudiantes.

La Resolucion de Secretaria General N° 043-2016-MINEDU; establece los
lineamientos por los cuales las instituciones de educacién basica regular deben

implementarse acciones de soporte pedag6gico, en las siguientes lineas:

e Fortalecimiento de desempefio de docentes y directivos de instituciones
educativas.

e Uso de recursos didacticos.

e Vinculo con familia y comunidad.

5.1.3. Fundamentos epistemoldgicos y teoricos:
1. Fundamentos epistemoldgicos

La tesis se sustenta en las siguientes corrientes epistemologicas, que brindan el marco
interpretativo para comprender el acompafiamiento pedagdgico como una practica
formativa y transformadora:

a) Constructivismo (Jean Piaget, Jerome Bruner)
Aprender implica construir activamente a través de la interaccion con el entorno.

El acompafiamiento pedagogico es un espacio donde el docente reflexiona sobre su
practica y construye nuevos saberes.

Implica un aprendizaje significativo basado en la experiencia.

b) Socio-constructivismo (Lev Vygotsky, Paulo Freire)
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El aprendizaje se da en contextos sociales y mediante la interaccion dialdgica.

La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) se activa con el apoyo del acompafiante
pedagogico.

Promueve un trabajo colaborativo entre pares para lograr mejoras en la practica
docente.

c¢) Epistemologia critica (Jurgen Habermas, Paulo Freire)
El conocimiento debe conducir a la transformacién y emancipacion del sujeto.

El acompafamiento pedagdgico no debe ser de control, sino de empoderamiento
profesional.

Se orienta a cambiar estructuras que limitan la labor docente.
d) Enfoque hermenéutico (Hans-Georg Gadamer, Wilhelm Dilthey)

El conocimiento se construye a partir de la comprension e interpretacion de la
experiencia vivida.

El acompafiamiento propicia la resignificacion de la labor educativa mediante la
conversacion.

e) Epistemologia de la practica (Donald Schén)

El conocimiento profesional se genera en la accion y reflexion sobre la practica
(“practicante reflexivo™).

El soporte brindado posibilita al educador reflexionar en y sobre su practica,
mejorando asi su desempefio

2. Fundamentos pedagogicos y didacticos
a) Didactica critica y reflexiva

La ensefianza se comprende como una actividad contextualizada, que debe responder
adaptado al contexto del estudiante.

Se concibe el desarrollo de la instruccion y el aprendizaje. desde una perspectiva
sistémica e integradora, como plantea Alvarez y Gonzalez (1998).

b) Acompafiamiento pedagdgico

Segun el MINEDU (RSG N.° 043-2016), es una estrategia planificada, continua y
contextualizada de asesoria técnica.

Se basa en el didlogo, la reflexion critica y la optimizacion constante de la labor del
profesor.
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Vezub y Alliaud (2012) lo definen como una oportunidad para instalar espacios de
aprendizaje colectivo y transformacion de la practica.

c) Supervision y monitoreo pedag6gico
La supervision educativa, segun Alvarado (2002), tiene un rol orientador y asesor.

El monitoreo permite recoger informacion sistematica para la toma de decisiones
pedagdgicas.

Ambos son pilares funcionales del acompafiamiento.
3. Fundamentos sobre el desempefio docente

Ser docente requiere conocimientos, competencias y principios éticos para facilitar
aprendizajes significativos.

Zabalza (2007) sefiala que se requiere articular el “saber”, el “saber hacer” y el “saber
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Ser.

Diaz Barriga (2006) lo define como la manifestacion técnica, metodoldgica y ética de
la labor docente en el aula.

4. Fundamentos de la gestion pedagdgica

Se concibe como el conjunto de acciones que planifican, ejecutan, supervisan y
evaluan los procesos educativos (Montoya, 2010).

Comprende dimensiones como la planificacion curricular, el clima organizacional, la
metodologia, los recursos didacticos y la evaluacion.

5.2. Objetivos:
Obijetivo general:

Fortalecimiento del soporte pedagdgico a los docentes de la 1.E. N° 82641-“Simén
Bolivar” de Cajamarca

Objetivos especificos:

« Fortalecimiento sobre el rendimiento de docentes y directivos escolares.
* Recursos y herramientas didacticas.

* Vinculacion con el entorno familiar y la comunidad.

5.3. Propuesta:

Estrategias de acompafiamiento pedagogico.

Comprende las siguientes fases:
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1.FASE DE SENSIBILIZACION.

Durante la fase de sensibilizacién se proporciona una orientacion exhaustiva y
oportuna a todas las partes implicadas durante la implementacion del apoyo
pedagdgico. La coordinacion y el intercambio sobre datos compartidos con el equipo
directivo y los instructores de los centros educativos involucrados en el proceso de
capacitacion son los objetivos de estas reuniones. Se recomienda tener en cuenta las

siguientes directrices a la hora de desarrollar las reuniones de sensibilizacion:

1.1.1. Antes de las reuniones
¢ Reunirse con las escuelas que tienen varios AP/EFD para coordinar las actividades

de esta fase. Examinar los recursos vinculados al apoyo educativo, como
presentaciones, protocolos y directrices, resoluciones y normas para implementar el
acompafamiento pedag6gico, etc.

e Recuerda al equipo directivo la finalidad de los encuentros de concienciacion y
elabora una agenda o pauta para las reuniones.

e Prepara una presentacion sobre la visita de diagnéstico y el tipo de acompafiamiento
pedagogico. Tanto en la jornada de sensibilizacion de los profesores como en la
reunion con el director de la escuela se utilizara esta presentacion.

e A Planificar la jornada de sensibilizacién del profesorado y crear un programa o
disefio con un objetivo y unos resultados definidos de antemano. Organice de

antemano el espacio, los suministros y los recursos necesarios.

1.1.2. Durante las reuniones reunion de sensibilizacion con el equipo directivo de la
LE.:

El acompafiamiento pedagogico tiene como finalidad apoyar el desarrollo de la labor
docente, contribuyendo a optimizar las estrategias de ensefianza utilizadas. A través
de este proceso, se perfeccionan los métodos educativos y se generan impactos

positivos en el progreso académico del estudiante.
Explica también los métodos de formacidn y los eventos programados para este afio.

Explica la importancia de crear un ambiente propicio (espacio fisico y apertura) para
el crecimiento del acompafiamiento y los métodos en los que debe implicarse el

director.
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Alli su plan para el taller de sensibilizacion del profesorado y haga los preparativos
necesarios para su realizacion, incluida la definicion de la fecha, el lugar, la horay la

duracion del acto. Asegurate de que estén presentes todos los profesores del centro.

Informa a los profesores sobre el objetivo y los protocolos de la visita de diagnostico
que estas planeando. Notifica que habra operaciones de seguimiento a lo largo del
afio en las que serviran para documentar y recopilar datos del DIFODS que seran
atiles para conocer los avances y desafios encontrados a lo largo de la

implementacion del acompafiamiento.

1.1.3. Después de las reuniones.

e  Siesposible, publique las promesas de los profesores en el cartel colocado en el
area destinada a los docentes o en otro lugar destacado de la escuela después de
sistematizarlas y organizarlas de forma creativa.

e Ten en cuenta que puedes contar con el apoyo técnico del Especialista
Pedagogico Regional (DIFODS) si tienes alguna duda sobre como se esta
implementando esta fase. Ellos responderdn a sus consultas por correo
electrénico, llamadas telefénicas, WhatsApp y otros canales en linea, o en

persona durante la visita programada.

2. FASE DE DIAGNOSTICO.

2.1. Momentos para la ejecucion de la visita en aula.

Le aconsejamos que tenga en cuenta lo siguiente a la hora de aplicar este plan de
formacién a lo largo de la fase de diagndstico, teniendo presente su significado,
alcance y finalidad:

2.1.1.  Antes de la visita diagnostica

o Considerando la disponibilidad horaria del personal docente, disefie una
propuesta de cronograma para llevar a cabo la visita diagnostica. Es importante
tener en cuenta que la observacion en el aula debe efectuarse por un tiempo
minimo equivalente a dos sesiones de clase.

e  Coordine un encuentro con la direccion y/o reunion con el equipo directivo para
explicar el objetivo de la etapa diagnostica y entregar el cronograma tentativo de
visitas a las aulas, pedir su perspectiva e incentivarlos a acompafar algunas de
las sesiones. Establezca también una fecha y hora para una entrevista con el
director que permita obtener una visién mas detallada del centro educativo.

o Utilice el formulario de caracterizacion del contexto de la escuela. Concentre la
recopilaciéon de informacién en este paso en los elementos del entorno de la
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escuela que puedan afectar o tener un impacto en cémo se implementa el
acompafiamiento pedagogico.

o Determine el dia y la hora final para cada observacion después de confirmar su
programa de visitas con cada profesor y de hacer las modificaciones necesarias.
Envie al director su horario una vez verificado.

o El itinerario de sus visitas debe introducirse en el sistema de recogida de datos.
Se debe seguir el protocolo y las directrices del PFD para prepararse para utilizar
el equipo y las herramientas.

o Aproveche el momento para pedir a los docentes que cuenten el dia de la visita
con su planificacion anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje que se
desarrollara. Asegurese de que todos los profesores conocen de antemano las
herramientas que utilizard para la visita de diagnostico, incluidas la matriz de
evaluacion para el analisis de la planificacién curricular y la guia de observacién
aplicada durante la visita al aula.

e  Tenga preparado su cuaderno de campo para registrar las evidencias observadas
en el aula.

2.1.2. Durante la visita diagnostica diagndstico de la practica docente:

Asegurate de llegar puntual al aula porque estaras observando toda la sesion de
aprendizaje.

Planifica con el instructor como te presentaras a la clase. Saluda amistosamente a los
alumnos.

Colécate de forma que puedas ver toda la clase sin interferir en el desarrollo de la
misma.

Haz uso de tu cuaderno de campo para documentar todas las pruebas que puedas sobre
las actividades de la sesion, prestando especial atencion a como se relaciona cada
actuacion con la matriz de actuacion docente.

Tenga en cuenta que durante la observacion alin no se categoriza ni evallGa el
rendimiento; s6lo se documentan las pruebas, cronolégicamente.

Una vez finalizada la visita, trabaje con el profesor para concertar una hora y un lugar
para una entrevista rapida con el fin de completar cualquier laguna o informacién
adicional.

Examine la planificacion curricular del docente, evaluada a través de la rdbrica
destinada al andlisis de dicha planificacion fuera del aula; analice y evalle los datos
que ha registrado en su cuaderno de campo; y determine el nivel de desempefio del
instructor observado utilizando el manual de la rdbrica de observacion en el aula.

Rednase con el profesor y entrevistelo para terminar la rubrica para examinar el disefio
curricular correspondiente a la unidad, la sesion de aprendizaje y el plan anual. Indague
ademas sobre los retos pedagdgicos que enfrentan o las areas en las que requieren
formacién complementaria.
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Determine el lugar para la etapa de retroalimentacion previa a las proximas visitas al
aula, resaltando la relevancia de agendar dicha reunién el mismo dia en que se realizan
las visitas.

Describa la practica e inste al profesor a que reflexione sobre ella en su cuaderno.

Toda la informacién que el profesor le facilite sobre sus demandas formativas debera
anotarla en su cuaderno de campo.

2.1.3. Después de la visita diagnostica

Desarrolla tiene en cuenta el protocolo y las directrices de acompafiamiento a la
hora de elaborar la estrategia de acompafamiento personalizada y a nivel
institucional determina las ventajas y desventajas de la practica pedagdgica tanto
para los individuos como para los grupos. disefia las actividades que se llevaran
a cabo acciones dentro del acompafiamiento pedagoégico en el &mbito individual
y de grupo y prioriza las necesidades de formacion.

Presente su plan de acompariamiento e informe al director de las conclusiones de
la visita de diagndstico durante el encuentro con el grupo directivo y cualquier
otro AP o EFD. Consulte al equipo directivo si desea hacer ajustes a su plan.
Recuerde gque puede contar con el apoyo técnico del Especialista Pedagogico si
tiene alguna duda sobre como se esta implementando esta fase. Ellos responderan
a sus consultas por correo electrénico, llamadas telefénicas, WhatsApp y otros
canales en linea, 0 en persona durante la visita programada.

2.1.2. ELABORACION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO A NIVEL
INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL.

El enfoque de formacién conocido como «acompafiamiento pedagdgico» tiene por
objeto realizar los ajustes necesarios para establecer gradualmente la independencia
tanto del ejercicio profesional como de la gestion institucional. Sus principios se
centran en reforzar la autonomia profesional de los educadores y del centro educativo.

2.1.3. ¢Para que realizar un plan de acompafiamiento a nivel individual e
institucional?

La planificacion se reconoce como un procedimiento que posibilita identificar la
situacién deseada, establecer metas y determinar las acciones necesarias para
alcanzarla. En lineas generales, planificar permite fijar propdsitos, asegurar la
direccion correcta, prever y organizar los recursos, detectar posibles dificultades a
resolver y aspectos clave a considerar, optimizar el uso de los recursos disponibles y
lograr resultados mas eficaces.

La planificacion es una herramienta crucial en los procesos de formacion, ya que ayuda
a determinar qué competencias deben desarrollarse o reforzarse, como se abordaran,
qué recursos Y estrategias se utilizaran, cuando se utilizaran, etc.

1.3. ELABORACION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO A NIVEL
INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL.

63



1.3.1. ;Cudl es el proceso para la planificacién del plan de acompafiamiento a nivel
individual e institucional?

El desarrollo del proceso de planificacion del Acompafiamiento Pedagdgico implica
cumplir con las siguientes etapas:

1. Para visualizar el futuro: se crean a partir de las actuaciones prioritarias del programa
formativo con el fin de impactar positivamente en el progreso del aprendizaje de los
estudiantes, se describen las caracteristicas esperadas tanto del docente acompariado
como de la institucion educativa.

2. ldentificacion de las necesidades de formacion: Caracterizar el contexto: (a nivel
institucional) Se realiza con la ayuda de la matriz de caracterizacion del contexto para
tener una comprension real de las condiciones que permiten el disefio y desarrollo de
actividades de formacién que sean socialmente pertinentes y tengan sentido
(significativas) para los docentes y la institucion educativa.

Determinar los requisitos y las necesidades de formacion de los profesores: (A nivel
individual) Para lograrlo, es fundamental efectuar un diagndstico especifico de cada
uno de los docentes que participan en el acompafiamiento.

Clasificar, evaluar e interpretar los datos: Tras la recogida de datos a nivel individual
e institucional, los datos se clasifican, evallan e interpretan para determinar las
necesidades de formacion.

3. Los objetivos del plan de acompafiamiento: tras la identificacion, organizacion,
analisis e interpretacion de los requerimientos y solicitudes formativas, el equipo
directivo y los profesores fijan las metas anuales y los objetivos de formacion.

4. Crear las actividades que competen a las metodologias de capacitacion del
Acompafiamiento Pedagdgico, incluyendo GIA, Reuniones de Trabajo Colegiado
(RTC), talleres de actualizacién y visitas de aula y reflexion de la practica. 5.
Cronograma de acciones de capacitacion: se realiza teniendo en cuenta las necesidades
de capacitacion especificadas en cuanto a tacticas de capacitacion, tiempo, recursos y
responsables del plan.

A nivel individual: Mejorar las propias estrategias pedagogicas en cumplimiento de
los criterios de desempefio establecidos por el Programa de Formacién Continua de
apoyo pedagdgico que se imparte a los instructores de primaria. Partir de las demandas
especificas de formacién de cada instructor, vinculadas a los siguientes desempefios y
reconocidas a lo largo de la funcidn docente, es el primer paso para adoptar un enfoque
personalizado de la formacion del profesorado:

*DOMINIO 1. Planificacion orientada al aprendizaje del estudiante
*DOMINIO 1II: Practica docente centrada en promover el aprendizaje
*DOMINIO III: Colaboracion en la gestion escolar vinculada con la comunidad
*DOMINIO IV: Fortalecimiento del ejercicio profesional y la identidad del docente

A nivel institucional: El fortalecimiento de las practicas pedagogicas a nivel
institucional, considerando los desempefios docentes que el programa ha sefialado
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como prioritarios para elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes. En este
proceso, el equipo directivo debe asumir de manera integral la competencia establecida
en el Marco de Buen Desempefio del director, que establece que el grupo «promueve
y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su escuela basada en la
colaboracidén mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje», con el fin de
mejorar el desempefio a nivel institucional.

(MINEDU, 2016).

2.4. FASE DE DESARROLLO

MOMENTOS PARA LA EJECUCION DE LA VISITA EN AULA

2.4.1. Antes de la visita:

El AP/EFD lleva a cabo las siguientes actividades previas a la visita:

Coordina el horario de visitas con el equipo directivo y los profesores
responsables. Introduce el cronograma de visitas.

Examina el plan de acompafamiento, prestando especial atencion a las
necesidades de formacion indicadas que no deben pasarse por alto.

Durante la visita, se revisan los acuerdos de mejora asumidos en la visita previa,
con el fin de verificar su implementacion.

Utilizando informacién actualizada, eligen y/o crean una variedad de recursos
digitales e impresos que se utilizaran y entregaran al instructor a medida que se
desarrolle la conversacion reflexiva.

La herramienta de evaluacién para el analisis de la planificacion curricular, las
guias de observacion en el aula, el cuaderno de campo, la matriz para la
conversacion reflexiva y el portafolio son algunas de las herramientas e
instrumentos que se planifican y organizan con el fin de recopilar informacion.

2.4.2. Durante la visita:

Para cada visita al aula se desarrollan los siguientes procedimientos

Observacion y documentacion de las practicas instructivas en el aula

Examen de lo visto y organizacion de una conversacion contemplativa

Creacion de encuentros de préctica-reflexion (creacion de discursos reflexivos y
compromisos) Dependiendo de cuantos dias duré la visita, el AP o EFD realiz6 las
siguientes acciones:

A

B.

Visita en aula de un dia

Visita en aula de dos dias

2.4.3. Después de la visita:

Ejecuta las siguientes actividades al finalizar cada visita de desarrollo:
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Tanto individual como institucionalmente, la actuacion del profesor se actualiza en el
plan de acompafiamiento pedagogico.

Se acuerda con el profesor la fecha de la proxima visita.
Se informa al director de las obligaciones del profesor para que se les dé seguimiento.
Ingresar los datos recolectados de las rubricas y otras fuentes en la plataforma.

Sistematiza y saca conclusiones de los aprendizajes adquiridos como AP o EFD en tu
cuaderno de campo o portafolio. Esto incluye obtener una comprensién mas profunda
de las practicas pedagdgicas del profesor observado, asi como ideas Utiles para futuras
visitas y para tu propio desempefio como acompariante.

2.4.4. La observacion de aula.

La observacion estructurada del aula constituye una técnica empleada para identificar
y describir los comportamientos que ocurren en el entorno educativo, a través de
observaciones directas que especifican qué situaciones o conductas deben ser
observadas y de qué manera deben registrarse. Dado que s6lo puede captar los aspectos
dindmicos de la labor pedagogica de los profesores y las interacciones en el aula
siguiendo unas directrices que especifican lo que se debe observar y la forma en que
debe registrarse se establece como un proceso de recoleccion de informacion que
refleja lo que sucede en el aula sin intervenir en ello, siguiendo un conjunto de criterios

previamente definidos.

Estos criterios se sintetizan en:
(a) La duracion destinada a la observacion y el registro
(b) Las categorias especificas que se van a observar, y

(c) La cantidad de personas que seran objeto de observacion.
A continuacion, se analizan algunos rasgos pertinentes de este tipo de observacion:

» Un proposito para la observacion. - Al llevar a cabo una observacion sistematica, se
observa con un propésito claro. Esta puede realizarse, por ejemplo, para describir lo
gue sucede dentro del aula, recoger informacion sobre interacciones concretas entre
docentes y estudiantes, o perfeccionar las estrategias pedagogicas de los profesores
basandose en retroalimentaciones personalizadas. La eleccion de los aspectos
especificos que se observaran en el aula dependera directamente del objetivo

trazado. Por ejemplo, si la meta es analizar la dinamica de género dentro del aula,
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no prestaré la misma atencién a las mismas cosas que si mi objetivo es mejorar las

estrategias pedagogicas de los profesores.

» Definiciones operativas para cada comportamiento observado: La observacion
sistematica pretende garantizar la validez y fiabilidad del proceso. Para conseguirlo,
en lugar de realizar observaciones basadas en sus propias ideas, los observadores
deben ponerse de acuerdo sobre un entendimiento comun de lo que significa cada
comportamiento que se observa. Las ideas comunes que se desarrollan con la
intencion de recopilar datos se denominan «definiciones operativas», y son las que

dirigiran el procedimiento de observacién.

* Foco observacional especifico. - En lugar de observar cada cosa que ocurre en el
aula, una observacion sisteméatica pretende dirigir la atenciéon del observador a los
elementos que se consideran pertinentes para un determinado objetivo. En este
caso, el objetivo es recopilar datos sobre el rendimiento de los profesores, haciendo
hincapié en aquellos a los que se da prioridad para el Programa de Formacion de

Profesores.

» Una unidad de tiempo. - Por lo general, los procesos de observacion sistemética
implican establecer una unidad temporal determinada para el registro de los

comportamientos o eventos observados.

* Una técnica de recogida, tratamiento y evaluacion de datos Para garantizar la
recogida sisteméatica de datos, es preciso predeterminar una técnica de recogida,
tratamiento y andlisis de datos. Estos procedimientos deben estar normalizados, es
decir, deben ser los mismos para todos los observadores. Como veremos mas
adelante, una observacion sistematica requiere tanto la aplicacion de determinados
criterios para el andlisis de datos, que se exponen en cada una de las herramientas
de recogida de datos, como listas de comprobacién y rabricas, como un registro
objetivo de los comportamientos y acontecimientos que se observan directamente en

el aula.
2.4.5. El diélogo reflexivo.

Para facilitar la construccion del aprendizaje adquirido mediante la vivencia directa,
el aprendizaje cada vez mas auténomo y la mejora continua de la practica
pedagdgica, el profesor y el coach pedagégico participan en un proceso fluido de
reflexion. El coach guia el andlisis reflexivo que realiza el docente respecto a su

propio desempefio en el aula.
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2.4.5.1. Momentos del dialogo reflexivo
A. DIALOGO DE APERTURA

La finalidad de esta etapa es generar un clima de confianza que facilite el comienzo y
mantener una conversacion abierta y fructifera con el profesor para apoyar y mejorar

su rendimiento. Para lograr este objetivo:

Inicia la conversacion de forma amistosa, permitiendo que el profesor participe en la

diseccion de su propia préactica.

Utiliza frases que motiven al instructor a explicar las actividades que realizé durante

la clase, incluyendo sus razonamientos e interpretaciones iniciales.

Plantea varias preguntas, como: ;Cual era el objetivo de la sesion? ¢ A qué tacticas dio

prioridad? ¢Qué orden sigui6 a lo largo de la sesion? etc.

A partir de las primeras respuestas del profesor y de las actuaciones que se destacan
en la matriz del didlogo reflexivo, destaca los elementos que se examinaran en el

dialogo reflexivo.
B. DIALOGO DE REFLEXION

A partir de la explicacion del profesor asociado sobre los objetivos que pretendia
alcanzar a través de sus acciones y decisiones en el aula, esta etapa tiene como
finalidad propiciar una reflexiéon méas profunda acerca de la propia practica docente.
Esto significa que, para reconocer mé&s objetivamente las limitaciones y
potencialidades de su propia préactica, el didlogo reflexivo debe permitir al profesor dar
un paso atras y examinarla desde un angulo diferente. El instructor debe empezar a
poner en duda y analizar criticamente los saberes adquiridos a lo largo de su trayectoria
profesional.

Es decir, los valores, presunciones y supuestos que subyacen a sus elecciones y
actos. Mediante preguntas y repreguntas que animen al profesor a comprometerse
en un proceso de autoevaluacion y autocritica, el AP/EFD debe ayudar al profesor
acompafado a diseccionar su enfoque educativo. Por ello, la calidad de las preguntas
formuladas durante el dialogo reflexivo es crucial, y deben incitar a la reflexiéon lo

suficiente como para permitir que el instructor obtenga una mayor comprension y
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entendimiento. Durante este discurso reflexivo, deberian plantearse al profesor las

siguientes preguntas:

* Identificar los supuestos implicitos que fundamentan su practica pedagdgica, tales
como sus perspectivas, creencias, valores, principios, teorias y saberes que
respaldan su forma de ensefiar. ¢Por qué cree que es necesario trabajar con sus
alumnos esta competencia, material, estrategia, etc.? ¢ Qué técnicas ha priorizado y

por qué? ¢ Qué métodos cree que les ayudarian?

* EvalGe la coherencia y aplicabilidad de su propia practica tomando nota de los
procesos que pudo iniciar y de los resultados que obtuvo durante la clase. ¢ Cémo
determina si las tacticas empleadas eran pertinentes para los objetivos de la sesion?

¢A qué cree que se debe el nivel de participacion de sus alumnos?

» Desarrollar nuevos conocimientos pedagogicos basados en las aportaciones
tedricas del mentor y en lo que confirma la propia experiencia. El profesor
acompafiante podra proyectar un nuevo punto de vista basado en la experiencia con

ayuda de este tipo de indagaciones.
C. Dialogo de cierre y compromisos

El objetivo de este momento es asegurarse de que el profesor acompafiado se embarca
y se compromete a mejorar sus métodos de ensefianza. Su experiencia personal, su
nueva perspectiva sobre sus métodos de ensefianza y la aportacion del PA/EFD deben

tenerse en cuenta a la hora de formular estos compromisos. Posibles preguntas:

¢, Como podra respaldar y/o asegurar la implementacion responsable de estas nuevas
iniciativas, qué procedimientos seguira para garantizar la correcta aplicacion de esta
nueva practica pedagogica,qué compromisos estamos dispuestos a asumir y qué
nuevas medidas pondra en practica y como verificara el éxito de las nuevas acciones

aplicadas?
2.4.6. Momentos para el desarrollo de los grupos de interaprendizaje (guia).
2.4.6.1. Antes del guia:

- Genera condiciones dentro de la institucion educativa que promuevan los procesos

de interaprendizaje, tales como:
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e Estimula el desarrollo de un equipo docente que comprenda el valor del
interaprendizaje entre pares; fomenta la comunicacion eficaz entre los
participantes; e identifica los requerimientos formativos de los docentes que
participan en el acompafiamiento durante las visitas al aula, asi como la
estrategia o estrategias que se debatirdn en la GIA.

e Coordina la realizacion del GIA con el equipo directivo con el fin de asegurar
la implicacion activa de los profesores acompafados, la fecha, la hora, los

materiales y el entorno.

Coordina y orienta al profesor o profesores que compartiran sus vivencias pedagdgicas
dentro del GIA. Organiza o monitorea junto a los docentes el desarrollo de dicho grupo
que han sido elegidos para ofrecer sus experiencias. Presta mucha atencion a los
contenidos, métodos y propositos del trabajo (debe estar conectado en concordancia
con los desempefios pedagdgicos establecidos como prioritarios en el plan de

desarrollo profesional docente).

e Examine el programa y el horario de la GIA de su cartera. Discuta con los
profesores la informacidn que tienen previsto proporcionar en la GIA. Prepare
su cuaderno de campo para registrar observaciones durante las sesiones del
GIA.

2.4.6.2. Durante el guia:
INICIO:

Relne las expectativas de los docentes que participan.Describe la finalidad o
finalidades de la GIA. Explica que, debido a las limitaciones de tiempo, algunas
expectativas pueden cumplirse mientras se desarrolla la GIA, mientras que otras se

dejaran para una fase posterior.

- Para despertar el interés y el entusiasmo por el interaprendizaje, establece un entorno

de confianza y emplea diversos materiales.

Durante la sesion del GIA, se fomenta la creacion de acuerdos de convivencia que
fomenten la participacion activa y el trabajo colaborativo, incluyendo la escucha

activa, los rasgos personales que apoyan o impiden el trabajo en colaboracion, y la
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puesta en comun y socializacion de sus métodos de ensefianza. 18 De forma rotatoria,

se animara a los miembros del GIA a asumir estas tareas gradualmente.
2.4.6.3. Después del guia:

Después de la Reunién del GIA
* Evalta los resultados: Examina los resultados clave y los acuerdos alcanzados
durante la reunidn, asi como la participacion de los docentes en el GIA.
* Registra en el sistema: Introduce toda la informacion relativa al desarrollo del GIA
en la plataforma de informacion correspondiente.
» Completa la lista de cotejo: Llena la lista de verificacion correspondiente al trabajo
colegiado.

* Anota en tu cuaderno de campo:

-Registra las situaciones observadas, destacando los avances, las dificultades y las
recomendaciones vinculadas a los desempefios prioritarios del programa de
formacion docente. Adjunta evidencias como trabajos realizados, materiales

creados, fotografias o videos.

-Incluye una reflexion sobre tu propia practica como acompariante y tu papel como
facilitador del GIA. Esta reflexién debe contemplar las lecciones aprendidas, tus
compromisos Y las estrategias que emplearas para perfeccionar tu labor, las cuales

compartiras posteriormente con los especialistas.
2.4.7. Momentos para el desarrollo de los talleres de actualizacion
2.4.7.1. Antes del taller.

[1 Socializacion de Disefios Metodologicos: Los acompafiantes pedagdgicos (AP) y
los especialistas en formacion docente (EFD) intercambian los disefios metodologicos
de los talleres, contando con el apoyo técnico de los especialistas de la UGEL o de la

region.

[1 Adaptacion a las Necesidades Locales: Basandose en considerar las
particularidades de los docentes de su regién, UGEL o institucion educativa y, luego
de evaluar los disefios presentados, los AP/EFD los ajustan para que se adapten

eficazmente a las necesidades formativas de los maestros bajo su responsabilidad.
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[1 Revision y Adaptacion de Materiales: Los AP/EFD revisan los materiales que se

les proporcionan y, si lo consideran necesario, los ajustan para mejorar su pertinencia.

[1 Dominio de los Contenidos: Los AP/EFD profundizan en los contenidos del taller

para asegurarse de que pueden desarrollarlos con gran solidez y conocimiento.

[1 Organizacion y Logistica del Taller: En colaboracién con las autoridades de la
UGEL Yy el especialista pedagdgico regional, los AP/EFD garantizan que los docentes
de su area de intervencion sean convocados y asistan al taller, y que se cuente con
todos los recursos materiales y logisticos indispensables para llevar a cabo su

ejecucion.

2.4.7.2. Durante el taller, el acompafiante pedagdgico (AP) o especialista en formacién
docente (EFD) recoge las expectativas de los docentes. Asimismo, enfatiza la
relevancia de esta estrategia, junto con la participacion y el compromiso de todos los
presentes para lograr las metas establecidas. En la primera jornada, el AP/EFD expone
y aclara con detalle los objetivos generales, el contenido, la metodologia, la evaluacién

y las herramientas que se emplearan a lo largo del taller.

El taller se desarrolla siguiendo el disefio metodolégico previamente compartido, que
incluye una ruta especifica. Esta metodologia debe alinearse con un enfoque critico-
reflexivo que promueva el fortalecimiento de los desempefios docentes prioritarios
definidos para el Programa de Formacion en Servicio dirigido a docentes de
instituciones educativas de nivel primaria con acompafiamiento pedagogico, en el

contexto de la implementacion del Curriculo Nacional (CN).

Respecto a los contenidos y las actividades del taller, es recomendable asignar lecturas
extensas que fortalezcan el dominio tedrico y contribuyan a consolidar los

aprendizajes.

A medida que avanzan los dias del taller, los AP/EFD realizan una evaluacion diaria

de varios aspectos:

e Organizacion del taller: Esto incluye las condiciones logisticas (alimentacion,

mobiliario, equipos, etc.) y la asistencia de los participantes.
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e Cumplimiento de los objetivos: Se valora a través de la recopilacion y el
analisis de las ideas principales, asi como de las dudas, preguntas o confusiones
que surgieron durante la jornada.

e Dominio y manejo de los contenidos y la metodologia: Se lleva a cabo
mediante dinamicas de coevaluacién, autoevaluacion y reflexion conjunta.
Con base en esta evaluacion diaria, se establecen y documentan las decisiones

orientadas a la mejora continua.
2.4.7.3. Después del taller

e Registro y Recomendaciones sobre Expectativas del Taller:Se deben registrar
las expectativas iniciales del taller (mencionadas el primer dia) que no fueron
abordadas completamente. A partir de esto, se formulardn recomendaciones
especificas para su futura atencion, y estas se incluiran en el informe final.

e Sistematizacion de Resultados del Taller: También se deben sistematizar los
logros, avances y areas de mejora identificadas durante el taller en el informe.
Este informe deberd ir acompafiado de los productos o evidencias pertinentes

que respalden lo expuesto.
2.8. FASE DE CIERRE.

Esta fase busca evaluar los progresos tanto de los docentes que recibieron
acompafiamiento como de la institucion educativa, comparandolos con el punto de
partida del proceso. En esta fase, el acompafante pedagdgico o especialista en
formacion docente se coordina con el equipo directivo para organizar las acciones
conclusivas del acompafiamiento. La etapa final o de cierre se desarrolla en dos

niveles:

A Nivel Individual: ElI acompafiante pedagdgico (AP) o especialista en formacion
docente (EFD) realiza una evaluacion conjunta con cada docente sobre el proceso
vivido, los avances logrados en su practica pedagdgica y la relacion de estos con las

necesidades formativas y los desempefios prioritarios establecidos para el afo.

A nivel institucional, todos los involucrados en la educacién, junto al AP/EFD,
reflexionan en conjunto. Se hace hincapié en los logros obtenidos por el grupo de
docentes, quienes intercambian sus vivencias y puntos de vista acerca del proceso

recorrido y el avance logrado. De esta reflexion emergen nuevos compromisos
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enfocados en la mejora continua. (Fuente: Documento orientador para Acompariantes

Pedagogicos y Especialistas en Formacion Docente. MED Perq).

CONCLUSIONES

De conformidad con el problema planteado, los objetivos e hipotesis se concluye:

1. Los docentes de la institucién educativa N°82641-“Simo6n Bolivar” del distrito,
provincia y region Cajamarca, tienen deficiencias en su proceso pedagdgico debido a
que la direccidn no tiene implementado actividades de acompafiamiento pedagogico.
En relacion al Gestion del Tiempo Pedagdgico en Sesiones de Clase.La informacion
se obtendra a través de la observacion directa y el andlisis de la planificacion para
analizar como se utiliza el tiempo con fines educativos durante las clases; los profesores
en un alto porcentaje se encuentran en el NIVEL EN PROCESO y en menor porcentaje
en NIVEL LOGRADO.

Respecto a Empleo de herramientas pedagoégicas por parte de los docentes durante

las sesiones de aprendizaje. Se registrara y evaluard como los profesores Hacen uso
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de las herramientas pedagogicas durante las clases. La informacion se obtendr a traves
de la observacion directa junto con el analisis de los documentos de planificacion, segun
sea el caso. El mayor porcentaje ubica a los docentes en el nivel EN PROCESO vy en
menor medida EN PROCESO; Asi como un regular porcentaje en nivel INICIO.

Con relacion a Uso de Materiales y Recursos Educativos en la Sesion de Aprendizaje.
La informacién sobre cdmo se utilizan los materiales y el uso de recursos educativos
durante la sesién de aprendizaje se evaluara mediante observacion directa y analisis de
los documentos de planificacion, segin sea pertinente. La mayoria de los docentes se
encuentran en nivel de INICIO, seguido de un regular porcentaje se ubican EN
PROCESO vy bajo porcentaje en LOGRADO.

La administracion del ambiente escolar dentro de la institucion educativa se registrara y
evaluara a través de la observacidn, segun sea pertinente. EI mayor porcentaje de los
docentes se ubican en nivel EN PROCESO y en menor porcentaje en NIVEL
LOGRADO. Solamente es mayoritario (56%) EI profesor presta atencion y conversa
con los estudiantes de manera oportunay justa, atendiendo a sus necesidades educativas.
2. La propuesta de estrategias de acompafiamiento pedagogico a los docentes de la |.E.
N°82641“Simon Bolivar” del distrito, provincia y region Cajamarca, mejorard el

rendimiento de los docentes y el nivel de calidad en la educacion que reciben los

estudiantes.
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RECOMENDACIONES

Implementar la propuesta de estrategias para brindar apoyo pedagdgico a los
maestros de la L.LE. N°82641“-Sim6n Bolivar” del distrito, provincia y region
Cajamarca, para mejorar el desempefio docente y la calidad de la formacién de
los estudiantes.

Capacitar a los directivos y docentes de la I.E. N°82641-“Simén Bolivar” del
distrito, provincia y region Cajamarca, relativas a la gestiéon del ambiente escolar
en el centro educativo, el empleo didactico del tiempo durante las clases, la
utilizacion de instrumentos pedagdgicos por parte de los formadores en el
transcurso de las sesiones y la implementacion de materiales y recursos

educativos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.
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ANEXOS

ANEXO 1

GUIA DE OBSERVACION EN EL AULA.

l. DATOS DE LA IDENTIFICACION:

1.1.  NOMBRE DE LA L.E.: N°82641-“SIMON BOLIVAR”
1.2. DIRECCION: Prolongacién Puno 575.

1.3. CODIGO MODULAR: 0562986

1.4. UGEL: Cajamarca

1.5. DRE: Cajamarca

1.6.  NIVEL: Primaria

. DATOS DEL OBERVADOR: Julio César Ambrosio Mendoza
2.1. CARGO DEL OBERVADOR: Profesor de Aula

2.2. FECHA DE MONITOREO: ........ [ /2016

1. DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO:

3.1. APELLIDOSY NOMBRES:

3.2. ESPECIALIDAD:

V. DATOS DE LA SESION OBSERVADA:

41. AREA O AREAS

b

e Duracion de la sesién

V. NIVEL DE AVANCE:

Logrado Cumple con lo previsto en el item. 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item. 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
Inicio En proceso Logrado
16 17-32 33-48

VI. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE:

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje [J[JDatos a ser registrados mediante
la observacion y
la revision del documento de planificacion, segin corresponda:
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Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracio
n
01
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan 11213
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas,
durante la sesion de aprendizaje.
02
El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas 112 |3
teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.
03 El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el
area curricular, de acuerdo a los planes curriculares de cada I.E
Primaria 112 3
Valoracio
n
Complete el item 04 referido a la
planificacion.
04
El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagogica) 11213
dosificando el tiempo en la sesién de aprendizaje de modo que responda a
los procesos pedagdgicos
Subtotal

Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje. Datos a ser
registrados mediante la observacién y la revision del documento de planificacion, segin corresponda.

Valoracion
Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion.

05 | El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las

orientaciones de las Rutas de aprendizaje.

1 2 3

06 | El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades

previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de 1 2 3

Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.
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07 | El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de 1 2 3
area.

08 | El/la docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas 1 2 3
en las Rutas de Aprendizaje.

09 | El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a 1 2 3
los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje

10 | El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas de
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacidn, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningun Valoracion
documento de planificacion debera marcar en inicio.

11 | El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagogica) en la que
incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular

12 | El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al 1 9 3
proceso de evaluacidn formativa y/o sumativa.

Subtotal

(*) COMPROMISO 5: Gestidn del clima escolar en la Institucién Educativall [JDatos a ser
registrados mediante la observacién segiin corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion

01 | El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento 1 2 3
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.

02 | El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante

una comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos 1 2 3
motivadores).
03 | El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los 1 2 3
estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
Sub total
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Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje ] [JDatos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun corresponda.

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

13 | El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que 1 5 3
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.

14 | El/la docente acompaiia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales 1 5 3
en funcion del aprendizaje a lograr.

15 | El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF 1 5 3
para el desarrollo de los aprendizajes.

Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de la observacion. En

caso no se cuente con ningun documento de planificacion deberda marcar “En inicio”.

16 | El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el
uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion.

Sub total

Total Final

(*): Los datos que resulten de esta tabla, no se tomarén en cuenta en la valoracion de la
matriz de monitoreo de los compromisos 4. Dicha informacion se tomaré en cuenta para

evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios y/o compromisos
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Compromiso 04 Puntaje

En inicio En Logrado

proceso

Uso pedagdgico del tiempo 4 8 12 (12)
Uso de herramientas 8 16 24 (24)
pedagdgicas
Uso materiales y recursos 4 8 12 (12)
Total 16 32 48 (48)

Encargado del monitoreo
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Anexo 2

ENCUESTA A LOS DOCENTES

1. Conoce las caracteristicas individuales y evolutivas que presentan tus estudiantes
segun la edad y grado que se encuentran?

Si

No

2. ¢Planifica el proceso de ensefianza teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de los estudiantes?

Si

No

3. ¢Al planificar sus sesiones de aprendizaje realiza sus ajustes necesarios al curriculo
para aprender las caracteristicas de todos los alumnos?

Si

No

A veces

4. ¢Demuestra conocimiento y comprension de los conceptos fundamentales de las
areas que ensefias?

Si

No

A veces

5. ¢Aplica las teorias pedagdgicas actualizadas en tu practica docente?

Si

No

A veces

6. ¢Dedica de manera periddica un tiempo especifico para la elaboracion de la
programacion curricular con sus comparieros?

Si

No

7. ¢Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes

fundamentales que el marco curricular busca desarrollar en los estudiantes?
Si

No

A veces

8. ¢Crea y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para sus
aprendizajes?

Si

No

A veces

9. ¢En el desarrollo de sesiones de aprendizaje aplica los procesos pedagogicos para
cada una de las areas que ensefia?

Si

No

A veces
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10.  ¢Paraevaluar a los estudiantes realiza el diagnostico para conocer los
conocimientos previos que posee?
Si
No
A veces
11.  ¢Ensu sesion de aprendizaje considera el orden y los momentos en los que llevara
a cabo cada una de las actividades de la ensefianza?
Si
No
A veces
12, ¢ Al desarrollar sus sesiones de aprendizaje da orientaciones completas a los
estuantes para conseguir los logros esperados?
Si
No
A veces
13 ¢Utiliza los espacios que cuenta la escuela para la ensefianza de los diversos temas?
Si
No
A veces
14. ;En sus sesiones de aprendizaje desarrolla estrategias y actividades de aprendizaje
que promueven el pensamiento critico y reflexivo en sus estudiantes?
Si
No
A veces
15. ¢(Conoce estrategias para trabajar con estudiantes con NEE?
Si
No
16. ¢Para evaluar a sus estudiantes elabora permanentemente sus instrumentos de
evaluacion como: examenes, cuestionarios, guias de observacion, registros, lista de cotejo,
jetc.?
Si
No
A veces
17. ¢Para calificar a sus estudiantes toma en cuenta los resultados de las pruebas o
examenes escritos?
Si
No
18. ¢EvalUa su desempefio a través de la observacion cuidadosa, a partir de ello identifica
sus necesidades de aprendizaje profesional y personal?
Si
No
A veces
19. ; Asiste a eventos de actualizacion docente y continuar aprendiendo para mejorar su
practica durante el ejercicio de la profesion?
Si
No
A veces
20. ¢Ejerce la profesion docente respetando los derechos de los estudiantes?
Si
No
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21. ¢Ejerce la profesion docente demostrando honestidad, justicia y responsabilidad?
Si
A veces

22. ¢En sus sesiones de aprendizaje establece lo que va a evaluar a sus estudiantes?
Si
No
A veces
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Anexo 3

Resultados:
Guia de observacion.
) Cuadro 1:
Area desarrollada
. Porcentaje
Frecuencia it
valido
Vélido Comunicacion 4 44
Matematica 2 22
Personal Social 1 11
Ciencia y ambiente 2 22
Total 9 100
Area desarrollada
50 44
45
40
35
30
o5 22 22
20
15 11
10
5 .
0
Comunicacidén Matematica Personal Ciencia y
Social ambiente
Cuadro 2:
Nivel
. Porcentaje
Frecuencia ot
valido
Valido Primaria 9 100
Nivel
120 100
100
80
60
40
20

Primaria
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Cuadro 3:

Grado de estudios

i Porcentaje
Frecuencia ce
valido
Valido Primero > X
Segundo
) 2 22
Tercero , .
Cuarto ) .
Quinto . .
Sexto . 3
Total o o
Grado
25 59 . »
20
15
11 11 11
10
‘V rime Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Cuadro 4:
Seccion
Frecuencia Porcentaje
véalido
Valido A - I
J 3 33
X 2 22
Total o o
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50
45
40
35
30
25
20
15
10

Seccion
44

33

22

Cuadro 5:
Turno

Frecuencia

Porcentaje
vélido

Valido

Mariana 9

100

120
100
80
60
40
20

Turno

100

Mafiana

Cuadro 6:
Duracion de la sesion observada

Frecuencia

Porcentaje
valido

Valido

90 minutos 9

100

120
100
80
60
40
20

Duracién de la sesiédén
observada

100

90 minutos
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Las areas observadas fueron Comunicacion, Matematica, Personal Social, Ciencia y ambiente; del
primero al sexto grado de educacién primaria, del turno mafiana durante sesiones de 90 minutos
cada una

Uso Pedagdgico del Tiempo en las Sesiones de Aprendizaje.Se evaluard como se utiliza el tiempo
durante las clases con fines educativos. La informacion para este analisis se obtendrd mediante la
observacion directa de las sesiones y la revision de los documentos de planificacion, segun sea el
caso.

Tabla N° 1:
Tiempo actividades pedagdgicas

1. El profesor invierte mas tiempo en actividades educativas que generan
aprendizajes profundos y relevantes para los estudiantes, en lugar de a las no
pedagbgicas, durante la sesion de clase.

Frecuencia Porggntaje
valido
Vaélido En proceso 5 56
Logrado 4 44
Total 9 100

1. E1 profesor invierte mas
tiempo en actividades educativas
que generan aprendizajes
profundos y relevantes para los
estudiantes, en lugar de a las..

60 56
44
40
20
0
En proceso Logrado

El profesor invierte mas tiempo en actividades educativas que generan aprendizajes
profundos y relevantes para los estudiantes, en lugar de a las no pedagdgicas,
durante la sesion de clase.

El 56% se encuentra en proceso y 44% en un nivel logrado

Tabla N° 2:
Dosifica tiempo actividades pedagogicas
2. El docente organiza el tiempo destinado a las actividades pedagégicas

tomando en cuenta las caracteristicas especificas de los procesos educativos
involucrados.
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. Porcentaje
Frecuencia s
valido
Vaélido En proceso 7 78
Logrado 2 22
Total 9 100

2. E1 docente organiza el
tiempo destinado a las
actividades pedagédégicas
tomando en cuenta las

caracteristicas especificas de

100 .
los ;procesos educativos..
50
22
0
En proceso Logrado

El docente organiza el tiempo destinado a las actividades pedagdgicas tomando en
cuenta las caracteristicas especificas de los procesos educativos involucrados.
El 78% se encuentra en proceso y 22 en nivel logrado

Tabla N° 3:
Cumple y respeta horario establecido

3. El profesor cumple y se ajusta al horario asignado para su asignatura, conforme
a los planes de estudio de cada institucidn educativa de primaria.

. Porcentaje
Frecuencia o
valido
Vélido En proceso 5 56
Logrado 4 44
Total 9 100
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3. E1 profesor cumple y se
ajusta al horario asignado para
su asignatura, conforme a los
planes de estudio de cada
institucién educativa de..

60 56
44
40
20
0
En proceso Logrado

El profesor cumple y se ajusta al horario asignado para su asignatura, conforme a
los planes de estudio de cada institucién educativa de primaria.
El 56% se encuentra en proceso y 44 en el nivel logrado

Tabla N° 4:
Planifica sus actividades pedagogicas

4. El docente organiza sus actividades pedagdgicas (su carpeta pedagogica)
distribuyendo el tiempo de la sesion de aprendizaje de manera que se adapte a los
distintos procesos educativos involucrados.

. Porcentaje
Frecuencia e
valido

Valido En inicio 1 11
En proceso

P 6 67

Logrado 2 22

Total 9 100

4. El1 docente organiza sus
actividades pedagdégicas (su
carpeta pedagdgica)
distribuyendo el tiempo de la
sesién de aprendizaje de manera..

80 67
60
40 22
20 11
0 [
En inicio En proceso Logrado

El docente organiza sus actividades pedagdgicas (su carpeta pedagdgica) distribuyendo el tiempo
de la sesion de aprendizaje de manera que se adapte a los distintos procesos educativos
involucrados.
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El 67% se encuentra en el nivel en proceso, 22% en nivel logrado y 11 en inicio.
Tabla N° 5:

Problematiza o plantea retos

5. El docente plantea desafios o conflictos cognitivos que provocan la reflexion,
siguiendo las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

. Porcentaje
Frecuencia o
valido
Valido En inicio 1 11
En proceso 5 56
L

ogrado 3 33

Total
9 100

5. E1 docente plantea desafios o
conflictos cognitivos que
provocan la reflexidn, siguiendo
las orientaciones de las Rutas..

60 56
40 33
20 11
0 [
En inicio En proceso Logrado

El docente plantea desafios o conflictos cognitivos que provocan la reflexion,
siguiendo las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.
El 56%b se encuentra en proceso, 33% logrado y 11% inicio

Tabla N° 6:
Comunica propésitos de la sesién

6. El docente expresa de manera clara el objetivo de la sesién y las actividades
programadas, siguiendo las indicaciones establecidas en las Rutas de Aprendizaje y
en el documento de Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular.

Frecuencia Porcentaje
vélido

V,I- En 'n- -
alido inicio ) .
En proceso . 3

Logrado
9 3 33

Total

9 100
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6. E1 docente expresa de manera
clara el objetivo de la sesidén y
las actividades programadas,
siguiendo las indicaciones
establecidas en las Rutas de
Aprendizaje y en el documento de..

60 56

50

40 33
30
20 11

b ]

0

En inicio En proceso Logrado

El docente expresa de manera clara el objetivo de la sesion y las actividades
programadas, siguiendo las indicaciones establecidas en las Rutas de Aprendizaje y
en el documento de Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular

El 56% se encuentra en proceso, 33% logrado y 11% en inicio

Tabla N° 7:
Desarrolla estrategias

7. El docente implementa estrategias, guiandose por las Rutas de Aprendizaje, para
identificar los conocimientos previos de los estudiantes y promover la construccion
de nuevos saberes, siempre teniendo en cuenta el enfoque especifico del area que

ensefia
. Porcentaje
Frecuencia S
valido

Valido En inicio 1 11
En proceso

p 5 56

Logrado 3 33

Total 9 100
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7. E1 docente implementa
estrategias, guiandose por las
Rutas de Aprendizaje, para
identificar los conocimientos
previos de los estudiantes y
promover la construccién de..

60 56
50
40 33
30
20 11

10

. ]

En inicio En proceso Logrado

El docente implementa estrategias, guidndose por las Rutas de Aprendizaje, para identificar los
conocimientos previos de los estudiantes y promover la construccién de nuevos saberes, siempre
teniendo en cuenta el enfoque especifico del area que ensefia.

El 56 se ubica en proceso, 33% logrado y 11% inicio

Tabla N° 8:
Acomparia a estudiantes segln ritmo aprendizaje
8. El docente acompafia a los estudiantes teniendo en cuenta su ritmo de

aprendizaje, sus intereses y necesidades, aplicando para ello las orientaciones
establecidas en las Rutas de Aprendizaje.

. Porcentaje
Frecuencia L)
valido
Vaélido En inicio 2 22
En proceso 6 67
Logrado 1 11
Total 9 100
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8. El1 docente acompafia a los
estudiantes teniendo en cuenta su
ritmo de aprendizaje, sus
intereses y necesidades,
aplicando para ello las
orientaciones establecidas en..

80 67
60
40
22
) - a
0
En inicio En proceso Logrado

El docente acompaia a los estudiantes teniendo en cuenta su ritmo de aprendizaje,
sus intereses y necesidades, aplicando para ello las orientaciones establecidas en
las Rutas de Aprendizaje.

67% se encuentra en proceso, 22% en inicio y 11% logrado

Tabla N° 9:
Tiene en cuenta competencias y capacidades

9. El docente realiza evaluaciones formativas y/o sumativas durante la clase,
considerando las competencias y capacidades indicadas en las Rutas de
Aprendizaje de su area.

. Porcentaje

Frecuencia it

valido
Valido En inicio 2 22
En proceso 6 67

Logrado

g 1 11

Total 9 100
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9. El1 docente realiza
evaluaciones formativas y/o
sumativas durante la clase,

considerando las competencias y
capacidades indicadas en las
Rutas de Aprendizaje de su area.

80 67
60
40
22
) IIIIII .
0
En inicio En proceso Logrado

El docente realiza evaluaciones formativas y/o sumativas durante la clase,
considerando las competencias y capacidades indicadas en las Rutas de
Aprendizaje de su érea.

El 67% se encuentra en proceso, 22% en inicio y 11 logrado

Tabla N° 10:
Adecua estrategias

10. El docente adapta las estrategias metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje se
adaptan, si es preciso, segun las necesidades e intereses de los estudiantes.

. Porcentaje
Frecuencia L)
vélido
Valido En inicio 2 22
En proceso 4 44
Logrado 3 33
Total 9 100

10. E1 docente adapta las
estrategias metodoldégicas de las
Rutas de Aprendizaje se adaptan,

si es preciso, segun las

necesidades e intereses de los

estudiantes.

50 44
40 33
30 22
20
=
0

En inicio En proceso Logrado

99




El docente adapta las estrategias metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje se adaptan, si es
preciso, segun las necesidades e intereses de los estudiantes.

El 44% se encuentra en proceso, 33% logrado y 22% en inicio

Tabla N° 11;

Cuenta con planificacién curricular

11. El docente posee una planificacion curricular (su carpeta pedagdgica) que
integra actividades educativas alineadas con los procesos pedagdgicos y el enfogque
del &rea, conforme a lo establecido en las Rutas de Aprendizaje y el documento de

Orientaciones Bésicas

Frecuencia Porge_ntaje
valido

Vaélido En proceso 6 67

Logrado 3 33

Total 9 100
11. El docente posee una
planificacién curricular (su
carpeta pedagdgica) que

integra actividades educativas
alineadas con los procesos
pedagégicos y el enfoque del..

80 67
60
40 33
20
0
En proceso Logrado

El docente posee una planificacion curricular (su carpeta pedagdgica) que integra
actividades educativas alineadas con los procesos pedagdgicos y el enfoque del
area, conforme a lo establecido en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Bésicas

El 67% se encuentra en proceso y 33% nivel logrado

El empleo de materiales y recursos educativos durante la clase se evaluarad y
registrara a través de la observacion directa y la revision de los documentos de
planificacion, segun sea el caso.

Tabla N° 12:
Utiliza materiales y/o recursos educativos

13. El docente utiliza materiales y recursos educativos en el momento adecuado,

facilitando asi el desarrollo de las actividades de aprendizaje planificadas para la
sesion.
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Porcentaje

Frecuencia valido
Vaélido En inicio 4 44
En proceso 3 33
Logrado 2 22
Total 9 100

50
40
30
20
10

13. El docente utiliza

materiales y recursos educativos

en el momento adecuado,

facilitando asi el desarrollo de

las actividades de aprendizaje..

44

En inicio

33

En proceso

22

Logrado

El docente utiliza materiales y recursos educativos en el momento adecuado,
facilitando asi el desarrollo de las actividades de aprendizaje planificadas para la

sesidn.

El 44% se encuentra en nivel inicio, 33% en proceso y 22% logrado

Tabla N° 13:
Acomparia y orienta estudiantes

14. El docente orienta y asesora a los estudiantes en el uso de los materiales para
lograr el aprendizaje esperado.

. Porcentaje

Frecuencia vt

valido

— e

Valido n inicio 4 44
En proceso 3 33

Logrado 2 22

Total 9 100
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14. El1 docente orienta y asesora a
los estudiantes en el uso de los
materiales para lograr el
aprendizaje esperado.

60

44
22
. IIIIII
0
En inicio En proceso Logrado

El docente orienta y asesora a los estudiantes en el uso de los materiales para lograr
el aprendizaje esperado.
El 44% se encuentra en nivel inicio, 33% en proceso y 22% logrado

Tabla N° 14:
Usa materiales elaborados

15. El docente utiliza materiales que fueron creados con la ayuda de los estudiantes
o de los padres de familia para facilitar el aprendizaje.

. Porcentaje
Frecuencia e
valido
Vélido En inicio 6 67
En proceso 2 22
Logrado 1 11
Total 9 100

15. El1l docente utiliza
materiales que fueron creados
con la ayuda de los estudiantes
o de los padres de familia para
facilitar el aprendizaje.

70 67

60
50

40

30 22

20 11

: —

0

En inicio En proceso Logrado

El docente utiliza materiales que fueron creados con la ayuda de los estudiantes o de los padres de
familia para facilitar el aprendizaje.

El 67% se encuentra en nivel de inicio, 22% en proceso y 11 logrado
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Tabla N° 15:

Docente presenta planificacion

16. El docente muestra en su planificacién (carpeta pedagogica) cémo usa los
materiales y recursos educativos se emplean para alcanzar el objetivo de la sesion

Frecuencia Porcentaje
valido
Valido En inicio . =
En proceso ) -
Logrado ) 22
Total
9 100

16. E1 docente muestra en su
planificacién (carpeta
pedagdégica) cémo usa los
materiales y recursos
educativos se emplean para
alcanzar el objetivo de 1la..

60 56
40
22 22
) -
0
En inicio En proceso Logrado

El docente muestra en su planificacion (carpeta pedagdgica) como usa los materiales y recursos
educativos se emplean para alcanzar el objetivo de la sesion.

El 56% se encuentra en nivel de inicio, 22% logrado y pen proceso, respectivamente.

(*) COMPROMISO 5: Gestidn del clima escolar en la Institucion Educativa” — Datos a ser
registrados mediante la observacion segun corresponda
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Tabla N° 16:

Escucha y dialoga estudiantes

17. El/la docente escucha y conversa con los estudiantes, prestando atencion de
manera oportuna y equitativa, siempre considerando sus necesidades de
aprendizaje.

. Porcentaje
Frecuencia 2
valido
Valido En proceso 4 44
Logrado 5 56
Total 9 100

17. E1/la docente escucha y
conversa con los estudiantes,
prestando atencidén de manera
oportuna y equitativa, siempre

considerando sus necesidades de
aprendizaje.

50
40
30
20
10

En proceso Logrado

El/la docente escucha y conversa con los estudiantes, prestando atencién de manera oportuna y
equitativa, siempre considerando sus necesidades de aprendizaje.

El 56% se encuentra en el nivel logrado y 44% en proceso.
Tabla N° 17:
Reconoce esfuerzo individual o grupal

18. El docente valora el esfuerzo de los estudiantes, ya sea individual o en grupo, a
través de una comunicacion estimulante y positiva, usando palabras o gestos que

los motiven.
Frecuencia Porggntaje
valido
Vaélido En proceso 6 67
Logrado 3 33
Total 9 100
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18. El1 docente valora el
esfuerzo de los estudiantes,
ya sea individual o en grupo,
a través de una comunicacién

estimulante y positiva,..

100
67
i IIIIIII :
0
En proceso Logrado

El docente valora el esfuerzo de los estudiantes, ya sea individual o en grupo, a través de una
comunicacion estimulante y positiva, usando palabras o gestos que los motiven.

El 67% se ubica en proceso y 33% nivel logrado.

Tabla N° 18:
Promueve relaciones horizontales

19. El/la docente fomenta relaciones de igualdad, comparfierismo y colaboracién
entre los estudiantes, generando asi un ambiente de confianza y armonia.

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Vaélido En proceso 5 56
Logrado 4 44
Total 9 100

19. El1/la docente fomenta
relaciones de igualdad,
compafierismo y colaboracién
entre los estudiantes, generando
asi un ambiente de confianza y

armonia.
60 56
44
40
20
0
En proceso Logrado

El/la docente fomenta relaciones de igualdad, comparfierismo y colaboracion entre los estudiantes,
generando asi un ambiente de confianza y armonia.

El 56% se ubica en nivel en proceso y 44% logrado
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Encuesta a docentes.

Tabla N° 1:

Conoce caracteristicas individuales estudiantes

1. Conoce las particularidades personales y de desarrollo que presentan
tus estudiantes segun la edad y grado que se encuentran?

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Valido Si 1 9
No 10 91
Total 11 100

1. Conoce las particularidades personales y
de desarrollo que presentan tus
estudiantes segun la edad y grado que se

encuentran?
91
100
- .
0 —
Si No

Consultados los docentes: Conoce las particularidades personales y de
desarrollo que presentan tus estudiantes segun la edad y grado que se
encuentran?

El 91% indico que NO, 9% SI

Tabla N° 2:
Planifica proceso ensefianza

2. ¢Planifica el proceso de ensefianza teniendo en cuenta las
particularidades individuales, socioculturales y de desarrollo de los
estudiantes?

Frecuencia Port,:e_ntaje
valido
Valido Si 1 9
No 10 91
Total 11 100

106




2. ¢Planifica el proceso de ensefianza
teniendo en cuenta las particularidades
individuales, socioculturales y de

desarrollo de los estudiantes?
91

100

50

Si No

Preguntados los docentes: ¢Planifica el proceso de ensefianza teniendo en cuenta las
particularidades individuales, socioculturales y de desarrollo de los estudiantes?

El 91% declararon NO, 9% SI

Tabla N° 3:

Realiza ajustes al curriculo

3. ¢Al planificar sus sesiones de aprendizaje realiza sus ajustes
necesarios al curriculo para aprender las caracteristicas de todos los

alumnos?
. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Valido Si 3 27
No 3 27
A veces 5 45
Total 11 100

3. ¢Al planificar sus sesiones de aprendizaje
realiza sus ajustes necesarios al curriculo
para aprender las caracteristicas de todos

los alumnos?

60
45
40 27 27
) . .
0
Si No A veces
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Respecto de: ¢Al planificar sus sesiones de aprendizaje realiza sus ajustes necesarios al curriculo
para aprender las caracteristicas de todos los alumnos?

El 435% sefialaron A VECES, 27% Sl y NO, respectivamente

Tabla N° 4:

Demuestra conocimientos y comprension conceptos

4. ¢ El docente evidencia dominio y comprension de los

conceptos fundamentales de las materias que imparte?

Frecuencia Porgea_ntaje
valido
Valido Si 7 64
No 1 9
A veces 3 97
Total 11 100

70
60
50
40
30
20
10

¢El docente evidencia dominio
y comprensién de los conceptos
fundamentales de las areas que

64

ensefas®?

No

27

A veces

Preguntados: ¢, El docente evidencia dominio y comprensién de los

conceptos fundamentales de las materias que imparte?

El 64% sefalaron Sl, 27% A VECES y 9% NO

Tabla N° 5:

Aplica teorias pedagdgicas

5. ¢Aplica las teorias pedagdgicas actualizadas en tu practica docente?

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Valido Si 1 9
No 8 73
A veces 2 18
Total 11 100
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5. ¢Aplica las teorias
pedagogicas actualizadas en tu
practica docente?

80 73
60
40
18
20 9
S ]
Si A veces

Con relacion a: ¢Aplica las teorias pedagdgicas actualizadas en tu practica docente?

El 73% dijeron NO, 18% A VECES y 9% NO

Tabla N° 6:

Dedica tiempo elaboracién programacion curricular

6. ¢Dedica de manera periédica un tiempo especifico para la elaboracion
de la programacion curricular con sus compaferos?

. Porcentaje
Frecuencia S
valido
Valido Si 1 9
No 10 91
Total 11 100

6. ¢(Dedica de manera peroddica
un tiempo especifico para la
elaboracion de la programacion
curricular con sus compaiieros?

100 91
80
60
40
20 9
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Consultados: ¢Dedica de manera periddica un tiempo especifico para la
elaboracion de la programacién curricular con sus compafieros?
El 91% manifestaron NO y 9% Sl

Tabla N° 7:
Selecciona contenidos

7. ¢ Selecciona los contenidos de ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales definidos por el marco curricular busca
desarrollar en los estudiantes?

. Porcentaje
Frecuencia e
valido
Valido Si 3 27
No 6 55
A veces 2 18
Total 11 100

7. ¢Selecciona los contenidos
de ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales
definidos por el marco
curricular busca desarrollar..

60 55
40 27
18
B -
O [ ]
Si A veces

Consultados: ¢ Selecciona los contenidos de ensefianza en funcion de los aprendizajes
fundamentales definidos por el marco curricular busca desarrollar en los estudiantes?

El 55% sefialaron NO, 27% Sl y 18% A VECES
Tabla N° 8:

Crea y organiza recursos

8. ¢(Creay prepara una variedad de materiales para los estudiantes como
soporte para sus aprendizajes?

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Valido Si 2 18
No 3 27
A veces 6 55
Total 11 100
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8. ¢Crea y prepara una
variedad de materiales para
los estudiantes como soporte

para sus aprendizajes®?

60 55
40 27
18
) IIIII
. 1N
Si No A veces

Respecto a: ¢(Crea y prepara una variedad de materiales para los estudiantes como soporte para sus
aprendizajes?

El 55% declararon A VECES, 27% NO y 18% SI
Tabla N° 9:
Aplica procesos pedagdgicos

9. ¢Durante las sesiones de aprendizaje, implementa los procesos
pedagdgicos para cada una de las areas que ensefia?

. Porcentaje
Frecuencia e
valido
Vaélido Si 2 18
No 5 45
A veces 4 36
Total 11 100

9. ¢(Durante las sesiones de
aprendizaje, implementa los
procesos pedagdégicos para cada
una de las areas que ensefia?

50 45
40 36
30
18
20
0
Si A veces

Preguntados: ¢ Durante las sesiones de aprendizaje, implementa los procesos pedagogicos para
cada una de las areas que ensefia?

El 45% dijeron NO, 36% A VECES y 18% SI
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Tabla N° 10:

Evalla estudiantes

10. ¢Para evaluar a los estudiantes realiza el diagnostico para conocer
los conocimientos previos que posee?

Frecuencia Porgta_ntaje
valido
Vaélido Si 1 9
No 5 45
A veces 5 45
Total 11 100

10. ;Para evaluar a los
estudiantes realiza el
diagnostico para conocer los
conocimientos previos que..

60 45 45
40
- — 0 B
0 |
Si No A veces

Consultados: ¢Para evaluar a los estudiantes realiza el diagnostico para conocer los conocimientos
previos que posee?

El 45% sefialaron NO y A VECES, respectivamente y 9% Sl

Tabla N° 11:
Sesion aprendizaje, orden y momentos

11. ¢En su sesion de aprendizaje considera la secuencia y el momento
en que se realizardn cada una de las actividades de ensefianza?

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Vélido Si 4 36
No 2 18
A veces 5 45
Total
11 100
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11. ;,En su sesion de aprendizaje
considera la secuencia y el
momento en que se realizaran cada
una de las actividades de

ensefianza®?

50 45
40 36
30
20 18
w _
0

Si No A veces

Consultados: ¢En su sesion de aprendizaje considera la secuencia y el momento en que se
realizaran cada una de las actividades de ensefianza?

El 45% dijeron A VECES, 35% Sl y 18% NO
Tabla N° 12:

Orienta estudiantes para logros esperados

12, Al desarrollar sus sesiones de aprendizaje da orientaciones
completas a los estuantes para conseguir los logros esperados?

Frecuencia Porcentaje
valido
Vélido Si - i
e 3 27
A veces 4 26
Total
1 100

12, ;Al desarrollar sus
sesiones de aprendizaje da
orientaciones completas a los
estuantes para conseguir los
logros esperados?

36 36
27

40
30
20
10

A veces
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Preguntados: ¢ Al desarrollar sus sesiones de aprendizaje da orientaciones completas a los estuantes
para conseguir los logros esperados?

El 36% dijeron SI'y A VECES, respectivamente y 27% NO
Tabla N° 13:
Utiliza espacios escuela ensefianza

13. ¢Utiliza los espacios que cuenta la escuela para la ensefianza de los
diversos temas?

Frecuencia Porgta_ntaje
valido
Valido No 11 100

13. ;Utiliza los espacios
que cuenta la escuela para
la enseflanza de los
diversos temas?

150
100
100
50
0
No

A la pregunta:¢Utiliza los espacios que cuenta la escuela para la ensefianza de los diversos temas?
El 100% declararon NO
Tabla N° 14:

Desarrolla estrategias y actividades

14. ¢En sus sesiones el aprendizaje se enfoca en estrategias y
actividades que estimulan el pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes?

. Porcentaje
Frecuencia o
valido
Valido Si

1 9

No 3 27

A veces 7 64

Total 11 100
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14. ;En sus sesiones el
aprendizaje se enfoca en
estrategias y actividades que
estimulan el pensamiento
critico y reflexivo en los..

100
64
) - .
9
. — I
Si No A veces

Preguntados: ¢En sus sesiones el aprendizaje se enfoca en estrategias y actividades que estimulan el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes?

El 64% dijeron A VECES, 27% NO y 9% SI

Tabla N° 15;
Conoce estrategias

15. ;Conoce estrategias para trabajar con estudiantes con NEE?

. Porcentaje
Frecuencia o
valido
Valido No
' 11 100

15. ;Conoce estrategias para
trabajar con estudiantes con
NEE?

120 100
100
80
60
40
20

Preguntados: ;Conoce estrategias para trabajar con estudiantes con NEE?
El 100% manifestaron NO
Tabla N° 16:

Elabora instrumentos de evaluacion
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16. ¢Para evaluar a sus estudiantes elabora permanentemente sus
instrumentos de evaluacion como: examenes, cuestionarios, guias de
observacion, registros, lista de cotejo, ¢etc.?

. Porcentaje
Frecuencia vt
valido
Valido Si 7 64
No
1 9
A veces
3 27
Total 11 100.0

16. ;Para evaluar a sus
estudiantes elabora
permanentemente sus

instrumentos de evaluacion
como: examenes, cuestionarios,..

80

64
60
40 27
0 [
Si No A veces

Ante la pregunta:¢Para evaluar a sus estudiantes elabora permanentemente sus instrumentos de
evaluacion como: examenes, cuestionarios, guias de observacion, registros, lista de cotejo, ¢etc.?

El 64% sefalaron Sl, 27% A VECES y 9% NO

Tabla N° 17:
Calificaciones estudiantes

17. ;Para calificar a sus estudiantes toma en cuenta los resultados de las
evaluaciones escritas?

Frecuencia Porgqntaje
valido
Vaélido Si 9 82
No
2 18
Total 1 100
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17. ¢Para calificar a sus
estudiantes toma en cuenta los
resultados de las evaluaciones

escritas?

90
80
70
60
50
40
30
20
10

18

No

Respecto de: ¢Para calificar a sus estudiantes toma en cuenta los resultados de las evaluaciones
escritas?

El 82% dijeron SI, 18% NO

Tabla N° 18:
Evallia desempefio

18. ¢Evalla mediante la observacion minuciosa de su desempefio, se
detectan sus necesidades de aprendizaje tanto profesionales como
personales?

. Porcentaje
Frecuencia i
valido
Valido Si 1 9

No 8 73
A veces

2 18
Total 11 100
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18. ;Evalua mediante la
observacién minuciosa de su
desempefio, se detectan sus

necesidades de aprendizaje tanto
profesionales como personales?
80 73
70
60
50
40

30 18
20 9

10
' [

Si No A veces

Consultados: ¢Evaltia mediante la observacion minuciosa de su desempefio, se detectan sus
necesidades de aprendizaje tanto profesionales como personales?

El 73% respondié NO, 18% A VECES y 9% SI

Tabla N° 19:

Asiste a eventos de actualizacion docente

19. ;Asiste a eventos de actualizacion docente y continuar aprendiendo
continuamente para perfeccionar su ensefianza mientras ejercen la

profesion?
. Porcentaje
Frecuencia vt
valido
Valido Si 1 9
No 2 18
A veces
8 73
Total
11 100
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19. ;Asiste a eventos de
actualizacion docente y continuar
aprendiendo continuamente para
perfeccionar su ensefianza
mientras ejercen la profesién?
80 73
70
60
50
40

30 18
20

9
10
' ]

Si No A veces

Respecto de: ¢Asiste a eventos de actualizacion docente y continuar aprendiendo continuamente
para perfeccionar su ensefianza mientras ejercen la profesién?

El 73% dijeron A VECES, 18% NO y 9% SI

Tabla N° 20:
Ejerce la profesion docente

20. ¢Ejerce la profesion docente respetando los derechos de los
estudiantes?

Frecuencia Porcentaje
vélido
Vaélido Si m o

20. ;Ejerce la profesion
docente respetando los
derechos de los estudiantes?

120

100

100
80
60
40
20

Consultados: ¢Ejerce la profesion docente respetando los derechos de los estudiantes?

El 100% respondio Sl
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Tabla N° 21:
Honestidad, justicia y responsabilidad

21. ¢Ejerce la profesion docente demostrando honestidad, justicia y
responsabilidad?

. Porcentaje
Frecuencia L
valido

Vélido Si 9 82
A veces 2 18
Total 11 100

21. ;Ejerce la profesion
docente demostrando
honestidad, justicia y
responsabilidad?
100 82
50
18
0 [
Si A veces

Ante la pregunta:¢Ejerce la profesion docente demostrando honestidad, justicia y responsabilidad?

El 82% dijeron Sl'y 18% A VECES

Tabla N° 22:
Sesiones y evaluacion

22. ¢En sus sesiones de aprendizaje establece lo que va a evaluar a sus
estudiantes?

. Porcentaje
Frecuencia it
valido
Valido Si 5 18
No 2 18
A veces 64
Total 11 100
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22. ;En sus sesiones de
aprendizaje establece lo que va a
evaluar a sus estudiantes?

70 64
60
50
40

30
18 18
20

0

Si No A veces

Preguntados: ¢En sus sesiones de aprendizaje establece lo que va a evaluar a sus estudiantes?

El 64% sefialaron A VECES, 18% Sl y NO, respectivamente.
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