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RESUMEN

La finalidad principal del presente estudio consistié en “analizar la relacion existente
entre la gestion administrativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa N 011,
ubicada en Pueblo Nuevo, Jaén”. Para alcanzar este propdsito, se empled un enfoque
metodologico de tipo cuantitativo, con un disefio de investigacion basico, no experimental y
con un alcance correlacional. La muestra estuvo conformada por 45 docentes, a quienes se les
administraron dos instrumentos estructurados en forma de cuestionarios con el fin de recoger
informacion relevante. A partir del analisis de los datos, se identificd una correlacion directa y
estadisticamente significativa entre las variables mencionadas (r = 0.948; p = 0.000), lo que
demuestra que una gestion institucional basada en criterios organizacionales, técnicos y
estratégicos se vincula con una practica docente mas eficiente, autobnoma y orientada al
cumplimiento de los propoésitos pedagogicos. En conclusion, se reconocié que una gestion
administrativa eficaz no solo facilita el desarrollo profesional del docente, sino que también
contribuye al fortalecimiento de una ensefianza mas coherente, estructurada y centrada en los

aprendizajes esperados.

Palabras claves: gestion administrativa, desempefio, docente.
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ABSTRACT

The main purpose of this study was to “analyze the relationship between
administrative management and teaching performance at Educational Institution N 011,
located in Pueblo Nuevo, Jaén”. To achieve this goal, a quantitative methodological approach
was used, with a basic, non-experimental research design and a correlational scope. The
sample consisted of 45 teachers, who were given two structured questionnaires to collect
relevant information. Based on the analysis of the data, a direct and statistically significant
correlation was identified between the aforementioned variables (r = 0.948; p = 0.000),
demonstrating that institutional management based on organizational, technical, and strategic
criteria is linked to more efficient, autonomous teaching practices oriented toward the
fulfillment of pedagogical objectives. In conclusion, it was recognized that effective
administrative management not only facilitates teachers' professional development but also
contributes to strengthening more coherent, structured teaching focused on expected learning

outcomes.

Keywords: administrative management, performance, teacher
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INTRODUCCION
La relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente en el &mbito
educativo es un vinculo de importancia trascendental que impacta directamente en la calidad
de la educacion impartida y, por ende, en el desarrollo de las futuras generaciones. Ademas,
la gestion administrativa se erige como el nacimiento sobre el cual se sustenta la operatividad
de una institucion educativa, mientras que el desempeno docente es el factor clave que

influye en el aprendizaje y el crecimiento de los estudiantes.

A nivel internacional, en una institucion educativa islamica, la gestion administrativa
es una parte fundamental de su funcionamiento, ya que los resultados revelaron que la
planificacion y organizacion del personal administrativo han sido efectivas, evidenciada a
través de la planificacion de programas de trabajo y la asignacién de roles acorde a las
capacidades de cada miembro del personal administrativo. Ademas, la aplicacion y
supervision de su rendimiento han sido exitosas, respaldadas por programas de trabajo y

evaluaciones realizadas por el jefe (Umar & Arifudin, 2023).

En el contexto nacional, se pone de manifiesto la importancia de las dimensiones de la
gestion administrativa en la educacion formal y esto se debe a la necesidad de definir,
delimitar y conceptualizar los &mbitos de competencia en este complejo fendémeno social. Un
ejemplo claro se encuentra en Lima Metropolitana, donde los profesores de idiomas se
enfrentan a situaciones desafiantes en su actividad profesional; en este sentido, las
competencias que poseen son fundamentales para brindar respuestas efectivas a las demandas

educativas de la region (Chumpitazi, 2020).

Asimismo, una unidad educativa en Lima ha demostrado que el 92% de sus docentes
considera que la gestion administrativa y el compromiso docente son altamente adecuados.

Este hallazgo refuerza la idea de que un incremento en la gestion administrativa se traduce en
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un mayor compromiso por parte de los profesores en una universidad particular. El
cumplimiento efectivo de las acciones del proceso administrativo y la programacion
adecuada de las actividades administrativas contribuyentes a un compromiso solido por parte
del docente, lo que, a su vez, respalda el ejercicio de su profesion académica (Estela &

Salazar, 2022).

En una institucion educativa en Arequipa, se observa que, en general, el nivel de
gestion administrativa es bueno, con un 71.43% sefialando un nivel alto, un 17.86%
indicando un nivel medio, y un 10.71% calificando como nivel bajo. En lo que respecta al
desempefio docente, el coordinador califica que el 71.43% de los docentes presentan niveles
altos de desempefio, el 17.86% niveles medios y un 10.71% niveles bajos. Esto subraya la
evaluacion directa entre una solida gestion administrativa y el desempefio docente,
destacando la relevancia de establecer y mantener una gestion eficaz a nivel nacional

(Fernandez, 2021).

De manera similar, en instituciones educativas en Piura, se pudo afirmar que la
gestion educativa es regular, caracterizada por una gestion organizacional, pedagogica-
didactica, comunitaria y administrativa también regular. El desempefio docente en estas
instituciones se encuentra en un nivel medio, siendo producto de un nivel medio en el
desempefio pedagogico, politico y cultural. Estos hallazgos indican que la gestion educativa
esta significativamente relacionada con el desempefio docente, resaltando la necesidad de
mejorar la gestion en todas sus dimensiones a nivel nacional para elevar el rendimiento

docente y, en tltima instancia, la calidad de la educacién en el pais (Maza, 2021)

En el contexto local, especificamente en la Institucion Educativa N°011 del centro
poblado Pueblo Nuevo, en la provincia de Jaén, se evidencian multiples dificultades en la

articulacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente pues, las observaciones
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realizadas muestran que los docentes trabajan en un clima organizacional poco cohesionado,
con escasa planificacion compartida y deficiente comunicacion entre el equipo directivo y los
profesores. Esta situacion se ve agravada por la falta de liderazgo pedagogico, una débil
cultura de evaluacion institucional y limitadas estrategias para la gestion de recursos humanos
y materiales. Como consecuencia, el desempeiio docente se ve afectado por la desmotivacion,
la sobrecarga de tareas administrativas, la falta de retroalimentacion profesional y la baja

participacion en procesos de mejora continua.

Por ello, se hace urgente estudiar la relacion entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en esta institucion, con el proposito de identificar las debilidades
organizativas que impiden una ensefianza de calidad. Analizar esta relacion permitird
proponer mejoras orientadas a una gestion mas participativa, eficiente y centrada en los
procesos pedagogicos, lo cual no solo fortalecera las capacidades del docente, sino que
también contribuird al desarrollo integral de los estudiantes y a una escuela publica mas

eficiente y con mayor sentido de comunidad.

A partir de ello, se formul6 la interrogante central que oriento el presente estudio
(Cudl es relacion que existe entre la gestion administrativa y el desempeiio docente en la

Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2024?

Asimismo, se establecid un propoésito general que guid el desarrollo de la
investigacion: Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2024. La
hipdtesis general fue Existe relacion directa y significativa entre la gestion administrativa y el

desempefio docente en la en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2023.

Y complementada por propositos especificos que precisan los alcances del analisis: I)

Identificar la relacion que existe entre la planificacion y el desempefio docente en la
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Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2024; II) Establecer la relacion que existe
entre la organizacion y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°011, Pueblo
Nuevo, Jaén, 2024, IIT) Estimar la relacién que existe entre la direccion y el desempefio
docente en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2024, IV) Identificar la
relacion que existe entre el control y el desempeino docente en la Institucion Educativa

N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2024.

En otro orden de ideas, la presente investigacion fue organizada en cuatro apartados
esenciales que estructuran de manera coherente su desarrollo. El primer capitulo se aboca a la
fundamentacién teodrica de las dos variables centrales del estudio, asi como a la
contextualizacion del fendémeno abordado en los &mbitos internacional y nacional. A
continuacion, el segundo apartado expone el enfoque metodologico adoptado, detallando el
tipo de investigacion seleccionada, los procedimientos aplicados y los instrumentos técnicos
empleados para la recoleccion de datos empiricos. En la tercera seccion se presentan los
hallazgos obtenidos durante el proceso investigativo, los cuales son analizados criticamente
en el cuarto capitulo mediante un ejercicio interpretativo que contrasta dichos resultados con
referentes tedricos y antecedentes empiricos. Para culminar, se formulan las conclusiones
derivadas del estudio, acompafiadas de recomendaciones orientadas a la mejora y aplicacion

practica de los hallazgos en contextos afines.
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I DISENO TEORICO
1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes internacionales

Dominguez (2022) en su investigacion tuvo objetivo “analizar el tipo de liderazgo en
la gestion administrativa, pedagogica y curricular de una entidad educativa de sostenimiento
particular de Quito, Ecuador”. Se emple6 el enfoque cuantitativo y alcance correlacional. La
muestra estuvo conformada por 29 docentes, a quiénes se les aplico como instrumento el
cuestionario. Entre los resultados mas destacados, se pudo comprobar que las autoridades
consideran que poseen los conocimientos, valores, habilidades y competencias necesarias
para mejorar las practicas educativas, en contraposicion a lo que los docentes expresan. Por
otro lado, las autoridades son conscientes de que no han logrado establecer estrategias para
preparar lideres que puedan asumir cargos directivos, ni han emprendido acciones de
formacion para fomentar habilidades de liderazgo entre su personal, una situacion que
también es percibida por los docentes. En tltima instancia, se llegd a la conclusion de que los
estilos de liderazgo tradicionales adoptados por las autoridades de la institucion estan
teniendo un impacto negativo en el cumplimiento de los estandares de gestion administrativa,

pedagogica y curricular que ofrece la unidad educativa.

Lopez (2019) en su estudio tuvo como finalidad hallar la “relacion entre estrategias de
control interno y el desempefio y gestion docente en una universidad de Guayaquil”; es por
ello, se empled un enfoque cuantitativo acompanado de un disefio no experimental y alcance
correlacional. La muestra estuvo conformada por 89 docentes, a quiénes se les aplico como
instrumento el cuestionario. Entre sus principales hallazgos, se evidenci6 a través del
estadistico de Pearson, que existe una correlacion positiva y alta entre las variables de estudio

con un p valor de 0.7765. Finalmente, se lleg6 a la conclusion de que a medida que se
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implementan mas estrategias de supervision y control, el rendimiento laboral de los docentes

de la Universidad de Guayaquil tiende a mejorar.

Gomez (2018) se propuso evaluar la importancia de una gestion adecuada y su
influencia en el desempefio de los docentes en el nivel de bachillerato de Ecuador. Para llevar
a cabo este estudio, se adopt6 un enfoque cuantitativo y se utilizé un disefio no experimental.
La muestra de estudio estuvo compuesta por un total de 217 participantes a quienes se les
administr6 un cuestionario como instrumento. Los resultados del analisis revelaron que la
falta de compromiso y responsabilidad por parte de las autoridades educativas, asi como la
falta de enfoque en la mejora de la calidad educativa en sus funciones, son areas que
requieren mejoras significativas. Los hallazgos indican que la mejora en la gestion
administrativa podria tener un impacto positivo en el profesionalismo de los docentes,
permitiéndoles desempenar un papel mas efectivo como guias en el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Checa (2022) en su investigacion tuvo como proposito “determinar la relacion entre
los niveles de gestion administrativa y el desempefio docente de una institucion educativa de
Lambayeque”; por consiguiente, Se utiliz6 una metodologia con enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y con un alcance correlacional. La muestra estuvo compuesta por 20
docentes, a quienes se les aplicd un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos.
Entre los principales hallazgos, el analisis con la prueba estadistica de Spearman evidencid
una relacion significativa entre las dimensiones de la gestion administrativa planificacion,
direcciodn, organizacion y control y la variable desempefio docente, con un valor p de 0.000 <
0.05 y un coeficiente tho de 0.961*, 0.666* y 0.573* de grado positiva y directa,
respectivamente. En ultima instancia, se llego6 a la conclusion de que cualquier variacion en el

nivel de desarrollo de cualquiera de las dimensiones de la gestion administrativa tendrd un
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impacto significativo en el desempefio docente, ya sea disminuyéndolo o aumentandolo

considerablemente.

Sandon (2021) en su estudio tuvo como finalidad “hallar la relacion entre la gestion
administrativa y el desempeio docente en un centro educativo de Huarua”; en ese sentido, se
empled el enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance correlacional. La muestra
estuvo conformada por 72 docentes, a quiénes se les aplicd como instrumento el cuestionario
para obtener informacion de ambas variables. Entre sus principales resultados se demostro
que las dimensiones de la gestion administrativa (planificacion, organizacion, direccion y
control) se relacionan con el desempefio docente con un p valor de 0.00<0.05 y un rho de
Spearman de 0.686*, 0.733*, 0.765* y 0.719* de grado positiva y directa, respectivamente.
Finalmente, se concluy6 que ambas variables de estudio se relacionan significativa con un p

valor de 0.000<0.05 y un rho de Spearman de 0.812* de grado positiva y directa.

Rosado (2019) en su acto investigativo tuvo como objetivo principal “identificar la
relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente en una institucion educativa
publica en Caifiete”; por tal motivo, se utilizé un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental y un alcance correlacional. La muestra estuvo compuesta por 80 docentes, a
quienes se les aplico un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Los
resultados evidenciaron una relacion significativa entre los constructos estudiados, con un
valor p de 0.000 < 0.05 y un coeficiente rtho de Spearman de 0.711%*, indicando una
correlacion positiva y alta. Del mismo modo, se observo que los niveles de la gestion
administrativa —planificacion, organizacion, direccidon y control— se relacionan
significativamente con el desempeio docente, con valores p de 0.00 < 0.05 y coeficientes rho
de Spearman de 0.717*, 0.752*, 0.806* y 0.708%*, respectivamente, lo que refleja una
asociacion positiva y directa. Por lltimo, se concluy6 que a mayor gestion administrativa,

mayor sera el desempefio docente.
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Trujillo (2019) en su pesquisa tuvo como finalidad halar la relacion entre gestion
administrativa y desempefio docente de una institucion educativa de Ancoén-Lima. Como
metodologia se empled el enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance
correlacional; ademas, la muestra estuvo conformada por 72 docentes, a quiénes se les aplico
como instrumento el cuestionario. Entre sus principales resultados, se reveld que las variables
de estudio se relacionan significativamente con un p valor de 0.00<0.05 y un rho de
Spearman de 0.707* de grado positiva y directa; asimismo, existe correlacion significativa
entre las dimensiones de la gestion administrativa “planificacion, organizacion, direccion y
control”) y el desempefio docente con un p valor de 0.000<0.05 y un rho de Spearman de

0.590*, 0.801*, 0.800* y 0.759* de grado positiva y directa, respectivamente.

Revilla (2018) en su acto investigativo tuvo como finalidad “hallar la relacion entre
la gestion administrativa y desempeiio laboral docente en una institucion educativa de Ica; es
por ello que se empled un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance
correlacional”. La muestra estuvo conformada por 20 docentes de los tres niveles educativos,
a quiénes se les aplic6 como instrumento el cuestionario. Entre sus principales resultados, se
evidencio que a través del estadistico Chi Cuadrado, las variables de estudio no se relacionan
significativamente, ya que el p valor fue de 0.235>0.05. Asimismo, las dimensiones de la
gestion administrativa: administracion de recursos financieros y materiales no se relacionan
con el desempefio docente debido a que el p valor fue de 0.173<0.05 y 0.418<0.05,
respectivamente; sin embargo, los recursos humanos si se relacionan con el desempeiio

docente ya que, el p valor fue de 0.011<0.05.

1.2. Bases teoricas

1.2.1. Teoria de la Contingencia de Lawrence E. Lorsch y Paul R. Lawrence
La teoria de la contingencia, cuyos origenes se remontan a los estudios pioneros de

Lawrence y Lorsch, se sustenta en el principio de que no existe una unica forma ideal de
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organizar, pues toda estructura debe ajustarse a los factores contextuales que condicionan su
desempeno. Asi, tanto elementos internos como externos influyen directamente en el disefio
organizacional, de modo que alcanzar una adecuada correspondencia con estos factores se

convierte en requisito para su eficacia y supervivencia (Zapata, 2014).

Este enfoque adquiere una dimensioén ampliada al vincularse con el desarrollo de las
organizaciones inteligentes, cuya capacidad de adaptabilidad radica en su apertura al
conocimiento, ya que este se considera el principal activo en la sociedad actual. Desde esta
perspectiva, se concibe a la organizacion como un sistema que aprende, innova y transforma
sus estructuras en funcion de los cambios del entorno, manteniendo un flujo constante de
conocimiento entre los individuos, los grupos y la organizacion en su conjunto (Marcano &

Cirera, 2021).

En otro plano, la teoria de la contingencia también se ha abordado desde el analisis
determinista, considerando que los elementos del entorno operan como fuerzas estructurantes
que configuran la organizacion desde fuera, limitando sus margenes de accion interna. Esta
postura plantea que la adaptacion a los factores contextuales es inevitable y necesaria, ya que
los resultados organizacionales estdn condicionados por la medida en que las variables
internas logren ajustarse a las exigencias externas, lo cual exige una comprension profunda

del entorno como fuente de restricciones y condicionantes (Zapata, 2014).

Ademas, se ha enfatizado que la estructura organizacional no responde solamente a
criterios técnicos o funcionales, sino que es resultado de una interaccion compleja con su
entorno institucional, compuesto por normas, rutinas y patrones legitimados socialmente. En
ese sentido, la estructuracion se convierte en un proceso influido por factores tanto endogenos
como exdgenos, cuyas dindmicas imponen a la organizacion la necesidad de construir rutinas

diferenciadas y mecanismos de coordinacion que permitan enfrentar los desafios ambientales,
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en un marco donde el andlisis organizacional se nutre de la perspectiva sistémica que
reconoce a la organizacion como un conjunto de elementos interrelacionados en constante

interaccion con su medio (Cano, 2012).

Por ultimo, se ha sefialado que los autores contingenciales, entre ellos Lawrence y
Lorsch, adoptan una postura predominantemente adaptativa frente al entorno, sin desarrollar
con profundidad el papel activo que las organizaciones podrian asumir en la transformacion
del mismo. Sin embargo, algunos planteamientos recientes invitan a cuestionar la idea de que
las organizaciones solo reaccionan al entorno, proponiendo considerar su capacidad para
influir, redefinir e incluso crear condiciones ambientales a partir de sus propias dinamicas

estratégicas y tecnoldgicas (Amaral et al., 2019).

1.2.2. Marco del Buen Desempeiio Docente del Ministerio de la Educacion

El Marco del Buen Desempefio Docente representa una herramienta normativa que
articula la transformacion profesional del magisterio en el Peru, ya que responde a la
necesidad de reconfigurar la identidad, el saber y la praxis docente ante los retos
contemporaneos. Desde esta perspectiva, se concibe la docencia como una labor social
compleja que requiere reflexion constante, interaccion critica con el conocimiento, y una
responsabilidad ética y colectiva en los procesos formativos, lo cual implica abandonar
paradigmas autoritarios y adoptar una vision transformadora que valore la diversidad, la
equidad y los derechos humanos como ejes estructurales del acto educativo (Ministerio de

Educacion, 2012).

En consonancia con esta vision, se establece que el marco debe consolidarse como un
referente consensuado que oriente politicas publicas destinadas a fortalecer el desarrollo
profesional docente, configurando asi un instrumento util para la formacion, la evaluacion y

la mejora continua. Esta propuesta reconoce que la escuela, como espacio de formacion
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ciudadana, debe articularse con la comunidad, generar condiciones de aprendizaje reflexivo,
creativo y colaborativo, y comprometer a todos los actores en un proceso democratico y

culturalmente pertinente (Vasquez et al., 2014).

Bajo esta logica, el ejercicio docente se concibe no solo desde la perspectiva del
desempefio individual, sino también desde su proyeccion comunitaria y su responsabilidad
social, puesto que implica asumir una practica transformadora con vision ética, compromiso
colectivo y disposicion al aprendizaje continuo. Esta concepcion resalta la importancia de un
proceso formativo sostenido que supere la mera ejecucion técnica y propicie una docencia
basada en la deliberacion pedagodgica, el juicio profesional y la adecuacion contextual

(Cuencua, 2020).

Asimismo, se afirma que el desarrollo profesional del docente debe enmarcarse dentro
de una logica de mejora continua y actualizacion constante, articulando saberes disciplinares,
didacticos y contextuales que permitan una practica pedagdgica pertinente. Desde esta Optica,
se destaca que el MBDD no debe ser entendido inicamente como un instrumento evaluativo,
sino como un componente integral del sistema de desarrollo profesional, el cual contribuye a
generar procesos de autoevaluacion, retroalimentacion y crecimiento formativo, asegurando
de esta forma una docencia ética, critica y comprometida con el aprendizaje y el bienestar de

los estudiantes (Quispe-Pareja, 2020).

1.3. Bases conceptuales

1.3.1. Gestion administrativa
La gestion administrativa se comprende como una disciplina orientada a planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos de una organizacion con el proposito de alcanzar los
objetivos establecidos de manera eficaz y eficiente, pues su ejecucion adecuada permite

coordinar los procesos estratégicos, técnicos y operativos en funcion del desarrollo
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institucional, garantizando asi el cumplimiento de las metas desde una vision estructurada de

los procesos internos (Falconi et al., 2019).

Asimismo, se concibe como un conjunto articulado de funciones orientadas al
fortalecimiento del aparato organizativo a través de la planificacion estratégica, la
distribucion de responsabilidades, la orientacion de acciones y la vigilancia constante del
cumplimiento de lo establecido, lo que permite consolidar estructuras eficientes y
direccionadas al logro de resultados medibles y sostenibles (Soledispa-Rodriguez et al.,

2022).

Desde otra perspectiva, la gestion administrativa representa una practica institucional
que actia como soporte transversal de las funciones esenciales de toda organizacion, ya que
permite integrar los distintos niveles jerarquicos en una dindmica operativa que se
fundamenta en la comunicacion efectiva, la asignacion precisa de tareas y la ejecucion

ordenada de los planes organizacionales (Pefia-Ponce et al., 2022).

Ademas, se afirma que esta gestion no solo responde a un enfoque técnico y
funcional, sino que también se construye como un sistema de direccién con vision estratégica
que articula politicas organizativas, procedimientos administrativos y mecanismos de control,
todo ello con la finalidad de alcanzar niveles superiores de eficiencia, adaptabilidad y

competitividad en contextos cambiantes (Gonzalez et al., 2020).

Finalmente, puede senalarse que la gestion administrativa constituye una funcién
esencial dentro de las organizaciones modernas, ya que su correcta aplicacion permite
maximizar el uso de los recursos disponibles, consolidar una cultura de responsabilidad
organizacional y fomentar un liderazgo transformacional que fortalece la participacion activa

del personal en el cumplimiento de los objetivos institucionales (Chavez-Haro et al., 2020).
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1.3.1.1. Importancia de la gestion administrativa en la institucion educativa.
La gestion administrativa en el &mbito educativo representa un componente
fundamental para garantizar la organizacion eficiente de los recursos y la ejecucion de los
procesos institucionales, ya que permite establecer un equilibrio entre los objetivos
formativos y los medios disponibles, lo cual incide en la mejora continua de la calidad
educativa y en la construccion de ambientes institucionales favorables al aprendizaje

(Pacheco-Granados et al., 2018).

Asimismo, resulta pertinente sefialar que la gestion administrativa dentro de las
instituciones educativas no se limita a un enfoque técnico-operativo, sino que implica una
dimension estratégica vinculada con el liderazgo, la toma de decisiones y la innovacion
organizacional, pues mediante una administracion con visidon prospectiva es posible fortalecer
el proyecto educativo institucional y generar condiciones para que los procesos de ensefianza

y aprendizaje se desarrollen con eficacia (Cardenas et al., 2017).

Por su parte, la administracion escolar desempefia un papel determinante al articular
los factores pedagogicos con los aspectos logisticos, permitiendo una gestion integral que
promueve la participacion de toda la comunidad educativa y que propicia entornos de trabajo
colaborativo, ello debido a que la planificacion, el control de los recursos y la evaluacion
institucional se convierten en ejes estructurantes del desempeio organizacional, los cuales
garantizan un funcionamiento armoénico y orientado al logro de los fines educativos (Montano

etal., 2017).

Finalmente, conviene destacar que la gestion administrativa cobra relevancia cuando
se considera como motor de cambio dentro de los centros educativos, ya que facilita la
implementacién de estrategias que responden a las necesidades especificas del contexto

escolar, posibilitando una administracion democratica, participativa y flexible que articule los
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niveles de gestion pedagogica, organizacional y comunitaria, de este modo, se configura un
modelo de gestion que trasciende lo operativo y se enfoca en generar impacto sostenido en la

calidad de los procesos formativos (Valentin et al., 2021).

1.3.1.2. Dimensiones.
Segun lo expuesto por Mora (2022), la gestion administrativa se compone de cuatro
dimensiones esenciales que interactuan de forma articulada para garantizar un

funcionamiento institucional eficaz, estas son:

e Planificacion

Comprende la formulacién anticipada de objetivos, metas, estrategias y
procedimientos que orientan las acciones dentro de la institucion, este componente permite
prever las necesidades, priorizar actividades y organizar los recursos de manera sistematica,
con el proposito de alcanzar los fines institucionales en forma ordenada, racional y ajustada a

las condiciones del entorno.

e Organizacion

Alude a la disposicion estructurada de funciones, cargos y responsabilidades dentro
del sistema administrativo, se encarga de establecer la jerarquia, los canales de coordinacion
y las interrelaciones funcionales entre los diversos niveles y unidades, facilitando asi la

operatividad institucional mediante una distribucion clara y eficiente de tareas.

e Direccion

Se manifiesta como el proceso de conduccion del talento humano, a través del cual se
orienta, guia y motiva al personal hacia el cumplimiento de los objetivos organizacionales,

esta dimension implica la implementacién de mecanismos de liderazgo, comunicacion
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efectiva y resolucion de conflictos, promoviendo una cultura de trabajo colaborativo y

comprometido con los fines institucionales.

e Control

Se refiere al seguimiento y evaluacion sistematica de los procesos administrativos,
con el fin de verificar el grado de cumplimiento de las metas establecidas, detectar
desviaciones y aplicar las medidas correctivas necesarias, este componente asegura que la

gestion se mantenga alineada con los principios de eficacia, eficiencia y mejora continua.

1.3.2. Desempeiio docente
El desempefio docente puede comprenderse como un entramado de acciones
sistematicas desarrolladas por el profesional de la educacion, donde confluyen la
planificacion, la implementacion de estrategias didacticas, la evaluacion continua y la gestion
de aprendizajes, todo ello con el propdsito de generar una experiencia educativa significativa;
este accionar implica no solo el dominio del conocimiento pedagogico, sino también una
interaccion activa con la comunidad escolar, asi como el despliegue de habilidades personales

y sociales que en conjunto configuran su perfil profesional (Cotaquispe et al., 2021).

En esa misma linea de pensamiento, se sostiene que el desempefio del docente esta
estrechamente relacionado con la calidad educativa, en tanto responde a la capacidad del
educador para generar entornos de aprendizaje que propicien la construccion activa del saber,
lo cual requiere de una actualizacidon permanente, una solida formacion profesional y una
actitud comprometida frente a los constantes desafios de una sociedad en transformacion, es
decir, se trata de un fendmeno asociado a la idoneidad profesional, a la habilidad para
movilizar conocimientos en funcién del desarrollo integral del estudiantado, y a la

disposicion para asumir un rol transformador en su practica diaria (Ccoto, 2023).
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Asimismo, desde el enfoque de la Educacion Avanzada, el desempefio docente se
concibe como un proceso dialéctico y progresivo, en el que el profesional no solo cumple
funciones asignadas, sino que transforma su contexto mediante la aplicacion de saberes,
actitudes y valores, por consiguiente, el acto de ensefiar se convierte en una practica reflexiva
cargada de sentido, donde la calidad no se mide inicamente por resultados, sino también por
el compromiso y la responsabilidad con que se ejerce la profesion, entendiendo que el
educador debe ser un agente de cambio social y cultural, con la capacidad de generar nuevos
conocimientos y modelar su actuacion en funcion del mejoramiento institucional y personal

(Puente et al., 2018).

1.3.2.1. Importancia del desempeifio docente.

El desempefio docente constituye un pilar esencial en la mejora de los procesos
educativos, pues se concibe como un conjunto de decisiones y practicas que ejecuta el
educador dentro de un contexto institucional, las cuales estan orientadas a la formacion de
sujetos criticos y transformadores de su entorno, en consecuencia, este desempeio no puede
ser evaluado unicamente desde una perspectiva estandarizada, sino que requiere considerar el
ejercicio profesional cotidiano, ya que en ¢l se reflejan tanto fortalezas como areas
susceptibles de mejora que inciden directamente en la calidad del aprendizaje (Martinez et

al., 2021).

Asimismo, el rol del docente adquiere un caracter estratégico dentro del sistema
educativo en tanto se espera que no solo transmita conocimientos, sino que genere
condiciones para el desarrollo integral del estudiantado, por lo cual su desempefio se asocia
con una praxis transformadora fundamentada en la ética, la inclusion y la pertinencia cultural,
en este sentido, su evaluacion debe considerar dimensiones como la planificacion, la
mediacion pedagogica, el uso de recursos didacticos y la creacion de ambientes propicios

para el aprendizaje (Toledo, 2020).
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Desde otro enfoque complementario, se sostiene que el desempefio del docente esta
intrinsecamente vinculado con su compromiso profesional, su sentido de responsabilidad y su
disposicion hacia el perfeccionamiento constante, por lo que se convierte en un factor clave
en el logro de una educacion de calidad y equitativa, ademas, esta perspectiva reconoce que
el actuar del docente no puede desvincularse de las condiciones sociales, institucionales y
emocionales que lo rodean, por lo cual resulta imprescindible que los mecanismos de
evaluacion integren elementos cualitativos que valoren la interaccion didactica y la capacidad

para adaptarse a contextos diversos (Soria et al., 2021).

Finalmente, se destaca que la importancia del desempefio docente radica también en
su incidencia en los procesos de innovacidon pedagdgica, ya que permite articular saberes
disciplinares con metodologias activas centradas en el estudiante, promoviendo una
ensefianza significativa y contextualizada, por consiguiente, su analisis debe trascender la
logica de la supervision para convertirse en una herramienta de mejora continua que
fortalezca el liderazgo pedagodgico y fomente una cultura de aprendizaje colaborativo dentro

de las instituciones educativas (Rodriguez et al., 2021).

1.3.2.2. Dimensiones.

De acuerdo a Esquerre y Pérez (2021) establecen que el desempefio docente se
estructura en torno a cuatro dimensiones fundamentales que orientan y regulan la practica
pedagogica dentro del contexto escolar, cada una de ellas representa un eje clave desde el
cual se evalta la efectividad y pertinencia de la labor educativa, por tanto, estas dimensiones

son:

e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Se refiere a la capacidad del docente para organizar su labor pedagogica de manera

planificada y coherente, lo que implica el disefio de experiencias de aprendizaje pertinentes,
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la seleccion adecuada de recursos didécticos y la adecuacion de las estrategias a las
necesidades del grupo escolar, este aspecto contempla tanto el conocimiento disciplinar como
el dominio del enfoque pedagogico que sustenta el curriculo, garantizando asi un proceso

educativo intencionado y con sentido.

e Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

Alude al desarrollo de procesos didacticos efectivos centrados en la comprension y
construccion activa del conocimiento, en esta linea, se valora la capacidad del docente para
generar ambientes favorables al aprendizaje, promover el pensamiento critico, acompafiar los
progresos individuales y diversificar las estrategias metodologicas segun los contextos, lo

cual exige una mediacion reflexiva que conecte saberes con experiencias significativas.

e Participacion en la gestion

Se refiere al compromiso del docente con la vida institucional mas alla del aula,
integrandose en procesos de planificacion, evaluacion y mejora de la gestion escolar, ademas,
esta dimension resalta la necesidad de establecer vinculos colaborativos con las familias,
actores sociales y comunidad en general, reconociendo que la educacion es una tarea

compartida que demanda corresponsabilidad y comunicacion efectiva.

e Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Comprende la actitud del educador hacia su crecimiento profesional continuo, su
sentido ético en la labor educativa y su identificacion con los principios de la docencia, esta
dimension contempla la reflexion critica sobre la practica, la apertura al aprendizaje
permanente y la adhesion a una ética pedagogica que promueva la equidad, el respeto y la
justicia educativa, todo ello como expresion de un compromiso profundo con su rol social y

transformador.
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II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Diseiio de investigacion

La presente investigacion se enmarco dentro del tipo bésico, ya que su este tipo de
estudio se caracterizo por orientarse a la busqueda de nuevos saberes tedricos a partir de la
comprension profunda de los fendmenos, proporcionando una base para posteriores
investigaciones aplicadas (Sanchez et al., 2018). En efecto, se centré en describir y explicar
principios generales, sin que ello implicara necesariamente una intervencion directa en la
realidad observada (Castro et al., 2020). Ademas, esta investigacion fue concebida como
sustantiva o pura, dado que su motivacion fue la generacion de conocimiento, entendida
como un proceso fundado en la curiosidad intelectual y en la necesidad de fundamentar

cientificamente las propuestas futuras (Arias & Covinos, 2021).

En cuanto al enfoque de investigacion, se adopt6 el enfoque cuantitativo, el cual se
centro en la recoleccion y anélisis de datos numéricos con el fin de responder a las preguntas
de investigacion formuladas previamente, bajo el método hipotético-deductivo (Sanchez,
2019). Asimismo, este enfoque tuvo como finalidad establecer patrones de comportamiento, a
partir de la formulacidn de hipotesis que fueron contrastadas empiricamente mediante
técnicas estadisticas (Carhuancho et al., 2019). De igual modo, su fundamento
epistemologico respondi6 a los postulados del positivismo, en tanto que privilegio la
cuantificacion y la objetividad como condiciones esenciales del conocimiento cientifico

(Castro et al., 2020).

Respecto al disefio metodologico, correspondid a un disefio no experimental, ya que
no se manipuld deliberadamente ninguna variable, limitandose a observar los fendomenos tal
como ocurrieron en su contexto natural (Hernandez & Mendoza, 2018). Este tipo de disefo se
caracterizo por su caracter observacional, en el que las variables fueron analizadas sin

intervencion alguna por parte del investigador (Sanchez et al., 2018). Por otro lado, este
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disefio permiti6 describir las variables y analizar su posible interrelacion desde una

perspectiva objetiva, sin alterar las condiciones del entorno en el que se desarrollaron los

hechos (Castro et al., 2020).

Finalmente, en relacion al nivel de investigacion, esta se situd en un nivel
correlacional, ya que tuvo permiti6 cuantificar el grado de asociacion entre las variables
mediante coeficientes que expresaron dicha vinculacion estadistica (Sanchez et al., 2018). En
consecuencia, se formularon hipétesis correlacionales, orientadas a predecir el
comportamiento de una variable a partir del comportamiento de otra, sin priorizar ninguna
como dependiente o independiente (Hernandez & Mendoza, 2018). A su vez, este tipo de
estudio se presentdé como una estrategia metodologica eficaz para explorar vinculos y
patrones de comportamiento en un contexto social determinado (Castro et al., 2020).

Figura 1

Esquema del nivel correlacional

Ox

r | Relacion
M
Donde:
M = Muestra

Ox = Variable X

Oy= Variable Y

r = relacién
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2.2. Poblacién y muestra

2.2.1. Poblacion
En cuanto a la poblacion, constituy6 el universo que permitioé delimitar el &mbito de
observacién de los fendmenos investigados, respondiendo a criterios de homogeneidad y
pertinencia tematica (Arias, 2020). Asi, se estableci6 una delimitacion clara de los sujetos a
quienes se dirigi6 el estudio, con el propdsito de garantizar la coherencia y la viabilidad del
proceso investigativo (Carhuancho et al., 2019). En consecuencia, se entendio por poblacion
a todos los individuos pertenecientes a un grupo definido que compartieron condiciones

especificas en funcion de los objetivos del estudio (Naupas et al., 2018).

En ese sentido, la poblacion estuvo conformada por 45 docentes de la Institucion

Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén.

2.2.2. Muestra
La muestra fue concebida como un subconjunto representativo extraido de la
poblacion, sobre el cual se recolectaron los datos necesarios para responder a las preguntas de
investigacion, y su eleccion respondi6 a la necesidad de optimizar recursos y tiempo sin
comprometer la validez del analisis (Arias & Covinos, 2021). De este modo, la muestra
permitid inferir caracteristicas generales de la poblacion a través de procedimientos
sistematicos de seleccion, atendiendo a criterios de pertinencia, accesibilidad y funcionalidad

(Herndndez & Mendoza, 2018).

Por otro lado, se optd por emplear un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
el cual se baso en criterios definidos por el investigador, quien eligié sujetos que cumplieron
con determinadas condiciones para proporcionar informacion significativa (Arias, 2020). En

efecto, esta estrategia metodologica resultod pertinente cuando el proposito fue obtener
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informacion en profundidad de una muestra accesible y pertinente, sin buscar

representatividad estadistica, sino mds bien informativa (Hernandez & Mendoza, 2018).

Por tal razon, la muestra estuvo conformada por 45 docentes de la Institucion

Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén.

2.3. Técnicas e instrumentos

2.3.1. Técnica
En el marco del proceso metodoldgico, se empled como técnica de recoleccion de
datos a la encuesta, debido a que esta técnica se aplico de forma estructurada y planificada,
permitiendo obtener respuestas cuantificables mediante procedimientos estandarizados
(Arias, 2020). Ademas, result6é adecuada por su capacidad de abarcar un nimero considerable
de personas en un corto periodo, lo que facilit6 la sistematizacion de datos y su posterior

analisis estadistico (Hernandez & Mendoza, 2018).

2.3.2. Instrumento
Respecto al instrumento de recoleccion de datos, se utilizo el cuestionario, el cual
permitid obtener informacion estandarizada, facilitando su codificacion y andlisis posterior
(Arispe et al., 2020). Ademas, esta herramienta fue seleccionado por su idoneidad para medir
las variables bajo estudio mediante items que reflejaron con precision los contenidos
conceptuales de la investigacion (Arias & Covinos, 2021). Asimismo, se reconocio que este
instrumento proporciond un medio eficiente para captar datos cuantitativos, reduciendo la

influencia del investigador en el proceso de recoleccion (Hernandez & Mendoza, 2018).

En ese sentido, en ese marco, para medir la primera variable de la presente
investigacion, se elabord un cuestionario con el propdsito de medir la gestion administrativa
desde la perspectiva del docente y fue disefiado con base en un marco conceptual

previamente definido y se organizd en cuatro dimensiones clave, que permitieron abordar de
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manera integral los distintos aspectos de la variable. En total, el cuestionario estuvo
compuesto por 24 items, cada uno formulado en escala tipo Likert, lo que facilito la

cuantificacion de las percepciones docentes a través de cinco niveles de respuesta.

Por otro lado, el instrumento aplicado contempl6 una escala de medicidon que permitio
clasificar los resultados obtenidos en niveles de logro en funcion de los puntajes alcanzados.
En ese marco, se establecieron tres niveles (bajo, medio y alto) segun los rangos resultantes
de la puntuacion total obtenida por cada participante. A continuacion, se detallan los rangos y

niveles establecidos para la variable y cada una de sus dimensiones:

Dimension Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Dimension 1 4 — 7 puntos 8 — 14 puntos 15 — 20 puntos
Dimension 2 4 — 7 puntos 8 — 14 puntos 15 — 20 puntos

Dimension 3

Dimension 4

10 — 19 puntos

6 — 11 puntos

20 — 34 puntos

12 — 20 puntos

35 — 50 puntos

21 — 30 puntos

Escala general

24 — 47 puntos

48 — 71 puntos

72 — 120 puntos

Adicionalmente, con el fin de asegurar la fiabilidad del instrumento, se aplicé el
coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.879, lo que indic6 un alto nivel de
consistencia interna entre los items. Este resultado evidenci6 que el cuestionario presentd una
adecuada estabilidad y homogeneidad en las respuestas, por lo tanto, fue considerado un

instrumento confiable para evaluar la variable en estudio.

Por otra parte, con el proposito de evaluar la segunda variable de la investigacion, se
disefi6 un cuestionario estructurado orientado a medir el desempefio docente desde una
perspectiva integral. En esa linea, el cuestionario fue organizado en cuatro dimensiones

especificas, las cuales permitieron abordar de manera amplia los distintos componentes del
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desempefio. En total, se dispusieron 22 items, distribuidos en una escala tipo Likert de cinco

alternativas, facilitando asi la recoleccion de datos cuantificables y comparables.

Por otro lado, el instrumento elaborado contempl6 una escala de valoracion que
permitid clasificar los resultados en niveles interpretativos, lo cual facilité el andlisis y
comprension del grado en que se manifestd dicha variable en los participantes. A
continuacion, se detallan los rangos y niveles correspondientes a la variable general y a cada

una de sus dimensiones:

Dimension Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Dimension 1 6 — 11 puntos 12 — 20 puntos 21 — 30 puntos
Dimension 2 6 — 11 puntos 12 — 20 puntos 21 — 30 puntos
Dimensién 3 4 — 7 puntos 8 — 14 puntos 15 — 20 puntos
Dimension 4 6 — 11 puntos 12 — 20 puntos 21 — 30 puntos

Escala general 22 — 43 puntos 44 — 76 puntos 77 — 110 puntos

Cabe senalar que el instrumento fue sometido a un proceso de evaluacion de su
confiabilidad, mediante la aplicacion del coeficiente alfa de Cronbach, el cual arroj6 un valor
de 0.898. Este resultado evidenci6 un nivel muy alto de consistencia interna, lo que confirmé

que los items del cuestionario presentaron coherencia y estabilidad en sus mediciones.
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III. RESULTADOS

3.1.1. Analisis descriptivo

Figura 2
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La Figura 2 muestra la distribucion de los niveles de percepcion sobre la gestion
administrativa y se observa que el 51.1% de los docentes se ubica en el nivel medio, lo que
indica que mas de la mitad percibe que los procesos de planificacion, organizacion, direccion
y control en la institucion se desarrollan de manera aceptable, aunque con margenes de
mejora. Por otro lado, un 35.6% de los encuestados considera que la gestion administrativa se
encuentra en un nivel alto, lo cual evidencia que una parte significativa del personal docente
valora positivamente la eficiencia y coherencia en el manejo administrativo de la institucion.
En menor proporcion, el 13.3% de los docentes percibe que la gestion se encuentra en un
nivel bajo, lo que revela la existencia de opiniones que identifican debilidades en uno o varios

componentes del proceso administrativo escolar.
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Figura 3

Nivel de las dimensiones de gestion administrativa
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En la dimension planificacion, el 57.8% de los docentes se ubico en el nivel medio, lo
que evidencia que la mayoria considera que la elaboracion de planes, metas y estrategias
institucionales se realiza de forma aceptable, aunque con posibilidades de mejora en cuanto a
coherencia y ejecucion. Ademads, en cuanto a la dimension organizacion, el mayor porcentaje,
48.9%, también corresponde al nivel medio, lo cual refleja que la estructura organizativa y la
distribucion de responsabilidades es percibida como funcional, pero aiin con margenes de
optimizacion. Respecto a la dimension direccion, el 53.3% de los docentes se concentro en el
nivel medio, indicando que las acciones de liderazgo, motivacion y orientacion desde la
direccion escolar se valoran como moderadamente efectivas, sin alcanzar un nivel destacado.
Finalmente, en la dimension control, el porcentaje mas alto fue 46.7% en el nivel medio, lo
que sefala que los procesos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion institucional son

percibidos como parcialmente efectivos por la mayoria de los docentes.
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Figura 4
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La Figura 4 presenta la distribucion de los niveles de desempefio docente y en este
caso, el 55.6% de los docentes se sitia en el nivel medio, lo que indica que més de la mitad
considera que cumple adecuadamente con sus responsabilidades profesionales, mostrando un
desempefio funcional, pero con aspectos atin por consolidar. En tanto, el 33.3% se ubica en el
nivel alto, lo cual revela que una tercera parte del grupo docente reconoce en si mismo un
nivel destacado de desempefio, evidenciando un compromiso elevado con la planificacion,
ensefanza, gestion y desarrollo profesional. Finalmente, el 11.1% de los encuestados se
encuentra en el nivel bajo, lo que representa un grupo reducido que percibe limitaciones en su
desempefio pedagogico, posiblemente relacionadas con aspectos metodoldgicos,

institucionales o personales.

41



Figura 5§
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En la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 53.3% de los
docentes se posiciono en el nivel medio, lo cual sugiere que la mayoria considera que posee
un dominio adecuado de los enfoques pedagogicos y de la planificacion, aunque no
plenamente consolidado. Ademas, en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, el mayor porcentaje, 51.1%, se encontr6 en el nivel medio, lo que indica que la
practica docente en cuanto a estrategias didacticas, manejo del aula y evaluacion es vista
como correcta, pero aun con potencial de fortalecimiento. Respecto a la participacion en la
gestion, el 57.8% se ubico en el nivel medio, lo cual revela que la mayoria de los docentes
percibe su grado de involucramiento institucional como regular, lo que sugiere que si bien
participan en actividades de gestion, estas no siempre se desarrollan de forma activa o
destacada. En la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, el 48.9%
también se posiciond en el nivel medio, lo cual refleja que los docentes consideran que su
compromiso ético, formacion continua y sentido de identidad profesional se encuentran en un

nivel adecuado, aunque atn perfectible.

42



3.1.2. Anadlisis inferencial

Tabla 1

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1: Gestion administrativa 871 45 .000
D1: Planificaciéon .836 45 .000
D2: Organizacién 812 45 .000
D3: Direccion .869 45 .000
D4: Control .825 45 .000
V2: Desempefio docente 817 45 .000

En la tabla 1, con el objetivo de decidir si correspondia aplicar pruebas estadisticas

paramétricas o no paramétricas, se utilizo la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, ya que la

muestra estuvo conformada por 45 participantes. Los resultados mostraron que los valores de

significancia (p-valor) fueron menores a 0.05, lo cual indicé que los datos no seguian una

distribucion normal. Por este motivo, se opto por aplicar la prueba de correlacion de

Spearman, la cual es una técnica no paramétrica adecuada para este tipo de datos. Esta

decision permitio analizar correctamente la relacion entre las variables, facilitando la

comprobacion de las hipotesis planteadas en la investigacion.
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Hipotesis general

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la gestion administrativa y el

desempefio docente en la en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la gestion administrativa y el

desempefio docente en la en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén.

Criterios de decision estadistica

e Sip valor < (0.05) se rechaza la Ho

e Sip valor > (0.05) se rechaza la Hi

Tabla 2

Relacion entre la gestion administrativa y desemperio docente

Desempefio
docente
‘ Coeficiente de correlacion 948"
Rho de Spearman G.estlén. ) .
administrativa Sig. (bilateral) .000
N 45

Nota. Elaboracion por SPSS-26

Tal como se observa en la Tabla 2, el valor de significancia fue de 0.000, inferior al
nivel de 0.05, lo que valida estadisticamente la existencia de una relacion, y el coeficiente de
correlacion de Spearman fue de 0.948, lo cual refleja una asociacidon positiva muy alta entre
las dos variables. Este hallazgo indica que, a mejores niveles de gestion administrativa en la
institucion, se desarrollan también niveles mas elevados de desempefio en los docentes. En
consecuencia, se puede afirmar que una gestion administrativa eficaz se vincula

estrechamente con un ejercicio docente mas eficiente, coherente y profesional.
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Hipotesis especifica 1

Tabla 3

Relacion entre la planificacion y desemperio docente

Desempeio
docente
Coeficiente de correlacion 8217
Rho de Spearman Planificacion ) )
Sig. (bilateral) .000
N 45

Nota. Elaboracion por SPSS-26

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 3, se obtuvo un nivel de
significancia de 0.000<0.05, lo que indica que existe una relacion significativa. A ello se
suma un coeficiente de correlacion de 0.821, lo que evidencia una relacion positiva fuerte
entre la planificacion y el desempefio docente. Esto sugiere que una adecuada planificacion
administrativa, con objetivos claros y bien definidos, favorece notablemente el accionar

profesional del docente, tanto en la preparacion como en la ejecucion pedagogica.
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Hipotesis especifica 2

Tabla 4

Relacion entre la organizacion y desempeiio docente

Desempeio
docente
Coeficiente de correlacion 886"
Rho de Spearman Organizacion ) )
Sig. (bilateral) .000
N 45

Nota. Elaboracion por SPSS-26

Segun lo expuesto en la Tabla 4, el resultado de significancia fue de 0.000, mientras
que el coeficiente de correlacion alcanzo el valor de 0.886. Esta cifra representa una relacion
positiva muy significativa entre la dimension organizativa de la gestion y el desempefio
docente. En ese sentido, se infiere que una estructura organizacional eficiente dentro de la
institucion educativa se vincula con una mayor capacidad del docente para responder a sus

funciones, mostrando orden, compromiso y efectividad en sus practicas educativas.
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Hipadtesis especifica 3

Tabla 5

Relacion entre la direccion y desemperio docente

Desempeio
docente
Coeficiente de correlacion 863"
Rho de Spearman Direcciéon ) )
Sig. (bilateral) .000
N 45

Nota. Elaboracion por SPSS-26

La Tabla 5 reporta un coeficiente de correlacion de 0.863, acompafiado por un nivel
de significancia de 0.000, validando asi la solidez de la relacion. Estos datos revelan una
asociacion significativa y positiva entre la dimension direccion y el desempeiio del personal
docente. Se interpreta entonces que cuando la gestion directiva promueve liderazgo claro,
acompaflamiento y orientacion constante, se genera un impacto favorable en el trabajo

pedagogico de los docentes, fortaleciendo su compromiso y rendimiento profesional.
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Hipotesis especifica 4

Tabla 6

Relacion entre el control y desemperiio docente

Desempeio
docente
Coeficiente de correlacion .855°
Rho de Spearman Control ) )
Sig. (bilateral) .000
N 45

Nota. Elaboracion por SPSS-26

Como se muestra en la Tabla 6, el andlisis de Spearman indic6 un coeficiente de 0.855
y una significancia de 0.000, lo que respalda estadisticamente la existencia de una relacion
positiva alta entre la dimension control y el desempeiio docente. Este resultado sugiere que
un sistema de seguimiento y evaluacion continuo por parte de la administracién contribuye
significativamente al mejoramiento del desempefio docente, promoviendo practicas

pedagogicas mas responsables, reflexivas y alineadas con los objetivos educativos.
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IV.  DISCUSION
En el presente estudio, el objetivo general fue determinar la relacion que existe entre
la gestion administrativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 011, Pueblo
Nuevo, Jaén. Los resultados indicaron una correlacion de Spearman de 0.948 con una
significancia de 0.000, valores que evidencian una relacion directa y muy alta entre ambas
variables. Este hallazgo refleja que una adecuada gestion administrativa, expresada en
procesos de planificacion, organizacion, direccion y control, se vincula estrechamente con un

desempefio docente mas comprometido, estructurado y eficaz.

Este resultado guarda correspondencia con el estudio de Checa (2022) quién al
analizar instituciones educativas de nivel secundario, report6 una correlacion de 0.961 entre
ambas variables, confirmando que una administracion eficiente, centrada en la mejora de
procesos y toma de decisiones, impacta favorablemente en el rendimiento del profesorado.
Igualmente, Rosado (2019) obtuvo un coeficiente de 0.711, también significativo, lo que
permitio evidenciar que, a medida que la gestion se vuelve mds participativa y ordenada, los
docentes manifiestan mayor proactividad en sus funciones. No obstante, Revilla (2018)
encontro un p-valor de 0.235, sin relacion estadistica significativa, lo que sugiere que en
ciertos contextos o condiciones especificas, como la falta de liderazgo o recursos, la gestion
puede no influir directamente sobre el desempefio. Desde una perspectiva tedrica, la teoria de
la Contingencia sefiala que la estructura organizacional debe adaptarse a las caracteristicas
del entorno para alcanzar una eficacia 6ptima (Zapata, 2014), lo cual se alinea con el hecho
de que una gestion contextualizada propicia mejores resultados educativos. Asimismo, el
Marco del Buen Desempeiio Docente del MINEDU (2012) destaca que los docentes que
trabajan en instituciones con sistemas administrativos eficientes tienden a alcanzar estandares

profesionales mas altos, promoviendo la mejora continua. Asi, se puede afirmar que una
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gestion estratégica y adaptativa constituye un soporte fundamental para el ejercicio docente

de calidad.

Respecto al primer objetivo especifico, que fue identificar la relacion entre la
planificacion y el desempefio docente, los datos revelaron un coeficiente de 0.821 con una
significancia de 0.000, lo que indica una relacion positiva fuerte. Esto permite sostener que
cuando la planificacion institucional se ejecuta con claridad de metas, recursos asignados y
actividades coordinadas, los docentes pueden organizar mejor sus practicas pedagogicas, lo

que contribuye al logro de aprendizajes efectivos.

En esta linea, Sandon (2021) encontr6 una relacion significativa de 0.686 entre la
planificacion institucional y el desempeio docente, destacando que los procesos planificados
(como cronogramas, rutas pedagogicas y asignacion de roles) favorecen un clima de orden y
metas comunes. A su vez, Rosado (2019) report6 un coeficiente de 0.717, indicando que una
planificacion adecuada genera coherencia entre lo administrativo y lo pedagogico,
favoreciendo el desarrollo profesional del docente. En el estudio de Checa (2022), esta
dimension alcanzoé una correlacion incluso mas alta de 0.961, lo que evidencia que, en
contextos donde la planificacion es continua y participativa, el efecto sobre la docencia es
considerable. Teoricamente, la Teoria de la Contingencia plantea que no existe una forma
unica de planificar, sino que esta debe ajustarse a los retos del entorno organizacional para
lograr sus objetivos (Cano, 2012). Complementariamente, el MBDD destaca que una
planificacion pedagogica alineada con el contexto y las necesidades del estudiante promueve
una intervencion mas efectiva y reflexiva (Cuencua, 2020). Por lo tanto, el componente de
planificacion dentro de la gestion administrativa es clave para orientar y mejorar la labor

docente.
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Con relacion al segundo objetivo especifico, referido a establecer la relacion entre la
organizacion y el desempefio docente, se hallo un coeficiente de 0.886 y un nivel de
significancia de 0.000, lo que indica una asociacion positiva muy alta. Esto demuestra que
una estructura organizacional clara, con funciones definidas y mecanismos de coordinacién
eficientes, facilita el cumplimiento del rol docente y mejora su desempefio. Estos resultados
coinciden con Lopez (2019), quién en su estudio realizado en universidades de Guayaquil,
obtuvo una correlacion de 0.7765 en la dimension organizacion, concluyendo que una
estructura funcional con distribucion de responsabilidades y mecanismos de comunicacion
favorece la docencia universitaria. Rosado (2019), con un coeficiente de 0.752, confirmé que
una organizacion escolar eficiente mejora la autonomia del docente, permitiendo actuar con
claridad de objetivos y lineamientos. Asimismo, Trujillo (2019) reportd un coeficiente de
0.801, explicando que una buena gestion de los recursos humanos, fisicos y académicos se
asocia directamente con mejores resultados en la labor educativa. Desde la Teoria de la
Contingencia, Lawrence y Lorsch sostienen que la organizacion debe responder a las
exigencias de su entorno a través de procesos de diferenciacion y coordinacion eficaces
(Marcano & Cirera, 2021), lo cual se refleja en estructuras flexibles que potencian la
capacidad del docente. Por su parte, el Marco del Buen Desempefio Docente promueve que la
organizacion interna de las instituciones educativas debe favorecer el trabajo colaborativo, la
toma de decisiones compartida y la asignacion clara de responsabilidades (Vasquez et al.,

2014), aspectos que impactan directamente en la calidad del desempefio profesional.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que busco estimar la relacion entre la
direccion y el desempeno docente, los hallazgos evidenciaron un coeficiente de Spearman de
0.863 y una significancia de 0.000, lo cual representa una relacion positiva alta. Este
resultado permite deducir que un liderazgo institucional participativo, motivador y ético

favorece el involucramiento del docente y potencia su efectividad. Esto resultados coinciden
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con Checa (2022) al analizar el componente direccion, obtuvo un coeficiente de 0.961, lo
cual evidencié que el acompafiamiento directivo, el liderazgo horizontal y la supervision
pedagdgica activa tienen un fuerte impacto en el accionar docente. Sandon (2021) presentd
una correlacion de 0.765, atribuyendo esta relacion al efecto de una direccion clara sobre la
seguridad profesional del docente. Por su parte, Rosado (2019) encontrd un valor de 0.806,
sefialando que el liderazgo institucional que escucha, orienta y retroalimenta se asocia con un
mayor compromiso y rendimiento por parte de los profesores. Desde el marco teorico, la
contingencia considera que el liderazgo debe ser flexible y contextualizado para responder
eficazmente a los desafios del entorno escolar (Zapata, 2014). Por su parte, el MBDD postula
que el acompanamiento formativo y el liderazgo pedagdgico son condiciones indispensables
para el desarrollo profesional docente, ya que promueven la reflexion, el aprendizaje continuo
y la mejora de la practica (Ministerio de Educacion, 2012). Por ello, la dimension direccion

constituye un elemento articulador entre la gestion institucional y el quehacer docente.

Finalmente, el cuarto objetivo especifico fue identificar la relacion entre el control y
el desempefio docente. Se obtuvo un coeficiente de 0.855 con significancia de 0.000, lo que
confirma una relacion positiva considerable. Este resultado evidencia que el monitoreo
constante, la evaluacion periddica y la retroalimentacion constructiva influyen directamente
en la mejora continua del profesorado. En cuanto a los antecedentes, Lopez (2019) evidencid
una correlacion de 0.7765 con el uso de mecanismos de control institucional, destacando que
el seguimiento oportuno de los procesos académicos favorece la toma de decisiones docentes
mas acertadas. Rosado (2019) report6 un coeficiente de 0.708, concluyendo que los docentes
que reciben retroalimentacion frecuente y transparente mejoran su desempeio en el aula. De
forma similar, Sandon (2021) obtuvo un coeficiente de 0.719, indicando que el control
interno con enfoque formativo promueve la autorregulacion pedagdgica y fortalece el

compromiso profesional. Desde el enfoque de la Teoria de la Contingencia, el control permite
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a las organizaciones ajustar sus procesos y evaluar si estan logrando los objetivos deseados,
siendo clave para la retroalimentacion y el aprendizaje organizacional (Amaral et al., 2019).
Asimismo, el MBDD destaca que la autoevaluacion, la coevaluacion y la supervision
pedagogica son instrumentos esenciales para garantizar un desempefio docente reflexivo,
responsable y alineado a las metas educativas (Quispe-Pareja, 2020). En tal sentido, el control

institucional se convierte en un pilar estratégico para elevar la calidad del quehacer docente.
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CONCLUSIONES
Se identificd una relacion positiva y significativa entre la gestion administrativa y el
desempeio docente en la Institucion Educativa N° 011 de Pueblo Nuevo, Jaén (r=0.948; p =
0.000), lo que evidencia que una gestion con enfoque organizacional, técnico y estratégico se
asocia con un desempeio docente mas competente, autonomo y orientado al logro de los

objetivos educativos

Se determino una relacion alta y significativa entre la planificacion y el desempefio
docente (r=0.821; p = 0.000), lo que indica que una planificacion estructurada, participativa
y con metas claras contribuye directamente a una docencia mas ordenada, coherente con el

curriculo y centrada en los aprendizajes

Se establecid una relacion positiva muy significativa entre la organizacion y el
desempefio docente (r = 0.886; p = 0.000), lo cual demuestra que cuando la institucion
implementa una estructura organizacional funcional, con procesos definidos y roles bien

distribuidos, se fortalece la capacidad de respuesta y desempefio del profesorado

Se estim6 una relacion fuerte y significativa entre la direccion institucional y el
desempefio docente (r = 0.863; p = 0.000), lo que sugiere que un liderazgo directivo
participativo, empatico y orientador incide directamente en el compromiso profesional, la

motivacion y la calidad del trabajo pedagodgico del docente

Se identificd una relacidn positiva alta entre el control institucional y el desempefio
docente (r = 0.855; p = 0.000), lo que confirma que un sistema de evaluacion y seguimiento
riguroso, con retroalimentacion formativa, se vincula con un mayor nivel de reflexion,

responsabilidad y mejora continua en el quehacer docente
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a los docentes fortalecer su participacion en los procesos de
planificacion institucional a través del trabajo colaborativo, el andlisis contextual de las

necesidades educativas y la formulacion de estrategias pedagogicas articuladas al PEI y al

PAT.

Se recomienda al cuerpo docente asumir una actitud proactiva frente a los
mecanismos de evaluacion y retroalimentacion institucional a fin de convertir el control
interno en una oportunidad de mejora profesional y optimizacion de sus practicas

pedagogicas.

Se recomienda a la plana directiva implementar acciones sistematicas de
acompafiamiento docente que incluyan asesoria pedagdgica, monitoreo reflexivo y espacios
de retroalimentacidon que permitan orientar el desempeio profesional hacia los estandares del

Marco del Buen Desempeiio Docente.

Se recomienda a los equipos de gestion institucional revisar y optimizar la estructura
organizativa y funcional de la escuela garantizando una distribucion clara de roles, canales
efectivos de comunicacion y procedimientos administrativos eficientes que fortalezcan la

labor del docente.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

Gestion administrativa y desempefio docente en la Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2023

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

METODOLOGIA

(Cual es relacion que existe entre la
gestion administrativa y el desempefio
docente en la Instituciéon Educativa N°011,
Pueblo Nuevo, Jaén, 2023?

Determinar la relacion que existe entre la
gestion administrativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa N°011,
Pueblo Nuevo, Jaén, 2023.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

(Qué relacion existe entre la planificacion
y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén,
20237

Identificar la relacion que existe entre la
planificacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén, 2023.

(Qué relacion existe entre la organizacion
y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén,
2023?

Establecer la relacion que existe entre la
organizacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén, 2023.

(Qué relacion existe entre la direccion y el
desempefio docente en la Institucion
Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén,
2023?

Estimar la relaciéon que existe entre la
direccion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén, 2023.

(Qué relacion existe entre el control y el
desempefio docente en la Institucion
Educativa N°011, Pueblo Nuevo, Jaén,
2023?

Identificar la relacion que existe entre el
control y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén, 2023.

Existe relacion directa y significativa entre la
gestion administrativa y el desempefio
docente en la en la Institucion Educativa
N°011, Pueblo Nuevo, Jaén, 2023.

Tipo: Basica
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No
experimental

Nivel: Correlacional
Poblacion:

45 docentes de la LLE.
N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén

Muestra:

45 docentes de la I.E.
N°011, Pueblo Nuevo,
Jaén

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 02. Cuadro de operacionalizacion

Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores
. ., -Planificacion estratégica
. Planificacién . ., 2.
Es el proceso de coordinar y -Articulacion con objetivos
administrar  eficientemente  los . ., o -Division organizacional
. . ... La wvariable gestion Organizacion . .
recursos disponibles, como el capital . . , -Estandares establecidos
. L administrativa sera .
humano, financiero y tecnoldgico, . . -Delegacion
. medido a través de sus o
., . . para lograr los objetivos y metas de . . -Responsabilidad
Gestion administrativa Y L0 dimensiones: . ., .
una organizacion. Ademas, implica la . o Direccion -Liderazgo
. . ., Planificacion, .,
toma de decisiones, la planificacion T -Motivacion
. . organizacion, direccion y L,
estratégica, la organizacion de control -Comunicacién
actividades y la supervision de -Seguimiento
procesos (Falconi et al., 2019). Control .Acciones correctivas
-Retroalimentacion

Desempefio docente

Se refiere a la capacidad de un
profesor para llevar a cabo su funcion
de ensefar de manera eficaz y
eficiente, lo cual implica no solo la
transmision de conocimientos, Sino
también la capacidad de motivar a los
estudiantes, fomentar el aprendizaje
activo y crear un ambiente de aula
propicio para el desarrollo académico
y personal de los estudiantes (Puente
etal., 2018).

La variable desempefio

docente serd medido
mediante sus
dimensiones:

Preparacion  para el
aprendizaje  de  los
estudiantes, ensefianza

para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion
en la gestion y desarrollo
de la profesionalidad e
identidad docente.

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

-Conocimiento de enfoques
y procesos pedagdgicos
-Planifica la ensefianza en
equipo
-Planifica documentos
pedagogicos

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

-Gestion del ambiente de
clase

-Gestion didactica
-Evaluacion

Participacion en la
gestion

-Capacidad de gestion
-Clima democratico

Desarrollo de la
profesionalidad e
1dentidad docente

-Identidad y responsabilidad
profesional

-Desarrollo profesional
-Etica y respeto
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Anexo 03. Instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ADMINISTRATIVA

El presente cuestionario tiene como propoésito recoger su apreciacion sobre diversos aspectos

vinculados a la gestion administrativa en su institucion educativa. La informacion

proporcionada sera utilizada exclusivamente con fines académicos y de investigacion,

garantizando total confidencialidad y anonimato de sus respuestas.

A continuacidn, se le presentan una serie de afirmaciones. Lea atentamente cada una de ellas 'y

marque con una “X” la alternativa que mejor represente su percepcion o experiencia. Use la

siguiente escala para responder:

1 2 3 4

5

Totalmente en
desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

NO

ITEMS

DIMENSION 1: PLANIFICACION

En mi institucion se definen claramente los objetivos

1 estratégicos para orientar el trabajo docente y administrativo.
La planificacion institucional contempla acciones realistas y

2 |viables que responden a las necesidades educativas de la
comunidad escolar.

3 Las actividades y proyectos escolares estan alineados con los
objetivos establecidos en los documentos de gestion.

4 Existe coherencia entre los objetivos institucionales y las tareas

asignadas al personal docente.

DIMENSION 2: ORGANIZACION

La estructura organizativa de la institucion esta claramente

5 |definida y facilita el cumplimiento de funciones del personal
docente.

6 La distribucién de responsabilidades entre las diferentes areas
permite un trabajo coordinado y eficiente.

- Las funciones administrativas y pedagogicas se desarrollan en
base a normas y procedimientos previamente establecidos.

3 En la institucion se aplican estandares claros que regulan el

desempeiio y las actividades del personal docente.

DIMENSION 3: DIRECCION
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La direccién de la institucion confia en el personal docente para
asumir responsabilidades especificas.

10

Las tareas que se delegan a los docentes estan claramente
definidas y permiten actuar con autonomia.

11

La direccion fomenta el compromiso del docente para cumplir
sus funciones con responsabilidad y ética profesional.

12

El equipo directivo motiva a los docentes a asumir con seriedad
y puntualidad sus labores institucionales.

13

La direccién de la institucion ejerce un liderazgo participativo
que orienta y acompaia al docente en su labor.

14

El director promueve la toma de decisiones compartidas que
beneficien el trabajo institucional.

15

El equipo directivo reconoce el esfuerzo de los docentes y valora
Su COmMpPromiso.

16

En la institucién se impulsan acciones que fortalecen el
entusiasmo y sentido de pertenencia del personal docente.

17

La comunicacion entre el equipo directivo y los docentes es
fluida, clara y oportuna.

18

Se promueve el didlogo abierto y respetuoso entre la direccion y
los docentes para resolver situaciones institucionales.

DIMENSION 4: CONTROL

19

La direccioén realiza un seguimiento periddico del trabajo
docente para asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

20

Se monitorean las actividades pedagogicas con el proposito de
brindar orientacion y mejora continua.

21

Ante las dificultades detectadas, la institucion implementa
medidas correctivas que contribuyen al mejor desempefio
docente.

22

Las observaciones realizadas en el proceso de control permiten
hacer ajustes pertinentes en la labor pedagogica.

23

El equipo directivo brinda retroalimentacion constructiva sobre
el desempefio docente en espacios formales e informales.

24

Las sugerencias que brinda la direccion ayudan al docente a
reflexionar sobre su practica y mejorarla.

69




CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El siguiente cuestionario tiene como finalidad recoger informacién sobre su percepcion
respecto a su propio desempefio como docente. Las respuestas seran utilizadas inicamente para

fines académicos y serdn tratadas con absoluta confidencialidad.

A continuacion, se le presentan una serie de afirmaciones. Lea atentamente cada una de ellas y
marque con una “X” la alternativa que mejor represente su percepcion o experiencia. Use la

siguiente escala para responder:

1 2 3 4 5
Ni
Totalmente en Ide flcuerdo Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo

Ne ITEMS 123
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
1 Demuestro dominio de los enfoques pedagdgicos actuales y los aplico de

manera pertinente al disefiar mis sesiones de clase
) Conozco los procesos pedagdgicos y los integro de forma reflexiva al

planificar mis actividades de ensefianza
3 Participo activamente en la planificacion de la ensefianza junto a otros

docentes para mejorar la coherencia pedagdgica del area

Coordino y organizo en equipo la planificacion de unidades y sesiones
4 . Cors .

considerando las caracteristicas de los estudiantes
5 Elaboro documentos pedagogicos como unidades y sesiones

considerando los enfoques curriculares y el contexto educativo

Planifico mis documentos pedagdgicos con anticipacion y los ajusto
6 . - .

cuando es necesario en funcion de las necesidades del aula

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Organizo el ambiente del aula de forma que favorezca la participacion

7 activa y el respeto entre estudiantes

3 Promuevo un entorno de aprendizaje ordenado, seguro y acogedor que
facilite la interaccion y la concentracion

9 Selecciono estrategias didacticas variadas y pertinentes para alcanzar los
propositos de aprendizaje de mis estudiantes

10 Adecuo mis estrategias de ensefianza considerando los ritmos y estilos de
aprendizaje de cada grupo de estudiantes

1 Evalto los aprendizajes de forma continua utilizando instrumentos

claros, pertinentes y alineados con los propésitos
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12

Uso los resultados de la evaluacion para retroalimentar a los estudiantes y
ajustar mis estrategias pedagogicas

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION

13

Me involucro activamente en las comisiones, equipos o proyectos de
gestion de mi institucion educativa

14

Participo en procesos de toma de decisiones institucionales que buscan
mejorar la gestion pedagdgica y administrativa

15

Promuevo un clima de respeto, didlogo y corresponsabilidad dentro del
equipo docente y con la comunidad educativa

16

Contribuyo a mantener un ambiente institucional democratico donde se
valoran las opiniones y el trabajo colaborativo

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E
IDENTIDAD DOCENTE

17

Asumo mis responsabilidades profesionales con compromiso €tico y
cumplo puntualmente mis funciones pedagogicas

18

Me reconozco como profesional reflexivo y actiio con integridad en todos
los espacios educativos

19

Busco permanentemente oportunidades de formacion continua para
mejorar mi desempefio docente

20

Participo en espacios de actualizacion profesional que fortalecen mis
competencias pedagdgicas y mi rol docente

21

Promuevo valores como la equidad, la justicia y el respeto en mis
practicas pedagodgicas y relaciones profesionales

22

Trato a todos los estudiantes y miembros de la comunidad educativa con
respeto, sin hacer distinciones ni discriminaciones
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