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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como principal objetivo describir los saberes de los docentes
de Ciencias Sociales respecto a la ensefianza de las finanzas personales en instituciones edu-
cativas de secundaria del departamento de Lambayeque. Los objetivos especificos fueron
registrar etnograficamente los saberes de los docentes de Ciencias Sociales acerca de la en-
seflanza de las finanzas personales; analizar categorialmente los saberes docentes registra-
dos; interpretar los saberes docentes registrados. Metodoldgicamente, fue un estudio con
enfoque cualitativo, de tipo béasico, nivel descriptivo-interpretativo, disefio no experimental.
La muestra la conformaron 11 docentes de secundaria de colegios publicos y privados de
Educacion Bésica Regular, especialidad de Ciencias Sociales. La técnica fue la entrevista
semiestructurada; el instrumento, un guion de entrevista semiestructurada con 17 preguntas,
guion validado en su consistencia de contenido por tres expertos. Los resultados evidencian
que los docentes de Ciencias Sociales tienen saberes predominantemente instrumentales y
procedimentales, apoyados en el uso de tecnologias y estrategias activas, aunque limitados
por la conectividad, el tiempo y las condiciones institucionales. En relacion con la ensefianza
de las finanzas personales, muestran un dominio conceptual claro de nociones como ahorro
e inversion, pero un conocimiento superficial de productos financieros. Aunque gestionan
sus propias finanzas, reconocen una insuficiente preparacién didactica para ensefiar el tema.
Las conclusiones muestran que los docentes poseen saberes hibridos pero limitados por re-
cursos; en finanzas personales, muestran dominio conceptual, pero un débil manejo transac-
cional y baja integracion curricular, con brechas entre intencion y préctica por limitaciones

estructurales y falta de preparacion didactica.

Palabras clave: Saberes docentes; Ensefianza de finanzas personales; Docente de Ciencias

Sociales; Brechas docentes.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to describe the knowledge of Social Science teachers
regarding the teaching of personal finance in secondary education institutions in the depart-
ment of Lambayeque. The specific objectives were to ethnographically record the
knowledge of Social Science teachers about the teaching of personal finance; to conduct a
categorical analysis of the recorded teacher knowledge; and to interpret the teacher
knowledge obtained. Methodologically, this was a qualitative study of a basic type, with a
descriptive-interpretative level and a non-experimental design. The sample consisted of 11
secondary school teachers from public and private institutions of Regular Basic Education,
all specialized in Social Sciences. The technique used was the semi-structured interview, and
the instrument was a semi-structured interview guide with 17 questions, validated in its con-
tent consistency by three experts. The results show that Social Science teachers possess pre-
dominantly instrumental and procedural knowledge, supported by the use of technology and
active strategies, although limited by connectivity, time, and institutional conditions. Re-
garding the teaching of personal finance, they exhibit a clear conceptual understanding of
notions such as saving and investment but only a superficial knowledge of financial prod-
ucts. Although they manage their own finances, they acknowledge insufficient didactic prep-
aration to teach the subject. The conclusions indicate that teachers possess hybrid forms of
knowledge that are nonetheless constrained by limited resources; in personal finance, they
show conceptual mastery but weak transactional management and low curricular integration,
with gaps between intention and practice due to structural limitations and a lack of didactic

preparation.

Keywords: Teacher knowledge; Teaching of personal finance; Social Science teacher;
Teaching gaps.



INTRODUCCION

En el mundo, la formacion en finanzas personales es crucial para mejorar la adminis-
tracion de recursos econdémicos. Sin embargo, los sistemas educativos de paises latinoameri-
canos no se caracterizan por brindar una educacion financiera eficiente. En ese sentido, Peru
no es ajeno a este problema, la educacion financiera es un tema que no se desarrolla adecuada-
mente pese a que se le incluye dentro del programa curricular de Educacién Secundaria como
una competencia del area de Ciencias Sociales: “Gestiona responsablemente los recursos eco-
nomicos”. Esta competencia esta orientada a que el estudiante sea capaz de administrar los
recursos de los que dispone de una manera racional y consciente, considerando las ventajas y
desventajas de las decisiones que tome. Esta competencia abarca dos capacidades: “Com-
prende las relaciones entre los elementos del sistema economico y financiero”y “Toma deci-
siones economicas y financieras” (Ministerio de Educacion del Perd, 2017, p. 97). Estas capa-
cidades abarcan todos los grados del nivel secundario, de primer a quinto grado. Sin embargo,
pareciera que estos contenidos no se estan tratando adecuadamente.

De acuerdo con la Encuesta de Medicion de Capacidades Financieras se sefiala que “el
46 % de la poblacion peruana cuenta con un nivel medio de educacion financiera y un 13 %
tiene un nivel adecuado; pero atin hay un 41 % que carece de capacidades financieras” (Super-
intendencia de banca, seguros y AFP y CAF Banco de desarrollo de América Latina, 2022. p.
11). Esta informacion fue presentada durante la inauguracion de la Semana Mundial del Ahorro
desarrollada en Pert en marzo del 2023. Estos resultados permiten entender por qué muchos
peruanos no toman buenas decisiones financieras y se sobrecargan de deudas, ademas no co-
nocen como elaborar un plan de ahorro e incluso, por este desconocimiento, toman decisiones

inadecuadas de inversion.



Es relevante que en la educacion secundaria se desarrolle una educacion financiera ade-
cuada, sobre todo, en relacion con las finanzas personales, pues los adolescentes en algin mo-
mento serdn adultos responsables de la administracion de su dinero. Sin embargo, el desarrollo
de la referida competencia no esta dando los resultados esperados.

Segun el Ministerio de Educacion del Perd (2019), los docentes del area de Ciencias
Sociales no les atribuyen el tiempo necesario a los contenidos de Economia y, generalmente,
se centran mas en los contenidos de Historia. Muy pocos docentes confirman haber trabajado
en su totalidad los temas de la competencia econdmica. Se alina a esta situacion la inexperiencia
de los docentes al dictar estos temas. Ademas, el desequilibrio en el desarrollo de las tres com-
petencias del area de Ciencias Sociales podria estar relacionado con el corto tiempo que dis-
pone semanalmente dicha area, brevedad insuficiente para cubrir los muchos contenidos del
area. Este desequilibrio también puede estar originado por la formacién profesional de los fu-
turos docentes de Ciencias Sociales, pues, incluso en centros de educacién superior, se eviden-
cia que la formacion en contenidos de Economia queda relegada.

Investigaciones como la mostrada indican que los docentes de Ciencias Sociales tienen
una limitada preparacion para ejercer la didactica de la educacion financiera, carencia sumada
al corto tiempo con que cuentan para desarrollar esta competencia econdémica, con resultados
que dificultan la programacion de contenidos relacionados con este saber. Se deriva en una
ensefianza que torna superficiales los contenidos relacionados con las finanzas personales.

En la misma linea, Travé Gonzales et al. (2018) afirman que la educacion financiera,
en las escuelas, durante muchos afios, fue tratada con poco interés, e incluso fue relegada en
sus contenidos curriculares, situacion que genero6 que sea desarrollada con escasa profundidad,
su dictado fue asumido por docentes sin una base cientifica solida en el area. Ademas, hay

evidencias acerca de la carencia de formacion financiera escolar, hecho confirmado con la falta



de conocimientos financieros entre los ciudadanos, lo que afecta directamente la capacidad
para administrar de manera racional las finanzas personales.

El problema de investigacion indaga: ¢Qué saberes disponen los docentes de Ciencias
Sociales acerca de la ensefianza de las finanzas personales en las instituciones educativas de
secundaria de Lambayeque? La idea para defender establece que los docentes de Ciencias So-
ciales disponen de saberes diferenciados conceptuales, procedimentales y actitudinales acerca
de la ensefianza de las finanzas personales en instituciones educativas de secundaria de Lam-
bayeque. El objetivo general fue describir los saberes de los docentes de Ciencias Sociales
acerca de la ensefianza de las finanzas personales en instituciones educativas de secundaria de
Lambayeque. Los objetivos especificos fueron (a) registrar etnograficamente los saberes de los
docentes de Ciencias Sociales acerca de la ensefianza de las finanzas personales; (b) analizar
categorialmente los saberes docentes registrados; (c) interpretar los saberes docentes registra-
dos.

El informe se estructura en cuatro capitulos. El primer capitulo, disefio teorico, incluye
los antecedentes de estudio, bases tedricas y categorizacién. El segundo capitulo, disefio meto-
doldgico, contiene el procedimiento de investigacion, muestra, técnicas e instrumentos de re-
cojo y analisis de datos. El tercer capitulo expone los resultados interpretativos de las 11 entre-
vistas realizadas. El cuarto capitulo, discute los resultados. Se incluyen las conclusiones, reco-

mendaciones, referencias y anexos.



CAPITULO |
DISENO TEORICO
1.1.  Antecedentes

En el &mbito internacional, los ecuatorianos Romero et al. (2025) tuvieron como obje-
tivo analizar las buenas practicas en la implementacion de la educacion financiera en el cu-
rriculo escolar, a partir de las experiencias y estrategias pedagogicas adoptadas. Esta investi-
gacion se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo y su disefio fue transversal, la técnica utilizada
fue la entrevista semiestructurada, la cual se aplicé a 25 docentes de cinco instituciones en
Quito, las respuestas pasaron por tres procedimientos: fueron transcritas, codificadas y catego-
rizadas. Los resultados evidenciaron que los docentes entrevistados valoran positivamente la
educacion financiera. El 68 % usaba metodologias activas, aunque un 32 % mantenia enfoques
tradicionales. Ademas de ello, como principales retos, se identificaron: la falta de formacion
docente en relacion con la implementacion sistematica de la educacion financiera (84 %) y la
escasez de recursos para realizar dicha implementacién (61 %). Los autores concluyeron que
la educacion financiera deberia incluirse de forma transversal en el curriculo escolar para de
esa manera elevar su impacto y mejorar la preparacion economica de los estudiantes.

Los colombianos Nufiez et al. (2021) tuvieron como objetivo fue conocer las habilida-
des y conocimientos econémicos y financieros de 1016 estudiantes de undécimo grado de ins-
tituciones educativas publicas de Santander, Colombia. EI método puesto en practica para esta
investigacion integro la elaboracion y aplicacion de un cuestionario a una muestra a convenien-
cia de 1.016 estudiantes de undécimo grado de trece instituciones educativas de Santander.
Ademas, se realizaron trece grupos focales con directivos y profesores. Uno de los resultados
sobre la autopercepcion financiera mostr6 que 62 % de las personas encuestadas considerd que
sus saberes econdmicos y financieros estan por encima del promedio de la poblacion joven en

Colombia. Se pudo detectar que un 25 % de los encuestados sostienen poseer conocimientos



“muy bajos” y “bajos”. La alternativa con menos porcentaje se encuentra en el nivel “mas alto”
con un 1 %. Respecto a la interrogante de si los participantes reciben o no clases de educacion
economica y financiera en sus instituciones educativas, el 49 % confirmo6 generalmente acceder
a estas clases. Acerca de las estrategias didacticas implementadas, unicamente en dos institu-
ciones se desarrolla permanentemente la lectura relacionada con temas de educacion econé-
micay financiera. Ademas, no muchas instituciones fomentan el ahorro de recursos financieros
en los estudiantes de Educacion Primaria, mediante el disefio y construccion de una alcancia.
Sin embargo, se trata de actividades aisladas, realizadas a iniciativa de los profesores. Una
conclusion sefiala que en la mayoria de las instituciones educativas existen falencias en la pla-
neacioén didactica, hecho que afecta los desempefios, competencias y los saberes econémicos y
financieros de los estudiantes. Las evidencias sugieren una reflexion en torno a la educacion
econdmicay financiera y su preparacion académica. Plantearon la necesidad de introducir cam-
bios de modelos educativos, por ejemplo, que las competencias financieras tengan un papel
central en la formacién dirigida a los jovenes colombianos.

En el &mbito nacional, Biggio (2022) se plante6 como objetivo describir el proceso de
insercion de aprendizajes relacionados con la competencia financiera del Curriculo nacional y
analizar las condiciones de politica, formacion docente, ensefianza y aprendizaje que se requie-
ren para tal fin. EI método del trabajo fue documental, en la medida que permite la cercania y
entendimiento del tema, se basa en la eleccion y andlisis de diversos tipos de fuentes documen-
tales nacionales e internacionales, estén en formatos virtuales o impresos. Se concluye que
existen algunas condiciones para el trabajo de la Educacién financiera en los colegios publicos
y privados de Per(: condiciones de politica publica, de formacidn docente y pedagogicas. Si
estas condiciones se presentan integradas, seria viable conseguir un correcto proceso formativo
de los estudiantes de la Educacion Basica Regular. Sin embargo, se sefiala que los recursos

didacticos con los que cuentan los docentes y también los textos destinados a los estudiantes



de Educacion Bésica Regular que desarrollan la Educacion financiera no son muy comunes ni
suficientes. Los recursos didacticos con los que se cuenta son de proyectos piloto focalizados,
pero que no consiguen llegar y escalar a todos los docentes y estudiantes a nivel nacional, sin

embargo, esto seria fundamental para alcanzar el perfil de egreso establecido en el Curriculo

Nacional de educacion Basica.

En el mismo contexto, Bernedo (2025) buscé determinar la influencia de la capacita-
cion docente y los recursos pedagogicos en la educacion financiera de estudiantes del sur del
Per( en 2025. La investigacion fue de tipo bésica, se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental. Para la muestra se considerd a 400 exalumnos de quinto afio
de secundaria, los cuales fueron elegidos de forma aleatoria entre aspirantes a una vacante de
las distintas universidades de la region. El estudio se realizé usando como instrumento un cues-
tionario. Los datos recogidos se analizaron con el software SPSS version 26. Los hallazgos
evidenciaron que la capacitacion docente explicé el 97.1 % de la variabilidad en la educacion
financiera, revelando una gran influencia entre ambas. Asi también, se destaca que el manejo
de recursos pedagogicos tuvo un efecto positivo en el desarrollo de competencias financieras.
En este estudio se concluy6 que la capacitacion constante de los docentes y la optimizacion de
materiales didacticos especificos son primordiales para reforzar la educacion financiera en las
instituciones educativas de secundaria.

Chavez (2020) se planteé como objetivo analizar las percepciones de los docentes del
segundo grado de secundaria, del area de Ciencias Sociales, sobre el proceso de programacion
de la competencia gestiona responsablemente los recursos econdémicos en cinco instituciones
educativas estatales de Lima Metropolitana. La investigacion tuvo enfoque cualitativo, nivel
descriptivo, método de estudio de casos, con entrevista semiestructurada y analisis documental.
Los hallazgos evidencian que los docentes elaboran la programacion curricular tomando como

principal referencia lo establecido por el Ministerio de Educacion del Pert (MINEDU), también



consideran las necesidades de sus estudiantes. Los docentes no tienen un Gnico concepto sobre
el significado de la competencia abordada, evidencian una complicacion para definir el sentido
y alcances de la competencia gestiona responsablemente los recursos econémicos. Para el pro-
ceso de programacion de esta competencia, los docentes dicen tener una formacion insufi-
ciente, o falta de capacitaciones pertinentes. Ademas, afirman que la ensefianza se ve afectada
por el poco tiempo que disponen para desarrollar los contenidos de Economia, por los materia-
les oficiales cedidos por el MINEDU, pues no responden a las demandas actuales de los estu-
diantes. Por ultimo, se carece de experiencias que conecten a los estudiantes con situaciones
cotidianas.

1.2  Bases tedricas

Las teorias sobre el saber del docente con las que se aborda esta investigacion estan
relacionadas con autores como:

En cuanto al saber docente en general, Tardif (2004) sostiene que el saber docente no
es Unico ni homogéneo, sino una construccion plural que se forma en la practica profesional,
en interaccion con el contexto y la experiencia. Este autor refiere que el saber docente se com-
pone de diversos aspectos, no Unicamente por los conocimientos que posee un educador, puesto
que abarca diversos aspectos, es decir, no se restringe a un solo campo, pues su competencia
es integral y abarca multiples areas. Esta teoria se relaciona con la idea a defender en la presente
investigacion la cual sostiene que los docentes de Ciencias Sociales disponen de saberes dife-
renciados conceptuales, procedimentales y actitudinales respecto a la ensefianza de fianzas per-
sonales.

Segun Sanchez y Gonzélez (2016), el saber pedagdgico constituye el fundamento del
ejercicio docente, pues articula conocimiento teérico, experiencia practica y accion educativa
consciente. Para los autores, el saber docente no solo implica tener conocimientos tedricos ya

existentes. Su capacidad académica y su accidn educativa consciente contribuyen a generar ain



mas conocimiento. El docente crea y recrea el saber segln sus experiencias y reflexiones, es
un agente importante en lo académico. Este saber se crea y recrea con la practica del docente,
con lo que sabe y hace. Los autores no solamente hacen referencia al saber pedagdgico, con lo
que sabe, sino también al didactico, con lo que hace, puesto que resaltan la capacidad acadé-
mica y la participacion social del educador.

Segun Diaz (2006), el saber docente se configura en la practica pedagogica cotidiana y
se consolida a través de la reflexion sobre la experiencia de ensefianza. Entonces, Para Diaz, el
saber docente abarca mucho mas que el &mbito académico, pues considera que los valores,
ideologias e incluso sus actitudes también lo integran pues esto formaria parte de su reflexién
sobre su experiencia de ensefianza, y resalta que su contexto va a influenciar mucho en dicho
saber, pues sostiene que dicho saber se va configurando en sus interacciones diarias y a su vez
esta construccion no es estatica, porque se adapta y evoluciona a medida que el docente expe-
rimenta nuevas cosas. Lo que haria deducir que el saber docente se esta configurando constan-
temente y se ajusta a cada realidad del educador, por ello es importante que los docentes tengan
esa “reflexion sobre su experiencia de ensefianza”.

Segun Espinosa-Rios (2016), el saber docente se expresa en la capacidad de mediar
didacticamente entre el conocimiento y el estudiante, adaptando estrategias segun el contexto
educativo. Para Espinosa-Rios, el docente como mediador es el intermediario entre el estu-
diante y el conocimiento y como tal debe adaptar las explicaciones a distintos contextos y ni-
veles, tomando en cuenta las vivencias de sus estudiantes, estableciendo un entorno en el que
el estudiante se sienta seguro de plantear preguntas y no tenga temor de equivocarse. Para ello
debe cuestionarse cual es la manera mas adecuada para generar el aprendizaje, asi también
plantea que es necesario que analice su desenvolvimiento en las aulas de tal manera que se
puedan identificar aspectos por mejorar o aquellos que debe mantener, segln el contexto de

sus educandos lo requiera.



Bolivar y Bolivar (2011) sostienen que el saber docente no se reduce al dominio de
contenidos, sino que se configura como un saber didactico que orienta la accion pedagogica
hacia aprendizajes significativos. Los autores afirman que el profesor, desde su “conocimiento
practico” y constructos personales, explica sus procesos didacticos, es un “agente curricular”
y Nno un ejecutor mecanico. El saber docente, en la practica, estd mediatizado por el contexto
escolar y propio, y su manera personal de entender sus innovaciones y propuestas. Aunque el
docente cuenta con los lineamientos generales planteados en el curriculo, también incorpora su
perspectiva y estilo personal en el acto didactico. Esto se ve reflejado en la forma como adapta
los contenidos y actividades utilizando enfoques pedag6gicos que resumen sus convicciones,
aportando asi un toque personal que pueda enriquecer la experiencia de aprendizaje. En esta
investigacion se respalda lo planteado por los autores, pues cada docente, al realizar su tarea
pedagdgica, no solo transmite los contenidos académicos planteados por en el contenido curri-
cular, sino que también incorpora su experiencia, transmitiendo a sus educandos sus propias
perspectivas.

Respecto al saber especifico del saber del docente de Ciencias sociales, Lucas y Del-
gado (2020) sostienen que el docente de Ciencias Sociales posee saberes situados, vinculados
a problematicas reales, y orientados al desarrollo del pensamiento critico y la participacion
ciudadana. Para estos autores, el docente de Ciencias Sociales debe conocer el contexto en el
que se desenvuelve, debe ser un mediador que le de importancia protagonica al estudiante per-
mitiendo centrarse en su realidad actual sin dejar de lado la realidad de sus antepasados, no
solamente para comprenderla sino para criticarla y transformarla haciendo uso de sus conoci-
mientos adquiridos en todos los ambitos, y de esta manera estara formando ciudadanos con
conocimientos que les sirva para la vida. Todo el saber del docente de Ciencias Sociales que
se menciona en este parrafo corresponde, en palabras de Lucas y Delgado, a las caracteristicas

de “un profesor postmoderno”.
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Segun Pageés (2011) el saber del docente de Ciencias Sociales integra conocimientos
orientados a la comprension critica de la realidad social y a la formacion ciudadana. Para Pages,
todo lo que los estudiantes puedan aprender sobre las ciencias sociales es responsabilidad de
sus profesores, por ello es importante que inciten a sus estudiantes a analizar las problematicas
de su entorno, para intentar solucionarlas y de esa manera consolidar su formacién ciudadana,
por lo tanto, dentro de la didactica de las ciencias sociales, el docente tiene que dejar en claro
a sus estudiantes que ellos seran los protagonistas de un mundo que esta en constante transfor-
macion y debe motivarlos a ser agentes de cambio, para ello es necesario que el docente logre
incentivar en sus estudiantes la curiosidad, alentando el pensamiento critico y la actitud proac-
tiva, pues de esa manera se estara desarrollando lo que el autor considera como “formacion

ciudadana”.

1.3 Bases conceptuales

El saber docente desde la didactica de las Ciencias Sociales

Martinez y Quiroz (2012) afirman que la didactica de las Ciencias Sociales debe “pro-
ducir conocimientos acordes con la realidad ciudadana”, les permite a los estudiantes ser “agen-
tes activos” en la transformacion de su entorno, con capacidades de analisis critico para saber
cuestionar situaciones diarias. Para estos autores el saber del docente de Ciencias Sociales debe
incluir préacticas que lleven a sus educandos a la transformacién de la sociedad que los rodea,
al mismo tiempo que promueve el pensamiento critico. EI docente de Ciencias Sociales debe
ser consciente que esta formando futuros ciudadanos, pues sus estudiantes son los que llevaran
a cabo el dinamismo y el progreso de la sociedad, por ello es necesario que desarrolle las ca-
pacidades necesarias para que se puedan desenvolver no solo en el ambito profesional, sino
también en el ambito personal y social. Por lo cual el disefio estratégico del docente debe ser

minuciosamente preparado, y esto muchas veces no sucede, sobre todo con los contenidos de
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economia, pues “En el caso de la competencia “Gestiona responsablemente los recursos eco-
némicos”, (...) los contenidos vinculados con esta competencia son los menos desarrollados
por los docentes, lo cual puede estar asociado a su nivel de experiencia en estos temas” (Mi-
nisterio de Educacion del Peru, 2019, p. 73).

Plantear a los estudiantes situaciones que representen desafios o problemas y que les
permitan poner en juego la competencia “Gestiona responsablemente los recursos econdmi-
cos”, entre otras que se requieran para afrontarlas. Ello implica la movilizacion y combinacion
de sus habilidades, actitudes y conocimientos (contenidos, conceptos, teorias y procedimien-
tos) (Ministerio de Educacion del Peru, 2024, p. 10)

Segun el MINEDU para lograr los aprendizajes esperados en la competencia “Gestiona
responsablemente los recursos econdmicos”, no se debe simplemente desarrollar los conteni-
dos tipo emisor-receptor, sino que a los estudiantes se les debe presentar desafios reales, que
existen en su entorno, para que comprendan lo que se esta trabajando y desarrollen destrezas,
conocimientos y actitudes orientadas a solucionar tales desafios. Por tal motivo, el docente de
Ciencias Sociales debe saber plantear los desafios adecuados para sus estudiantes y permitir
que se involucren plenamente.

Segun Barron (2006), las ciencias sociales proveen “conocimientos, capacidades e ins-
trumentos” para que los individuos y la sociedad expandan “sus posibilidades de desarrollo y
progreso, el alcance de niveles de bienestar y convivencia satisfactorios, el logro de mayores
niveles de justicia y equidad”.

Cuando el autor hacer referencia a que los docentes de ciencias sociales tienen la respon-
sabilidad de orientar a las personas al “desarrollo, progreso y el alcance de los niveles de bie-
nestar” claramente lo esta relacionado con la competencia “gestiona responsablemente los re-
cursos econémicos”, y para lograr desarrollar esta competencia es necesario que el docente

desarrolle en sus estudiantes destrezas, conocimientos y herramientas que le permitan progresar
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y convivir armoniosamente dentro de su sociedad, procurando siempre el cambio adecuado
para lograr el bienestar propio sin dejar de lado el bienestar de los demas.

Las finanzas personales desde la disciplina econdmica (o financiera)

“La palabra “finanzas” se puede definir como el conjunto de actividades que, a través
de la toma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y administran dinero y otros recursos de
valor.” [...] (Garcia, 2014, p. 1) La definicion proporcionada por Garcia destaca la naturaleza
multifacética de las finanzas. Resalta que las finanzas abordan un conjunto amplio de activida-
des, pues afectan la movilizacién y administracion de los recursos financieros. La toma de
decisiones es un tema central en esta definicion y aspecto importante en esta investigacion,
entendiendo que las finanzas son un proceso continuo en el que las decisiones estratégicas y
tacticas desempefian un papel crucial. Al hablar de control y administracion, cabe sugerir la
importancia de la planificacion y supervisién cuidadosa de los recursos financieros con los que
se cuenta. La inclusién de “otros recursos de valor” amplia la perspectiva mas alla del dinero,
reconociendo que las decisiones financieras también pueden involucrar otros recursos. Se
puede decir que esta definicion de las finanzas resulta comprensiva ya que se enfoca en la toma
de decisiones y la gestion efectiva de recursos para lograr objetivos financieros.

A las finanzas “podemos definirlas como la forma en que una persona o un hogar ma-
neja y administra su dinero y sus bienes (...) Las finanzas describen la administracion del di-
nero por parte de un individuo, empresa o gobierno” (Uald, s. ., p. 4). Esta definicion da cabida
a un debate en cuanto se refiere a la administracion del dinero por parte de un individuo, porque
qué entiende el autor por “individuo”, acaso solo se refiere a una persona adulta, porque muchas
veces se asocia a las fianzas personales s6lo con los adultos, sin embargo, en esta investigacion
se defiende la postura de que el “individuo™ al que se refiere el autor, puede ser también un

adolescente de la educacién basica regular, puesto que si bien por ahora los adolescentes no
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tienen la plena potestad de administrar su dinero, en algin momento si la tendran, por eso es
importante que ya desde la educacion basica regular reciban una solida formacion al respecto.

Ademas, el autor se refiere a las finanzas como la “administracion del dinero que una
persona, empresa o gobierno posean”, se puede decir que con lo anterior se destaca la univer-
salidad de las finanzas y su importancia en otros &mbitos. El autor también se refiere a las
finanzas como la “administracion de bienes”, resulta interesante esta parte de la definicion
puesto que al escuchar finanzas, las personas suelen relacionarlas unicamente con el dinero;
por lo gque esta investigacion defiende la postura del autor al aludir que las finanzas no solo se
trata de tener dinero, sino de saber gestionar y tomar decisiones financieras para optimizar el
uso de los recursos con los que se cuenta, entre ellos los bienes, puesto que tales decisiones son
de gran impacto para la economia del individuo, empresa y gobierno.

Segun (Betancur et al., 2019) “las finanzas personales son denominadas herramientas
financieras, dentro de las méas conocidas se encuentran: el registro financiero, el presupuesto,
el ahorro, la inversion y el endeudamiento que contribuyen al bienestar del individuo” (p. 35).
Resulta interesante la definicion de finanzas dada por los autores, da a entender que las finanzas
personales son un conjunto de herramientas financieras y que dentro de esas herramientas es
importante destacar el presupuesto, el ahorro y la inversion, pues si asi fuera, estas herramientas
se relacionan con los desempefios de la competencia “gestiona responsablemente los recursos
econdmicos”, la cual, se abordan en esta investigacion, por ejemplo: formula presupuestos per-
sonales considerando necesidades, deudas y futuros proyectos de ahorro e inversion.

Si estas herramientas financieras, a las que se refiere el autor son practicas, significa
que las personas tienen que aplicarlas, sepan o no sepan cémo utilizarlas de la mejor manera
¢Qué tan preparadas estan las personas para utilizar las herramientas financieras? Son instru-

mentos necesariamente utilizables, mas alla del dominio que sobre ellas se tenga.
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Una de las herramientas financieras méas importantes es el presupuesto, esta herramienta
esta relacionada con un desempefio que es de interés en esta investigacion. Al respecto se dice
que: “El presupuesto entonces, es un instrumento que racionaliza y organiza nuestras finanzas,
con funciones econémicas, sin embargo, nos presenta actuaciones estratégicas, que permiten
emitir juicios objetivos y de valor” (Figueroa, 2009, p. 135).

El autor describe al presupuesto como un instrumento, pero en esta investigacion, como
ya se puso en evidencia, se considera al presupuesto como una herramienta financiera, la dis-
crepancia si es una herramienta o un instrumento no significa que no se considera el aporte de
Figueroa, puesto a que esta investigacion destaca lo propuesto por el autor al referir que el
presupuesto sirve para organizar las finanzas personales ademas que ayuda a emitir juicios
objetivos y de valor, puesto que las personas, una vez que hayan organizado y creado su pre-
supuesto, tendran que emitir juicios objetivos y de valor que les permitan comparar y tomar las
mejores decisiones financieras.

Las finanzas personales desde el curriculum por competencias (en Ciencias Sociales)

La integracion de la educacién en finanzas personales en el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica es una medida valiosa y necesaria para preparar a los estudiantes para los
desafios financieros de la vida adulta. Esta ensefianza estd integrada en la competencia “Ges-
tiona responsablemente los recursos econdémicos”. Una competencia segin Ministerio de
Educacion del Perl (2017) es “la capacidad de actuar eficazmente integrando conocimientos,
habilidades y actitudes”. En ese sentido, la competencia en mencion, orienta el desarrollo de
capacidades vinculadas al uso responsable del dinero, la toma de decisiones financieras y la
comprension de situaciones econdmicas cotidianas. En la presente investigacién, dicha com-
petencia se considera como marco curricular de referencia para el analisis de los saberes do-

centes sobre la ensefianza de las finanzas personales.
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El presupuesto forma parte de las finanzas personales. De esta forma el presupuesto
“Fundamentalmente, sirve para ordenar nuestras finanzas personales y/o familiares; poder sa-
ber cuanto ganamos, cuanto gastamos y cuanto nos queda para ahorrar”. (Jefatura de Gabinete
de Ministros, Republica Argentina, Secretaria de Innovacion, Cienciay Tecnologia, s. f., p. 2).

Cuando el autor afirma que el presupuesto ayuda a ordenar nuestras finanzas se refiere
a que el presupuesto es como un registro y un control, ya que en él se registran los ingresos,
gastos, la capacidad de ahorro y tal vez hasta la capacidad de inversion que una persona puede
tener. Cuando una persona elabora y conoce su presupuesto, sabe controlar y administrar mejor
su dinero, asi puede tomar mejores decisiones financieras y evitar caer en el sobreendeuda-
miento que tanto aqueja a la sociedad peruana actual.

Por eso es importante que las personas sepan como elaborar su presupuesto, pues este
les permitira tener un panorama claro de sus recursos y sus obligaciones financieras. Debido a
la importancia del presupuesto, se interroga ¢cuando una persona debe aprender a elaborar su
presupuesto personal? Se plantea que ya los adolescentes de la educacion béasica regular sepan
elaborar su presupuesto, puesto que este es una herramienta financiera que les ayudara mucho
en el futuro, por eso es importante que aprendan sobre el presupuesto y su elaboracion, que se
les ensefie a crear habitos financieros saludables, pues estos conocimientos les seran de mucha
ayuda a lo largo de su vida.

Los estudiantes pueden aprender a elaborar un presupuesto, crear y gestionar un fondo
de emergencia, y entender los conceptos basicos de inversiones. La preparacion financiera de
los estudiantes de Educacion Basica Regular debe realizarse de manera responsable, aten-
diendo al desarrollo de los desempefios del area de Ciencias Sociales, como el siguiente: “for-
mula presupuestos personales considerando necesidades, deudas y futuros proyectos de ahorro

e inversion”.
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Los desempefios “son observables en una diversidad de situaciones o contextos. No
tienen caracter exhaustivo, méas bien ilustran actuaciones en que los estudiantes demuestran
cuando estan en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado
este nivel” (Ministerio de Educacion del Pera, 2016, p. 26).

El hecho de que el MINEDU se refiere a los desempefios como observables, ¢acaso sig-
nifica que son comportamientos que tienen los estudiantes?, tambien se refiere a diferentes
contextos, lo cual parece atinado segun la diversidad de contextos y realidades de los estudian-
tes de educacion basica regular, ademas de que estos desempefios son distintos segun el grado
y el area curricular. El autor también hace referencia a que los desempefios no tienen caracter
total, sino que mas bien muestran lo que estan haciendo los estudiantes para alcanzar el nivel
de desarrollo de una determinada competencia.

Finalmente, al mencionar que son ilustrativos, se puede decir que estos comportamien-
tos muestran el progreso que tienen los estudiantes respecto a la habilidad que se desarrolla,
pues estas acciones son muestras que permiten entender si los estudiantes efectivamente van
en camino al logro de una meta o si ya la lograron.

(Ministerio de Educacion del Pert, 2019) se refiere a la educacion financiera y afirma
que ‘“‘se presenta como una estrategia basica para ayudar a las personas a enfrentar sus desafios
cotidianos y realizar sus proyectos individuales y colectivos. Con este conocimiento se aporta
a la autonomia de estudiantes y docentes en relacion a sus finanzas” (p. 6).

Es interesante el hecho de que el MINEDU se refiera a la educacion financiera como
una “estrategia basica” ;jPor qué la calificaria asi?, se puede entender que lo hace porque las
finanzas es algo que a todas las personas les compete, no solamente a los adultos, por eso en
esta investigacién se defiende la postura del autor al afirmar que con esta educacion financiera
se aporta a la autonomia del estudiante, puesto que en pocos afios dicho estudiante tendra que

asumir por su cuenta sus finanzas personales.
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En este marco, se entiende que el MINEDU tiene preocupacion por el bienestar finan-
ciero y busca mejorar la capacidad de las personas para tomar decisiones financieras responsa-
bles y mantener un control econdmico, a lo que cabe entonces preguntar: ¢se esta llevando a la
practica el desarrollo de tal competencia?, ;se estan aplicando las estrategias adecuadas para
desarrollarla?

1.4. Definicion y operacionalizacion de categorias
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Tabla 1
Categorizacion
Categorias  Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items 'Il'ne si?':frié i@
Un profesor que parte de proble- Conocimiento disciplinar  Estrategias de actualizacion 2 ¢Como se actualiza usted en temas de Cien-
Saber del mas relevantes para comprender El saber docente de Ciencias y actualizacion profesional cias Sociales? Entrevista
docente de el presente y el pasado utilizando ~ Sociales se operacionaliza a 3 ¢Qué rol tienen los proyectos de investiga- semiestructurada
Ciencias el patrimonio como contenido in-  partir de los discursos de los Metodologia Uso de metodologias indagati- cion y el trabajo en equipo al abordar temas
Sociales tegrador para afrontar estos pro- docentes recogidos mediante participativa e indagativa  vas (proyectos y equipo) de finanzas personales en sus clases de Guion de entre-
blemas como ciudadanos criticos.  entrevistas semiestructuradas. Ciencias Sociales? vista semiestruc-
Con una metodologia participa- Se analizan sus conocimientos s ] 4 ;Cémo disefia materiales didacticos parala  turada
tiva, indagativa y flexible, que se  disciplinares, saberes didacti- Usode recursos Disefio de materiales ensefianza de finanzas personales, incorpora
ve a s mismo como un mediador ~ €0s, capacidad critica, com- y mediacion tecnoldgica y uso de recursos tecnologias y fuentes primarias?
del proceso de ensefianza-apren- prension del CO[It?XIO y uso ‘_je e ¢ e 5 ¢Coémo promueve el pensamiento critico y la
dizaje, donde el alumnado es el recursos pedagogicos, a partir Capacidad critica S v EiE d% e toma de decisiones fundamentadas en el am-
verdadero protagonista, entiende  de las recurrencias de signifi- ~y yinculo contextual y bito de las finanzas personales?
la escuela como motor de cambio  ¢ado identificadas en sus narra- 6 ¢Como vincula los contenidos de finanzas
social donde confluyen criticamente  tivas, las c_uales son organiza- Articulacion con el contexto personales con la realidad local o nacional, y
el conocimiento cotidiano, escolar y das y analizadas categorial- y participacion ciudadana coémo fomenta la participacion ciudadana
cientifico. Un profesor posmoderno. mente. desde el aula en relacién con estos conteni-
(Lucas y Delgado, 2020, p. 30). dos?
Comprensién de fundamentos 7 ¢ Qué entiende por finanzas personales, aho-
Ensefianza El Minedu (2019) se refiere a la La ensefianza de las finanzas financieros Iro e inversion?
de finanzas  educacion financieray afirma que  personales se operacionaliza a Dominio conceptual Habilidad de discernimiento 8 ¢Coémo distingue usted entre una necesidad
personales “se presenta como una estrategia partir de la exploracion de los y transaccional econémico y un deseo?
basica para ayudar a las personas  saberes que los docentes de . 9  ¢Qué productos financieros conoce (cuentas
a enfrentar sus desafios cotidia- Ciencias Sociales poseen sobre Conocimiento de productos bancarias, tarjetas) y cémo explicaria su uso
nos y realizar sus proyectos indi-  este contenido, considerando su y herramientas y diferencias a sus estudiantes?
V|dual_es y colectivos. Con este d_omlnlo conceptua_l y tr_an,sag— ~ 10 ;Como evallia su preparacion para ensefiar
conocimiento se aporta a laauto-  cional, sus estrategias didacti- Autoeval_qacnc_mrde_ la finanzas personales y como se actualiza o
XElE d'e' estudiantes y do’fzentes S ensenarlc_)’y Sl Va"?fa' Gestion, aplicacion ArERIREI T GG fortalece en este tema?
en relacion a sus finanzas”. (p. 6) ELOQIdci!?l’ceglli)cgglc%rllafrlnlg:t%sera y formacién (saber B giaalae oA zation 11 ;Cémo organiza sus finanzas personales (in-
e ey practico y didactico) financiera personal gir::cast,i Igi;;'izgos, presupuesto)? ¢Qué estrate-
diante entrevistas cualitativas - - = =
semiestructuradas, cuyas res- Conocimiento 12 CQUE conocnr[nentos tn_ane sobrer)ell er)deuda-
puestas fueron analizadas cate- de endeudamiento y crédito miento y el calculo de mt_eresgs. ¢Como de-
gorialmente para interpretar las = - Gille siuna deud_a ke CONVIeNe® =
formas en que los docentes Vanracnon de la relevancia 13 ;Qué importancia le atribuye a la ensefianza
comprenden, ensefian e inte- o » curricular de las finanzas personales en secundaria?
gran las finanzas personales en Val(_)ramon € |ntegra_(:|0r_1 Nivel de motivacion 14 ;Qué tan motivado se siente a profundizar
su préctica pedagdgica. curricular (saber actitudi- factores influvent su ensefianza de temas financieros? ;Qué lo
nal) EEEIES MU PEEE impulsa o limita?
15 ;De qué manera fomenta en sus estudiantes

Préacticas de fomento
de habitos saludables

habitos financieros saludables dentro de su
practica docente?
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CAPITULO 1

DISENO METODOLOGICO

2.4.  Procedimiento de investigacion

La investigacion es de tipo basica, “se centra en ampliar el conocimiento cientifico y
tedrico pues tiene como objetivo comprender los fendmenos naturales o sociales con el propo-
sito de expandir el conocimiento sin tomar en cuenta su ampliacién practica” (Cruz, 2020,
citado en Vizcaino et al., 2023).

El enfoque de investigacion es cualitativo, busca “comprender los fendémenos, explo-
randolos desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacion con el
contexto” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2019, p. 390).

El nivel de investigacion es descriptivo-interpretativo. Los estudios descriptivos espe-
cifican “las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Hernandez-Sampieri y Men-
doza, 2019, p. 108). “La investigacion cualitativa resulta interpretativa pues pretende encontrar
sentido a los fendmenos y hechos en funcién de los significados que las personas le otorguen”
(Henardez-Sampieri y Mendoza, 2019, p. 9).

El disefio de investigacion es no experimental, “no se construye ninguna situacion, sino
que se observan situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion

por quien la realiza” (Hernadndez Sampieri, et al., 2006, p. 205).

O « (Cémo es?

O: Saberes del docente de Ciencias Sociales sobre finanzas personales
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El procedimiento de investigacion ha seguido tres etapas:

Q) Recojo de datos mediante un guion de entrevista en profundidad
(i) Analisis categorial sobre la base de recurrencias de significado.
(iii)  Interpretacion de las recurrencias identificadas.

2.5. Poblacion muestral

Poblacion muestral de 11 docentes, seleccionados mediante el muestreo no probabilis-
tico por conveniencia, permite elegir qué casos estan disponibles para acordar incluir. Se basa
en la accesibilidad y cercania del investigador a los temas. Los 11 docentes de Ciencias Socia-
les laboran en colegios publicos y particulares de la region Lambayeque, durante el afio 2025.
2.6.  Técnica, instrumentos y materiales

La técnica usada fue la entrevista cualitativa semiestructurada “mas intima, flexible y
abierta que la cuantitativa” (Savin-Baden y Major, 2013; Horrocks, 2010), “a través de pregun-
tas y respuestas se logra una comunicacion y la construccion conjunta de significados respecto
a un tema” (Janesick, 1998, citado por Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2019, p. 449).

El instrumento fue un guion de entrevista semiestructurada conformado por un total de
17 preguntas: una pregunta inicial, 14 preguntas distribuidas segln las dimensiones de las ca-
tegorias en estudio, dos preguntas de cierre. EIl guion de entrevista fue validado en su consis-
tencia de contenido por tres expertos.

El procesamiento de la informacion aportada por las entrevistas se realizé mediante el
software de analisis cualitativo Atlas.ti (version 25), permitio la codificacion y el estableci-
miento de redes semanticas cuyo contenido sirvio de base para la interpretacion de los saberes
de los participantes.

Los materiales fueron textos, fotocopias, lapiceros, papel bond, impresora, articulos de

investigacion, tesis, laptops, computadoras, internet.
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CAPITULO 111

RESULTADOS

Los resultados de estudio, obtenidos del conjunto de 11 entrevistas semiestructuradas

realizadas a similar nimero de docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, se

exponen siguiendo la estructura de las categorias y dimensiones establecidas en la operaciona-

lizacion de la investigacion.

Para examinar interpretativamente los saberes de los docentes de Ciencias Sociales

acerca de la ensefianza de las finanzas personales, se distribuyeron dos campos categoriales:

(i)

(i)

El primer campo categorial analiza de manera general el saber del docente de
Ciencias Sociales, focalizando dicho saber en relacion con el dominio didactico
especifico en conocimientos (disciplinar, actualizado), métodos (participativos,
indagativos) e instrumentos (recursos de mediacion tecnoldgica), mas la capa-
cidad critica docente (promotor del pensamiento critico) y su vinculacion con
los contextos (articulacion con la participacion ciudadana).

El segundo campo categorial analiza de manera el saber docente con conteni-
dos especificos de la ensefianza de las finanzas personales, en sus dimensiones
de dominio conceptual y transaccional (comprensién de fundamentos financie-
ros, habilidad de discernimiento econémico, conocimiento de productos y he-
rramientas), gestion, aplicacion y formacién (autoevaluacion de la preparacion
didactica, estrategias de organizacion financiera personal, conocimiento de en-
deudamiento y crédito) y valoracion e integracion curricular (valoracion de la
relevancia curricular, nivel de motivacién y factores influyentes, practicas de

fomento de habitos saludables).
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Segun se ve, ambos campos se organizan internamente en sendos bloques dimensiona-
les: el primer campo dispone de cuatro dimensiones, de caracter pedagogico general; el se-
gundo campo dispone de tres dimensiones, de caracter pedagogico especifico.

3.1. Resultados acerca del saber del docente de Ciencias Sociales

Segun la informacion de la Figura 1, y de acuerdo con el énfasis recurrente, el saber del
docente de Ciencias Sociales tiene cuatro enclaves didacticos: instrumental (materiales), pro-
cedimental (estrategias), conceptual (pensamiento critico) y contextual (participacion ciuda-
dana).

e El saber docente prioriza lo instrumental
El saber docente pone atencion en el componente instrumental de su labor didactica,
entiende la instrumentacion como la “integracion de tecnologia y herramientas digita-
les”, destaca su utilidad en el “diserio y adaptacion de contenido” 'y su aplicabilidad en
el “desarrollo de metodologias practicas y contextualizadas”. AUn mas, el saber do-
cente considera que un aspecto relacionado con la actualizacién del profesor debe ser
su preparacion en “tecnologia y recursos”. Se entrevé, entonces, que, en la mirada del
docente de Ciencias Sociales, el proceso de organizacion del contenido y el despliegue
de un hacer préctico contextualizado dependen de la conjuncion instrumental de lo tec-
nolodgico y digital, de la preparacion y actualizacion del docente en el dominio de este
tipo especifico herramientas. Con ello, el contenido y el método, en sus realizaciones
didacticas, son favorecidos desde las potencias aportadas por las herramientas tecnolé-
gicas y digitales. Es una percepcion docente instrumental, coherente con las hegemo-
nias de los escenarios actuales, marcada por el posicionamiento de la tecnologia digital
en las esferas sociales, con particular ubicacion e incidencia en la esfera educativa. La
presencia de la tecnologia digital es un factor ineludible, relevante, en los saberes y

practica actuales del docente de Ciencias Sociales.
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El saber docente enfatiza lo procedimental

El saber docente también pone énfasis en lo procedimental, en los aspectos practicos,
metodoldgicos y estratégicos. EI docente concibe que un aspecto de la actualizacion en
su preparacion pedagdgica ha de efectuarse en el manejo de “estrategias de aprendizaje
v curriculum” Yy en “habilidades cognitivas y de resolucion de problemas”. Por lo pri-
mero, lo curricular y didactico son percibidos desde la “accion estratégica”, cuyo sen-
tido es practico y productivo. Desde lo segundo, lo cognitivo es planteado desde la
actualizacion de saberes en habilidades, es decir, en modos de operar sobre la realidad.
Inclusive la mediacion tecnoldgica es pensada en su rol de favorecedora de actividades
colaborativas y de indagacion.

El saber docente destaca lo conceptual

El saber docente destaca lo conceptual, especificamente, en relacién con la participa-
cion del pensamiento critico como condicion clave de los saberes en Ciencias Socia-
les, afiadido a la necesidad de actualizacion de sus saberes. Lo conceptual-critico es
un enclave del saber docente, un nivel de saber que le da al docente la posibilidad de
mirar reflexivamente la realidad con fines de accién-transformacion. Lo conceptual-
actualizacion reporta el interés y disposicion docente por estar permanentemente in-
formado en las novedades de su quehacer docente y de su disciplina.

El saber docente acentta lo contextual

El saber docente también acentua el rol del contexto en las practicas pedagogicas en
Ciencias Sociales, especificamente, en relacién con la participacion ciudadana, ali-
neando esta perspectiva contextual con las intenciones curriculares oficiales trazadas
para el area de Ciencias Sociales. Lo contextual como realidad o punto de partida de la
accion docente, mas su realizacidn en torno a las intenciones de participacion ciudadana

son, asimismo, enclaves del saber del docente de Ciencias Sociales.
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Figura 1

Red del saber del docente de Ciencias Sociales

> Capacidad Critica y

C idad Criti Vincul
<> s s L Vinculo Contextual:

Contextual: Contexto o
Participacion Ciudadana

(> Capacidad Critica y

Vinculo Contextual: " Capacidad Critica y

Pensamiento Critico .
Vinculo Contextual

<> Metodologia Participativa
e Indagativa

> Conocimiento Disciplinar y Saber del Docente de <> Uso de Recursos y Mediacion
Actualizacién: Habilidades Cognitivas Ciencias Sociales Tecnologica: Integracion de
y de Resolucion de Problemas Tecnologia y Herramientas Digitales

<> Uso de Recursos y

<_> Conocimiento Disciplinar Mediacién T 16qi
ediacion Tecnologica

¢> Conocimiento Disciplinar y y Actualizacion > Uso de Recursos y Mediacion
Actualizacion: Estrategias de Tecnologica: Actividades
Aprendizaje y Curriculo Colaborativas y de Indagacion

o o {> Uso de Recursos y Mediacion
<> Conocimiento Disciplinar y Tecnolégica: Metodologias <> Uso de Recursos y Mediacion
Actualizacion: Actualizacion Tecnoldgica: Disefio y

Adaptacion de Contenido

{> Conocimiento Disciplinar y
Actualizacién: Tecnologia y
Recursos

Practicas y Contextualizacion

Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados en agosto, septiembre y octubre de 2025. Analisis de la
data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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Conocimiento disciplinar y actualizacion

La dimensién Conocimiento disciplinar y actualizacion indaga en las fuentes y estrate-

gias que utilizan los docentes para mantener vigente su conocimiento en Ciencias Sociales, un

campo en constante revision. Se construye a partir de las respuestas a la interrogante sobre

como los docentes se actualizan en esta area. El andlisis de los testimonios revela un ecosistema

de actualizacion que es, a la vez, pragmatico y multinivel. La Figura 2 ilustra las estrategias

que coexisten para la construccion de este saber, donde se observa la convergencia de las res-

puestas hacia tres vias principales:

Predominio de la actualizacién informal-digital

El codigo con mayor nimero de ocurrencias es “actualizacion por medios digitales (in-
ternet, tv, redes)” (nueve ocurrencias). Sugiere que la principal via de actualizacién para
los docentes de la muestra es el consumo de informacion de facil y rapido acceso. Esta
via se caracteriza por su inmediatez, pero también por su naturaleza a menudo fragmen-
tada. La priorizacién del modo de actualizacion (informal-digital) es un indicio claro
de la incorporacién de la percepcion del docente de Ciencias Sociales en la hegemonia
actual de la digitalizacidn como herramienta y recurso potente para el acceso a un “sa-
ber actualizado”. Sin embargo, esta ante una modalidad de actualizacion diversa, inme-
diata, rdpida, que poco favorece la exigencia reflexiva, analitica y critica, modos de
hacer atribuidos al docente de Ciencias Sociales.

Complementariedad de la formacion formal y tradicional

La via digital como medio de actualizacion coexiste con una blsqueda activa de pro-
fundizacién, evidente en la alta frecuencia de los codigos “actualizacién por lectura
(libros, articulos)” (seis ocurrencias) y “actualizacién por cursos y especializaciones”
(seis ocurrencias). Estos codigos demuestran una percepcion tendiente a garantizar pro-

fundidad en el saber. Los docentes invierten activamente en su formacion autodidacta
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(lectura) y formal (capacitacion). El codigo “cursos (maestria, diplomado)” (tres ocu-

rrencias) especifica el alto nivel de esta busqueda formativa. La “actualizacion”, como

opcién de mantener una posicion cercana, o a la par, con el saber socialmente exigido
es un enclave conceptual en la percepcion docente, de ahi que todas las vias que con-
duzcan hacia ella estan abiertas para las intenciones formativas del docente de Ciencias

Sociales

e Tension entre el deber ser y la realidad (las barreras)

El andlisis cualitativo revela una tension clave: por un lado, los docentes valoran la
“importancia de la actualizacién” (tres ocurrencias), reconociéndola como un pilar de
su labor. Sin embargo, este ideal se enfrenta con los codigos de barrera “limitaciones
para la actualizacion (tiempo, dinero)” (dos ocurrencias) y “no se actualiza / desactua-
lizado” (dos ocurrencias). Estos testimonios, aunque minoritarios, son cruciales, evi-
dencian que el proceso de actualizacion disciplinar no es universal y compite con las
barreras de tiempo y costo. Las barreras son una evidencia de las tensiones con que
fluyen los procesos docentes, en este caso, la actualizacion. Las intenciones de estar
actualizado estan condicionadas por dos factores pragmaticos: los tiempos absorbidos
por otras labores u ocupaciones y el dinero como condicidn necesaria para atender los
costos de actualizacion. Dos factores de realidad contrapuestos con el querer saber.

El “conocimiento disciplinar” de los docentes de la muestra, se construye de forma
hibrida. No existe una Unica fuente de saber, sino una combinacién pragmatica de estrategias.
Predomina la actualizacion digital, por ser la mas accesible, complementada con la busqueda
de profundidad a través de la lectura (tradicional) y los posgrados (formal). Sin embargo, la
gestion de este saber es una constante negociacion contra las limitaciones de tiempo y recursos
economicos, lo que define el caracter realista y, a menudo, restringido, de su actualizacion

profesional.



Figura 2

Red de dimension Conocimiento disciplinar y actualizacion

D 14: 04. Cuarta
entrevista c2.docx

D 17: 07. Séptima
entrevista c2.docx

D 18: 06. Sexta entrevista
c2.docx

D 16: 03. Tercera
entrevista c2.docx

D 22: 11. Onceava
entrevista c2.docx

D 6: 06. Sexta entrevista

D 12: 01. Primera
entrevista c2.docx

cl.docx

D 21: 09. Novena

D 20: 10. Décima entrevista c2.docx

entrevista c2.docx

<> Conocimiento Disciplinar y
Actualizacion: Estrategias
de Aprendizaje y Curriculo

<> Conocimiento Disciplinar y
Actualizacion: Actualizacion

D 8: 07. Séptima
entrevista cl.docx

D 15: 05. Quinta
entrevista c2.docx D 3: 05. Quinta entrevista

cl.docx

D 10: 08. Octava
entrevista cl.docx

> Conocimiento Disciplinar y
Actualizacién: Habilidades
Cognitivas y de Resolucién
de Problemas

D 13: 02. Segunda
entrevista c2.docx

D 7: 10. Décima entrevista
cl.doex

D 1: 01. Primera entrevista

cl.docx

D 9: 09. Novena
entrevista cl.docx

> Conocimiento Disciplinar
y Actualizacion

D 2: 02. Segunda
entrevista cl.docx

D 11: 11. Onceava
entrevista cl.docx

D 4: 03. Tercera entrevista
cl.docx

<> Conocimiento Disciplinar
¥ Actualizacion:
Tecnologia y Recursos

D 19: 08. Octava
entrevista c2.docx

D 5: 04. Cuarta entrevista
cl.doex

Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados

en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025. Andlisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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Metodologia participativa e indagativa

La dimension Metodologia participativa e indagativa profundiza en el saber metodo-

I6gico de los docentes, explora las estrategias activas que declaran utilizar para fomentar la

indagacion y la colaboracién. La informacion se obtuvo principalmente de la interrogante sobre

el rol que asignan a los proyectos de investigacion y al trabajo en equipo al abordar temas de

finanzas personales. El analisis de los testimonios codificados revela una alta valoracion de

estas estrategias. Los hallazgos se desglosan en los siguientes cadigos principales:

Uso de proyectos de investigacion

El uso de proyectos de investigacion (seis ocurrencias) indica que mas de la mitad de
los docentes entrevistados recurre a la metodologia de proyectos. La percepcion de pro-
fundidad de este codigo sugiere que los docentes lo ven como un vehiculo para conectar
la teoria con una aplicacién préctica. Como sefiala el entrevistado 4, esta metodologia
es “clave... yo siempre trabajo con el aprendizaje basado en problemas y en proyec-
tos”. La opcion por la metodologia de proyectos es un modo de hacer esperable en el
saber del docente de Ciencias Sociales, por su rol productivo con participacion y accion
colectiva de los estudiantes. El proyecto conlleva, en su realizacion, un sentido forma-
tivo préctico.

Uso del trabajo en equipo

Con cinco ocurrencias, la estrategia de trabajo en equipo también es fundamental en la
percepcion del docente de Ciencias Sociales. Los docentes identifican el trabajo en
equipo como el principal mecanismo social para generar y promover el aprendizaje,
funcionalidad que opera dentro de una red de asociacion entre “problema”, “pro-
yecto”, “investigacion”, “trabajo es equipo”y “aprendizaje”. La investigacion y el
aprendizaje son practicas sociales y esa condicion colectiva la registra el trabajo en

equipo.
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e Importancia de la metodologia (proyectos y equipo)

Mas alla del simple uso, dos docentes reflexionaron explicitamente sobre el valor de

este enfoque, destacando su capacidad para generar un aprendizaje mas significativo.

Los proyectos y la labor de equipo son modos de hacer docente asociados con la signi-

ficatividad del aprendizaje del estudiante.

Los cddigos “Uso de proyectos de investigacion” y “Uso del trabajo en equipo”, por
ende, estan fuertemente vinculados entre si. Para un nucleo significativo de la muestra, este
vinculo indica que ambas estrategias son inseparables: los proyectos de investigacion se im-
plementan mediante el trabajo en equipo. Al respecto, los testimonios de los docentes entrevis-
tados confirman esta simbiosis:

“Es la mejor manera de que el estudiante pueda aprender... de manera grupal
y a través de proyectos de investigacion” (entrevistado 8).

“Es importante el trabajo en equipo, de esa manera ellos también investigan,
indagan” (entrevistado 5).

“El trabajo en equipo es fundamental... mediante el aprendizaje basado en pro-
yectos... ahi van a investigar ” (entrevistado 6).

En la percepcién de los docentes de Ciencias Sociales no existe proyecto de investiga-
cion sin trabajo en equipo, se concibe la indagacion como una practica colectiva, un aspecto
clave para una toma de decisiones metodolégicas alternativa por parte del docente.

De esta manera, se observé que, el “saber metodoldgico” de la muestra no se limita al
dominio conceptual, sino que incluye un componente pedagogico activo. Los docentes conci-
ben los proyectos y el trabajo colaborativo como un binomio formativo productivo, pues son
asumidos como las herramientas didacticas idoneas para que los estudiantes apliquen concep-
tos de finanzas personales de manera indagativa y colectiva, superando la clase expositiva tra-

dicional.



Figura 3

Red de dimension Metodologia indagativa y participativa

D 14: 04. Cuarta

entrevista c2.docx D 22: 1‘1. Onceava D 18: 06. Sexta entrevista
entrevista c2.docx c2.docx
D 11: 11. Onceava
entrevista cl.docx
D 1: 01. Primera entrevista D 21: 09. Novena
cl.docx entrevista c2.docx

D 10: 08. Octava
entrevista cl.docx
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D 19: 08. Octava

entrevista c2.docx
> Metodologia Participativa

e Indagativa: Resultados
de Aprendizaje y

D 9: 09. Novena

> Metodologia Participativa
e Indagativa: Contenido y
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D 7:10. Décima entrevista D 20:10. Décima cl.docx
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Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados en los meses
de agosto, septiembre y octubre de 2025. Analisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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3.1.3. Uso de recursos y mediacion tecnologica

La dimension Uso de recursos y mediacion tecnolégica explora los recursos pedagogi-

cos gue los docentes disefian y emplean, con énfasis en como incorporan las tecnologias y

fuentes de informacidn. Se construye a partir de la pregunta “¢Como disefia materiales didac-

ticos... incorpora tecnologias y fuentes primarias? ” El analisis dimensional, basado en los co-

digos del informe, revela una tension significativa entre la practica deseada y la realidad mate-

rial de las instituciones.

Uso de materiales y tecnologia como préactica estandar

Los cdédigos con mayor frecuencia son “uso de la tecnologia” (seis ocurrencias) y “uso
de materiales didacticos” (cinco ocurrencias). Estas frecuencias indican que la mayoria
de los docentes considera la mediacion tecnoldgica y el disefio de recursos como parte
integral de su saber. Al profundizar en los testimonios, esta practica se concreta en el
uso de herramientas accesibles. Los cddigos “uso de videos/audiovisuales” (dos ocu-
rrencias) y “uso de diapositivas” (dos ocurrencias) especifican esta tendencia. El entre-
vistado 5 lo resume como una préactica habitual: “Bueno, los videos... las diapositivas
que uno prepara”. El entrevistado 4 también lo confirma, sefialando que “es clave, yo
siempre trabajo... con videos... buscamos informacion ”. En uno u otro caso, la instru-
mentacion de la labor docente prioriza el uso de materiales visuales multimodales, re-
cursos que superan la materialidad puramente letrada.

La realidad de las “Zimitaciones” (tension central)

La percepcion de profundidad de esta dimension no radica en qué usan, sino en cuando
y por gqué no pueden usarlo. El codigo “limitaciones de la tecnologia” (tres ocurrencias)
actia como un contrapeso directo a los cddigos de uso. Los testimonios revelan que la
principal barrera es estructural: la conectividad. El entrevistado 9 es categdrico: “La

limitacion es la conectividad... no hay internet . Esta limitacion genera una brecha en
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el saber-hacer del docente, condicionada por el contexto institucional. El entrevistado
3 (de un colegio privado) lo expresa claramente: “en el privado si tenemos esa facili-
dad... en el estatal es un poco mas complicado por la falta de internet ”. Se entrevé que
el saber tecnoldgico de un docente del sector publico se ve forzado a ser menos depen-
diente de la mediacion digital. Las limitaciones aludidas dan cuenta de la complejidad
con que operan los materiales docentes, pues no se trata de oponer lo digital / lo tradi-
cional, sino de hacerlas confluir en situaciones de coexistencia o complementariedad,
en que la limitaciones digitales son sustituidas por lo tradicional letrado.
e Ausencia notoria: las fuentes primarias
A pesar de que la pregunta de la entrevista indagaba explicitamente por las fuentes
primarias, el codigo “uso de fuentes primarias ” tiene solo una (1) ocurrencia. Esta baja
frecuencia es un hallazgo significativo indica que, si bien los docentes usan videos o
diapositivas (recursos secundarios o de elaboracion propia), el analisis de fuentes pri-
marias (reportes financieros, contratos bancarios simulados o noticias econémicas di-
rectas) no es una practica extendida en la muestra para la ensefianza de finanzas. Este
hecho contrasta, igualmente, con la opcion de la indagacién como método: se da im-
portancia a la docencia por proyectos, sin enfatizar la indagacion con fuentes primarias.
Sintetizando, el saber docente en Ciencias Sociales es aspiracionalmente tecnoldgico.
Los docentes de la muestra se apoyan en la creacién y uso de recursos digitales basicos (dia-
positivas, videos). Sin embargo, este saber-hacer esta fuertemente condicionado y limitado por
el contexto material, principalmente, la falta de conectividad en las instituciones educativas
publicas. Se crea una brecha entre el docente que puede mediar tecnologicamente (sector pri-
vado) y el que debe recurrir a métodos mas tradicionales (sector publico). Finalmente, el saber
sobre el uso de fuentes primarias para este tema es un area de oportunidad, pues se encuentra

mayormente ausente.



Figura 4

Red de dimension Uso de recursos y mediacion tecnologica
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Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados
en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025. Andlisis de la data realizado con el software Atlas.ti

(version 25).
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3.1.4. Capacidad critica y vinculo contextual
La dimension Capacidad critica y vinculo contextual es fundamental, pues conecta el
saber disciplinar y metodoldgico con la finalidad formativa del area de Ciencias Sociales: el
desarrollo del pensamiento critico y la participacion ciudadana. Las interrogantes se orientaron
a explorar como los docentes promueven la criticidad, la toma de decisiones fundamentadas y
cémo vinculan los contenidos con la realidad local. El andlisis de los cddigos y los testimonios
revelan que, si bien los docentes valoran esta dimension, su frecuencia de aparicion en el dis-
curso es notablemente menor que la de las dimensiones metodologicas o de actualizacion. Se
genera, de esta manera, una distension discursiva entre las intenciones formativas (critica, con-
texto) y las acciones formativas (método, actualizacién), o una superposicién discursiva que
acentla lo metodoldgico y opaca lo intencional critico-contextual.
e Promocion de la capacidad critica y la toma de decisiones
Los codigos “promocion del pensamiento critico” (tres ocurrencias) y “promocion de
la toma de decisiones” (tres ocurrencias) aparecen fuertemente vinculados. Los docen-
tes de la muestra que abordan este punto conciben la criticidad como una precondicion
para una correcta toma de decisiones financieras. La estrategia pedagdgica que emerge
de los testimonios:
“Partiendo de un caso, ¢no? y que ellos puedan analizar y dar una solucién o
una toma de decisiones ” (entrevistado 5).
“Que ellos mismos analicen, reflexionen y que tomen sus propias decisiones”
(entrevistado 2).
“Que el estudiante sea capaz de... tomar decisiones” (entrevistado 6).
Al establecer esta relacion causal entre lo critico y la toma de decisiones, los docentes
de Ciencia Sociales sientan una posicion metodoldgica en torno a un patrén formativo valido

para las intenciones formativas del area.
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e El vinculo contextual como punto de partida

El cddigo “vinculacion con la realidad local/nacional” (tres ocurrencias) muestra la

principal estrategia de los docentes para dar relevancia al tema. El entrevistado 3

afirma: “partimos de la realidad... por ejemplo, los problemas que tenemos acé en

Lambayeque ”. La vinculacion con el contexto, a su vez, habilita una conexion con la

“promocion de la participacion ciudadana” (dos ocurrencias). Esta conexion es menos

frecuente, pero los testimonios que la incluyen la entienden como una consecuencia de

la vinculacién con el contexto. El entrevistado 7 lo describe como un proceso donde los
estudiantes “vean su realidad... y que ellos mismos puedan proponer, ¢no?, solucio-
nes”, transitando asi del andlisis local a la propuesta de accién ciudadana.

La ubicacién de la realidad como punto de partida es un patrén fijado por las tendencias
pedagogicas que prioriza la practica, las actividades y el rol medular del estudiante, optan por
la situacion significativa como momento de iniciacion del recorrido formativo. Aln mas, la
realidad ha de ser percibida como problematica, pues el problema es un componente necesario
en una pedagogia productiva, reflexiva y participativa. Un aspecto pertinente relacionado con
el contexto es la participacion ciudadana, intencién formativa destacada por la percepcion do-
cente en Ciencias Sociales.

De modo que, el saber docente en esta dimension se articula en torno al vinculo con-
textual (realidad local). Los docentes de la muestra utilizan este vinculo como punto de partida
para fomentar, a través del analisis de casos, la capacidad critica y la toma de decisiones. Sin
embargo, la percepcion de profundidad indica que esta dimension se encuentra menos conso-
lidada en el discurso docente que las dimensiones puramente disciplinares o metodologicas.

La conexion entre el analisis critico y la accion ciudadana explicita (participacion) es
un paso que solo una minoria de los entrevistados llega a articular de forma directa, es una

conexion que pasa a formar parte de la agenda docente en Ciencias Sociales.



Figura 5

Red de dimension Capacidad critica y vinculo contextual

D 10: 08. Octava
entrevista cl.docx
<> Capacidad Critica y D 16: 03. Tercera
Vinculo Contextual: entrevista c2.docx

D 13: 02. Segunda Toma de Decisiones

entrevista c2.docx

D 14: 04. Cuarta

entrevista c2.docx D 4: 03. Tercera entrevista

cl.docx
D 7:10. Décima entrevista
D 9: 09. Novena «_» Capacidad Criticay cl.docx
entrevista cl.docx Vinculo Contextual
D 1: 01. Primera entrevista
cl.docx
D 18: 06. Sexta entrevista
c2.docx
(> Capacidad Criticay . .
Vinculo Contextual: < Capacidad Critica y
Pen=amientelGrtes Vinculo Contextual:
D 12: O1. Primera Vinculo Contextual
entrevista c2.docx
D 2: 02. Segunda D 6: 06. Sexta entrevista
entrevista cl.docx cl.docx
D 22: 11. Onceava
D 3: 05. Quinta entrevista entrevista c2.docx
cl.docx
D Oncaava > Capacidad Critica y
entrevista cl.docx Vinculo Contextual:
D 5: 04. Cuarta entrevista D 8: 07. Séptima Participacion Ciudadana D 17: 07. Séptima
cl.docx entrevista cl.docx entrevista c2.docx

Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados
en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025. Andlisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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Resultados acerca de la ensefianza de finanzas personales

La segunda categoria central traslada el foco de analisis del saber docente general (pe-

dagogia, metodologia) al saber tematico especifico que exige la competencia “Gestiona res-

ponsablemente los recursos econdémicos ”. En esta seccion se exploran los hallazgos sobre la

propia alfabetizacion financiera de los docentes. Los hallazgos mostrados en la Figura 6 cubren

el dominio conceptual de términos clave (ahorro, inversion), su autopercepcion sobre qué tan

preparados estan para ensefiarlos y la valoracion o actitud que tienen hacia la importancia de

esta ensefianza en la secundaria.

Sustentos y contextos econdémicos

En el dominio conceptual y transaccional, los docentes de Ciencias Sociales sittan el
saber econdmico financiero dentro de un vinculacion prioritaria de aspectos conceptua-
les (fundamentos, discernimiento, conocimiento) y contextuales (impacto, contexto so-
cioecondmico), con el afiadido de un saber acerca de productos y herramientas. Para el
docente, las finanzas conforman un saber tedrico (fundamentado) y préctica (situado).
Didactica y gestion financiera

El docente de Ciencias Sociales suma la relacion mediacidn-gestion. La mediacion re-
fiere al saber metodoldgico especifico solicitado por una conduccion y orientacion do-
cente adecuada de los procesos financieros. La gestion alude a un saber procedimental
que permita el manejo especifico de los procesos financieros como tales (gestion finan-
ciera, endeudamiento). Se requiere de lo financiero como formacion y gestion.
Curriculum y practicas financieras

Para el docente de Ciencias Sociales, las finanzas personales asocian, igualmente, as-
pectos curriculares (desafios, factores limitantes) y practicos (responsabilidad finan-
ciera, habilidades financieras, impactos). La docencia en el saber financiero implica

abordarlo en sus implicancias curriculares (relevancia formativa) y sociales (bienestar).
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Figura 6

Red de ensefianza de finanzas personales
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Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025.
Anélisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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Dominio conceptual y transaccional

La dimensién Dominio conceptual y transaccional se adentra en la alfabetizacion fi-

nanciera de los propios docentes, evalta su comprension de los conceptos economicos funda-

mentales que ellos deben ensefiar. Se analizan sus definiciones sobre finanzas, ahorro, inver-

sion y su conocimiento de los productos transaccionales basicos. El analisis de la Figura 7 y

los codigos muestran que los docentes poseen un dominio conceptual sélido en las definiciones

abstractas, pero este dominio se vuelve superficial en el plano transaccional (productos finan-

cieros), dando pie, de este modo a una disrupcion entre el saber conceptual (constructos teéri-

cos) y el saber aplicado (concreciones préacticas).

Dominio conceptual sélido

Los conceptos fundamentales presentan una alta frecuencia y coherencia. Asi, en cuanto
a conocimiento de finanzas personales (10 ocurrencias), existe un consenso claro. La
mayoria de los docentes lo define como “saber administrar, ¢no? nuestros ingresos,
nuestros egresos” (entrevistado 2) o, en palabras del entrevistado 5, “administrar los
ingresos y egresos que uno tiene ”. En tanto que, la distincién conceptual entre conoci-
miento de ahorro (ocho ocurrencias) vs. conocimiento de inversién (seis ocurrencias)
es clara. El ahorro es visto como “guardar... un dinero... para el futuro ” (entrevistado
2), o simplemente “guardar el dinero” (entrevistado 4). La inversion se define correc-
tamente como el siguiente paso: “hacerlo crecer, ¢no? ese dinero” (entrevistado 2), o
“utilizar ese dinero para generar mas dinero” (entrevistado 4). La diferenciacién con-
ceptual entre necesidad y deseo (seis ocurrencias) también es solida. Se entiende la
necesidad como “lo que uno requiere... lo indispensable” y el deseo como “lo super-
fluo” (entrevistado 6). El docente de Ciencias Sociales, en este sentido, muestra un
posicionamiento conceptual, su andamiaje abstracto identifica y delimita los conceptos

claves de la disciplina que ensefia.
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e Dominio transaccional superficial (tensién)

El punto de quiebre en el saber docente surge al indagar acerca de los productos finan-
cieros. Aunque el cadigo “conocimiento de productos financieros” tiene siete ocurren-
cias, el andlisis cualitativo de los testimonios revela que este conocimiento es limitado.
La mayoria de los docentes identifica los productos mas comunes: “las cuentas banca-
rias... las tarjetas de débito, de crédito” (entrevistado 9). Sin embargo, al pedirles que
expliquen sus diferencias o usos, el dominio se muestra superficial. Esta superficialidad
es confirmada por el codigo “desconocimiento de productos financieros” (dos ocurren-
cias). Algunos docentes lo admiten explicitamente. El entrevistado 3, al ser consultado
por productos, responde: “no sabria... no manejo mucho esa informacion . El entre-
vistado 11 es igualmente claro: “no tengo mucho conocimiento sobre esos productos
financieros, solamente lo basico... la cuenta de ahorros ”. De esta manera, se configura
un vacio en el saber financiero del docente de Ciencias Sociales, hecho que limita sus
opciones y decisiones para incorporar este conocimiento especifico en la formacion
conceptual-practica de los estudiantes. EI desconocimiento practico es determinante
para debilitar la presencia de los temas financieros en la ensefianza de las Ciencias So-
ciales.

Finalmente, el saber de los docentes acerca de las finanzas es dual. Poseen una com-
prension tedrica y abstracta de los grandes conceptos (ahorro, inversion, necesidad), saber que,
sin embargo, se muestra fragil en el plano transaccional. Su conocimiento de los productos
financieros reales (como funcionan las tarjetas, cuentas o préstamos) es, a menudo, superficial,
o0 se limita a la simple enumeracion, hecho que representa una dificultad directa al momento
de trasladar la competencia al aula. Se trata de una dualidad no complementaria sino disjunta,
esta brecha deja sin asidero la posible incorporacion de los temas transaccionales en la agenda

tematica del docente de Ciencias Sociales.
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Figura7

Red de la dimension Dominio conceptual y transaccional
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Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025.
Anélisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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3.2.2. Gestion, aplicacion y formacion (saber practico y didactico)

La dimension Gestion, aplicacion y formacion (saber practico y didactico) explora la
brecha entre el saber practico personal de los docentes y su saber didactico (su autopercepcion
sobre qué tan preparados estan para ensefiar el tema). Al respecto, se indago sobre como ges-
tionan sus propias finanzas (aplicacion) y como evaltan su preparacion (formacion).

El anélisis de la Figura 8 y los codigos revelan la tension central de esta investigacion:
los docentes poseen un saber practico-experiencial, pero reportan una marcada falta de prepa-
racion pedagdgica para ensefiarlo. Esta tension se caracteriza por la falta de conexion entre un
saber docente aportado por la préactica y su conversion en un saber asimilado para ser conver-
tido en contenido ensefiable. El vacio es de procesamiento docente de la informacion acumu-
lada por su quehacer préactico. No existe un filtro reflexivo de sistematizacion docente de los
saberes emergidos o vividos en su propia préactica.

e Saber practico (aplicacién)

El codigo “saber practico (experiencia/habilidades)” (ocho ocurrencias) es uno de los

mas frecuentes en esta categoria. La mayoria de los docentes entrevistados reporta ges-

tionar activamente sus finanzas personales, principalmente, mediante presupuestos. El
entrevistado 4 sefiala: “Bueno, en mi caso, yo siempre... hago un presupuesto, veo mis

ingresos y mis gastos ”. Esta practica es compartida por el entrevistado 9 (“tengo mi

presupuesto ya establecido mes a mes ) y el entrevistado 5 (“trato de organizarme...

tengo un presupuesto ”). El entrevistado 2 lo resume como “trato de administrar, ¢no?
mis ingresos, mis egresos . Estas versiones demuestran que los docentes, en su vida
personal, aplican la competencia que deben ensefiar. Queda en evidencia que, al do-
cente, la vida préactica le reporta un sistema de saberes financieros que él los utiliza con
fines concretos, testimonia que son saberes aplicados para atender las necesidades de

administracion personal del dinero.
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e Saber didactico (formacion y autopercepcion)
En el saber didactico emerge la gran contradiccion. A pesar de su saber practico, el
cddigo “‘falta de preparacion / autopercepcion negativa” es el mas significativo de esta
dimensidn (cinco ocurrencias). Los docentes son explicitos en su inseguridad. El entre-
vistado 9 afirma categoricamente: “no, definitivamente no... no estamos... capacitados
para esto ”. El entrevistado 10 es, igualmente, claro: “no me siento tan preparado... es
por eso que yo no lo toco mucho el tema”. Esta percepcion se repite en el entrevistado
11 (“no... no tengo mucho conocimiento... me falta bastante ) y el entrevistado 3 (“me
falta... capacitarme... en estos temas ). Esta “falta de preparacion” se vincula directa-
mente con la “necesidad de capacitacién” (dos ocurrencias). EI conocimiento que dis-
ponen es “autodidacta / autoformacién” (una ocurrencia), basado en la experiencia, pero
no en una formacion pedagogica formal acerca de como ensefiar finanzas. El paso del
saber financiero préctico a su conceptualizacion con fines de ensefianza no esta conso-
lidado en el docente de Ciencias Sociales. Abstraer patrones conceptuales desde su

practica y revertirlos o extrapolarlos a su quehacer docente es una brecha irresuelta y

no enfrentada por el docente de Ciencias Sociales. Es una brecha admitida, a la espera

de su atencion pedagdgica.

De este modo, la percepcion de profundidad de este analisis muestra una clara disocia-
cion entre el saber hacer (gestion personal) y el saber ensefiar (didactica). Los docentes se
sienten competentes gestionando sus presupuestos personales, pero no competentes al mo-
mento de trasladar ese conocimiento al aula. La falta de una formacion didactica especifica en
finanzas genera una autopercepcion negativa que, como reporta el entrevistado 10, los lleva a
evitar o “no tocar mucho el tema” en clase, impactando, de esta manera, directamente en la
implementacion de la competencia curricular. Lo financiero, por ende, desde la posicion del

docente, ocupa lugar en la vivencia social pero aun no tiene lugar en la vivencia escolar.



Figura 8

Red de la dimension Gestion, aplicacion y formacion (saber practico y didactico)
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Nota: Data del saber de 11 docentes de Ciencias Sociales de la region Lambayeque, entrevistados en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025.
Analisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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3.2.3. Valoracion e integracion curricular (saber actitudinal)

La dimension Valoracion e integracion curricular (saber actitudinal) explora el saber
actitudinal de los docentes: la importancia que le atribuyen a la ensefianza de las finanzas (va-
loracion), su disposicién para hacerlo (motivacion) y como esta actitud se traduce, o no, en su
practica pedagodgica (integracion curricular).

El analisis de la Figura 9y los codigos revela la contradiccion central del estudio: existe
una valoracion altisima sobre la importancia del tema, que choca frontalmente con una baja
integracion curricular debido a barreras de priorizacion y formacion.

Valoracion unanime (el “deber ser”)
El cédigo “actitud (importancia / valoracion)” (10 ocurrencias) demuestra un consenso
absoluto. La totalidad de la muestra (10 de 11 docentes abordaron el tema) considera
que la ensefianza de finanzas es crucial. Los testimonios son enfaticos. El entrevistado
7, la considera “fundamental... para la vida”. El entrevistado 2, opina que es “muy
importante... para que ellos sepan administrar ”, y el entrevistado 11 coincide: “es muy
importante porque... les va a servir para su vida ”. Existe, por tanto, una actitud positiva
generalizada y una clara percepcién de su utilidad para los estudiantes. Esta valoracion
positiva genera “actitud (motivacion)” (cinco ocurrencias) en la mitad de la muestra,
con miras a profundizar en el tema. En el campo valorativo docente lo financiero es un
tema de gran importancia, sobre dicho saber el docente proyecta una actitud positiva,
decisiva, en su rol de saber vivencialmente (til.

Brecha de la integracion (la practica real)

A pesar de esta valoracion unanime, la integracion curricular es baja. La percepcién de

profundidad emerge de los cddigos que explican por qué:

- “Actitud (limitaciones / poca prioridad) ” (cuatro ocurrencias). Los docentes sefia-

lan que el tema no se prioriza en la practica. El entrevistado 10 lo admite: “yo no lo
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toco mucho el tema... es por el tiempo también, el curriculo también, no nos da
mucho tiempo ”. El entrevistado 9 es mas directo: “no esta priorizado... es la ver-
dad”. El tema es visto como secundario frente a los contenidos “tradicionales” de
Ciencias Sociales. La valoracion financiera no se traduce en una accion financiera
en el dia escolar.

- “Dificultades en la ensefianza” (cuatro ocurrencias). Esta es la barrera actitudinal
mas fuerte y se vincula con la dimension anterior (3.2.2). La principal dificultad
que frena la integracion es la inseguridad del docente. El entrevistado 9 lo conecta
todo: “/a dificultad es... que no estamos... capacitados para esto ”. La inaccion fi-
nanciera en los espacios escolares el docente la atribuye a su propia no capacidad
para aplicarlo en la formacién de una cultura financiera en sus estudiantes.

Accion docente limitada
Como resultado de esta tension, la accion docente real es limitada. Solo tres docentes
reportan acciones concretas bajo el cadigo “promueve habitos financieros”. Este dato
indica que, si bien todos los docentes consideran que es importante, solo una minoria
logra (o intenta) integrarlo activamente. Finalmente, los docentes proponen “sugeren-
cias de mejora” (cuatro ocurrencias), centradas casi exclusivamente en la necesidad de
capacitacion. La accién financiera (plano de las realidades) queda desconectada de la
valoracion financiera (plano de las idealidades).

Finalmente, entonces, el saber actitudinal de la muestra es contradictorio. Existe una
disociacién entre la alta valoracién y la baja integracion curricular. Los docentes estan conven-
cidos de la importancia del tema (el por qué y el para qué), pero se ven frenados por barreras
estructurales (el cuando / tiempo y priorizacion) y personales (el como / la falta de capacitacion
didactica). Esta brecha define el estado actual de la ensefianza de finanzas personales en la

muestra docente.



Figura 9

Red de la dimension Valoracion e integracion curricular (saber actitudinal)
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septiembre y octubre de 2025. Andlisis de la data realizado con el software Atlas.ti (version 25).
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3.3.  Relaciones de coocurrencia
Las relaciones de coocurrencia se muestran en el Diagrama de Sankey (Figura 9). Un
primer nivel de coocurrencias se establece entre las categorias y dimensiones. En estas rela-
ciones categoriales-dimensionales se detecta que:
¢ Laensefianza de las finanzas personales exige, principalmente, en el siguiente orden:
(i) metodologia participativa e indagativa; (ii) uso de recursos y mediacion tecnolodgica;
(iii) dominio conceptual y transaccional; (iv) gestion, aplicacion y formacion; (v) co-
nocimiento disciplinar y actualizacion.
o El saber del docente de Ciencias Sociales se sustenta, principalmente, en: (i) uso de
recursos y mediacion tecnoldgica; (ii) metodologia participativa e indagativa; (iii) co-
nocimiento disciplinar y actualizacion; (iv) capacidad critica y vinculo contextual.

Figura 10

Diagrama de Sankey: relaciones de coocurrencia
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Por ende, la ensefianza de las finanzas personales tiene prioridades instrumentales (me-
todoldgicas, tecnoldgicas), sobrepuestas a las prioridades conceptuales (conocimiento
disciplinar, actualizacién), aun cuando en término medio se ubican las complementa-
riedades conceptuales-practicas (dominio conceptual y transaccional; gestion, aplica-
cion y formacidn). Para el docente de Ciencias Sociales, entonces, la ensefianza finan-
ciera implica articular saberes tedricos (conceptuales) y practicos (aplicativos), con una
tendencia o énfasis hacia lo practico, reforzado con la instrumentacion tecnologica. La
percepcidn docente toma una posicion articuladora teérico-practica, aun cuando se trate
de un planteamiento declarativo que tiene distintos modos de efectuacion en su realiza-
cién concreta.

El saber del docente de Ciencias Sociales, por su parte, también tiende a destacar lo
instrumental (recursos, tecnologias) y procedimental (metodol6gico) por sobre lo con-
ceptual (conocimiento disciplinar, capacidad critica). La docencia se sitla, de esta ma-
nera, dentro de una tendencia pedagdgica que aun cuando declara la importancia y per-
tinencia del conocimiento (qué ensefiar), lo sujeta a su instrumentacion (con qué ense-
fiar) y mediacién (cémo ensefiar). En el saber general docente, lo metodolégico instru-
mentado tiende a ser el foco de atencién, no hay tema que no esté respaldado en un
soporte instrumental que lo materialice.

Un segundo nivel de coocurrencias se establece entre las categorias e indicadores de
las subdimensiones. En estas relaciones categoriales-indicativas permiten detectar que:
La ensefianza de las finanzas personales se sustenta, principalmente, en el siguiente
orden de indicadores, de la dimension Gestion, aplicacion y formacion: (i) contenido y
contexto préactico; (ii) habilidad de discernimiento economico; (iii) metas, impacto y

conocimiento socioecondémico; (iv) metodologias practicas y contextualizacion.
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El saber del docente de Ciencias Sociales se sustenta, principalmente, en el siguiente
orden de indicadores de la dimension Capacidad critica y vinculo contextual: (i) uso de
recursos y mediacion tecnolégica; (ii) metodologia participativa e indagativa; (iii) co-
nocimiento disciplinar y actualizacion; (iv) capacidad critica y vinculo contextual; y en
el siguiente orden de indicadores de la dimension Valoracion e integracion curricular:
(i) enfoques metodoldgicos y estrategias didacticas.

En la percepcion del docente de Ciencias Sociales, la ensefianza de las finanzas perso-
nales remarca la participacion complementaria de la teoria y la practica, ambas dimen-
siones con diferentes modos de manifestacion en el &mbito de la formacién en temas
financieros: “contenido”, “discernimiento econdémico”, “conocimiento socioecono-
mico” (dimensidn tedrica); “contexto practico”, “metodologias practicas”, “contextua-
lizacion”, “metas”, “impacto” (dimension practica). Los temas de finanzas personales
requieren dominio conceptual y aplicaciones contextualizadas, conocimiento y expe-
riencia, conocer (formacién) y hacer (gestion, aplicacion). El docente de Ciencias So-
ciales proyecta las aplicaciones experienciales y contextualizadas de los saberes de fi-
nanzas personales.

El saber del docente de Ciencias Sociales, a su vez, también es percibido desde las
vinculaciones conceptuales y operacionales, esta vez, en modos de “conocimiento dis-
ciplinar”, “actualizacion”, “capacidad critica” (lo conceptual), “recursos tecnoldgicos”,
“mediacién tecnologica”, “metodologia participativa”, “metodologia indagativa”,
“vinculo contextual”, “enfoque metodologico™, “estrategia didactica” (lo operacional).
En un hacer didactico general, el docente de Ciencias Sociales acentlia su percepcion
sobre la validez y condicion ineludible de lo metodologico como dimension clave de

su practica formativa. El saber disciplinar y critico tienen lugar en sus desarrollos apli-

cativos.
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3.4. Interpretacion general de los saberes docentes registrados

El analisis de los resultados, basado en las 11 entrevistas procesadas, permite interpretar
el saber del docente de Ciencias Sociales como un constructo complejo, hibrido y marcado por
profundas contradicciones. Por un lado, los docentes demuestran tener un saber pedagdgico
general sélido. Se actualizan activamente mediante una combinacién pragmatica de autofor-
macion digital, lectura y estudios de posgrado. Asimismo, identifican claramente las metodo-
logias activas (binomio proyectos de investigacion y trabajo en equipo) como herramientas
idoneas para su practica.

Sin embargo, este saber pedagdgico general se ve constantemente limitado por barreras
externas. La actualizacion disciplinar compite con las limitaciones de tiempo y dinero, y su
saber-hacer tecnoldgico, aunque aspiracional, estd fuertemente condicionado por la realidad
material de las escuelas, principalmente, la falta de conectividad.

Ademas, el saber orientado a la accion ciudadana explicita se muestra menos consoli-
dado, deteniéndose, a menudo, en el analisis del contexto local. La tension se agudiza al anali-
zar el saber especifico sobre la ensefianza de finanzas personales. La interpretacion revela dos
disociaciones centrales:

Disociacion conceptual (teoria vs. practica)

El saber financiero de los docentes es dual. Los docentes poseen un dominio sélido de

los conceptos abstractos (qué es ahorro, inversion, necesidad), pero este saber se mues-

tra fragil y superficial en el plano transaccional, es decir, los docentes tienen dificulta-
des para explicar el funcionamiento real de los productos financieros (tarjetas, cuentas,
préstamos), el saber tedrico no se concreta en un saber practico.

Disociacion didactica (saber hacer vs. saber ensefiar)

Existe una clara disociacion entre el saber hacer (gestion personal) y el saber ensefiar

(didactica). Los docentes son competentes gestionando sus propios presupuestos, pero



52

se sienten “no competentes” y reportan una “falta de preparacion” para trasladar ese
conocimiento al aula.

Disociacion actitudinal (valoracién vs. integracion)

Esta es la contradiccion final y la mas importante, marca una disociacion entre la alta
valoracion y la baja integracion curricular. Todos los docentes estan convencidos de la
importancia “fundamental ” del tema, pero admiten que no lo priorizan.

En suma, la interpretacion global del saber docente es la de un profesional que valora
profundamente la educacidn financiera, pero que se ve frenado por una combinacion de
barreras estructurales (falta de tiempo, conectividad, priorizacion curricular) y barre-
ras personales (su autopercepcion de inseguridad didactica y sus ausencias en el cono-

cimiento transaccional).
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CAPITULO IV

DISCUSION

Se analiza e interpreta los hallazgos con el proposito de profundizar en el significado
de los saberes docentes registrados. Se contrastan los resultados operacionales con el ethos
docente (identidad ideal) que emergi¢ de las entrevistas.

Aunque no formd parte de la matriz de operacionalizacion, la pregunta inicial del guion
fue disefiada como una interrogante abierta de “rompehielos” para permitir a los docentes na-
rrar su trayectoria. Las respuestas tienen validez cualitativa y revelan un ethos profesional
coherente, definido por tres ejes centrales: (i) una profunda vocacion personal; (ii) una identi-
dad forjada por la diversidad de contextos —a menudo, precarios—; (iii) una concepcion de su
rol como facilitadores del pensamiento critico mas que como transmisores de contenido.

El hallazgo mas consistente en las narrativas de los docentes es la definicion de su ex-
periencia no como un simple trabajo, sino como una vocacion profundamente gratificante. A
pesar de las dificultades contextuales que la mayoria menciona, describen su labor como rea-
lizacion personal. El docente 10, lo resume sucintamente: “me gusta mucho lo que lo que
hago ”. El docente 1, a su vez, es explicito con su identidad vocacional y define su experiencia
como “hacer lo que uno quiere, lo que uno ama”. Esta gratificacién vocacional es recurrente.
El docente 8, a pesar de su corto tiempo laboral, califica su rol docente como “muy gratificante
y significativo”. El docente 7 la considera “grato hasta hoy” y el docente 2 afirma que la
experiencia “te va fortaleciendo, enriqueciendo como persona y como ser humano ”. El do-
cente 11, que trabaja en condiciones rurales precarias, vincula la gratificacion con la identidad
profesional: para él, la experiencia es “bastante gratificante porque mas alla de todo creo que

por delante esta nuestra vocacion”.
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El ethos que emerge no es el de un técnico, sino de un humanista. Los docentes funda-
mentan su saber y su practica en un fuerte componente afectivo y ético. Esta identidad voca-
cional parece ser el motor principal que les permite enfrentar las barreras contextuales, sugiere
que su resiliencia proviene de una motivacion intrinseca.

El segundo tema dominante es como la identidad docente se forja en respuesta directa
a la diversidad y, frecuentemente, a la precariedad de los contextos educativos. Varios docentes
definen su experiencia desde la contrastacion de la formacion tedrica con la realidad del aula.

El docente 2 ofrece la narrativa més vivida de este shock. Se inicio en una zona rural
(Bagua Grande), cuya realidad no coincidia con la universitaria. Describe las aulas como luga-
res en que los estudiantes “no tenia una carpeta donde sentarse ”, los alumnos “traian sus
troncos, sus tablas y eso era su carpeta”. Su respuesta docente a esta realidad fue donar su
propia carpeta de la infancia. EI docente 11 refuerza esta vision desde su experiencia rural
actual, describe la institucion educativa “con muchisimas deficiencias "y las familias “en ex-
trema pobreza . La experiencia rural obliga al docente a redefinir su rol. El docente 11 constatd
que sus alumnos de primer grado de secundaria “no sabian ni siquiera ni leer ni escribir”y
eso lo forzd a hacer “cosas de primaria”.

La diversidad de contextos (rural/urbano, publico/privado, costa/selva) es vista como
un pilar de la experiencia. El docente 7 refiere “innumerables realidades " y el docente 1 valora
su trayectoria por haber trabajado en un museo, en la zona rural de Apurlec y en la selva de
San Ignacio.

El saber docente que se revela es adaptativo y reactivo, coincidiendo con Lucas y Del-
gado (2020), no es un saber estatico aprendido en la universidad, sino construido en respuesta
a las deficiencias estructurales. La narrativa docente tiene como eje la resolucién de problemas
inmediatos (falta de carpetas, analfabetismo funcional), accion que precede a la ensefianza de

competencias complejas como las financieras. En sus narrativas, los docentes demuestran una
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clara identidad pedagdgica alineada con los enfoques constructivistas. En relacion con las bases
teoricas, los docentes definen su éxito no por el contenido que imparten, sino por las habilida-
des que desarrollan en sus estudiantes, Pageés (2011). El docente 1 articula este cambio de en-
foque afirmando que la docencia actual ya no consiste en que “el docente explica la clase ”,
sino en “‘como analiza la informacién ” el estudiante. EI docente 8 coincide afirma que su ob-
jetivo es que los estudiantes “puedan interpretarlo, que puedan ponerlo en practica en su vida
cotidiana”. El docente 9 describe su practica como el acto de conectar el pasado con la actua-
lidad (“traerlos a la actualidad”). EIl docente 5 menciona especificamente su preferencia por los
“trabajos colaborativos” como la estrategia mas exitosa, un punto que el docente 6 —que
trabaja con alumnos de primer grado— refuerza al centrarse en “fuentes de analisis .

De esta manera, en coherencia con las bases tedricas, Espinosa-Rios (2016) la expe-
riencia docente se autodefine como una practica de mediacién. ElI “saber” que valoran es el
“saber-como-ensefiar-a-pensar ”. Esta definicion es crucial, pues establece una base pedago-
gica solida centrada en la colaboracion y el analisis, base que, tedricamente, deberia ser ideal
para la ensefianza de las finanzas personales.

Finalmente, aunque la pregunta era general, varios docentes introdujeron espontanea-
mente el tema de la economia, posicionandola como un aspecto distintivo o problematico de
su experiencia. El docente 5 identifica la competencia de “gestiona responsablemente los re-
cursos econémicos” como “la que un poco es mas dificil de lograr ”. Coincidiendo con Lucas
y Delgado (2020) El docente 4, con 17 afios de experiencia, sefiala una barrera curricular: las
asignaturas estan fusionadas y los temas de Economia, a veces, se relegan para “quizas al final
del afio escolar . A contraparte, el docente 3 se singulariza afirmando que, debido a su primera
carrera en Administracién de Empresas, “trato de conectarlo” y disfruta la parte econdémica,

aungue reconoce la dificultad de hacerla atractiva para los estudiantes.
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Las narrativas de la pregunta 1 dibujan un ethos docente marcado por una fuerte voca-
cion y una identidad pedagogica constructivista. Los docentes se ven a si mismos como profe-
sionales adaptativos que enfrentan realidades materiales precarias y déficits educativos funda-
mentales. Esta identidad entra en tension cuando se introduce la competencia econémica. Las
respuestas ya insintan las barreras que se exploraran en el resto de la entrevista: es una com-
petencia “dificil de lograr ”y que se ve “al final del afio ”. Si bien los docentes tienen el ethos
vocacional y la identidad pedagogica (“saber querer” ensefiar), perciben, sin embargo, barreras
curriculares (tiempo) y complejas (dificultad) que obstaculizan la ensefianza de la Economia,
a nivel de preparacion del terreno para el analisis especifico de sus saberes financieros.

La primera categoria, saber del docente de Ciencias Sociales, revela el perfil de un
profesional que gestiona su conocimiento de forma hibrida, moviéndose entre el ideal pedago-
gico y las limitaciones estructurales de su entorno.

La dimension de Conocimiento disciplinar y actualizacién evidencia un ecosistema
pragmatico. En consonancia con Nufiez et al., (2021) en esta investigacion se encontrd que los
docentes ya no dependen de una Unica fuente de saber, pues predomina la actualizacién infor-
mativo-digital (Internet, redes), valorada por su inmediatez, pero que implica un riesgo de frag-
mentacion y superficialidad. Este saber inmediato coexiste con la basqueda de profundidad
teorica (lectura de libros, articulos) y la legitimacion académica (maestrias, diplomados). Sin
embargo, la interpretacion méas profunda de esta dimensidn no radica en las estrategias que
usan, sino en las que no pueden usar. Los hallazgos muestran una tension clave: la actualizacion
es un “deber ser” que frontalmente choca con “limitaciones de tiempo y dinero”. No es una
justificacion menor. Es, mas bien, un factor estructural que condiciona la calidad del saber
docente. La gestion del conocimiento, por lo tanto, se define como una “constante negocia-

ciéon” contra la precariedad de recursos.
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El analisis cruzado de las dimensiones metodologicas y de recursos revela una de las
brechas mas significativas del estudio. Por un lado, en la dimensién Metodologia participativa
e indagativa, los docentes demuestran un saber metodoldgico robusto y alineado con los enfo-
ques pedagdgicos contemporaneos. Existe un consenso claro en que el binomio del trabajo en
equipo y los proyectos de investigacion funciona como la herramienta idonea. Los testimonios
(E4, E5, E6, E8) confirman una alta valoracion de estas practicas indagativas y colectivas. Sin
embargo, tal como advierte Biggio (2022) este saber querer pedagogico es anulado, en la prac-
tica, por el saber poder logistico, analizado en la dimension Uso de recursos y mediacion tec-
nolégica.

El saber docente en esta area se describe acertadamente como “aspiracionalmente tec-
nolégico ”. Los docentes desean usar la tecnologia (videos, diapositivas), pero la realidad ma-
terial, resumida en la frase “no hay internet” (E9), lo impide. Este hallazgo es relevante, pues
sugiere que la brecha digital —evidente entre colegios privados y estatales, como lo sefiala el
E3— no es solo de acceso para el alumno, sino de préctica pedagdgica para el docente. Al
respecto, una ausencia notoria que refuerza esta interpretacion es el casi inexistente uso de
“fuentes primarias” (una sola ocurrencia), ausencia metodoldgica con implicaciones directas
en la dimension capacidad critica y vinculo contextual.

Precisamente, la dimensién capacidad critica y vinculo contextual, si bien es valorada
desde el saber docente, se halla, sin embargo, menos consolidada. La estrategia reportada es el
uso de “casos”y la “vinculacion con la realidad local ” (E3, E5), puntos de partida pedagdgi-
cos correctos. No obstante, la interpretacion de los hallazgos sugiere un proceso formativo
incompleto. La conexion entre el “analisis critico” y la “accién ciudadana explicita” (parti-
cipacion ciudadana) es débil o ausente. Los docentes fomentan el analisis de la realidad, pero
el proceso parece detenerse antes de que ese analisis se traduzca en una propuesta de accién o

participacion, Este hallazgo difiere de lo planteado por Pagés (2011) y Lucas y Delgado (2020),
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quienes conciben la ensefianza de las Ciencias Sociales como un proceso orientado explicita-
mente hacia la accion ciudadana. Esta brecha se correlaciona directamente con la ausencia de
“fuentes primarias ”. Es dificil fomentar una critica profunda y una accion ciudadana infor-
mada si la practica pedagdgica se limita a recursos secundarios (videos, diapositivas).

La segunda categoria, Ensefianza de finanzas personales, revela las contradicciones
centrales del estudio: la dualidad del dominio (tedrico vs. transaccional). La dimensién Domi-
nio conceptual y transaccional muestra un saber dual. En coincidencia con Nufiez et al., (2021)
y Bernedo (2025) los docentes exhiben un dominio conceptual sélido de los términos abstractos
(ahorro, inversién, necesidad/deseo), saber que, sin embargo, se muestra fragil y superficial en
el plano transaccional. Al respecto, los testimonios de los entrevistados 3 y 11 son explicitos
acerca de su “desconocimiento” de productos financieros. Esta dualidad es un factor clave,
pues los docentes pueden explicar qué es el ahorro, pero no como funciona operativamente una
tarjeta de crédito o una cuenta de ahorros. Esta fragilidad en el conocimiento transaccional es
la base de la inseguridad que se revela en la dimension Gestion, Aplicacidén y Formacion.

En la dimensidn Gestidn, Aplicacion y Formacidn, los hallazgos muestran que los do-
centes si poseen un saber practico (experiencia / habilidades), la mayoria gestiona sus propios
presupuestos (E2, E4, E5, E9), pero, este saber hacer personal no se traduce en un saber ense-
fiar. El codigo ‘“‘falta de preparacion / autopercepcion negativa” (E9, E10, E11, E3) es el ha-
Ilazgo maés significativo. Los docentes se perciben como “no competentes” para llevar el tema
al aula.

Este hallazgo expone, en linea con Diaz (2006) y Espinosa-Rios (2016), la disociacion
entre el saber hacer (gestion personal) y el saber ensefiar (didactica). EI conocimiento que los
docentes poseen es autodidacta, basado en la experiencia, pero carecen de la formacion peda-

gogica formal para ensefiar finanzas. Esta autopercepcidn negativa no es una falsa modestia,
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es una evaluacion precisa de su falta de conocimiento pedagdgico del contenido. La conse-
cuencia, como reporta el E10, es la evitacion: “es por eso que yo no lo toco mucho el tema”, a
diferencia de lo reportado en estudios como Chavez (2020), donde la baja implementacion se
atribuye principalmente a factores curriculares, en esta investigacion emerge la evitacion cons-
ciente del tema como respuesta a la inseguridad didactica del docente.

La dimension Valoracion e integracion curricular muestra una paradoja actitudinal. Si
bien hay una valoracion unanime de la importancia del tema: es “fundamental... para la vida”
(E7, E2, E11), el andlisis muestra, a contraparte, una disociacion entre la alta valoracion y la
baja integracién curricular, hallazgo similar al reportado por Chavez (2020) y Nufez et al.,
(2021). Pese a la motivacion, la practica real es limitada (solo 3 reportan promover habitos).
Los hallazgos revelan dos barreras que explican esta brecha: (a) barreras estructurales, el tema
“no esta priorizado” (E9), compite con el tiempo del curriculo “tradicional ” (E10); (b) ba-
rreras personales, inseguridad didactica, admitida por el E9: “La dificultad es... que no esta-
mos... capacitados para esto ”.

Los hallazgos esbozan el perfil de un docente de Ciencias Sociales bien intencionado,
pero desprovisto de las herramientas necesarias para la ensefianza de la educacién financiera.
El saber docente esta condicionado por barreras estructurales (tiempo, conectividad, prioriza-
cién curricular) y limitado por brechas formativas cruciales (conocimiento transaccional su-
perficial y ausencia de saber didactico especifico). Se concluye, por ende, que la baja imple-
mentacion de la competencia Gestiona responsablemente los recursos econdémicos no responde
a una falta de valoracién o resistencia docente. Por el contrario, en coherencia con Biggio
(2022) y Chavez (2020), es la consecuencia directa de una falla sistémica que no proporciona
a los docentes la formacidn pedagdgica, los recursos materiales y el tiempo curricular necesa-

rios para ensefiar un tema que ellos mismos consideran “fundamental .
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Finalmente, el analisis de las respuestas a las dos ultimas preguntas del guion, si bien
no fueron operacionalizadas, ofrece una validacion cruzada fundamental para la interpretacion
de los hallazgos centrales del estudio. Estas preguntas, orientadas a las dificultades (P16) y
sugerencias (P17), actan como un espejo que refleja las tensiones identificadas en el analisis
categorial. Las dificultades reportadas por los docentes validan las brechas de saber (inseguri-
dad didactica). Las sugerencias que proponen son un clamor explicito para resolver las diso-
ciaciones encontradas.

La pregunta 16 (“¢Como ha sido su experiencia al ensefiar finanzas personales? ¢Ha
enfrentado alguna dificultad? ) obtuvo respuestas que validan directamente la autopercepcion
negativa y la falta de preparacion didactica que los docentes admitieron en la dimensién res-
pectiva. Las dificultades reportadas se agrupan en tres categorias que confirman los hallazgos
del estudio:

- Barreras de recepcion (el estudiante), la dificultad mas citada se proyecta en el
estudiante. Los docentes reportan que los estudiantes muestran “poco interés”, “no
les gusta leer ” 0 “no les gusta analizar ”, o simplemente “desconocen”y “le toma
menos importancia” que a la historia. Méas revelador aun es que los docentes atri-
buyen la dificultad a la “terminologia muy técnica”, a los “términos complejos que
los estudiantes de una institucion rural no lo conocen ”. Esta percepcion valida la
interpretacion que el saber dual del docente (fuerte en lo abstracto, pero “fragil y
superficial ” en lo transaccional) se transfiere al aula. El docente, inseguro con la
terminologia, la percibe como una barrera insuperable para el estudiante.

- Barreras estructurales (el tiempo y los recursos). La segunda dificultad mas repor-
tada valida el hallazgo de la baja integracion curricular. Los docentes son explicitos:

la “mayor dificultad que tenemos es el tiempo ”, mencionan los “45 minutos . Esta
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dificultad se suma a las limitaciones de “recursos econémicos” y a la falta de “re-
cursos tecnologicos ”. Se confirma que las barreras estructurales son un obstaculo
real que relega la competencia.

- Barreras de contexto (la realidad inversa). Las entrevistas 2 y 3 revelan la insufi-
ciente capacidad del saber docente actual para manejar los extremos socioeconomi-
cos. El docente 3 (colegio privado de élite) enfrenta la dificultad de que sus alumnos
“no entienden” el concepto de necesidad porque “tienen dinero”. En el extremo
opuesto, el docente 2 (zona rural) lucha contra el hecho de que sus alumnos ya
trabajan (cultivando café), “ganan mas que usted [el profesor]” y gastan su dinero
en “cosas superfluas ”, despreciando la educacion. Ambas realidades demandan un
saber ensefiar altamente especializado que, como admite la muestra, no poseen. Asi,
la experiencia de ensefiar finanzas es descrita por los docentes —incluso por aque-

’

llos que la ven como “gratificante’

como un desafio definido por las mismas
brechas que el analisis identifico: la inseguridad ante la terminologia (conocimiento
transaccional) y la falta de priorizacién (barreras estructurales).

Por otra parte, la pregunta 17 (“¢Qué sugerencias daria para mejorar la ensefianza de
las finanzas personales en el area de Ciencias Sociales? ”), por su parte, valida la interpretacion
de que el perfil del docente es el de un profesional "bien intencionado pero desprovisto de las
herramientas ”. Sus sugerencias no son genéricas, son peticiones especificas que buscan cerrar
las brechas identificadas.

La sugerencia mas recurrente y enfatica es la capacitacion docente. Los docentes piden
“brindar capacitaciones constantes” y que “los colegios mismos nos capaciten”. El docente

1, con su experiencia en Contabilidad, es directo al afirmar que los docentes de sociales “no,
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no estamos preparados ”. Esta demanda valida de forma inequivoca la disociacion entre el sa-
ber hacer (gestion personal) y el saber ensefiar (didactica). Los docentes no piden aprender qué
es el ahorro; piden aprender como ensefiarlo didacticamente.

La segunda sugerencia clave es la necesidad de mejores recursos. EI docente 10 es ex-
plicito: “falta de material didactico ”. Sefiala que hay “poca informacién como que mas didac-
tico” y pide que el “Ministerio de Educacion deberia hacer un poco mas de este material ”.
Otros docentes sugieren que la ensefianza sea “mas practica, no encerrarse en el aula”’, usando
“dinero ficticio ”, “modelos a seguir” (casos de éxito) o trayendo expertos externos como “un
gerente o de repente a un contador ”. Esta demanda valida la casi inexistente utilizacion de
fuentes primarias y la debilidad en el conocimiento transaccional. Los docentes intuyen que la
teoria abstracta no funciona y claman por herramientas practicas que no saben como crear.

Finalmente, las sugerencias apuntan a las barreras estructurales. Se pide “darse mas
tiempo para lo que es el tema de finanzas ” 0, en una propuesta mas radical, que la competencia
“deberia ser como una competencia transversal, que lo trabajen todas las areas”. Ambas su-
gerencias validan el hallazgo de que el tema “no esta priorizado” en la préctica curricular.

De manera que, las respuestas a estas dos Gltimas preguntas cierran el circulo de la
investigacion. Las dificultades (P16) son la manifestacidn practica de la inseguridad didactica
(saber ensefiar) y la fragilidad transaccional (saber dual) identificadas en el analisis. Las suge-
rencias (P17) son la demanda explicita para resolver esas brechas mediante capacitacién didac-
tica, materiales practicos y priorizacion curricular. Ambas preguntas confirman la conclusion
central del estudio: la baja implementacién de la competencia econdémica no se debe a una falta
de valoracion docente, sino a una falla sistémica que los ha dejado sin las herramientas didac-

ticas para ensefiarla.
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CONCLUSIONES

Respecto al objetivo especifico registrar etnograficamente los saberes de los docentes de Cien-

cias Sociales acerca de la ensefianza de las finanzas personales:
Conclusion 1
El registro de los saberes de los docentes de Ciencias Sociales en torno a la ensefianza
de las finanzas personales se realizd etnograficamente, mediante entrevistas semies-
tructuradas que permitieron acceder, de manera asequible, a una data relevante de sig-
nificados y sentidos construidos por la percepcion docente acerca de su marco de sabe-
res economicos.

Respecto al objetivo especifico 2 analizar categorialmente los saberes docentes registrados:
Conclusion 2
El saber del docente de Ciencias Sociales en torno a la ensefianza de las finanzas per-
sonales se analiz6 en dos campos categoriales: (i) analisis general focalizado en el do-
minio didactico especifico en conocimientos, métodos e instrumentos, mas la capacidad
critica docente y su vinculacion con los contextos; (ii) analisis del saber docente sobre
contenidos especificos de la ensefianza de las finanzas personales, en sus dimensiones
de dominio conceptual y transaccional; gestidn, aplicacion y formacion, y valoracion e
integracién curricular.

Respecto al objetivo especifico 3 interpretar los saberes docentes registrados:
Conclusion 3
El saber del docente de Ciencias Sociales se configura como un constructo hibrido y
pragmatico. Su actualizacién disciplinar combina la inmediatez de las fuentes informa-
les-digitales con la busqueda de profundidad tedrica (lectura) y la legitimacion acadé-

mica (posgrados). Sin embargo, este saber se halla estructuralmente condicionado por
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“limitaciones de tiempo y dinero”, situacion que define la gestion del conocimiento
como una constante negociacion contra la precariedad de recursos.

Conclusion 4

Se identifico una brecha significativa entre el saber querer pedagogico y el saber poder
logistico. Si bien los docentes demuestran un saber metodoldgico robusto y valoran el
binomio de proyectos y trabajo en equipo, su practica es aspiracionalmente tecnolo-
gica. Este ideal es anulado por la realidad material de las instituciones, principalmente,
por la falta de conectividad (“no hay internet”), creando, de esta manera, una brecha
sentida en la practica pedagdgica.

Conclusion 5

El estudio revela un proceso formativo incompleto en la dimension civica. La “casi
inexistente utilizacion de fuentes primarias” se correlaciona con un saber “menos con-
solidado” en la capacidad critica. EI proceso pedagdgico se detiene en el analisis del
contexto local, sin avanzar hacia la “accién ciudadana explicita”, que permanece “débil
0 ausente”.

Conclusion 6

La investigacion identifica un saber dual en la alfabetizacion financiera de los docentes.
Mientras exhiben un dominio conceptual sélido de los términos abstractos (ahorro, in-
version), su conocimiento se muestra “fragil y superficial” en el plano transaccional. El
desconocimiento operativo de los productos financieros constituye la base de su inse-
guridad pedagdgica.

Conclusion 7

El hallazgo mas significativo es la disociacidn entre el saber hacer (gestion personal) y
el saber ensefiar (didactica). Los docentes tienen un saber practico experiencial y ges-

tionan sus propios presupuestos, sin embargo, reportan una “falta de preparaciéon”y se
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perciben “no competentes” para llevar el tema al aula. Esta autopercepcion negativa,
producto de una formacién autodidacta, deriva en la evitacion del tema.

Conclusion 8

La ensefianza de finanzas esta definida por una paradoja actitudinal: la disociacion en-
tre la alta valoracion y la baja integracion curricular. Existe un consenso unanime
sobre la importancia “fundamental” del tema, pero, la practica real, es limitada. Esta
brecha se explica por dos barreras concurrentes: estructurales (falta de tiempo y priori-
zacion curricular) y personales (inseguridad didactica).

Conclusion 9

La baja implementacion de la competencia econdémica no responde a una falta de valo-
racion o resistencia docente, es, mas bien, la consecuencia directa de una falla sistémica.
El perfil del docente es el de un profesional “bien intencionado pero desprovisto de las
herramientas”, pues el sistema no proporciona la “formacion pedagdgica”, los “recursos

materiales” ni el “tiempo curricular” que este saber especifico demanda.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

A las instancias de gestion (MINEDU, UGEL) Y direcciones de instituciones educativas,
revisar y priorizar explicitamente la integracion curricular de la competencia econémica. Los
hallazgos revelan que, pese a la alta valoracion docente, el tema no se prioriza por competir
con el tiempo de los contenidos “tradicionales”. Es necesario asignar espacios pedagdgicos
definidos que superen esta barrera estructural.

Recomendacion 2

A los responsables de politica educativa (Ministerio de Educacion del Pert), implemen-
tar planes de cierre de la brecha digital en infraestructura. El estudio demuestra que el saber
querer pedagdgico de los docentes se anula por el saber poder logistico. La falta de conectivi-
dad es una barrera material que impide la mediacion tecnoldgica y perpetta la brecha entre la
educacion publica y la privada.

Recomendacion 3

A las universidades y programas de formacidn continua, disefiar e implementar progra-
mas de capacitacion focalizados en la didactica de la educacion financiera. La investigacion
identifica como tension central la disociacion entre el saber hacer (gestion personal) y el saber
ensefar (didactica).

Recomendacion 4

A los programas de capacitacion docente, que la formacion supere el dominio concep-
tual abstracto y se enfoque en el conocimiento transaccional. El saber dual identificado (domi-
nio teorico, pero fragilidad en lo transaccional) debe abordarse con mddulos aplicados sobre el
funcionamiento operativo de productos financieros (tarjetas, créditos, cuentas), dotando al do-

cente de la seguridad conceptual que requiere.



67

Recomendacion 5

A los docentes y formadores de docentes, incorporar activamente el uso pedagogico de
fuentes primarias (contratos simulados, reportes financieros, noticias). La “casi inexistente uti-
lizacion” de estas fuentes se correlaciona con un “proceso formativo incompleto” que no al-
canza la “accion ciudadana explicita”. El uso de estas fuentes es fundamental para mover al
estudiante desde el analisis critico hacia la propuesta ciudadana.

Recomendacion 6

A futuros investigadores, realizar estudios complementarios basados en la observacion
de aula. La presente investigacion se centrd en el discurso y la percepcion docente. Es necesario
contrastar este "saber" declarado con la practica pedagdgica real, para verificar como se ges-

tionan o evitan estas competencias en el escenario educativo.
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logia de la investigacion cientifica: guia practica. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 9723-9762.
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ANEXO A: Matriz de consistencia

Titulo de investigacion
“Saberes del docente de Ciencias Sociales acerca de la ensefianza de finanzas personales en instituciones educativas de secundaria de Lambayeque, 2024”
Autores

Edgar Isaac Cubas Valle y Francisca Isabel Riojas Marquez
[Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo - Lambayeque]

Objetivos

Disefio metodoldgico

Problema Idea que defender Disefio tedrico

Sintesis de la situacién problematica

En el mundo, la formacién en finanzas personales es crucial para mejorar la
administracion de recursos econdmicos. Sin embargo, en Perd, la educacion
financiera es un tema que no se desarrolla adecuadamente pese a que se le in-
cluye dentro del programa curricular de Educacién Secundaria como una com-
petencia del area de Ciencias Sociales: “Gestiona responsablemente los recur-
sos economicos”. Esta competencia esta orientada a que el estudiante sea capaz
de administrar los recursos de los que dispone de una manera racional y cons-
ciente, considerando las ventajas y desventajas de las decisiones que tome. Esta
competencia abarca dos capacidades: “Comprende las relaciones entre los ele-
mentos del sistema econdmico y financiero” y “Toma decisiones econémicas
y financieras” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 97). Sin embargo, pareciera
que estos contenidos no se estan tratando adecuadamente.

La falta de educacion financiera en el pais se refleja en distintas fuentes, una
de ellas, la Encuesta de Medicion de Capacidades Financieras (2022) (Super-
intendencia de banca, seguros y AFP y CAF Banco de desarrollo de América
Latina, 2022) donde se sefiala que “el 46 % de la poblacion peruana cuenta con
un nivel medio de educacién financiera y un 13 % tiene un nivel adecuado;
pero atin hay un 41 % que carece de capacidades financieras”, esta informacion
fue presentada en la inauguracion de la Semana Mundial del Ahorro en el afio
2023. Estos resultados permiten entender por qué muchos peruanos no toman
buenas decisiones financieras y se sobrecargan de deudas, ademas no conocen
cémo elaborar un plan de ahorro e incluso, por este desconocimiento, toman
decisiones inadecuadas de inversion.

Es relevante que en la educacion secundaria se desarrolle una educacion finan-
ciera adecuada, sobre todo, en relacion con las finanzas personales, pues los
adolescentes, en algin momento, seran adultos responsables de la administra-
cion de su dinero. Sin embargo, parece que las estrategias usadas por los do-
centes no estan dando los resultados esperados y la explicacion estaria relacio-
nada con el poco tiempo que le dedican a la ensefianza de fianzas personales:
“(...) el Ministerio de Educacion (2019b) reporté que los docentes abordaban
con menor frecuencia los topicos vinculados a economia, en comparacion con
los asociados a historia y geografia, lo que evidencia dificultades en su ense-
fianza (...)” (Chavez, 2020, p. 1). Los docentes no le atribuyen la debida im-
portancia a estos contenidos. “En particular, sobre la enseianza de la econo-
mia, Travé, Molina y Delval (2018) sefialan que, en el pasado, fue ignorada o
impartida de manera no cientifica, sin la rigurosidad didéctica necesaria (...)”
(Chavez, 2020, p. 11) Los docentes de ciencias sociales tienen deficiente for-
macion para la didéactica de la educacion financiera y, por lo mismo, desarro-
llan una ensefianza cuestionable y se les dificulta programar contenidos rela-
cionados con este saber.

Formulacién del problema

¢ Qué saberes disponen los docentes de Ciencias Sociales acerca de
la ensefianza de las finanzas personales en las instituciones educa-
tivas de secundaria de Lambayeque?

Idea que defender

los docentes de Ciencias So-
ciales disponen de saberes
diferenciados conceptuales,
procedimentales y actitudi-
nales acerca

de la ensefianza de las finan-
zas personales en institucio-
nes educativas de secundaria
de Lambayeque.

Categorias

Saberes docentes
Conocimiento disciplinar y
actualizacion

Metodologia participativa e
indagativa

Uso de recursos y mediacién
tecnolégica

Capacidad critica y vinculo
contextual

Ensefianza de finanzas
personales

Dominio conceptual y
transaccional

Gestidn, aplicacion y forma-
cién (saber practico y didac-
tico)

Valoracién e integracion cu-
rricular (saber actitudinal)

General

Describir los saberes
de los docentes de
Ciencias Sociales
acerca de la ense-
flanza de las finanzas
personales en institu-
ciones educativas de
secundaria de Lam-
bayeque.

Especificos

Registrar etnografi-
camente los saberes
de los docentes de
Ciencias Sociales
acerca de

la ensefianza de las
finanzas personales.

Analizar categorial-
mente los saberes
docentes registrados.

Interpretar los sabe-
res docentes registra-
dos.

Antecedentes

Palacio Garcia, L. A., NUfiez Rueda, S. N., & Vargas Daza, M. (2021). Educacion eco-
némica y financiera en el sistema educativo colombiano a partir de la experiencia de los
estudiantes y los profesores de educacién media en Santander.

Bona, L. M. (2023). Problemas y desafios para la ensefianza decolonial de la economia
en América Latina. Hacia una agenda renovada.

Biggio Pastor, M. d. (2022). Condiciones para desarrollar la Educacion financiera en la
Educacién Basica Regular en el Peru.

Estrada cuadros, L. M., & Miranda Jaramillo, d. s. (2022). Educacién financiera y su
influencia sobre las finanzas personales en los docentes de la Institucién Educativa N°
3054 La Flor, 2022

Chéavez Cerdefia, F. M. (2020). Percepciones de los docentes sobre el proceso de pro-
gramacion curricular de la competencia gestiona responsablemente los recursos econ6-
micos en cinco instituciones educativas estatales de Lima Metropolitana.

Bases teéricas

Didactica general

El saber del docente es plural, compuesto, heterogéneo, porque envuelve,
en el propio ejercicio del trabajo, conocimientos y un saber hacer bastante
diversos, provenientes de fuentes variadas y, probablemente, de naturaleza
diferente (Tardif, 2004, p. 15).

Didactica de las Ciencias Sociales

Desde la didactica de las ciencias sociales, el reto es cada vez mas claro:
hemos de formar a unos docentes capaces de predisponer a los jévenes
alumnos para que, comprendiendo lo que esta sucediendo en el mundo,
quieran transformarlo y ser los auténticos protagonistas de la construccion
de su futuro. (Pagés, 2011, p. 79)

La disciplina econdmica (o financiera)

“La palabra “finanzas” se puede definir como el conjunto de actividades
que, a través de la toma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y admi-
nistran dinero y otros recursos de valor.” [...] (Garcia, 2014, p. 1)

El curriculum por competencias (en Ciencias Sociales)

La educacion financiera “se presenta como una estrategia basica para ayu-
dar a las personas a enfrentar sus desafios cotidianos y realizar sus proyec-
tos individuales y colectivos. Con este conocimiento se aporta a la autono-
mia de estudiantes y docentes en relacion a sus finanzas”.(Ministerio de
Educacion, et. al., s.f.)

Enfoque
Cualitativo

Tipoy nivel

Bésica y descriptivo-interpretativo
Disefio

No experimental

Procedimiento

. Recojo de datos mediante un guion de entrevista en
profundidad.
. Anélisis categorial sobre la base de recurrencias de

significado.
. Interpretacion de las recurrencias identificadas.
Muestra

Poblacion muestral de 11 docentes, seleccionados me-
diante el muestreo no probabilistico por conveniencia,
permite elegir qué casos estan disponibles para acordar
incluir. Se basa en la accesibilidad y cercania del inves-
tigador a los temas. Los 11 docentes de Ciencias Socia-
les laboran en colegios publicos y particulares de la re-
gién Lambayeque, durante el afio 2025.

Método

Interpretativo
Técnica
Entrevista semiestructurada

Instrumento

Guion de entrevista semiestructurada.
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ANEXO B: Guion de entrevista semiestructurada

GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES

“Saberes del docente de Ciencias Sociales acerca de la ensefianza de finanzas personales
en instituciones educativas de secundaria de Lambayeque, 2024”

Datos generales de la entrevista

B VIS A N e
Fecha de aplicacion de 1a entreVista: ...
I - T USSR
£V =0 [ P
ESpeCialidad: ..o e

Tiempo de servicio enlaactual inStItUCION: ... ... ..o

Nivel: @ @ @ Sexo: @ @ Edad:@aﬁos

Introduccion

Reciba, usted, nuestros cordiales saludos y, a la vez, el agradecimiento respectivo por su participacion en esta
entrevista. Al igual que usted, participan otros docentes de Ciencias Sociales, seleccionados por su amplia
experiencia en Educacion Basica Regular secundaria. Su colaboracion contribuira al desarrollo del trabajo de
investigacion sobre los saberes de los docentes de Ciencias Sociales respecto a la ensefianza de las finanzas
personales a estudiantes de secundaria. La entrevista durara entre 30 y 45 minutos. Se le solicita su autorizacién
para grabar la entrevista, a fin de contar completamente con la informacién que nos brindara. La informacion
sera guardada con absoluta confidencialidad y codificada para fines de analisis durante el desarrollo de esta
investigacion.

Objetivo

Describir los saberes de los docentes de Ciencias Sociales respecto a la ensefianza de las finanzas personales
en instituciones educativas de secundaria del departamento de Lambayeque.

Nota: La informacién que se obtenga de esta entrevista es de caracter confidencial y la identidad revelada por
el entrevistado se mantendran en absoluta reserva con el fin de respetar los principios éticos de la investigacion.

Pregunta inicial

1. ¢Podria narrar su experiencia como docente de Ciencias Sociales en Educacion Basica Regular se-
cundaria?

Preguntas segun dimensiones
Conocimiento disciplinar y actualizacion
2. ¢Cbmo se actualiza usted en temas de Ciencias Sociales?

Metodologia participativa e indagativa

3. ¢Qué rol tienen los proyectos de investigacion y el trabajo en equipo al abordar temas de finanzas
personales en sus clases de Ciencias Sociales?
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Uso de recursos y mediacién tecnolégica

4. Como disefia materiales didacticos para la ensefianza de finanzas personales, incorpora tecnologias y
fuentes primarias?

Capacidad critica y vinculo contextual

5. ¢Cbémo promueve el pensamiento critico y la toma de decisiones fundamentadas en el &mbito de las
finanzas personales?
6. ¢Como vincula los contenidos de finanzas personales con la realidad local o nacional, y cémo fo-

menta la participacién ciudadana desde el aula en relacién a estos contenidos?

Dominio conceptual y transaccional

7. ¢ Qué entiende por finanzas personales, ahorro e inversion?
¢ Coémo distingue usted entre una necesidad y un deseo?

9. ¢Qué productos financieros conoce (cuentas bancarias, tarjetas) y cémo explicaria su uso y diferen-
cias a sus estudiantes?

®

Gestidn, aplicacion y formacion (saber préctico y didactico)

10. ¢Cdmo evalla su preparacion para ensefiar finanzas personales y como se actualiza o fortalece en
este tema?
11. ;Cdémo organiza sus finanzas personales (ingresos, gastos, presupuesto)? ;Qué estrategias utiliza?

12. ;Qué conocimientos tiene sobre el endeudamiento y el calculo de intereses? ,Como decide si una
deuda le conviene?

Valoracion e integracién curricular (saber actitudinal)

13. ¢{Qué importancia le atribuye a la ensefianza de las finanzas personales en secundaria?

14. ;Qué tan motivado se siente a profundizar su ensefianza de temas financieros? ¢;Qué lo impulsa o
limita?

15. ;De qué manera fomenta en sus estudiantes habitos financieros saludables dentro de su practica do-
cente?

Preguntas de cierre

16. ¢Cdémo ha sido su experiencia al ensefiar finanzas personales? ;Ha enfrentado alguna dificultad?

17. ¢Qué sugerencias daria para mejorar la ensefianza de las finanzas personales en el area de Ciencias
Sociales?

Observaciones

Gracias por su tiempo brindado.
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ANEXO C: Informes de validacion del Guion de entrevista semiestructurada

Chiclayo, 17 de julio de 2025

Sefior
Mg. Ysaac Galan Salazar

Es grato dirigirnos a usted para manifestarle nuestro cordial saludo. Dada su experiencia profesional y méritos académicos y personales,
le solicitamos su inapreciable colaboracién como experto para la validacion de contenido de los items que conforman el presente instrumento
(anexo 1), que serd aplicado a una muestra seleccionada con la finalidad de recoger informacion directa para la investigacion titulada “Saberes
del docente de Ciencias Sociales acerca de la ensefianza de finanzas personales en instituciones educativas de secundaria de Lambayeque,
2024, estudio ejecutado con fines de obtener el titulo profesional de Licenciado en Educacién, Ciencias Histérico Sociales y filosofia.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer atentamente cada enunciado de acuerdo con el criterio personal y profe-
sional que corresponda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia acerca de la escritura, contenido, pertinencia, congruencia u otro

aspecto que considere relevante para mejorar la construccion de este instrumento de estudio.

Muy atentamente,
Edgar Isadc Cubps/Valle Francisca Isabel Riojas
Marquez DNI: 75753060 DNI: 75828406
Correo: ecubasva@unprg.edu.pe Correo: friojasm@unprg.edu.pe

Celular: 979 146 449 Celular: 919 758 617


mailto:ecubasva@unprg.edu.pe
mailto:friojasm@unprg.edu.pe
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JUICIO DE EXPERTO ACERCA DE GUION DE ENTREVISTA

INSTRUCCION. Anote en cada casilla un aspa, segun la condicidn cualitativa de cada item (claridad en la escritura, coherencia interna, induccion a la res-
puesta, términos adecuados con el nivel del informante, mide lo que pretende) y acorde con las opciones de respuesta (si / no). En la casilla de observaciones
puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

PREGUNTAS

Claridad en la
lescritura

Coherencia in-
terna

Inducciéna la
respuesta
(sesgo)

Términos ade-
cuados conel
nivel del
informante

Mide lo que pre-
ende

Si No

Si No

Si No

Si No

Si

No

Esencial

Util pero no
esencial

No
importante

OBSERVACIONES
(Por favor, indique si se debe eliminar o modificar algin item)

X

X

X

X

Parcialmente

Si se busca una conexion més directa desde el inicio, con el tema de investi-
gacion vinculada a la “enseiianza de finanzas personales”, podria refor-
mularse de la siguiente manera: ¢ Podria narrar su experiencia como do-
cente de Ciencias Sociales, especialmente en la ensefianza de temas eco-
némicos osociales relevantes para las finanzas personales?".

Parcialmente

Se considera que es una pregunta indirecta. Se centra en el conoci-
miento de Ciencias Sociales en general, no especificamente en el conoci-
miento disciplinar relacionado con finanzas personales. Recomendacion:
se puede reformular a: "¢ Cémo se actualiza usted sobre temas de economia,
finanzas o gestion de recursos dentro de las Ciencias Sociales?" para en-
focarla en el objetivo de la investigacion.

Parcialmente

Esta pregunta es sobre la contextualizacion general de los contenidos de
Ciencias Sociales. Recomendacién: reformular a: "¢ Coémo conecta los
contenidos de Ciencias Sociales, particularmente aquellos relacionados
con la economia o finanzas, con la realidad local o nacional para
hacerlos relevantes a sus estudiantes?"

Parcialmente

Esta pregunta es sobredidactica general en Ciencias Sociales. Recomen-
dacion: reformular a: "¢ Qué rol tienen los proyectos de investigacion y
el trabajo en equipo al abordar temas de finanzas personales en sus
clases de Ciencias Sociales?"

Parcialmente

Indaga sobre el disefio de materiales didacticos y el uso de

recursos de manerageneral. Recomendacion: reformular a: "¢ Cémo disefia
materiales didacticos especificamente para la ensefianza de finanzas per-|
sonales? ¢ Incorpora el uso de tecnologias y fuentes primarias  (documen-|
tos, objetos, fotografias, etc.) paraenriquecer susclases sobreeste]
tema?"

Parcialmente

Si bien el pensamiento critico es fundamental para las finanzas personales,
la pregunta esta formulada de manera general. Recomendacion: seriamas
directa si se enfoca en la promocién del pensamiento critico aplicado a
decisiones financieras. Por ejemplo: "¢Como promueve el pensamiento
critico y la toma de decisiones fundamentadas en el ambito de las

ffinanzas personales o econémicas en sus clases?"
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7. Es una pregunta indirecta. Se refiere a la promocién de habilidades de
X X X X Parcialmente resolucion de problemas en general. Recomendacion: para ser directa, de-
beria especificar problemas relacionados con situaciones econémicas o
financieras. Por ejemplo: ¢ Como promueve que sus estudiantes busquen
soluciones a problemas complejos o de actualidad relacionados con si-
ltuaciones econdmicas o financieras personales o familiares?"
8. Recomendacion: serian més pertinentes si se enfocaran en como el docente
X X X X Parcialmente utiliza el contexto local para ensefiar conceptos de finanzas personales,
como el consumo local, el ahorro en la comunidad, etc. Reformular a:
"¢ Qué fuentes consulta para conocer la economia local actual? ¢Cémo
utiliza esa informacion para ensefiar conceptos de finanzas personales,
como el consumo local o las oportunidades de ahorro e
inversion en la comunidad?"
9. . Recomendacion: para el objetivo, deberia especificar como se vinculan
X X X X Parcialmente los contenidos de finanzas personales con la realidad social y como se fo-
menta una participacion ciudadana informada en aspectos econdémicos,
Reformular a: "¢Coémo vincula los contenidos escolares de finanzas per-
sonales con la realidad social y fomenta la participacion ciudadana cons
ciente en decisiones econémicas o de consumo desde el aula?"
10. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
11. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
12. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
13. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
14. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
15. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
16. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
17. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
18. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
19. X X X X Si X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
20. X X X X X Recomendacion: mantener la pregunta sin cambios.
21. X X X X Recomendacion: evaluar si se retira la pregunta
Muchas graclas por su apoyo. :
Nombres y apellidos: Grado académico: Firma: 0%

Ysaac Galan Salazar

Magister
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quiensuscribe, YSAAC GALAN SALAZAR, con documento de identidad N°:16756233, de profesion PROFESOR, con Grado de MAGISTER, ejerce
actualmente como DIRECTOR DE DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENTE UNIVERSITARIO en la Institucion UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN.

or medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento (guion de entrevista), a los efectos de su aplica-

cion en docentes de Ciencias Sociales que laboran en colegios nacionales y particulares del departamento de Lambayeque.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones (colocar un aspa en el cuadro).

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
"Congruencia de ftems X
"Amplitud de contenidos X
"Redaccién de los items X
"Claridad y precision X
"Pertinencia X

Fecha: 25 de julio de 2025

Firma DNI N°: 16756233
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Chiclayo, 19 de julio de 2025

Sefior
Mg. Francisco Esteban Diaz Rafael

Es grato dirigirnos a usted para manifestarle nuestro cordial saludo. Dada su experiencia profesional y méritos académicos y personales,
le solicitamos su inapreciable colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items que conforman el presente instrumento
(anexo 1), que serd aplicado a una muestra seleccionada con la finalidad de recoger informacién directa para la investigacion titulada “Saberes del
docente de Ciencias Sociales acerca de la ensefianza de finanzas personales en instituciones educativas de secundaria de Lambayeque,
2024, estudio ejecutado con fines de obtener el titulo profesional de Licenciado en Educacion, Ciencias Histdrico Sociales y filosofia.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberé leer atentamente cada enunciado de acuerdo con el criterio personal y profesional
que corresponda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia acerca de la escritura, contenido, pertinencia, congruencia u otro aspecto

que considere relevante para mejorar la construccion de este instrumento de estudio.

Muy atentamente,

Francisca Isabel Riojas Marquez
DNI: 75753060 DNI: 75828406
Correo: ecubasva@unprg.edu.pe Correo: friojasm@unprg.edu.pe
Celular: 979 146 449 Celular: 919 758 617



mailto:ecubasva@unprg.edu.pe
mailto:friojasm@unprg.edu.pe

79

JUICIO DE EXPERTO ACERCA DE GUION DE ENTREVISTA

INSTRUCCION. Anote en cada casilla un aspa, segtn la condicién cualitativa de cada item (claridad en la escritura, coherencia interna, induccién a la res-
puesta, términos adecuados con el nivel del informante, mide lo que pretende) y acorde con las opciones de respuesta (si / no). En la casilla de observaciones
puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

2 Claridad en Coherencia Induccion a Terminos ade- Mide lo que OBSERVACIONES

= la escritura interna la respuesta cuados con el pretende Esencial | Util pero No (Por favor, indique si se debe eliminar o modificar algtn item)
3 (sesgo) m]:/ el del in- no esen- | importante

0 _ _ _ ormante _ cial

o Si No | Si No Si No | Si No Si No

1. X X X X X X

2. X X X X X X Indicar fuentes.

3. X X X X X X Reemplazar “conecta” por “articula”

4. X X X X X X Dividirse en dos preguntas, evitando ambigiiedad

5. X X X X X X Separar en dos items: disefio de materiales / uso de fuentes y TIC.
6. X X X X X X

7. X X X X X X Aclarar el tipo de problema (econdmicos, sociales, ambientales, etc.)
8. X X X X X X

9. X X X X X X Agregar “a través de qué estrategias o0 actividades”

10. X X X X X X

11. X X X X X X

12. X X X X X X

13. X X X X X X Agregar, estrategias de actualizacion

14. X X X X X X

15. X X X X X X Dividir en dos preguntas para profundizar mas.

16. X X X X X X

17. X X X X X X

18. X X X X X X Podria dividirse en dos para no condicionar la respuesta.

19. X X X X X X Aclarar si se refiere a actividades o enfoques especificos.

20. X X X X X X

21. X X X X X X

Nombres y apellidos: Francisco Esteban Diaz Rafael Grado académico: Magister con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa.

Firma;
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Francisco Esteban Diaz Rafael con documento de identidad N°: 16790112, de profesion docente en Historia y Geografia con

Grado de Magister, ejerce actualmente como profesor de Ciencias Sociales en la Institucion “Pedro Abel Labarthe Durand”.

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento (guion de entrevista), a los efectos de
su aplicacion en docentes de Ciencias Sociales que laboran en colegios nacionales y particulares del departamento de Lambayeque.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones (colocar un aspa en el cuadro).

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenidos X
Redaccién de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Fecha: 23 de julio, 2025

DNI N°: 16790112
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Chiclayo, 18 de julio de 2025
Seiior

Mg. Guillermo Figueroa Luna

Es grato dirigirnos a usted para manifestarle nuestro cordial saludo. Dada su experiencia profesional y méritos académicos y
personales, le solicitamos su inapreciable colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items que conforman el presente
instrumento (anexo 1), que serd aplicado a una muestra seleccionada con la finalidad de recoger informacioén directa para la investigacion
titulada “Saberes del docente de Ciencias Sociales acerca de la enseiianza de finanzas personales en instituciones educativas de
secundaria de Lambayeque, 2024”, estudio ejecutado con fines de obtener el titulo profesional de Licenciado en Educacion, Ciencias
Historico Sociales y filosofia.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer atentamente cada enunciado de acuerdo con el criterio personal y
profesional que corresponda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia acerca de la escritura, contenido, pertinencia, congruencia

u otro aspecto que considere relevante para mejorar la construccion de este instrumento de estudio.

Muy atentamente,
Edgar Isaac dlbas e Francisca Isabel Riojas Marquez
DNI: 75753060 DNI: 75828406
Correo: ecubasva@unprg.edu.pe Correo: friojasm@unprg.edu.pe

Celular: 979 146 449 Celular: 919 758 617



JUICIO DE EXPERTO ACERCA DE GUION DE ENTREVISTA

INSTRUCCION. Anote en cada casilla un aspa, segiin la condicion cualitativa de cada item (claridad en la escritura, coherencia interna, induccion a la respuesta,
términos adecuados con el nivel del informante, mide lo que pretende) y acorde con las opciones de respuesta (si / no). En la casilla de observaciones puede
sugerir el cambio o mejora de cada pregunta.

9 | Claridaden | Coherencia | Induccibna |  1TRHBOS | pride 1o que OBSERVACIONES

g la escritura interna la respuesta adeelc:i::i(;z:;m pretende Esencial | Util pero no esencial | No importante | (POr favor, indique si se d'ebe eliminar o modificar

2 sesg0) informante ne )

E Si |No |Si |No Si |[No |[Si |No Si | No

L. X X X X X Modificar el item, propongo indicacién “narre”

2. X X X X X

3 X X X X X Modificar el item, propongo indicacion “relaciona”

4. X X X X X Modificar el item, propongo indicacion a proyecto
de investigacion agregar accion participativa

3 X X X X X

6. X X X X X

7 X X X X X Modificar el item, propongo indicacién busquen
soluciones a problemas de la poblacion con la
que se trabaja

8. X X X X X

9. X X X X X

10. | X X X X X

1. | X X X X X

12. | X X X X X

13. [ X X X X X

4. | X X X X X

15. | X X X X X

6. | X X X X X

17. | X X X X X

18. | X X X X X

19. | X X X X X

20 X X X X X

21, (X X X X X

Muchas gracias por su apoyo.
Nombres y apellidos: Grado académico: Firma: :

Mgtr. Guillermo Figueroa Luna

Maestro en Ciencias Sociales
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Guillermo Figueroa Luna con documento de identidad N°: 07211475, de profesion docente con Grado de Maestro en Ciencias

Sociales en Ciencias Politicas: Gerencia Social, ejerce actualmente como Investigador en la Institucion Taller de Investigacion en Ciencias Sociales

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento (guion de entrevista), a los efectos de su

aplicacion en docentes de Ciencias Sociales que laboran en colegios nacionales y particulares del departamento de Lambayeque.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones (colocar un aspa en el cuadro).

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items
Amplitud de contenidos

Redaccion de los items
Claridad y precision

Pertinencia

ol Bl kel Kal Ko

Fecha: 26 de Julio del 2025

DNIN°: 07211475



ANEXO D: Data de entrevistas semiestructuradas

Entrevistas semiestructuradas con docentes de Ciencias Sociales de la regién Lambayeque

N° Docente entrevistado Edad (afios) Experiencia (afios) | Lugar Fecha Entrevistadores Transcripcion
1 Entrevistado 1 53 13 Motupe 01/08/25 Edgar — Isabel (presencial) Entrevista 1
2 Entrevistado 2 40 17 Chéchope 05/09/25 Edgar —Isabel (virtual) Entrevista 2
3 Entrevistado 3 35 5 Pimentel 15/09/25 Edgar — Isabel (virtual) Entrevista 3
4 Entrevistado 4 41 17 Lambayeque 08/10/25 Edgar — Isabel (virtual) Entrevista 4
5 Entrevistado 5 38 15 Lambayeque 09/10/25 Edgar (virtual) Entrevista 5
6 Entrevistado 6 55 23 La Victoria 10/10/25 Edgar (presencial) Entrevista 6
7 Entrevistado 7 37 12 Pimentel 12/10/25 Edgar (virtual) Entrevista 7
8 Entrevistado 8 24 4 La Victoria 14/10/25 Edgar — Isabel (virtual) Entrevista 8
9 Entrevistado 9 45 12 La Victoria 15/10/25 Edgar (virtual) Entrevista 9
10 | Entrevistado 10 42 15 Chiclayo 21/10/25 Edgar — Isabel (virtual) Entrevista 10
11 | Entrevistado 11 38 13 Olmos 23/10/25 Isabel (presencial) Entrevista 11
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https://docs.google.com/document/d/1CuIhn9qIKrZpxLDVBRBoBpDHMYgUy8Yx/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1aIlJ9tZVXG1jHWg27fSGL6w92MRJB1AU/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JEtDfTH2FLdV6yKhzAsQjZcE9WKSXOUo/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AKUQ2IQvtWazf_rPzgNLwLqzL43doegX/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MKUlz_M7gPtpXZfvn190HzG_l6bTU-Lr/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WRktSMeDGO0kj77xVWfyUvbHyp14qMx4/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1g2IStaR8mOwCUdLBUzyH_jrHqGJKIITE/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1CllDFfuOebzHFULxTGiVAQsa-nChOart/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1FNMwPP8znKQZ9cbc3kwHF70K90gD5M7a/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1KsK-Z0SwhvpUtoSTc8bxL3eajBG_Svkh/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1HJlBJ42cQ3iFg8A7oSy3_c-KH8a0iSRQ/edit?usp=sharing&ouid=108827359811072625094&rtpof=true&sd=true

