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Resumen

La presente investigacion analiza la influencia de los espacios participativos promovidos
por las rondas campesinas en la consolidacion de iniciativas productivas del caserio El
Progreso, en Jayanca. Bajo el enfoque de la comunicacion para el cambio social, se
identificé que la participacion activa y organizada de los pobladores ha permitido mejoras
significativas en su comunidad. A través de encuestas y focus group, se evidencio que la
comunicacion, el liderazgo colectivo y el sentido de solidaridad han sido claves para el
desarrollo comunitario, la reduccién de la pobreza y el fortalecimiento del tejido social.
Para concluir la comunicacion para el cambio social es esencial para el desarrollo de las
comunidades rurales, especialmente en el contexto de las rondas campesinas. La
comunicacion efectiva puede ayudar a fortalecer la organizacion comunitaria, consolidar
iniciativas productivas y promover el didlogo y la colaboracion entre las comunidades
rurales y las autoridades locales y nacionales. En el caso del Caserio Progreso, el uso de la
comunicaciéon para el cambio social puede contribuir significativamente al éxito del
proyecto de investigacion y proporcionar informacion valiosa para futuras investigaciones

y politicas publicas.

Palabras claves: Comunicacion para el desarrollo, rondas campesinas, espacios participativos,

iniciativas productivas
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Abstract

This research analyzes the influence of participatory spaces promoted by peasant
patrols on the consolidation of productive initiatives in the El Progreso hamlet, Jayanca.
Using the approach of communication for social change, it was identified that the active
and organized participation of residents has led to significant improvements in their
community. Through surveys and focus groups, it was evident that communication,
collective leadership, and a sense of solidarity have been key to community development,
poverty reduction, and strengthening the social fabric. In conclusion, communication for
social change is essential for the development of rural communities, especially in the
context of peasant patrols. Effective communication can help strengthen community
organization, consolidate productive initiatives, and promote dialogue and collaboration
between rural communities and local and national authorities. In the case of the Progreso
hamlet, the use of communication for social change can significantly contribute to the
success of the research project and provide valuable information for future research and

public policies.

Key words: Communication for development, peasant patrols, participatory spaces,

productive initiatives
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Introduccion

Las rondas campesinas surgen a partir de las necesidades de las personas por reducir la
inseguridad ciudadana e impulsar el desarrollo de la comunidad. Estos grupos sociales se
encuentran presentes en algunos paises de Latinoamérica como Ecuador, Bolivia y Brasil.
De acuerdo con la Central Unica Nacional de Rondas Campesinas del Pert (CUNARC), las
rondas campesinas se crearon en la comunidad de Cuyumalca, provincia de Chota,
departamento de Cajamarca, a mediados de los afios 1970; hasta la actualidad, se han
expandido con mas presencia en las comunidades de la sierra y la selva del Pert. Segun
Chillihuani (2020), en el Pert las rondas campesinas estan respaldadas por la ley 27908.
Estas organizaciones estdn conformadas por personas que se les conoce como ronderos, son
muy numerosas y estan expandidas sobre todo en las zonas rurales del pais. Las rondas
campesinas surgen de la necesidad e iniciativa propia de los pobladores, haciendo frente a la
delincuencia, robos, asaltos, violencia en las familias, entre otros actos que no son
considerados apropiados para la sociedad.

En el departamento de Lambayeque, las rondas campesinas tienen su origen por la
interculturalidad de los pobladores de diferentes lugares del norte, en estos espacios se
practica la justicia comunal, la convivencia democrética, la participacion y la recepcion de
propuestas productivas por parte de los integrantes. Ademds, estdn conformadas en su
mayoria por personas campesinas que se dedican a la agricultura, ganaderia y artesania.

En el caserio Progreso de Jayanca, los ronderos han logrado ejercer la justicia, la paz y el
desarrollo comunal; mejoras que se diferencian de otras comunidades cercanas, fruto de los
espacios participativos del campesino en las actividades creadas por ellos mismos.

Su influencia en las iniciativas productivas ha logrado alcanzar cambios sociales, mejoras en
la infraestructura del caserio, realizacion eficiente de actividades, arreglo de caminos
practicando la minka, reduccion del indice de la delincuencia aplicando la denominada
justicia social, construccion de colegios para mejorar el sistema educativo, limpieza de
canales de riego para tener una mejor produccion en la agricultura, gestion de proyectos
sociales para el desarrollo comunitario, entre otros. Toda una realidad, producto de las
iniciativas productivas de los pobladores, cuyo resultado siempre ha sido valioso para toda
la poblacion de la jurisdiccion.

Segundo Cutrina, poblador del caserio El Progreso, comenta:

20



“Con las rondas campesinas se han tenido muchos resultados. En vista de ello, Bagua Chica,
ahora es provincia,; Bagua capital, gracias a la gestion de la ronda. Igual en nuestro caserio
Progreso, era un simple caserio que no contaba con los servicios basicos, ahora es un centro
poblado. En comparacion con otras comunidades del distrito de Jayanca es lamentable
porque los anos pasan y no progresan. En cambio, en nuestro caserio hay trochas
carrosables, tenemos agua potable, colegios de inicial, primaria y secundaria, locales
comunales, buena produccion en la agricultura, sin delincuencia ni robos, y como caserio,
una reputacion ejemplar para Jayanca, gracias al liderazgo de las rondas campesinas.”
Del mismo modo, el poblador Wilmer Guevara precisa:

“La organizacion de rondas campesinas, todos tenemos el compromiso de cuidarnos entre
nosotros contra todo tipo de delincuencia, ayuda a la gente humilde de campo que les faltan
recursos en alguna emergencia, apoya a familias que tienen la necesidad de mejorar su estilo
de vida en un sentido de solidaridad, entre otros apoyos humanitarios. Con la participacion
de todos los pobladores de la jurisdiccion nos beneficiamos de forma mutua, logrando asi
tener una mejor vida en la comunidad.”

Sin embargo, a pesar de que existen rondas campesinas, la participacion de los pobladores
para el desarrollo y bienestar de su comunidad es limitada. No existen permanentes espacios
de concentracion creados por sus integrantes que permitan mejorar la productividad de la
poblacién y de las comunidades vecinas. Entendemos que, de existir estos espacios
participativos, el resultado tendria como consecuencia mejoras innovadoras en beneficio de
la poblacion, ademds seria mas notoria la expansion de las rondas campesinas en otros
caserios y el nivel de empoderamiento obtendria una fortaleza ascendente.

Debido a esta problemdtica surgen las siguientes interrogantes: ;Qué tan importante
consideran los pobladores los espacios participativos? ;Coémo buscan soluciones los ronderos
del Progreso a las problematicas de sus comunidades? ;Qué estrategias de participacion
utilizan los pobladores del Progreso para que participen de forma activa y no pasiva? ;Cuales
son las iniciativas de los pobladores para pertenecer a la organizacion? ;Qué factores
influyen en la consolidacién de iniciativas productivas de los pobladores del Progreso? ;Qué
actividades realizadas influyen en la participacion de los ronderos del Progreso? ;Qué
estrategias utilizan para acordar las propuestas por los mismos ronderos? ;Como influyen los
ronderos campesinos en la construccion de agendas comunitarias? ;Qué protagonismo tienen
los pobladores en los proyectos sociales de la comunidad? ;Qué protagonismo cumplen las
rondas campesinas frente a las autoridades del estado?

Nuestro trabajo de investigacion se basa en los siguientes objetivos: a) Explicar de qué
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manera los espacios participativos promovidos por las rondas campesinas influyen en la
consolidacion de iniciativas productivas de los pobladores del Progreso de Jayanca, b)
Identificar los procesos de consolidacion de iniciativas productivas, ¢) Describir los espacios
creados por las rondas campesinas, d) Analizar el nivel de empoderamiento, y e) Elaborar
una propuesta para expansion de los espacios participativos.

El interés de esta problematica surge por conocer el modelo de comunicacion establecido por
estos grupos sociales para mantenerse organizados y alcanzar sus objetivos propuestos,
evidenciando la necesidad de involucrar a nuevos miembros.

La presente investigacion justifica porque nos muestra cémo la comunicacion de las
organizaciones comunitarias enriquece la experiencia humana dentro del trabajo colectivo,
el servicio voluntario y la formacién de una mirada a futuro, permitiendo el desarrollo
individual y colectivo.

La investigacion es relevante para comunicadores sociales interesados en nuevas estrategias
aplicadas a la comunicaciéon para el cambio social, proporcionando experiencias
enriquecedoras para su formacion profesional.

Explicacion y elementos fundamentales de la investigacion

La presente investigacion aborda la problematica de la limitada continuidad y consolidacion
de espacios participativos promovidos por las rondas campesinas en el caserio Progreso de
Jayanca, considerando que afecta directamente la productividad y el desarrollo comunitario.
El enfoque mixto utilizado permite una comprension integral del fenomeno investigado, con
encuestas y grupos focales, ofreciendo resultados practicos y aplicables para mejorar la
calidad de vida y el empoderamiento comunitario, ademdas de enriquecer futuras
investigaciones sobre comunicacion para el cambio social y desarrollo rural.

El presente trabajo de investigacion esté estructurado en cinco partes. En el primer capitulo:
desarrolla el disefio tedrico, donde se exponen los antecedentes, las bases tedricas, el marco
conceptual y la operacionalizacion de las variables que fundamentan el estudio. El segundo
capitulo: describe los métodos, materiales, poblacion y técnicas utilizadas. El tercer capitulo:
presenta los resultados y su discusion, seguidos de una propuesta orientada a fortalecer los
espacios participativos y las iniciativas productivas de la comunidad. Finalmente, se exponen
las conclusiones y recomendaciones, las cuales sintetizan los principales hallazgos y aportes

de la investigacion.
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1 CAPITULO 1: DISENO TEORICO

El fenomeno de la pobreza es un factor estructural que limita el acceso equitativo a
oportunidades de desarrollo en las zonas rurales del pais. En contextos como el del
caserio El Progreso, la pobreza no solo representa una carencia material, sino también
una barrera simbodlica que condiciona la participacion, el empoderamiento y la
sostenibilidad de las iniciativas productivas.

Desde la perspectiva de la comunicacion para el cambio social, es fundamental
reconocer que las estrategias comunicativas no operan en el vacio, sino en escenarios
marcados por desigualdades econdmicas y sociales. La comunicacion se convierte asi
en una herramienta no solo para informar, sino para transformar las condiciones que
perpetian la pobreza, promoviendo el didlogo critico, la organizacion comunitaria y
la articulacion con actores institucionales.

En este marco, las rondas campesinas representan una forma de respuesta organizada
frente a la pobreza estructural. Su capacidad de generar espacios participativos,
gestionar recursos locales y construir propuestas de desarrollo colectivo permite a los
pobladores ejercer agencia frente a las condiciones de exclusion. La consolidacion de
iniciativas productivas en este contexto adquiere una dimensién politica y
emancipadora, pues responde a la necesidad de superar la pobreza desde el

fortalecimiento del capital social y la accidn colectiva.

1.1 Antecedentes
1.1.1 Antecedentes internacionales

Rojas, D. & Aguilar, M. (2018).
Participacion ciudadana y fortalecimiento comunitario en zonas rurales de Bolivia.
El estudio analiza como la organizacion comunitaria en zonas andinas de Bolivia, similares
en cultura y estructura a las del norte peruano, ha logrado consolidar proyectos productivos
a través de mecanismos de participacion colectiva, asambleas abiertas y fortalecimiento de
la identidad comunal.

Garcia Gomez, L. (2015).

Comunicacion y empoderamiento en comunidades rurales del sur de Colombia.
La investigacion sostiene que la comunicacién participativa permite a comunidades

empobrecidas fortalecer sus capacidades organizativas. En contextos de alta desigualdad y
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conflicto, las comunidades desarrollan redes de cooperacion para enfrentar desafios

economicos, logrando consolidar emprendimientos locales sostenibles.

1.1.2 Antecedentes nacionales

Neira, M. (2017). La comunicacion para el cambio en los procesos de desarrollo social y
comunitario promovidos por Aldeas Infantiles SOS Peru.
Esta investigacion sostiene que la comunicacion para el cambio social promueve la
participacion ciudadana, permitiendo que los miembros de la comunidad identifiquen sus
problemas, propongan soluciones y mejoren sus condiciones de vida. Resalta la

importancia del comunicador como facilitador del proceso de transformacion social.

Rodriguez Paredes, J. (2021). Gestion comunal y participacion ciudadana en el
desarrollo de proyectos rurales en Ayacucho.
El estudio sefiala que el involucramiento comunitario en la planificacion y ejecucion de
proyectos productivos es clave para su sostenibilidad. Destaca como la pobreza impulsa a
los pobladores a organizarse, generando espacios de participacion que trascienden la

asistencia estatal y promueven el desarrollo local desde lo comunitario.

1.1.3 Antecedentes regionales

Carranza Rojas, V. (2019). Participacion comunitaria y fortalecimiento organizacional
en las rondas  campesinas del distrito de  Incahuasi, Lambayeque.
Este estudio explora como la participacion activa de los ronderos incide en la toma de
decisiones comunales. Se evidenci6 que, mediante practicas de justicia comunal, asambleas
y trabajo colectivo, se fortalecen los vinculos comunitarios y se generan espacios de accion
que contribuyen al desarrollo local. Este caso muestra similitudes con las dindmicas

observadas en el caserio El Progreso.

Cieza Morales, A. & Niquen Delgado, J. (2020). Comunicacion organizacional y
liderazgo social en comunidades campesinas del distrito de Olmos, Lambayeque.
La investigacion revela que las organizaciones comunales rurales, como las rondas, logran
fortalecer procesos de cohesion social a través de la comunicacion horizontal. El estudio
destaca el papel del liderazgo participativo y como éste influye en la gestion de pequefias

iniciativas econdmicas autogestionadas.
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1.2 Bases tedricas

1.2.1 Teoria De La Comunicacion Humana.

Watzlawick, Beavin, & Jackson, (1991): Sus principales autores dicen que la
comunicacion no es un hecho voluntario, sino que estamos obligados a comunicarnos.
Esta teoria consta de tres premisas: La comunicacidn tiene como esencia la interaccion y

relacion. Todo acto realizado por los humanos posee un valor comunicativo. Los

trastornos psiquicos pueden ser representados como alteraciones en la comunicacion.

La presente teoria de la comunicacién vincula con mi proyecto de tesis. Porque
segun el psicologo austriaco Paul Watzlwick, la comunicacion ejerce un papel
fundamental en nuestras vidas y la evolucion, crecimiento y desarrollo social. Pues
durante nuestra existencia en el mundo que nos rodea, la necesidad a comunicarnos ayudo

al hombre a construir grandes cambios en su entorno y en el mundo.

La teoria de la comunicacion humana sin conocimiento de los mismos pobladores,
se ha desarrollado en el Progreso, las rondas campesinas tienen un acto voluntario y valor
en la comunicacion que se desarrolla, pues los mismos integrantes se sienten identificados
impulsando el desarrollo de la comunidad.

1.2.2 Teoria De La Comunicacion Para El Cambio Social

Gamucio (2001)- En el libro “Haciendo Holas; Historias de comunicacion
participativa para el cambio social” dice que la comunicacion participativa busca la
emancipacion de las personas, alentando el didlogo horizontal para el reconocimiento de
los problemas comunitarios y la busqueda de soluciones. Bajo esta perspectiva, el proceso
del cambio social es mas importante que los productos porque precisamente, durante el

proceso de comunicacion, se inicia la Transformacion.

Gumucio en su teoria de la comunicacion para el cambio social, rescataba que la
comunicacion promueve la transformacion social. Si utilizamos el caserio el Progreso
como ejemplo, los pobladores para enfrentar y solucionar los problemas, que los
aquejaba, fue necesario la comunicacion entre ellos mismo, la motivacion de participar y
realizan actividades de construccion social, involucrando casi a todos los pobladores de
la jurisdiccion. Esta teoria hace relevancia a las personas participativas, que apuestan por
el desarrollo social y para el cambio social.

1.2.3 Teoria de la accion comunicativa
Habermas (1985) En el libro “Teoria de la accion comunicativa; Racionalidad de la
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accion y racionalizacion social” define, la accion comunicativa es la interaccion entre dos
sujetos capaces de comunicarse lingiliisticamente y de efectuar acciones para establecer
una relaciéon interpersonal. Concepto que es capaz de formalizar una relacion

interpersonal y lograr alcanzar el entendimiento racionalmente motivados de dos sujetos.

Habermas, basado en el pensamiento de Karl Marx, sobre una teoria empirica de
laevolucion de la sociedad. La accidon comunicativa tiene que ver con una determinada
concepcion de lenguaje y entendimiento: “el concepto de accion comunicativa desarrolla

la intuicion de que al lenguaje le es inmanente el del entendimiento”.

En ese sentido comienza adoptando la nocidon de praxis, que define la practica
fundamental por el cual el ser humano se realiza en el mundo: la accién comunicativa y
sus efectos simbolicos.

1.3. Marco Conceptual

1.31 Espacios participativos

Se definen como los espacios de concentracion y reunion (tales como asambleas) creados
por las propias rondas campesinas. Estos espacios se construyen mediante la participacion
activa de los pobladores y en ellos se practica la justicia comunal, la convivencia
democrética y la recepcion de propuestas productivas. El objetivo de estos espacios es
fortalecer la union de los pobladores, gestionar propuestas de desarrollo colectivo v,
fundamentalmente, salvaguardar la seguridad ciudadana e impulsar el desarrollo de la
comunidad.

1.3.2 Rondas Campesinas

Son organizaciones sociales que surgen por la necesidad e iniciativa propia de los
pobladores con el fin de reducir la inseguridad ciudadana (haciendo frente a la
delincuencia, robos y asaltos) e impulsar el desarrollo de la comunidad. En el Pert, estan
respaldadas legalmente por la Ley 27908. En el contexto del estudio, se definen como
una forma de respuesta organizada frente a la pobreza estructural y como una
organizacion que contribuye activamente a la seguridad, la justicia, la paz social y la
resolucion de conflictos dentro del caserio.

1.3.3 Iniciativas productivas

Son las propuestas, acciones y proyectos que surgen desde los espacios participativos y
que buscan la consolidacion del desarrollo comunitario. Estas iniciativas responden a la
necesidad de superar la pobreza y se consolidan mediante la participacion y contribucion
de los pobladores, quienes identifican problemas, planifican soluciones y ejecutan
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estrategias en comun. Ejemplos concretos de estas iniciativas mencionados en la

investigacion incluyen mejoras en la infraestructura (como arreglo de caminos,

construccion de colegios), limpieza de canales de riego y la gestion de proyectos sociales.

También pueden manifestarse como "asociaciones de productores con fines de mejorar

ingresos extras".

1.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variable Dimension Definicion Indicador Subindicador  Técnica E
Instrumento
Formacion y Existencia de Frecuencia de Encuesta/cuestion
funcionamiento rondas y reuniones Yy ario-focus group/
Organizacion  de estructuras  comités rotacion  del guia de focus
comunal organizadas por cargo group
las rondas
campesinas
Espacios de Nivel de apoyo Frecuencia de Existencia y Encuesta/cuestionar
participacio Solidaridad ~ mutuo entre  apoyo compromiso io-focus group/ guia
n comunal ronderos y de focus group
comunidad
Capacidad de Frecuencia de Efectividad y Encuesta/cuestionar
Comunicaciéon  interaccion y dialogo utilidad io-focus group/ guia
interna comprension de focus group
mutua entre
ronderos
Grado de Nivel de Tipos y Encuesta/cuestionar
Consolidaci  Participacion
implicancia de los involucramiento valoracién io-focus group/ guia
6n de activa

ronderos en

de focus group
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iniciativas proyectos o

productivas actividades
Capacidad de Participaciéon en Ejemplaridad  Encuesta/cuestionar
conduccion, direccion y confianza io-focus group/ guia
representacion y de focus group
Liderazgo

decision de los

lideres

comunales.

Nivel de avance o Nivel de Comodidad Encuesta/cuestionar
Desarrollo mejora a través de  desarrollo valoracion io-focus group/ guia
comunitario las iniciativas de de focus group

los ronderos.

Elaboracion propia
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2 CAPITULO 2: METODOS Y MATERIALES

2.1 Disefio de investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva simple, basica, con un enfoque
mixto (cuantitativo-cualitativo), transversal y no experimental. Se optd por un enfoque
mixto debido a que permite una comprension mas amplia y profunda del fenomeno
estudiado, combinando la objetividad y precision numérica del método cuantitativo con
la riqueza interpretativa y explicativa del método cualitativo. Esta combinacion facilita
corroborar y contrastar hallazgos obtenidos mediante encuestas con aquellos generados
en espacios de didlogo participativo como los grupos focales, asegurando asi resultados
mas completos y confiables. Ademas, se afiadird una propuesta derivada directamente de
los hallazgos obtenidos como un aporte adicional, segin precisa el ultimo objetivo
especifico del estudio. El muestreo utilizado serd no probabilistico, intencionado,
seleccionando participantes especificos en funcion de las caracteristicas relevantes para
la investigacion.

Para el desarrollo del proyecto se aplicaran dos instrumentos principales: uno
cuantitativo (cuestionario) y otro cualitativo (guia de focus group), los cuales seran
implementados en momentos distintos de la investigacion.

Por ello, y con fines metodologicos claros, el estudio seguira el siguiente disefno

de investigacion:

t t
M
O 0))
En donde:
M Muestra
O Observacion
t tiempo
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1,2 diferentes

2.2 Poblacion y muestra
2.2.1 Poblacion
La poblacion de estudio es todos los pobladores de 18 a 60 anos de edad, sumado

un total de 290 ronderos del caserio Progreso.

2.2.2 Muestra

La muestra, de tipo no probabilistica, esta representada por 160 personas, que tienen
caracteristicas comunes. Lo cual ha sido seleccionada por dos factores: edad y sectores
de la comunidad.

* Por edad

18 a 35 afios= 80 personas

36 a 60 afios=80personas

* Por sectores

Progreso Alto: 40personas

Progreso Medio: 80personas

Progreso Bajo: 40personas

2.3  Técnicas, instrumentos, equipos y materiales
2.3.1 Técnicas: Encuestay Focus group
Instrumentos: Cuestionario, Guia de focus group. Los instrumentos seran

elaborados dos meses despues de iniciado la investigacion de acuerdo al cronograma del

proyecto y seran validados en el campo.
Equipos: Cémaras, grabadora, micr6fono Materiales:

Lapiceros, hojas, borrador, mesas, sillas.
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3 CAPITULO 3: RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos producto de la aplicacion de

los instrumentos de investigacion: encuesta y focus group.

Para el primer caso los resultados seran presentados empleando tablas estadisticas
descriptivas a razon de una por cada pregunta. Para el segundo caso los resultados seran

presentados mediante la técnica de trascripcion selectiva.
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3.1 Resultados de la encuesta

Tabla 1 Tipo de trabajo de las Rondas Campesinas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotales residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo parciales Progreso medio S Progreso alto s
18 -35 36 -60 18 -35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afnos
afos
fl %I % f % | f| %|f % f 1% I % f % f % If %
a) Trabajo en equipo 11 37 [13 |43 [24 [0 7 |45 |6 |43 [53 [88 |13 |43 |12 |40 |25 83 102 [85
b) Trabajo voluntariado 3 10 0 0 3 10 2 3 3 5 5 8 0 0 0 0 0 0 8 7
c)Trabajos eventuales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1 3 2 7 2 2
d)La minka 1 3 2 7 3 10 1 2 1 2 2 3 1 3 2 7 3 10 8 7
Subtotal 15 50 15 50 30 100 |30 50 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 85% senala que el trabajo en equipo satisface una carencia en comun; el 7% sefiala que el trabajo

voluntariado satisface una carencia en comun; de igual modo el 7% sefala que la minka satisface una carencia en comun; y 2% de los encuestados

sefiala que los trabajos eventuales satisfacen una carencia en comun.
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Tabla 2 Necesidades en comin

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afios afios afios afios 35 afios
afios
flw IF % | Flw | rlwl | I % | £ % % %
a) Cuando la carencia afecta a 8 |27 |12 |40 | 20 67 | 15| 25| s | 8 | 20 | 33 [ 15 | 50 | 15 | 50 | 30 100 | 70 | 58
todos los pobladores
b) Cuando todos _ 4 |13 2| 716 20| 10| 1720 |33 ] 30 | 50 0 0 0 0 | o 0 | 36 | 30
asumimos el compromiso
de ayudarlo
¢) Cuando se tiene por principiola | 5 | 1o | | | 3 | 4 3 5| 8| 5| 8| 10|17 o | o o] o |o o |14 | 12
integridad
Subtotal 15 | 50 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 58% senala que cuando la carencia afecta a todos los pobladores es una necesidad de todos; el 30% sefiala

que cuando todos asumen el compromiso de ayudarlo es una necesidad de todos; y el 12% sefiala que cuando se tiene por principio la integridad es una

necesidad de todos.
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Tabla 3 Eficiencia del rondero

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
_ _ Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36-60 | parciales 18 - 36 -60 parciales
afos afos afios afios 35 afos
afos
fl %\ % I % | f| % % f 1% I % % f % I %
a) Muy eficiente 10 [ 33 [13 [43 |23 77 | 28 | 47 [27 [45 [55 [ 92 [10 | 33 | 14 | 47 |24 80 [102 | 85
Subtotal 15 50 |15 50 30 100 30 50 |30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 85% sefala que es muy eficiente como integrante de la ronda campesina para favorecer al progreso de la
comunidad; el 10% sefiala que es poco eficiente como integrante de la ronda campesina para favorecer al progreso de la comunidad; y el 5% sefala que

no soy eficiente como integrante de la ronda campesina para favorecer al progreso de la comunidad.
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Tabla 4 Acciones comunitarias relevantes

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
_ _ Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36-60 | parciales 18 - 36 -60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
fl %\ % f % | f| % % f % % f % f % %
a) La planificacion de sus 2 7 5 17 7 23 5 8 6 10 11 18 4 13 4 13 8 27 26 22
actividades
b) El desempeﬁo de sus trabajos 5 17 3 10 8 27 5 8 7 12 12 20 6 20 1 3 7 23 27 23
¢) La infraestructura de sus locales 3 10 | 1 3 14 13 5 8 1 2 16 10 0 0 1 3 1 3 11 9
d)La soberania de las 5 117 6 |20 [11 | 37 | 15|25 |16 |27 |31 |52 | 5 | 17| 9 |30 |14 47 |56 | 47
rondas campesinas
Subtotal 15 50 | 15 50 30 100 30 50 |30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 47% senala que la soberania de las rondas campesinas es lo mas relevante; el 23% sefiala que el desempefio

de sus trabajos es lo mas relevante; el 22% sefiala que la planificacion de sus actividades es lo mas relevante; y 9% de los encuestados indican que la

infraestructura de sus locales es 1o mas relevan
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Tabla 5 Apoyo solidario con los trabajadores

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36-60 | parciales 18 - 36 -60 parciales
afos afos afios afios 35 afos
afos
i % If % | % % If % If % I % % f % f %
a) Siempre 10 | 33 |13 |43 | 23 | 77 |24 | 40 |25 |42 | 49 | 82 14 | 47 12 | 40 | 26 87 98 | 82
b) Casi siempre 3 110 1 3 4 13 4 7 1 2 5 8 1 3 2 7 |3 10 12 |10
¢) Muy poco 2 7 1 3 3 10 0 0 2 3 2 3 0 0 1 3 |1 3 6 5
d) No existe 0 0 0 0 0 0 2 3 2 3 4 7 0 0 0 o |o 0 4 3
Subtotal 15 | 50 |15 |50 | 30 |100 |30 | 50 [30 |50 | 60 |100 | 15 | 50 15 5 |30 100 | 120 | 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 82% indica que siempre existe apoyo solidario con los pobladores de su comunidad; el 10% indica que casi
siempre existe apoyo solidario con los pobladores de su comunidad; el 5% indica que es muy poco el apoyo el solidario con los pobladores de su comunidad;

y 3% de los encuestados consideran que no existe apoyo solidario con los pobladores de su comunidad.
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Tabla 6 Contribucidon con apoyo social comunitario

Lugar de Lugar de Lugar de

residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales

Progreso bajo s Progreso medio s Progreso alto s

18-35 | 36-60 | parciales | 18-35 | 36-60 | parciales 18 — 36-60 parciales
afos afos afos aflos 35 afios
afos

% % % % % % % % f 1% %
a) Mensualmente 4 13% | 2 7% 6 20% 6 [10% | 8 13% | 14 23% 1 3% 0 0% 1 3% 21 18%
b) Quincenalmente 0 0% 0 0% 0 0% 4 7% 1 2% 5 8% 1 3% 0 0% 1 3% 6 5%
c) Semanalmente 0 0% 0 0% 0 0% 1 2% 1 2% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0% 2 2%
d) Cuando es necesario 11 [37% | 13 |43% | 24 80% | 19 [32% | 20 |33% | 39 65% 13 43% 15 50% 28 93% 91 76%
Subtotal 15 |50% | 15 |[50% | 30 [100% | 30 |50% | 30 (50% | 60 [100% | 15 50% 15 50% 30 100% | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 76% indica que solo cuando es necesario se contribuye con apoyo

social comunitario; el 18% indica que

mensualmente se contribuye con apoyo social comunitario; el 5% indica que quincenalmente se contribuye con apoyo social comunitario; y 3% de los

encuestados indica que semanalmente se contribuye con apoyo social comunitario.
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Tabla 7: Caracteristica del rondero al momento de intercambiar ideas con los pobladores de la

jurisdiccion
Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
i % i % | % % If % |f % I % % % f %
a) Facil de integrarse 5 |17 | 3 |10 8 |27 4 7 3 5 7 12 1 3 3 10 |4 13 19 |16
b) Comprension 1 3 1 3 2 7 5 8 5 8 |10 |17 3 10 4 13 |7 23 19 |16
¢) Democracia 2 7 1 3 3 |10 |12 |20 |10 1 |22 3 3 |10 2 7 |5 17 30 2
d) Libertad de opinion 7 |23 |10 (33 |17 57 9 |15 |12 |20 |21 35 8 27 6 20 |14 47 52 |43
Subtotal 15 |50 |15 |50 |30 |100 (30 |50 |30 |50 |60 |100 |15 |50 15 |50 |30 100 [120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 43% indica que se caracterizan con la libertad de opinion al momento intercambiar ideas entre los pobladores
dela comunidad; el 25% indica que se caracterizan con la democracia al momento intercambiar ideas entre los pobladores de la comunidad; el 16% indica
que se caracterizan con la facilidad de integrarse al momento intercambiar ideas entre los pobladores de la comunidad; y del mismo modo 16% de los

encuestados indica que se caracterizan con la comprension al momento intercambiar ideas entre los pobladores de la comunidad.
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Tabla 8: Frecuencia del intercambio de ideas entre los pobladores de la comunidad

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio S Progreso alto S
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
anos anos anos anos 35 anos
anos
fl %\ % f % 1%\ % f % i % f % f % %
a) Siempre 13 43 14 47 27 90 30 50 |29 48 59 98 13 43 12 40 25 83 111 93
b) Casi siempre 1 3 1 3 2 7 0 0 1 2 1 2 0 0 3 10 3 10 6 5
C) A veces 1 3 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 2 7 0 0 2 7 3 2
d) Casi nunca 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 15 50 |15 50 30 100 30 50 |30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 93% indica que siempre generan intercambios de ideas entre los pobladores de la comunidad; el 5% indica
que casi siempre generan intercambios de ideas entre los pobladores de la comunidad; el 2% indica que a veces generan intercambios de ideas entre los

pobladores de la comunidad; y el 0% de los encuestados indica que casi nunca generan intercambios de ideas entre los pobladores de la comunidad.
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Tabla 9: Didlogos propuestos con las rondas campesinas y su mejora en la comunicacion interna

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afios afios afios afios 35 afios
anos
1%\ % f % 1%\ % f % i % f % f % %
a) Permite Socializar abiertamente 9 30 5 17 14 47 9 15 11 18 20 33 7 23 8 27 15 50 49 41
b) Ayuda a a|canzar IOS Objetivos 5 17 5 17 10 33 18 30 14 23 32 53 5 17 3 10 8 27 50 42
C) Enriquece el aprendizaje 1 3 5 17 6 20 3 5 5 8 8 13 3 10 4 13 7 23 21 17
Subtotal 15 50 | 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 41% considera que los dialogos propuestos por las rondas campesinas permiten socializar abiertamente; el

42% considera que los didlogos propuestos por las rondas campesinas ayudan a alcanzar los objetivos; y el 17% considera que los didlogos propuestos

por las rondas campesinas enriquecen el aprendizaje.
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Tabla 10: Potencial para fortalecer la comunicacion interna

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
i %I 1% | % % If % |f % % % % f %
a) Escucha activa 4 |13 | 6 |20 | 10 33 7 |12 | 7 |12 | 14 | 23 8 | 27 8 |27 |16 53 40 33
b) Facilidad para expresarse 6 [ 20| 4 |13 | 10 33 (15 | 25 |12 |20 | 27 | 45 4 13 2 7 |6 2 43 36
¢) Amigable 3 10| 2 7 5 17 7 |12 | 9 |15 | 16 | 27 2 7 0 0 |2 7 23 19
d) Féacil interactuar 2 7 3 |10 5 17 1 2 2 3 3 5 1 3 5 17 6 20 14 12
Subtotal 15 | 50 |15 |50 | 30 [100 |30 |50 {30 |50 |60 |100 | 15 | 50 15 |50 |30 100 |120 | 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 36% indica que la facilidad para expresarse es el potencial para fortalecer la comunicacion interna entre los

miembros de las rondas campesinas; el 33% indica que la escucha activa es el potencial para fortalecer la comunicacion interna entre los miembros de

las rondas campesinas; el 19% indica que el ser amigable es el potencial para fortalecer la comunicacion interna entre los miembros de las rondas

campesinas; y 12% de los encuestados indica que la facilidad de interactuar es el potencial para fortalecer la comunicacidn interna entre los miembros

de las rondas campesinas.
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Tabla 11: Participacion activa

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
fl%f |% f % | f| % % f 1% % | f % f % I %
a) Ayuda a alcanzar las metas 8 | 27 |11 |37 |19 63 | 19 | 32 |11 |18 |30 | 50 9 | 30 | 5 |17 |14 47 |63 53
para el bien de la poblacion
b) Facilita a las rondas 2l 7] 2] 7 |4 13| 7 [ 1214 |23 [21 | 35 3 /10| 6 |20 |9 3|34 28
como organizadas y
autobnomas
¢) Importante para fortalecer la 5 1172 7|7 23 | 35| 5| 8|8 13 3 10 4 |13 |7 23 |22 18
union
d) No es util 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1
Subtotal 15 50 |15 50 30 100 30 50 |30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 53% indica que es 1til porque ayuda a alcanzar las metas para el bien de la poblacion; el 28% indica que es

util, porque facilita a las rondas como organizadas y auténomas; el 18% indica que es 1til, porque es importante para fortalecer la union; y 1 % de los

encuestados indica que no es util.
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Tabla 12: Trascendencia del emprendimiento colectivo

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo s Progreso medio s Progreso alto s
18-35 | 36-60 | parciales | 18-35 | 36-60 | parciales 18 — 36-60 parciales
afos afos aflos aflos 35 afos
afos
f|l % |% I % | f| %|f % f 1% I % | f % f % I %
a) Muy alta 723 5 |17 | 12 40 | 19| 3214 | 2 |33 | 55 4 [ 13| 2 7 |6 2 |51 43
b) Alta 3 10 4 1 7 23 10 17 | 10 17 20 33 3 10 4 13 7 23 34 28
¢) Regular 310 4137 2 0] o 4] 74 7 8 | 27 9 |30 |17 57 | 28 23
d) No existe emprendimiento ) 7 ) 7| 4 13 | ) ) 3|3 5 0 0 0 o | o 0 7 6
colectivo
Subtotal 15 50 | 15 50 30 100 | 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 43% indica que es muy alta la trascendencia del emprendimiento colectivo en las rondas campesinas; el 28%
indica que es alta la trascendencia del emprendimiento colectivo en las rondas campesinas; el 23% indica que es regular la trascendencia del

emprendimiento colectivo en las rondas campesinas; y el 6% de los encuestados indica que no existe emprendimiento colectivo en las rondas campesinas.
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Tabla 13: Liderazgo participativo

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos aflos 35 afios
afos
i % if 1% | % f % If % | % | % f % f % i %
a) Siempre 11 | 37 |13 |43 | 24 |8 |25 | 42 |26 |43 | 51 |8 | 14 | 47 13 | 43 | 27 9 | 102 |85
b) Casi siempre 3 110 1 3 4 13 2 3 0 0 2 3 1 3 2 7 |3 10 9 8
c) A veces 1 3 1 3 2 7 3 5 4 7 7 12 0 0 0 0 | o 0 9 7
d) Nunca 0| o 0| o 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0 o |o 0 0 0
Subtotal 15 50 | 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 | 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 85 % sefiala que siempre existe liderazgo participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la
direccion de las rondas campesinas; el 8% sefiala que casi siempre existe liderazgo participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la
direccion de las rondas campesinas; el 7% sefiala que a veces existe liderazgo participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la direccion
de las rondas campesinas; y el 0% de los encuestados sefiala que nunca existe liderazgo participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la

direccion de las rondas campesinas.
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Tabla 14: Planteamiento de propuestas para el desarrollo de la comunidad

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
i % If % | % % If % If % I % % % f %
a) Siempre 12 40 13 43 25 83 29 48 30 50 59 98 13 43 2 40 25 B3 109 91
b) Casi siempre 2 7 1 3 3 0 P 0 0 0 0 0 1 3 2 7 3 [0 6 5
c) A veces 1 3 1 3 2 7 0 0 0 0 0 0 1 3 1 3 2 7 4 3
d) Nunca 0 0 o 0 0 0 1 2 0 0 1 2 0 o o 0 0 p 1 il
Subtotal 15 50 15 50 30 100 30 50 30 50 60 100 15 50 15 50 30 [100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 91% indica que siempre existe la oportunidad de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad; el
5% indica que casi siempre existe la oportunidad de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad; el 3% indica que a veces existe la oportunidad
de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad; y el 1% de los encuestados indica que nunca existe la oportunidad de plantear propuestas para

el desarrollo de la comunidad.
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Tabla 15: Convivencia de los pobladores ronderos y su entorno

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo s Progreso medio ] Progreso alto s
18 - 35 36 - 60 parciales 18 - 35 36 - 60 parciales 18 -35 36 - 60 parciales
anos anos anos anos anos anos
i % f 1% If % I % f % f % If % i % f % A %
a) Motivacién a organizarse | 5 |17 5 (17 |10 |33 18 |30 |17 | 28 [35 |58 10 |33 7 |23 17 |57 62 |52
b) Intercambio de 3|10 1 3 4 |13 3 5 1 2 |4 7 2 7 2 7 4 |13 12 |10
costumbres
¢) Impulso de desarrolloa | ;| ,, 9 (30 |16 |53 9o |15 |12 |20 |21 |35 3 |10 6 |20 9 |30 46 |38
otras comunidades
Subtotal 15 50 15 50 30 100 30 50 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 52% indica que, en cuando a la convivencia entre los pobladores ronderos y su entorno existe motivacion a
organizarse; el 38% indica que, en cuando a la convivencia entre los pobladores ronderos y su entorno existe Impulso de desarrollo a otras comunidades;y

el 10% indica que, en cuando a la convivencia entre los pobladores ronderos y su entorno existe Intercambio de costumbres.
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Tabla 16: Motivacion para formar parte de las rondas campesinas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo ] Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36-60 | parciales 18 - 36 -60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
f % f % If % | % |f % |f % % f % f 1% f %
a) Seguridad y bienestar social 7 |23 | 8 |27 |15 |50 |22 |37 |11 |18 |33 |55 6 |20 8 |27 |14 47 62 |52
b) Progreso de su comunidad 1 3 1 3 2 7 o |o 7 |12 7 |12 0 0 3 10 |3 10 12 |10
¢) Socializar con los vecinos 2 7 2 7 4 13 2 3 2 3 4 7 2 7 1 3 3 10 11 9
d) Todas las anteriores 5 |17 | 4 |13 9 30 6 |10 |10 |17 |16 |27 7 |23 3 10 |10 33 35 |29
Subtotal 15 |50 |15 |50 |30 [100 |30 |50 (30 |50 |60 (100 |15 |50 15 |50 |30 100 [120 (100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 52 % sefialan que la seguridad y bienestar social fue el motivo que tuvieron para formar parte de las rondas
campesinas; el 10% sefalan que el progreso de su comunidad fue el motivo que tuvieron para formar parte de las rondas campesinas; el 9% sefialan que
socializar con los vecinos fue el motivo que tuvieron para formar parte de las rondas campesinas; y el 29% de los encuestados sefalan todas las anteriores

como los motivos que tuvieron para formar parte de las rondas campesinas.
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Tabla 17: Impulsar para lograr metas planteadas por la organizacion

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo ] Progreso medio s Progreso alto s
18-35 | 36-60 | parciales | 18-35 | 36-60 | parciales 18 - 36-60 parciales
afos anos afos afos 35 afios
afos
f % f % If % | % If % |f % % f % f % f %
a) Asistiendo frecuentemente a 2 |7 |4 |13 |6 |20 |17 |28 |20 |33 |37 |62 4 |13 4 |13 |8 27 |51 |43
las reuniones
b) Participando en las actividades 4 |13 |1 3 5 |17 4 |7 1 2 5 8 0 0 1 3 |1 3 11 9
¢) Aportando soluciones a 3 |10 |1 |3 | a4 |13 1 |2 |3 |5 | a 7 0 0 1 3 |1 3 9 8
los problemas existentes
d) Siendo responsable comorondero| 6 |20 | 9 |30 |15 |50 8 |13 | 6 |10 |14 |23 1 |37 9 |30 |20 67 49 |41
Subtotal 15 |50 |15 |50 |30 [100 |30 |50 (30 |50 |60 (100 |15 |50 15 |50 |30 100 [120 (100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 43 % senalan que asistiendo frecuentemente a las reuniones se impulsa para lograr las metas planteadas por
la organizacion; el 41% sefialan que siendo responsable como ronderoc se impulsa para lograr las metas planteadas por la organizacion; el 9% senalan
que participando en las actividades se impulsa para lograr las metas planteadas por la organizacion; y el 8% sefialan que aportando con soluciones a los

problemas existentes se impulsa para lograr las metas planteadas por la organizacion .
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Tabla 18: Capacidad de integracion entre todos los pobladores

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afios
fl %I % f % | f| %|f % f % | f % f 1% f % %
b) Las celebraciones mas 51 17] 3108 27 3| 5| 1] 2|4 7 1 3 1 3|2 7 | 14 | 12
importantes de la comunidad
¢) Las reuniones convocadas por 4 13| 7123 |11 37 | 20| 33|14 |23 |34 | 57| 6 | 20| 7 | 23 | 13 43 | 58 | 48
los directivos de la ronda
d) La colaboracién con otras 20 7] 0 02 70 1| 2] 4| 7|5 8 2 7 3 110 |5 17 | 12 | 10
comunidades
Subtotal 15 50 | 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 48 % sefialan que las reuniones convocadas por los directivos de la ronda, facilita mas la capacidad de
integracion con todos los integrantes; el 30% sefalan que la minka(trabajo en equipo), facilita mas la capacidad de integracion con todos los integrantes;
el 12% sefialan que las celebraciones més importantes de la comunidad, facilita mas la capacidad de integracion con todos los integrantes; y el 10%

sefalan que la colaboracion con otras comunidades, facilita més la capacidad de integracion con todos los integrantes.
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Tabla 19: Utilidad de las rondas campesinas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
. . Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
anos anos anos afios 35 anos
anos
fl %I % f % | f| %|f % f 1% i % f 1% f % %
a) Muy importante para el 13 43| 14 |47 | 27 90 | 29| 48 [ 30 |50 |59 | 98 | 14 | 47 | 15 | 50 |29 97 | 115 | 9
desarrollo comunitario
b) Aporta sélo para algunos 2 7 1 313 10 1 2 0 0 |1 2 1 3 0 0 1 3 5 4
C)NO es util 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 15 50 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 96¢% sefialan que la utilidad de la organizacion de las rondas campesinas es muy importante para el desarrollo
comunitario; el 4% s sefialan que la utilidad de la organizacion de las rondas campesinas aporta solo para algunos; y el 0% sefialan que la utilidad de la

organizacion de las rondas campesinas no es ttil.
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Tabla 20: Independencia y solucion de problemas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
f 1% | % fl % | f| %) % f % % | f % f % If %
2) Asumiendo el compromiso de 4 13| 517 ]9 30 7 |12 71214 |23 1| 3| 3 |10 |4 13 |27 | 23
todos los integrantes
b) Construyendo una 3010 1] 3|4 B3| 23] 0| 0]2 3 1 3 1 3|2 7 |8 6
buena comunicacion
¢) Trabajando de forma unida 5117 7123 |12 40 | 14 | 23 [ 16 |27 | 30 50 | 13 43 6 | 20 | 19 63 | 61 51
d) Construyendo y 3|10 2| 715 17 7 |12 7 [ 12|14 | 23 ol o | 5 |17 |5 17 |24 | 20
aplicando reglamentos
internos
Subtotal 15 | 50 15 50 30 100 30 50 | 30 50 60 100 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 51 % sefialan que trabajando de forma unida las rondas campesinas son capaces de resolver de manera
independiente los problemas de sus comunidades; el 23% sefialan que asumiendo el compromiso de todos los integrantes las rondas campesinas son
capaces de resolver de manera independiente los problemas de sus comunidades; el 20% sefialan que construyendo y aplicando reglamentos internos las
rondas campesinas son capaces de resolver de manera independiente los problemas de sus comunidades; y el 6% sefialan que construyendo una buena

comunicacion las rondas campesinas son capaces de resolver de manera independiente los problemas de sus comunidades.
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Tabla 21: Nivel de desarrollo de la comunidad

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 -35 36 -60 | parciales | 18-35 36 -60 | parciales 18 - 36 - 60 parciales
afos afos afos afos 35 afios
afos
i % If % f % | % If % If % % f % f 1% i %
a) Muy alto 7 |23 | 7 (23 |14 |47 |18 |30 |16 |27 |34 57 9 30 5 17 |14 47 62 |52
b) Alto 5 |17 |6 (20 |11 37 5 8 7 |12 |12 20 2 7 8 27 |10 33 33 |28
¢) Medio 3 |10 |1 3 4 13 4 7 6 |10 |10 |17 4 13 2 7 |6 20 20 |17
d) Bajo 0 0 1 3 1 3 3 5 1 2 4 7 0 0 0 0 |o 0 5 3
Subtotal 15 |50 |15 (50 |30 |100 |30 |50 (30 |50 |60 |100 |15 50 15 |50 |30 100 |120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 52 % consideran que es muy alto el nivel de desarrollo de su comunidad que ha impulsado las rondas
campesinas; el 28% consideran que es alto el nivel de desarrollo de su comunidad que ha impulsado las rondas campesinas; el 17% consideran que es

medio el nivel de desarrollo de su comunidad que ha impulsado las rondas campesinas; y el 3% consideran que es bajo el nivel de desarrollo de su

comunidad que ha impulsado las rondas campesinas.
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Tabla 22: Involucramiento en las actividades realizadas por las rondas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale | residencia: Progreso subtotales Totales
Progreso bajo s Progreso medio s alto parciales
18 -35 36 -60 | parciales 18-35| 36-60 | parciales 18 -35 36 -60
afos afos afos afos afos afnos
fl %| f| %| f| % | f|%|f | % |f % | f % | f % f % f %
a) Muy involucrado 3 7 30 | 19 326 |7 5 8 7 30 | 14 |7 58 |8
b) Involucrado 3 7[5 50 | 10 | 17 0 6 7 0 17 | 11 |7 425
¢) Poco involucrado 13 1 0 3 4 |3 11
d) No me siento involucrado 7 0 0 0 0 1 9
Subtotal s o |5 Jo o 100 30 50 [0 [0% |0 00 |5 0 5 50 | 30 |00 120 |00

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 48 % sefialan que se sienten muy involucrado en las actividades realizadas por las rondas campesinas; el 35%
sefialan que solo se sienten involucrado en las actividades realizadas por las rondas campesinas; el 9% sefialan que se sienten poco involucrado en las

actividades realizadas por las rondas campesinas; y el 8% sefialan que no se sienten involucrado en las actividades realizadas por las rondas campesinas
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Tabla 23: Existencia de coordinacién con los participantes

Lugar de residencia: Lugar de residencia: Lugar de residencia:
Progreso bajo subtotales Progreso medio subtotales Progreso alto subtotales Totales
18 -35 36 - 60 | parciales 18 -35 36 -60 | parciales 18 - 36 - parciales
afios afios afios afios 35 60
afos aflos
i % |f  |% f 1% i % |f 1% |f % | % | f| % |f % f %
a) Siempre 10 |33 |12 |40 | 22 |73 |24 |40 |25 |42 |49 |8 |10 33 | 14 | 47 24 | 80 |95 |79
b) Casi siempre 3 |10 2 7 5 17 5 8 4 7 9 | 15 2 7 0 0 2 7 16 |13
c) A veces 2 |7 1 3 3 |10 1 2 1 2 2 3 3 10 1 3 4 13 9 8
d) Casi nunca 0 |o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) Nunca 0 |0 0 0 0 0 0 0 | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 15 |50 |15 |50 | 30 |100 | 30 |50 |30 |50 |60 |[100 |15 50 | 15 | 50 30 | 100 |120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 79 % sefialan que siempre existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con
todos los participantes; el 13% sefialan que casi siempre existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los
participantes; el 8% sefialan que a veces existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes; el 0%
sefalan que casi nunca existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes; y el 0% sefalan que nunca

existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes
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Tabla 24: Razones relevantes para trabajar en las rondas

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 - 35 36 -60 | parciales | 18-35 36 - 60 parciales 18— 36— parciales
afios afios afios afios 35 60
afios afios
i % | % f 1% | % f % |f % | % f % |f % Ia %

a) Por la forma de solucionar 6 [20 | 6 [20 | 12 |40 | 9 |15 | 6 |10 |15 | 25 4 |13 | 5 | 17 9 |30 |36 |30
los problemas
b) Por la forma de 4 (13 | 5 |17 9 |30 |11 |18 |12 |20 |23 | 38 5 17 3 10 8 27 40 |33
mantener organizada a la
comunidad
c)Coq pro.p’osr[o de pertenecer auna| 0 0 0 0 0 3 5 5 3 5 8 0 0 0 0 0 0 5 4
organizacion
d)La organizacion como 5 (17 | 4 [13 | 9 |30 |6 |10 |10 |17 |16 |27 6 | 20 | 7 | 23 | 13 |43 |38 |32
forma de progreso
e) Las actividades programadas 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1
Subtotal 15 |50 |15 |50 30 [100 | 30 [48 |30 |50 |60 |100 |15 50 | 15 | 50 30 | 100 |120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 33 % sefiala que la forma de mantener organizada a la comunidad es la principal razén para trabajar en equipo,
el 32% senala que la organizacion como forma de progreso es la principal razon para trabajar en equipo, el 30% sefiala que la forma de solucionar
problemas es la principal razon para trabajar en equipo, el 4% sefala que el pertenecer a una organizacion es la principal razén para trabajar en equipo y

el 1% senala que las actividades programadas es la principal razon para trabajar en equipo.
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Tabla 25: Trascendencia de la opinion en las reuniones comunitarias

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
_ ) Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 -35 36-60 | parciales | 18-35 36 -60 parciales 18— 36— parciales
anos anos anos anos 35 60
anos anos
i % If % f 1% If % If % f % |f % f % |f % Ia %
a) Cuando es apoyada por la 7 | 238 | 27| 15|50 | 23[38|20(33 |43 |72 o 30| 4 | 13] 13 |43 |71 | 59
mayoria de los compafieros
b) Cuando el compafiero 3 10p2 |7 5 |17 | 47 |8 |13 |12 |20 s 17| 3 | 10| 8 |27 |25 | 21
tiene experiencia en el
tema
¢)Cuando el aporte da solucion 5 17 |5 17110 (33 | 3 5 2 3 5 8 1 3 8 | 27| 9 |30 |24 | 20
Subtotal 15 | 50 | 15 | 50 30 100 | 30| 50 | 30 |50 60 100 | 15 50 15 50 30 100 | 120 | 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 59 % considera trascedente la opinion aportada por los compafieros cuando es apoyada por la mayoria de los
compafieros; el 21% considera trascedente la opinion aportada por los compaiieros cuando el compaifiero tiene experiencia en el tema; y el 20% considera

trascedente la opinion aportada por los compaieros cuando el aporte da solucion.
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Tabla 26: Caracterizacion del potencial de un buen rondero

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
. . Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto s
18 - 35 36 -60 | parciales | 18-35 36 - 60 parciales 18— 36— parciales
anos anos anos anos 35 60
anos anos
i % |f % f 1% If % | % i % | % f % f 1% f %
a) Muy comprometido 7 |23 6 (20 13 |43 21 (35 |18 30 39 65 8 27 9 30 |17 57 69 |58
b) Ser involucrados para 2 171|274 (13 |3 |5 |23 |5 |8 |13 /]1]3]2 7 |11 | 9
realizar gestiones
¢) El nivel de educacion 1 3|13 ]2 7 oo |2]3 2 | 3 1 3 12 1|7 |3 10 7 | 5
d) La forma de aportar consus ideas| 5 (17 | 6 |20 | 11 |37 | 6 |10 | 8 |13 |14 |23 | 5 |17 | 3 | 10 |8 27 |33 |28
Subtotal 15 |50 (15 |50 30 |100 | 30 |50 (30 50 60 |100 |15 50 15 50 |30 100 |120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 58% indica que ser muy comprometido caracteriza el potencial de un buen rondero de la comunidad; el 28%
indica la forma de aportar ideas caracteriza el potencial de un buen rondero de la comunidad; el 9% indica que ser muy involucrado para realizar gestiones
caracteriza el potencial de un buen rondero de la comunidad; y el 5% indica que el nivel de educacion caracteriza el potencial de un buen rondero de la

comunidad.
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Tabla 27: Capacidades de liderazgo para fortalecer los grupos sociales

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale Totales
Progreso bajo S Progreso medio s Progreso alto s
18 - 35 36 -60 | parciales 18 -35 36 - 60 parciales 18 — 36— parciales
afos afos aflos aflos 35 60
afos afios
o% | %\ f 1% | % | % f % If % If % f % |If %
a) Capacidad de portar buenas ideas| 7 | 23 8 27 15 50 13 |22% |16 |27% 29 48% | 11 37 10 33 21 70 65 54
b) Involucrarme con los 2 7 1 3 3 10 2 3 4 7 6 10 1 3 2 7 3 10 12 10
compafieros
¢) Organizar actividades 3 |10 1 3 4 13 6 10 4 |7 10 17 2 7 1 3 3 10 17 14
d) Compromiso en las reuniones 3010 | 5 | 17| 8 |27 9 | 15 6 |10 15 | 25 1 3 2 7 13 10 | 26 22
Subtotal 15 50 15 50 30 100 | 30 50 30 50 60 100 | 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 54% sefialan que aportar buenas ideas es una capacidad de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que
existen en la comunidad, el 22% sefialan que el compromiso en las reuniones es una capacidad de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen
en la comunidad, el 14% sefialan que organizar actividades es una capacidad de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen en la comunidad

y 10% sefialan que involucrarse con los compaieros es una capacidad de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen en comunidad.
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Tabla 28: Calidad de la interaccion para llegar a acuerdos comunes

Lugar de Lugar de Lugar de
residencia: subtotale residencia: subtotale residencia: subtotale
_ . Totales
Progreso bajo S Progreso medio ] Progreso alto ]
18-35 | 36-60 | parciales 18 -35 36 -60 parciales 18— 36 — parciales
afios afios afios anos 35 60
anos anos
f % |f % | f % |If % | f % f % i % If % If % f %
a) Muy buena 10 |33 |12 40 22 |73 28 47 22 |37 50 | 83 11 3 12 40 23 77 95 79
b) No tan buena 3 /10| 1| 3| 4 |13 0| 0|5 |8 5 8 2 7 1 3 10 |12 | 10
c) Regular 13| 21|7] 3 |10 2| 3 |35 5 8 2 7 2 7 4 |13 |12 |10
d) Mala 113|001 3 /0| 01|0]oO 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Subtotal 15 |50 |15 50 | 30 |100 |30 50 | 30 |50 60 |[100 |15 50 | 15 50 30 | 100 |120 |100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 79% indica que es muy buena la interaccion con los compaiieros para llegar a acuerdos comunes, el 10%
indica que no es tan buena la interaccion con los compafieros para llegar a acuerdos comunes, el otro 10% indica que es regular la interaccion con los

compaieros para llegar a acuerdos comunes y el 1% indica que es mala la interaccion con los compatfieros para llegar a acuerdos comunes.
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Tabla 29: Existencia de la democracia en la eleccion del comité de las rondas campesinas

Lugar de residencia: Lugar de residencia: Lugar de residencia:
Progreso bajo subtotales Progreso medio subtotales Progreso alto subtotales Totales
18-35 | 36-60 | parciales 18 -35 36 -60 | parciales 18— 36 — parciales
aflos aflos afos afos 35 60
aflos afos
o% | % | f 1% % if |% f % If % If % f % |f %
a) Votaciones por mayoria 6 20 7 23 13 43 14 23 15 25 29 48 4 13 4 13 8 27 50 42
b) Ser propuestos por los lideres 3 10 0 0 3 10 5 8 6 10 11 18 2 7 0 0 2 7 16 13
c) El cargo rotativo de la directiva 6 20 8 27 | 14 47 10 17 9 15 19 32 9 30 11 37 20 67 53 44
d) Elecciones por sorteo 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1
Subtotal 15 50 15 50 | 30 100 | 30 50 | 30 50 60 100 | 15 50 15 50 30 100 | 120 100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 44% sefiala que el cargo rotativo de la directiva refleja la existencia de la democracia en la eleccion del comité
de las rondas campesinas, el 42% sefiala que las votaciones por mayoria refleja la existencia de la democracia en la eleccion del comité de las rondas
campesinas, el 13% sefiala que las autoridades deben ser propuestos por los lideres refleja la existencia de la democracia en la eleccion del comité de las

rondas campesinas y el 1% sefiala que las elecciones por sorteo refleja la existencia de la democracia en la eleccion del comité de las rondas campesinas.
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Tabla 30: Influencia de las ideologias en las rondas campesinas

Lugar de residencia: Lugar de residencia: Lugar de
Progreso bajo subtota Progreso medio subtota residencia: subtotale Totales
les les Progreso alto s
18 -35 36 -60 parcial 18-35 36-60 parcial 18 -35 36— parciales
anos anos es anos anos es anos 60
afnos
f % |f % | f| % |f % | f % | fl|% If % |f % |f % |f %

a) Fortalecimiento de la 9 |30 |10 |33 |19 |63 | 26 43 |22 [37 |48 |80 |12 |40 |12 |40 |24 80 |91 |76
seguridad ciudadana
b) Colaboracion en las 2 7 0 0 |2 7 1 2 2 3 3 5 0 0 0 0 0 0 5 4
actividades
c¢) Ser modelos de progreso 1 3 2 7 |3 |10 1 2 3 5 4 7 0 0 0 0 0 0 7 6
d) Pobladores conocidos 3 |10 3 10 |6 |20 2 3 3 |5 5 | 8 3 10 | 3 10 6 20 |17 |14
por su trayectoria
Subtotal 15 |50 15 50 |30 |100 | 30 50 |30 | 50 60 [100 |15 50 |15 50 |30 100 |120 |[100

Interpretacion:

Del total de ronderos encuestados, el 76% considera que el fortalecimiento de la seguridad ciudadana es la influencia de la ideologia de las
rondas campesinas con su entorno, el 14% considera que ser pobladores conocidos por su trayectoria es parte de la influencia de la ideologias de
las rondas campesinas con su entorno, el 6% considera que ser modelos de progreso es parte de la influencia de la ideologia de las rondas campesinas

con su entorno y el 4% considera que colaboracion en las actividades es parte de la influencia de la ideologia de las rondas campesinas con su

entorno.
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3.2 RESULTADOS DEL FOCUS GROUP

Participantes:
Palermo Rojas Bautista P. Bajo
Francisco Castro Paico P. Bajo

Anibal Guevara Gustamante P. Medio

Eber Mires Vasques P. Medio

Héctor Santos LLagiento P. Alto

Darwin Mejia Cubas P. Alto
Moderador: Mario Castro Paico (Comunicador Social)
Fecha : Lunes 31 de Octubre del 2022

Lugar : Progreso Medio

3.2.1 UDI: Sistemas de convivencia de los pobladores

ANIBAL: Para formar las rondas campesinas... En los afios 2000 organicé las
rondas campesinas, por motivo que aqui era tierra de nadie, por motivo que existia mucha
delincuencia, abigeato. Entonces tratamos de organizar las rondas campesinas, con pocas
personas, quiénes somos los compafieros que iniciamos las rondas campesinas, segundo
Cotrina Walter, Alonso Ruiz Saldafia, Alberto Montalvan Arrollo, Roberto Fernandez,
Wilson Santa Cruz, Obejo Santa Cruz, Benicio Santa Cruz, Marco Santos Yaguento,

Héctor Santos Yaguento, Benito Mires, entre otros.

Asi hemos seguido haciendo extension en Progreso Medio. Antes el caserio
Progreso era uno solo, no existia los tres sectores, por la poca poblacién que habia, pero
con el tiempo habia mas personal. Entonces nos dividimos, quedando en tres sectores:
Progreso Alto, Progreso Medio y Progreso Bajo, cada sector con su directiva, ahora
tenemos tres bases de rondas que trabajamos. Sabemos donde hay ronda, existe desarrollo
y superacion. En cambio, donde hay delincuencia y abigeato, existe pobreza extrema,
entonces esas familias nunca van a superarse, porque conviven con la delincuencia, cuyo
resultado serd pobreza. Por ejemplo, en el caserio Progreso, no hay delincuencia, un 99%

no hay delincuencia.
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EBER: Bueno yo me involucre a las rondas campesinas en su totalidad desde el afio
2021, dos afios atras era solo rondero voluntario. Ahora estoy participando en las
reuniones, fainas comunales, turnos de ronda en las actividades, etc. Y este afio somos
parte del comité del progreso medio, recién estoy conociendo las funciones y la direccion

de la organizacion aca en mi zona, que se consigue el éxito a través del trabajo en equipo.

La forma de organizacion de cada uno de nosotros, tiene que ver mucho con los
principios que estan estipulados en acta, se tiene y se hace cumplir, y para que, algin
problema que haya acd en la zana, todo el pueblo se une, eso lo que predomina acé en el

Progreso Medio.

HECTOR: Nosotros para involucrar a los nuevos integrantes de rondas, sobre todo
a los jovenes, tenemos que invitarle a través de una citacion, lo cual realiza por medio de
los vocales, una, dos o tres veces, entonces se acercan los jovenes para luego poderlos
ensefar lo que nosotros cultivamos con las rondas campesinas en nuestra zona. Poco a
poco ellos se van acostumbrado lo que nosotros hacemos las cosas para el bienestar de la

poblacion. Entonces de esa manera se le viene involucrando a los jovenes varones.

En la actualidad, también ya se los esta invitando a las damas para formar parte de
la organizacidn, porque pensamos que es una ayuda muy grande, porque de esa manera
trabajamos para poder llevar esas costumbres a donde nos vallamos. La ronda esta
totalmente involucrada tanto jovenes como adultos. Y eso es muy bueno, porque nos

cuidamos unos a otros para la tranquilidad de todos.

FRANCISCO: Para que exista involucramiento con los compaiieros de las rondas
campesinas en los tres sectores, venimos trabajando de la mano, porque nosotros vemos
que realmente la ronda es importante, cuando ronda nos hacen un llamado o invitacion
por primera vez, nosotros aceptamos porque vemos que es un ejemplo a seguir, porque
vemos que es un estilo de convivencia, que nos aleja de las malas juntas, a través de las

disciplinas.

Del mismo modo, nosotros actuamos de acuerdo a los estatutos de la ronda o
reglamentos acordados por toda la organizacidon y que somos conscientes que son
reglamentos que benefician a toda la comunidad, que nos hacer vivir fuera de los peligros,
de los asaltos o violencias que realizan algunas personas de mal costumbre o malas

personas.

DARWIN: Pienso que existe el compafierismo en las rondas, porque participamos
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no solamente en hacer ronda, si no también en comisiones para gestionar proyectos. Por
otro lado, nos juntamos las tres bases para celebrar nuestro aniversario de ronda, también
realizamos una serie de actividades como: aniversarios de otras instituciones, bailes
populares, campeonatos deportivos... dsea realizamos cosas de cultura, para que no se

pierda nuestras buenas costumbres.

Las rondas son buenas, por las mismas acciones, es efectiva porque si pasara un
caso, por ejemplo, de abigeato, mientras uno va a la comisaria, o vas a denunciar a las
autoridades mas cercanas y llegue la policia, se tarda demasiado, a veces ni dan solucion
o ya no hay indicios de la delincuencia. En ese aspecto las rondas son efectiva porque su

accion es de inmediato.

PALERMO: Al respecto los companeros ya estan dando sus participaciones dentro
de las organizaciones de ronda, que considero muy fundamental dentro de las
comunidades y caserios, porque no decir dentro de la ciudad también, de esa manera es
cultivar: el orden, la justicia, mas que todo apostar por el bienestar de la poblacion, tanto

en el campo como la ciudad.

Para eso, quienes dirigen como presidentes e integrantes de la directiva, es
fundamental que exista comunicacion entre las bases vecinas, asi unir mas fuerzas y
actuar como debe ser la organizacion. En parte la organizacién es autonoma, es
democriética, no tiene de quien depender o estar esperando 6rdenes. La organizacion de
ronda es independiente, pero para ello también tiene que haber coordinaciones con las
autoridades competentes para cualquier circunstancia, un caso: se puede coger a ain
abigeato, en el acto puede haber algunas lesiones, entonces para ese caso es importante

estar en contacto con las autoridades competentes.

Y por otro lado ensenar. El lider o dirigente de la organizacion debe ser participativo
con toda su poblacidn, ya que como el cargo es rotativo, a quien le toca desempeiar el
cargo, el dirigente o lider tiene que ser un poco estar ahi apoyando a la nueva directiva,
entusiasmando, no bebe haber egoismo dentro de la organizacidon. La organizacion
mientras es mas abierta, es mas detallada, con todos los compaieros, se trabaja mejor.

3.2.2 UD2: Procesos de formacion de propuestas.

DARWIN: Las propuestas nacen a partir de las necesidades, por ejemplo, si vemos
un camino por construir o por mejorar, se hace una asamblea y se propone al publico,

entonces vemos entre todos en que aspectos va beneficiar o en que aspecto va perjudicar,
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si se da el caso en un porcentaje mayoritario se aprueba, se desarrolla el proyecto, si no,

solo queda en una simple propuesta.

FRANCISCO: En cuando para la formacién de propuestas, el empoderamiento
debe existir en la organizacion, porque es factible para toda organizacion. En este caso,
realmente el empoderamiento lo hacen los lideres, los dirigentes que ya organizaron al
pueblo a la comunidad que llevaron hacer un compaferismo para combatir a la
delincuencia, los lideres nos brindan como charlas, por ejemplo; nosotros todos los meses
nos reunimos y gracias ellos podemos aprender, empoderarnos, capacitarnos, porque los

lideres nos dirigen y nos ensefian las costumbres que se cultivan.

En nuestra zona, hay varios ciudadanos de destinos lugares; tenemos nuestras
costumbres y tenemos nuevas ideas lo cual intercambiamos. Entonces los nuevos
ronderos que salen a partir de 18 afios, se van empoderando gracias a los nuevos lideres,
entonces podemos tener el suficiente conocimiento para que participen las rondas

campesinas.

HECTOR: Gestionar dentro de nuestro caserio es facil amigos, porque primero se
reine a todas las autoridades, luego se propone las propuestas, o se toman tres propuestas

y se lleva a la asamblea, entonces en esta se elige participando todos.

De las propuestas, s6lo se logra desarrollar evaluar la mas importante para nuestra
comunidad, para luego nosotros poder gestionar a nuestras autoridades competentes de

nuestro distrito, de nuestra provincia o departamento.

También, buscamos apoyo de las propuestas de nuestro caserio para mejorar, y si
no hay apoyo de las autoridades, nosotros mismo hacemos un esfuerzo colaborando para
realizar nuestra propuesta; sea colegio, parque, campos deportivos, entre otros. Todo con

el proposito de poder mejorar nuestra comunidad.

Como ya lo dijeron, donde hay organizacidon, hay desarrollo porque se trabaja

unidos tantas autoridades, ronderos y toda la poblacion unidos.

EBER: Nosotros estamos basados en un liderazgo colectivo, estamos constituidos
por un comité y nosotros no tomamos decisiones de manera personal, coordinamos entre
todos. La directiva, lidera, coordina y lideramos a la maza ronderil en su totalidad, ellos
nos asignan el empoderamiento para poder tomar las decisiones, dando la iniciativa al

comité, pero en beneficio en toda la comunidad.
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ANIBAL: Nosotros valoramos en nuestra organizacion, en cualquier dificultad que
tengamos, de acuerdo a una dificultad minima o grande, nosotros mismos lo
solucionamos. Por ejemplo, si en caso es un robo o una cosa mas grande, avisamos a los
comités vecinos, sectores vecinos para tener mas fuerza, asi vamos trabajando lo que es
en union para hacer faenas, en lo que es mejoramiento de caminos, cualquier obra, somos

unidos.

Otro punto, nosotros somos muy respetosos de la democracia, las ideas se aprueban
en democracia, en asamblea, se habla, se informa en democracia. Nosotros respetamos la
democracia, en democracia se aprueba o se desaprueba, esa es la organizacion de rondas,
se caracteriza por valorar la democracia, asi algin compafiero conozca mucho, se pone el
tema en la asamblea y en democracia se aprueba o desaprueba, porque en la organizacion

de rondas hay cientos de cerebros y cientos de ideas.

Porque una persona que conozca mucho o sea dirigente, en asamblea se pide las
opiniones de todos, con la finalidad de aclarar y llegar a las soluciones tomando en cuenta

las mejores opiniones y ser democraticos.

PALERMO: Creemos que siempre en todas las directivas de todas las bases
conformadas, hay siempre reuniones internas de los acuerdos de las opiniones y

propuestas, para luego lanzar en la asamblea general para que se debata.

Como ya mencionaron los compafieros, si en la reunion existe la democracia, lo
dirigentes somos de repente los que representamos el cargo, pero los que deciden son toda
la maza ronderil, entonces la directiva somos simplemente los que dirigimos, los que
representamos, pero la aprobacidn de toda propuesta todo acuerdo es conciencia de todos,
no es de repente que porque soy dirigente, soy el que decido todo o que lo hago todo, no,

el pueblo lo decide.

De esa forma, seguimos trabajando adelante, no llegamos a mas percance o de
repente a contradicciones, discusiones dentro de la organizacion. Por la organizacidon no
se trata de repente de estar en contradicciones, en criticas o en revanchismo. Se trata de
union, como ya lo dijeron mis compaifieros, en las dificultades graves nos apoyamos todos

unos a otros y de esa manera salimos de cualquier problema por mas fuerte que sea.

Por otro lado, existe liderazgo colectivo dentro de la organizacion, porque claro si
no hubiera esa coleccion ante todos los companieros dentro de la organizacion no se podria

hacer nada porque eso de pende de todo de los compatfieros, tiene que haber una relacion
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con todos y de esa manera llegar a los mejores acuerdos a las mejores decisiones.

Entonces yo creo que tiene que haber en su conjunto un consenso para luego salir
con las cosas positivas. Por que el comité propone los acuerdos de los puntos de agenda,
pero ya luego de proponer en la asamblea a general, ya tiene que haber la decision de

todos.

ANIBAL: Las propuestas va en la asamblea. Los asambleistas, por ejemplo, hay
cinco propuestas, de ellas sale una ganadora la mejor propuesta. Por eso digo que siempre
en las asambleas se pide propuestas, de las varias propuestas, la buena propuesta siempre
sera elegida por los compafieros ronderos, pero el que cuenta con cincuenta mas uno, ese
el ganador.

3.2.3 UD3: Factores de comportamiento colectivo en el caserio progreso

PALERMO: Al respecto del comportamiento, yo creo que uno para representar,
dentro de la organizacion, ser ciudadano o rondero, el comportamiento o la conducta es

indispensable donde uno este radicando.

Si no hay comportamiento, de una persona dentro de su comunidad va vivir, pues
seria un mal ejemplo o una mala persona, yo creo que dentro de la sociedad ronderil donde
uno valla, tiene que demostrar ser un buen ciudadan, buena formacion, buena cultura, por
lo menos tiene que saber los principio y los valores de tu persona porque todos no somos

iguales.

Porque de repente unos nos portamos bien, otros nos portamos mal, entonces unos
tienen que demostrar su personalidad donde valla, porque de esa manera nos ganamos la
confianza de la gente, entonces yo creo que es indispensable el comportamiento donde

vallas.

Del mismo modo, los compafieros que estan aca en un tiempo son testigos, habido
participacion tanto de las tres bases como de otros caserios, donde se ha tenido la
participacion, dialogando, tratando de convencer que la ronda es una organizacion
indispensable que lleva el bienestar de la poblacion o sociedad y por eso a nosotros nos a
gustado salir a las comunidades donde lo han pedido o donde lo han deseado organizar a

su poblacion.

La organizacion de ronda a estado ahi apoyando para que luego también empiecen

con la creacion de organizacion de rondas en otros caserios.
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ANIBAL: Persona que sabe de organizaciéon de ronda, es una persona muy
responsable donde sea, en sus tratos, en su trabajo eso es persona que sabe de

organizacion.

Persona que no saben de organizacidn, es una persona falsa, disparate y que no le
gusta hacer las cosas buenas. El buen rondero nunca hace las cosas malas, hace las obras
buenas. A nosotros nos ha gustado a organizar bases de rondas, hemos salido a fuera a
otros caserios, pero hay mucha gente que se desorganiza, ya no quieren seguir con la

ronda, se cansan, es su decision.

Acé en Progreso Medio, Progreso Alto y Progreso Bajo, estamos ya en los 20 afios
en servicio de ronda infaltables, muy bien organizados, no solamente estamos

organizados en las rondas, si no también ya estamos para formar otras organizaciones.

Por las reuniones te auto educa, te ensefias, aprendes y ensefias a alguien que no
conoce y aprendes y aprendes del que conoce mas. Eso se llama compartir ideas,
compartir entre compafierismo, en una sesion es una hermandad de compafierismo, de
democracia. Eso son valores de las rondas que nos ensefan la organizacion de rondas, a
valorar al mas pequeiio, al mas humilde, valorar a considerarnos iguales, a no estropear a

nadie. Eso son valores que nos ensefian las organizaciones de rondas.

Con organizacion de rondas existe la superacion y seguimos adelante, aca por
ejemplo ya se ha visto que unidos todos venceremos y nosotros estamos progresando.
Ahora la ronda esta a nivel nacional e internacional. Entonces las rondas nos ayudan a

forzar y reforzar al futuro de nuestras, vidas, nuestros hijos y nuestras familias.

EBER: Relacionado a nuestro entorno, donde nosotros podemos tomar decisiones,
lo que predomina acé es la organizacion, eso es uno de los factores principales y muy
aparte de que también nosotros venimos de la cuna de la ronda, porque nosotros en su

mayoria Somos serranos y creo que practicamos bastante los valores.

Relacionado a nuestro entorno mas cercano, como los caserios de Matriz
Comunidad, Huaca Rivera, Pan de Azucar, La Vina, Santa Clara, entre otros. Nosotros
siempre hemos sido solidarios con cada uno de ellos, creo que, en varios factores, como
ya comentaban algunos compafieros. De aqui ha salido un comité a organizar, educar
practicamente sobre las rondas, aun comité nuevo donde querian organizarse como ronda,
entonces se ah apoyado por esa parte. Entonces es una muestra que practicamos esos

valores.
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Del mismo modo, nosotros solucionamos los problemas de forma auténomos,
bueno de acuerdo a los estatutos de la organizacidon y bajo esos principios solucionamos

cualquier inconveniente que hay o problema que se presenten mas cercano.

HECTOR: Yo creo que para ser un buen rondero, hay que tener un buen principio
y esos principios se aprende en las organizaciones de rondas. El buen rondero, yo creo
que debe tener principios, valores, respeto y moral como se dice. A parte de eso, como ya
lo dijeron los compaifieros, en donde nos solicitan, nosotros siempre estamos ensefiando

lo que nosotros cultivamos aca en nuestro caserio como organizacion de rondas.

Hemos salido a muchas comunidades a ensefiar lo que uno aprendido aca en
nuestras comunidades. Y eso es muy bueno, la verdad que cuandos caserios no quieren
ser organizados, pero a veces no ha lideres dentro de ese caserio: Gracias que aqui en el
Progreso Medio, Progreso Alto y Progreso Bajo, hay personas que si lo practicamos lo

que es la organizacion de las rondas.

Nosotros somo autonomos dentro de nuestro caserio y eso es aprobado dentro de
los estatutos con todos los compafieros y ese estatuto es bien respetado dentro de nuestro

caserio y por existe la autonomia.

Problemas que ya no se puede darle solucién en una organizacion, tenemos que
darle solucion en otros lados, por eso hay autoridades competentes, si hablamos nosotros
que no podemos tener la facultad de hacer uso de la autonomia, la violencia familiar, que
quizas nosotros no podemos darle solucion, otro punto: la violacion y el homicidio.
Consideramos que es muy dificil que las rondas campesinas puedan solucionar de forma

autobnoma estas cosas, no esta dentro de su competencia.

Pero si se puede hacer uso de la autonomia bajo los estatutos acordado con toda la

poblacion.

FRANCISCO: Nuestro comportamiento colectivo en nuestra comunidad, siempre
nosotros actuamos bajo los reglamentos de nuestra comunidad para perjudicar de repente
algiin compaiero o a la misma comunidad de repente en sus proyectos en sus gestiones,
en el cual, en el entorno de nuestra comunidad, nosotros trabajamos como ejemplos para

que otras comunidades se fijen y también puedan trabajar como organizaciones.

Porque como organizacion pueden conseguir el desarrollo de sus caserios, Como
dijo mi compaifiero, cuando hay organizacion, somos rondas campesinas siempre va ver

progreso, siempre va ver proyectos para nuestra comunidad. De tal manera que nuestros
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ejemplos para el entorno, ellos deben tomar la decision o la iniciativa de seguir y
organizarse y también se ha visto que nuestros lideres estan para prestar ese apoyo, estan

para dirigir y dar empedramiento como se dice.

En cuando si existe la autonomia dentro de nuestra organizacién, realmente
trabajamos en conjunto para no dafiar algiin proyecto o objetivo que se quiere lograr
dentro de la organizacion: Por eso trabajamos de acuerdo, somos autonomos,
democraticas, pacificas como el mismo nombre lo dice y actuamos bajo ese mismo
nombre que los dice y respetamos esos mismos reglamentos cordado dentro de nuestra

comunidad.

DARWIN: La democracia, si se practica dentro de la organizacion de la siguiente
manera: se toma un acuerdo en asamblea, se elabora un libro de actas que debe ser
legalizado por el notario, si la mayoria esta de acuerdo se busca solucion al problema, si

no se toma otros acuerdos,

En cuando a la autonomia, si somos auténomos, pero hasta donde las leyes nos
permitan, hay cosas que no lo podriamos solucionar, son cosas no nos compete. Para
trabajos fuera de la competencia de rondas, siembre coordina con las PNP. Nosotros
hemos sido testigos de juramentaciones de diferentes organizaciones de los caserios de
Arenal, Cahuide, Pampa de Lino , hemos estado participando también de sus actividades,
hay algunos grupos que si llegan y otro ya no, Pero nosotros si estamos dispuestos a
coordinar con otros sectores.

3.2.4 UD4: Elementos que influyen en la comunidad

La comunicacion interna

DARWIN. Yo creo que es importante, y si ha habido dificultades son 20 afios de
creacion de laronda, y se lleva un orden, sus reuniones, turno de ronda y existe un control,
y ha seguido nuestro ejemplo diferentes caserias, es el sistema de la ronda, el turno y las

asambleas
Hablenos sobre la necesidad de la existencia de las rondas

Son el abigeato y el descuido de las autoridades, donde no hay organizacion de
rondas se ve el incumplimiento de los proyectos, y el ver el desamparo de las autoridades

competentes y la injusticia eso ha sido la necesidad de la organizacién de la ronda.

La base para contruir la organizacion

61



FRANCISCO. En esta organizaciéon tengo entendido que segin los acuerdos
internos si existio y sigue existiendo, en base para reforzarnos en lo que son temas a tratar,
y resolverlos. para nosotros tomarlo como un punto importante de que si hubo relaciones
internas entre caserios con las personas que mas conocen, personas que han venido de
otras organizaciones de Chota, Cajamarca, Cutervo, si se han reunido internamente para

dar solucidn y para establecer algun objetivo que se proponen.

(Si hubo necesidad? si la hay, para retomar fuerza, compafieros para que
desaparecer esa delincuencia que ya era necesario, entonces también, no solo eso, la ronda
ya tomo las riendas para que el progreso salga adelante, en caminos, puentes, colegios,

entonces si hubo necesidades y necesidades claras.

HECTOR. Pocos fueron las personas que se reunieron, pero eso se ha venido
practicando hasta el momento para hacer una reunidon general siempre se lo convoca, en
un sentido tanto directivos, como jefe y grupo para poder llevar a cabo nuestra reunion,
por eso se le viene incentivando a todos y por eso esa costumbre de la ronda campesina
no se termina, y siempre estamos pendientes preguntando o nos preguntan, como estamos
en la organizacion, la verdad que todos los dias lo practicamos esta es la Gltima reserva
moral que nos queda, como campesino y como rondero, por eso lo venimos practicando
todos los dias, en cuanto a la necesidad ha sido un factor importante porque la presencia
de las autoridades es poquisima, y por eso fue la necesidad grande en todos los caserios
de este progreso medio, cuando hay tanto maltrato, no solo hablamos de abigeato,
maltrato familiar, maltrato en todo, y por eso fue la necesidad de formalizar nuestra
organizacion y ayudar a la comunidad, y ha sido una ayuda muy grande muchas personas
que han venido con sabiduria de la organizacion nosotros nos hemos ido poco a poco
acogiendo y por eso ha sido esa necesidad grande de formalizar nuestra organizacion
amigo porque poco se ve su presencia de las autoridades del distrito, de lo que sea,
practicamente nos pueden encontrar muertos, pero cuando hay organizacion

inmediatamente se actia.

EBERT. Necesidad siempre hay y en todo lado, como nosotros podemos ver nuestra
zona es segura por la organizacion que tenemos, pero si vamos mas alld de nuestro espacio
se ve una cultura diferente que viven nuestros vecinos practicamente donde los robos son
constantes, la chacra tiene que estar cuidandola, a través de esa necesidad surgid la
organizacion y nosotros el elemento principal que predomina aqui en nosotros es la

organizacion y la solidaridad, hablar de organizacion hablamos de una comunicacién
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interna bastante predominante ya que la comunicacion es constante, nosotros estamos
constituidos por un comité que nos representa a toda la ronda del sector, pero
internamente nosotros hacemos coordinacién con los jefes de grupo, cada jefe de grupo
representa un guia, y ellos coordinan con todos los integrantes de su grupo de ronda y
ellos nos dan aportaciones a nosotros. por eso la razéon principal de la organizacion se
basa a través de la comunicacion constante que tenemos nosotros y es mancomunada, no
es de una manera vertical, sino es horizontal, ya que nosotros no tomamos las decisiones,

no se da de esta manera.

ANIVAL. La gente que viene de chota, Cutervo, Celendin, Bambamarca, Jaén,
todas las personas venimos de uno u otro sitio, pero de Cajamarca; yo comenc¢ a rondar
desde los 15 afios, y el afio pasado he pasado mis 40 afios como servicio de ronda, cuando
vine a esta zona seguian los robos, y eso lo hemos recuperado nosotros, entonces esa fue
la necesidad por la que nos organizamos. La comunicacidon que nosotros tenemos es por
documento, por autoridades, por nuestros vocales, para avisar, ahora es mas facil, ahora
estamos mas unidos por el avance de la comunicacion en los medios sociales, si hay un

delincuente aca ya estd encerrado.

Nosotros lo practicamos para mantener nuestra tranquilidad, delincuente que entre
para aca tiene que pensarlo dos veces, las rondas campesinas valoramos lo derechos
humanos, pero al que pide hay que darlo, al que pide hay que darlo, como dice la palabra
vulgarmente, al nifio y al mulo palo en culo debemos darlo carajo, esa es la mecha del

rondero.

PALERMO. Para llegar a estos términos de formar esta organizacion, han existido
muchas necesidades, por una parte, el abigeato, y por otra parte la ausencia de las
autoridades competente, porque muchas veces en las comunidades, hay muchos
problemas de diferentes indoles, ti vas al a autoridad competente, al rato que pueden o
que mas les da la gana te auxilian o te hacen justicia, o el que tiene plata se defiende y el
que ha sido gravemente agraviado sale perjudicado. Entonces por esas razones, es que la
organizacion de ronda es una justicia inmediata, sin dinero sin sobornos, por esa razoén
se han hecho los trabajos de organizar las bases ronderiles de los tres progresos, porque
mas antes era un solo sector que era Ojotoro, pero se llevd un tiempo que se hicieron tres
sectores debido a lo amplio que es el caserio, y asi por decir reuniones internas, o
relaciones internas tanto en las directivas de las bases, siempre existen las reuniones

internas, siempre existe esa comunicacion interna mucho mas dentro del abigeato, las
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bases, los dirigentes que dirigen las bases se juntan o nos juntamos, maso menos tomamos
las precauciones del caso porque no es solamente ir y coger un delincuente, siempre el
rondero o dirigente tenemos que prevenir para no fracasar o no llegar a perder un
compaiiero, porque no es facil salir detrds de un delincuente porque no anda desamparado
o desarmado, no también corremos peligro, por eso nosotros debemos tomar las
precauciones, por €so mismo siempre existen esas reuniones internas para ver como tomar
esas precauciones.

3.2.5 UD 05: Niveles del potencial comunitario

PALERMO. Emprendimiento colectivo, de repente ustedes gracias a la ronda estan

emprendiendo, liderazgo participativo.

No de todos es la participacion, hay personas conocidas, hay personas que les gusta
participar y otras no, por eso mismo los dirigentes siempre reclamamos la participacion
de todos los compafieros, aunque no se concrete en su totalidad, simplemente opinan unos

cuantos y ya todos viendo lo que esta bien todos aportan y eso se acuerda.

Dentro de la organizacion de ronda si existen compafieros que emprenden muchas
cosas, han organizado unos pequefos bancos, su cooperativa, muchas cosas, entonces
bienvenido para mis compaiieros, y el resto porque no también aprender ese ejemplo que

aportan nuestros comparieros.

Bueno eso ya ha sido de repente de otros grupos que ya parte de la organizacion
ellos han elegido, pero donde se consigue eso, dentro de las reuniones de la ronda, ya nos
acogemos a algunos grupos y tomamos ya algunos acuerdos de emprender algun proyecto

alguna gestion, pero muy aparte de la organizacion.

ANIVAL. Nosotros antes cuando llegamos para acd, somos gente tal vez uno con
primaria, con educacion incompleta, estibamos en el atraso, pero ahora existen jovenes
gente profesional del progreso, que ellos nos estdn ayudando bastante con las ideas,
nosotros hemos seguido tenemos aqui una cooperativa gracias a la organizacion de
rondas, con la orientacion de rondas, nosotros entramos a trabajar acé, nos pidieron apoyo
aqui a las rondas campesinas, para cuidar el santuario histérico bosque de Pomac,
entonces en esos tiempos buscaron a la ronda, para prestar el apoyo para el cuidado de la
tala de los arboles, entonces hemos prestado ese apoyo a cambio de que nos dieron para
nuestro ganado, para el pastoreo, ya un apoyo para la organizacion de rondas de formar

una cooperativa, entonces todos los ronderos no quisieron, se quitaron algunos, nos
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quedamos como 23 personas, entonces el emprendimiento te trae eso, tenemos una cajitas
con crédito para auxiliarnos, hay personas que arriendan terreno, nosotros les podemos
dar el préstamo para su trabajo en la chacra, y con la gente joven, con los hijos de los
ronderos, que son profesionales, para nosotros es el desarrollo, lo mejor, va lograndose
nuestra decendencia, tenemos de ingenieros, economistas, de todo, quienes son hijos de
los ronderos, esos hijos de los ronderos, quedan nadie les engafia, la reunién de rondas
jamas le dicen ladron a alguien, sin aprobarlo, la ronda no le dicen ladrén sin pruebas,
con las cosas aprobadas recién para decirle ladron, seguiremos investigando, lo tendremos
detenido, pero ladron no, ladrén es aquella persona que se le encuentra con la masa en la
mano, criminar a una persona es un gran delito, esos son nuestros valores en las rondas,
y ahora que tenemos profesionales en las rondas vamos a seguir desarrollando mucho

mas.
Niveles potenciales comunitarios/ liderazgo participativo.

EBERT. De acuerdo a la interrogante que me haces sobre el emprendimiento
colectivo, ac4 en la zona hay asociaciones que se han constituido para acceder a un
proyecto del estado, y entonces hablamos de que hay un emprendimiento colectivo, hay
asociaciones de criaderos de cuyes de cerdos, de ganado vacuno, también asociados en el
tema de lado, entonces hablamos de que muy aparte de que somos organizados también
hablamos de la unién, la buena comunicacion, las relaciones entre vecinos, no
directamente entre familiares pero es constante aqui en la zona, en lo que es gestion, local
de ronda se hace practicamente por decision de toda la masa ronderil y con aporte propio,
parte de las construcciones se logra a través de las donaciones que se tienen con las
autoridades locales entonces hablamos de que hay una buena capacidad de gestiona,
parques si se tiene es a través de la gestion propia de la ronda, o también un caserio
ordenado es el resultado, aqui en la zona predomina la buena gestion de quienes nos

representan y el aporte de todos los ronderos también.

HECTOR. Aqui de verdad eso se nos viene haciendo por la tranquilidad que hay en
la zona, ya lo dijo el amigo, quiza por la tranquilidad se viene haciendo muchas cosas
asociaciones cooperativas, por la tranquilidad en la que nos encontramos en la zona,
cuando hablamos de gestion, nosotros trabajamos organizadamente, cualquier cosa que
hacemos lo hacemos bajo la organizacion y con todo el pueblo y en esa manera se viene

trabajando pero eso se aprende, esa cultura, valores, se aprende dentro de la organizacion,

FRANCISCO. Cuando hablamos de capacidad y gestion, yo creo que si existe,
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cuando se gestiona un colegio, lo tenemos que sacar de cualquier forma, cuando hablamos
de un puente, cuando hablamos de caminos, carrusales, si hay capacidad de gestion, y
cuando hablamos de participacion activa, nosotros trabajamos en compaifierismo para
poder lograr un objetivo que nos trazamos, si estamos actos a trabajar en colectividad, en
alguna faenas, asi unidos como organizacion, porque queremos el progreso de nuestra

comunidad.

DARWIN. El potencial es bien alto, han apoyado bastante, ha garantizado
seguridad para que asi puedan crecer las instituciones, asociaciones y pequefios negocios
familiares, relacionado con la agricultura, contamos con el medio que es el campo amplio,
y respecto gestion, respecto a salud lo que es educacion, deporte, se ha conseguido
mediante la institucion, el colegio, se ha gestionado por la ronda un parque, el agua
potable, y hay muchas cosas mas que estan encaminadas por medio de la institucion de la
ronda, por medio de la organizacién, como dicen mis compafieros, ya que cada vez
contamos con mejores representantes ya profesionales, y gracias a ellos podemos armar
un dialogo, llegamos a un acuerdo, de hecho, que parte de una necesidad y nuestro
crecimiento es gracias a la ronda.

3.2.6 UD 06: ;Como creen que se dan las formas de alcanzar el progreso, el
desarrollo, en el progreso?

(Tiene que ver mucho la interaccion? jApoyo social? El desarrollo comunitario
(Como lo consideran?

DARWIN. Yo creo que si se trabaja en ese sistema, lo principal, reunir, buscar un
dia adecuado, un dia estratégico, y debatirlo y como usted dice, si vemos que perjudica,
buscar las soluciones...(PREGUNTA DE MARIO)...En este caso siempre se ha dado que
de repente el presidente no estd, estd el vicepresidente, si hay un tema delicado que no
puedan participar los dos, se forma un comité de debate de los que estan reunidos, se elige
a las personas capaces, a los que conocemos como responsables y se va eligiendo y se da

soluciones y se da tramite a la gestion.
En caso de no encontrarse presente o de no poder involucrarlos a cualquierdirectivo.
(St la directiva no cuenta con presidente? ;como lo manejan?

FRANCISCO. Tengo entendido en las organizaciones de ronda, siempre asumen
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personas que realmente tienen conocimiento, y llevan un curso de dos afios en el mandato
de la presidencia y sus companeros que integran la directiva, si por a o b algunos de los
compaifieros esta fallando, no asume el cargo, el pueblo o la organizacion lo debate y trata
de dar solucién a ese problema pero realmente como compafieros todos estamos para
apoyarnos y de esa manera salimos adelante, y establecemos un camino para seguir

adelante y no decaiga la organizacion.

HECTOR. En el tema de la organizacion siempre se ve a las personas que realmente
tenga ese conocimiento para poner como personas lideres del caserio, no tanto hablamos
del presidente, del secretario, son personas que tienen que tener conocimiento para poder
dirigir a la organizacién, para no poder decaer de repente, y llevar bien una asamblea y
hacer las cosas bien, si pasaria que un directivo estd haciendo cosas que no debe hacer,
toda la organizacion lo toma, y se cambia toda la directiva por ese lado, tampoco somos
auténomos dentro de la directiva, la autonomia lo tomamos todos, y por otra parte ya se
dijo bien claro que para formar todo este tema, la organizaciéon nos reunimos todos, y alli
es donde se elige, se debate y hacemos las cosas bien, y asi se guia con ese progreso de la

ronda en donde nos encontramos y en donde estamos amigos.

EBERT. A modo de comentario, en progreso medio, siempre se ha caracterizado
por la unién, por ese compafierismo que desde antes se ha hecho cultivar y se ha hecho
cumplir de acuerdo a los estatutos que desde un inicio estipularon en el comité donde se
creod la ronda campesina, para estar donde estamos es a través de la buena comunicacion,
el buen didlogo que se tiene, muy aparte nosotros afio tras afio cambiamos de comité, un
comité inicia en enero y termina en diciembre, siempre nos representamos asi, muy aparte
de cambiar de comité, muy breve, porque solamente se ve en la ronda campesina, porque
en lo que es alcaldia y presidencia es un tiempo mayor, aparte de eso afio tras afio nos
trazamos metas, cada comité que entra se traza una meta pero todo en beneficio comun,
que todo sea para el pueblo, y entonces nosotros respaldamos a todos los comités, nosotros
respaldamos en su totalidad con las mejores propuestas, y las herramientas principales
para decir que el progreso es organizado y tiene una ronda activa, es a travésde la
comunicacion, el compafierismo, el buen didlogo, la solidaridad siempre, solidaridadhablo
porque nosotros muy aparte de pertenecer a la ronda nosotros tambi€én apoyamos bastante
en el tema de salud enfermedad, siempre hemos sido unidos y siempre se va a cultivar

esos valores.

ANIBAL. La juventud de ahora, ya tienen mas experiencia, mas conocimiento, ya
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hay una ley que respalde a las rondas campesinas, antes te daban la contra, pero ahora
tenemos el apoyo de las autoridades, lo que es la policia nacional, tenemos el apoyo, si el
comité no tiene el alcance del caso, tiene derecho de avisar, hago una reunion general, de
emergencia, no hay porque caer en el vacio, entonces entre tantos cerebros, vamos a
sobresalir, claro que pequefios errores si hay pero pequefios, por eso establecemos una

asamblea.
PALERMO. ;Existe la interaccion? Cuéntenos sobre su experiencia

Yo creo que si existe, apoyo, compaiierismo, si no existiera, la organizacion tuviera
bastante deficiencia o decadencia, ya lo dijeron mis compatfieros, ahora no estamos como
antes, que derrepente se nombraba a alguien para que represente el cargo, ahora queremos
tener dentro de la organizacion nuevos lideres, representantes jévenes porque los que ya
hemos representado, estamos también casi ya en tiempo de salida, entonces la no formar
nuevos lideres dentro de la organizacion, seria una deficiencia, porque quien representaria
si ya no estan esas personas que representaban, entonces ahora hay una complicacion
dentro de las directivas en los turnos de ronda, y es en donde debemos estar las personas
de experiencia para brindarle el apoyo y el apoyo de todos en conjunto porque de repente
estd bien que hay compafieros que han desempefiado el cargo, pero hay personas que
tienen el conocimiento de formar a esas personas nuevas que estdn dirigiendo la
organizacion, entonces de esa manera vamos trabajando y vamos en el apoyo de que surja

la organizacion.

3.3 DISCUSION DE LA ENCUESTA

3.3.1 Necesidad

Respecto a la primera pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del
caserio del progreso (;Qué tipo de trabajo desempefian las rondas campesinas para
satisfacer una carencia en comuin?) Las respuestas en su mayoria coinciden con la
alternativa a), el 85% senala que el trabajo en equipo satisface una carencia en comun,

creen que el deber es todos y la union en un trabajo es la forma correcta para solucionarlo.

Dentro de los encuestados, hay otro pequeiio grupo un 7% que sefial6 que el trabajo
voluntariado satisface una carencia en comun, pero es una minoria con respecto la
alternativa a). De igual modo otro grupo del 7% sefialaron que la minka satisface una

carencia en comun, muy cierto, pero no todos coinciden con esta alternativa; y el 2% de
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los encuestados sefala que los trabajos eventuales satisfacen una carencia en comun.

Con respecto a la segunda pregunta ;Cudndo es entendible asumir la carencia que
presenta un poblador, una necesidad de todos? Un 58% consideran que cuando la carencia
afecta a todos los pobladores es una necesidad de todos; por otro lado el 30% sefial6 que
cuando todos sentimos el compromiso de ayudarlo es una necesidad de todos alternativa
que se desenlaza de la primera; y finalmente el 12% sefiald que cuando se tiene por
principio la integridad es una necesidad de todos, en esta alternativa hay ronderos que

destacan los valores como eje primordial para la organizacion.

La mayoria de los integrantes de las organizaciones de las rondas campesinas tienen
conocimientos de las necesidades que existe en sus lugares de vivencia, y estas afectan a
todos los integrantes de las organizaciones que ellos estdn conformando en la cual
participan activamente, saben direccionar y buscar alternativas de solucion y satisfaccion
a estas carencias que afectan a sus compaferos y pobladores de su jurisdiccion a lo cual

pertenecen.

Se puede afirmar casi, que las necesidades en comun fue el principal motivo de la
existencia de estas organizaciones de rondas campesinas, y no estdn esperando que otras
instituciones, autoridades o agentes exteriores intervengan a solucionar los problemas, al
contrario, ellos sienten que tienen la capacidad de involucrarse y poner en agenda la
necesidad que aqueja en su mayoria a todos para juntos darle solucion de la mejor manera,

segun los niveles urgencia que hayan considerado.

También, observamos un pequefio grupo que distinguen que la carencia que afecta
a los pobladores, se debe tomar en acciones desde el punto de vista de los valores, como
es la integridad, que los directivos y todo conjunto actiien con principio, hacer lo correcto
en beneficio para todos, buscando nuevos procedimientos de solucion a las necesidades

en cooperacion con aliados estratégicos.

Al respecto, Abraham H. Maslow, en el sustento de su teoria de la jerarquia de
necesidades dice “La existencia de necesidades insatisfechas es por una parte causa de
malestar individual y social pero por otra es también un estimulo para el progreso
material, es decir, para la produccion de nuevos medios que satisfagan necesidades” (

Eumed).

Del mismo modo Abraham H. Maslow, dice “La satisfaccion de las necesidades y

las motivaciones ligadas a ellas son el impulso o dinamismo que conduce a los individuos
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a desarrollar su personalidad, en los diversos ambitos de la vida. La insatisfaccion de las
necesidades trae consecuencias negativas para la persona, pues genera estados de
frustracion y egoismo” (Elizalde et al 2006, p.7)

3.3.2 Desarrollo comunitario

Respecto a la tercera pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio
Progreso (;Qué tan eficiente se considera como integrante de la ronda campesina para
favorecer al progreso de la comunidad?). Un 85% sefalaron que son muy eficiente como
integrante de la ronda campesina para favorecer al progreso de la comunidad, porque

piensan que tienen esa capacidad y pueden coadyuvar para alcanzar las metas trazadas.

Por otro lado, el 5% de los encuestados consideran que no soy eficiente como
integrante de la ronda campesina para favorecer al progreso de la comunidad porque no
sientes que tienen la suficiente competencia de aportar ideas de solucion, mientras el 10%
sefalaron que es poco eficiente como integrante de la ronda campesina para favorecer al

progreso de la comunidad.

En relacion a la cuarta pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del
caserio del Progreso (;Qué reconoces como mas relevante de las acciones comunitarias
realizadas por las rondas campesinas? El 47% reconoce que la soberania de las rondas
campesinas es lo mdas relevante porque una poblacion organizada alcanza la
independencia, lo cual tiene el potencial de realizar acciones importantes y relevantes en
su jurisdiccion.

Otro grupo menor, el 9% de los encuestados indicaron que los mas relevante es la
infraestructura de sus locales, asi también el 23% sefiald que el desempeiio de sus trabajos
es lo més relevante porque consideran que el trabajo en union es constructivo y prospero
para su caserio. Seguido del 22% sefial6 que la planificacion de sus actividades es lo mas
relevante en la organizacion, de hecho, porque sin planificacion los resultados no serian

€Xit0sos.

Las respuestas que marcan la mayoria de los integrantes de las rondas campesinas,
se comprenden que ellos tienen bien claro, que la unidn y la participacion de todos los
pobladores en una organizacion de rondas tiene las mismas finalidades; buscar soluciones
a diversas necesidades y problemas que los aqueja. Lo cual es una forma eficiente de
lograr alcanzar el bienestar social y desarrollo comunitario en los sectores como (social,

econdmico, salud y educacion).
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Del mismo modo, analizando los resultados de la encuesta, la mayoria de ellos creen
tener la competencia y capacidad de desempefiarse como integrantes productivos en
rondas que conforman, ademas dichas organizaciones tienen el espacio de aportar ideas
constructivas para lograr crear nuevas herramientas y estrategias para el progreso de las

familias.

Como se observa, no todos coinciden en marcar las alternativas de la encuesta, que
sin duda todas direccionan al mismo objetivo de la organizacion, pero muestra diferentes
logros relevantes que se ha alcanzado el trayecto de la existencia de la organizacion

rondas del caserio Progreso.

Para lograr el desarrollo comunitario, la participacion de la ciudadania es
fundamental para llevar a cabo procesos verdaderamente identificables en realidades
locales y esto con la sociedad que habita determinado territorio. Con mayor frecuencia,
los pobladores son invitados a integrar para conformar organizaciones, luego puedan
expresar sus opiniones sobre los planes y propuesta que los directivos llevan a cabo en

sus agendas.

Al respecto, Holmgren & Svensson.( 2001) en su libro la arquitectura urbana en la

renovacion urbana en didlogo entre profesionales y residentes afirma:

Dentro de los procesos de desarrollo urbano, la participacion de la ciudadania es
fundamental para llevar a cabo procesos verdaderamente sustentados en realidadeslocales
y en congruencia con la sociedad que habita determinado territorio. En laactualidad, con
mayor frecuencia, los habitantes son invitados para expresar sus opiniones
...Pero mas importante alin, los habitantes son invitados e integrados para participar
activamente y con compromiso en la preparacion de propuestas, planes y su
implementacion” (Herndndez, p.1).

3.3.3 Apoyo social

Respecto a la quinta pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio
del Progreso ((Existe el apoyo solidario de las rondas campesinas con los pobladores de
su comunidad?) el 82% direccionaron la respuesta con la alternativa a), donde indicaron
que siempre existe apoyo solidario con los pobladores de su comunidad lo cual lo
consideran importante; mientras un 3% de los encuestados marcan lo contrario que no

existe apoyo solidario con los pobladores de su comunidad.

Otro grupo, el 10% indicaron que casi siempre existe apoyo solidario con los
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pobladores de su comunidad, y el 5% indica que es muy poco el apoyo solidario con los
pobladores de su comunidad. Casi o muy poco exista la practica del apoyo solidario entre
compaifieros de ronda, lo importante es que si hay indice de que si se realiza esta accion

humanitaria.

Enrelacion a la sexta pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio
Progreso (;Con qué frecuencia las rondas campesinas contribuyen con apoyo social
comunitario?) el 76% indicaron con firmeza que solo cuando es necesario se contribuye
con apoyo social comunitario; mientras el 18% indica que mensualmente se contribuye

con apoyo social comunitario.

Por otro lado, el 5% indica que quincenalmente se contribuye con apoyo social
comunitario; finalmente y 3% de los encuestados indica que semanalmente se contribuye
con apoyo social comunitario. La tres ultimas respuestas de la encuesta son undnimes,

por el mismo hecho que casi en todas las reuniones existe este tipo apoyos.

El apoyo social entre compafiero de rondas en el caserio Progreso, segin las
alternativas de las dos preguntas, sefialan que si existen practicas de este valor importante
para reforzar lazos de convivencia y apostar por el bienestar de sus compaiieros con la

finalidad de motivar y fortalecer la organizacion.

Pero en paralelo, hay pequefios grupos que manifiesta lo contrario, que no existe
apoyo social en las organizaciones de rondas en la cual pertenecen, quizas sus repuestas
sean adulteradas o marcaron si criterio, pero como ellos mismo dicen la mayoria es lo que
predomina dicha practica. De forma similar, se interpreta que los ronderos contribuyen al
apoyo social comunitario semanal o quincenalmente, sera porque las encuestas fueron
resueltas adulteradas que los encuestados aun no tienen bien claro la direccion de las

rondas campesinas.

Lo bueno de las tres organizaciones de rondas del caserio, coinciden en ejercer el
apoyo social entre compaifieros ronderos, capacidad de interaccionar y comprender a los
demads, con el conjunto de recursos humanos y materiales con los que cuenta cada
miembro de la organizacion para brindar y/o contribuir con cada compafiero de ronda

cuando se encuentre en una situacién problematica o de urgencia.

Por consiguiente, a fin de asumir un problema particular como colectivos, de esa
manera los pobladores son mas solidarios y tiene una percepcion mas amical que

gradualmente van evolucionando en comunion.
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Con respecto, Lopez,R. &Torres, L. (2019) en su articulo Apoyo Comunitario
Percibido En Jovenes y Voluntariado dice “El apoyo social comunitario se concibe como
la ayuda entre personas que comparten hogar, escuela, barrio, lugar de trabajo,
organizaciones y otros entornos comunitarios.”

3.3.4 Integracion

Respecto a la séptima pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del
caserio del Progreso ;Con cudl de las alternativas te caracterizan al momento de
intercambiar ideas entre pobladores de la comunidad?) el 43% indica que la libertad de
opinidon los caracterizan al momento intercambiar ideas entre los pobladores de la
comunidad; seguido de otro grupode encuestado el 25% indica que la democracia los

caracterizan al momento intercambiarideas entre los pobladores de la comunidad.

Reciprocamente, el 16% indica que la facilidad de integrarse los caracterizan al
momento intercambiar ideas entre los pobladores de la comunidad; y del mismo modo un
porcentaje igual de 16% de los encuestados indica que la comprension los caracterizan al

momento intercambiar ideas entre los pobladores de la comunidad.

En relacion a la octava pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del
caserio Progreso (;Con qué frecuencia los integrantes de las rondas campesinas generan
un intercambio de ideas entre los pobladores?) Del total de ronderos encuestados, el 93%
indicaron que siempre generan intercambios de ideas entre los pobladores de la
comunidad; mientras que el 0% de los encuestados sefialaron que casi nunca generan

intercambios de ideas entre los pobladores de la comunidad.

De forma casi similar, el 5% indicaron que casi siempre generan intercambios de
ideas entre los pobladores de la comunidad; el 2% indica que a veces generan

intercambios de ideas entre los pobladores de la comunidad.

Los pobladores que tiene la motivacion de participar activamente en una
organizacion o cualquier otra entidad, es importante que ellos practiquen la integracién
entre los compaiieros dentro del grupo social que conviven para fortalecer ideas a través

de los intercambios de ideas y puedan direccionar y alcanzar con éxito los objetivos.

En las rondas campesinas del caserio Progreso, segtn las respuestas de los mismos,
practicar la integracion resulta ser muy provechoso para la interaccion entre
correligionarios de su institucion, porque permite la operatividad y comunicacion entre

los ronderos y otras bases de rondas, facilita la interrelacién y union para hacer respuestas
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a cualquier acontecimiento de urgencia. De manera que el intercambio de ideas tiene
efecto a estrategia que trasforma a los grupos sociales a realizar acciones en equipo con

eficiencia.

Asimismo, es importante resaltar que las preguntas de la encuesta ponen varios
elementos que se alinean al concepto de intercambio de ideas o expresiones de ellos
mismos en las organizaciones. En un porcentaje mayoritario, consideran que la libertad
de opinidn y la democracia contribuyen a una excelente interaccion en construir ideas y

una comunicacion efectiva con todos los integrantes de rondas.

Los ronderos, en el desarrollo de sus reuniones tienen el espacio de expresar sus
necesidades y propuestas de posibles soluciones, de la misma forma se escucha ideas de
otros compaiieros siendo respetuosos de la democracia y opinidn, para luego mediante un

debate se tiene la oportunidad de elegir y poner en accion la mejor idea.

Para fortalecer los espacios de participacion, se recomienda a los ronderos nutrir la
integracion constantemente, lo cual de esa manera se promueve la interculturalidad entre
compaifieros con el proposito de incrementar nuevos aprendizajes y formacion de mejores

personas para generar un mejor ambiente en el desarrollo de sus actividades planificadas.

La integracion dentro del ambito comunitario, es un espacio constructivo para
promover la comunicacion asertiva y la socializacion de primer nivel para mantener a la
comunidad unificada y en coordinacion poder afrontar cualquier obstaculo que aparezca
en el largo tramo de camino a su desarrollo: teniendo como base la union de todos los

pobladores por el bien comun.

Con respecto, Rijo, R. (2023) en su articulo Integrar La Comunidad es la Clave,

comenta:

La integracion de la comunidad en los proyectos es de gran importancia para
garantizar la sostenibilidad del mismo, involucrando a los comunitarios en la busqueda
de alternativas para solucionar las problematicas del sector. La participacién social
permite a la comunidad organizarse para expresar sus necesidades y defender sus
intereses, promoviendo una administracién mas transparente de los recursos que puedan

adquirir como comunidad beneficiada de un proyecto.
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3.3.5 Comunicacion interna

Respecto a la novena pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio
Progreso (;Qué tan util consideras los didlogos propuestos por las rondas campesinas, a
fin de mejorar la comunicacion) el 41% considera que los didlogos propuestos por las
rondas campesinas permiten socializar abiertamente; el 42% considera que los didlogos
propuestos por las rondas campesinas ayudan a alcanzar los objetivos; y el 17% considera
que los didlogos propuestos por las rondas campesinas enriquecen el aprendizaje de los

ronderos.

En relacion a la décima pregunta de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del
caserio Progreso (De las siguientes capacidades ;En cudl de ellas tienes potencial para
fortalecer la comunicacidn interna entre los miembros de las rondas campesinas?) el 36%
considera que la facilidad para expresarse es el potencial para fortalecer la comunicacion

interna entre los miembros de las rondas campesinas.

Por otro lado, el 12% de los encuestados consideran que la facilidad de interactuar
es el potencial para fortalecer la comunicacion interna entre los miembros de las rondas
campesinas, el 33% consideran que la escucha activa es el potencial para fortalecer la
comunicacion interna entre los miembros de las rondas campesinas y el 19% piensan que
el ser amigable es el potencial para fortalecer la comunicacion interna entre los miembros

de las rondas campesinas.

Analizando las respuestas de los ronderos encuestados, nos damos cuenta que
existen capacidades y habilidades de cada integrante de la ronda para fortalecer la
comunicacion interna en los espacios de participacion que viene desarrollando en las
organizaciones como la facilidad de expresarse, interactuar y escucha activa. La
visibilidad de estas habilidades y capacidades son promovidas por los dirigentes de
rondas, que a través de la creacion de eventos sociales o otras actividades, tiene la

finalidad generar una excelente convivencia social en los pobladores del caserio Progreso.

Es importante recalcar que la comunicacion interna cumple un papel importante
dentro de las organizaciones o cualesquiera entidades para alcanzar los fines de las
mismas. El descubrimiento e entrenamiento de las capacidades para lograr la CI son
estratégicos, eficientes y recomendable para realizar actividades planificadas, ya que por
medio del dialogo una excelente comunicacion se logra alcanzar una excelente

cooperacion para empujar la direccion de las organizaciones.
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Por lo tanto, a través de la CI, se fomenta el sentimiento de pertenencia de todos los
participantes y la integracion de los propdsitos en comun, que es gran afecto para el
fortalecimiento del potencial de cada integrante, que ademads los directivos tengan la
capacidad de relacionarse con otras instituciones. Estas acciones de motivacion y respaldo
de todos los integrantes para confortar intercambios culturas diferentes y crear nuevos

espacios de participacion.

La comunicacién interna como estrategia dentro de las organizaciones que
involucran a autoridades diferentes niveles, tienen un efecto positivo para alcanzar los
objetivos de las instituciones. Al abrir estos espacios de dialogo, fomenta el compromiso,
la confianza y fortalece la identidad de los ronderos para lograr convertir en pobladores

participativos y ejemplares.

Con respecto, Rojas, P. (2011) en su articulo La Comunicacion Interna... Una
Herramienta para Generar Pertenencia y Aumentar La Productividad en las

Organizaciones, comenta:

“La comunicacion interna debe ser entendida como procesos sistémicos,
multidireccionales, eficientes, eficaces y coherentes, donde se analice a los diferentes
publicos internos que tiene la organizacidon y ayude a determinar las necesidades y
potencialidades de estos, con la finalidad de direccionar las estrategias planteadas” (p.25)

3.3.6 Participacion activa

Respecto a la pregunta 11 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio
Progreso (;De qué manera es util la participacion activa de los miembros de las rondas
campesinas con su comunidad?) el 53% indica que es util porque ayuda a alcanzar las
metas para el bien de la poblacion, por el contrario, el 1 % de los encuestados indica que

no es util la participacion activa de los ronderos.

Por otro lado, el 28% indica que es util, porque facilita a las rondas como
organizadas y autonomas; seguido del 18% indica que es util, porque es importante para

fortalecer la union de todos los pobladores del caserio.

Mas del 50% de los encuestados consideran que la participacion activada de todos
los pobladores en la organizacion de rondas es Util para alcanzar los objetivos planificados
dentro de la organizacion. Consideran que lo fundamental es que todos participen
activamente en temas que buscan mejorar su condicion de vida y bienestar social. Son

conscientes que de esa manera impulsan la unidad de pobladores y se garantiza la
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transparencia de los proyectos que se vienen ejecutando en las comunidades.

Por otro lado, un grupo menor, direccionaron su respuesta a la alternativa que no es
util la participacion activa de los pobladores. Moradores que ignoran sus deberes y
derechos que rige las normas de la sociedad que son acuerdos de normas de
convivencia... Quizas sea por desconocimiento de los fines de la organizacion o porque

no se sientes identificados por mismo hecho de sus costumbres.

Pero la mayoria de los encuestados, son consecuentes que las rondas a través de la
participacion activa con todos los ciudadanos de la jurisdiccion logran realizarse como
organizadas, autdnomas para realizar acciones productivas a favor de la comunidad. Ellos
no se califican como simples patrullas, sino que empoderan y apuestan por una
organizacion propia, con identidad que se desarrollan y se desempefan en cooperacion
estratégica con las autoridades nacionales en un sentido independiente, sin que limiten

sus funciones.

Seria muy productiva, si todos los integrantes fueran conscientes que la
participacion activa de todos es la base fundamental para fortificar lazos de socializacion
entre ciudadanos peruanos y habitar con el prdjimo una mejor convivencia en ambito

social en el caserio.

De lo contrario un pueblo desunido, es pueblo desorganizado que no tendria éxitos
en estructurar y desarrollar propuestas para el progreso de la comunidad, tampoco
existiria buenas convivencias entre moradores. Del mismo modo, existiera familias en
extrema pobreza con muchas necesidades que dificil seria alcazar las soluciones con

pobladores desorganizados y desorientados.

La participacion activa, construye espacios de participacion y fortalece la union de
los pobladores para realizar actividades productivas y solucionar problemas que aqueja a
la poblacion. En ese sentido, la participacion activa es un compromiso de cada ciudadano
con otro, que les guste realizar unidas acciones constructivas para mejorar las condiciones

de comunidad.

Con respecto, Gomez, M & Reyes,M. (2012) en el articulo La Participacion y su
Importancia para el Desarrollo Cultural en la Comunidad de Gaston en el Municipio de

Majibacoas, comenta:

“Por tanto, la participacion es la estrategia, esencia en toda accidon comunitaria

donde los individuos son parte del todo, ello nos lleva a inducir que impulsa y promueve
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el compromiso, la responsabilidad individual donde todos son importantes y tienen una
funcion”.

3.3.7 Emprendimiento colectivo

Respecto a la pregunta 12 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso (;Cual de los siguientes niveles consideras la trascendencia lograda del
emprendimiento colectivo en las rondas campesinas?) el 43% indican que es muy alta la
trascendencia del emprendimiento colectivo en las rondas campesinas; por lo contrario,
el 6% de los encuestados ignoran la existencia del emprendimiento colectivo en las rondas

campesinas.

Por otro lado, el 28% de los encuestados indican que es alta la trascendencia del
emprendimiento colectivo en las rondas campesinas; y el 23% indica que es regular la

trascendencia del emprendimiento colectivo en las rondas campesinas.

Los pobladores del caserio del Progreso, tanto jovenes como adultos, cada uno
tienen metas, proyectos de vida y suefios de progreso personal y familiar que cumplir en
un futuro. Estos propositos se logran alcanzar con la actitud y trabajo constante que ellos

tienen, es importante que tengan una direccion clara y precisa para alcanzar el éxito.

En la organizacion de rondas campesinas, existe interrelacion con los compafieros
ronderos que tienen muchos suefios y metas. Por medio de practicas como la
participacion, dialogo e integracion se van conociendo y estableciendo entre ellos una
confianza, se consolidan ideas productivas que se van acoplando con quienes comparten
los mismos intereses y se deciden unirse con la finalidad de conseguir proyectos de vida

de forma colectiva.

Los que consideran que el emprendimiento es muy alto, concluyen la existencia del
emprendimiento colectivo en su caserio y que posiblemente ellos mismos lo conforman
o han sido actores. Los resultados se evidencian, porque en dicho lugar existen diferentes
asociaciones de productores con fines de mejorar ingresos extras a través de plan de
negocios e inversiones de los mismos tienen proposito de transformar y mejorar

condiciones de vida y erradicar la pobreza del caserio.

Es evidente que el emprendimiento colectivo es la fortaleza de los grupos sociales,
pues les ayuda alcanzar sus metas. Es fruto de la iniciativa de los pobladores que se
encuentran organizados y que estan en posibilidad de estar preparado para enfrentar

problemas de sus comunidades. ““...Mediante la agrupacion de personas, éstas ofrecen
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soluciones emprendedoras para solucionar problemas y necesidades sociales de los
territorios donde éstas se ubican, basdndose fundamentalmente en la participacion
democratica de todos los actores implicados”. (Martinez, C.2013, p.283)

3.3.8 Liderazgo participativo

Respecto a la pregunta 13 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso ((Existe liderazgo participativo de todos los ronderos, para aportar en la
direccion de las rondas campesinas?) el 85 % sefiala que siempre existe liderazgo
participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la direccion de las rondas
campesinas; sin embargo otro pequefio grupo de 7% sefiala que a veces existe liderazgo
participativo por parte de todos los ronderos para aportar en la direccion de las rondas

campesinas.

Otro grupo de 8% senala que casi siempre existe liderazgo participativo por parte
de todos los ronderos para aportar en la direccion de las rondas campesinas; y el 0% de
los encuestados sefiala que nunca existe liderazgo participativo por parte de todos los

ronderos para aportar en la direccion de las rondas campesinas.

Si bien es cierto en toda organizacion, tanto publicas y privados, los encargados de
administrar y direccionar la institucion es necesario fortalecer el liderazgo participativo
de todos los integrantes que conforman. Los temas que ellos mismos agendan para
desarrollar en las reuniones, deben ser consultados por todos los integrantes de la
organizacion de rondas campesinas para escuchar las diversas opiniones de todos los
participantes y luego definir las decisiones ya mas precisas para alcanzar los objetivos

planificados.

En ese sentido, el liderazgo participativo es una técnica extraordinaria en las rondas
campesinas, se dice los directivos a modo de transparencia antes de tomar una decision,
convocan y desarrollan reuniones donde ellos difunden sus propuestas para luego
consultar a todos los ronderos de la organizacion, luego de aprobaciones o
desaprobaciones, deciden con los temas considerados de suma importancia que

beneficien a todos los participantes.

Es evidente que todos los ronderos por intermedio de las encuestas, la mayoria
afirma que existe liderazgo participativo, por mismo hecho que se sienten identificados y
participes de los logros de la organizacion. Mientras los resultados de la encuesta no

muestran lo contrario, sin duda todos los pobladores en alguna oportunidad se han tomado

79



en cuenta sus opiniones al momento de participar.

Para lograr el liderazgo participativo, la comunicacién debe ser horizontal con
todos los integrantes de la organizacion, para que todos se involucren y contribuyan a
solucionar o alcanzar objetivos propuestos. En ese sentido, son conscientes que, dentrode
ellos hay compaiieros que tienen buenas ideas para lograr realizar acciones estratégicaspara
conseguir soluciones a problemas o acontecimientos que se presenten. “Un lider es
democratico cuando fomenta el trabajo en equipo, el dialogo, los acuerdos por consenso,
el cumplimiento de los deberes de todos los miembros del grupo, no actiia de manera
individual, sino que lo hace con el equipo y en su representacion” (Villalva,M. 2013,p.5)

3.3.9 Capacidad de gestion

Respecto a la pregunta 14 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso (;En las reuniones de las rondas campesinas existe la oportunidad de plantear
propuestas para el desarrollo de la comunidad?) el 91% indica que siempre existe la
oportunidad de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad; sin embargo, un
porcentaje minoritario del 1% de los encuestados indica que nunca existe la oportunidad

de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad.

Otro porcentaje de 5% indicaron que casi siempre existe la oportunidad de plantear
propuestas para el desarrollo de la comunidad; mientras el 3% indicaron que a veces

existe la oportunidad de plantear propuestas para el desarrollo de la comunidad.

Los procesos de planificacion para una gestion de la organizacion de las rondas
campesinas, se desarrollan en el margen de las multiples necesidades de los pobladores
del caserio Progreso y se van buscando satisfaccion segin la priorizacion de las

actividades de ellos mismos.

Si bien es cierto, en un principio las rondas campesinas venian contribuyendo para
garantizar la seguridad y bienestar social de las familias, en la solucion de conflictos
dentro de la jurisdiccion que se desarrollan. Ahora han desarrollado un aprendizaje mas
civilizado y sus competencias lo ha permitido asumir nuevos retos, como desarrollar
actividades de mejoramiento de caminos, trochas carrozables, construccion de locales

comunales, construccion de colegios de los diferentes niveles, entre otras.

Sin bien es cierto, cuando nos referimos a la capacidad de gestion de una
organizacion, hablamos de las competitividades que tiene la directiva para gestionar y

administrar la misma, en cuando a los recursos disponibles que se cuenta. De tal manera
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que estas acciones benefician y acomodan a la poblacion a vivir en una sociedad digna y

con muchas oportunidades.

Es importante resaltar que los pobladores caserio Progreso, llaman proyectos de
gestion, a las propuestas de los dirigentes de las organizaciones que solicitan a las
autoridades. Estas pequefias obras tienen las finalidades de beneficiar y promover la

calidad de vida de los pobladores de su caserio.

Por ello, la participacion e interaccion de los ronderos es importante para informar
y formar a los compafieros de la organizacion en temas de desarrollo social. Los nuevos
espacios de participacion con diferentes instituciones o organizaciones han sido
productivos para compaieros de rondas que han sacado provecho, han nutrido su

capacidad intelectual y han aprendido liderar.

En los tltimos tiempos, integrantes ronderos vienen ocupando cargos en el sector
publico y privado, que por intermedio de ellos ya se viene gestionando pequefias
propuestas y actividades productivas que benefician a todos los pobladores del caserio

Progreso, pero que sin embargo no son suficientes para todos los pobladores.

Al respecto, Friedberg, E. (1993). En su libro Las cuatro dimensiones de la accion

organizada dice:

"La gestion comunitaria es una reunion relacionada de agentes individuales o
grupales, naturales y organizacionales que rivalizan entre si por el establecimiento de
problemas en cuya solucion de debe participar como la confeccion de las resoluciones
que se tendrian a las situaciones dadas." (Apolinario,P. 2020,p.1)

3.3.10 Entorno

Respecto a la pregunta 14 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso (;Qué influencias existen en cuando a la convivencia entre los pobladores
ronderos y su entorno?) el 52% indica que, en cuando a la convivencia entre los
pobladores ronderos y su entorno existe motivacion a organizarse, o sea tiene un impacto

positivo a los pobladores de su entorno y influyen con las costumbres.

Por lado el 10% indica que, en cuando a la convivencia entre los pobladores
ronderos y su entorno, existe y se nutre el Intercambio de costumbres; mientras el 38%
indica que, en cuando a la convivencia entre los pobladores ronderos y su entorno existe

Impulso de desarrollo a otras comunidades.
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Uno de los pilares fundamentales para la existencia de la organizacion de rondas
campesinas, es el entorno, el cual puede influenciar cambios en el comportamiento de los
pobladores de manera positiva o negativa. Pueden ser acontecimientos que se presentan

en determinadas circunstancias que cambia la convivencia en el &mbito social.

Los moradores del caserio Progreso, en sus testimonios manifestaban que el origen
de la organizacion de rondas campesinas, fue porque eran victimas de robos y asaltos, en
esas circunstancias era comun escuchar estos acontecimientos en muchas familias que
eran martirizados por parte de personas no gratas para la sociedad, que algunos convivian

con ellos en caserio.

Por otro lado, el impacto ambiental cuyo efecto era la escasez de agua cuya
consecuencia terminaba en un conflicto social con pobladores de otros caserios.
Asimismo, otro factor que influye en las organizaciones de rondas es el impacto
econdmico, en un principio en el caserio existian familias con extrema pobreza, nifios con
alto indice de anemia, victimas de violencias y asaltos en muchos hogares, entre otros

factores del entorno que cada quién hacia frente a estas problematicas por si sola.

Para hacer frente a estos sucesos y la necesidad de querer vivir en un lugar con una
vida mejorada, los ciudadanos tuvieron la motivacion de organizarse como rondas
campesinas, porque eran conscientes que uniéndose hacian la fuerza para confrontar

cualquier suceso de urgencia o importante por solucionar.

Estas iniciativas productivas que se logra través de participacion, las rondas
campesinadas tiene influencias positivas a otras comunidades, porque incentivan a
organizarse a los moradores para trabajar unidos e impulsar al desarrollo de sus caserios

en todos los sectores.

Al respecto, grupos de Desarrollo y Salud, Territorio Saludable de la Subdireccion
de Salud Ambiental y a las Entidades Territoriales de Salud (2018). En su libroEstrategias

de Entorno Comunitario dice:

Los escenarios de vida cotidiana en los cuales los sujetos se desarrollan, donde
constituyen su vida subjetiva, construyen vinculos y relaciones con la vida social,
historica, cultural y politica de la sociedad a la que pertenecen. Son escenarios
configurados por dinamicas y por condiciones sociales, fisicas, ambientales, culturales,
politicas y econdmicas, donde las personas, las familias y las comunidades conviven y en

los que se produce una intensa y continua interaccion y transformacion entre ellos y el
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contexto que les rodea. Se caracterizan por tener sujetos con roles definidos y una
estructura organizativa, que comprende condiciones de base socio demografica que
pueden ser urbanas o rurales. (Torres, S.2018., p.5)

3.3.11 Motivacion

Respecto a la pregunta 16 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;,Cual fue el motivo que tuvo para formar parte de las rondas campesinas?)el 52
% sefiala que la seguridad y el bienestar social es la motivacion para formar parte de las
rondas campesinas; el 10% sefiala que el progreso de su comunidad fue el motivo que
tuvieron para formar parte de las rondas campesinas; el 9% sefiala que socializar con los
vecinos los motivé a formar parte de las rondas campesinas; y el 29% de los encuestados
sefiala todos los factores mencionados anteriormente como motivacion para formar parte

de la organizacion de las rondas campesinas.

Respecto a la pregunta 17 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;De qué manera impulsas para lograr las metas planteadas por Ila
organizacion?)el 43 % indica que asistiendo frecuentemente a las reuniones se impulsa
para lograr las metas planteadas por la organizacion; el 41% indica que siendo
responsable como rondero se impulsa para lograr las metas planteadas por la
organizacion; el 9% indica que participando en las actividades se impulsa para lograr las
metas planteadas por la organizacion; y el 8% indica que aportando con soluciones a los

problemas existentes se impulsa para lograr las metas planteadas por la organizacion.

Desde un inicio podemos percatarnos que la principal razon para formar parte de la
organizacion de las rondas campesinas es la seguridad y el bienestar social; las
circunstancias iniciales en las que se encontraba la comunidad, permitieron la creacion de
esta organizacién como un organismo necesario para mejorar las condiciones de vida del

caserio.

La mision que tienen las rondas campesinas con el Progreso y con cada uno de sus
pobladores se basa en el desarrollo de la comunidad; y los resultados positivos para esta,

es aquello que impulsa a los pobladores para formar parte de las rondas.

La motivacion es indispensable para alcanzar objetivos, lograrla no es facil, pero
desarrollarla a través de la necesidad de salir adelante como un caserio unido y
comprometido resalta la disciplina y determinacion que tienen las rondas campesinas, los

pobladores y toda la comunidad en si para hacer realidad sus proyectos.
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Las metas dentro de una organizacion son claras, necesarias y realistas; porque sin
ellas una persona, grupo o comunidad no puede avanzar; y lo que podemos observar en
nuestra experiencia, en nuestro acercamiento con las rondas campesinas y cada uno de
sus miembros, es el compromiso, participacion y fe que tienen en la organizacion. Tal

como nos comentan Herrera, Ramirez, Roa y Herrera (2004) sostienen que:

Podriamos entenderla como proceso que explica el inicio, direccion, intensidad y
perseverancia de la conducta encaminada hacia el logro de una meta, modulado por las
percepciones que los sujetos tienen de si mismos y por las tareas a las que se tienen que
enfrentar (p. 5).

3.3.12 Interaccion

Respecto a la pregunta 18 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(Durante el tiempo que se vienen realizando las actividades de las rondas
campesinas ;Cudl de ellas facilita mas la capacidad de integracion entre todos los
integrantes? ) el 48 % sefalan que las reuniones convocadas por los directivos de la ronda,
facilita mas la capacidad de integracion con todos los integrantes; el 30% sefialan que la
minka(trabajo en equipo), facilita mas la capacidad de integracion con todos los
integrantes; el 12% sefialan que las celebraciones mas importantes de la comunidad,
facilita més la capacidad de integracion con todos los integrantes; y el 10% sefalan que
la colaboracion con otras comunidades, facilita mas la capacidad de integracion con todos

los integrantes.

Respecto a la pregunta 28 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;,Cémo calificas la manera en que interactias con tus compaiieros para llegar
acuerdos comunes ?) el 79% indica que es muy buena la interaccion con los compafieros
para llegar a acuerdos comunes, el 10% indica que no es tan buena la interaccion con los
compafieros para llegar a acuerdos comunes, el otro 10% indica que es regular la
interaccion con los compafieros para llegar a acuerdos comunes y el 1% indica que es

mala la interaccion con los compaifieros para llegar a acuerdos comunes.

Las reuniones coordinadas por las rondas campesinas cuentan con la asistencia de
todos los participantes y estos asumen la responsabilidad de comunicarse con tiempo en
caso de una falta, las reuniones nos permiten encontrar a cada miembro dentro de un
espacio en el que se desenvuelve de manera individual como un rondero responsable,

comprometido y participativo; aportando a su crecimiento personal volviéndolo parte
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fundamental de la organizacion y consecuentemente del caserio; colaborando con sus

compafieros por un fin en comun; el desarrollo comunitario.

La interaccion entre los miembros de las rondas campesinas se ve evidenciado
principalmente mediante los didlogos que sostienen en las reuniones convocadas por los
dirigentes donde se establecen acuerdos comunes, la coordinaciéon de diferentes

actividades, la participacion de los ronderos y las metas a corto, medio y largo plazo.

La interaccidén es muy buena dentro de la organizacion de las rondas; entonces nos
hacemos la pregunta ;como logramos establecer una interaccion de alta calidad entre los

miembros de un organizacion? La PNUD. manifiesta:

La interaccidn reune a un conjunto diverso de voces para crear un microcosmos de
la sociedad en general. Para lograr un cambio sostenible, las personas deben desarrollar
un sentido de apropiacion comun del proceso y convertirse en partes interesadas en la
identificacion de nuevos enfoques para abordar retos comunes.

3.3.13 Democracia

Respecto a la pregunta 29 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(Elije una de las alternativas que refleje la existencia de la democracia en la
relaciones convivencia en la eleccion del comité de las rondas campesinas) el 44% sefiala
que el cargo rotativo de la directiva refleja la existencia de la democracia en la eleccion
del comité de las rondas campesinas, el 42% senala que las votaciones por mayoria refleja
la existencia de la democracia en la eleccion del comité de las rondas campesinas, el 13%
sefala que las autoridades deben ser propuestos por los lideres refleja la existencia de la
democracia en la eleccion del comité de las rondas campesinas y el 1% sefiala que las
elecciones por sorteo refleja la existencia de la democracia en la eleccion del comité de

las rondas campesinas.

La democracia es uno de los pilares fundamentales dentro de la organizacion de las
rondas, puesto que estamos hablando de una organizacion en la que sus dirigentes son

seleccionados por el propio caserio de manera justa y responsable.

Es la existencia de la democracia uno de los factores fundamentales en el desarrollo
de la comunidad; centrandonos no solo en ronderos con experiencia para que asuman el
cargo de dirigentes sino también en brindarle la oportunidad de participar a nuevas
personas que se integran a €sta y cuentan con las habilidades necesarias para poder

impulsar el desarrollo del caserio.Segin Lechner(1984) afirma que:
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La democracia participativa opta por la variante sustantiva y por enaltecer la
igualdad y la participacién como objetivos a lograr al interior de la sociedad para la
construccion de un orden deseado.

3.3.14 Opinion

Respecto a la pregunta 24 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(ycudl es la principal razon para que aceptes trabajar por ellos?) el 33 % senala
que la forma de mantener organizada a la comunidad es la principal razon para trabajar
en equipo, el 32% senala que la organizacion como forma de progreso es la principal
razon para trabajar en equipo, el 30% senala que la forma de solucionar problemas es la
principal razon para trabajar en equipo, el 4% sefiala que el pertenecer a una organizacion
es la principal razén para trabajar en equipo y el 1% sefala que las actividades

programadas es la principal razon para trabajar en equipo.

Respecto a la pregunta 25 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;Cuéndo consideras trascedente la opinion aportada por compafieros para
buscar soluciones a las problematicas? ) el 59 % considera trascedente la opinién aportada
por los compaiieros cuando es apoyada por la mayoria de los compaifieros; el 21%
considera trascedente la opinidn aportada por los compafieros cuando el compafiero tiene
experiencia en el tema; y el 20% considera trascedente la opinidon aportada por los

compaiieros cuando el aporte da solucion.

Para que un rondero se comprometa con la organizacion y trabaje por un fin en
comun, en beneficio de todos, sustentar sus relaciones y quehaceres comunitarios; es
necesario desde un inicio, conocer la razon de ser de la organizacion; y el origen de las
rondas campesinas surge a partir de la preocupacion por asegurar el bienestar y la
seguridad ciudadana, lo que consecuentemente no sélo va a mantener un caserio seguro

para sus habitantes, sino también una comunidad organizada con objetivos en comun.

Existe un respeto claro de rondero a rondero dentro de la organizacion, sean
ronderos con mayor o menor tiempo de servicio; por lo que cada opinién es valorada y
respetada, debido a que estamos hablando de una organizacion enfocada en el bien
comun, la opinion o idea del rondero que destaque dentro de los espacios de participacion

es la idea con la que mas se identifique cada miembro de la ronda.

Dentro de la organizacion de las rondas campesinas existe un factor importante para

que una idea vincule con el grupo en general y es el sentido de pertenencia e identidad
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con el caserio y cada uno de sus integrantes que tiene el rondero para asumir un tema de

interés social como problema o cuestion suya y trabajar en beneficio de este.

Segun Candido Monzon(1996) sostiene que la opinidon publica se estudia como
reflejo de una serie de pensamientos, comportamientos y costumbres colectivas que
juegan el papel de referente de las opiniones sostenidas por los individuos. La opinion
publica, desde esta perspectiva, entronca con el conjunto de creencias predominantes en
una determinada comunidad.

3.3.15 Autonomia

Respecto a la pregunta 20 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(; Cémo cree usted, que las rondas campesinas son capaces de resolver de manera
independiente los problemas de sus comunidades? el 51 % sefialan que trabajandode forma
unida las rondas campesinas son capaces de resolver de manera independiente los
problemas de sus comunidades; el 23% sefialan que asumiendo el compromiso de todos
los integrantes las rondas campesinas son capaces de resolver de manera independiente
los problemas de sus comunidades; el 20% sefialan que construyendo y aplicando
reglamentos internos las rondas campesinas son capaces de resolver de manera
independiente los problemas de sus comunidades; y el 6% sefialan que construyendo una
buena comunicacién las rondas campesinas son capaces de resolver de manera

independiente los problemas de sus comunidades.

Respecto a la pregunta 21 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;, Como consideras el nivel de desarrollo de tu comunidad que ha impulsado las
rondas campesinas?) el 52 % consideran que es muy alto el nivel de desarrollo de su
comunidad que ha impulsado las rondas campesinas; el 28% consideran que es alto el
nivel de desarrollo de su comunidad que ha impulsado las rondas campesinas; el 17%
consideran que es medio el nivel de desarrollo de su comunidad que ha impulsado las
rondas campesinas; y el 3% consideran que es bajo el nivel de desarrollo de su comunidad

que ha impulsado las rondas campesinas.

“Somos auténomos, somos rondas campesinas”; es uno de los enunciados que mas
queda evidenciado en las acciones de las rondas campesinas para llegar al beneficio de la

comunidad.

Desde un inicio es la ausencia de autoridades del estado, lo que les permite asumir

a los miembros del caserio la responsabilidad de formar una organizacion que contribuya

87



con su desarrollo; el éxito de las rondas campesinas en resolucion de un problema en
comun esta ligado al trabajo colectivo, compromiso y la aplicacion de reglamentos
internos que permitan controlar el desempefio de nuestros precursores del desarrollo y

generen resultados Optimos y satisfactorios.

Empezando por mantener la seguridad ciudadana, promover el bienestar social de
la poblacion hasta el avance y mejoramiento de la infraestructura del caserio, logrando
la construccion de parques, caminos y colegios; las rondas campesinas se caracterizan en

El Progreso como un organismo necesario y eje del desarrollo comunitario.

El sentido de independencia para producir el desarrollo de su comunidad es claro
en el espiritu y accion de cada rondero como colectivo autonomo motor del desarrollo;
volviendo clave que todo organismo que desee aportar al desarrollo de la comunidad deba
ser autdnomo, para poder empezar, desarrollar y concluir cualquier proyecto comunitario.

Costa (1997) argumenta que:

La autonomia puede considerarse como una propiedad substantiva de la persona
moral plenamente desarrollada, o s6lo como una nocion formal acerca del modo en que
se han de llevar a cabo procesos de pensamiento o acciéon de un cierto tipo. Ambos
sentidos presuponen la libertad sin agotarse en ella, pues suelen incluir otros elementos
como la autenticidad, la autoevaluacion critica y el autogobierno.

3.3.16 Liderazgo colectivo

Respecto a la pregunta 27 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;Qué capacidades de liderazgo crees tener para fortalecer los grupos sociales
que conforman tu comunidad?) el 54% sefalan que aportar buenas ideas es una capacidad
de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen en la comunidad, el 22%
sefialan que el compromiso en las reuniones es una capacidad de liderazgo para fortalecer
los grupos sociales que existen en la comunidad, el 14% sefialan que organizar actividades
es una capacidad de liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen en la
comunidad y 10% sefialan que involucrarse con los compafieros es una capacidad de

liderazgo para fortalecer los grupos sociales que existen en comunidad.

Todo proyecto concluido con éxito en el caserio El Progreso es prueba fidedigna de
que existe una comunidad organizada, y para establecer una organizacion eficiente se
necesitan definir cargos y asumir acciones; por lo que el liderazgo colectivo es la principal

fortaleza que enriquece la experiencia y el desarrollo de cualquier proyecto, objetivo o
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meta que se proponga dentro de la organizacion.

Sin embargo, el liderazgo colectivo no seria posible ni viable dentro de una
organizacion sin la existencia de una comunicacion abierta, fluida y de calidad; una
comunicacion que sirve como soporte y medio para que cada miembro de la organizacion
se sume, se comprometa y se empodere para alcanzar los objetivos propuestos. Rojas

(2013) sostiene que:

El liderazgo comunitario es un proceso de construccion del poder y la identidad
comunitaria, puesto que promueve la democracia participativa mediante el poder del
pueblo, en el que la mayoria de los ciudadanos se involucra en el tratamiento de
problemas sociales criticos, liderando el cambio social lo que fortalece la ciudadania, y
que existe cuando una comunidad puede influir en las decisiones tomadas por agentes
externos del sector publico y privado, y cuando puede acceder a recursos econdmicos y
de otro tipo para lograr su propia agenda.

3.3.17 Involucramiento

Respecto a la pregunta 22 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;Qué tan involucrado te sientes en las actividades realizadas por las rondas
campesinas?) el 48 % sefialan que se sienten muy involucrado en las actividades
realizadas por las rondas campesinas; el 35% sefialan que solo se sienten involucrado en
las actividades realizadas por las rondas campesinas; el 9% sefialan que se sienten poco
involucrado en las actividades realizadas por las rondas campesinas; y el 8% sefialan que

no se sienten involucrado en las actividades realizadas por las rondas campesinas.

Respecto a la pregunta 23 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;Crees que existe coordinacién en las reuniones realizadas por las rondas
campesinas con todos los participantes?) el 79 % sefialan que siempre existe coordinacion
en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes; el 13%
sefialan que casi siempre existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas
campesinas con todos los participantes; el 8% sefialan que a veces existe coordinacion en
las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes; el 0%
sefialan que casi nunca existe coordinacion en las reuniones realizadas por las rondas
campesinas con todos los participantes; y el 0% sefialan que nunca existe coordinacién

en las reuniones realizadas por las rondas campesinas con todos los participantes

El involucramiento es uno de los factores claves en la organizacion de las rondas
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campesinas, puesto que gracias a la presencia de este el caserio cuenta con el apoyo

necesario para desarrollar sus proyectos.

Hablamos de promover las rondas campesinas como un organismo necesario para
el desarrollo de la comunidad, mediante una comunicacién directa, abierta y con

retroalimentacion por parte de los pobladores del caserio

La necesidad de fomentar el reconocimiento y compromiso con la organizacion, se
evidencia mediante actividades donde se manifiesta la visién, mision y valores de las
rondas con cada uno de los pobladores; lo que generara la participacion de la poblacion
por apuntar a un bien en comun y llevar a escala a la comunidad. ;A qué nos referimos

con llevara a escala? Carrizosa (2005) responde:

Llevar a escala implica un mayor involucramiento y apoderamiento del proceso,
por parte de los actores politicos y sociales, es la culminacion de un esfuerzo realizado

para mejorar la calidad de vida de personas y comunidades de manera positiva.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil son una herramienta para lograr el
involucramiento mas efectivo de la ciudadania, y un medio que puede llenar la brecha
siempre existente entre lo politico y lo publico, y que facilite la coordinacion de esfuerzos
y recursos que permitan llevar las experiencias exitosas a escala.

3.3.18 Entorno

Respecto a la pregunta 30 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso(;,Como influye la existencia de las ideologias de las rondas campesinas con su
entorno?) , el 76% considera que el fortalecimiento de la seguridad ciudadana es la
influencia de la ideologia de las rondas campesinas con su entorno, el 14% considera que
ser pobladores conocidos por su trayectoria es parte de la influencia de la ideologias de
las rondas campesinas con su entorno, el 6% considera que ser modelos de progreso es
parte de la influencia de la ideologia de las rondas campesinas con su entorno y el 4%
considera que colaboracion en las actividades es parte de la influencia de la ideologia de

las rondas campesinas con su entorno.

Toda organizacion influye en la comunidad en la que se desarrolla, es evidente la
enorme influencia que ha traido la presencia de las rondas campesinas en el caserio El
Progreso, desde ser un caserio en las mismas pobres condiciones de vida que las

comunidades aledafias; a pasado a convertirse en un caserio modelo y respetado
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En el Progreso se prioriza la seguridad ciudadana, lo que garantiza la fe y
compromiso de cada poblador por contribuir con la organizacion; ademads que la presencia
de la organizacion en la zona en la que se origina y desarrolla no acaba alli, ésta por su
misma naturaleza tiende a crecer y a expandir su ideologia en beneficio del bien

comun.Jariego(2004) sostiene que:

El grado de implicacion de las personas del entorno aumenta vicariamente el
sentimiento de comunidad, haciendo que aquellos que no participan también se muestren
vinculados a la comunidad. Los residentes con pocos recursos pueden identificarse con
comunidades relacionales, basadas en el interés, proporcionando una via para la
intervencion social. Etcétera.

3.3.19 Organizacion

Respecto a la pregunta 19 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del
Progreso (;Que tan Util es para tu sociedad la organizacion de las rondas campesinas?) el
96% sefialan que la utilidad de la organizacion de las rondas campesinas es muy
importante para el desarrollo comunitario; el 4% s sefialan que la utilidad de la
organizacion de las rondas campesinas aporta solo para algunos; y el 0% sefialan que la

utilidad de la organizacion de las rondas campesinas no es 1til.

La organizacion de las rondas campesinas es definida como la organizacion que
contribuya a la seguridad, justicia, paz social y la resolucion de conflictos dentro del
caserio; una organizacion tiene como finalidad el impacto positivo en beneficio del

entorno donde se desarrolla.

Toda organizacion surge a partir de una necesidad; se desarrolla con el compromiso
de todos los involucrados y trasciende mediante los objetivos alcanzados a lo largo del
tiempo. ;Como podemos evidenciar si existe el sentido de pertenencia a una determinada
organizacion dentro de la comunidad? Tal como lo menciona, ESTELIL 2008. "Basados
en nuestra experiencia, respondemos que Organizacion Comunitaria: es cuando un grupo
de personas se unen para ver los problemas que les afectan en su comunidad y le buscan
soluciones. Los problemas pueden ser de cardcter social, cultural, econdmico, politico y
productivo".

3.3.20 Empoderamiento

Respecto a la pregunta 26 de la encuesta aplicada a los 120 ronderos del caserio del

Progreso(;,Como se caracteriza el potencial de un buen rondero de tu comunidad?) el 58%
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indica que ser muy comprometido caracteriza el potencial de un buen rondero de la
comunidad; el 28% indica la forma de aportar ideas caracteriza el potencial de un buen
rondero de la comunidad; el 9% indica que ser muy involucrado para realizar gestiones
caracteriza el potencial de un buen rondero de la comunidad; y el 5% indica que el nivel

de educacion caracteriza el potencial de un buen rondero de la comunidad.

En el caserio existen ronderos con mayor y menor tiempo de servicio, de los cuales
se diferencian evidentemente por su experiencia; pero todos estan caracterizados por una
cualidad en comun; el compromiso con su organizacion; la determinacion de cada
miembro por trabajar y asumir una accién en beneficio de los demds es admirable y
esencial para el crecimiento de toda comunidad; ademas de la consolidacion de una vision
con las generaciones futuras para poder ampliar los horizontes y espacios de accionde la

organizacion.

Un buen rondero es un rondero empoderado, y un rondero empoderado se
caracteriza por el compromiso con su comunidad, sumado a esto la capacidad de
resolucion de conflictos, el involucramiento con los demds y la gestion eficaz de los

recursos para alcanzar un objetivo en comun.Segun, Maria Acufia Gonzélez. Argumenta:

El empoderamiento lleva a los individuos a ver los retos, no como problemas ni
desde el rol de victimas, sino como una posibilidad para la transformacion,y si tomamos
en consideracion que el desarrollo de una comunidad se basa en sus recursos humanos,
materiales y organizativos, en el acceso a la educacion y a la informacion de manera
constante y total, en la ayuda financiera, en el apoyo social que estimule la independencia
de la comunidad y el desarrollo de sistemas flexibles que refuercen la participacion, es lo

que se requiere para lograr dicho empoderamiento.

Los resultados obtenidos en esta investigacion guardan coincidencias con los
hallazgos de Chillihuani (2020), quien sefiala que las rondas campesinas cumplen un rol
fundamental en la seguridad, justicia y organizacién comunal en las zonas rurales del
Pert. Al igual que en el caserio El Progreso de Jayanca, en el estudio de Chillihuani se
reconoce que la participacion de los ronderos y la comunicacion interna fortalecen el

desarrollo comunitario y fomentan la toma de decisiones colectivas.

De igual modo, se encuentra afinidad con la investigacion de Guerrero (2021),
quien resalta que las rondas campesinas, a través de la minka y otras formas de trabajo
colectivo, impulsan la solidaridad y la autosostenibilidad de sus comunidades. Esto

coincide con lo evidenciado en los focus group realizados, donde los participantes
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destacaron la importancia del trabajo comunitario como eje para el progreso del caserio.

Sin embargo, también se identifican discrepancias con el estudio de Ramirez
(2019), quien senala una baja participacion juvenil y femenina en las rondas campesinas
de su zona de estudio. En contraste, en El Progreso se observa una mayor integracion de
nuevos miembros, incluyendo mujeres y jovenes, quienes han encontrado en la

organizacion rondera un espacio de liderazgo y empoderamiento.

Asimismo, a diferencia de otros contextos donde las rondas se ven limitadas por la
falta de apoyo institucional, en el caso de El Progreso se han evidenciado formas eficaces
de articulacion con autoridades locales y otros caserios vecinos, lo que ha permitido una

mejor gestion de recursos y mayor reconocimiento de su trabajo comunal.

Estas comparaciones permiten comprender como, aunque existen patrones comunes
en el accionar de las rondas campesinas, cada contexto territorial y cultural influye en la

manera en que se consolidan y proyectan hacia el desarrollo de sus comunidades.

3.4  DISCUSION DEL FOCUS GROUP

3.4.1 UDI: Sistemas de convivencia de los pobladores

La humanidad, en el trayecto de su historia, para poder subsistir en la naturaleza,
desde tiempos remotos han tenido la necesidad de organizarse en pequefios grupos
sociales. Para socializarse como tal, era necesario desarrollar la comunicacion entre ellos
mismos a traveés de la construccion de un lenguaje colectivo comun, con la finalidad de

cultivar una mejor interaccion.

Ademas, estas acciones de los seres humanos se realizaban por el mismo hecho que
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somos sociales por naturaleza, tenemos la necesidad de convivir desde que nacemos con
nuestros familiares y, cuando crecemos tenemos el bienestar de pertenecer a un
determinado grupo social, cuyo resultado es la supervivencia frente acontecimientos que

ocurrian en esas circunstancias.

Por consiguiente, los integrantes de las rondas campesinas del caserio Progreso,
segun testimonios analizados y resaltados del método de investigacion denominado focus
group, se recata que predomina la comunicacion, interaccion, involucramiento y valores
como principios que cada rondero tiene como habito. Estos cddigos que practican la

ronda, son importantes para mejorar la convivencia social en la poblacion.

Al respecto, Pérez, C. (2008). En su articulo La convivencia social como proyecto

politico colectivo dice:

La convivencia social anhelada busca asidero en reformulaciones de la simpatia
como un modo racional natural de las personas a concentrarse en sus semejantes, creando
codigos éticos y morales que faciliten la integracion de los diferentes y diversos modos
de vida en un sentido de ciudadania abarcativo, cuyos limites emerjan de la misma

naturaleza cotidiana que sirve de escenario para la vida comun.

Ademas, los participantes son conscientes que los propositos de la organizacion de
rondas son productivos para la poblacion. Por ello, es importante para la organizacion
direccionarlos con los principios que son acordados y firmados en el acta con todos los
integrantes. De tal manera, que hay un respaldo de toda la muchedumbre ronderil para

hacer frente a cualquier acontecimiento o problemas por resolver.

Por otro lado, los lideres o dirigentes de dichas organizaciones, por medio de la
construccion de espacios participativos, viene construyendo una comunicacion asertiva
con otras organizaciones, asociaciones y autoridades competentes para lograr alcanzar los

propositos de las propuestas que han decido desarrollar en agenda.

Estos sistemas de convivencia que se resalta en las organizaciones del caserio
Progreso, son muy fructiferos y de suma importancia para direccionar y apostar por un
pueblo mas unido, que, a través de los espacios de participacion ciudadana, los
conocimientos se nutren mejor con el tiempo. Aprendizajes que desarrollan cada
integrante de la ronda sirve de mucho para contribuir en los aportes para solucionar algin

problemas o necesidad colectiva.
Sin embargo, la participacion de los ciudadanos en estos grupos sociales se ve
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limitada, por el mismo hecho que los espacios que se han construido no han tenido éxito
en un tiempo duradero. Quizas existan brechas en la intercomunicacion entre integrantes
roderos y bases de rondas, porque si fuera lo contrario los resultados serian mas notorios
y exitosos. Un ejemplo de ello es la desintegracion de la base zonal y la expansion de las
rondas en otros caserios.

3.4.2 UD2: Procesos de formacion de propuestas.

Si bien es cierto, en nuestro pais, hay muchas necesidades de diferentes pobladores,
que las autoridades aun no han podido satisfacer. Dichas necesidades en algunos lugares,
no requiere de mucho presupuesto, tan poco es complejo gestionarlos, sino que las

autoridades han venido perdiendo la bondad de servir a su pueblo.

Frente a esto, pobladores tiene el entusiasmo de ser participativos, conscientes de
sus necesidades toman la iniciativa de convocar a sus vecinos para organizarse, contagiar
esa motivacion a los mas cercanos y entre ellos hacer compromisos de participacion para
informarse de la realidad de su caserio y juntos buscar soluciones a estas problematicas,

que afectan directamente al bienestar de la ciudadania y limita el desarrollo social.

En ese sentido la participacion de los pobladores en actividades creadas por los
mismos, con propoésitos de consolidar iniciativas productivas, es importante para el
desarrollo y el cambio social, de tal manera que juega un rol importante para el estado.
“En consecuencia, dicha participacion exige, en primer lugar, el fortalecimiento de la
organizacion de los ciudadanos y ciudadanas para participar y, en segundo lugar, el
fortalecimiento institucional del Estado para facilitar y hacer efectiva dicha participacion

ciudadana” (Sol, 2012, p.90)

En el caserio Progreso, como los mismos pobladores manifiestan que en la
organizacion de rondas campesinas, existe la posibilidad de plantear propuestas de
solucion a los problemas o dificultades que estdn viviendo los pobladores de dicho
caserio. Dichas acciones de los ronderos, no esperan que las autoridades del estado,
instituciones publicas o privadas intervengan para solucionar problemas que viene
aquejando a la sociedad, si no ellos mismos son conscientes que tienen la capacidad

construir un futuro mejor para todos.

Lo productivo del caserio mencionado, es que el proceso de formacioén y
planteamiento de una propuesta, es que cada integrante rondero tiene la iniciativa de

proponer propuestas de desarrollo en las reuniones de ronda. En ese mismo sentido, los
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directivos también hacen pequefias reuniones entre ellos mismos, antes de la fecha de
reunién general, para coordinar propuestas y luego estas ideas que estan en agenda
proponerlos en la asamblea general y a través del dialogo llegar a seleccionar la mejor

propuesta y trabajar en hacerlos realidad.

Las iniciativas son productivas para alcanzar el bienestar social. Los ciudadanos
que le gusta participar en comunion, tienen la fortaleza para lograr construcciones
fructiferas en beneficio de progreso de los moradores del caserio Progreso. No siempre
fue facil, porque cada ser humano por naturaleza tiene diferentes ideas, porque somo
complejos para llegar acuerdos, debido a nuestras culturas, pero eso no significa que es
imposible abrir espacios de dialogo para escuchar unos a lo otros y tomar una decision
colectiva y que sea beneficiosa para todos los involucrados.

3.4.3 UD3: Factores de comportamiento colectivo en el caserio progreso

Para que los integrantes de las rondas campesinas sigan organizados, uno de los
puntos importantes fue alcanzar la autonomia de las mismas, donde la organizacion se
haga valer por si sola de acuerdo a sus estatutos escritos, sin la necesidad de recurrir a
otras instituciones para hacerse respetar. Asimismo, los dirigentes, tienen que seguir
fortaleciendo la comunicacion y seguir trabajando bastante en un mismo objetivo,siempre
en coordinacion con sus compafieros de ronda y la poblacion en general de la jurisdiccion

que es el mejor respaldo.

Si bien es cierto, en las reuniones todos se educan y aprenden mediante
participacion o escucha activa. La ronda del Progreso hace reuniones cada mes para tratar
asuntos de interés social y con la finalidad de informar avances de los proyectos que se
estan desarrollando en la jurisdiccion o realizan exposiciones, debates y aprobacion del
balance econdmico de una determinada fecha. E s una muestra de transparencia a los
compaifieros ronderos, que de una forma se genera confianza con los directivos de ronda

y incita a los pobladores a la union.

Practicar la democracia con todos los integrantes de una organizacion es una forma
de respetar los derechos del ciudadano en todos los ambitos de la constitucion politica del
Pert. De manera que los integrantes se sientes valorados y por voluntad propia se
involucran y formar parte de la organizacion, cuyo resultado se transforma en un
ciudadano con identidad, leales a su grupo social lo cual pertenecen y tengan la

motivacion de hacer participar los jovenes para luego ensefiarles de la importancia de la
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organizacion, de los logros que se puede alcanzar a través de la unién y el trabajo en

equipo.

Del mismo modo, las organizaciones de rondas, cuando hay un compromiso de cada
uno de intermedio, tienen lazos fuertes de unidad y companerismo que con arduo trabajo
logran ser autébnomos en donde se desarrollan. Estas organizaciones, deben ser
conscientes que tienen la capacidad plena de solucionar pequefios problemas y conflictos
que sucedan en sus caserios. Lo cual lo definiran en las asambleas que organizan y que

vienen participando activamente.

Estos comportamientos de grupos colectivos han sido admirados por otros
pobladores de caserios y comunidades de Jayanca, lo cual ha motivado a invitar a las
organizaciones de rondas campesinas del Progreso, para crear los mismos espacios de
participacion. Testimonios de los ronderos donde estamos desarrollando la presente
investigacion, manifiestan que desde luego son creadas y juramentadas, al largo del
tiempo no han tenido éxito porque no tiene las mismas costumbres y el compromiso que

se hacen ellos mismo la nos cumplen.

Al respecto, Smelser,N. (1963). En su libro Teoria del comportamiento colectivo

dice:

Por ejemplo: la gente entra en miedo panico porque afronta algin peligro extremo.
Incurre en manias o furores porque esta aburrida con la que le rodea. Participa en
disturbios porque ha experimentado una gran privaciéon, como la de un aumento
inflacionario de los precios. Se une a los movimientos reformistas y revolucionarios
porque padece las injusticias de los arreglos sociales existentes, Tales supuestos aislan un
importante conjunto de determinantes en la génesis del comportamiento colectivo. (p.16)

3.4.4 UD4: Elementos que influyen en la comunidad

Uno de los elementos primordiales, que influyen en la comunidad es la
comunicacion interna, y el nivel de desarrollo de la comunidad dependera de la calidad
de ésta, sabemos que una comunicacion interna buena no se construye de la noche a la
mafiana, es todo un proceso que se tiene que seguir, en el que se establecerd la vision
como colectivo, actividades, y acciones a tomar para llegar a ser una organizaciéon modelo

que impulse el desarrollo.

Al llegar al caserio El Progreso podemos percatarnos del héabito que han

desarrollado los pobladores de dejar sus bienes en cualquier parte de la zona donde viven,
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sin preocuparse por si lo volveran a ver al dia siguiente.

Ellos tienen conciencia de la tranquilidad y bienestar que les brinda la organizacion
de las rondas campesinas tanto de manera personal como caserio. Y este es uno de los
factores que impulsa a una comunidad a empoderarse; la confianza y compromiso con
una organizacién que surgié en base a la inseguridad ciudadana, el descuido de las
autoridades, el incumplimiento de proyectos, y la injusticia. Son las rondas campesinas

el reflejo de la necesidad de una comunidad que persigue el desarrollo.

Los miembros de la organizacion de El Progreso se caracterizan de tres maneras,
campesinos, ronderos y perseguidores del desarrollo; la aparicion de las rondas
campesinas ha sido una ayuda muy grande en la comunidad, es una organizacion que se
ha ido adaptando y evolucionando a lo largo del tiempo; en la que se han ido acogiendo
poco a poco mas personas; porque cuando existe una organizacion que represente la voz

del pueblo; la situacion interna y externa del caserio cambia en beneficio del bien comun.

La presencia de las rondas campesinas en El Progreso ha permitido que resalte y
destaque por la situacion del desarrollo actual que nos muestra, puesto que mas alla del
espacio del caserio, se ve una cultura diferente donde sus vecinos viven multiples

situaciones de inseguridad.

Cuando existe una organizacion que se rige por la solidaridad y comunicacion,
estamos hablando de desarrollo; y hablar de desarrollo es hablar de comunicacion, una
comunicacion mancomunada y horizontal que se mantiene constante a lo largo del
tiempo; desarrollandose crecientemente en las coordinaciones entre el comité, jefes de
grupo y los jefes de grupo a su vez con todos los integrantes de su ronda, y asi manifestar

una retroalimentacion entre todos los miembros.

Para (Zuiiiga, 2009) el rol que tiene la comunidad con sus habitantes se resuelve en
que debe enfocarse en hacer frente y disminuir el deterioro social de cada miembro o
grupo que la conforma. Tenemos que establecer esta accidon como una prioridad caso
contrario la comunidad se vera envuelta en un fracaso inminente, ya que el origen de los
crimenes o violaciones a la ley radica en la falta de unidn social o en la ruptura de la vida
comunitaria. De esta manera confirmamos que una comunidad esta integrada por un
grupo de seres que deben tener normas que rijan y hagan de ello extraordinarias personas
unidas, con una moral ligada a alcances de ética y soberania que ellos mismos estén

dispuestos a ejercer.
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3.4.5 UD 05: Niveles del potencial comunitario

Como en toda organizacidn existen personas con mayor indice de participacion que
otras, pero el involucramiento de los lideres de cada grupo hace que este sentido de

participacion sea constante.

El emprendimiento de los miembros de la organizacion se refleja en los bancos,
cooperativas que han establecido y que sirve de ejemplo para los demas; pero es el
desarrollo y la presencia de una organizacion en el caserio lo que fortalece el espiritu de
cada rondero; que lo hace sentirse seguro, empoderarse y lanzar sus propios
emprendimientos lo que fomenta la participacion demas miembros y el desarrollo del

caserio.

Las cooperativas buscan la justicia social como elemento que permite impulsar el
desarrollo comunitariamente, rompiendo la l6gica del neoliberalismo ya que dentro de los
objetivos de las cooperativas estaria impulsar el desarrollo de la Economia Social desde
abajo para ocupar un lugar importante dentro de las comunidades. Segun Manzano (2007)
la asociacion abierta y voluntaria, la participacion econdémica igualitaria, la autonomia e
independencia, el cambio de pensamiento donde la solidaridad es la base fundamental, la
cooperacion entre cooperativas y el empoderamiento ante necesidades y problematicas
propias de sus comunidades son elementos que deben estar inmersos en el espiritu de los
cooperativistas quienes son los que dibujan, aportan y se comprometen a potenciar un

modelo de desarrollo comunitario desde su realidad.

El nivel de educacidon es importante también dentro del desarrollo del caserio,
puesto que la ignorancia siempre es el primer problema para avanzar en cualquier
proyecto, desde que y como vamos a hacer para llegar hasta un determinado objetivo; es
por eso que la fuente de conocimiento empirica que ha sido transmitida de uno a uno entre
todos los miembros de la organizacion, permite el reconocimiento del estado actual del
caserio y el involucramiento con su comunidad; ahora a esto se le suman nuevosmiembros
de la organizacion con educacion académica profesional que permitird abrir su

perspectiva como organizacion y armar nuevos camino hasta su deber.

En el caserio El Progreso existen asociaciones que se han constituido para hacer
realidad proyectos del estado, para diferentes fines, entonces muy aparte de ser un caserio
organizado existe la unidn, la buena comunicacion y las relaciones entre vecinos es

constante.
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La buena capacidad de gestion por parte de la ronda nos ha traido como resultado
un caserio ordenado y desarrollado en comparacion con los caserios vecinos; El Progreso
es una zona donde predomina la buena gestion de los representantes y el aporte de toda

la masa ronderil.

Cuando hablamos de organizacidn, también estamos hablando de una cultura de
valores que se trasmite a lo largo del tiempo con todos los miembros de la masa ronderil,
en un ambiente de paz y tranquilidad lo que le permite a cada integrante surgir a su manera

y aportar al desarrollo de su comunidad.

La buena capacidad de gestion que presenta la organizacion de las rondas
campesinas se manifiesta en cada colegio, en cada puente, en cada camino, en cada
carrusal y en la participacion activa de todos los miembros que trabajan con

compaifierismo para poder lograr un objetivo en comun. Avella(2004), afirma que:

Para lograr el involucramiento de la comunidad en los procesos de desarrollo local
y de convivencia, es pertinente que €sta se prepare para asumir con responsabilidad el
ejercicio de la participacion ciudadana, la conciliacion, toma de decisiones y movilizacion
de recursos que garantizan el equilibrio y la estabilidad social.

3.4.6 UD 06: ;Como creen que se dan las formas de alcanzar el progreso, el

desarrollo, en el progreso?

El desarrollo del caserio es impulsado por linea de acciones establecida por la
organizacion que va desde la busqueda por reunir a todos los miembros de la ronda en un
dia estratégico, para debatir los temas y problemas que perjudican a la comunidad y luego
pasar a brindarle soluciones, tomando medidas de prevencion en caso de situaciones
externas como la ausencia de algin dirigente, de igual manera se continia con el

desarrollo de las actividades a través de la buena gestion.

La directiva de las rondas es siempre asumida por personas que tienen el
conocimiento y la experiencia necesaria para desarrollar el cargo; personas que puedan
dirigir a la organizacion, que puedan llevar bien una asamblea y hacer las cosas bien; y si
por a o b se presente una situacion en la que esté fallando el dirigente; es el pueblo o la
organizacion quien debate y trata de brindarle solucion al problema; teniendo el valor del
compafierismo como uno de los principales pilares para seguir adelante y no decaiga la
organizacion. Como afirma Salazar (2006): “El lider transformacional se esfuerza en

reconocer y potenciar a los miembros de la organizacion y se orienta a transformar las
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creencias, actitudes y sentimientos de sus seguidores, pues no solamente gestiona las

estructuras, sino que influye en la cultura en orden a cambiarla”

Para hacer las cosas bien tenemos que hacerlo todos, ese es uno de los principios
que tienen los miembros de las rondas campesinas al lanzar su linea de accion para llegar
a un objetivo; “lo hacemos todos para todos”; a través de las herramientas de la

comunicacion, el compafierismo, el buen didlogo y la solidaridad.

Con el paso del tiempo la organizacién de las rondas campesinas ha logrado
destacar por su gran aporte al desarrollo comunitario; hoy en dia con mas experiencia,

mas reconocimiento y una ley que los respalde; tienen el apoyo de las autoridades.

Actualmente la organizacion de las rondas campesinas esta sobre los simientos del
apoyo y compaferismo, para desarrollarse con la mayor eficiencia posible; con la vision
de involucrar a jovenes y formarlos en nuevos lideres de la organizacion para que esta se
desarrolle en nuevas y siempre las mejores condiciones en sus manos; de esta manera las
rondas campesinas construyen un legado dentro del caserio donde se encuentran, un

legado denominado participacion y desarrollo comunitario.

Segun De Miranda y Correa (2011) desde el hombre primitivo ha existido la
cooperacion. Su necesidad de supervivencia empuja al hombre a vivir en grupos,
trabajando de forma colectiva para satisfacer sus necesidades. Sin existir la propiedad
privada, la division de clases o la explotacion, los grupos se desarrollaban a través del
trabajo colectivo.

3.4.7 Deteccion de limitaciones y proyecciones futuras

La presente investigacion, si bien logré demostrar el impacto de los espacios participativos
promovidos por las rondas campesinas del caserio El Progreso en la consolidacién de iniciativas
productivas, presenta algunas limitaciones importantes que deben ser consideradas. En primer lugar,
el estudio se centr6 Unicamente en un caserio especifico, por lo que los resultados no pueden
generalizarse automaticamente a otras comunidades rurales sin un andlisis contextual adicional.
Ademés, las dimensiones evaluadas se enfocaron principalmente en encuestar y testimonios de los
mismos pobladores, lo cual, si bien enriquece el enfoque cualitativo y cuantitativo, podria
complementarse en el futuro con estudios longitudinales que midan el impacto econémico real de

estas iniciativas a lo largo del tiempo.
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Por otro lado, las condiciones politicas, economicas o sociales de la region pueden modificar
los niveles de participacion y los resultados organizativos, lo que sugiere la necesidad de monitorear
continuamente los procesos. A futuro, seria recomendable investigar cOmo estos espacios
participativos pueden escalarse a nivel intercomunal, asi como analizar el rol de las mujeres y los
jovenes en la sostenibilidad de las iniciativas productivas, dado que este estudio se centrd
mayoritariamente en varones lideres de ronda campesinas que lo vivieron desde la creacion y el
desarrollo de la organizacion. Finalmente, el fortalecimiento de las competencias comunicativas de
los actores ronderos representa un desafio clave para seguir consolidando procesos de desarrollo con

enfoque inclusivo y participativo.

3.4.8 Incidencias y discrepancias con otras investigaciones

Los hallazgos de esta investigacion coinciden ampliamente con estudios previos nacionales
e internacionales que destacan el rol de la participacion comunitaria como motor del desarrollo local.
Por ejemplo, Rojas y Aguilar (2018) en Bolivia, y Rodriguez Paredes (2021) en Ayacucho,
identifican cémo las organizaciones comunales ya sean juntas vecinales o rondas campesinas se
convierten en espacios estratégicos para consolidar iniciativas productivas cuando se articulan con
practicas de dialogo, cohesion social y autogestion. Del mismo modo, investigaciones como la de
Garcia Gémez (2015) en Colombia y Cieza & Niquen (2020) en Lambayeque resaltan que la
comunicacion participativa y horizontal fortalece el liderazgo social y fomenta el surgimiento de
emprendimientos locales sostenibles. Estos hallazgos coinciden con lo evidenciado en el caserio El
Progreso, donde los espacios participativos impulsados por las rondas campesinas no solo favorecen
el desarrollo econdémico, sino también consolidan la identidad comunitaria, el empoderamiento

colectivo y la accion concertada.

Sin embargo, esta investigacion también evidencia algunas discrepancias. A diferencia de
estudios que reportan dificultades en la sostenibilidad o debilidad en la participacion activa dentro de
las organizaciones, en el caso del caserio El Progreso se observa una fuerte apropiacion de los
espacios participativos, una alta capacidad organizativa y un compromiso genuino de sus integrantes.
Ademas, mientras algunos antecedentes describen experiencias condicionadas por la intervencion
externa, esta tesis demuestra que las rondas campesinas han desarrollado propuestas autonomas,
disefiadas desde la base, con un alto grado de legitimidad local. Estas diferencias pueden explicarse
por el arraigo historico de las rondas en la zona, su estructura organizativa consolidada, el liderazgo

participativo y el uso estratégico de la comunicacion como herramienta para el cambio social.
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3.5 PROPUESTA

MANUAL PRACTICO: PARA LA EXPANSION DE LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE
LAS RONDAS CAMPESINAS DEL CASERIO PROGRESO DE JAYANCA

El presente manual de desarrollo comunitario surge como respuesta a la necesidad de fortalecer
y expandir los espacios participativos generados por las rondas campesinas del caserio El
Progreso. Los resultados de esta investigacion evidencian que dichas practicas han contribuido
significativamente a la consolidacion de iniciativas productivas, la mejora del entorno local y el

fortalecimiento del tejido social.

Dado que estas experiencias organizativas no siempre se transmiten de manera estructurada, se
propone este manual como una herramienta metodoldgica y formativa que permita a otras
comunidades replicar, adaptar y mejorar los procesos que han demostrado ser efectivos en El

Progreso.

El manual estd basado en un enfoque de comunicacién para el cambio social, donde los propios
actores son protagonistas del desarrollo, promoviendo el didlogo, la reflexidn critica y la acciéon
colectiva. Ademas, responde a un contexto estructural de pobreza y exclusién, donde la
autogestion, el trabajo cooperativo y el empoderamiento resultan claves para generar bienestar

desde la base social.

Por ello, la propuesta no solo contempla actividades practicas, sino también estrategias de
fortalecimiento del liderazgo, la articulacion con instituciones, el disefio participativo de iniciativas
y el uso adecuado de la comunicacién interna y externa. Esta herramienta busca ser util para
ronderos, dirigentes comunales, facilitadores sociales y comunicadores que trabajen en contextos
rurales, brindando una guia contextualizada, participativa y adaptable.

3.5.1 PRIMERA PARTE:

3.5.1.1 Fortalecimiento de las organizaciones

Para lograr el fortalecimiento de las organizaciones de las Rondas Campesinas en

el caserio Progreso, es necesario la participacién de los pobladores de dicho caserio y
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promover el reconocimiento de las capacidades y potencialidades de cada integrante de
la organizacién. Por ello mismo, proponemos la aplicacion de estrategias de

comunicacion con fines de fortalecer la participacion.

3.5.1.2 Objetivos:

— Generar la participacion activa de los pobladores del caserio Progreso de

Jayanca.

— Reestablecer el propdsito de la organizacién de Rondas Campesinas mediante
el reforzamiento de la comunicacién asertiva, la escucha activa y el apoyo solidario entre

los miembros.

— Promover el liderazgo de los directivos y el descubrimiento de las

potencialidades de cada participante mediante.

3.5.1.3 Sinopsis

Las actividades que conforman esta primera etapa, tienen la finalidad de
fortalecer las organizaciones de Rondas Campesinas del caserio Progreso, mediante la

participacién activa de los pobladores.

Los propdsitos estan orientados a promover el liderazgo de los directivos de la
organizacién y fomentar la participacion activa de cada integrante de ronda, puesto que
consideramos que cada integrante de la ronda debe llegar a reconocerse como miembro
fundamental de la organizacion en el desarrollo de su caserio y también descubrir y/o
identificar las capacidades con las que se desenvuelve mejor para asi lograr una

participacién mucho mas efectiva.

Es recomendable desarrollar con éxito las actividades de esta primera etapa para
tener resultados positivos; debido a que en el proceso, les serd posible identificar a los
participantes los problemas en los diferentes niveles de su organizacion y de tal manera
gue se podra proponer, planificar y desarrollar una solucién efectiva priorizando lo mas
urgente.

3.5.2 ACTIVIDAD 1:

Promover espacios de participacion de los pobladores

3.5.2.1 Tema
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Involucramiento de todos los pobladores en las organizaciones de Rondas

Campesinas

3.5.2.2 Contenidos

— Fomentar la participacién de los jévenes y los demas ciudadanos a involucrarse
a las Rondas Campesinas, mediante notificaciones, mensajes de los mismos compafieros

y/o difundiendo mensajes de motivacion por radio-bocina en el caserio.

— Motivar a los nuevos participantes a formar parte de las Rondas Campesinas,

mediante testimonios de los ronderos mas experimentados y mensajes de los lideres

— Realizar prdacticas de campo que les permita familiarizarse con las actividades

del rondero, cultivando el apoyo solidario, compromiso e interés con la organizacién.

Duracion:
Una hora

Lugar:
Caserio Progreso

Recursos:
— Humanos

Ronderos de las organizaciones, directivos, ronderos jubilados, invitados
profesionales en el temay un comunicador como facilitador.

— Logisticos
= Bocina,
= papel bond
= |apiceros
= sillas
* micréfono

3.5.3 ACTIVIDAD 2:

Dialogo con todos

3.5.3.1 Tema
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Interaccion con todos los pobladores en las organizaciones de Rondas Campesinas

Contenidos

— Promover las opiniones de todos los integrantes de las Rondas Campesinas e

identificar las fortalezas y debilidades para potenciar sus capacidades.

— Fortalecer la interaccion y el didlogo para conocer sus necesidades, ideas o
pensamientos de los integrantes de las rondas, mediante actividades sociales realizadas

por la ronda.

— Fortificar la democracia a través de los aportes e intervenciones de los

integrantes de rondas para desarrollar el autoaprendizaje auténomo.
Duracién:
Hora y media
Lugar :
Caserio Progreso
Recursos:
— Humanos

Ronderos de las organizaciones, directivos, ronderos jubilados, invitados
profesionales en el temay un comunicador como facilitador.

— Logisticos
= Bocina,
= papel bond
= |apiceros
= sillas

= microfono

3.5.4 ACTIVIDAD 3:

Desarrollo de capacidades comunicativas
3.5.4.1 Tema

Fortalecer la comunicacidn entre los integrantes de rondas y los directivos
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Contenidos

— Respetar la participacion y comprender las opiniones de los ronderos.

— Potenciar didlogos en la organizacidn, mediante uso de la palabra de cada

integrante para fortalecer la comunicacién entre los mismos.

— Lograr la participacidn activa de los ronderos en cada actividad que planifican

las organizaciones con la finalidad de mejorar la convivencia social.

— Desarrollar las capacidades comunicativas de los ronderos mediante

estrategias didactica para romper la desconfianza de cada uno de ellos.
Duracién:
Una hora
Lugar :
Caserio Progreso
Recursos:
— Humanos

Ronderos de las organizaciones, directivos, ronderos jubilados, invitados
profesionales en el temay un comunicador como facilitador.

— Logisticos

Parlantes
= papel bond
= |apiceros
= sillas

= microfono

3.5.5 SEGUNDA PARTE:

3.5.5.1 Procesos para la expansion de las Rondas Campesinas

En esta etapa los integrantes de las rondas campesinas del caserio Progreso,
tendran conocimiento sobre la importancia de la existencia de sus organizaciones y lo

fructifero que es formar de ellos.
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Por otro lado, directivos respaldados por todos los integrantes rondas,
desarrollaran la capacidad de asumir el reto de crear nuevos espacios de participacion

para promover la expansién de las rondas. De tal manera, que estas iniciativas
productivas se consoliden con nuevos participantes de nuevas organizaciones, con la
finalidad de fortalecer el crecimiento de las organizaciones para hacer frente a cualquier
fendmeno naturales o sociales.

3.5.5.2 Objetivos:

— Promover la creacidn de nuevas organizaciones en caserios aledafios, en alianza
con los tres directivos y ronderos en general del caserio Progreso de Jayanca y aliados

estratégicos.

— Impulsar nuevos espacios de didlogo creadas por organizaciones de Rondas

Campesinas, para compartir conocimientos con las organizaciones.

— Fortalecer capacidades de comunicacién de los integrantes de Rondas

Campesinas para direccionar con éxito nuevas organizaciones de rondas.
SINOPSIS

Las actividades que conforman esta segunda etapa, brindan conocimientos para
realizar procesos estratégicos en cuanto a la creacién de nuevas organizaciones de
rondas campesinas en otros caserios aledanos. Estas metas constructivas, seran las
nuevas competencias de los directivos que para lograrlo se necesitara el respaldo pleno

de la mayoria de los integrantes.

Asimismo, cada rondero tendra la identificacidn con la organizacién, importancia
y los beneficios que brinda para su comunidad y a su familia. Gracias a sus capacidades
de crear nuevas organizaciones en otros caserios aledafios, los directivos necesitaran
apoyo de las mismas para desarrollar propuestas o gestiones y realizar mejoras en sus

comunidades.

Estas acciones seran productivas, mejoraran la convivencia entre vecinos y
reforzaran la unién para hacer frente a los acontecimientos como conflicto sociales-

politicos y fendmenos naturales que amenaza el bienestar y salud de las personas.

Por tal motivo, el crecimiento de las organizaciones de rondas, juega un rol

importante lograr el bienestar social y son espacios productivos para el desarrollo de las
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comunidades. Entonces es importante de fortalecerlos y trabajar para que estas
organizaciones no se pierdan con el tiempo, al contrario, se debe involucrar a nuevos
participantes y educarles con los conocimientos empiristas que los dirigentes han
desarrollado a través de una comunicacién participativa.
3.5.6 ACTIVIDAD 4:

“Rondero empodérate”

Tema

Fortalecer el empoderamiento de los ronderos

Contenidos

— Empoderar a los ronderos a través de la valoracidon de las opiniones de los

mismos.

— Participacién de los ronderos en cada actividad que planifican mediante la

motivacion

— Fortalecer la identidad del rondero haciendo uso por todos los medios sobre

temas de desarrollar conciencia de las rondas.
Duracién:
1 hora
Lugar :
Caserio Progreso
Recursos:
— Humanos

Ronderos de las organizaciones, directivos, ronderos jubilados, invitados
profesionales en el temay un comunicador como facilitador.

— Logisticos
= Parlantes
= papel bond

= |apiceros
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= sijllas

= microfono

3.5.7 ACTIVIDAD 5:

Nuevos lideres en accién
Tema

Formacidn de nuevos lideres
Contenidos

— Identificar a los nuevos lideres mediante las participacion activa y evaluacion

de sus acciones con la finalidad de continuar con las metas.

— Fortalecer las alianzas con otras organizaciones mediante la constante

comunicacion entre directivos para cooperar en actividades que se desarrollan.

Duracion:
1 hora

Lugar :
Caserio Progreso

Recursos:
— Humanos

Ronderos de las organizaciones, directivos, ronderos jubilados, invitados
profesionales en el temay un comunicador como facilitador.

— Logisticos

Parlantes

= papel bond
= |apiceros

= sillas

* micréfono

= tampon
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ACTIVIDADES REALIZADAS.

2023

2024

Oct Nov Dic

Ene

Feb

1ER PARTE
FORTALECIMIENTO DE
ORGANIZACIONES

Promover espacios de participacion

de los pobladores

Diadlogo con todos

Desarrollo de capacidades

comunicativas

< 2 “Rondero empodérate”
wew 2
=552°2
e g9 za
S222s2
N O < < |“Nuevos lideres en accién”

O o ©

N

Materiales cgstg Cantidad Costo total (S/)
unitario

Papelotes 0.40 30 12.00
Lapiceros 0.50 15 7.50
Papel bon 10.0 3 paquete 30.00
Cartulinas 0.50 30 15.00
Total 64.50
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4 CONCLUSIONES

1. La incidencia de los espacios participativos creados por las rondas campesinas
del caserio Progreso de Jayanca, afecta favorablemente la atencion de necesidades de
estas organizaciones por solucionar y luchar contra la delincuencia, abigeato y pobreza
que vivian los campesinos, en un principio. Luego en un arduo trabajo comunitario
lograron alcanzar el desarrollo y bienestar social de los pobladores de los tres sectores del

caserio.

2. Desde su creacion de las Rondas Campesinas de Progreso, los trabajos
articulados que han venido planificando y desarrollando han sido bastante positivos. Los
mismos ronderos manifiestan que han logrado alcanzar metas de progreso que beneficia
a todos los pobladores que pertenecen a la jurisdiccion. Sin embargo, se observa
dificultades y debilidades por mejorar; una de estas es potenciar las capacidades
comunicativas para optimizar el cultivo y fortalecer la consolidacion de las iniciativas

productivas.

3. Es importante resaltar que para fortalecer la consolidacion de iniciativas
productivas de las rondas campesinas del caserio Progreso, se construye y cultiva con la
participacion y contribucion de los pobladores. En los espacios participativos desarrollan
intercambio de ideas conforme van identificando problemas en sus sectores, planificando
soluciones y ejecutando en comunion estrategias y actividades orientadas al alcanzar los

objetivos trazados en comun.

4. Los espacios de concentracion creados por las rondas campesinas del caserio
Progreso se construyen mediante la participacion de hombres de entre 18 afios y 60 afios
de edad que pertenezcan a la jurisdiccion de dicho caserio y cuyo proposito ha sido la
creacion de una organizacion sin fines de lucro que tenga la finalidad de salvaguardar la
seguridad ciudadana e impulsar el desarrollo de los pobladores de todos los sectores del

caserio.

5. El nivel de empoderamiento que fortalece la organizacion de las rondas
campesinas, segin los resultados de la aplicacion de los instrumentos de estudio, se
observa que es bastante positivo en cuanto al desarrollo y crecimiento de las

organizaciones, gracias a la participacion activa de los ronderos. En un principio eran
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muy poco de participar y aportar ideas; pero con el tiempo los pobladores empezaron a
involucrarse en estas organizaciones, lo que incremento el intercambiando ideas y el
desarrollo del aprendizaje. Actualmente, existen pobladores, sobre todo los que han
desempefiados cargos en las organizaciones, se sienten empoderados, con liderazgo y

muestran seguridad para asumir aun mas retos en otras organizacion o asociaciones.

6. La experiencia de las rondas campesinas en el caserio El Progreso evidencia que los
espacios participativos no solo consolidan iniciativas productivas, sino que también
fortalecen la identidad comunitaria, la autogestion y la vision colectiva del desarrollo.
Estas iniciativas, impulsadas desde el liderazgo local, han promovido la integracion de
los pobladores, la organizacion estratégica de los recursos y la articulaciéon con
instituciones externas. Asimismo, se destaca que la comunicacion para el cambio social
ha sido una herramienta fundamental para dinamizar estos procesos, permitiendo el
dialogo, la colaboracion y la toma de decisiones desde la base. Todo ello ha contribuido
a enfrentar de manera conjunta problematicas como la pobreza, el aislamiento y la
desconfianza institucional, posicionando a la comunidad como un actor activo en su

propio desarrollo.
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5 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los docentes de la UNPRG de las especialidades de ciencias
sociales, que opten por impulsar a investigar a estos grupos sociales, de esta manera

ayudarlos a alcanzar sus objetivos y las metas que tienen en comun.

2. Se recomienda a los estudiantes de otras carreras profesionales que apuesten por
conocer temas mas profundos sobre estas organizaciones de rondas campesinas; no hay
muchos estudios cientificos, pero es muy productivo realizar una investigacion porque en
el camino encontraras resultados que incentivaran el estudio de estas organizaciones y la

motivacion que tienen para salir delante de forma auténoma, soberana y comunitaria.

3. Es recomendable que los directivos o representantes de las tres organizaciones
construyan nuevos espacios de didlogo; y asi fortalecer los nuevos canales de
comunicacion, construyendo en ellos nuevas habilidades comunicativas lo que permitira

la mejora del progreso de los pobladores.

4. Se recomienda a cada uno de los integrantes de rondas, que sigan participando
activamente en estas organizaciones y con el compromiso firme, porque esta confirmado
que pobladores organizados se puede solucionar problemas y alcanzar mejoras en

beneficio de todos.

5. Se recomienda a los directivos de cada organizacion abrir nuevos espacios de
didlogo con otras instituciones del estado y realizar nuevas alianzas estratégicas. Esto les
permitird compartir informacion, recursos y esfuerzos, y trabajar de manera coordinada

para mejorar el desarrollo y el bienestar de los pobladores o de la comunidad.

6. A los ronderos que ya tienen experiencia, se les recomienda sensibilizar a los
nuevos jovenes sobre la importancia de la existencia de la organizaciéon de rondas
campesinas y motivar a involucrarse para asegurar la supervivencia de estas

organizaciones.

7. A la ronda en general, se les recomienda abrir espacios de participacion e
integrar a las mujeres a formar parte de estas organizaciones y puedan contribuir con el

avance de su comunidad.

8. Se recomienda a la Rondas Campesinas fortalecer la organizacion interna, es
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importante que tengan una estructura organizativa clara y definida en cuando a la misioén
y vision, con funciones y responsabilidades bien establecidas con cada uno de los

participantes.

9. Se recomienda a las organizaciones de rondas que gestiones capacitaciones y
talleres, que es fundamental que los integrantes de las rondas campesinas desarrollen
conocimientos en temas de relaciones interinstitucionales, consolidacion de iniciativas

productivas en organizaciones, mediacion de conflictos, seguridad ciudadana, entre otros.

10. Se recomienda a la Rondad el Caserio Progreso, promover la participacion y la
inclusion activa de todos los miembros de la comunidad, incluyendo a mujeres, jovenes,
adultos mayores y personas con discapacidad. De esta manera, se podrad contar con una
perspectiva mas amplia de las necesidades y desafios de la comunidad, y se podran

implementar soluciones mas efectivas y equitativas.
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ANEXOS

ANEXO 1
CREACION DE ESPACIOS PARTICIPATIVOS PROMOVIDOS POR LAS RONDAS
CAMPESINAS Y SU INFLUENCIA EN LA CONSOLIDACION DE INICIATIVAS
PRODUCTIVAS DE LOS POBLADORES DEL CASER{O EL PROGRESO-JAYANCA

Formulario de encuesta dirigida a los integrantes de las rondas campesinas del El
Progreso de Jayanca

Indicaciones:

A continuacion, le presentamos un cuestionario que le pedimos sea llenado con la mayor
precision posible, para ello pido marcar sélo una alternativa que para cada caso considere la
mas acertada.

1) {Qué tipo de trabajo desempefian las rondas campesinas para satisfacer una carencia
en comun?

A) Trabajo en equipo

B) trabajo voluntariado

C) trabajos eventuales
D) la minka

2) (Cuando es entendible asumir la carencia que presenta un poblador rondero como
necesidad de todos?

A) Cuando la carencia afecta a todos los pobladores

B) Cuando todos asumimos el compromiso de ayudarlo

C) Cuéando se tiene por principio la integridad

3) (Qué tan eficiente te consideras como integrante de la ronda campesina para
favorecer al progreso de la comunidad?

A) Muy eficiente

B) Poco eficiente

C) no soy eficiente

4);,Qué reconoces como més relevante de las acciones comunitarias realizadas por los
rondas campesinas?

A) La planificacién de sus actividades

B) El desempefio en sus trabajos

C) La infraestructura de sus locales

D) La soberania de las rondas campesinas

5) (Existe el apoyo solidario de las rondas campesinas con los pobladores de su
comunidad?

A) Siempre

B) Casi siempre

C) Muy poco
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D) No existe

6) ;Con qué frecuencia las rondas campesinas contribuyen al apoyo social comunitario?
A) Mensualmente

B) Quincenalmente

C) Semanalmente

D) Cuando es necesario

7). {Con cudl de las alternativas te caracterizas al momento de intercambiar ideas entre
pobladores de la comunidad?

A) FAcil de integrarse

B) Comprensién

C) Democracia

D) Libertad de opinién

8) ¢(Con qué frecuencia los integrantes de las rondas campesinas generan un
intercambio de ideas entre los pobladores?

A) Siempre

B) Casi siempre

C) A veces
D) Casi nunca

9) /Qué tan 1til consideras los didlogos propuestos por las rondas campesinas, a fin de
mejorar la comunicacién interna?

A) Permite socializar abiertamente

B) Ayuda a alcanzar los objetivos

C) Enriquece el aprendizaje

10) De las siguientes capacidades ;(En cudl de ellas tienes potencial para fortalecer la
comunicacion interna entre los miembros de las rondas campesinas?

A) Escucha activa

B) Facilidad para expresarse

C) Amigable

D) Facil interactuar

11) ;De qué manera es util la participacién activa de los miembros de las rondas
campesinas con su comunidad?

A) Ayuda alcanzar las metas para el bien de la poblacién

B) Facilita a las rondas como organizadas y auténomas

C) Importante para fortalecer la unién

D) No es util
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12) ;{Que tanto consideras la trascendencia del emprendimiento colectivo en las rondas
campesinas?

A) Muy alto

B) alto

C) regular

D) no existe emprendimiento colectivo

13);Existe liderazgo participativo por parte de todos los ronderos, para aportar en la
direccion de las rondas campesinas?

A) Siempre

B) Casi siempre

C) A veces

D) Nunca

14) ;En las reuniones de las rondas campesinas existe la oportunidad de plantear
propuestas para el desarrollo de la comunidad?

A) Siempre

B) Casi siempre

C) A veces

D) Nunca

15) {Qué influencias existen en la convivencia de los pobladores ronderos y su entorno?
A) Motiva a la organizacién

B) Intercambia de costumbres

C) Impulsa al desarrollo

16)Usted ;Cudl fue el motivo que tuvo para formar parte de las rondas campesinas?
A) Seguridad y bienestar social
B) El progreso de mi comunidad

C) Socializarme con mis vecinos
D) Todas las anteriores

17). Cémo integrante de las rondas campesinas ;/De qué manera impulsas para lograr
las metas planteadas por la organizacién?

A) Asistiendo frecuentemente a las reuniones

B) Participando en las actividades

C) A portando soluciones a los problemas de agenda

D) Siendo eficiente como rondero

121



18). Durante el tiempo que se vienen realizando las actividades de las rondas
campesinas ;Cual de ellas facilita mas la capacidad de integraciéon entre todos los
integrantes?

A) La minka para el trabajo en equipo

B) Las celebraciones més importantes de la comunidad
C) Las reuniones por el intercambio de ideas

D) La colaboracién con otras comunidades

19). ;/Qué tan 1til es para tu sociedad la organizacién de las rondas campesinas?
A) Muy importante para el desarrollo comunitario

B) Aporta solo para algunos
C) No es util

20). De las siguientes alternativas, elija una. /Cémo cree usted, que las rondas
campesinas son capaces de resolver de manera independiente los problemas de sus
comunidades?

A) Asumiendo el compromiso de todos los integrantes

B) Construyendo una buena comunicacién interna

C) Trabajando de forma unidad

D) Aplicando reglamentos internos

21). Para usted ;Cémo consideras el nivel de desarrollo de tu comunidad que ha
impulsado las rondas campesinas?

A) Muy alto

B) Alto

C) medio

D) Bajo

22). (Qué tan involucrado te sientes en las actividades realizadas por las rondas
campesinas?

A) Muy involucrado

B) Involocrado

C) No tan involucrado

D) No me siento involucrado

23). Crees que existe coordinacién en las reuniones realizadas por las rondas
campesinas con todos los participantes?

A) Siempre

B) Casi siempre

C) A veces

D) Casi Nunca
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E) Nunca

24) Segun los temas tratados en las reuniones con los ronderos; de las siguientes
alternativas, /cudl es la principal razén para que aceptes trabajar por ellos?

A) La forma de solucionar los problemas

B) La forma de mantener organizada a la comunidad

C) Por sentirme parte de una organizacién

D) Porque organizados es mas facil de progresar

E)Las actividades programadas

25) ;Cuéando consideras trascedente la opinién aportada por compaifieros para buscar
soluciones a las problematicas?

A) Cuando aportan ideas de soluciones

B) Cuando la opinién es apoyada por mayoria de los compafieros

C) Cuando el compariero tiene experiencia en el tema

D) Cuando el compaiiero es profesional

E)Cuando el aporte da solucién comin

26) ;Cémo se caracteriza el potencial de un buen rondero de tu comunidad?
A) Muy comprometido

B) Estricto en sus responsabilidades

C) Es muy metido para realizar gestiones

D) El nivel de educacién

E) La forma de aportar con sus ideas

27) {Qué capacidades de liderazgo crees tener para fortalecer los grupos sociales que
conforman tu comunidad?

A) Capacidad de aportar buenas ideas

B) Involucrarme con mis companeros

C) Organizar actividades

D) No faltar a las reuniones convocadas

28) ;Cémo calificas la manera en que interactias con tus compaferos para llegar
acuerdos comunes?

A) Muy buena

B) No tan buena

C) regular

D) mala

29). Elije una de las alternativas que refleje la existencia de la democracia en las
relaciones convivencia en la eleccion del comité de las rondas campesinas

A) Por democracia (por votaciones de mayoria)

B) Se proponen por los mismos compafieros
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C) El cargo de la directiva es rotativa
D) Por sorteo

30);Cémo influye la existencia de las ideologias de las rondas campesinas con su
entorno?

A) Fortalecimiento de la seguridad ciudadana

B) Colaborando en las actividades

C) Ser modelos de progreso

D) Pobladores conocidos por sus trayectorias
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ANEXO 2
FOCUS GROUP
Participantes:

NOMBRE Y APELLIDO SECTOR D.N.I FIRMA

Progreso Bajo

Progreso Bajo

Progreso Medio

Progreso Medio

Progreso Alto

Progreso Alto

Moderador: Mario Castro Paico (Comunicador Social)
Fecha :...............................

Lugar : Progreso Medio

Formato de Registro: Firma y D.N.I.

UD1 : Sistemas de convivencia de los pobladores
Involucramiento

Organizacion

Interaccion

UD2 : Procesos de formacién de propuestas

Empoderamiento

Motivacion

Liderazgo Colectivo

UD3 : Factores de comportamiento colectivo en el caserio Progreso
Entorno

Democracia

Autonomia

UD4 : Elementos que influyen en la comunidad
Comunicacion Interna

Necesidad

Entorno

UD5 : Niveles de potencial comunitario en el caserio Progreso
Emprendimiento Colectivo

Liderazgo Participativo

Participacion Activa

Capacidad de Gestion

UDG6: Formas de alcanzar el progreso comunitario
Integracién

Apoyo Social

Desarrollo Comunitario
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Anexo 3
Panel fotografico

Fotos sobre aplicacion de encuestas a ronderos del caserio Progreso Medio



Fotos sobre aplicacion de encuestas a ronderos del caserio Progreso Bajo
turno noche




Panel fotografico: aplicacion focus group

N U

Fotos sobre aplicacion del Focus Group a ronderos del caserio Progreso
Medio

Fotos sobre aplicacion del Focus Group a ronderos del caserio Progreso
Medio



