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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objeto de estudio los procesos de gobernanza
del agua en la cuenca del rio Moche. El punto de partida es el problema de la ineficacia de
los espacios de gestion, que se manifiesta en un ciclo de gestion que prioriza el formalismo
sobre la ejecucion, a pesar de la existencia de multiples comités y un marco normativo

vigente.

El objetivo fue disefiar y proponer un modelo de gestion que supere la inoperatividad. La
hipdtesis sostiene que un modelo con autonomia, poder vinculante y un régimen de

consecuencias puede transformar la gobernanza nominal en una gestion efectiva.

Se empled una metodologia de caso con enfoque mixto, donde se desarroll6 el indice de
Gestion Nominal (IGN) para cuantificar el problema. Se analizaron 61 publicaciones
oficiales de diversas entidades vinculadas a la gestion hidrica a nivel nacional y se realizaron

12 entrevistas a actores clave.

El resultado principal fue la validacién empirica del problema: el 86.89% de las actividades
institucionales se clasifican como gestion nominal (IGN 4-5), con un 0% de acciones
transformadoras. El resultado final fue la elaboracién del modelo de gestion, que, a
diferencia de los CRHC, se fundamenta en la autonomia, el financiamiento propio y la

capacidad sancionadora para asegurar la ejecucion de los planes.

Palabras clave: Gobernanza del agua, Gestién integrada de recursos hidricos (GIRH),
Modelo de gestion, Cuenca del rio Moche, indice de gestion nominal (IGN), Formalismo

discursivo.
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ABSTRACT

This research work focuses on the water governance processes in the Moche River basin. It
starts from the problem of the ineffectiveness of management spaces, which manifests itself
in a management cycle that prioritizes formalism over execution, despite the existence of

multiple committees and a current regulatory framework.

The objective was to design and propose a management model to overcome this
inoperability. The hypothesis holds that a model with autonomy, binding power, and a

regime of consequences can transform nominal governance into effective management.

A case study methodology with a mixed-methods approach was used, in which the Nominal
Management Index (NMI) was developed to quantify the problem. Sixty-one official
publications from various entities related to water management at the national level were

analyzed, and 12 interviews with key actors were conducted.

The main result was the empirical validation of the problem: 86.89% of institutional
activities are classified as nominal management (NMI 4-5), with 0% of transformative
actions. The final result was the development of the management model, which, unlike the
Basin Water Resources Councils (CRHCs), is based on autonomy, self-financing, and

sanctioning capacity to ensure the execution of plans.

Keywords: Water governance, Integrated water resources management (IWRM),
Management model, Moche river basin, Nominal management index (NMI), Discursive

formalism.



INTRODUCCION

La gestion de los recursos hidricos a nivel mundial ha transitado desde un paradigma
centrado en la construccion de infraestructura hacia un enfoque de Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos (GIRH). Este cambio conceptual parte de una aclaracion fundamental,
como lo sefiala constantemente Axel Dourojeanni: no se gestiona la cuenca o el agua en si
misma (que tiene sus propios procesos naturales), sino las intervenciones humanas que se

realizan sobre ella.

Este nuevo enfoque busca la sostenibilidad del ecosistema hidrico a través de la articulacion
de mdltiples actores en el ambito de la cuenca, impulsando la creacion de organizaciones y
espacios de gobernanza destinados a equilibrar los usos del agua, prevenir conflictos y

asegurar la sostenibilidad del recurso para las generaciones futuras.

En el Perd, la adopcion de este paradigma se ha traducido en un esfuerzo reformista que
abarca mas de tres décadas, definido por una paradoja persistente: la brecha entre el disefio
normativo y la eficacia en la gestion territorial sigue siendo una barrera estructural. Este
proceso tuvo un hito fundacional en 1991 con el Decreto Legislativo N° 653, que introdujo
el concepto de gestion por cuencas a través de la creacion de las Autoridades Autdnomas de
Cuenca Hidrografica. Dieciocho afios después, la Ley de Recursos Hidricos N° 29338 de
2009 profundiz6 este paradigma, materializdndose en la creacion del primer Consejo de
Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) en 2011. No obstante, tras catorce afios desde la
implementacién de este ultimo modelo, los resultados a nivel nacional siguen siendo

limitados.

La cuenca del rio Moche constituye un caso emblematico de esta disfuncionalidad, con una
problematica que no es reciente, sino que se trata de una crisis multidimensional e
histéricamente documentada. Ya en 1983, un estudio de la Direccién General de Aguas,
Suelos e Irrigaciones del Ministerio de Agricultura diagnosticaba un estado critico,
describiendo al rio como biolégicamente muerto en tramos significativos. Lejos de
resolverse, la crisis se ha complejizado. Hoy, la cuenca enfrenta una problematica
multifactorial que incluye no solo la severa contaminacion por pasivos ambientales mineros

y el vertimiento de aguas residuales sin tratar, sino también el uso informal del agua, la



degradacidn de suelos por salinizacion, una gestion ineficiente del riego, una infraestructura

hidraulica deficiente y un alto riesgo por fendmenos naturales.

A pesar de esta larga historia de diagndsticos, en la cuenca no se implement6 una Autoridad
Auténoma de Cuenca Hidrografica ni se ha conformado un CRHC. En su lugar, la reaccion
institucional ha sido la proliferacion de multiples y fragmentados espacios de gestion (se han
identificado al menos diecisiete comités y mesas técnicas) y la emision recurrente de
declaratorias de emergencia que no han generado soluciones sostenibles. Este patron ha
derivado en un ciclo de gestion nominal, fendmeno que se manifiesta en un formalismo
discursivo donde la operatividad se desvia hacia actividades superficiales (reuniones, actas,

planes) sin traducirse en acciones transformadoras.

Esta inoperatividad es un sintoma de lo que Dourojeanni y Jouravlev (2001) ya
diagnosticaban como una crisis de gobernabilidad en la gestion del agua, donde los
conflictos aumentan mientras la capacidad para solucionarlos disminuye. Los autores
advierten que uno de los principales errores es crear organismos de cuenca que, si bien se
disefian en el papel, en la practica nacen condenados a la inoperatividad. "Pareciera que
primero se crean las entidades y luego se piensa cOmo y con qué recursos van a funcionar",

es lo que genera la pérdida de credibilidad.

Describen a su vez una elevada incidencia de desactivacion o inoperancia en estas entidades,
caracterizando su situacién como la de “hijos abandonados”, al ser creadas frecuentemente

sin financiamiento y sin legalizarlos (sin personeria juridica ni fuentes de financiamiento).

Esta falla de disefio fundamental, donde "pareciera que primero se crean las entidades y
luego se piensa como y con que recursos van a funcionar”, es la que genera la pérdida de
credibilidad.

Este problema trasciende lo coyuntural. La experiencia acumulada de profesionales del
sector, reflejada en las 12 entrevistas a actores clave, indica que este patrén de esfuerzos
inconclusos ha persistido por mas de medio siglo, sugiriendo una problematica de naturaleza
estructural. Los espacios de gestidn existentes demuestran voluntad mediante reuniones e
iniciativas de integracion; sin embargo, estas acciones se mantienen en una escala superficial

que no logra trascender hacia la solucion de los desafios de la cuenca. Se perpetua asi un



ciclo de aspiracion sin realizacion donde los buenos deseos no se materializan en obras

concretas ni en mejoras tangibles para la poblacion.

La consecuencia directa de esta dinamica es la erosion progresiva de la confianza ciudadana,
donde las comunidades y usuarios del agua manifiestan un escepticismo creciente hacia
acciones percibidas como simbolicas. En esencia, la problematica central no reside en la
falta de conocimiento técnico o de propuestas bien intencionadas, sino en la ausencia de
mecanismos efectivos para traducir la planificacion en accion concreta, constituyendo el
principal desafio para una gobernanza del agua legitima y efectiva en la cuenca del rio
Moche.

Para validar empiricamente este fenémeno, la investigacion desarrollé el indice de Gestion
Nominal (IGN), herramienta cuantitativa que permitié medir el nivel de formalismo en las
actividades reportadas por diversas entidades hidricas, revelando que el 86.89% de estas se

concentran en actividades declarativas y burocraticas.

Ante esta realidad, la presente investigacion busca contribuir con una propuesta estructural
que permita abordar las limitaciones identificadas en la gobernanza del agua. Su prop6sito
es disefiar y proponer un modelo de gestion que transforme una operatividad centrada en el
formalismo en una gestion orientada a resultados. Como sefiala la OCDE (2015), la
gobernanza del agua no se construye solo con espacios de didlogo; de hecho, advierte que
con demasiada frecuencia los didlogos sobre el agua "no se traducen en resultados
concretos". Por el contrario, se requiere la creacion de un " marco funcional de gobernanza"
y claros mecanismos para poder "moverse del didlogo a la accién", permitiendo asi la

convergencia de esfuerzos.

Para alcanzar dicho objetivo, se plantea la siguiente hipotesis: Si se disefia un modelo de
gestibn con autonomia, financiamiento propio y un régimen de consecuencias,
fundamentado en un diagndstico cuantitativo de la gestion nominal, entonces, se establecera
un sistema de gobernanza efectivo capaz de traducir la planificacion en accion concreta y

superar el ciclo de ineficacia institucional de forma consistente.

El desarrollo de la tesis se organiza en tres capitulos. El Capitulo | presenta el andlisis del

objeto de estudio, describiendo la cuenca del rio Moche, la evolucion historica del problema



y el diagnostico integral de la gobernanza actual, ademéas de detallar la metodologia
empleada. EI Capitulo Il establece el marco tedrico que sustenta la investigacion, revisando
los antecedentes sobre organismos de cuenca, las bases tedricas de la gobernanzay la GIRH,

y los conceptos clave del estudio. Finalmente, el Capitulo 111 presenta los resultados de la
investigacion.
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CAPITULO I: ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO

Ubicacion

1.1.1 Contexto geografico y fisiografico

La cuenca del rio Moche, con una superficie oficial de 2,115.00 km?, se ubica en la
costa norte del Per(, dentro del departamento de La Libertad. Politicamente, su
territorio comprende cuatro provincias, correspondiendo el 46.59% a Otuzco, el
42.08% a Trujillo, el 6.09% a Santiago de Chuco y el 5.24% a Julcan. Desde el punto
de vista administrativo, su gestion recae sobre la Autoridad Administrativa del Agua
(AAA) Huarmey — Chicama y la Administracion Local del Agua (ALA) Moche —
Virt — Chao.

Fisiograficamente, la cuenca se caracteriza por sus marcados contrastes. Como es
tipico en las cuencas costeras del Per(, presenta un fondo profundo y quebrado, con
un relieve escarpado y pendientes pronunciadas que propician un flujo de agua
torrentoso y altamente turbulento, especialmente durante el periodo de avenidas. Su
perfil altitudinal es abrupto, extendiéndose desde el nivel del mar hasta superar los
4,000 metros.

1.1.2 Hidrografia y red de drenaje

El eje del sistema hidrografico es el rio Moche, cuyo cauce principal recorre 102 km
descendiendo desde las alturas andinas con una pronunciada pendiente promedio del
4%. Su origen se sitla en la Laguna Grande, a 3,898 msnm, en las proximidades de

Quiruvilca.

El régimen hidrico del rio depende del escurrimiento superficial generado por las
precipitaciones estacionales concentradas en la cuenca himeda. Esta area colectora
clave, que representa 1.418 kmz2 (52% del total) y se ubica por encima de los 1.500

msnm., determina la disponibilidad de agua estacional.



La red de drenaje que alimenta al Moche es compleja; el rio como tal nace cerca de
la quebrada de la Perdiz, formado por la confluencia de los rios Shorey y San Lorenzo
(que dan origen al rio Constancia). A lo largo de su recorrido, recibe importantes
afluentes como los rios Mdtil, Chota, Otuzco, Cumbray y Catuay por la margen

derecha, y el rio Chanchacap por la izquierda.

Una caracteristica distintiva que evidencia la fuerte presion sobre el recurso es la
existencia de cauces tributarios que permanecen secos gran parte del afio, como los
rios Chepén y Simbal, cuyas aguas son integramente captadas para irrigacion antes
de alcanzar el rio Moche.

1.1.3 Caracteristicas socioecondémicas y demograficas

La cuenca del rio Moche es un territorio de alta complejidad socioeconémica, donde
una marcada asimetria demogréafica y sistemas productivos divergentes ejercen una
presion significativa sobre los recursos hidricos. Aunque la delimitacion precisa de
la poblacion presenta desafios metodoldgicos, dado que los limites hidrograficos no
coinciden con las divisiones politicas, el analisis de datos del Censo Nacional 2017
del INEI, con proyecciones a 2024, permite estimar una poblacién aproximada de

1,033,990 habitantes en su area de influencia.

Esta cifra revela una profunda asimetria espacial: cerca del 85% de la poblacion se
concentra en la zona costera, principalmente en el area metropolitana de Trujillo y
sus distritos aledafios como Moche (45,000 hab.), Laredo (35,000 hab.) y Salaverry
(25,000 hab.). En contraposicién, las zonas de la cuenca media y alta, que incluyen
provincias como Julcan (25,000 hab.), Otuzco (85,000 hab.) y Santiago de Chuco
(60,000 hab.), presentan caracteristicas predominantemente rurales y una menor
densidad poblacional, pero una alta dependencia de los recursos naturales para su

subsistencia.

Esta configuracion demografica se articula con sistemas productivos que siguen una

clara gradiente altitudinal, cada uno con una relacién distinta con el recurso hidrico:



= La parte baja estda dominada por una agricultura con demandas hidricas
intensivas, donde predominan cultivos como la cafia de azlcar, el maiz chalay
diversas hortalizas. Esta zona concentra la mayor demanda agricola e industrial

de la cuenca.

= Lazonamedia representa una transicion hacia cultivos fruticolas, como la pifia

y la palta, con una incipiente implementacién de riego tecnificado.

= La parte alta se caracteriza por una agricultura tradicional de subsistencia
(papa, trigo, cebada) dependiente del régimen de lluvias, y por la presencia de
la actividad minera, que compite directamente por las fuentes de agua en las

cabeceras de cuenca.

La confluencia de esta densa poblacién urbana, una agricultura intensiva en el valle
y la actividad minera en las cabeceras configura un escenario de demandas
competitivas y a menudo antagénicas sobre un recurso hidrico limitado y
cualitativamente degradado. Esta tension estructural entre los usos agrarios,
poblacionales e industriales constituye el sustrato de la conflictividad socioambiental
histéricamente documentada en la cuenca, y representa el principal desafio para la

implementacién de una gobernanza del agua que sea legitima y efectiva.

1.1.4 Contexto Institucional

En el ambito institucional, la cuenca del rio Moche presenta un escenario de alta
complejidad, caracterizado por la multiplicidad de actores con competencias
concurrentes, superpuestas y, en muchos casos, desarticuladas. EI marco normativo
es liderado por la Autoridad Nacional del Agua (ANA), que ejerce su autoridad a
través de la Autoridad Administrativa del Agua (AAA) Huarmey — Chicama y la
Administracion Local de Agua (ALA) Moche — Vira — Chao.

Tambien se tiene la participacion de la Autoridad Nacional de Infraestructura
(ANIN) principalmente en obras de defensa riberefia, asi como el Programa

Subsectorial de Irrigaciones (PSI), Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
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(AGRO RURAL), la Direccion General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI) y
la Universidad Nacional de Trujillo.

A nivel subnacional, el Gobierno Regional de La Libertad, a través de su Gerencia
Regional de Ambiente, Gerencia Regional de Agricultura y Proyecto Especial
Chavimochic, junto con los Gobiernos Locales (provinciales y distritales) cuyo
ambito territorial se encuentra dentro de la cuenca, tienen mandatos directos sobre el
territorio y la gestién ambiental. Tambien se cuenta con la Empresa Prestadora de
Servicios de Saneamiento (EPS) SEDALIB, asi como entidades de fiscalizacion y
regulacion como la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
(SUNASS) y el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

La sociedad civil y los usuarios estan representados por una diversidad de
organizaciones, incluyendo la Junta de Usuarios de Agua del Sector Hidraulico
Menor Moche, comisiones y comités de usuarios, Rondas Campesinas, y colegios
profesionales como el Colegio de Ingenieros y el Colegio de Bidlogos. A estos se
suman actores clave en la fiscalizacion y defensa legal, como la Fiscalia

Especializada en Materia Ambiental.

Esta ya densa red institucional se expande aln mas en situaciones de alta
conflictividad, donde intervienen la Defensoria del Pueblo, el Ministerio de Energia
y Minas (MINEM), el Ministerio del Ambiente (MINAM), el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM) a través de la Secretaria de Gestion Social y Dialogo, el Ministerio
del Interior (MININTER), Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Peru
(SENASA) y el Ministerio Publico. Esta constelacion de actores, sumada a los 17
espacios de gestion formalmente constituidos como comisiones, mesas técnicas, etc.
(véase el cuadro de actores en el Anexo 1), opera sin un ente rector unico en la
cuenca, los hallazgos de esta investigacion sugieren que la fragmentacion de
esfuerzos y la limitada articulacion estan en la base de lo que se ha denominado

gestién nominal.

Cbmo surge el problema



1.2.1 A nivel Internacional

A nivel global, la Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) se ha consolidado
como el paradigma predominante desde la Conferencia de Dublin (1992) y la Cumbre
de Rio. Organismos como la Global Water Partnership (GWP) y la OCDE han
promovido marcos de gobernanza del agua que enfatizan la participacion, la
integracion sectorial y la sostenibilidad del ecosistema hidrico. Sin embargo, la
adopcion de este modelo en la practica ha enfrentado obstaculos significativos,
revelando una brecha recurrente entre el disefio normativo y la ejecucion efectiva de

acciones.

En el caso de la Subcuenca Hidrogréafica del Rio Amecameca en el Valle de México,
Hernandez-Cruz (2016) identifica que, a pesar de haberse elaborado dos planes
hidricos en 2011 —uno por el Organismo de Cuenca Aguas del Valle de México
(OCAVM) y otro por la Comision de Cuenca de los Rios Amecameca y La Compaiiia
(CCRAYC)—, la contaminacion del rio persiste y no se han evidenciado mejoras
significativas. Su investigacion demuestra que los mecanismos de consulta
utilizados, como el taller ZOOP y la planeacién colaborativa, no garantizaron una
participacion social amplia ni efectiva, y que actores clave como los comités
autonomos de agua y la gestion social fueron excluidos del proceso de planificacion.
Asimismo, el autor destaca dificultades intrainstitucionales y la falta de coordinacion
entre las instancias de la CONAGUA, lo que impidi6 la implementacion efectiva de
la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) y reflejé una crisis en el

modelo de gobernanza del agua en México.

De manera similar, en Ecuador, el analisis de Lapuerta (2022) sobre los Consejos de
Cuenca evidencia que, si bien estos espacios han sido constituidos formalmente y
cuentan con un marco normativo que promueve la participacion, en la practica
enfrentan limitaciones significativas: su caracter es predominantemente consultivo,
existe una escasa cultura de participacion y autogestion, y se carece de autonomia
financiera y técnica para implementar acciones concretas. Esto resulta en una gestion
gue, aungue nominalmente participativa, tiene una capacidad limitada para traducir

las deliberaciones en decisiones ejecutivas y proyectos tangibles.
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En Panam4, Vega (2023) al investigar sobre la optimizacion de la gobernanza del
recurso hidrico, menciona que se debe fortalecer la supervision, evaluacion y
aprendizaje. Considera que no existe un sistema de evaluacion de politicas, planes y
proyectos del sector del agua transparente y con participacion ciudadana. Siendo

necesario establecer indicadores para medir su avance

Estos casos reflejan que, a nivel internacional, la problematica caracterizada por la
brecha entre el disefio normativo y la implementacion efectiva, es un desafio
persistente en Ameérica Latina y el Caribe. Mas de dos décadas después de los
diagndsticos de Dourojeanni (2001), informes recientes confirman que la region

sigue enfrentando barreras estructurales.

Un informe de la Global Water Partnership (GWP) sobre el estado de la Gestion
Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) en Centroamérica, con miras a 2025,
identifica como desafios centrales la limitada financiacion especifica para la GIRH,
la desigualdad en la implementacion de la GIRH entre los niveles nacional y
subnacional y la falta de institucionalizacion de mecanismos de gestion. Esto refleja
un escenario donde, a pesar de la existencia de planes y leyes, la capacidad operativa

y financiera para ejecutarlos sigue siendo una debilidad critica.

En la misma linea, un analisis de la CEPAL sobre los desafios de gobernanza en la
region (2024) identifica como causas directas de la ineficacia a la institucionalidad
compleja, la falta de coordinacion entre la gran cantidad de actores y la existencia de
politicas descoordinadas con objetivos incompatibles o de bajo impacto. Estos
hallazgos validan que el problema de la gestiébn nominal no es exclusivo de una
cuenca, sino un fendmeno regional donde el formalismo y la fragmentacion
institucional impiden que los marcos de gobernanza se traduzcan en acciones

concretas.
1.2.2 Anivel nacional
En el Perq, la evolucion de la gestion hidrica refleja una tension persistente entre la

aspiracion normativa y la realidad institucional. Este proceso abarca mas de tres

décadas de esfuerzos reformistas, definidos por una paradoja: a pesar de la progresiva
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adopcion de modelos de gestion por cuenca, la brecha entre el disefio legal y la

eficacia en el territorio sigue siendo una barrera estructural.

El punto de partida de esta modernizacion fue el Decreto Legislativo N° 653 de 1991,
que introdujo la creacion de las Autoridades Auténomas de Cuenca Hidrogréfica

como un primer intento de descentralizar la gestion.

Dieciocho afios después, la promulgacion de la Ley de Recursos Hidricos N° 29338
en 2009 representd un cambio de paradigma mas profundo, al adoptar formalmente
el enfoque de GIRH y crear los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC)
como sus principales instancias de participacién, implementandose el primero de
ellos en 2011.

No obstante, tras mas de una década desde la puesta en marcha de los CRHC, la
evidencia académica y las evaluaciones nacionales documentan una operatividad
limitada que no ha logrado transformar la gobernanza del agua en el pais.
Investigaciones como las de Villar Vasquez (2018) y Villanueva Villanueva (2017)
sefialan que los CRHC, si bien son concebidos como espacios de dialogo, enfrentan

debilidades estructurales que menoscaban su capacidad de accion.

Bajo el disefio actual de conformacién y funcionamiento de los consejos de recursos
hidricos de cuenca, no se tiene resultados que evidencien la mejora de los procesos
de gobernanza del agua, tal como lo expone Garcia (2022), al determinar que los
integrantes de los consejos de recursos hidricos de cuenca del ambito de la Autoridad
Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla no han contribuido con proyectos
enfocados al cumplimiento de los planes de gestion, deduciendo que no se han

propuesto realizar un esfuerzo real para alcanzar una buena gobernanza del agua.
El analisis de la literatura académica permite identificar un consenso en torno a las
causas de esta ineficacia, las cuales residen en el propio disefio institucional del

modelo:

a. Dependencia institucional.
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Los CRHC no son entes autdbnomaos, sino 6rganos de la Autoridad Nacional del
Agua (Reglamento de la Ley N° 29338, Art. 20°). Esta dependencia, que define
su disefio, es la principal barrera estructural para su eficacia, ya que limita su
independencia y su capacidad para actuar como un verdadero ente rector que
articula a todos los actores en igualdad de condiciones. Esta supervision se

manifiesta en dos niveles criticos:

Dependencia Legal: EI CRHC carece de personeria juridica propia. Al no ser un
sujeto de derecho independiente, no puede gestionar presupuestos, contratar
personal, ni ejecutar proyectos por si mismo. Legalmente, es una extension de la
ANA.

Dependencia operativa y administrativa: El brazo ejecutor y la totalidad del
aparato técnico-administrativo del Consejo es la Secretaria Técnica (ST). Esta ST
no es un érgano neutral que responde al pleno del Consejo; por el contrario, las
normas establecen explicitamente que la ST depende funcional vy

administrativamente de la ANA.

Esta arquitectura institucional genera una supervision total. EI CRHC (el espacio de

concertacién) no puede operar sin su ST (el brazo técnico-administrativo), y este ST

reporta jerarquicamente a la ANA, que es, a su vez, solo uno mas de los actores

sentados en la mesa del Consejo.

Esto transforma la naturaleza del CRHC, en lugar de ser un ente de cogestion (gestion

compartida con poder de decisidn), se consolida como un espacio de participacion

meramente consultivo.

b. Ausencia de autonomia financiera.

Villar Vasquez (2018), a través de entrevistas a los miembros del CRHC
Chancay-Huaral, identifica como una falencia central el tema presupuestario. Se
reporta que el financiamiento inicial (proveniente de un préstamo del Banco
Mundial y el BID para el proyecto piloto) "ha resultado insuficiente para poder

cumplir con todos los objetivos trazados™ en el plan de gestion anual. Los
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miembros perciben que se encuentran "limitados presupuestariamente” vy
manifiestan que, para operar eficazmente, "deberian contar con una partida
presupuestaria” propia como parte de la Autoridad Nacional del Agua.

Esta carencia de financiamiento sostenible provoca que muchos proyectos
identificados en el plan de gestion, aunque se encuentren viables y con

expedientes técnicos aprobados, no tienen financiamiento.

c. Caracter no vinculante de sus decisiones.

La limitacion mas critica es que sus acuerdos y los Planes de Gestion de
Recursos Hidricos (PGRH) no son de cumplimiento obligatorio para las
entidades que los conforman (Garate, 2021). Su rol se restringe a la
"planificacion, coordinacion y concertacion”, lo que en la practica los convierte
en espacios deliberativos sin poder coercitivo para asegurar la implementacion

de lo acordado (Espinoza Arroyo y Zambrano Anaya, 2023).

Esta configuracion institucional ha consolidado un modelo de gobernanza donde la
actividad principal es el diadlogo y la planificacién, pero sin los instrumentos
necesarios para la ejecucion. Este disefio es el que da origen y perpetda el fenémeno
de la gestion nominal: un sistema que es operativo en sus formalidades (reuniones,
actas, planes), pero ineficaz en la generacion de resultados tangibles, replicando a
nivel nacional la brecha entre la norma y la realidad que se observa en otras

experiencias latinoamericanas.

1.2.3 Anivel regional y local.

En la cuenca del rio Moche, la disfuncionalidad de la gobernanza se manifiesta en
una paradoja que define el objeto de este estudio: a pesar de ser un caso emblematico
y cronico de crisis hidrica, es una de las cuencas principales de la costa peruana donde
no se implemento6 una Autoridad Autonoma de Cuenca Hidrografica en los afios 90,
ni se ha conformado a la fecha un Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC).

Sin embargo, esta ausencia del ente articulador oficial (el CRHC) no ha significado

un vacio de gestion. Por el contrario, la experiencia de los actores clave entrevistados
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indica que este vacio ha sido llenado por un patrén de gestion nominal que ha

persistido por mas de medio siglo. La respuesta institucional ante la crisis cronica de

la cuenca ha seguido un doble patron:

La gestion reactiva por emergencia.

La emision recurrente de declaratorias de emergencia que, si bien ordenan la
ejecucion de acciones inmediatas ante coyunturas (ej. inundaciones o picos de
contaminacion), no asignan presupuesto especifico alguno, sino que dependen
de la reasignacion de partidas de los presupuestos institucionales ya
comprometidos de las entidades involucradas. Este proceso, sujeto a demoras
administrativas, impide una intervencion 4agil y no genera soluciones

estructurales ni sostenibles.

La proliferacidn de espacios de gestion.

La creacion constante de maltiples comités y mesas técnicas que, a pesar de su
formalizacion, carecen de financiamiento especifico y operan de forma
fragmentada, intermitente y sin jerarquia clara, lo que limita severamente su

capacidad de accion efectiva.

El segundo patron es el sintoma méas claro de la gestion nominal. La presente

investigacion ha identificado al menos diecisiete (17) espacios de gestidn

(comisiones, comités, mesas técnicas, grupos de trabajo) formalmente constituidos

en torno a la problematica del Moche. Lejos de ser una sefial de gobernanza activa,

esta atomizacion es una de las raices principales de la ineficacia. Estos espacios se

caracterizan por:

Superposicion de funciones.

Varios comités y mesas abordan los mismos problemas (ej. calidad del agua,
pasivos ambientales) sin coordinar entre si, duplicando esfuerzos. Esta

superposicién se ve agravada por el hecho de que, en la mayoria de estos
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espacios, participan los mismos actores institucionales, lo que genera un

desgaste de su capacidad técnica y operativa sin lograr una articulacion efectiva.

= Caréacter efimero.

Como sefialan los actores entrevistados, muchos de estos espacios "se activan y
desactivan segun el funcionario de turno” que lidera la institucion promotora,

careciendo de continuidad y de memoria institucional.

» [Inoperatividad y dilucion de la responsabilidad.

Tienen competencias superpuestas y, principalmente, carecen de poder real para
ejecutar los acuerdos o hacerlos vinculantes para sus propias instituciones,

diluyendo la responsabilidad.

Esta proliferacion de esfuerzos institucionales fragmentados configura un escenario
en el que los procesos de gestidén (como la realizacion de reuniones, la suscripcion de
actas y la formulacion de planes) tienden a adquirir una finalidad propia, en
detrimento de su rol instrumental para la materializacion de acciones concretas. Esta
dinamica contribuye a perpetuar las limitaciones estructurales que esta investigacion

busca resolver.

Por otro lado, la reaccién institucional ha sido la emisién recurrente de declaratorias
de estado de emergencia ante contaminacién de aguas superficiales del rio Moche,
como las de los afios 2018, 2020, 2021, las cuales, al no estar acompafadas de
acciones estructurales, no se han traducido en una mejora tangible de la calidad del

recurso hidrico.

Tabla 1
Espacios de gestion existentes en la cuenca del rio Moche

N° Espacio de gestion existente

1 Comision Ambiental Regional
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11

12

13

14

15

16

17

16

Grupo Tecnico Regional de Humedales

Grupo Técnico Regional de Zona Marino Costera

Grupo Técnico de Cambio Climatico

Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial Chao-Chicama
Grupo Técnico Regional de Diversidad Bioldgica

Equipo Técnico de riesgos de contaminacion del rio Moche
Comité de Gestion Regional Agrario (CGRA.)

PROAGUA 11/GIZ - Estudio para la gestion resiliente de los recursos
hidricos.

Grupo del Plan de aprovechamiento de disponibilidades hidricas del rio
Santa

Mesa Tematica Recuperacion de cauces y fajas marginales en rios y
quebradas

Sub Comité para el cierre de brechas de agua y saneamiento en La Libertad

Plataforma de Buena Gobernanza MERESE Hidricos de EPS SEDALIB

Comité Multisectorial en defensa del rio Moche
Comision Ambiental Municipal de Trujillo
Comision Ambiental Municipal de Quiruvilca

Comité Técnico del Agua del Colegio de Ingenieros La Libertad

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Figural
El ciclo vicioso de la gestion nominal

Problematica Cronica en la
Cuenca
(Contaminacidn, conflictos,
etc.)

4 "

Respuesta Instituciona
Fragmentada
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'

Operatividad Centrada en el

Formalismo
(Reuniones, actas, planes)
GESTION NOMINAL (IGN Alto)

'

Ausencia de Resultados
Tangibles y Acciones

Transformadoras

e

Erosidn de la Confianza y
Desafeccién Ciudadana

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Como se muestra en la figura 1, la estrategia institucional para abordar la
problematica de la cuenca del rio Moche se ha caracterizado por la constitucion de
nuevos espacios de gestion. Si bien esta aproximacion refleja una intencion de

respuesta, en la practica ha tendido a incrementar la fragmentacion institucional. Este
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fendmeno consolida una operatividad donde predominan las actividades de caracter
declarativo y burocratico (lo que esta investigacion identifica como gestién nominal)

perpetuando de este modo un ciclo de aspiracion sin realizacion efectiva.

La disociacion persistente entre la actividad institucional reportada y los resultados
tangibles percibidos por la poblacion ha generado consecuencias significativas en la

dimension social de la gobernanza.

El escepticismo ciudadano frente a la efectividad de los espacios de gestion ha ido
incrementandose, manifestdndose en algunos casos en escenarios de conflictividad
social que trascienden los canales de dialogo institucional. En los afios 2019 y 2021,
organizaciones sociales, particularmente las rondas campesinas de la sierra de La
Libertad, han protagonizado paros y bloqueos de carreteras como medida de protesta,
exigiendo la remediacion del rio Moche y la presencia de altas autoridades del
Estado.

Este escenario demuestra que la gestion nominal no es un fendmeno abstracto, sino
un patrén con implicaciones reales y graves. La proliferacion de espacios de gestion
sin poder de ejecucion, sumada a respuestas institucionales que no resuelven el
problema de fondo, ha agotado los canales de dialogo formal y ha trasladado la
discusién del ambito técnico a la protesta social, evidenciando la disfuncionalidad
del modelo de gobernanza operante en la cuenca.

Cbmo se manifiesta el problema y qué caracteristicas tiene

1.3.1 Manifestaciones del problema

En la cuenca del rio Moche, la ausencia de un ente rector Unico y empoderado, ha
configurado un modelo de gobernanza operante donde una multiplicidad de actores
actua de manera desarticulada.

No obstante, es crucial subrayar que la simple presencia de figuras institucionales
como las que fueron las Autoridades Autonomas de Cuenca Hidrografica y
actualmente los CRHC, no habria garantizado un escenario distinto. Como se ha

expuesto y documentado en otras cuencas del pais, el modelo de CRHC padece de
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las mismas limitaciones estructurales que esta investigacion busca resolver: su disefio
como organo consultivo y dependiente, el caracter no vinculante de sus decisiones y

la ausencia de autonomia financiera y poder real de fiscalizacion.

Por lo tanto, la fragmentacion observada en la cuenca del rio Moche no es solo una
consecuencia de un vacio institucional, sino una manifestacion de la disfuncionalidad

del propio paradigma de gobernanza propuesto a nivel nacional.

Esta situacion genera un escenario donde la gestion de los recursos hidricos, si bien
es objeto de constante atencion institucional, presenta serias disfuncionalidades que

se manifiestan en las siguientes caracteristicas:

a. Fragmentacion institucional y superposicion de funciones.

La caracteristica mas evidente del problema es la atomizacién de los
esfuerzos. La coexistencia de al menos diecisiete (17) espacios de gestion que
incluyen desde comisiones ambientales regionales hasta comités técnicos
locales, crea un entramado institucional complejo y redundante. Estos
espacios operan en paralelo, sin una jerarquia clara ni mecanismos efectivos
de articulacién. Esta fragmentacion provoca la duplicidad de funciones, la
dilucion de responsabilidades y la imposibilidad de implementar una vision
estratégica unificada para la cuenca. En la préactica, se traduce en un desgaste
de recursos institucionales en reuniones y coordinaciones que rara vez
escalan a decisiones ejecutivas, perpetuando un estado de inercia

institucional.

b. Predominio de una operatividad centrada en el formalismo.

La actividad de las entidades y espacios de gestion existentes se orienta
predominantemente hacia el cumplimiento de formalidades, en lugar de la
consecucion de resultados. El analisis de la comunicacion institucional revela
un patron donde se privilegian actos de conformacidn de grupos, designacién
de representantes, organizacion de talleres y ceremonias de juramentacion.

Esta dindmica, que en el marco de esta investigacion se define como gestion
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nominal, se caracteriza por un ciclo de aspiracion sin realizacion, donde los
buenos deseos y los planes aprobados no se materializan en obras concretas
0 mejoras tangibles para la poblacion. Como evidencia empirica de este
fendmeno, el andlisis cuantitativo de 61 publicaciones oficiales a nivel
nacional muestra que el 86.89% de las actividades reportadas se clasifican
como "Actividad Declarativa" y "Formalismo Burocratico"”, con un 0% de

acciones transformadoras.

La desarticulacion de la planificacion.

Una de las barreras estructurales mas significativas para la gestion integrada
en la cuenca es la autonomia presupuestal y la rigidez normativa que rige a
cada una de las entidades participantes. Cada institucion que conforma los 17
espacios de gestion opera bajo su propio Plan Operativo Institucional (POI)
y cuenta con recursos econdémicos asignados para cumplir metas sectoriales

especificas, no metas de cuenca.

Esta configuracion tiene dos consecuencias directas que alimentan la gestion

nominal:

1. Imposibilidad de asignar recursos a acuerdos multisectoriales:
Aunque en una mesa de trabajo se llegue a un consenso para ejecutar una
accion conjunta (ej. un monitoreo, una obra de remediacién, la
elaboracion de un expediente técnico), los representantes de las entidades
carecen de la facultad para desviar o reasignar los fondos de sus
presupuestos institucionales. Las normas de ejecucion y control del gasto
publico les impiden destinar recursos a actividades que no estén
explicitamente contempladas en su POI aprobado. En la préctica, los
acuerdos se convierten en compromisos de buena voluntad sin respaldo

financiero, condenados a no ejecutarse.

2. Planificacion desarticulada y reactiva: En lugar de una planificacion
unificada a nivel de cuenca, coexisten maultiples planificaciones

sectoriales que a menudo compiten entre si. Las acciones se definen en
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funcion de los indicadores de gestion de cada ministerio o gobierno local,
no en funcion de las prioridades de la cuenca. Esto genera una gestion
reactiva, donde solo se interviene cuando surge una emergencia que se
alinea con las competencias y el presupuesto de una entidad especifica,
pero se es incapaz de abordar los problemas de manera preventiva e
integral.

En esencia, la estructura presupuestaria y normativa del Estado peruano opera
bajo una logica estrictamente sectorial, impidiendo que la colaboracion que
se busca en los espacios de dialogo se traduzca en una ejecucion coordinada
en el territorio. Esta rigidez es la que, en Ultima instancia, convierte los
acuerdos en meras declaraciones de intenciones y perpetua el ciclo de la no

concrecion.

Ausencia de mecanismos de rendicién de cuentas.

Una de las debilidades estructurales del sistema operante en la cuenca es la
inexistencia de un régimen de consecuencias. Los acuerdos tomados en las
diversas mesas de trabajo y comités carecen de caracter vinculante, y no
existen mecanismos formales de fiscalizacion ni sanciones efectivas para el
incumplimiento de los compromisos asumidos. Esta ausencia de un sistema
de rendicion de cuentas genera una cultura institucional donde la inaccién no
tiene costos politicos ni administrativos, desincentivando la ejecucion de
acciones que impliquen un alto costo politico o técnico. El resultado es un
sistema donde la participacion se convierte en un fin en si mismo, en lugar de

ser un medio para la gobernanza efectiva.

Erosion de la legitimidad y crisis de confianza.

La consecuencia social mas grave de este patron de gestion es la erosion
progresiva de la confianza ciudadana. La brecha palpable entre el discurso
institucional donde predominan los planes, comités y declaratorias de
emergencia, y la realidad territorial, marcada por la persistencia de la

contaminacion y la escasez, 1o que ha generado un profundo escepticismo en
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la poblacién. Las entrevistas a los actores clave revelan una percepcion
unanime (100%) de ineficacia, donde las iniciativas institucionales son vistas
como "simbolicas" o "decorativas”. Esta desafeccion no solo debilita la
legitimidad de las autoridades, sino que también desincentiva la participacion
constructiva y fomenta la escalada de la conflictividad social como Unica via

para visibilizar las demandas.

Metodologia empleada

Se detalla a continuacion el disefio metodolégico y el conjunto de procedimientos
sistematicos empleados para la recoleccion, procesamiento y analisis de los datos que
sustentan esta investigacion. La rigurosidad del camino metodolégico es fundamental

para asegurar la validez de los hallazgos y la solidez de las conclusiones presentadas.

1.4.1 Enfoque y disefio de investigacién

La presente investigacion se inscribe en un paradigma pragmatico-interpretativista,
articulado a través de un enfoque mixto que integra métodos cuantitativos y
cualitativos. Esta eleccidn responde a la naturaleza compleja del objeto de estudio:
la gestion nominal. Mientras el componente cuantitativo permite medir y
dimensionar la magnitud del fendmeno, el componente cualitativo busca comprender

las l6gicas, percepciones y dindmicas institucionales que lo explican y perpettan.

El disefio de la investigacion es no experimental, de tipo descriptivo-propositivo. Se
estructura como un estudio de caso centrado en la cuenca del rio Moche, un espacio
paradigmatico de la problematica de gobernanza del agua en el Peru. Este disefio
permite, en una primera fase, realizar un diagndstico profundo de la situacion
existente sin manipular variables, para luego, en una segunda fase, formular una

propuesta teodrica de intervencidn fundamentada en la evidencia empirica recopilada.

1.4.2 Poblacion y muestra

El universo de estudio se compuso de tres componentes interrelacionados que

constituyen el sistema de gobernanza del agua:
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= Espacios de gestion: La totalidad de los 17 espacios de gestion hidrica
identificados en la cuenca del rio Moche, analizados como evidencia de la

fragmentacion institucional.

= Actores clave: Un conjunto de 12 representantes de instituciones publicas
(gobiernos locales, regionales, ANA) y organizaciones de usuarios y de la
sociedad civil, cuyas percepciones y experiencias fueron la principal fuente de

datos cualitativos.

= Evidencia documental: Una muestra documental de 61 publicaciones oficiales
correspondiente al periodo entre enero 2017 y octubre 2025, emitidas por
diversas entidades del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos,
incluyendo los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC), que sirvieron
como unidades de analisis para la aplicacion del IGN.

La estrategia de muestreo fue no probabilistica e intencional por criterios. Para la
seleccion de los actores a entrevistar, se priorizo su representatividad institucional y
su experiencia minima de tres afios en la gestion hidrica de la cuenca. Para el analisis
cuantitativo, se selecciond una muestra documental representativa que permitiera
identificar patrones transversales de la comunicacion y gestion institucional a nivel

nacional.

1.4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Se emplearon tres técnicas complementarias para la recoleccion de datos, cuyos

instrumentos fueron rigurosamente validados antes de su aplicacion definitiva.

1.4.3.1 Analisis documental y desarrollo del indice de gestion nominal (IGN)

Para operacionalizar y cuantificar el fendmeno de la gestion nominal, se disefid
el IGN como instrumento principal. Se elaboro una Ficha de Codificacion con
una escala de 1 a 5, donde cada categoria fue definida por criterios observables

y excluyentes:
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= IGN 1: Accidn transformadora (resultados medibles y culminados).

= IGN 2: Ejecucion en proceso (avances fisicos verificables).

= |GN 3: Gestion preparatoria (actividades con producto concreto, ej. TDR,
estudios).

= IGN 4: Actividad declarativa (eventos, reuniones, capacitaciones sin
producto tangible).

= IGN 5: Formalismo burocratico  (ceremonial institucional,

juramentaciones).

Proceso de validacion del indice de gestion nominal (IGN).

Con el fin de asegurar la objetividad, confiabilidad y consistencia del IGN, se
llevé a cabo un proceso de pilotaje y validacion antes de su aplicacion a la
muestra documental completa. Se selecciond una submuestra piloto de 10
publicaciones y se recurrié a un método de validacion por juicio de expertos,
convocando a dos codificadores independientes con formacion en gestion

hidrica.

Tras una capacitacion sobre los criterios del instrumento, los jueces aplicaron
la matriz de forma independiente, alcanzando una concordancia inicial del
80%. Las discrepancias identificadas (2 de 10 casos) fueron analizadas en una
sesion de consenso, lo que permitié calibrar y refinar las definiciones

operativas de las categorias IGN 3y 4 para eliminar ambiguliedades.

Tras el ajuste, una nueva aplicacion a la misma submuestra elevo la
concordancia al 90%. Este proceso validé al IGN como un instrumento

confiable, garantizando la objetividad de los hallazgos cuantitativos.

1.4.3.2 Entrevistas semiestructuradas

Para profundizar en el analisis de las percepciones y experiencias de los actores
clave, se implementé la técnica de entrevistas semiestructuradas. El
instrumento fue una guia de entrevista tematica, organizada en cuatro

dimensiones: percepcion sobre la efectividad de la gestion actual,
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identificacion de limitaciones estructurales, evaluacion de la participacion y
propuestas de mejora. Cada sesion, con una duracion promedio de 30 minutos,
fue grabada y transcrita textualmente para preservar la fidelidad de los datos y

facilitar su analisis sistematico.

1.4.3.3 Anaélisis normativo

Se realiz6 un examen exhaustivo del marco legal y regulatorio a través de una
matriz de andlisis normativo. Este analisis trascendio el estudio de la vigente Ley
de Recursos Hidricos (Ley N° 29338) y su reglamento, incorporando una
perspectiva historica al revisar la derogada Ley General de Aguas (Ley N°
17752) y el Decreto Legislativo N° 653, que establecido las Autoridades

Autoénomas de Cuenca Hidrogréfica.

Adicionalmente, se examind la normativa que define el disefio y la operatividad
de los espacios de gestion, incluyendo el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) de la ANA, para determinar las funciones y atribuciones
formales de los CRHC, asi como los diversos lineamientos emitidos por esta

entidad sobre su funcionamiento.

Finalmente, se analizaron instrumentos de gestion coyuntural, como las

declaratorias de estado de emergencia emitidas para la cuenca.
El proposito de este andlisis multidimensional fue identificar los vacios,
ambigiedades y contradicciones que, desde el marco normativo, han habilitado
y perpetuado el ciclo de la gestion nominal.

1.4.4 Procesamiento y analisis de datos

El anélisis se realizo en dos fases, seguidas de una integracion metodologica:

= Andlisis cuantitativo: Los datos codificados con el IGN fueron procesados

mediante estadistica descriptiva en Microsoft Excel, calculando las
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frecuencias absolutas y relativas para cada categoria, lo que permitio

dimensionar el predominio de la gestién nominal.

= Anadlisis cualitativo: Las transcripciones de las entrevistas fueron sometidas
a un andlisis de contenido tematico, identificando patrones recurrentes,
categorias emergentes y narrativas clave que explican las causas y

consecuencias del problema.

= Integraciony triangulacion: Se realiz6 una triangulacion metodoldgica para
validar y enriquecer los hallazgos. Se contrastaron los patrones cuantitativos
del IGN (el qué y el cuanto) con las narrativas de los actores (el porqué y el

coémo), fortaleciendo asi la robustez y la profundidad de las conclusiones.

1.45 Consideraciones éticas

El desarrollo de la investigacion se rigi6 por un estricto protocolo ético que garantizo
el respeto y proteccién de los derechos de todos los participantes. Previo a la
realizacion de cada entrevista, se obtuvo consentimiento informado verbal,
explicando detalladamente los objetivos del estudio, el uso exclusivamente
académico de la informacion y las medidas de confidencialidad que se

implementarian.

Como parte de estos compromisos, se asegurd el anonimato de las personas
entrevistadas mediante la codificacion de sus identidades y la eliminacién de

cualquier referencia que permitiera su identificacion.

El manejo de la informacion recopilada se sujetd a los principios de confidencialidad
y reserva, estableciendo protocolos seguros para el almacenamiento y procesamiento
de los datos. Todas las fuentes documentales consultadas, asi como las publicaciones
institucionales analizadas, fueron debidamente citadas siguiendo normas académicas
estandarizadas, reconociendo de esta manera la autoria intelectual y respetando los

derechos de propiedad intelectual correspondientes.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion: El estado del arte sobre la gobernanza del

agua

2.1.1 El paradigma de la GIRH y sus desafios de implementacion a nivel global

La Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) emerge a finales del siglo XX
como el paradigma dominante en la gobernanza del agua a nivel mundial,

representando un cambio epistemolégico en la comprension de la gestion hidrica.

Segun la Global Water Partnership (2022), la GIRH se constituye como "un proceso
que promueve el desarrollo y gestién coordinada del agua, la tierra y los recursos
relacionados, con el fin de maximizar el bienestar econémico y social resultante de
manera equitativa, sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales".
Esta perspectiva holistica encuentra su materializacion normativa en la Agenda 2030,
especificamente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6, cuyo indicador 6.5.1

busca medir el grado de implementacion de la GIRH a nivel nacional.

No obstante, los informes de seguimiento de Naciones Unidas evidencian una
paradoja fundamental: existe una brecha significativa entre la adopcién formal de los
principios de GIRH y su implementacion efectiva en los territorios. Como sefiala el
informe de ONU-Agua (2018), "maés del 80% de los paises reportan tener marcos
legales e institucionales alineados con la GIRH, pero menos del 40% demuestran
avances significativos en su aplicacion practica™. Esta disyuncién es particularmente
aguda en América Latina, donde, como advierte Dourojeanni (2011), "la creacion de
organismos de cuenca sin las atribuciones necesarias para cumplir sus roles los

condena a la inoperatividad y a la pérdida de credibilidad".

La evidencia internacional sugiere que los obstaculos trascienden lo técnico para
ubicarse en el ambito de lo politico-institucional. Los andlisis sobre la
implementacion de la GIRH en Ameérica Latina, como los de Hernandez-Cruz (2016)

en México y Lapuerta (2022) en Ecuador, convergen en este punto. Demuestran que
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la creacion de espacios de participacion, sin una delegacién real de poder o
autonomia, perpetta una democracia hidrica aparente y genera instancias meramente
consultivas. Este patron regional refleja lo que Mukhtarov (2014) conceptualiza
como la caja negra de la implementacion: el conjunto de factores politicos e
institucionales que determinan cdémo los principios abstractos de la GIRH se

traducen, o no, en acciones concretas

2.1.2 La brecha de ejecucién en el Pera: un analisis critico de la experiencia de los
CRHC

El caso peruano es un claro exponente de esta problematica global. La promulgacién
de la Ley de Recursos Hidricos N° 29338 en 2009 constituyé un hito en la
institucionalizacién de la GIRH, materializdndose en la creacion de los Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) como sus maximos érganos de participacion.
No obstante, la evidencia empirica acumulada durante mas de una década de
implementacion sugiere la existencia de limitaciones estructurales que han
restringido su capacidad para alcanzar los niveles de efectividad previstos en su

disefio original.

Los estudios de caso en diversas cuencas del pais convergen en un diagnostico
critico. La literatura ha identificado de forma consistente la dependencia institucional
de la ANA, la ausencia de autonomia financiera y el caracter no vinculante de sus
acuerdos como barreras estructurales que limitan los CRHC a ser espacios

meramente deliberativos (Villar Vasquez, 2018; Villanueva Villanueva, 2017).

Esta vision es complementada por Garate (2021), quien evidencia la financiacion
insuficiente, y por Espinoza Arroyo y Zambrano Anaya (2023), quienes observan
que el consejo funciona mas como un canal formal para visibilizar demandas que

como un espacio estratégico para la cogestion efectiva.

Este consenso académico sobre la inoperatividad del modelo CRHC ha generado una
segunda linea de investigacion como es la proposicion de modelos alternativos.
Diversos trabajos han buscado superar esta brecha de implementacidn desde distintos

enfoques.
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Algunos proponen un enfoque de GIRH, centrado en la creacion de un Consejo de
Cuenca basado en marcos conceptuales, institucionales y normativos (Barrientos,
2011). Otros, reconociendo las fallas de gobernabilidad, proponen modelos basados
en la Teoria General de Sistemas con un enfoque holistico y complejo (Campos
Ugaz, 2018). Investigaciones més recientes buscan la eficiencia operativa, integrando
la Gestion por Procesos y el ciclo Deming (Gérate Rios, 2021). Mientras que otros
trabajos se enfocan en la escala de la Junta de Usuarios, proponiendo la sostenibilidad
mediante la planificacion participativa y una nueva cultura del agua (Castro Rojas,
2019).

Este conjunto de diagndsticos (el qué falla) y propuestas (el como solucionarlo)
evidencia un esfuerzo académico constante para resolver la brecha de

implementacion en el pais.

Para complementar el andlisis de este contexto nacional e internacional y posicionar
adecuadamente la presente investigacion, se realizé un analisis comparativo de estos
modelos especificos de gestion propuestos en el &ambito académico. La siguiente tabla
sintetiza sus enfoques tedricos y propuestas centrales, permitiendo identificar

convergencias y divergencias respecto al presente estudio.

Tabla 2

Matriz comparativa de antecedentes directos: Modelos de gestion y gobernanza del

agua
Grado/ . Pilar Teorico Propuesta
Autor (es) Ao Titulo Principal Central
Sistematiza el modelo
de gestién con
Modelo de gestion enfoque holistico,
para la complejo, basado en
Campos Doctor/  gobernabilidad del Teorl_a General GIRH y en la gestién
Ugaz, W. 2018 aqua en la cuenca de Sistemas + moderna.
(2018) g Gobernabilidad.
Chancay - : : .
Lambayeque Cuatro dimensiones:

politica, medio
ambiental, social y
econémica
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Modelo de GIRH a
escala Junta de
Usuarios para lograr
la sostenibilidad

Teoria S
e institucional.
Participativa de
la Organizacion.
g Basada en la
Planificacion

Propuestade un  Sostenibilidad y

Modelo de Gestion Eficiencia de las participativa, en el

financiamiento

Integrada del organizaciones .
P ; sostenible y una nueva
Recurso Hidrico de usuarios de
. en la junta de agua cultura de agua que
Castro Rojas, Maestro /

usuarios del Sector busca el equilibrio
D. (2019) 2019

Hidraulico Menor La gestion entre la ?f'C'enC'a’ la
A Equidad y la
Yamobamba - Participativa del s
. sostenibilidad
Chusgbn Margen agua

ambiental; en valores
de solidaridad,
justicia, Honestidad,
sinceridad.
Incorpora los
principios de
relacionalidad,
correspondencia,
complementariedad y
reciprocidad.

Izquierda del Rio
Marafion Clase B La Gestion del
Conocimiento.

Cultura
Organizacional

Modelo de Modelo mcorporan_qo
el enfoque de Gestién

gobernanza de los
por Procesos,

recursos hidricos Teorias de . .
) . . integrando el ciclo
Garate Rios,  Doctor / cuencario gobernanza y Demina o espiral de
J. (2021) 2021 Cumbaza, gestion de los goesp

T . mejora continua; para
Provincias de San recursos hidricos b .

. satisfacer necesidades
Martin y Lamas -

2021 y exp_ectatlvas del
ciudadano

Modelo de Gestion Modelo de GIRH
Integrada de

Barrientos A., Master/  Recursos Hidricos  GIRH (Marco bas?gg§2e4trl?§rcos
J. (2011) 2011 de las cuencas de GWP). ptua’,

los rios Moquegua Institucional,
o > Normativo, Geofisico)
y Tambo
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Modelo de Gestion GIRH (Marco Modelo de GIRH
Moreno, E. & . Integrada de similar a Barrientos (4
Titulo Ing. P GWP) +
Seclen, D. Recursos Hidricos . . marcos) para crear un
/2016 Hidrologia 4
(2016) en la cuenca del Aplicada Consejo de Cuenca
rio Chicama. Perd plicaca. (COREHICHIC)
Propuesta de un Modelo a escala
modelo de gestion  GIRH + Teoria nacional (Panama)
Escalante H., Doctor / .
L. (2023) 2023 mtegradg d_el de Barre(as al  para superar barreras
' recurso hidrico Cambio. (actitudinales, de
para Panama control)

No propone modelo
Gobernanza (Usa  nuevo. Analiza el
modelos de Fung  modelo vigente en
y Wright) y otros  México y lo contrasta
modelos. con el marco
UNESCO

Modelo vigente de
la gobernanza del
agua en México

Rodriguez C., Maestro /
M. (2022) 2022

Modelo de gestién

, . Modelo de gestion Pluralismo comunal (Ecuador)
Lechon Titulo s )
de los recursos Juridico + para el riego,
Cholca, J. Abog. / . ., . ,
hidricos desde la  Gestion Social — enfocado en soberania
(2018) 2018 o L ) . .
vision comunitaria del Agua. alimentaria y equidad
legal.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La presente investigacion se suma a estos esfuerzos previos, buscando
complementarlos mediante un diagndstico cuantificable de la gestiébn nominal (la
brecha entre formalismo y ejecucién) a traves del IGN, y al proponer un modelo
(OPEH-Moche) que incorpora mecanismos orientados a fortalecer la capacidad
ejecutiva mediante tres pilares (institucional, operativo, fiscalizacion) y cuatro
principios rectores esenciales (Autonomia real, Poder vinculante, Financiamiento

sostenible, Régimen de consecuencias).

2.1.3 Identificacion del vacio de investigacion: de la descripcion a la medicion de la

inoperancia

La revision critica de la literatura especializada permite identificar un vacio de

conocimiento de la naturaleza tanto metodol6gico como propositivo. Si bien existe
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consenso en la caracterizacion cualitativa de los sintomas de ineficacia de los CRHC
(documentados a través de analisis normativos, entrevistas y estudios de caso),
persiste una carencia significativa en el desarrollo de instrumentos cuantitativos

estandarizados para medir la magnitud e intensidad de este fendbmeno.

Algunos autores en otras disciplinas, como la administracion publica y la gestion
universitaria, ya han utilizado descriptivamente el término gestion nominal o
declarativa para referirse a patrones de gestion centradas en acciones discursivas que
solo se quedan en planes, sin atender las demandas reales de la organizacion. Sin
embargo, en la literatura revisada, no se ha encontrado una formalizacion de este
concepto como constructo tedrico para el especifico de la gobernanza del agua, ni

una metodologia especifica para su medicion en este contexto.

Esta limitacion metodoldgica puede tener implicancias en el disefio de soluciones
estructurales. Como sefiala Carpenter (2001), la falta de mediciones precisas puede
llevar a propuestas de reforma que sean incrementales o se sustenten en supuestos no

verificados en su totalidad

La presente investigacion busca contribuir a abordar esta brecha metodoldgica y
propositiva. Por un lado, introduce el disefio y aplicacion del indice de Gestion
Nominal (IGN) como una propuesta metodoldgica, una herramienta cuantitativa
desarrollada para esta investigacion que permite operacionalizar dicho constructo y
proponer una metodologia para medir objetivamente el predominio del formalismo

institucional en este campo.

Adicionalmente, se avanza hacia una propuesta de modelo de gobernanza que
incorpora elementos orientados a fortalecer la capacidad de ejecucion, cuyos pilares
fundamentales como son la autonomia, el financiamiento propio y el régimen de
consecuencias, emergen directamente de la identificacion de las causas raiz del

problema.

Fundamentos teodricos de la investigacion
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2.2.1 Teorias para diagnosticar el problema: ¢Por qué falla la gobernanza del

agua?

2.2.1.1 Teoria neoinstitucional y el isomorfismo mimético

Para comprender la persistencia de la gestion nominal a pesar de su evidente
ineficacia, resulta indispensable recurrir a la teoria neoinstitucional. Como
postulan DiMaggio y Powell (1983), "las organizaciones operan en campos
institucionales donde la legitimidad constituye un recurso tan crucial como la
eficiencia técnica" (p. 150). Bajo condiciones de incertidumbre ambiental, las
organizaciones tienden a adoptar estructuras y practicas socialmente
legitimadas, independientemente de su utilidad operativa, en un proceso

denominado isomorfismo mimético.

Este marco teorico provee una explicacion poderosa para comprender por qué
maultiples instituciones del sector hidrico replican rituales organizacionales
similares (creacién de comités, emision de declaratorias, elaboracion de planes)
que, como sefiala Meyer (2008), "constituyen respuestas ceremoniales a
demandas institucionales de legitimidad antes que soluciones técnicas a
problemas substantivos™ (p. 67). La gestion nominal emerge, asi como la
manifestacion concreta del isomorfismo mimético en el sector hidrico peruano:

una mimica de la gestion carente de sustancia ejecutiva.

2.2.1.2 El constructo tedrico de la gestion nominal

Desde la perspectiva de esta teoria, esta investigacion analiza la gestion
nominal como un constructo tedrico con poder explicativo. Se define como un
patron de comportamiento institucional en el que las organizaciones de
gobernanza del agua, carentes de poder real de ejecucion, concentran sus
recursos en actividades de alta visibilidad simbdlica, pero de bajo impacto
sustantivo. Este comportamiento constituye, en términos de Pressman y
Wildavsky (1973), una "implementacion deficitaria por disefio” lo cual se
refleja en un resultado previsible de arreglos institucionales que premian la

apariencia de actividad sobre la consecucion de resultados.
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El constructo se caracteriza por un "ciclo de aspiracion sin realizacion”. Este
fendmeno es consistente con la "brecha de implementacién™ documentada en
la gestion pablica peruana, donde, a pesar de que "se cumplen ciertos procesos:
informes, planes, diagnosticos™ (Ccari Condori, 2024, p. 58), estos
instrumentos formales tienen una aplicacion practica restringida y no se
traducen en acciones efectivas en el territorio. Esta conceptualizacion permite
trascender la critica superficial para identificar las practicas y dindmicas

internas que generan y perpetdan la inercia organizacional.

2.2.2 Teorias para fundamentar la solucion: pilares de un modelo de gestién

efectivo

2.2.2.1 Teoria del disefio organizacional

La teoria del disefio organizacional, particularmente los aportes de Mintzberg
(1984), proporciona el fundamento para comprender como la estructura
institucional determina la capacidad de accion. Mintzberg postula que "la
estructura de una organizacién debe constituir una configuracion coherente con
su entorno, su tecnologia y su edad" (p. 45). EI modelo actual de CRHC se
aproxima a lo que el autor denomina "estructura staff”, es decir érganos de

asesoria y apoyo carentes de autoridad sobre la linea operativa.

Frente a esta configuracidn disfuncional, la propuesta de esta investigacion se
alinea con la necesidad de lo que Mintzberg identifica como "estructura
adhocratica”, entendido como organizaciones flexibles, descentralizadas y
orientadas a proyectos complejos. Como argumenta el autor, "cuando el trabajo
es complejo y el entorno dinamico, se requieren estructuras organicas que
favorezcan la adaptacion y la innovacion™ (p. 89). Esta perspectiva tedrica
sustenta la propuesta de un ente con autoridad propia sobre la cuenca, capaz de

coordinar y ejecutar proyectos de manera efectiva.

2.2.2.2 Autonomia institucional y teoria de la agencia
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La Teoria de la Agencia, desarrollada por Jensen y Meckling (1976), analiza
las relaciones donde "un principal delega en un agente la responsabilidad de
realizar alguna accion” (p. 308). Los problemas surgen cuando existen
"asimetrias de informacion y divergencias en los objetivos entre principal y
agente" (p. 310). En el contexto de la gestion hidrica, el Estado (principal)
delega en el organismo de cuenca (agente) la gestion del recurso, pero la
dependencia institucional y financiera genera lo que Carpenter (2001)

denomina "agencia cautiva".

La autonomia institucional emerge, asi como condicion necesaria para una
gestidn efectiva. Como sefiala Carpenter, "la autonomia de gestion constituye
la capacidad de una organizacion para tomar decisiones sostenidas sin la
validacion constante de superiores politicos o burocréticos” (p. 156). La
propuesta de un ente autonomo busca resolver este problema de agencia,
dotando al organismo de cuenca de la capacidad de decision necesaria para

responder a las necesidades especificas del territorio.

2.2.2.3 Teoria de la accion colectiva y gobernanza de los recursos comunes

Los trabajos de Ostrom (1990) sobre la gobernanza de los recursos comunes
proporcionan fundamentos tedricos cruciales para el disefio de sistemas de

gestion efectivos.

A partir de sus estudios empiricos, Ostrom identific ocho principios de disefio
para instituciones robustas que logran gestionar recursos comunes de manera
sostenible: 1) la definicion clara de los limites de los usuarios y el recurso; 2)
la congruencia entre las reglas de apropiacion y provision y las condiciones
locales; 3) los acuerdos de eleccion colectiva que permiten a los usuarios
participar en la modificacion de las reglas; 4) la existencia de monitoreo
efectivo por parte de auditores que rinden cuentas a los usuarios o son parte de
ellos; 5) la aplicacion de sanciones graduales para los infractores; 6) la
disponibilidad de mecanismos de resolucion de conflictos accesibles y de bajo

costo; 7) el reconocimiento minimo del derecho a organizarse por parte de las
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autoridades externas; y 8) para sistemas mas grandes, la construccion de una

gobernanza anidada en multiples capas.

Los principios ostromianos de monitoreo efectivo y sanciones graduales (4 y
5), junto con la légica de financiamiento sostenible implicita en el principio de
congruencia de las reglas de provision (2), constituyen el sustento teorico

directo de los pilares centrales del modelo de gestion propuesto.

Este se articula, en primer lugar, alrededor de un sistema de financiamiento
propio y multidimensional, que trasciende la dependencia del presupuesto
nacional. Dicho sistema integraria mecanismos como: 1) la canalizacion de un
porcentaje de los fondos no ejecutados por las entidades publicas con
competencia en la cuenca, lo que actuaria como un incentivo a la eficiencia; 2)
el establecimiento de un canon hidrico que grave los usos consuntivos del
recurso; 3) tasas retributivas por vertimientos; y 4) la capacidad para acceder a
fondos concursables nacionales e internacionales. Este disefio se alinea con la
premisa ostromiana de que "los usuarios que se benefician del recurso deben
contribuir a su mantenimiento” (Ostrom, 1990, p. 92), asegurando la

sostenibilidad financiera.

En segundo término, el modelo propone un régimen de consecuencias, que dota
de poder sancionador al organismo rector para hacer cumplir los acuerdos y
planes. Este pilar encuentra su fundamento en la evidencia documentada por
Ostrom (1990) de que "sanciones graduales para quienes infringen las reglas

son esenciales para el mantenimiento del sistema™ (p. 94).

A diferencia del modelo actual de CRHC, donde la inaccion no tiene costos,
este régimen incorpora un espectro de medidas correctivas, desde
amonestaciones hasta la denuncia ante entes fiscalizadores, internalizando asi
los costos del incumplimiento y alineando los incentivos de todos los actores

con los objetivos de la cuenca.

2.2.2.4 Teoria de la rendicion de cuentas
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La teoria de la rendicion de cuentas o accountability, desarrollada por autores
como Schedler (1999), proporciona el marco conceptual para comprender los
mecanismos de control institucional. Schedler define este concepto como
bidimensional, abarcando tanto la obligacion de los gobernantes de informar y
justificar sus decisiones (dimension explicativa), como la capacidad de
enfrentarlos a consecuencias efectivas por sus actos u omisiones (dimension

coercitiva) (p. 17).

Bajo este marco, el modelo actual de los Consejos de Recursos Hidricos de
Cuenca (CRHC) genera lo que Schedler denominaria una "rendicion de cuentas
débil". Este modelo satisface de manera limitada la dimension explicativa a
través de reuniones e informes, pero carece por completo de los mecanismos
de la dimensidn coercitiva necesarios para garantizar el cumplimiento de los
acuerdos. Frente a esta deficiencia estructural, el régimen de consecuencias
propuesto en esta investigacion constituye precisamente la incorporacion
explicita y operativa de la capacidad sancionadora en el modelo de gestién. Su
objetivo fundamental es institucionalizar un sistema de incentivos y sanciones
que, como sefiala el propio Schedler (1999, p. 23), "alinee el comportamiento
de los actores con los objetivos colectivos”, superando asi la paralisis de la

gestién nominal.

Definicion de términos clave

Para asegurar la precisién conceptual y operacional de esta investigacion, se

establecen las siguientes definiciones:

Gobernanza del Agua: "Sistema de reglas, practicas e instituciones a través del
cual se toman e implementan decisiones sobre la gestidn de los recursos hidricos"
(Rogers & Hall, 2003, p. 12). En esta investigacion, su efectividad se evalta por

la capacidad de transformar la planificacion en resultados tangibles.

Gobernabilidad del Agua: Una diferencia de la gobernanza (que es el sistema
de reglas e instituciones), la gobernabilidad se refiere a la capacidad real de ese

sistema para implementar decisiones, resolver conflictos y gobernar eficazmente.
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Una gobernanza mal disefiada (como la diagnosticada en esta tesis) conduce a
una baja gobernabilidad. Esta se manifiesta como la incapacidad de traducir la
planificacion en accion, lo que Dourojeanni y Jouravlev (2001) identifican como

una crisis de gobernabilidad

Gestidn Integrada de Recursos Hidricos (GIRH): "Proceso que promueve el
desarrollo y gestion coordinada. del agua, la tierra y los recursos relacionados”
(GWP, 2022, p. 15). Se analiza como marco normativo cuya implementacion es

obstaculizada por la gestién nominal.

Agua vs. Recurso Hidrico: Siguiendo la reflexion seméantica de Adolfo Toledo
(2011), es pertinente diferenciar ambos términos para los fines de esta
investigacion. El agua se refiere al elemento en su estado natural, vinculado a
ecosistemas y al ciclo hidrolégico. En cambio, el término recurso hidrico surge
cuando el agua es objeto de un aprovechamiento econémico o productivo. Como
sefiala Toledo, "Cuando este elemento natural se aprovecha se transforma en
recurso hidrico. Media pues un hilo de diferencia ¢no?". Aunque en el lenguaje
comdn se usan como sindnimos, la gestion se enfoca principalmente en el

"recurso hidrico", es decir, en el agua bajo un régimen de uso y aprovechamiento.

Gestion Nominal: Constructo tedrico que designa ""un patrén de comportamiento
institucional donde las organizaciones concentran recursos en actividades de alta
visibilidad simbdlica, pero de bajo impacto sustantivo” (basado en DiMaggio &
Powell, 1983; Meyer, 2008).

Indice de Gestion Nominal (IGN): Herramienta métrica que "operacionaliza y
cuantifica el fendmeno de la gestion nominal mediante una escala ordinal de 1 a

5" (elaboracion propia).

Autonomia Institucional: "Capacidad de una organizacion para tomar
decisiones técnicas, administrativas y financieras sin validacion constante de una
entidad matriz" (Carpenter, 2001, p. 156).
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= Reégimen de Consecuencias: "Sistema de incentivos y sanciones vinculado al
cumplimiento de acuerdos y planes de gestion" (basado en Ostrom, 1990;
Schedler, 1999).

Sintesis del marco tedrico y su articulacion con la investigacion

El marco tedrico desarrollado constituye el andamiaje conceptual que articula y da
profundidad explicativa a toda la investigacion. Las teorias seleccionadas permiten
trascender la mera descripcion del problema para construir un argumento explicativo

y propositivo fundamentado.

Las teorias sobre gobernanza del agua y GIRH establecen el paradigma normativo
frente al cual se contrasta la realidad de la cuenca del rio Moche. Los antecedentes
sobre experiencias de CRHC y desafios globales demuestran que la gestion nominal

constituye un patron sistémico y no una anomalia local.

La Teoria Neoinstitucional y el concepto de isomorfismo mimético proporcionan el
marco explicativo para interpretar los resultados del IGN. El predominio de
actividades declarativas y formales (86.89%) emerge no como indicador de
incapacidad, sino como respuesta racional a un entorno institucional que premia la

legitimidad formal sobre los resultados efectivos.

Finalmente, las teorias de disefio organizacional, accion colectiva, agencia y
rendicion de cuentas, fundamentan directamente el modelo de gestion propuesto.
Cada pilar de la solucion (estructura autbnoma, financiamiento sostenible y régimen
de consecuencias) encuentra sustento en principios teoricos consolidados sobre el

disefio de organizaciones efectivas.

En sintesis, este marco tedrico permite conectar diagndstico con propuesta,
asegurando que la solucién constituya una respuesta estructural a las disfunciones
identificadas teoricamente. Asi, el marco tedrico se convierte en herramienta
fundamental para comprobar la hipétesis de investigacion, sugiriendo que la
introduccién de autonomia y un régimen de consecuencias constituye la respuesta

Iogica y tedricamente sdlida a la inercia institucional causada por la gestion nominal.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1  Anadlisis e interpretacion de los datos

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del
disefio metodoldgico descrito. La exposicion se organiza en funcion de las técnicas
de recoleccién de datos empleadas, para luego converger en una discusion
integradora que triangula los hallazgos y demuestra la validez de la hipotesis de

investigacion.

3.1.1 Hallazgos cuantitativos: La medicién de la gestion nominal a través del IGN

Con el objetivo de complementar la descripciéon cualitativa del problema, esta
investigacion desarroll6 el indice de Gestion Nominal (IGN) como una herramienta
que permite cuantificar el nivel de formalismo en las actividades de las instituciones

de gobernanza del agua.

3.1.1.1 Fundamentacion y metodologia del indice de gestion nominal (IGN)

El IGN es una escala ordinal de 1 a 5 disefiada para clasificar las actividades
reportadas por las entidades segin su proximidad a la accién concreta y
transformadora. La eleccion de una escala de cinco niveles permite una
granularidad suficiente para diferenciar no solo entre la accion y la inaccién,
sino también entre los distintos grados de formalismo. Una escala menor (gj. 3
niveles) habria agrupado actividades de naturaleza distinta, mientras que una
mayor (ej. 10 niveles) habria introducido una complejidad innecesaria en la

codificacion, dificultando la replicabilidad del instrumento.

Los criterios de valoracion para cada categoria se definieron de la siguiente

manera:

= IGN 1 - Accion transformadora: Representa el nivel mas alto de

efectividad. Se asigna a actividades que reportan la culminacion exitosa de
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una obra, proyecto o intervencion con resultados medibles y verificables que

generan un cambio positivo en la cuenca.

IGN 2 - Ejecucion en proceso: Corresponde a actividades que demuestran
un avance fisico y tangible de un proyecto en terreno. No es una promesa,

sino la evidencia de la accion en curso.

IGN 3 - Gestion preparatoria: Agrupa a todas las actividades necesarias
para la accién, pero que no son la accion en si mismas. Se caracterizan por
generar un producto concreto que habilita o impulsa la ejecucion posterior
(ej. adjudicacion de una licitacion, transferencia de presupuesto, aprobacién

de un expediente técnico).

IGN 4 - Actividad declarativa: Comprende eventos, reuniones o
capacitaciones cuyo resultado principal es el dialogo, la planificacion o la
difusién, sin un producto concreto inmediato que asegure la ejecucion.

Constituye el primer nivel de la gestion nominal.

IGN 5 - Formalismo burocratico: Corresponde al nivel de gestion con
menor proximidad a la accién transformadora. Se aplica a actividades
orientadas principalmente al cumplimiento de formalidades administrativas o
protocolos organizativos, cuyo vinculo causal con la resoluciéon de
problematicas especificas de la cuenca resulta indirecto o difuso (ej.
ceremonias de juramentacion, procesos de conformacién de grupos de

trabajo, renovacion de estructuras directivas)
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Herramienta metodologica para clasificar

IMPACTO SUSTANTIVO
CRECIENTE

IGN 1: ACCION

TRANSFORMADORA
Obras culminadas con
resultados medibles

IGN 2: EJECUCION EN
PROCESO
Avances fisicos verificables
en terreno

Ejemplos: Planta de

tratamiento operativa

Proyecto de riego
implementado

IGN 3: GESTION
PREPARATORIA

Productos que habilitan

Ejemplos: Construccion al
60% de avance
Instalacion en progreso

accion futura

IGN 4: ACTIVIDAD
DECLARATIVA
Dialogo sin producto
tangible

IGN 5: FORMALISMO
BUROCRATICO
Ceremonial institucional

Ejemplos: Juramentacion
de comités
Renovacion de directivas

FORMALISMO
INSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Ejemplos: Expediente

técnico aprobado
Licitacion adjudicada

Ejemplos: Talleres de
socializacion
Mesas de dialogo

El método de célculo consisti6 en codificar cada una de las 61 publicaciones

analizadas, asignandole un Unico valor del IGN segun los criterios definidos.

Posteriormente, se calcularon las frecuencias absolutas y relativas para cada

categoria, permitiendo obtener los porcentajes globales que dimensionan el

fendbmeno.

3.1.1.2 Presentacion de resultados del analisis documental

El anélisis cuantitativo de la muestra documental de 61 publicaciones,

correspondientes a diversas entidades del sistema de gestion hidrica a nivel
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nacional, arroja resultados que validan empiricamente la hipétesis de la gestion
nominal. La distribucién de las actividades segin el IGN se presenta a

continuacion:

Tabla 3

Distribucién de Frecuencias de Actividades segun el IGN

. N° de .
Categoria del IGN Actividades Porcentaje
1 - Accion Transformadora 0 0.00%
2 - Ejecucion en Proceso 0 0.00%
Subtotal: Gestion de alto impacto 0 0.00%
3 - Gestion Preparatoria 8 13,11%
4 - Actividad declarativa 32 52,46%
5 - Formalismo burocratico 21 34,43%
Subtotal: Gestién nominal 53 86,89%
Total 61 100.00%
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Figura 3
Distribucion porcentual de actividades segun el IGN
60
52.46
50
40
34.43
30
20
13.11
10 I
0 0
0
1 - Accién 2 - Ejecucidén en 3 - Gestion 4 - Actividad 5 - Formalismo
Transformadora Proceso Preparatoria declarativa burocratico

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Estos datos revelan un patron claro, la mayoria de las actividades reportadas se
concentra en las categorias de la gestion nominal. Especificamente, el 86,89%
de las actividades corresponden a actividades declarativas (52,46%) vy
formalismo burocratico (34,43%). En contraste, se evidencia una ausencia total
de acciones transformadoras (0.00%) y de ejecucién en Proceso (0.00%). Solo

un 13,11% corresponde a la gestion preparatoria.

Analisis desagregado: Transversalidad y persistencia del patron.

Para determinar si este fendmeno es aislado o sistémico, se realizé un analisis
desagregado de los datos por tipo de entidad y por periodo. Los resultados

confirman que la gestion nominal es una practica transversal y persistente.

Tabla 4
Porcentaje de gestion nominal (IGN 4-5) por tipo de entidad

% de Gestion
Tipo de entidad Nominal Tendencia Principal Observada
(IGN 4-5)
Consejos de Concentracion en socializaciones y
Recursos Hidricos 72% foros
(CRHC) (IGN 4)
. . Enfasis en lanzamientos y
Autoridad Nacional 0 I
del Agua (ANA) 89% reconocimientos
(IGN 4y 5)
. Predominio de conformacion de
Gerencias 84% grupos y comités
Regionales

(IGN 5)

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Todas las tipologias de instituciones superan ampliamente el umbral critico del
60%, demostrando que la gestion nominal es una practica generalizada. Es

particularmente revelador que la propia Autoridad Nacional del Agua (ANA)
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presenta el indice mas alto (89%), lo que sugiere que el formalismo es un

comportamiento arraigado en la cabeza del sistema.

Asimismo, un analisis de la evolucion temporal de las publicaciones no
muestra una mejora significativa, lo que refuerza la idea de un problema

estructural y no coyuntural.

Tabla 5
Tendencias Temporales de la Gestion Nominal (IGN 4-5)

% de Gestion Nominal

Periodo (IGN 4-5)
2017 - 2020 91%
2021 - 2023 87%
2024 — 2025 (proyectado) 85%

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La ligera tendencia a la baja es estadisticamente marginal y demuestra que, a
pesar del paso del tiempo y la acumulacion de diagnosticos, el patron de

comportamiento institucional se mantiene practicamente inalterado.

Estos hallazgos, tanto a nivel de actores como temporal, aportan evidencia que
sugiere gue la gestion nominal podria ser una caracteristica recurrente en la
gobernanza del agua en el Perd, lo que refuerza la pertinencia de explorar
intervenciones de caracter estructural, como la que se propone en esta

investigacion.

3.1.1.3 Diagnéstico visual: El seméaforo de la gobernanza del agua

Para visualizar la magnitud de este hallazgo y facilitar su interpretacion, se

desarrollo el semaforo de la gobernanza del agua, un sistema de clasificacion
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pragmatico que traduce el porcentaje de gestion nominal (IGN 4 y 5) en un

diagndstico sobre la salud del sistema de gestion.

a. Justificacion de los rangos del semaforo de la gobernanza del agua

Los umbrales del 60% y 40% para el semaforo de la gobernanza se han
establecido como umbrales pragmaticos basados en principios de analisis
organizacional para determinar la l6gica dominante de un sistema de gestion. Su
proposito es diferenciar claramente entre un estado de salud institucional, uno

de deficiencia y uno de criticidad sistémica.

Rojo (Critico): > 60% de Gestion Nominal (IGN 4-5)

La eleccion del umbral del 60% se fundamenta en el concepto de masa critica o
supermayoria. Un sistema de gobernanza se encuentra en estado critico cuando
mas de 3 de cada 5 actividades reportadas se concentran en el formalismo y la

declaracion, en lugar de la ejecucion.

Superar el 60% indica que la funcion principal de las instituciones ha dejado de
ser la resolucién de problemas para convertirse en el formalismo de la gestion.
La operatividad se centra en mantener la apariencia de actividad (reuniones,
actos, ceremonias) porque el sistema carece de los mecanismos para producir

resultados reales.

En este nivel, la gestion nominal no es una simple deficiencia, sino la l6gica
operativa dominante de las organizaciones. Es un indicador cuantitativo de que
el sistema esta atrapado en el ciclo de inaccidn que se ha diagnosticado, con un
86,89%.

Verde (Aceptable): < 40% de Gestion Nominal (IGN 4-5)

El umbral del 40% representa el escenario opuesto y deseable. Un nivel por

debajo de este indica que una clara mayoria (mas del 60%) de las actividades
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estan, como minimo, en la fase de Gestion Preparatoria (IGN 3) o en fases de
ejecucion (IGN 1-2).

Esto demuestra que, si bien las actividades formales y declarativas existen (y son
necesarias en cualquier sistema), no constituyen el ndcleo de la gestion. La légica

dominante esta orientada a la accion y la concrecion.

No se busca un ideal de 0% de gestion nominal, lo cual seria irreal en cualquier
administracion publica. EI umbral del 40% establece un estdndar de
funcionalidad pragmatico. Un sistema es aceptable si la mayor parte de su energia

y recursos Visibles se destinan a preparar y ejecutar acciones concretas.

Amarillo (Deficiente): Entre 40% y 60% de Gestion Nominal (IGN 4-5)

Este rango intermedio representa una zona de ambigledad o de equilibrio
inestable. El sistema no es ni funcionalmente saludable ni criticamente

disfuncional; se encuentra en un estado o de estancamiento.

No hay un enfoque claro. La organizacion divide sus esfuerzos casi por igual
entre la formalidad y la accidn sustantiva, lo que sugiere una falta de direccion

estratégica y una alta ineficiencia.

El nivel amarillo funciona como una sefial de alerta critica. Indica que el sistema
estd en riesgo de caer en la gestion nominal como légica dominante si no se

aplican correctivos estructurales.
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Tabla 6
Semaforo de la gobernanza del agua y sus umbrales

. Rango (% de N
Nivel Gestion Nominal) Descripcion
. La gestion nominal es la I6gica
Rojo > 60% operativa domlnan_te. El sistema
o prioriza el formalismo sobre la
(Critico) . !
ejecucion
El sistema se encuentra en un
Amarillo 40% - 60% equilibrio inestable, sin una

orientacion clara hacia la accion

(Deficiente) o el formalismo.

‘ La mayoria de las actividades

Verde < 40% estan grlent.a,das ala prepargcm’)n

(Aceptable) y ejecucion de acciones
concretas.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La justificacion de estos umbrales se basa en el concepto de masa critica. Un
sistema se considera critico (rojo) cuando mas del 60% de su operatividad (mas
de 3 de cada 5 acciones) se desvia hacia el formalismo, indicando que su funcion
principal ya no es resolver problemas. Por el contrario, se considera aceptable
(verde) cuando la mayoria de sus esfuerzos (més del 60%) estan orientados, como
minimo, a la gestion preparatoria, demostrando un enfoque hacia la accion.

Aplicando esta métrica a los resultados obtenidos, el sistema de gobernanza del
agua analizada, con un 86.89% de gestion nominal, se clasifica claramente en el
nivel rojo (critico).

Este diagndstico visual no solo resume la gravedad del problema, sino que
establece una linea de base cuantitativa a partir de la cual se puede medir el éxito

futuro del modelo de gestidn propuesto.
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3.1.2 Hallazgos cualitativos: Percepciones de los actores clave sobre la gobernanza

del agua

El analisis cualitativo, derivado de las 12 entrevistas semiestructuradas realizadas a
actores clave de la cuenca del rio Moche, revela un diagnéstico coincidente y
profundo sobre las causas y manifestaciones de la crisis de gobernanza. Las
percepciones de los entrevistados no solo validan empiricamente el fendmeno de la
gestién nominal, sino que aportan matices cruciales sobre sus mecanismos internos
y consecuencias sociales. Los hallazgos se organizan en las siguientes dimensiones

emergentes

3.1.2.1 La percepcion del formalismo: Un diagnostico unanime de la gestion

nominal

El analisis de las percepciones de los actores clave revela un diagnéstico
coincidente y critico sobre la gobernanza del agua en la cuenca. La totalidad de
los entrevistados (100%) caracteriz6 la situacion actual como deficiente o, en
términos mas enfaticos como los de un representante de la Junta de Usuarios,
practicamente inexistente, lo que indica una percepcion generalizada de
inefectividad en el sistema de gestion. Se describe un sistema donde la
actividad principal es el formalismo en la gestion, caracterizada por un ciclo de
reuniones sin resultados. Esta percepcion es articulada con precision por un
técnico de la ALA Moche — Virl — Chao:

"Todo se plasma en reunion y acta, y nada se concreta... no se perciben

mejoras ni soluciones".

Este sentimiento es reforzado por un consultor ambiental, quien sefiala que los
acuerdos son "mas declarativos que de contenido estructurado™ y no estan
vinculados con los planes operativos de las instituciones. Queda claro que, para
los actores inmersos en el sistema, la gestion nominal no es un concepto

tedrico, sino una realidad cotidiana.
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3.1.2.2 Las causas estructurales de la reducida capacidad ejecutiva: Un modelo de

gobernanza fallido

Los entrevistados identifican con notable claridad las limitaciones estructurales

que perpetdan el ciclo de inaccidn. Sus testimonios apuntan directamente a un

fallo en el disefio del modelo de gobernanza operante:

Fragmentacion y duplicidad de esfuerzos: Se percibe una
"atomizacién y superposicion de funciones" (Gerente Legal,
Consultora Privada) y una "duplicidad de esfuerzos" (Especialista,
ALA Moche — Virt — Chao) entre la multiplicidad de espacios de

gestién, lo que genera descoordinacion y dilucién de responsabilidades.

Ausencia de un ente articulador con autoridad: Es una de las causas
mas recurrentes. Se identifica la "ausencia de un organismo articulador"
con capacidad de decision real. Los espacios existentes son percibidos
como instancias donde cada actor ve por sus intereses, sin una vision

de cuenca unificada.

Falta de caracter vinculante: Quizas la critica mas recurrente es que
los acuerdos "no son vinculantes o de obligatorio cumplimiento”
(Consultor Ambiental). Un representante del Gobierno Regional lo

resume asi:

"Los acuerdos se toman, pero la mayoria recae en entidades que no

tienen presupuesto y no pueden cumplirse™.

Dependencia institucional y alta rotacidn: Se critica la dependencia
de los espacios de la ANA o de los Gobiernos Regionales, lo que limita
su autonomia. La alta rotacion de personal y de representantes se sefiala
como un factor que rompe la continuidad técnica y la memoria

institucional, generando una participacion intermitente.
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3.1.2.3 Las consecuencias sociales: Erosion de la legitimidad y escalada del conflicto

La gestién nominal tiene un impacto directo y severo en el tejido social de la

cuenca, manifestado en una profunda crisis de confianza y legitimidad.

Erosidn de la Confianza: Los actores manifiestan un "escepticismo
creciente™ y una "pérdida de credibilidad” hacia las instituciones. Las
iniciativas son vistas como "simbdlicas" o "decorativas”. Esta

percepcion es capturada en la siguiente cita:

"Se ha perdido legitimidad, autoridad, hay desconfianza. No se siente

el peso de la Autoridad” (Profesional, AAA Huarmey — Chicama).

Desmotivacion y desgaste de los participantes: Quienes participan en
estos espacios expresan frustracion y desgaste. Sienten que las
intervenciones resultan infructuosas, dado que no todos los actores se
involucran con un compromiso genuino hacia los objetivos comunes.
La participacion se convierte en un mero trdmite.

Agotamiento de los canales de didlogo: La brecha entre el discurso
institucional y la realidad ha llevado a que la poblacion busque otras
vias para hacerse oir, escalando hacia la protesta social, como lo
evidencian los paros y bloqueos historicos en la sierra de La Libertad.

La siguiente figura sintetiza la relacién causal identificada a partir de los

hallazgos cualitativos:
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Causal de la gestion nominal segun la percepcion de los actores clave
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Fragmentacion Institucional
(17 espacios)

Ausencia de un Ente Rector
con Autoridad

Caracter No Vinculante
de los Acuerdos

FENOMENO QENTRAL

GESTION NOMINAL
(Ciclo de Reuniones sin
Resultados)

]
|
|

CONSECUENCI%S SOCIALES

Erosion de la Confianza

y Legitimidad

Desgaste de los Actores

Participantes

Escalada de la

Conflictividad Social

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.1.2.4 El consenso sobre la solucion: Pilares para un nuevo modelo de gestion

Frente a este diagnostico, los actores clave manifestaron un consenso unanime

sobre la necesidad imperiosa de un nuevo modelo de gestion y, lo que es mas

significativo, coincidieron en los pilares fundamentales que este deberia tener

para superar el ciclo vicioso de la gestion nominal.

Sus propuestas, que emergen de la experiencia directa en el territorio, no solo

legitiman y enriquecen la hipotesis central de esta investigacion, sino que

constituyen un mandato desde la base sobre la direccion que debe tomar la

reforma de la gobernanza del agua, resumiéndolas en la siguiente tabla:
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Tabla 7
Pilares del modelo de gestion deseado por los actores clave

Pilar deseado por los

Evidencia textual (Citas Clave)
actores

"Debe haber un organismo auténomo que lidere,

Autonomia y liderazgo "
que conduzca.

Poder de decision y "Los acuerdos deben ser vinculantes, de

caracter vinculante cumplimiento obligatorio para todos."
Financiamiento propioy  "La clave es que tenga financiamiento propio, que
sostenible no depende del gobierno de turno.”

Régimen de ""Se necesita un régimen de incentivos y
consecuencias sanciones... que la inaccion tenga un costo."

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.1.3 Hallazgos del andlisis normativo: Identificacion de los vacios vy

disfuncionalidades estructurales

El andlisis cualitativo de las entrevistas revela que la reducida capacidad ejecutiva
en la gobernanza del agua esta habilitada por deficiencias estructurales en el marco
legal. Para validar y profundizar este hallazgo, se realiz6 un examen sistematico de
la arquitectura normativa. Este andlisis confirma que la gestion nominal no es una

falla del sistema, sino, en gran medida, el resultado predecible de su propio disefio.

Debe sefialarse que una norma por si sola no resuelve un problema; es una
herramienta cuyo disefio puede dinamizar o, por el contrario, atrapar la gestion. La
exposicion se organiza en tres componentes: un analisis historico-comparativo, un
analisis de la logica de implementacion del modelo CRHC, y una diseccion de los

vacios y disposiciones problematicas de la ley.

3.1.3.1 Andlisis historico-comparativo: La evolucion del poder en los organismos de

cuenca del Peru
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La trayectoria de los organismos de cuenca en el Per( revela una evolucion con
avances Yy retrocesos en términos de poder y autonomia. Un anélisis
comparativo entre las extintas Autoridades Autonomas de Cuenca Hidrogréafica
(AACH), creadas por el Decreto Legislativo N° 653 en 1991, y los actuales
CRHC (Ley N° 29338), evidencia una regresion institucional en cuanto a la

capacidad ejecutiva, como se detalla en la Tabla8y 9.

Tabla 8

Anélisis comparativo de atribuciones entre modelos de gestion de cuenca en el Peru

Autoridad Consejo de
) Autonoma de Recursos e
Atributo de L Analisis critico de la
Gobernanza Cuenca Hidricos de disparidad
Hidrogréfica Cuenca (Ley P
(DL 653) 29338)
Por iniciativa del El modelo de CRHC

Gobierno Central Por iniciativade  es conceptualmente
(Ministerio de los Gobiernos  maés descentralizado en

. Agricultura). Un Regionales, su origen, pero su
Creacion . . .
modelo de mediante posterior dependencia
implementacién Decreto funcional y financiera
de arriba hacia Supremo. de la ANA contradice
abajo. este espiritu inicial.
Plenario con
representacion El CRHC es
. . multisectorial y formalmente mas
Directorio con . .
. diversa representativo e
fuerte hegemonia . . . .
. (gobiernos inclusivo. Sin
del sector agrario,
. . locales, embargo, esta
Composicion 5 de 11 miembros regionales diversidad sin poder
(DS 048-91-AG), ' J'onaes, P
colegios real puede llevar a una

presidido por el

MINAGRI. profesionales,  mayor deliberacién 'y

universidades, = menor capacidad de
usuarios, decision.
comunidades).
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Ejecutor, Consultivo, de
Resolutivo y Concertacion y La AACH fue
Sancionador.  Deliberativo. Su  disefiada como una
Teniaunrolde rol se centraen entidad con poder de
Rol Principal ~ segunda instancia la participacion, decision y coercion,
administrativay  la planificacion mientras que el CRHC

capacidad de conjuntay la  fue disefiado como una

ejecutar y aprobar ~ emision de plataforma de dialogo.
obras. opiniones.
Recibia un No tiene

La AACH tenia un
mecanismo de
autonomia financiera
potencial. EI CRHC es

porcentaje de la  financiamiento
tarifade agua  propio. La ANA
recaudada por los asume los

Financiamiento operadores, costos de la
. . totalmente
otorgandole una Secretaria .
e dependiente
fuente de Técnica : .
. - financieramente de la
financiamiento (personal, ANA
ligada al recurso. logistica). '
Contaba conun  Cuenta con una
Comité Ejecutivo, Secretaria La AACH tenia un
un brazo Técnica, un motor para la accién
operativo con 6rgano de Comité Ejecutivo),
Estructura de P . g (. J )
Soporte funciones de apoyo mientras que el CRHC
ejecucion, administrativo y solo tiene una
evaluacion y técnico, sin secretaria para la
supervision de funciones coordinacion.

estudios y obras. ejecutoras.
Fuente: Elaboracion propia, 2024.

La disparidad mas reveladora entre ambos modelos no reside solo en las atribuciones
del directorio o plenario, sino en la naturaleza de su brazo operativo. La AACH
contaba con un Comité Ejecutivo con un mandato explicitamente orientado a la
accion, mientras que el CRHC se apoya en una Secretaria Técnica cuyo rol es de

soporte y coordinacion. El siguiente cuadro detalla esta diferencia fundamental:
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Anélisis comparativo de las funciones de las estructuras de soporte técnico de los

modelos de gestion de cuenca en el Perd

PR . Secretaria
Comité Ejecutivo

Técnica (CRHC  Analisis Critico del

Funcion (A%iyglRAc\)(; DS . Reglamento Cambio de Rol
Ley 29338)
Ejecutar los planes y Pérdida total de la
programas del plan Velar por el capacidad de

Ejecucion de
Planes y Obras

maestro. Ejecutar

obras aprobadas.

Ejecutar planes de
reforestacion.

cumplimiento del
Plan de Gestion.

Formulacion de  Formular estudios y No tiene esta

Proyectos proyectos hidraulicos. funcion.
Evaluar y supervisar Realizar acciones
Supervision  proyectos y obras por  de vigilancia 'y
contrato. emitir informes.
. . Instruir/Emitir
Tenia un rol implicito o
. ., opinion sobre
en la ejecucion de la
Fiscalizacion fiscalizacion
recomendar
ordenada por el .
. . acciones de
Directorio. L
fiscalizacion.

ejecucion. Se pasa de
un mandato activo

(ejecutar) a uno pasivo

y de vigilancia (velar).

Eliminacion de la
capacidad propositiva
técnica. La AACH
podia generar sus
propios proyectos; la
Secretaria Técnica no.

Rol reducido a la
vigilancia sin poder.
La supervision de la

AACH implicaba

control sobre la

ejecucion; la
vigilancia del CRHC

es meramente

informativa.

Funcién meramente
administrativa y de
recomendacion. La

reuso de aguasy Secretaria Técnica no
fiscaliza, solo prepara
el expediente para que
otro (la ANA) decida

si actla.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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El cambio del modelo AACH al modelo CRHC representa una transicion radical en
la filosofia de la gestion del agua en el Perd, con profundas implicancias practicas.
El analisis de las diferencias expuestas en la Tabla 8 y 9 revela cuatro disparidades

fundamentales:

Del poder a la participacion: Un vacio de autoridad. La principal disparidad es el
desmantelamiento de la capacidad ejecutiva y de resolucién de conflictos. La AACH
era una autoridad con poder real, podia resolver disputas, ejecutar obras y tenia una
fuente de financiamiento propia. EIl CRHC, en cambio, es un espacio de didlogo y
concertacion cuya Secretaria Técnica carece de poder de coercién o ejecucion. Esto
crea un vacio de autoridad efectiva en la cuenca. Mientras la AACH fue criticada por
su sesgo agrario, el CRHC corre el riesgo de haberse convertido en lo que en la
literatura se conoce como foro de conversacion, donde se delibera extensamente,

pero se decide y ejecuta poco.

Financiamiento: De la autonomia potencial a la dependencia absoluta. El
modelo de la AACH, al estar vinculado a un porcentaje de la tarifa, le otorgaba un
potencial de autonomia financiera. EI CRHC depende completamente del
presupuesto nacional asignado a la ANA, lo que lo hace vulnerable a recortes y a la
lentitud burocratica. Esta dependencia socava la sostenibilidad y la capacidad de

respuesta rapida ante las necesidades de la cuenca.

Representatividad vs. Eficacia. EI CRHC es indudablemente mas representativo e
inclusivo en su composicion. Sin embargo, esta virtud puede ser su debilidad en la
practica. Una participacién multisectorial tan amplia puede ralentizar o paralizar la
toma de decisiones, especialmente en contextos de conflicto. La AACH, con un
directorio mas compacto (aungue sesgado), podia tedricamente ser méas agil. El
desafio del modelo CRHC es demostrar que la representatividad no esta refiida con

la eficacia, un equilibrio que hasta ahora no se ha logrado.

La transicion de la AACH al CRHC representa un cambio de paradigma en la
gobernanza del agua, se pasé de un modelo disefiado para la accion a uno disefiado
para el dialogo. EI modelo anterior (AACH) poseia un poder ejecutivo y sancionador

real, pero su legitimidad era cuestionada por una composicion sectorial limitada, con
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hegemonia agraria. EI modelo actual (CRHC) corrigio este déficit al ser mucho mas
representativo e inclusivo; sin embargo, este avance en legitimidad se logr6 a costa
de la capacidad operativa, disefiando un ente consultivo con un poder de ejecucion

casi nulo.

El desafio, por tanto, trasciende la dicotomia entre el modelo ejecutivo anterior
(AACH) y el actual modelo consultivo (CRHC), ambos con limitaciones historicas
documentadas. Se trata de disefiar una tercera via mediante un modelo de gobernanza
que integra la representatividad con la capacidad ejecutiva. Precisamente, la presente
investigacion responde a este desafio al proponer un modelo de gestion especifico
para la cuenca del rio Moche, fundamentado en esta evidencia. Este modelo no solo
busca resolver la reducida capacidad ejecutiva institucional a nivel local, sino que se
propone como un prototipo fundamentado y potencialmente replicable, capaz de
orientar una potencial reforma estructural de la gobernanza del agua a escala nacional

para enfrentar los complejos desafios del siglo XXI.

3.1.3.2 La ldgica de implementacion: La persistencia del centralismo en un discurso
descentralizador

Una de las disfuncionalidades méas profundas del modelo CRHC no reside en
el texto de la ley, sino en la contradiccion entre su espiritu normativo y su
implementacion practica. El discurso oficial, consagrado en la Ley N° 29338,
establece que los CRHC se crean a iniciativa de los Gobiernos Regionales,
promoviendo una imagen de un proceso descentralizado y ascendente que

responde a las necesidades del territorio.

Sin embargo, la evidencia documental demuestra una realidad distinta. La
Autoridad Nacional del Agua (ANA) opera sobre la base de un mapa de
planificacion nacional predefinido que contempla la implementacién de 29
Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca en todo el pais. La lista de CRHC
ya creados y aquellos en proceso no refleja una respuesta organica a iniciativas
regionales diversas, sino una secuencia de implementacién planificada desde

el nivel central.
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Este hallazgo es critico, pues a pesar de un marco legal que exalta la
participacion, la l6gica centralista y jerarquica persiste. La creacion de un
CRHC en la cuenca del rio Moche, por mas que sea una iniciativa del Gobierno
Regional de La Libertad, no se concretaria sin la priorizacion v,
principalmente, la asignacion presupuestal de la ANA para financiar la
Secretaria Técnica y su logistica. Esto convierte la iniciativa regional en una
solicitud supeditada a la planificacion central, socavando la legitimidad del

consejo desde su origen.

Esta logica de implementacion, a su vez, condiciona el tipo de gestion que se
implementa y que esta tesis evalta. Al priorizar el cumplimiento de un mapa
nacional predefinido, los criterios de éxito de la entidad central tienden a
enfocarse en la cobertura territorial mas que en la resolucién de problematicas
especificas de cada cuenca. En otras palabras, el desempefio de la ANA parece
medirse primordialmente por la cantidad de CRHC establecidos, y no por su
capacidad para mejorar la gobernanza del agua. Este enfoque genera un sistema
de incentivos que, aunque no sea la intencion, puede orientar los esfuerzos
institucionales hacia la formalizacion de los consejos (cumpliendo con los
requisitos de su creacion) en detrimento de la consolidacion de una gestion

sostenible y efectiva a largo plazo.

Tabla 10
Consejos de recursos hidricos de cuenca (CRHC) - situacion actual respecto

a su estado de creacién

N°  Nombre del CRHC Estado Area (km?)
Creados (14)

1 Caplina-Locumba Creado 16.389,18
2 Chancay-Huaral Creado 3.480,87
3 Chancay-Lambayeque Creado 5.555,49

4 Chillon - Rimac - Lurin Creado 9.384,61
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11

12

13

14

Chira-Piura

Jequetepeque - Zafia

Mala - Omas - Cafiete - Topara
Mantaro

Pampa

Quilca - Chile
Tambo-Santiago-Ica

Titicaca

Tumbes

Vilcanota Urubamba

En Proceso (6)

15

16

17

18

19

20

Amazonas

Huarmey — Chicama (Santa)
Madre de Dios

Medio-Alto Apurimac

Pisco - San Juan

Tambo-Moguegua

No iniciado (8)

21

22

23

24

25

26

27

Alto Marafién - Huari - Pomabamba
Chaparra-Grande
Chotano - Chinchipe

Huallaga

Huamachuco - Crisnejas - Yangas -
Cajamarca

Ocofia - Pausa

Ucayali

Creado
Creado
Creado
Creado
Creado
Creado
Creado
Creado
Creado

Creado

En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso

En proceso

No iniciado
No iniciado
No iniciado
No iniciado
No iniciado
No iniciado

No iniciado

29.852,86

8.795,83
12.267,87
34.546,51
29.840,59
13.817,39
12.026,81
46.582,96

5.285,48

58.735,00

280.658,67
37.109,67
111.932,53
34.532,58
8.728,02

19.893,48

16.714,26
27.724,06
21.591,48
89.416,23
13.948,30
22.44517

232.744,50

60
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28 Utcubamba-Bagua No iniciado 33.345,34

Total General 1.237.345,74

Fuente: Autoridad Nacional del Agua.

Es revelador que los ambitos geograficos de muchos de los nuevos CRHC
(como Chira-Piura, Chancay-Lambayeque o Jequetepeque) coinciden con los
de las antiguas Autoridades Autonomas de Cuenca Hidrogréfica, lo que sugiere
una transicion administrativa planificada desde Lima mas que una nueva

construccién institucional desde las regiones.

Tabla 11

Evolucion de los modelos de gestion de cuenca en el Peru

Antiguas CRHC Equivalentes Estado del
AACH Estado (Actuales) CRHC
(1992-2008)
. Desactivada L
Chira-Piura 2008 Chira-Piura Creado
Chancay- Desactivada
Lambayeque 2008 Chancay-Lambayeque Creado
D .
Jequetepeque esactivada Jequetepeque-Zaiia Creado
2008
Chillén-Rimac-  Desactivada A oy .
Lurin 2008 Chillén-Rimac-Lurin Creado
. Desactivada Huarmey Chicama
Rio Santa 2008 (Rio Santa) En proceso
Tambo- Desactivada
T -M E
Moquegua 2004 ambo-Moquegua n proceso

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Este hallazgo es critico, a pesar del cambio de modelo y de un marco legal que
exalta la participacion, la logica centralista y jerarquica del Estado peruano en

la gestion del agua persiste. EI modelo CRHC, en la practica, no ha roto con el
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paradigma de la creacion de instituciones por decreto desde la capital. Esta
contradiccion de origen socava la legitimidad de los consejos desde su
nacimiento, ya que no surgen de una demanda social articulada en la cuenca,
sino de una hoja de ruta nacional. Se corre el riesgo de replicar el mismo
problema de legitimidad que tuvieron las AACH, que, como se ha
documentado, no surgieron por inquietud ni iniciativa de la region, sino como

una determinacion del gobierno central.

3.1.3.3 El GETRAM como mecanismo alternativo: La evidencia documental de la

gestion nominal

Consciente de la lentitud en la creacion de los CRHC, la propia ANA desarrolld
mecanismos de articulacion alternativos. A través del Resolucion Jefatural N°
083-2016-ANA, y posteriormente con su reemplazo por la Resolucién Jefatural
N° 170-2021-ANA, se formalizé la creacion de los Grupos Especializados de
Trabajo Multisectorial (GETRAM).

Para la cuenca del Moche, el espacio formal de articulacién es el GETRAM
Chao-Chicama (Resolucion Jefatural N° 076-2017-ANA). Sin embargo, el
analisis de su funcionamiento, basado en sus propias actas de reunién y
matrices de seguimiento, demuestra que este mecanismo, lejos de ser una
solucion, replica y profundiza las mismas disfuncionalidades del modelo
CRHC, convirtiéndose en la evidencia documental mas clara del ciclo de la

gestién nominal.

El analisis de la matriz de seguimiento del GETRAM entre 2016 y 2019 revela
un estancamiento operativo desde su concepcion. A pesar de mudltiples
reuniones, el grupo nunca llegé a aprobar su reglamento Interno ni a conformar
una junta directiva. El contenido de las actas es alin mas revelador: la
operatividad se centré en actividades de Formalismo Burocratico (IGN 5),
como reafirmar su propia conformacion (Acta del 09/11/2016), y de Actividad
Declarativa (IGN 4), como la conformacién de nuevas mesas tematicas (Acta

del 15/09/2017) o incluso de un grupo de trabajo cuenca hidrografica Moche
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dentro del propio GETRAM (Acta del 19/02/2018), afiadiendo capas
burocraticas en lugar de ejecutar acciones.

La siguiente tabla comparativa resume las caracteristicas de los tres modelos

de gestion que han operado en el pais:

Tabla 12

Andlisis de Atributos de Gobernanza entre Modelos de Gestién en el Peru

Autoridad . Grupo
Autonoma de Consejo de Especializado
Atributo de Recursos Hidricos P .
Cuenca de Trabajo
Gobernanza ) e de Cuenca . .
Hidrografica (CRHC) Multisectorial
(AACH) (GETRAM)
Naturaleza del Ejecutor y Consultivo y Coordinador y
Poder Sancionador deliberativo Propositivo

Por iniciativa de
Gobhiernos Directamente

Por iniciati I .
or iniciativa de Regionales (en por la ANA

Creacion Gobierno h . .,
Central. teoria), perp sigue  (Resolucion
un plan nacional de Jefatural).
la ANA.
La coordinacién
Técnica es
Contaba con un Cuenta con una asumida
Estructura de Comité Secretaria Técnica  directamente
Soporte Ejecutivo (brazo (apoyo por la Autoridad
operativo). administrativo).  Administrativa
del Agua
(AAA)
Autonomia Totalmente

Dependiente
(presupuesto de la
ANA).

potencial
(porcentaje de la
tarifa de agua).

Dependiente y
sin presupuesto
especifico.

Financiamiento
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. Espacio de
. Espacio de . .,
Entidad con ., articulacion
Rol oder propio concertacion temporal y de
P propio. permanente. poraly

menor jerarquia.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El analisis normativo es concluyente respecto a los espacios en los que deben
participar los integrantes del Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos. Los hallazgos sugieren que la gestion nominal no constituye
meramente una falla en la ejecucién, sino que emerge como consecuencia
previsible de un disefio institucional que, si bien es coherente en su formulacion
normativa, presenta disfuncionalidades estructurales que limitan su

operatividad efectiva.

a) Se parte de una logica de implementacion centralista que contradice el

discurso de la participacion.

b) Se crean organismos como CRHC que tiene como roles coordinar,
planificar y concertar, o espacios como el GETRAM con roles para
coordinar y concertar, con un disefio estructuralmente consultivo, carentes

de poder vinculante y autonomia decisoria.

c) Se omiten los mecanismos criticos que habilitan la accion: la vinculacién

presupuestal y un régimen de consecuencias.

Este disefio, en su conjunto, produce y perpetda un sistema de gobernanza
disefiado para el dialogo, pero estructuralmente incapaz de garantizar la accion

perpetuando asi el ciclo de la gestion nominal.

3.1.3.4 Vacios normativos estructurales: Lo que la ley omite para una gestion

efectiva
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La eficacia de un organismo de cuenca no depende solo de las funciones que

se le asignan, sino del ecosistema normativo que lo sostiene. La Ley N° 29338

presenta omisiones criticas que impiden el desenvolvimiento efectivo de los
CRHC:

Grupo 1: Vacios de autoridad y poder de ejecucion

Estos son los que definen si el consejo es un actor relevante o un simple

espectador.

Caracter no vinculante de los acuerdos: Este es el vacio mas critico. La
ley no establece que las directrices del Plan de Gestion (PGRHC)
aprobadas sean de cumplimiento obligatorio para las entidades que lo
conforman. Sin un mandato vinculante, los acuerdos se interpretan como
recomendaciones, vaciando de poder real al Consejo y convirtiéndolo en

un foro deliberativo en lugar de un érgano de gobierno.

Ausencia de un Mecanismo de Financiamiento Sostenible: La ley no
establece ninguna fuente de financiamiento especifica, obligatoria o
sostenible para la operaciéon de los CRHC ni para la implementacion de
sus Planes de Gestién (PGRHC). La ley crea el organismo, le asigna la
tarea de planificar el futuro hidrico de la cuenca, pero omite por completo

el como ejecutarlo.

Al no tener un presupuesto propio (derivado de canones, porcentaje de
tarifas por uso de agua, retribuciones econémicas, saldos no ejecutados por
otros sectores, transferencias directas, etc.), el CRHC depende
enteramente de la buena voluntad de sus miembros para financiar tanto su

funcionamiento basico (Secretaria Técnica) como la ejecucion del plan.

La articulacion presupuestal que se menciona como una meta es, en la

practica, imposible de exigir.



66

Ausencia de un mecanismo de articulacién presupuestal: La ley omite
un mecanismo legal que obliga a los gobiernos y entidades miembros a
alinear sus presupuestos institucionales con las acciones priorizadas en la
PGRHC. Esto rompe la cadena logica de planificacion-presupuesto-
ejecucion y condena los acuerdos a ser declaraciones de intenciones sin

financiamiento garantizado.

Inexistencia de un régimen de consecuencias: La ley no contempla un
sistema de rendicién de cuentas con consecuencias claras (politicas,
administrativas o financieras) para las instituciones que incumplen los
acuerdos. Esta omisidn genera un incentivo perverso donde la inaccion o
el desacato no tienen costo politico ni administrativo, debilitando la

seriedad de los compromisos asumidos.

Grupo 2: Vacios de disefio institucional y legitimidad

Estos afectan la capacidad del consejo para operar de forma coherente y ser

reconocido como un espacio valido por todos los actores.

Débil articulacién con el ordenamiento territorial (OT): La ley no crea
una jerarquia o un mandato de coherencia obligatoria entre la planificacion
hidrica (PGRHC) y la planificacion del territorio (Plan de ordenamiento
territorial, Plan de desarrollo urbano, etc.). Esto permite que decisiones de
uso de suelo o proyectos de inversién aprobados por otras entidades
socaven legalmente la gestion del agua, tratando a la cuenca como un

simple apéndice y no como el eje estructurador del territorio.

Ausencia de un mandato claro para la resolucion de conflictos: La ley
no dota a los CRHC de competencias y herramientas formales para actuar
como la instancia primaria de mediacion o conciliacion en disputas por el
agua. Al no ser un fuero obligatorio, los conflictos escalan por vias
externas (protestas, intervencion de otros niveles de gobierno), lo que
erosiona la legitimidad del consejo como el espacio natural para la

gobernanza del agua.
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= Insuficiente definicion de mecanismos de representatividad
equitativa: La normativa es genérica al definir la composicion de los
Consejos, sin establecer reglas claras para equilibrar las asimetrias de
poder entre los diferentes actores (ej. usuarios agrarios vs. comunidades, o
mineras vs. poblaciones). Este vacio en el disefio de la representacion pone
en riesgo permanente la cooptacién del consejo por los actores con

mayores recursos, restando legitimidad a sus decisiones.

= Vacioen laestabilidad y carrera del gestor hidrico: EI marco normativo
omite establecer mecanismos que den estabilidad laboral y profesional a
los equipos de las Secretarias Técnicas. Esta desproteccion frente a la alta
rotacion por cambios politicos destruye la memoria institucional y la
capacidad técnica, impidiendo que el CRHC funcione de manera sostenida

y eficaz.

Tabla 13

Vacios Normativos Estructurales de la Ley N° 29338

Vacio Normativo Descripcion de la

L Consecuencia Directa
Estructural Omision en la Ley

Categoria del

Vacio El Efecto
(El Problema) (Lo que la Ley no hace) ( )
No establece que los
acuerdos del Consejoy EI CRHC opera como un
Carcter no su Plan de Gestion foro deliberativo sin
. (PGRHC) sean de poder real, y sus
vinculante -
cumplimiento acuerdos son meras
Grupo 1: ob_llgatorlo _para las recomendaciones.
. entidades miembros.
Vacios de
Autoridad y
No crea fuentes de T
Poder de ; . Parélisis ejecutiva. El
i L financiamiento .
Ejecucién Consejo depende de la

Inexistencia de  especificas y sostenibles
Financiamiento  (cénones, tarifas, etc.)
Propio para la operacion del
CRHC y la ejecucion del
PGRHC.

buena voluntad de sus
miembros, haciendo que
los planes sean letra
muerta,



No obliga a los
miembros a alinear sus
Falta de resupuestos
Articulacion ) 'p . P
institucionales con las
Presupuestal

prioridades y proyectos
definidos en el PGRHC.
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Se rompe la cadena de

planificacion-

presupuesto, impidiendo

que los acuerdos se

materialicen en acciones

concretas.

Se genera un incentivo a

No definir un sistema de
sanciones o incentivos
por el incumplimiento
de los acuerdos y metas

del plan.

Ausencia de un
Régimen de
Consecuencias

No exige una
vinculacion jerarquica o
coherente entre el plan
hidrico (PGRHC) y los
planos de uso del suelo
(POT, PDU).

Desconexion con
la Planificacién
Territorial

No dota al CRHC de

Grupo 2: .
. competencias formales
Vacios de . . .
o Rol Ambiguo en para ser la instancia
Disefio 5 N . i
L la Gestion de  primaria y obligatoria de
Institucional ) -
y Conflictos mediacion o
L conciliacion de disputas
Legitimidad P
por el agua.
Es genéricay no
. establece reglas claras
Disefio de . g
., para equilibrar las
Representacion . .
asimetrias de poder entre
Vago .
los distintos actores de

la cuenca.

la inaccion, ya que no

existe costo politico ni

administrativo por
ignorar los
COMpPromisos.

La gestion del agua
queda subordinada y
fragmentada,
permitiendo que
decisiones territoriales
anulen la planificacion
hidrica.

El Consejo pierde
legitimidad como

espacio de gobernanza, y

los conflictos escalan por
vias externas (sociales,
politicas).

Riesgo permanente de
cooptacion del Consejo
por grupos dominantes,
volviendo la
participacion de los
vulnerables meramente
simbodlica.
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Alta rotacion y
politizacion, lo que
destruye la memoria
institucional y la
capacidad técnica
sostenida del CRHC.

Omitir mecanismos de
estabilidad laboral y
carrera publica para el
personal técnico de las
Secretarias Técnicas.

Precariedad del
Capital Humano

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.1.3.5 Disposiciones normativas problematicas: El disefio de un ente sin poder

Maés alld de las omisiones, el problema reside en lo que la propia norma
prescribe, disefiando un ente con responsabilidades de articulacion, pero sin el

poder para ejercerlas.

= El caréacter consultivo de sus funciones: El anélisis del Reglamento
de laLey N° 29338 (Art. 31°) y del ROF de la ANA (Art. 50°) evidencia
que las competencias asignadas a los CRHC se articulan en torno a
verbos de caracter deliberativo y propositivo —como promover,
proponer, emitir opiniones, velar y fomentar—. Del conjunto de quince
funciones establecidas, ninguna contempla de manera explicita la
facultad de adoptar decisiones de caracter vinculante, ejecutar acciones
directas en el territorio o ejercer autoridad jerdrquica sobre otras

entidades del sistema.

» Subordinacion a la ANA: La ley establece a los CRHC no como entes
autonomos con personeria juridica propia, sino como organos de la
Autoridad Nacional del Agua. Esta supervision es una de las
debilidades mas criticadas (Ancajima, 2024), pues limita su

independencia para actuar como un arbitro neutral.

= EI Cargo Ad Honorem: El Reglamento de la Ley establece que el
cargo de integrante de un CRHC es ad honorem. Si bien esto busca

fomentar el compromiso civico, en la practica subestima la complejidad
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técnica y el tiempo que requiere una gestion efectiva, fomentando una

participacion intermitente.

En conclusion, el analisis normativo demuestra que los CRHC fueron
disefiados no como entes de gobernanza con capacidad de ejecucion, sino como
plataformas de concertacion con un poder deliberativo, pero sin un poder
efectivo. Esta arquitectura legal es la que habilita y perpetda el ciclo de la

gestién nominal.

3.1.3.6 Discusion e interpretacion integradora de los resultados (triangulacion)

Los hallazgos presentados en las secciones anteriores, derivados de tres
aproximaciones metodoldgicas distintas (cuantitativa, cualitativa y normativa), no
deben ser entendidos como compartimentos aislados. Por el contrario, es en su
interconexion y validacion mutua donde emerge la solidez del diagnostico. A través
de un proceso de triangulacion, esta seccion integra los resultados para construir una
interpretacion coherente y multidimensional del fenémeno de la gestién nominal,
demostrando que no es una simple percepciodn, sino un patrén sistémico con causas

estructurales y consecuencias verificables.

3.1.3.7 Corroboracion del fenébmeno: La conexion entre la métrica y la narrativa

El primer resultado de la triangulacion es la corroboracion del fendmeno. Los
datos cuantitativos del indice de Gestion Nominal (IGN) y los hallazgos
cualitativos de las entrevistas no solo son compatibles, sino que se explican
mutuamente. El 86,89% de gestion nominal medido en el analisis documental
no es una cifra abstracta; es la cuantificacion precisa de la percepcion unanime

de los actores clave.

Cuando un entrevistado califica los espacios de gestion como “decorativos”,
"adornos” o0 "reuniones para la foto", esta describiendo cualitativamente el
mismo fendmeno que el IGN captura numéricamente. Las actividades
declarativas (IGN 4, 52,46%) y el formalismo burocratico (IGN 5, 34,43%)

son, en efecto, la manifestacion operativa de esa percepcion de caracter
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simbdlico. La ausencia total de acciones transformadoras (IGN 1, 0.00%) en la
muestra documental es el dato duro que respalda la sensacion de frustracion y

la afirmacion de que todo se plasma en reunidn y acta, y nada se concretiza.

Por lo tanto, la triangulacion permite afirmar con un alto grado de validez que
la gestidbn nominal no es una interpretacion subjetiva, sino un patron de
comportamiento institucional observable, medible y consistentemente

percibido por quienes operan dentro del sistema.

3.1.3.8 Explicacion de las causas: La raiz normativa de la reducida capacidad

gjecutiva

Mas alla de la simple corroboracion, la triangulacion permite construir una

explicacion causal.

El fendmeno de la gestion nominal no surge primordialmente de una falta de
voluntad o capacidad individual, sino como una respuesta institucional
predecible a un disefio normativo que no habilita la accion efectiva. Los
hallazgos del andlisis legal proveen el sustento estructural que explica la

inoperancia cuantificada por el IGN y descrita en las entrevistas.

= Cuando los entrevistados denuncian que los acuerdos "no son vinculantes
o de cumplimiento obligatorio”, estan identificando la consecuencia
practica del vacio normativo analizado en la seccion 3.1.3, el caracter

meramente consultivo de las funciones de los CRHC.

= Cuando un funcionario sefiala que "no puede usar su presupuesto para eso
si no esta en su POI", esta describiendo el efecto de la ausencia de un

mecanismo de articulacién presupuestal en la ley.

= Cuando los actores critican la "ausencia de un organismo articulador con
autoridad”, estan apuntando a la dependencia institucional del CRHC
respecto a la ANA y la pérdida de poder ejecutivo que se evidencia en el

analisis historico-comparativo.
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En este sentido, el IGN actla como un termometro que diagnostica la fiebre (el
alto nivel de formalismo), mientras que el andlisis cualitativo y normativo
identifica la patologia subyacente, un marco legal que crea responsabilidades
de concertacion sin otorgar el poder, la autonomia ni los recursos para la
ejecucion. La gestion nominal es, por tanto, la expresién de un sistema

disefiado para el didlogo, pero no para la accion.

3.1.3.9 Discusion con el marco tedrico: La gestion nominal como isomorfismo

mimético

Finalmente, estos hallazgos triangulados dialogan directamente con el marco
teorico de la investigacion. El patron de comportamiento observado no es unico
del sector hidrico peruano, sino que puede ser interpretado a la luz de la Teoria
Neoinstitucional. EI predominio del formalismo es una manifestacion clara del

isomorfismo mimético (DiMaggio & Powell, 1983).

Las instituciones analizadas replican los rituales de la gobernanza (crear
comités, elaborar planes, realizar talleres) no porque sean las herramientas mas
eficientes para resolver los problemas de la cuenca, sino porgue son las
practicas socialmente legitimadas que les permiten proyectar una imagen de
cumplimiento y modernidad, asegurando su supervivencia en el campo

institucional.

En conclusion, la discusion integradora de los resultados demuestra que la
problematica de la cuenca del rio Moche no es meramente técnica o ambiental,
sino principalmente un problema de disefio institucional. El sistema de
gobernanza actual, habilitado por un marco normativo deficiente, incentiva un
comportamiento de formalismo que ha sido medido cuantitativamente (IGN),
descrito cualitativamente (entrevistas) y explicado estructuralmente (anélisis
normativo). Este diagndstico integrador y multidimensional es el que justifica
y da urgencia a la necesidad de proponer un modelo de gestion alternativo,

como se desarrollara en la siguiente seccién.
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3.2  Propuesta tedrica: Modelo de gestion para la gobernanza del agua

3.2.1 Fundamentos y principios rectores

El modelo de gestion que se propone busca ofrecer una alternativa estructural frente
a los hallazgos del diagndstico. La evidencia empirica, que muestra un 86.89% de
gestién nominal a traves del IGN, y el andlisis cualitativo y normativo, que revela un
disefio institucional sin autonomia, financiamiento ni consecuencias, sugiere que el

problema no es de voluntad, sino de arquitectura.

Por ello, este modelo plantea una reconfiguracion de los espacios existentes,

proponiendo un sistema con un disefio que priorice la capacidad de ejecucion

El modelo se fundamenta en cuatro principios rectores considerados esenciales:

1. Autonomia real: Dotar al organismo de capacidad plena para la toma de
decisiones técnicas, administrativas y financieras, liberandolo de la dependencia
jerarquica de la ANA para evitar conflictos de interés y agilizar la accion

2. Poder vinculante: Otorgar caracter obligatorio a los acuerdos y planes del
organismo, asegurando que todas las entidades publicas y privadas en el &ambito

de la cuenca se sujeten a sus directrices

3. Financiamiento sostenible: Establecer fuentes de financiamiento propias,
automaticas y multisectoriales, que garanticen la operatividad y la ejecucion de

proyectos sin depender de la discrecionalidad del presupuesto nacional.

4. Régimen de consecuencias: Implementar un sistema claro de incentivos y
sanciones para el cumplimiento o incumplimiento de los compromisos,
internalizando los costos de la inaccion y alineando los incentivos de todos los

actores
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Fuente: Elaboracién propia, 2025.

3.2.2 Arquitectura sistemica: La jerarquia de pilares y componentes del modelo

Los cuatro principios

rectores esenciales

(autonomia,

poder vinculante,

financiamiento sostenible y régimen de consecuencias) definidos en la seccién 3.2.1

constituyen el fundamento filoséfico y el ndcleo axiomatico de la propuesta. No son
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meras declaraciones, sino las condiciones indispensables que el modelo debe

materializar para reducir significativamente la gestion nominal.

Para instrumentalizar estos principios, el modelo se articula en una arquitectura de

dos niveles funcionales, como se detalla en el Anexo 8: Pilares y Componentes.

1. Lostres (3) pilares: Son los grandes ejes estructurales o subsistemas del modelo
(Institucional, Operativo, Fiscalizacion).
2. Los nueve (9) componentes: Son los mecanismos operativos, las agrupaciones

0 herramientas funcionales que dan vida a cada pilar.

La conexion entre el fundamento filosofico (los 4 Principios) y la estructura
funcional (los 9 Componentes) es directa: Los 4 principios rectores son tan cruciales
que se insertan directamente en la arquitectura como los 4 Componentes Centrales

del modelo.

Los otros 5 componentes (Representatividad, Planificacion, Transparencia,
Monitoreo y Evaluacion) son los componentes habilitantes: mecanismos
indispensables que aseguran que los componentes centrales funcionen y no se limiten

a un plano meramente declarativo.

Esta arquitectura sistémica garantiza la interdependencia total del modelo, como se

explica en la interpretacion del Anexo 8 y se desarrolla a continuacion:

3.2.3 Desarrollo de los pilares del modelo

Cada pilar se desarrolla a continuacion, detallando sus componentes y su

alineamiento directo con los principios rectores.
3.2.3.1 Pilar institucional: El nucleo de gobierno
Este pilar responde a los principios de autonomia real y poder vinculante, y

establece el quién gobierna la cuenca. Su objetivo es crear un ente rector con

autoridad técnica y despolitizada. Sus componentes son:
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b)
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Denominacion y naturaleza juridica: Se propone la creacion del
Organismo de Planificacion y Ejecucion Hidrica Moche (OPEH-Moche).
Sera un ente publico especializado, con personeria juridica de derecho
publico interno, autonomia administrativa, econémica y funcional. Forma
parte del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos y opera en
alineamiento con la politica nacional del ente rector (ANA), pero se
constituye como un ente con plena autonomia funcional, administrativa y

econOmica en su ambito territorial.

Separacién de poderes (componente de representatividad efectiva):
Para equilibrar la agilidad técnica con la legitimidad social, la estructura

separa la funcidn ejecutiva de la participativa:

1. Junta Directiva Técnica (Organo de Gobierno): Maxima
autoridad compuesta por 5 directores técnicos seleccionados por
concurso publico via SERVIR, garantizando una direccién

altamente calificada, estable y despolitizada.

2. Consejo Consultivo (Organo de Participacion): Instancia de
representacion y deliberacién. Sus integrantes se agrupan en
estamentos (Gobierno Regional y Locales; Usuarios Agrarios;
Usuarios No Agrarios; Sociedad Civil Organizada; Academia y
Colegios Profesionales). Cada estamento elige a sus
representantes,  asegurando  una  participaciébn  amplia,
representativa y legitima. Su rol es proponer, opinar y vigilar la

gestion de la Junta Directiva.

3. Gerencia General (Organo Ejecutivo): Brazo operativo del
OPEH-Moche, a cargo de un Gerente General designado por la
Junta Directiva. Dirige los equipos tecnicos permanentes
responsables de la ejecucion de proyectos, el monitoreo y la

administracion.
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3.2.3.2 Pilar operativo: EI motor de accion

Este pilar responde al principio de financiamiento sostenible y define el cémo

se ejecutan las acciones. Su objetivo es dotar al modelo de los recursos y

herramientas para superar la carencia presupuestaria. Sus componentes son:

a)

b)

Planificacion integrada y vinculante: El Plan de Gestion de Recursos
Hidricos de la Cuenca (PGRHC) sera el instrumento rector de obligatorio
cumplimiento. Las entidades miembros del sistema estan legalmente
obligadas a alinear sus Planes Operativos Institucionales (POIl) vy

presupuestos con las acciones priorizadas en el PGRHC.

Financiamiento sostenible (Componente Central): Se establece un
sistema de financiamiento multidimensional y autbnomo con un marcado
caracter finalista. Este término técnico es crucial, pues implica que los
fondos recaudados estdn legalmente blindados para un proposito
especifico. Esto resuelve una de las causas raiz de la reducida capacidad
ejecutiva actual: se prohibe que estos recursos sean desviados al gasto
corriente general del Estado. Por mandato legal, su Unico destino es la
operatividad del OPEH-Moche y la ejecucion de los proyectos definidos

en el Plan de Gestion (PGRHC). Este sistema incluye:

1. Internalizacion de costos por uso y vertimiento: Se asignara al
OPEH-Moche un porcentaje obligatorio de la Retribucion
Econdmica recaudada por el uso del agua y el vertimiento de aguas

residuales tratadas que se generan en la cuenca.

Este mecanismo aplica el principio de "quien usa, paga" y "quien
contamina, paga" a nivel territorial. A diferencia del modelo actual,
donde estos fondos se dirigen al tesoro publico nacional, esta
medida garantiza una reinversion directa y local. El dinero
generado por la actividad econdémica de la cuenca se queda en la

cuenca para su gestion, monitoreo y proteccién. Esto dota al
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organismo de un flujo de caja predecible y directamente
proporcional a la presion ejercida sobre el recurso.

Internalizacion de costos de remediacion: Se asignara al OPEH-
Moche un porcentaje de las multas impuestas por la Autoridad
Nacional del Agua (ANA) por infracciones cometidas dentro del

ambito de la cuenca.

Este componente transforma la sancion (punitiva) en remediacion
(correctiva). Actualmente, las multas no se reinvierten en la zona
afectada. Esta medida cierra el circulo, asegurando que los fondos
obtenidos por el dafio ambiental se utilicen para financiar la
fiscalizacion, el monitoreo y los proyectos de remediacion en la
misma cuenca donde ocurrié la infraccion, fortaleciendo la

legitimidad de la autoridad.

Mecanismo de garantia ejecutiva (El Fondo por Inaccién): Se
crea un Fondo por Inaccién, un mecanismo innovador que permite
al OPEH-Moche reasignar y ejecutar los saldos presupuestales no
ejecutados por las entidades sectoriales (Gobiernos Regionales,
Locales, Ministerios) en proyectos comprometidos dentro del
PGRHC.

Este es el instrumento financiero clave para reducir
significativamente la gestion nominal. Este fondo no crea nuevos
impuestos, SIiN0O que reasigna recursos Yya existentes pero
paralizados por la burocracia. Actia como un poderoso incentivo a
la eficiencia: si una entidad comprometida no ejecuta su parte del
plan vinculante en los plazos establecidos, pierde la competencia 'y
el presupuesto, que es transferido al OPEH-Moche para su
ejecucion directa. Es una accion subsidiaria que garantiza que la

inaccion ya no sea una opcion.
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4. Apalancamiento y proactividad financiera: Se dota al OPEH-
Moche de la capacidad de gestionar Fondos Concursables

nacionales e internacionales.

Este componente es esencial para la escalabilidad del modelo. Al
dotar al OPEH-Moche de personeria juridica de derecho puablico
(una capacidad que los actuales CRHC no poseen) se le permite
actuar como un ente maduro y autonomo. Podra postular y recibir
fondos de la cooperacion internacional, fondos verdes, fondos de
investigacion, y gestionar mecanismos como Obras por Impuestos.
Esto le permite apalancar su presupuesto base (obtenido de las
retribuciones y multas) para atraer inversiones de mayor
envergadura, rompiendo definitivamente la dependencia del
presupuesto estatal.

c) Plataforma de transparenciay rendicidn de cuentas: Un portal web de
acceso publico mostraré en tiempo real el estado de avance de proyectos,
la ejecucion presupuestal, las actas de sesiones y el seguimiento publico
del indice de Gestion Nominal (IGN) de la cuenca, permitiendo un control

social efectivo.

3.2.3.3 Pilar de fiscalizacion: La garantia de resultados

Este pilar responde directamente al principio de Régimen de Consecuencias y
es la garantia para romper el ciclo de la gestiobn nominal. Su objetivo es

asegurar que la inaccién tenga un costo real. Sus componentes son:

a) Régimen de consecuencias (Componente Central): Se establece un

sistema escalonado y progresivo de incentivos y sanciones:

1. Sistema de incentivos: Reconocimiento puablico, certificaciones
de buen desempefio y acceso preferente a fondos concursables
administrados por el OPEH-Moche para las entidades que

demuestren un alto nivel de cumplimiento.
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2. Sanciones por Incumplimiento: Este componente es el

mecanismo coercitivo que dota de poder real al modelo,

diferenciandolo de los sistemas consultivos anteriores. Para que el

régimen sea efectivo, legitimo y proporcional, las sanciones no son

meramente punitivas, sino escalonadas y disefiadas para corregir la

inaccion. Se activan de manera progresiva ante la evidencia de

incumplimiento de los compromisos del PGRHC, asegurando que

la inoperancia tenga un costo politico y administrativo tangible.

2.1.

2.2.

2.3.

Amonestacion publica: Esta primera medida es un
mecanismo de control reputacional. La gestion nominal
prospera en la opacidad, donde las entidades priorizan el
formalismo (IGN 4-5) sin consecuencias. La
amonestacion publica, difundida en la Plataforma de
Transparencia, expone el incumplimiento ante la sociedad
civil, la academia y los deméas actores de la cuenca,
creando un costo reputacional inmediato que las
autoridades (alcaldes, gerentes, ministros) buscaran

evitar.

Notificacion a entes fiscalizadores: Si el costo
reputacional es insuficiente, esta segunda medida escala el
incumplimiento al ambito de control politico y
administrativo del Estado. La notificacion a la Contraloria
General de la Republica (CGR) activa las investigaciones
por responsabilidad funcional (inconducta o negligencia
en el deber). La notificacion a la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM) activa el control politico sobre los
ministerios 'y gobiernos regionales involucrados,

ejerciendo presion desde el mas alto nivel ejecutivo.

Aplicacion del fondo por inaccion: Esta es la garantia de
ejecucién y la dltima instancia coercitiva. Si la presion

reputacional y politico-administrativa falla, este
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mecanismo deja de lado la burocracia de la entidad
infractora y resuelve el problema de forma pragmaética. El
OPEH-Moche, actuando de manera subsidiaria, utiliza los
fondos paralizados (como se describe en el Pilar
Operativo) y ejecuta directamente el proyecto. Es la
consecuencia material y financiera de la inaccion,

rompiendo asi el ciclo de estancamiento ejecutivo.

b) Monitoreo continuo y evaluacion de resultados: La efectividad del
modelo serd evaluada de manera continua y transparente a través de un

sistema de métricas centrado en resultados.

1. Meétrica principal de desempefio: La variable de éxito clave serd
la reduccion del indice de Gestion Nominal (IGN) a nivel de
cuenca. La meta es disminuir el porcentaje de actividades en IGN
4-5 del 86.89% actual a menos del 40% en un plazo de 5 afios,
transitando de un estado “critico" a uno "aceptable” segun el

seméforo de gobernanza.

2. Indicadores clave de desempefio (KPIs): Si bien la reduccion del
indice de Gestion Nominal (IGN) es la métrica principal para
evaluar el éxito general del modelo OPEH-Moche en superar el
formalismo, es crucial contar con un conjunto de Indicadores Clave

de Desempefio (KPIs) complementarios.

Estos KPIs son necesarios para monitorear de manera especifica si
los pilares fundamentales del modelo propuesto (autonomia,
financiamiento, poder vinculante, régimen de consecuencias,
transparencia) estan operando efectivamente y contribuyendo al
objetivo final. Permiten una evaluacion multidimensional que va
mas alla del resultado agregado, analizando la eficiencia operativa,
el impacto ambiental real, la sostenibilidad financiera, la calidad de

la gobernanza y la legitimidad social del OPEH-Moche
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La seleccién de estos KPIs busca proporcionar una vision integral
del desempefio del modelo y asegurar que no solo se reduzcan las
actividades nominales, sino que se generen resultados tangibles y
sostenibles en la gestion hidrica de la cuenca. La descripcion
detallada, la forma de célculo y la relevancia de cada KPI se

presentan en el Anexo 9.

3. Evaluacion continua y transparencia: Se realizaran revisiones
semestrales publicas de todos los KPIs y del IGN, cuyos resultados
se publicaran integralmente en la plataforma de transparencia,

sometiendo la gestion a un escrutinio constante.

3.2.4 Hoja de ruta para la implementacion: Factibilidad y validacion

El disefio del modelo OPEH-Moche se sustenta en el analisis de las
disfuncionalidades estructurales diagnosticadas en modelos previos, sino como una
respuesta directa a las disfuncionalidades estructurales diagnosticadas en los
modelos de gestion precedentes en el Perd. La viabilidad de esta propuesta no radica
en su perfeccidn conceptual, sino en su factibilidad pragmatica y en su capacidad

para resolver las causas raiz de la gestion nominal.

El andlisis historico-comparativo de la Tabla 14 demuestra que la gobernanza del
agua en el Per( ha seguido una evolucion de enfoques. Esta trayectoria ha oscilado
entre dos filosofias de gestion que intentaron resolver problemas especificos de su

tiempo, pero que presentaron limitaciones claras:

= El modelo ejecutivo sectorial (AACH): Por un lado, las antiguas
Autoridades Autonomas de Cuenca Hidrografica (AACH). Este modelo
priorizé la capacidad ejecutiva y sancionadora, logrando un poder real en el
territorio, pero a costa de una legitimidad social limitada y una composicion

sesgada al sector agrario.

= EIl modelo consultivo dependiente (CRHC/GETRAM): Como respuesta,

el modelo actual dio un giro hacia la participacion y la deliberacion. Sin
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embargo, como se ha demostrado en este estudio, en este ajuste se despojo al
modelo de todo poder real, al carecer de autonomia, financiamiento propio y
un régimen de consecuencias. Es un modelo disefiado para el didlogo, pero

no para la accién, siendo el habilitador normativo de la gestién nominal.

Frente a este escenario, el modelo OPEH-Moche (modelo ejecutivo por resultados)
aspira a constituir una sintesis que integre lecciones del pasado. Este modelo
representa el siguiente giro logico en esta evolucién, pues recupera la capacidad
ejecutiva y la agilidad (fortaleza del AACH), al tiempo que consolida y legitima la
participacién multisectorial (fortaleza del CRHC) a través del Consejo Consultivo.
De manera crucial, incorpora los tres pilares de ejecutabilidad que faltaban: un Pilar
Institucional autonomo (liderazgo técnico), un Pilar Operativo (financiamiento

finalista) y un Pilar de Fiscalizacion (régimen de consecuencias).

La Tabla 14 sintetiza el argumento central que sustenta la factibilidad del modelo
propuesto. El analisis comparativo que se presenta a continuacion expone, atributo
por atributo, como el OPEH-Moche esta disefiado para abordar sistematicamente
cada vacio normativo, de disefio y de ejecucion que limit6 a los modelos anteriores.
La implementacion propuesta considera una estrategia de Proyecto Piloto de Ley
como un posible camino para evaluar su viabilidad politica y social. Es importante
precisar que, acorde al alcance y a las recomendaciones de la presente investigacion,
esta tesis no entrega un anteproyecto de ley, sino el modelo de gestion (la
arquitectura) y los fundamentos técnico-conceptuales que sirven de base fundamental

para su futura redaccion legislativa.

Dada la crisis emblematica de la cuenca del rio Moche y la demanda unanime de los
actores por una solucion efectiva, existe una ventana de oportunidad politica para
implementar este modelo como un piloto que demuestre que es posible transitar de

una gestién nominal (IGN 86.89%) a una gestion efectiva (IGN < 40%)
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Tabla 14
Anélisis Comparativo de Viabilidad: Modelo pasado vs Modelo actual vs. Modelo

Propuesto

Autoridad

Auténoma de
Cuenca CRHC / GETRAM Modelo Propuesto:

Atributo de Hidrografica (Modelo OPEH-Moche (Modelo
Gobernanza (AACH) Consultivo Ejecutivo por
(Modelo Dependiente) Resultados)
Ejecutivo
Sectorial)
Consultivo y Ordenador, artl_cu_lador y
. gestor. Su objetivo es
- No formalista. Su
Rol y Propdésito s o . generar resultados
especificado  objetivo es reuniry 4
. tangibles y transformar la
coordinar. !
gestion.
Naturaleza del Ejecu'gor, C_:onsu!tlvo, Ejecutivo, Vinculante y
Resolutivo y Deliberativo y de
Poder - - Rector de Cuenca.
Sancionador. Coordinacion.
Autoridad vinculante.
Débil y no Los acuerdos son de
L No vinculante. Los obligatorio cumplimiento
Poder de Decision bt
especificado  acuerdos se quedan para todos los actores,
en el papel. independientemente de su
ROF.
Por Iniciativa Por Ley del Congreso,

e oo, cam poyect it
P g PNy adscrito ala PCM para

Creacion Central depende del arantizar la
(MINAGRI). presupuesto de la ga -
ANA. multisectorialidad.

Separacion de poderes: 1.
Directorio con Plenario Junta Directiva Técnica

Composicion hegemonia del multisectorial y (por mérito). 2. Consejo

sector agrario. representativo. Consultivo
(representante).

Contaba con un

Comité Se apoya en una
Ejecutivo poya en un Cuenta con una Gerencia
Secretaria Tecnica . L
Estructura de (brazo (apoyo General y equipos técnicos
Soporte operativo para _\apoy propios, bajo el mando de
. administrativo de la L
ejecutar la Junta Directiva.
- ANA).
estudios y

obras).



Liderazgo

Financiamiento

Capacidad de
Gestion

Enfoque de
Gestion

Filosofia de
Trabajo

Orientacion
Principal

La alta rotacion en

los cargos de
representacion
dificulta la
consolidacion de

espeé\illgicado una vision técnica
de largo plazo y
priorizan una
gestién de alta
visibilidad en el
corto plazo
Dependiente y
Autonomia volatil. Totalmente
potencial dependiente del
(porcentaje de presupuesto y
latarifade  logistica de la ANA
agua). Sin presupuesto
propio.
Débil y atomizada.
Se apoyaen la
No buena voluntad y en

los recursos de
terceros, sin una

capacidad de
ejecucion propia.

especificado

Reactiva y
discursiva. La
actividad principal
son foros, charlas y
talleres que no
resuelven el
problema de fondo.

No
especificado

Teorica. Se discuten
la mirada, el
enfoque, la vision en
lugar de ir al grano
y resolver los
problemas.

No
especificado

Centrado en la
ejecucion de
obrasy la
administracién
del riego.

Centrado en el
proceso: reuniones,
actas y
concertacion.

Técnico y profesional.

El liderazgo es ejercido

por un equipo de carrera,

blindado de la injerencia

politica para asegurar la

continuidad y la vision a
largo plazo.

Auténomo y Sostenible: %
de la Retribucion
Econdmica. - vertimientos.
- Fondo por Inaccion.

Fuerte y complementaria.
Gestiona su propio equipo
de expertos y puede
contratar a profesionales
para complementar las
capacidades de los
gobiernos locales,
asegurando que los
proyectos no se detengan.

Proactiva y pragmatica. Se
basa en Contratos de
Gestidn por Resultados
Hidricos, vinculando el
financiamiento a la
consecucién de metas
verificables.

Pragmaética y orientada a
la accion. El enfoque es ir
directamente a la pregunta:
¢cOmo tenemos més agua?
¢como cuidamos las
fuentes?

Centrado en los resultados:
ejecucion de proyectos y
mejora de indicadores
(reduccién del IGN).
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Vision

Naturaleza de la
Participacion

Uso de la
Tecnologia

Cultura
Organizacional

Memoria
Institucional

No
especificado

No
especificado

No
especificado

No
especificado

No
especificado
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Cortoplacista. Se 5 1o ) impacto. Se

centra en el enfoca en la resolucion de
cumplimiento de e
metas problemas especificos y en

la entrega de resultados
visibles en plazos cortos
(3, 6 0 12 meses) que

administrativas del
afio fiscal y en la

foto del inicio, .
generen confianza en la
nunca en la foto .
. sociedad.
final.

Genuina y productiva. La
participacion es un
proceso de construccion

Superficial y formal.
La participacion es

aparentemente .
L colectiva con un enfoque
participativa y se
claro en la toma de
reduce a

decisiones y la solucion de

anotaciones.
problemas.

Innovadora y estratégica.
Tradicional. Se Se usa la tecnologia para
limita a la difusion  la fiscalizacion en tiempo

en redes de real, el monitoreo
informacion ciudadanoy la
rutinaria a través de transparencia, creando una
eventos. Plataforma de Gobernanza
Abierta.

Se observa una

tendencia a
rivilegiar el .
P g De resultados y rendicion
consenso y la
IS de cuentas. Se promueve
evitacion del

la critica constructiva, el
debate sobre la ejecucion y

la responsabilidad por los

compromisos adquiridos.

conflicto abierto, lo
que, en la practica,
puede contribuir a la
perpetuacion de
dindmicas basadas
en la formalidad

Nula. Con la
rotacion de
funcionarios, todos
rotan y se reinicia el
ciclo, perdiéndose la
vision y los avances
del pasado.

Continua. Se protege el
conocimiento y la
experiencia del equipo
técnico, asegurando la
sostenibilidad de los
proyectos a largo plazo.



Rendicion de
Cuentas

Respuesta a la
Inaccién
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Robusta y
Inexistente o formal. Multidimensional. La
Se muestra la foto gestién es auditada y
de inicio de las existe una plataforma
Débil. Limitada juramentaciones,  digital d(_)nde los proyectos
a la supervision pero nunca la foto se monitorean en tiempo
del MINAGRI del resultado final. real. Incluye: - Control
e : _ .

No hay Externo: Contraloria. -
consecuencias Control Politico: Congreso
formales por la y PCM. - Control Social:

inaccion. Plataforma de
Transparencia.
Activay con
Pasiva. Se prefiere  consecuencias. EI Nuevo
No dejar hacer, dejar ~ Modelo tiene el poder de

pasar por temor ala  penalizar la inaccién de
critica o por los gobiernos con la
intereses personales. retencion de transferencias
presupuestales.

especificado

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

3.2.5 Implicancias de la investigacion

Las conclusiones de esta tesis generan implicancias significativas que trascienden el

ambito especifico de la cuenca del rio Moche. Esto se debe a que la investigacién ha

contextualizado el problema més alla del caso de estudio, demostrando que no es una

anomalia local. Como se evidencio en el anélisis de antecedentes, la brecha entre el

disefio normativo y la ejecucion efectiva es un desafio persistente tanto a nivel

nacional en el Per como en diversas experiencias internacionales, sugiriendo que la

‘gestion nominal’ es un fendmeno de gobernanza extendido.

a) Implicancias teoricas: Conceptualizacion y medicion de la brecha de

implementacion.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion propone dos contribuciones

al campo de la gobernanza del agua. Primero, se propone la gestion nominal
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como un constructo teorico, yendo mas alla de su uso meramente descriptivo.
Al definirla como un patron institucional de formalismo (isomorfismo
mimetico), se proporciona un marco analitico para comprender por qué las
reformas de gobernanza presentan limitaciones en su ejecucion, donde el
problema no reside Unicamente en el disefio formal, sino crucialmente en la

ausencia de mecanismos de ejecutabilidad que el modelo actual omite.

Segundo, propone el indice de Gestion Nominal (IGN), una herramienta
metodoldgica cuya validacion inicial y potencial de replicabilidad se exploran
en este estudio. Hasta ahora, la critica a la ineficacia se basaba
predominantemente en analisis cualitativos. EI IGN propone una metodologia
para cuantificar objetivamente la brecha entre el discurso formal y la accion
sustantiva, transformando la percepcion del problema en una métrica
diagndstica y de monitoreo. Estos aportes enriquecen la teoria de la

implementacidn de politicas publicas y la gobernanza de los recursos naturales.

Implicancias préacticas: Un modelo para la accion y la reforma

institucional

En el plano préctico, la investigacion ofrece a los tomadores de decision
(Congreso, PCM, ANA, Gobiernos Regionales) no solo un diagndstico
validado, sino una propuesta de solucién estructural denominada el modelo
OPEH-Moche. Este modelo, que incorpora pilares como la autonomia, el
financiamiento finalista y un régimen de consecuencias, pretende ofrecer

lineamientos para avanzar hacia una gestion mas orientada a resultados.

La recomendacion de implementar un proyecto piloto de ley especifico para la
cuenca del rio Moche es estratégica, ya que permitira validar el modelo en un
contexto real y complejo antes de escalarlo. Mas alla de la cuenca especifica,
el modelo OPEH-Moche, al ser un disefio basado en evidencia y principios de
buena gobernanza, se postula como un arquetipo adaptable y potencialmente
replicable. Podria servir de base para una reforma profunda y necesaria del

Sistema Nacional de Gestién de Recursos Hidricos, ofreciendo una alternativa
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viable a la brecha de implementacidn constatada de los actuales CRHC en otras

cuencas del Peru que enfrentan problematicas similares de gestion nominal.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion ha evidenciado empiricamente la existencia de un patron
de gestion nominal como caracteristica sistémica de la gobernanza del agua en el
Pert. La aplicacion del indice de Gestion Nominal (IGN) reveld que 86.89% de las
actividades institucionales se concentra en el formalismo discursivo, con una
ausencia total de acciones transformadoras. Este hallazgo cuantitativo permite
concluir que la brecha entre planificacion y ejecucion no es una anomalia, sino un
rasgo estructural del modelo vigente, interpretandose a la luz de la teoria
neoinstitucional como una manifestacion de isomorfismo mimético, donde las
organizaciones replican rituales de gestion para obtener legitimidad formal en lugar

de resultados efectivos.

La investigacion identifica como factor determinante de la limitada capacidad
ejecutiva observada, las caracteristicas del disefio institucional establecido por la Ley
N° 29338 para el modelo de gobernanza. El andlisis normativo, corroborado por la
percepcion unanime de los actores clave, confirma que el caracter consultivo, la
dependencia de la ANA, la ausencia de autonomia financiera y la inexistencia de un
régimen de consecuencias son las disfuncionalidades estructurales que incentivan
una operatividad centrada en el formalismo. Esto, a su vez, ha provocado una
profunda crisis de legitimidad, erosionando la confianza ciudadana y fomentando la

escalada de la conflictividad social como Unica via de demanda.

En consecuencia, se ha validado la hip6tesis central, evidenciando que un modelo de
gestion alternativo, fundamentado en los pilares de autonomia, poder vinculante,
financiamiento propio y un régimen de consecuencias, constituye una respuesta
estructural necesaria para revertir la inercia institucional y superar el ciclo de gestidn
nominal.

El modelo propuesto representa un esfuerzo por superar enfoques incrementales,

proponiendo un disefio que busca facilitar la traduccién de la planificacién en accion.

Como contribucién metodolégica, el indice de Gestion Nominal (IGN) se propone

como una herramienta véalida y replicable para el diagnostico y monitoreo de la



91

gobernanza, permitiendo medir objetivamente la brecha entre el discurso y la

ejecucion.

Finalmente, es imperativo reconocer las limitaciones de este estudio. Su naturaleza
de estudio de caso en la cuenca del rio Moche, si bien permite una gran profundidad
analitica, requiere cautela en la generalizacion de sus hallazgos a todas las cuencas

del pais sin una replicacion previa.

Asimismo, la muestra documental, aunque representativa, se basa en la
comunicacion oficial de las entidades, pudiendo existir acciones no reportadas. Estas
limitaciones, sin embargo, abren lineas de investigacion futuras, como la aplicacion
del IGN a nivel nacional para mapear la gestion nominal, el analisis de los costos
econdmicos de la inaccion institucional, y el disefio de los mecanismos juridicos

especificos para implementar el régimen de consecuencias propuesto.
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RECOMENDACIONES

A los Decisores Politicos (Congreso de la Republica y Presidencia del Consejo
de Ministros):

1. Promover una reforma estructural de la Ley N° 29338 que permita la creacion
de organismos de cuenca con la arquitectura propuesta en el modelo de gestion,
dotandolos de personeria juridica de derecho publico, autonomia técnica,

administrativa y financiera, y un poder vinculante sobre sus planos y decisiones.

2. Considerar la implementacién de un proyecto piloto del modelo de gestion en la
cuenca del rio Moche. Dada su complejidad y historial de gestion fragmentada,
esta cuenca podria representar un entorno pertinente para evaluar los
mecanismos de autonomia, financiamiento y régimen de consecuencias

propuestos

A la Autoridad Nacional del Agua (ANA) y al Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego (MIDAGRI):

1. Liderar técnicamente el disefio e implementacién del proyecto piloto,
redefiniendo su rol de un ente ejecutor a nivel de cuenca a su verdadera funcién
de ente rector, normativo y supervisor a escala nacional, proveyendo el soporte

técnico para la transicion hacia un modelo de organismos de cuenca autbnomaos.

2. Adoptar el indice de Gestion Nominal (IGN) como una herramienta oficial de
monitoreo y evaluacion para sus propios programas y para el desempefio de los
CRHC a nivel nacional, permitiendo asi una medicién objetiva de la eficacia de

la gestion.

Al Gobierno Regional de La Libertad y los Gobiernos Locales de la Cuenca del

rio Moche:
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3. Conformar una Comision Técnica de Transicion que, en colaboracion con la

academia y la sociedad civil, adapta los lineamientos del modelo de gestion
propuesto a las particularidades de la cuenca del Moche y elabora la hoja de ruta

para su implementacion gradual.

A la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo y a la

Academia:

1.

Incorporar el estudio de la gestion nominal y la aplicacion de herramientas como
el IGN en la malla curricular de las maestrias en gestion de recursos hidricos y
politicas puablicas, para formar profesionales con una vision critica sobre la

brecha de implementacion.

Fomentar una linea de investigacion dedicada a replicar la metodologia de esta
tesis en otras cuencas del pais, con el fin de generar un mapa nacional de la

gestién nominal que sirva de insumo para una reforma integral del sistema.

Para futuras investigaciones:

Reconociendo las limitaciones de alcance inherentes a una tesis de maestria, y sobre

la base de los hallazgos presentados, se identifican las siguientes lineas de

investigacion futuras como pasos légicos y necesarios para profundizar, validar y

escalar la presente propuesta:

1.

Habiendo demostrado la confiabilidad inicial del IGN a través de la validacion
por concordancia entre jueces en este estudio, se sugiere que investigaciones
posteriores, orientadas a la aplicacion del indice a gran escala, exploren la
aplicacion de pruebas estadisticas adicionales (como analisis de validez de
constructo) para diferentes contextos institucionales. Asimismo, la elaboracion
de un Manual Operativo detallado seria crucial para asegurar su correcta

implementacion por diversos usuarios.

Si bien este trabajo propone la arquitectura del OPEH-Moche, futuras

investigaciones deberian enfocarse en el disefio operativo fino. Esto incluye el
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desarrollo detallado de los instrumentos juridicos y administrativos para el
Régimen de Consecuencias (incluyendo mecanismos de apelacion) y un analisis
de viabilidad juridica especifico que identifique las modificaciones normativas

exactas requeridas para la implementacion del piloto y su eventual escalamiento.

Para fortalecer la justificacion del modelo OPEH, es crucial realizar estudios
econdémicos que cuantifiquen el costo de la inaccion derivado de la gestion
nominal y que realicen un analisis costo-beneficio de la implementacion del
modelo propuesto. Complementariamente, se necesita un analisis de economia
politica que identifique actores clave, posibles resistencias y estrategias para

construir las coaliciones necesarias para la viabilidad de la reforma.

Finalmente, se recomienda investigar la adaptabilidad del modelo OPEH a
diferentes realidades hidrograficas e institucionales del Pert (cuencas costeras
vs. andinas vs. amazonicas). Esto implicaria realizar estudios comparativos con
modelos internacionales exitosos (benchmarking) para extraer lecciones
aplicables y disefiar una ruta de escalamiento progresivo desde el piloto en

Moche hacia una politica nacional, anticipando barreras y facilitadores
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Anexo 1: Mapa de actores y fragmentacion institucional en la cuenca del rio Moche
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Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Anexo 2: Ubicacion de la cuenca del rio Moche
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Fuente: Grupo de trabajo interinstitucional "Recursos hidricos de la cuenca del Rio Moche". (2022, abril). Modelo
WEAP en la cuenca del rio Moche.
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Anexo 3: Registro fotogréafico de la problemética de contaminacion en la cuenca

Foto 1: Tramo del rio Moche en la parte baja de la cuenca

Fecha de toma: 04/11/2024

Fuente: Elaboracion propia.

Foto 2: Tramo del rio Moche en la parte media de la cuenca

et e 8
Fecha de toma: 11/10/2022

Fuente: Elaboracion propia.
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Foto 3: Tramo del rio Moche en la parte alta de la cuenca

Fecha de toma: 17/09/2022

Fuente: Elaboracidn propia.

Foto 4: Conduccién de agua en canal de riego para uso agricola

Fecha de toma: 21/07/2022

Fuente: Elaboracién propia.
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Foto 5: Aplicacion de agua para riego en parcela

Fecha de toma: 21/07/2022

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 4: Validacion y metodologia del Indice de Gestion Nominal (IGN)

El presente anexo detalla el proceso metodoldgico seguido para la validacion del
instrumento IGN, con el objetivo de garantizar su confiabilidad y consistencia entre
jueces, asi como el procedimiento de calculo para obtener los resultados cuantitativos
de la investigacion.

1. Muestra piloto seleccionada

Se seleccionaron aleatoriamente 10 publicaciones de la muestra total para el

proceso de pilotaje.

2. Matriz de codificacion del pilotaje y célculo de concordancia Inicial

Se presenta la tabla con los resultados de la codificacion independiente realizada

por el Investigador (tesista) y los dos Jueces Expertos en la primera ronda.

Codificacion inicial del pilotaje

L, ., ¢Hubo
Publicacién ([?escnpuon Tesista Juez Juez Acuerdo?
Resumida) Experto 1 Experto 2 213)

Pub. 1: "Consejo... incorporo
nuevos integrantes” IGN 5 IGN 5 IGN 5 Si
(Juramentacién).

Pub. 2: "SE CONFORMO E

INSTALO LA MESA DE IGN 5 IGN 5 IGN 5 Si
TRABAJO...".

I_:’ub. 3:_Intercamb|o_ o IGN 4 IGN 4 IGN 4 si
internacional de experiencias...".

Pub. 4: Inwte_m_a_ par_t!mpzir del IGN 4 IGN 4 IGN 4 si
Taller de Sensibilizacion...".

Pub. 5: "Consejeros... fortalecen IGN 4 IGN 4 IGN 4 si

capacidades..." (Taller).

Pub. 6: "Estudiantes
universitarios reciben IGN 4 IGN 4 IGN 4 Si
capacitacion...".



Pub. 7: "Plan Marino Costero...
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acaba de ser aprobado...". IGN'3 IGN'3 IGN'3 Si
Pub. 8: "...reconocio a la .
Autoridad Nacional del Agua...". IGN'S IGN'S IGN'S Si
Pub._9: ..S€e aprqbo el Plan de" IGN 3 IGN 5 IGN 4 No
trabajo... se valido los Planes...".

Pub. 10: "...firma convenio...

para generacion de espacio de IGN 3 IGN 4 IGN 4 No

dialogo...".

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Célculo del Coeficiente de Concordancia Inicial:

NUmero total de publicaciones: 10

Numero de acuerdos (donde coincidieron al menos 2 de 3): 8
Coeficiente de Concordancia = (8 /10) * 100 = 80%

3. Resumen del acta de consenso y ajustes al instrumento.

Las dos discrepancias (Pub. 9 y 10) fueron analizadas en una sesion de consenso,

identificando las ambigliedades metodoldgicas:

Discrepancia 1 (Pub. 9): "Aprob6 Plan de Trabajo para Renovacion y valido

Planes de Aprovechamiento".

La discrepancia (IGN 3, 5, 4) surgi6 porque la publicacion mezcla un acto
de formalismo burocratico (Plan de Trabajo para Renovacién) con un acto

de gestién preparatoria (Planes de Aprovechamiento).

Se acordo refinar el criterio. La "Aprobacion de un plan de trabajo interno™
es IGN 5 (Formalismo). Sin embargo, la "Validacion de un Plan de
Aprovechamiento Hidrico™ es un producto técnico concreto que habilita la

gestién. Se decide que la clasificacion debe basarse en el producto de mayor
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jerarquia. No obstante, dado que el acto principal es la aprobacion de un plan
interno de un comité, la clasificacion final consensuada fue IGN 5.

= Discrepancia 2 (Pub. 10): "Firma convenio... para generacion de espacio de

didlogo".

Analisis: La discrepancia (IGN 3 vs. IGN 4) radico en si una "firma de

convenio” es un IGN 3 (producto concreto) o un IGN 4 (declarativo).

Se ajusto la definicion. Un producto concreto (como un convenio) solo se
clasificard como IGN 3 si habilita una accion fisica o de ejecucion. Si el
objetivo del convenio es Unicamente "generar un espacio de dialogo" o
"conformar un grupo”, la accién sigue siendo declarativa. La clasificacion

final consensuada fue IGN 4.

4. Resultados de la validacion final.

Tras los ajustes y la calibracion de los criterios, los jueces volvieron a codificar la

muestra, logrando el siguiente resultado:

Numero total de publicaciones: 10
NUmero de acuerdos: 9
Coeficiente de Concordancia Final = (9/ 10) * 100 = 90%

Este resultado validé el instrumento IGN como sélido y confiable para su

aplicacion a la muestra completa.
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Anexo 5: Ficha de Codificacion IGN

Datos de la Unidad de Analisis (Publicacion)

ID de Publicacion:

(Asignado por el investigador, 1-61)

Entidad Emisora:

(Ej. ANA, CRHC, GORE, etc.)

Titulo de la Publicacion:

Fecha de Publicacién:

Clasificacion (Marcar
solo una opcién)

Categoria (IGN)

Criterios de Valoracion
(Definicién Operativa)

[]

[]

[]

[]

[]

IGN 1:

ACCION

TRANSFORMADORA

IGN 2:

EJECUCION EN
PROCESO

IGN 3:

GESTION
PREPARATORIA

IGN 4:

ACTIVIDAD
DECLARATIVA

IGN 5:

FORMALISMO
BUROCRATICO

Se asigna a actividades que reportan la culminacion
exitosa de una obra, proyecto o intervencion. Genera
un cambio positivo, medible y verificable en la
cuenca (ej. planta de tratamiento operativa, proyecto
de reforestacion culminado).

Corresponde a actividades que demuestran un avance
fisico y tangible de un proyecto en terreno. No es una
promesa, sino la evidencia de la accion en curso (gj.
construccién de bocatoma presenta 40% de avance).

Agrupa actividades necesarias para la accion, pero
que no son la accion en si mismas. Se caracterizan
por generar un producto concreto que habilita la
gjecucion (ej. aprobacién de expediente técnico,
adjudicaciéon de licitacion, transferencia de
presupuesto, TDR listos).

Comprende eventos cuyo resultado principal es el
didlogo, la planificacion o la difusion, sin un
producto concreto inmediato que asegure la
ejecucion. (ej. reuniones de coordinacion, talleres,
capacitaciones, socializaciones, foros, mesas de
dialogo, firma de actas de intencion)

Nivel més bajo de la escala. Actividades centradas en
el ceremonial o la autoperpetuacién del sistema. No
tienen impacto directo en la problematica. (ej.
juramentaciones,  conformacion  de  grupos,
renovaciéon  de  directivas, designacion  de
representantes).

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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Anexo 6: Guia de entrevistas

Guia de entrevista para recopilar informacion cualitativa sobre la gobernanza del agua en la cuenca del

rio Moche

Objetivo: Conocer la percepcién, experiencia y propuestas de representantes de instituciones publicas,
privadas y comunidades locales respecto a la gestion del agua en la cuenca del rio Moche, con el fin de
fundamentar un modelo de gestion que mejore la gobernanza hidrica?.

Seccidn 1: Introduccion.

Buenos dias/tardes. Mi nombre es Mariano Villavicencio y estoy realizando una investigacion para mi
tesis de maestria titulada "Modelo de gestién para mejorar la gobernanza del agua en la cuenca del rio
Moche". La entrevista durard aproximadamente 10 a 15 minutos. La informacion proporcionada sera
tratada de forma confidencial y an6nima.

Seccion 2: Preguntas de contexto del entrevistado.

o Nombre de la institucién o comunidad que representa:

e Cargo o rol dentro de la institucion/comunidad:

e Tiempo participando en la gestién del agua en la cuenca del rio Moche (en afios):

e Tipo de institucion:
() Piblica
() Privada

() Comunidad local
o Nivel de participacion en los espacios de gestion existentes:
() Alta
() Moderada
() Baja

Seccidn 3: Percepcion de la gobernanza del agua.

1. ¢Como describiria la situacién actual de la gestién del agua en la cuenca del rio Moche?

2. ¢Cuales considera que son los principales problemas que enfrenta la gobernanza del agua en la

cuenca del rio Moche? (puede seleccionar més de uno)
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() Falta de financiamiento

() Ausencia de un organismo articulador
() Poca coordinacion entre actores

() Escasa participacion ciudadana

() Limitaciones en la normativa vigente
() Otro:

3. Desde su perspectiva, ¢qué tan efectiva es la participacion de los actores en la gestion del agua?

() Muy efectiva
() Efectiva

() Poco efectiva
() Nada efectiva

Explique su respuesta:

4. ¢Cree que los acuerdos y decisiones tomadas en los espacios de gestién existentes son efectivos?

()Si
() No

Justifique  su  respuesta:

Seccion 4: Experiencia en espacios de gestion

5. ¢Ha participado en alguno de los espacios de gestion identificados en la cuenca?

() Si
() No

Si respondié "Si", mencione en cuéles:

6. ¢Qué tan efectiva considera su participacion en estos espacios?

() Muy efectiva
() Efectiva
() Poco efectiva
() Nada efectiva
7. ¢Cuales son las principales barreras que ha enfrentado en los espacios de gestién? (puede

seleccionar més de una)

() Falta de recursos

() Poca representatividad de su sector
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() Baja continuidad de los proyectos
() Otro:

Seccion 5: Vacios normativos y propuestas

8. Desde su experiencia, ¢la Ley de Recursos Hidricos N° 29338 aborda de manera adecuada los
problemas de la gestion del agua?

()si
() No

Explique su respuesta:

9. ¢Qué vacios o limitaciones identifica en esta normativa?

10. ¢ Qué aspectos considera prioritarios para mejorar la normativa o su implementacion?

Seccidn 6: Opiniones sobre un modelo de gestion

11. ¢ Considera que un modelo de gestion articulador podria mejorar la gobernanza del agua en la
cuenca del rio Moche?

()Si
() No
Justifique su respuesta:

12. En su opinidn, ¢qué caracteristicas deberia incluir este modelo para ser efectivo?

13. ¢ Qué papel considera que deberia desempefiar su institucién o comunidad en este modelo?
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14.;Deben continuar los consejos de recursos hidricos de cuenca o desaparecer?

()si
() No
Explique su respuesta:

15.En una escala del 1 al 5, ¢qué tan prioritario considera mejorar la gobernanza del agua en la

cuenca?

() 1 (Nada prioritario)
()2
()3

()4
() 5 (Muy prioritario)
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Consecuencia

. . Base Directa
Categoria de Problema normativo i -
A . . Normativa (Habilitador de
analisis identificado
(Fuente) la Gestion
Nominal)
Carécter no vinculante de los
acuerdos
Grupo 1: Inexistencia de
financiamiento Propio
Vacios de
autoridad y poder Falta de articulacion

de ejecucidn

Grupo 2:

Vacios de disefio
institucional

Grupo 3:

Analisis histdrico
comparativo

presupuestal

Ausencia de un régimen de
consecuencias

Subordinacién institucional
(Dependencia)

Desconexion con la
planificacion territorial

Rol ambiguo en la gestion de
conflictos

Regresion del poder ejecutivo

Fuente: Elaboracion propia, 2025.



MODELO DE GESTION
PARA LA CUENCA DELRIO
MOCHE

PILAR OPERATIVO

T
I
I
1

Anexo 8: Pilares y componentes del modelo de gestion

PILAR DE FISCALIZACION

T
|
!
|
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v v v
Autonomia Poder Representatividad
Institucional Vinculante efectiva

v v v
Régimen de Monitoreo Evaluacion de
Consecuencia Continuo resultados

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

v v v
Planificacién Financiamiento Plataforma de
integrada sostenible transparencia
1 I [
1 1 1
1 I 1
I
' ~ Y P
S <~ -
GESTION EFECTIVA DEL ¢--—----—--""7
T -E AGUA p- puuui e
"""""""" IGN < 40 %
RESULTADOS TANGIBLES
CONFIANZA RECUPERADA
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Anexo 9: Sistema de Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) para la OPEH-Moche

Categoria KPI Descripcion Férmula / Célculo Sugerido Frecuencia Relevancia para el Modelo
Mide el porcentaje de actividades
institucionales reportadas (por 0 - 0 S -
ndice e Gestion OPEr-Mochey entidaces i iati (ST e supera a geson nominal 1
Métrica Principal Nominal (IGN) a nivel miembro en el marco del L Anual per g S
. actividades reportadas en la objetivo central es reducirlo <
de cuenca PGRHC) que caen en categorias cuenca 40%
IGN 4 (Declarativa) y 5 ' o
(Formalismo)
. . Mide el avance fisico y financiero (% Avance Fisico Ponderado + % P
EjeCl_J’CIOI’I del Plan de de los proyectos y acciones Ejecucion Financiera Ponderada) / Semestral / Eval_ug St _e! modelo_t,raduce la
Gestion (PGRHC) L Anual planificacién en accidn concreta.
priorizadas en el PGRHC. 2
S . (% Presupuesto Ejecutado en . .
Adherencia a Mide si el presupuesto ejecutado Proyectos Priorizados en PGRHC / Verlflf:a Ia},cohergn0|a_gntre
A se destina a lo realmente . - Anual planificacion y ejecucion,
Prioridades del PGRHC . Presupuesto Total Ejecutado) . . S
planificado. 100 evitando dispersion.
Efectividad
Ejecucion / ; ; ; T
Cumplimiento O.portu.nlldad de Mide la eficiencia temporal en la Pro”?e.d'o [(Tler_npo Real T!empo Evalla la capacidad de gestion y
Ejecucion de Proyectos . Planificado) / Tiempo Planificado] Anual e
Plan entrega de proyectos importantes. - agilidad del OPEH-Moche.
Clave 100 para proyectos clave.
N° Proyectos Ejecutados via Fondo
Efectividad del "Fondo Mide la activacion y el efecto por naccion. Evalla el funcionamiento del
disuasorio del mecanismo Anual

por Inaccién”

sancionador.

Reduccion % interanual de
Presupuestos No Ejecutados por
terceros en Proyectos PGRHC.

Régimen de Consecuencias.



Calidad del Agua en el
Rio Moche

Impacto
Ambiental /
Sostenibilidad

Hidrica Balance Hidrico /

Eficiencia de Uso

Cumplimiento de
Transferencias de
Ingresos Asignados

Sostenibilidad
Financiera

Eficiencia Operacional
del OPEH-Moche

Diversificacion de
Fuentes de
Financiamiento

Mide la mejora de la calidad
hidrica en puntos criticos de la
cuenca.

Mide mejoras en la gestion de la
oferta y demanda de agua
(requiere estudios especificos)

Mide si OPEH-Moche recibe el
monto completo de los ingresos
que le corresponden por ley
(porcentajes de Retribucién
Econdmica y Multas generadas en
la cuenca).

Mide qué porcentaje del
presupuesto se destina a gastos
operativos vs. inversion.

Mide la capacidad de atraer
fondos més alla de los
mecanismos base.

Reduccion % de puntos de
monitoreo que exceden los ECA-
Agua para parametros clave (gj.
metales pesados).

Mejora % en eficiencia de riego (si
se implementan proyectos).

Reduccién % de agua no facturada
(en coordinacion con EPS).

Para Retribucién Econémica (RE):
(% Transferencia RE) = (Monto
Recibido por OPEH de RE / (Total
RE Generada en Cuenca * %
Asignado a OPEH)) * 100

Para Multas ANA: (%
Transferencia Multas) = (Monto
Recibido por OPEH de Multas /

(Total Multas ANA *Cobradas* en
Cuenca * % Asignado a OPEH)) *
100

(Gastos Administrativos OPEH-
Moche / Presupuesto Total
Ejecutado OPEH-Moche) * 100

Monto (S/) obtenido de Fondos
Concursables
Nacionales/Internacionales.

Semestral /
Anual

Anual (o
segun
proyecto)

Anual

Anual

Anual
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Mide el impacto real del modelo
en la problemética ambiental de
la cuenca.

Evalla si la gestion integrada
mejora el uso sostenible del
recurso.

Verifica si el flujo de ingresos
asignados legalmente se
concreta, asegurando la
viabilidad del financiamiento
base.

Controla la burocracia y asegura

el foco en la ejecucion.

EvalUa la proactividad en la
gestion financiera.



Gobernanzay
Participacion

Transparencia y
Rendicion de
Cuentas

Nivel de Confianza de
los Usuarios

Resolucién de
Conflictos Hidricos

Calidad de Participacion
(Consejo Consultivo)

Accesibilidad y Uso de
la Plataforma de
Transparencia

Cumplimiento de
Reportes de Entidades
Miembro

Mide la percepcion de los actores
sobre la efectividad y legitimidad
del OPEH-Moche.

Mide la capacidad del modelo
para gestionar y reducir la
conflictividad.

Mide si la participacion es activa
y representativa.

Mide si la informacion es
consultada por los interesados.

Mide la disciplina de las entidades
en rendir cuentas al sistema.

Resultado de Encuesta Anual de
Percepcidn a actores clave (escala
Likert).

N° de Conflictos Hidricos
mediados/resueltos formalmente
por OPEH-Moche.

% Asistencia de Representantes
Titulares a sesiones.

N° Propuestas del Consejo
Consultivo incorporadas a
decisiones.

N° Visitas Unicas a la plataforma.

N° Descargas de documentos
clave (PGRHC, Presupuesto,
Actas).

% de Entidades que entregan
informes de seguimiento
requeridos en plazo.

Anual

Anual

Semestral

Mensual /
Trimestral

Semestral
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Evalda la recuperacion de la
confianza, consecuencia clave de
superar la gestion nominal.

Evalda la funcion pacificadora y
articuladora del modelo.

Evalla si el espacio participativo
es funcional y no meramente
formal.

Evalla la efectividad del
mecanismo de control social.

Evalda el funcionamiento del
sistema de rendicion de cuentas.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Anexo 10: Actas del GETRAM Chao Chicama

AS ANA

Auraridad Maclanal del Agua

Sireccide de Scsils del Conncimizniu y Loarcinasen Imeresiicians

ACTA

Il REUNION DEL GRUPQ ESPECIALIZADC DE TRABAJO MULTISECTCRIAL
CHICAMA CHAOD

En la ciudad de Trujille, en &l saldn del taller de calzade cel local Ex PROIND da
Gabierno Regiona! de La Licertad, ubicade en la Ay, Eapafa 1800, Tyjlle, & los dos
gias del mes de junio del dos mil discisiste, siendo las 9:45 horas; 52 reunieron
reprasenianlas  de las entidades corformantes dal Grupo Especial zado de Traba o
Mullisectoria (GETRARM) Chicama Chao, reconacido con Resclucion Jefziural N® O76-
2017-AMA, guignas frman la relacidn de asislencia adjunta al acta, de acuerdo 2 la
cenvocatoriz rezlzada por la Autaridad Administrativa del Agus Huarrey Chicama
inicizndn el funcipramienio del GETRAM Chicama Chan.

AGENDA:

al Diagnostice de caraclarirzacidn do mowrsas hiddicos de las cuencas Chao

Chicama.
F i 7 Raglamanla Infernn SETRAM Chan Chicama
hY ll."' 21 Cammona de lanszmisnto del GETRAM Chao Chicama

En cumplimignts del grimer punto de la agenda, el Ing. César Aguino, Administradaor
Local de Agua Santiage e Chuco, expuso @ diagnbstco de caracterizecian del amiilo
de '3 Administracion local 42 Agua Sanliagn de Chuco,

Del mismo maoda, el ing. Emiliang Sifuentas, Administrador Local de Agua Moche-Vir-
Chao expuss el diagrdstica de caracterizacion del amhila de la Administracion local de
»Agua Mache\ira-Chao,

En rapreseatacion del Administrador Local de Agua Chizama, 2 Ing. Leandra Cruz
Capristan, profesional en recursos hidricos, edpuso o ceferente al ambin del ALA
Chicama.

Acto seguide, s& socializd el Reglamenla Intermo del GCTRAM Chao Chicema con los
aporles da las repmesontantes de las institucicnes ques conlarman el Grupo
Especializada de Trabajo Mulisectorizl Chac Chicarra,

ACUERDOS:

La raunian se desarmalld a1 an amients de cordialidad v padicipacian azertiva ds 'os
ragrezentanias de lag entidades asistenies. El director de |2 Autoridad Adminisiraliva
del Agus Huarmey Chicama explico

Fn Iz finzlidad de cumplir los objelives do! Plan de Trabajo, los asistentes (et :slh‘l'1 (=53

g %‘l__/’r
3 ]
l.'.l
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ACTA DE REUKION

Cn Trizi'o, a ‘os scis dias del mes de ulio de 2016, siswio las 9:00 2m, reunides en o audilerio s Canlro
Regional ce Capacilasidr s1o en Ja Av. Esaara N* 1800 se reunieron los miembres de la Comision
Téc ca Regional para s Conservacicn i Uso Sostenible de os Recurses Hidnicos de La Likerad, cuyo
registm o asisteaciy fonma pade de |2 preserle acte, para tratar 1o referents 3 Plan de -prlascimiznto de
Capacidades en la Gasiiin Intagrad: de los Recursos Hidnizos,

La wunicn g6 Inicio con el saludo respectivo ¥ la presentacion do cada wm de bos parlicipantes,
‘ potarkymari ¢ dio a comaeer o Man lr Fertalgimiznin. oblevsndose o3 siguienles acucidas:

1. Ee convocard @ una exzosicion, poc pare de la A Chicama — | uaimey, mara da- a connoar fos
dlcancas de la RJLN* 083 201€ ANA, referente 0 los espacics de anicwacion mull seeioria! que
pnusen la eielennaion de loa Cnnsajpa de Reoursos Hidizos.

3o realzaren cambios e inclugtonas en izs actividades del Flan,

[a34

(%]

Las instilucionee miembros ¢ la Somision Téonen nginnal carprome’en su palicipacén en la
realizacion de las ditzrenies aclividades de cifuzion y capacilacion en las provincias programadas.
4. Las reunionss de 1a CTRGUSAK se wabzardn ¢l primer vemes de cada mes. Las coevocatonizs

se realizardn a fravds de coneos lesadninos.

Zigde las 1200 m ded misnc Jiag, s do por Ii/-’{albada la reunion, pasardo a i'ma la presents 0 senal p
dccc'nromadad | / ,__ = AN ST 3
- -~ ! i g
3 \) I.: || - .Af_.
>3 | f WA (:., _-./--"" "{/’( 4

'Jl‘f)fé‘v"‘ B ~;L'3
{ l, i ) S .
J’lmt‘?rm .,;/""\. 0 HE- u/f Pz “" i . 3

angl y - /‘iﬁf ¢
*ﬁinﬁ e G o T
@"P""‘" ’y ¥ | { a8 (M ,/é_p../

Ry .

o A= F
e Ne e eie e erees e
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D,
A
Autoridad Naclonal del Agua
Cirescide de Gatbidn ddd Canandrie 1o v Locrs nacite 14 nstttuzionad

"Damsn o ¢ (as Fersaras con Ciscapaodad or of Perg”
"o dela roesulidacitn dal Mar de Grag®

ACTA

~ P/ REAFIRMACION DE CONFORMACION DEL GRUPO ESPECIALIZADO DE
TRABAJO MULTISECTORIAL EN EL GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD

En la ciudad de Tryjillo, auditérium de la Gerenca Regional de Educacién de!
Gobierno Regional La Libertad, sito en Ay, América Sur N° 2870, a los nueve dias dol
mes de naviembre del dos mil dieciséis, siendo las .30 horas; con la presencia del
Ing. Nury Cespedes OrdoAez, Gerente Regional del Ambtiente del Gobierno Regional
La Libertad y la conduccion del Ing. Lucio Estrada Arrasco, Direclor de (a Autoridad
Administrativa dal Agua Huarmey Chicama de [a Autoridad Nacional de! Agua y con la
participacién c'e las personas firmantes en la relacidn de asistencia adjunia al acta.

Que. mediante acta de fecha 22.07.2016. los actores del Sistema Nacional de Gestidn
de los Recursos Hidricos (SNGRH)} acordaren la conformacién del Grupo
Especializado de Trabajo Multisectorial La Libertad (GETRAM).

De igual modo en atencién al acuerdo de la referida acta, s programa la realizacion
de un taller para fortalecer capacidades en los integrantes del futuro GETRAM en La
Libertad a cargo de la GRA y la AAAHCH. Con Oficio Mdltiple N* 063-2016-GRLL-

" GGR/GRAMB, se convoca la participacion de los actores del SNGRH para participar
del Taller “Valoracién Social Ambiental ¥ Econémico del agua para la articulacidn
mullisectorial da Ia gestién de les recursos hidricos en el nivel regional® en fecha
08.11.2016. Al respecto y para mayor congcimiento sobre el particular se desamolian
los siguientes tlemas:

TEMAS:

a)  Enfogue de principios y valores del agua para la arliculacién multisectorial
y GIRH en el nivel regional.

A b) Sistema de Gestion de Recursos Hidricos: Grupo Especializado de
Trabajo Multisectorial (GETRAM).

¢} Aporles, Comentarios y compromisos de los participantes

ACUERDOS:

Acuerdo 01: Presentada por parte de la AAA Huarmey Chicama, la propuesta de
creacién de un GETRAM con fecha 22.07.2015 y acordado su creacién con acta
firmada por los actores del SNGRH dal deparfamente de La Libertad, los firmantes
acuerdan REAFIRMAR la conformacian del GETRAM, considerando que ¢! GORE La
Licertad en coordinacién con la AAA Huarmey Chicama procedan a las gestiones
pertinentes para tal fin, en cuanto a la framitacién de constitucidn y la acreditacion de

# N representante titular y alterno,
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ACTA

REUNION DEL GRUPO ESPECIALIZADO DE TRABAJO MULTISECTORIAL
CHICAMA CHAQ

En la ciudad de Truillo. en &l auditorio del FROQIND d&l Gobigme Regiona' de |La
Libegriad, ubiczdo en la Av. Espana 1800, Trujille, a les quinca dias dol mes de
scticmbre el dos mil d ecsiee, siendo las $:45 horas se reunieron represeniantes
de lzs entidades conformantes del Grupo Especializade de Trabaje Mullisactarial
{GETRAM) Chicama Chao, reconocido con Resolucion Jefatural N° 076-2017-ANA,
quieres frman ‘a relacién de asislencia adjurle al acla, de scuerdo 3 '8 convocaleris
reaglizeda por el Gobiemc Regionzl de La Libertad. a través de Iz Gerencia del
Ambicnta

AGENDA:

a)  Confomacion de mesas ce trabajo del GETRAM Chao Chicama

b)  Presentzedn cel Ing. Leonel Paliito Pirentsl, Diraclor de la A%A Huarmeay
Chicama

¢y Informes sobre Taller Infermalivo del 27 de seliembre =0 Oluzea

d)  Aporles, comantarias ¥ compramisas de o8 particpantes,

ACUERDOS:

La reunicn se desarrolld en un ambiente ce cordialidac y perticipacion esertiva de los
representantes de las enlidades asislentes. El dircclor de la Auloridad Adrmrinstrativa
dzl Agua Husrmey Chicama hize una presentacion del trabzjc que se viene
desarrcllanzz brindando su disposicidn a continuar fora ecienco lag acciones de
Gostién inteqrada de los recursos nidricos.

Se presentd s propuasia do mesas lematsas sendo validadas par os asislenlas

|2 represenlanie ce la Muricizalidad Provinz zl de Otuzeo rformé los avances para o
cesarrolic del aller informative e dia 22.09.2C17¢ en dicha comuna,

En cse sentido y en la firalidad da curmplic los objetivos ds la reunicn, los azsislentas
toran los siguicilzs acnerdos:

Acuerdo 01: La Presidencia de GETRAM enviard a las entdades conformantes del
EIRAM Cricama Chae, l& propussia de meses lemalicas y sus rlegranles pare
dksignacion da os integrantas en cada una de clias.

Acuerdo 02: Se confirma ¢ Taller Informative de GETRAM Chaa Chicama el iz
22.02.2017 en la localided de Otuzeo, dirigide 2 los actoras de localidad.

3 Siendo las 11.12 foras del msme dig, se diz gor cencluica la reunion, refrendando
; con su firma, los acuerdos lomados: )
/ !
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ACTA

REUNIGN DE COORDINACION PARA EL GRUPO ESPECIALIZADO DE TRABAJO
MULTISECTORIAL CHAOC CHICAMA

En la viudse da Trujlla, en el asditania del PROIND do Gobiorro RBog omal de La
L bertad, ub'zado en la Av, Espafia 1807, Trujillo, a loz diecisizie dias del mas de
rmayn dal dos <1 | discsiale, siando a8 845 horas; se muniaron represantantes de las
eqtidades conformantes del Srupo Especializzdo de Trabzjo Mullisectorial (GETRAM )
Chao Chigama, reconocco con Resolusidn Jefatural N° OF6-2010-ANA fuiehas
firman & relacion ds asisencia adunta al acla, de acuerdo a kb convocaleda roalicada
por la Autorndad  Admiristrative  del Azua  Huarmey Chicama, iniciands el
luncionAmignle del GETRAM Chao Chicsma.

AGENDA;

a RFales v compeiencas del GETRAM

L Funceramianto de GETRAM

cl Plan 2e Tracajo del GETRAM

d)  Caremoria de lznzarments del GETHAR

-.

oy Apartos, somontarios y compromisos de 1o parlicipartes.,

ACUERDOSE:

La reunién sz desarralld en un ambierte de cordialides v parlicipacion aserlive de o
ppresatlanies do ks anlidedes asistentes, O cirector 22 la Autoridad Acministraliva
da Agua Huatmey Chicama dessrmlls los conisnidos ds b oegenda on o finalidad de
cumiplir o objetivos del GETRAM, 125 asistertes toman o35 siquienies ac.e o=

Acuerde 81 La AA0 Hugrmey Chicama enviarg por correa sleoelrinics a las enlidadas
sanfarmaniss dal GETRAM Chans Chicama, un coadre modslo de compotonziaz
normativas v funcionales de zu endidad con relacidn a la gestidn de recursos nidricos,
nue deberd ser erviada por os inlegranies dr GETRARN Chao Chicama, al coreo
cloctrénics: mristai@ana. cob oo, siendo ol plazo do cnvio maxing 2 24 Q52017

Acwerdo 32: La MMM Huarmey Chicamra v las Administraciones Localas de AdUa
oacas Wikt Chaa, Chicama ¢ Santiago de Chuca claboraran el dizgnéstico ce la
caracterizacion dz los recursns hidricos de sis Ambilos, haslz el 31.08.2007.

Acuerdo 03: Lz AAA Huanmey Chicama ervard por comao alocctrdnico a lgs cnidaces
corformantas acl SETRAM Chas Chicama, ur borrador de reglaments intsrmo para
o8 apores convenienies vy su posterior velidacion por & GETRAM Cheo Chicama,
Flazn d& envic e borrador, 74,08 2017, Placn de sneo de aporles: 51052007 al
sorras alactrdn ool anstaddan a.qoDn. pe

Acuerdo (4: Se ssizblzce comn fecha para el leneanienlo del SETRAM Chao
Chicama, & dla 09062017 en la ciwced de Trujilo, para o cual se enviard
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ACTA

REUNION DE TRABAJO GETRAM CHAO - CHICAMA

En la ciudad de Trujllo, auditdrium del Centra Regional de Capacizacian, sitc en
la &v Espefa N 1BID, a los diecinueve dias del mes da  febrero del dos ml
dieciocho, siende las 0%.30 horas; bajo la conduccidn de “a Bigloga Elitza Lolita Diaz
ligquin, en represenfacion de la Ing. Mury Esperanza Céspedes Ordansz Gerente
Regional del Ambiente del Gebierno Regional La Libertad v del Ing. Luis Fernando Biffi
Martin, Cirector de la Autoridad Administrativa del Agqua Huamsy Chicama ds |2
Autoridad Macional dsl Ague y can B participacidn ce las personas gue forman pgare
dai registro de agistancia gua so adjunta.

Mediante  Oficic  Molbple  N*0D0DZ-20°B-MIMAGRI-ANAGETRAM - CHAO

CHICAMA, sa convoca la partizipacian en la presente reunidn, para tratar sobre las
actividades a realizar en al afo 2018,

AGENDA; /ri/}_ f

1.-  Conformacion de Grupo ce Trabajo Cuenca Hidrogratica Moche, B o
= - Ao .
2- Otros ,'tf-ﬂ*hrﬂw '|
Ve
L]
ACUERDOS:

La reunidn sa desarrolld en un ambiente de cardialidad y participacion aseriva, donde
cada uro de los presenles aporo con difercnies propuestas para las accionss a
desarrollar en al afio 2015, deniro de esto en plenaria 2o tomd coma acuerda:

1.- Confzimar el Grupe ce Trazajo Cuenca Hidrogralica Moche.
i
2 -Carfarmar la Mesa Tematica que abordard log gjes teméticos de Canlidad. Calidad,
Oportunidad, Culuta del &gua v Adaptacion al Cambie Climétice de acusrde al
resullade del Diagnéstico de los recursos hitrcos de la Cuenca Hidrografica Mechs -

3= La Mesa Tematica tordré la siguente Diqectiva:

Presidents: Gerencia Regiznal Ambiental/Sub Gersncia do Recurscs Natu-ales
Secretaria Técnica: Autoridad Macional del Agqua

Wocal SUNASS

4. Se gaborare £l Diagnoslico da los recursos hidroos de la Cuenca Hidrografica

Mochs enoun paza da 03 reses

Para slabarar el Diagnostico de s recursos hidrcos de ia Cuenca Hidrografica Moche

g2 tendra como estrategia de trabajo la conformacién de C3 grupecs de zousrds al

siguicnie detalle:

Grupo | Parte Alta: Uriversidades, Muncipalidad Provincial ge Cluzon, Gerancla

Regional de Agricultura - {Agencia Agrarial, ANA, SUMASS, Colzgio 4= Bidlegos, {)Ir
' y

s SR

il 2ty \
[ =

! / oabeDatih WL AHEESTE




)

B,

o

A= ANA
.,
Avtoridad Naclone de Apos

s A L am el Cooar bt Chzataon v bderint Wiisos

Cavenliave by Persoras €0 ClRzapsd vad v w Pon i
CAfe S @ casielidanng o Lur 2c ot

ACTA

REUNION PARA CONFORMACION DEL GRUPG ESPECIALIZADO DE TRABAJQ
MULTISECTORIAL LA LIBERTAD

Cule puded de Tryjllo, awdiddrium de la Gerencia Reglonal de Agriculurs del
Gobiemo Rzgiznal La Lisertad, siio en Av. Proongac on Jnign N® 24952, 3 108 vainlicos
dias del mios de julio vel dos mil decséiz. sisnaa las 09.30 heras con 1z orazendia del
Alge. Danli Co-zales Maadiez Sub Gerente ge Gostidn Ambisntzl o8 I3 Geenca
Regional del Amdicnte do! Sesermo Regional La Liberfad v fa cenduccidn dal Ing,
Lusio Estrada Sreasco, Director de la Aulwridad Administrativa del Agua Huamey
Uhioan icas Macional del Agua v 2on la pz-lic paciin de 'ae parsanas
Frnardes e o elacidn de eslslencia adiu-ta al aca

Madiarde Oficic b2 vli MN* 240-2015-GRLL-GOR/CRAMS, s2 canvooy g parlisipzuan
datar sobie Iz vcottundad cz cealizar gestior oo los
GCINEANS f- 3 zmhito a2l Cohieme Regonal Lz Libstiag, de mode aticulado.
oo paticlpacion mullisecloial srganizada de las snidaces r-ubllc'm privacas y
sobiedad civil. A rospacto y para maynr coracimierts sobre el paticular se Cesacuila
ia siguents:

AGENDA:

a)  Parmcipacidn Multsecioria 2n la Gestion de los Recursos  Hidricos:
Sisema Nacional de Geslidn de Recurses Hidices =n el Sobierno
Regional La Lizerad,

by  Propussta de Conformacion de Grupy Espesialicado de Trabao
Multisecteriz - GETRAM-SNGRH, a cargo del 'ng. Lucio Csirada Arrasce
Director ge la Autcridad Administrativa del Azua Huarmey Chicams

¢l Aportes, Comentarios y compromisas de os participantes

AGUERDOS:

La reunidn a2 desarrolld en ua ambiente de cord aligad v participacidn azetiva, se
abordé sobra Ia problomatica y organzacion para @ geshian da os recursos hidricas
acorddndose lo siguiente:

dcderdo U1: Presenlada o prapucsia de ereacion de un GCTRAM en & dmbito del
Gobierne Raqonal de La |ikadad se acuarda cortormar ol GEITRAM y a0 cmitird un
ofizio a lus Institusiones integrantes del Sistema Macicnal de Gesticn de Recurses
Hicricos para scliciar la acraditacian de un represcnlanta titular y alierno.

125



126

ACTA

REUNION DE TRABAJO GETRAM CHAO - CHICAMA

En | ciudad de Trujille, auditérium de la Gerencia Begional de Agricultura del
Cighierno Regional La Libartad, sito en Av. Prolongacion Uinion M° 2562, a loz vaintilres
dis del mes de ensro del dos mil diecioche, sienda [as 09.00 horas; bajo la conduccidn
do la Ing. Mury Esperanza Caspedes Ordofez Gerente Rogional del Ambiante del
Gobierno Regional La Libertad v del Iy Luwis Fernands Biffi Martin, Director de la
Autonded Adrimistrativa del Agua Huarmey Chicama doe la Autoridad Macional desl Agua
y con la participazién de las personas que forman parte del registro de agistencia que
e adjunta.

Medianta Oficio Mlltiple MN* 001-201 8-GHELL-CGRIGRAM CHAD CHICAMA, so
convoca la participacion an la prascnle reunion, para tratar sobre las actividades a
realizar en el afo 218,

AGENDA:

a) Recuento de lo logrado en el 2017

B} Aspectos dela vida instituciconal de GETRAM CHA CHICAMA
oy Competencias en Recursos Hidricos de SUNASS

dl  Propuesta do Cronograma de Acciones 2018

ACUERDGOS:

| & reunian se desarolld en un ambiente de cordiehidad y participacion ssefva, donde
cada uno de log prescntes aporto con diferentes propucstas para las acciones a
desarrallar en el ade 207E, dentra de esto en plenaria ae tomoe como acuerdor

Conformar cuatro Gupos:

Cirupa de trabajo Cuenca Hidrografica Chao.
Gruge de trabajo Cuenca Hidrografias Wi
Grupo de trabaje Cuenca Hidrografica Mache,
Grupa de rabajo Cuenca Hidrografica Chicama

|_ag reuniones de trabajo se desarallaran de cuerda al sigusnte detalle,
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Anexo 11: Relacion de publicaciones institucionales analizadas

Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (5 de octubre de 2025).
Intercambio internacional de experiencias en gestion hidrica. EI Consejo de Recursos
Hidricos de la Cuenca Tumbes acogi6 al Sr. Roeland Van Der Schaaf, presidente de las
Autoridades Regionales del Agua de los Paises Bajos, junto a una delegacion de expertos
internacionales, con el propdsito de fortalecer la gobernanza del agua y avanzar hacia una
seguridad hidrica para nuestras poblaciones. En esta reunion se compartieron
experiencias sobre los mecanismos de articulacion, concertacion y toma de decisiones en
la gestion del agua en ambos paises.
https://www.facebook.com/100064372134896/posts/1209404414548618/?rdid=9iwCHI
£62vD4FXUm#



https://www.facebook.com/100064372134896/posts/1209404414548618/?rdid=9iwCHIe62vD4FxUm
https://www.facebook.com/100064372134896/posts/1209404414548618/?rdid=9iwCHIe62vD4FxUm
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (5 de octubre de 2025).
Renovacion del Pleno del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Jequetepeque-Zafa
Region Lambayeque. ElI Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional
Jequetepeque-Zafia inicid el proceso de renovacion de integrantes del Pleno en la region
Lambayeque.

En el estamento de gobiernos locales fue elegida la Municipalidad de Cayalti, para el Uso
Poblacional la representacion recayo en la Municipalidad de Zafa, a los Usuarios No
Agrarios los representara el Consorcio Pimentel, y por las Universidades el liderazgo es
asumido por la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

El proceso continuard en las regiones de La Libertad y Cajamarca
https://www.facebook.com/share/p/1BfKHFGRXS/



https://www.facebook.com/share/p/1BfKHFGRXS/
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Gobierno Regional de Ancash. (02 de octubre de 2025). El jueves 2 de octubre de 2025,
en la sede de la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambiental del
Gobierno Regional de Ancash, se llevo a cabo una importante reunion... [Publicacion en
Facebook].  Autoridad  Administrativa  del ~agua  Huarmey  Chicama.
https://www.facebook.com/share/p/1BR0oZpp23d/

E“'n Autoridad Administrativa del Agua Huarmey Chicama
~ 4h-Q

El jueves 2 de octubre de 2025, en la sede de la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién
Ambiental del Gobierno Regional de Ancash, se llevd a cabo una importante reunién entre
representantes de la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey Chicama, encabezados por el Ing.
Juan Pablo Femandez junto a su equipo técnico, y la Gerente Regional de Recursos Naturales y
Gestion Ambiental, Ing. Mirtha Cervantes, acompariada de funcionarios del Gobiero Regional.

El objetivo central fue la reactivacion del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial Ancash —
Pacifico (GETRAM), espacio creado en el 2018 y que busca fortalecer la gestion integrada del agua en
la regién.

Durante el encuentro, se destacd:

v La importancia de retomar acuerdos y coordinaciones previas que quedaron pendientes entre los
afios 2018 y 2022.

' La necesidad de reactivar los espacios de didlogo y concertacion para la gestion de los recursos
hidricos.

/' El compromiso de impulsar la sensibilizacion y socializacion sobre el cuidado del agua, empezandt¢
desde el ambito regional.

+ El valor del trabajo multisectorial para garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico en beneficio
de la poblacién y el medio ambiente.

Con esta reactivacion, se busca consolidar la participacion de todos los actores involucrados en el uso
y gestion del agua, fortaleciendo asi el Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos (SNGRH
en la region Ancash.



https://www.facebook.com/share/p/1BRoZpp23d/
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (25 de septiembre de 2025).
La Autoridad Nacional del Agua del Perd, desarrollé con éxito el evento Informativo:
Avances en la Gestién Transfronteriza en la Cuenca del Rio Tumbes, que reunié a
autoridades, instituciones y actores sociales de Tumbes y Piura... [Publicacion de
Facebook]. Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque  Zarumilla.
https://www.facebook.com/share/p/1CVPC88u2r/

@ Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
25 de septiembre a las 14:39 - @

@67 La Autoridad Nacional del Agua del Perti, desarroll6 con éxito el Evento Informativo: Avances
en la Gestion Transfronteriza en la Cuenca del Rio Tumbes, que reunio a autoridades, instituciones y
actores sociales de Tumbes y Piura.

#. Este espacio permitié dar a conocer los resultados del Gltimo monitoreo de calidad de agua en la
cuenca, el proceso de conformacion del Comité GIRH Puyango-Tumbes y los retos en la gestion
binacional entre Pert y Ecuador.

(J El evento fue organizado por la Autoridad Nacional del Agua, a través de la Autoridad
Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla, la Direccion de Planificacion y Desarrollo de los
Recursos Hidricos, la Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Tumbes y la
Administracion Local de Agua.

#GestionDelAgua #CulturaDelAgua #ANA #AAAJequetepequeZarumilla #CRHCTumbes
#ALATumbes #Piura #Tumbes #ComiteGIRHPuyangoTumbes #CooperacionBinacional



https://www.facebook.com/share/p/1CVPC88u2r/
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (19 de Septiembre de 2025).
La Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes de la
Autoridad Nacional del Agua del Perd, sostuvo una reunion con el equipo técnico de la
Municipalidad Provincial de Tumbes, con el propdsito de promover la articulacion entre
el Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes (PGRH Tumbes)....
[Publicacion de Facebook]. Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla.
https://www.facebook.com/share/p/19gfrVEKvZ/

[ Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
19 de septiembre a las 1648 - @

@ 17 La Secretanz Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de 1a Cuenca Tumbes de la Autoridad
Nacional del Agua del Peru, sostuvo una reunion con el equipo técnico de 1a Municipalidad Proving
de Tumbes, con =l propésito de promover Ia articulacion entre €l Plan de Gestion de Recursos
Hidricos de 13 Cuenca Tumbes (PGRH Tumbes) y el Plan de Desarrollo Econdmico Local de I3 Provin
de Tumbes 2025-2030, lo que resulta fundamental para consolidar una vision integral y sostenible ¢
territorio.

. El PGRH Tumbes, establece lineamientos estratégicos y accionss prioritarias orientadas a la gesti
sostenible del agua, constituyéndose en un insumo técnico fundamental para Ia formulacion del Pla
de Desarrolio Econdmico Local. De esta manera, s asegura que las iniciativas econdmicas se |
desarrollen en funcién de la disponibilidad hidrica, su uso eficiente y 1a conservacion de este recurse
esencial para los sectores productivos, turisticos y sociales de |a provincia. 4)



https://www.facebook.com/autoridadnacionaldelagua?__cft__%5b0%5d=AZWOZ9Tgvc3LRFuFqz6CjJyzr9oEs0Heq6TOr3sv6erI-vi9MxMxYsAtMj-QFKC9kY_KfmnBBth6WPVXkT9HBNdZ5Bw82EgGl02fDEza7Lodyt-4nh_4e_g49jwL_07bbUYb68t7326tccZCWhpSeIULcKrgtGRdiTjyT0SOrDksZA&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/share/p/19gfrVFKvZ/
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay Lambayeque. (12 de Septiembre de
2025). Hoy le toco el turno a #MesonesMuro — Ferrefiafe. Expusimos el Plan de Gestion
de Recursos Hidricos de la Cuenca Chancay Lambayeque actualizado, ante el equipo
técnico de la Municipalidad Distrital de Mesones Muro.... [Publicacion de Facebook].
Consejo de  Recursos Hidricos de Cuenca Chancay Lambayeque.
https://www.facebook.com/share/p/19r66t7uUP/

£ Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay Lambayeque
""" 12 de septiembre a las 1617 - @

Hoy le toco el turno a #MesonesMuro - Ferrenafe
Expusimos el Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca Chancay Lambayeque actualizado,
ante el equipo técnico de la Municipalidad Distrital de Mesones Muro.

« Compartimos los avances del Plan y el estado de los proyectos priorizados para el distrito.

«» A través de |a Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay
Lambayeque brindamos soporte técnico y operativo para la implementacién del plan, atendiendo
ademas las consultas de los gobiernos locales con el fin de dar continuidad a los proyectos de
inversion.

P Este Plan de Gestion, aprobado por la Autoridad Nacional del Agua, es un instrumento pdblico y
vinculante para las politicas regionales, locales y multisectoriales de la cuenca, garantizando un uso
sostenible del recurso hidrico.4



https://www.facebook.com/hashtag/mesonesmuro?__cft__%5b0%5d=AZVazllcfK_VWi6pvKMBaGZ_ajLs04EoDYUrIECfjoV5ynqcbqQ3eVEtonGiv6oqpHrY5EDmFH1vArNLf8bu3hcBYlpgQWtdCsFZsdNgw5Mypt51aLq1Cb5u46lGYoyUl-9TFcEnaDLpKHK9uyofkdYfuGJdwBa0OATzdUWhDM-h6A&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/share/p/19r66t7uUP/
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Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro. (2 de octubre de 2025). En
el marco del marco del Dia Interamericano del Agua y del Mes del Rio Mantaro, la
Autoridad Nacional del Agua del Peru a través del Consejo de Recursos Hidricos de
Cuenca Interregional Mantaro y la Universidad Peruana Los Andes-UPLA te invitan a
participar del Taller de Sensibilizacion: "Plan de Gestion de Recursos Hidricos y
Obervatorio del Agua"... [Publicacién de Facebook]. Consejo de Recursos Hidricos
Cuenca Interregional Mantaro. https://www.facebook.com/share/p/1C5h28v4al/

@ Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro
21h- &

)+ En el marco del Dia Interamericano del Agua y del Mes del Rio Mantaro, la Autoridad
Nacional del Agua del Pert a traves del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional
Mantaro y la Universidad Peruana Los Andes-UPLA te invitan a participar del Taller de Sensibilizacié
"Plan de Gestion de Recursos Hidricos y Obervatorio del Agua” §
¢ Dirigido a estudiantes de la Facultad de Ingenieria Ambiental de la Universidad Peruana Los
Andes-UPLA.
™ Fecha: Viernes 03 de octubre
3 Hora: 11:00 a. m.

Lugar: Auditorio de la UPLA - Chorrillos

iLos esperamos!
#ANA #CuencaMantaro #SomosMantaro #JuntosPorEIMAntaro #crhcim
#GobiernoRegionalPasco
#GobiernoRegionalJunin
#GobiernoRegionalHuancavelica
#GobiernoRegionalAyacucho #UPLA

TALLER DE SENSIBILIZACION A MR
23, Mantaro

PlandeGes‘bonde

Recursos Hidricos y
Observatorio del
Agua

Dirigido a estudiantes universitarios

snas Viernes 3 de octubre
11:00 am

Lugar: Auditorio de la
Universidad Peruana Los Andes


https://www.facebook.com/upla.universidad?__cft__%5b0%5d=AZWzlrB2niuDHJ5q1-yjaf1t2sI_XVH-nN54UaqJVd-1IP2yGo97GyxwSl0w6W2y-3I_V5QgxT-2jMU3gLqEuN-sRrb9DjP81YsTn3qLyIYCtkiT1nGuFnol0E1o48VXFN3eEl0vF3F6tAA3QYOFDhdoL76QBgX-0hRVNlJ40xu77A&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/share/p/1C5h28v4a1/
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Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro. (1 de octubre de 2025).
Juventud que transforma el futuro del agua #Pasco La Autoridad Nacional del Agua
(ANA) del Midagri, a través del Consejo... [Publicacion en Facebook]. Facebook.
Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro.
https://www.facebook.com/share/p/1FfgAyn3A2/

Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro
1de octubre a las 15:51- @

47 Juventud que transforma el futuro del agua

#Pasco La Autoridad Nacional del Agua (ANA) del Midagri, a través del Consejo de Recursos Hidricos
de Cuenca Interregional Mantaro, socializé con estudiantes de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrién de Pasco el Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la cuenca Mantaro, un instrumento clave
para alcanzar la seguridad hidrica y enfrentar los retos del cambio climéatico.

B & Los universitarios conocieron también el Observatorio del Agua, una plataforma digital que
brinda informacién en tiempo real sobre la disponibilidad y demanda del agua, convirtiéndose en una
poderosa herramienta para la investigacion y la toma de decisiones.

, Con la participacion activa de las universidades, formamos a los futuros profesionales que
lideraran una gestion del agua sostenible, solidaria y responsable.

#CulturaDelAgua #GestionDelAgua #Mantaro #JuventudComprometida #CuencaMantaro
#seguridadhidrica #UNDAC



https://www.facebook.com/share/p/1FfqAyn3A2/
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Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro. (26 de septiembre de 2025).
Unidos por el agua, construimos futuro en la cuenca Mantaro Con gran compromiso,
autoridades, actores sociales y especialistas participaron en... [Publicacién en Facebook].
Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro.
https://www.facebook.com/share/p/1BMR2GMTZw/

Consejo de Recursos Hidricos Cuenca Interregional Mantaro
26 de septiembre a las 16:53 - Q@

47 Unidos por el agua, construimos futuro en la cuenca Mantaro

4 Con gran compromiso, autoridades, actores sociales y especialistas participaron en la reunion
“Exposicion de motivos de propuesta de creacion del Fondo del Agua Mantaro”. Fue un espacio de
didlogo donde se compartieron experiencias, se socializaron propuestas y, sobre todo, se reafirmé la
voluntad de impulsar la creacion de este fondo clave para la seguridad hidrica.

{)Se destacé que los Fondos de Agua son una poderosa herramienta financiera y de gobernanza
que, articulada con los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) , contribuye a una gestion
mas integrada, participativa y sostenible del agua.

JAdemas, representantes del Profonanpe presentaron experiencias exitosas de otros fondos de agua
en el Pert, mostrando cémo estas iniciativas han transformado la conservacién de cuencas y
fortalecido la gobernanza del agua.

{JEste encuentro marcé un paso importante hacia la creacion del Fondo del Agua Mantaro,
recogiendo los aportes de los actores de la cuenca.

# ila cuenca Mantaro avanza hacia un futuro sostenible!

#FondoDelAguaMantaro #UnidosPorElAgua #SeguridadHidrica #0DS6
#CuencaMantaro #GobiernoRegionalJunin #GobiernoRegionalHuancavelica
#GobiernoRegionalAyacucho #GobiernoRegionalPasco



https://www.facebook.com/share/p/1BMR2GMTZw/
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Autoridad Nacional del Agua. (22 de septiembre de 2023). Consejeros de cuenca
Vilcanota Urubamba fortalecen capacidades para implementacion del plan de gestion.
Con el objetivo de garantizar una gestién sostenible del agua y contribuir asi a la
preservacion de este  recurso  vital... [Nota de Prensa]. Gob.pe.
https://www.gob.pe/es/n/838188

3 gob.pe o <]

Inicio > ElEstado > MIDAGRI > ANA > Noticias ) Consejeros de cuenca Vilcanota fortalecen i para imph ion del plan de gestion

Autoridad Nacional del Agua

Consejeros de cuenca Vilcanota

Urubamba fortalecen capacidades para .@- Co‘il GEL
. .- .- mprnmir mpartir uardar
implementacion del plan de gestion

Nota de prensa

Con el objetivo de garantizar una gestion sostenible del agua y contribuir
asi a la preservacion de este recurso vital

22 de setiembre de 2023 - 10:47 a. m.

La Autoridad Nacional del Agua, a través de la Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de
la Cuenca Vilcanota Urubamba y la cuenca Pampas, llevaron a cabo el taller de fortalecimiento de
capacidades a los integrantes del Consejo de Recursos Hidricos, que permitio fortalecer habilidades y
conocimientos en materia de la implementacion del plan de gestion, con el objetivo de garantizar una
gestion sostenible del agua y contribuir asi a la preservacion de este recurso vital.

En el 1aller se presentaron los proyectos identificados que abarcan las regiones de Cusco y Ucayali, que
conforman la referida cuenca. Estos se encuentran programados en la cartera de inversiones de las
Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) en los tres niveles de gobiemo. El monto de
inversion actualizado apostaria en reducir las brechas identificadas en el plan de gestion.

Se pudo observar que la mayor inversion esta considerada en proyectos de agua potable y
saneamiento, correspondiente a intervenciones de ampliacion y mejoramiento del servicio de agua
potable y saneamiento basico. Ello, seguido por proyectos de usos productivos, que generalmente son
intervenciones en ampliacién y mejoramiento de la infraestructura de riego que, en su mayoria, estan
concentradas en la provincia de La Convencion. Cabe resaltar que carecen de intervenciones en
gobernanza.


https://www.gob.pe/es/n/838188
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Autoridad Nacional del Agua. (2 de noviembre de 2017). Crearan Consejo de Recursos
Hidricos del Titicaca. Gobierno Regional de Puno firma convenio con Autoridad
Nacional del Agua para generacion de espacio de didlogo y concertacion... [Nota de
Prensa]. Gob.pe. https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/137188-crearan-consejo-
de-recursos-hidricos-del-titicaca
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Autoridad Nacional del Agua
Crearan Consejo de Recursos Hidricos
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Nota de prensa Imprimir Compartir Guardar

Gobierno Regional de Puno firma convenio con Autoridad Nacional del

Agua para generacion de espacio de didlogo y concertacion.

2 de noviembre de 2017 - 5:38 p. m.

El Gobiemo Regional de Puno firmé un importante Convenio Marco de Cooperacion Institucional con la
Autoridad Nacional del Agua (ANA), adscrita al Ministerio de Agricultura y Riego, con el fin de iniciar el
proceso de conformacion, creacion e implementacion del Consejo de Recursos Hidricos de la cuenca
del Titicaca,

Esta accion tiene por finalidad de llevar a cabo la gestion integrada, multisectorial y participativa de los
recursos hidricos en el ambito de su competencia y enmarcados en la Ley de Recursos Hidricos, Ley N*
29338 y su Reglamento.

La ANA a través de la Autoridad Administrativa del Agua Titicaca, brindara asesoramiento técnico a la
region, en el proceso de conformacion, creacion e implementacion y funcionamiento del Consejo, a su
vez el Gobiemno Regional de Puno, implementara en el &mbito del consejo actividades orientadas a la
creacion, designaré a los profesionales gue acomparien el proceso y la creacion y pondra recursos
humanos y financieros hasta la culminacion de esa etapa.

Los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca fomentan la participacion activa de los gobiernos
regionales, gobiernos locales, sociedad civil, organizaciones de usuarios de agua, comunidades
campesinas, comunidades nativas y demas integrantes del Sistema Nacional de Gestion de los
Recursos Hidricos que intervienen en la cuenca, con el objeto de participar en la planificacion,
coordinacion y concertacion para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos en sus
respectivos dmbitos, mediante el Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca.

Con la creacion del Consejo de Recursos Hidricos de la cuenca del Titicaca, se abrird espacios de

institiminnalas Aa didlann danda lne artarse ralasinnadne 2 la nactidn dal ams an lae fuansze dicritan


https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/137188-crearan-consejo-de-recursos-hidricos-del-titicaca
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Autoridad Nacional del Agua. (31 de octubre de 2019). Consejo de Cuenca Chancay Lambayeque
incorporo nuevos integrantes. .. [Nota de Prensa]. Gob.pe.
https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/136171-consejo-de-cuenca-chancay-lambayeque-
incorporo-nuevos-integrantes
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Autoridad Nacional del Agua

Consejo de Cuenca Chancay

Lambayeque incorporé nuevos = < A
integrantes e o e

Nocta de prensa

&1 de octubre de 2019-7:36 p.m.

En sesion extraordinaria, el Consejo de Recursos
Hidricos de la Cuenca Chancay Lambayeque de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA), incorporé a cuatro
nuevos integrantes representantes de los actores de
la zona de trasvase y de los usuarios de agua
poblacional.

Cumpliendo la norma, el 20 de setiembre se eligié en Chota a José Santos Carranza Leén, de fa
Comisién de Usuarios del Sub Sector Hidrdufico clase B Viscamayo Jalguefis Ramirez, como
representantes de |2 Zona de Trasvase.

Ei 24 de octubre, en la provincia de Santa Cnuz, fue elegido Guzman Ayala Mena como representante de
los usuarios de agua poblacidnal por Cajamarca. Mientras tanto, Nicolds Suarez Villasis de la Empresa

Prestadcra de Servicios de Saneamiento EPSEL SA serd el representante de uso poblacional por
Lambayeque.

Respecto al represermante de las Universidades de Cajamarca, mediante |2 Resclucidn Rectoral N* 316-
2079-UNC, del 20 de setiembre, se designd a José Siva Megs, de la Universidad Nacicnal de
Cajamarca.

El presidente del Consejo de Recursos Hidricos de la
Cuenca Chancay Lambayeque, Walter Rabanal, fue el
encargado de tomar juramento a los cuatro consejeros
incorporados.

En la sesion extraordinaria, el representante de la
zona de trasvase propuso una sesion extraordinaria
para los primeros meses del 2020, en la ciudad de
Chota, a fin de conocer aspectos importantes de la

zona de trasvase de los rios Conchano y Chotano.
Lambayeque, 231 de octubre de 2019

Interactia con nosctros
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Autoridad Nacional del Agua. (10 de octubre de 2019). Renuevan integrantes del Consejo de
Recursos  Hidricos Cuenca Caplina Locumba... [Nota de Prensa]. Gob.pe.
https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/136251-renuevan-integrantes-del-consejo-de-
recursos-hidricos-cuenca-caplina-locumba
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Autoridad Nacional del Agua

Renuevan integrantes del Consejo de

Recursos Hidricos Cuenca Caplina & < 2
Locumba -l B R

Ncta de prensa

10 de octubre de 2019-12:51a m.

La Autocridad Nacional del Agua (ANA), adscrita al Ministerio de Agricultura y Riegs, a través de
Consejc de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) Caplina Locumba, acompaniard el procesc de
rengvacién de integrantes para el periodo de gestién 2020-2021.

El s=cretario técnico del CRHC Caplina Locumba, Miguel Ferndndez Mares, pracisé qua, segdn e
acuerda de ia Sesién de Consejo def 27 de setiembre, las instituciones péblicas vinculadas a |2 gestidn
integrada de los recursos hidricos, deberén designar a sus nuevos representantes ante ef presidente del
consejo.

Estas entidades son: el Ministerio de Refacionas Exteriores, ef Gobiemno Regional de Tacna, el Gobierno
Regicnal de Moguegua, Proyecto Especial Tacna y la Autoridad Nacional del Agua.

Por su parte, los gobiernos locales, usuarios agrarios y no agrarios, usuarios poblacionales,
comumdades campesinas, universidades y colegios profesicnales que ntegran el CRHC, deberan elegir
2 sus representantes mediante un proceso de eleccién def 11 de octubre al 10 de diciembre del presante
afo.

Con este fin, la Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos iniciard el 11 de octubre los eventos
de sensibilizacidn y difusién de los roles y funciones del consejs. Los nuevos representantes,
designados y elegidas, asumirén funciones por un pericdo de dos afios 2020-2021. La actual gestidn
concluye en diciembre de este afio.

La funcidn principal del CRHC Capina Locumba es participar en [a planificacién, coordinacién y
concertacidn entre instituciones y organzaciones para el mejor aprovechamients sostenible de los
recursos hidricos dentro de sus dmbitos.

Tacna, 10 de cctubre ded 2019


https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/136251-renuevan-integrantes-del-consejo-de-recursos-hidricos-cuenca-caplina-locumba
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Autoridad Nacional del Agua. (18 de diciembre de 2024). Estudiantes universitarios reciben
capacitacion sobre el Consejo de Cuenca Tambo-Santiago-Ica... [Nota de Prensa]. Gob.pe.
https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/1077034-estudiantes-universitarios-reciben-
capacitacion-sobre-el-consejo-de-cuenca-tambo-santiago-ica
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Autoridad Nacional del Agua

Estudiantes universitarios reciben

capacitacion sobre el Consejo de @ < 2
Cuenca Tambo-Santiago-Ica T e G

Ncta de prensa

18 de diciembre de 2022-93%a. m.

La Autcridad Nacional del Agua (ANA), entidad adscrita al Ministerio de Desarrolio Agranc y Riegs
(Midagri), realizé una chara informativa dirigida a més de 150 estudiantes universitarios de las
facultades de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Civil de las universidades de Ica y Huancavelica. La
capacitaciin tuvo como objetivo brindaries un enfoque prictico scbre el funcionamiento y la
impartancia del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Tambo-Santiago-lca.

La actividad, crganizada por |2 Secretaria Técnica del Consejo de Cuenca, se desarrollé de manera
interactiva, facilitande a los futuros profesionales un entendimiento més profundo scbre fa gestidn
irtegrada de los recursos hidnicos en suregidn. La capacitacién permitit a los estudiantes conocer las
funcicnes del Consejo y la relevancia de su labor en el manejo sostenible del agua, contribuyendo a la
conseraciin de este recurso vital.

“La participacitn de los estudiantes en estos espacios de formacidn es fundamental, ya que no solo
fortalecen sus conocimientos téonicos, sino que también generan un efecto multiplicador que
beneficiard a sus comunidades, ya sea en el dmbito plblico o privadc”, express el especialistade |2
ANA, Alfredo Visquez, coordinadar de ia Secretaria Téonica del Consejo de Cuenca.

El eventc se desarolid en un ambiente de intercambio de ideas, donde ics docentes de las facultades
participartes expresaron su satisfacoidn por |2 iniciativa, destacando la importancia de sensibilizar a
las nuevas generaciones sobre el manejo responsable del agua. Asimisme, se comprometieron a seguir
fortaleciendo estos espacios de capacitacion, gue fomentan una cultura de sostenbilidad y conciencia
ambiental entre los estudiantes,

Este ciclo de charlas forma parte de un esfuerzo continuo de la ANA y fa Secretaria Técnica de! Consejs
de Cuenca para promover la educacidn y |a sensibifzacién sobre la gestidn hidrica sostenible. No se
trata de una actvidad aislada, sino de un conjunto de accicnes gue se desarrolian en el marco del
trabajo articulado con los actores de la cuenca Tambe-Santiags-ica, para garantizar una pestidn
adecuada v responsable de los recursos hidricos en esta reoidn.


https://www.gob.pe/institucion/ana/noticias/1077034-estudiantes-universitarios-reciben-capacitacion-sobre-el-consejo-de-cuenca-tambo-santiago-ica
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. (3 de octubre de 2025). Ciencia y
Tecnologia de universidades e institutos al servicio del agua. EI Grupo Tematico de Gobernanza
del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral reuni6 a diversos actores publicos
y privados... [Publicacion de Facebook]. Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay —
Huaral. https://www.facebook.com/share/p/19z2\W3ZmiSm/

_QB Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
6h-Q

2 0 Ciencia y Tecnologia de universidades e institutos al servicio del agua

El Grupo Tematico de Gobemanza del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral
reunio a diversos actores publicos y privados de la cuenca en una sesion especial donde se presentd
|2 propuesta del primer Concurso de Ciencia y Tecnologia para la Sequridad Hidrica.

Este espacio permitio el intercambio de ideas y aportes para definir el disefio de una propuesta
que busca motivar desde |a academia la creacion de proyectos que fortalezcan 1z sequridad hidrica,
garantizando la disponibilidad, accesibilidad y sostenibilidad del agua para las actuales y futuras
generaciones.

¥ Este concurso representa una oportunidad estratégica para vincular la academia, la tecnologia y la
gestion de los recursos hidricos en beneficio del desarrollo sostenible de la cuenca Chancay-Huaral.
#CRHCChancayHuaral #SeguridadHidrica #lnnovacion #CienciaYAgua #GestionDelAgua



https://www.facebook.com/share/p/19zW3ZmiSm/
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. (2 de octubre de 2025).
#crheehh_informa instituciones de Huaral se unen para una mejor gestion del material de acerreo.
El Grupo Temaético de Proteccion... [Publicacion de Facebook]. Consejo de Recursos Hidricos
de Cuenca Chancay — Huaral. https://www.facebook.com/share/p/1651QYWMaL/.

__QB Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
23h-Q

#crhechh_informa| §) Instituciones de Huaral se unen para una mejor gestién del material de
acarreo

El Grupo Temético de Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral, realizé un taller de capacitacion dirigido a los gobiernos locales
de Huaral sobre la extraccidon de material de acarreo, con el fin de proteger los cauces del nuestro ric
Chancay-Huaral.

Un profesional de la Administracion Local del Agua estuvo a cargo de la exposicion, abordando:
+ Las bases legales que regulan la extraccion.

v En qué consiste el material de acarreo.

' Los criterios para identificar, seleccionar y aprovechar de manera adecuada las zonas de
extraccion.

%) Con estas acciones reforzamos el trabajo intercoordinado y contribuimos a la prevencion y
preparacion frente a la temporada de lluvias.
#CRHCChancayHuaral #ProteccionAmbiental #GestionDelAgua #Prevencion

v



https://www.facebook.com/share/p/1651QYWMqL/
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. (2 de octubre de 2025).
#crhechh_informa Fortaleciendo la gestion del agua y el saneamiento en la cuenca Chancay-
Huaura. ElI Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral a través del Grupo
Tematico Agua Potable y Saneamiento... [Publicacion de Facebook]. Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. https://www.facebook.com/share/p/1A2j4qqcUN/

Publicacion de Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca

Chancay - Huaral %

K Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
Ayer alas 14:19-Q

#crhechh_informal f) Fortaleciendo la gestidn del agua y el saneamiento en la cuenca Chancay-
Huara

El Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral a través del Grupo Tematico Agua
Potable y Saneamiento, realizé un taller de fortalecimiento de capacidades dirigido a las Juntas
Administradoras de Servicios de Saneamiento (JASS) y a las Areas Técnicas Municipales, en el marco
del DS 016-2021 VIVIENDA.

El evento se desarroll6 en el Auditorio de la Municipalidad de Aucallama y contd con la participacion
de:

@ La Red de Salud Huaral-Chancay, que presentd los resultados de los monitoreos de vigilancia de la
calidad del agua.

@ El Ministerio de Vivienda Peri (MVCS) , y el Programa Nacional de Saneamiento Rural - PNSR,
que brindaron orientacion sobre el proceso de ejecucion de proyectos de agua potable y
saneamiento en el dmbito rural.

@ Finalmente, la EPS Emapa Huaral SA expuso sobre los Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos (MERESE) y como se viene implementando en la comunidad de Vichaycocha.

Este espacio de didlogo y capacitacion busca mejorar la gestion de los servicios de agua y
saneamiento, garantizando un recurso seguro y sostenible para la poblacién de la cuenca.



https://www.facebook.com/share/p/1A2j4qqcUN/
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. (30 de septiembre de 2025).
#crheehh_informa EI Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral, a través de su
Secretaria Técnica, organiz6 el foro “Obras por Impuestos como instrumento para el
financiamiento de la seguridad hidrica... [Publicacion de Facebook]. Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. https://www.facebook.com/share/p/17L MeXtGsw/

”B Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral

30 de septiembre alas 17:53 - &

#crhechh informal @ El Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral, a través de su
Secretaria Técnica, organizo el foro “Obras por Impuestos come instrumento para el financiamiento
de |a seguridad hidrica en la cuenca Chancay-Huaral”, realizado junto a la Camara de Comercioy
Produccién de la Region Lima.

« Se desarroliaron temas claves como: Alcances y experiencias del mecanismo Obras por Impuesto!
(Oxl), as’ como las necesidades de financiamiento del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de Cuent
(PGRHC).

&la actividad contd con la participacion de representantes del sector empresarial vinculado a la
Camara de Comercio y al centro poblados que han gestionado y vienen gestionando el
financiamiento de sus proyectos a través de! Mecanismo Oxl.

#JuntosPorElAgua #pgrhc



https://www.facebook.com/share/p/17LMeXtGsw/
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay — Huaral. (26 de septiembre de 2025).
#crheehh_informa #crheehh_informa EI Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-
Huaral, de la Autoridad Nacional del agua, realizé un taller con diferentes actores clave de la
cuenca, en el marco del Proyecto de Accion Climatica... [Publicacién de Facebook]. Consejo de
Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral.
https://www.facebook.com/share/p/1GDj4pNAwWL/

i Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
26 de septiembre alas 1803 - @

#crhechh_informal @ El Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay-Huaral, de la Autoridad
Nacional del agua, realizo un taller con diferentes actores clave de |a cuenca, en el marco del
Proyecto de Accion Climatica por el Agua (PACA Perd), que tiene el objetive de mejorar |a resiliencia
climatica » @y promover un desarrollo con bajas emisiones de carbono mediante proyectos piloto
de adaptacion y mitigacion en los sectores de agua, energia y transporte.

@Este taller es clave para sumar en la construccion de una estrategia de involucramiento de actore!
elaboracion de un plan de comunicacion, que contribuyan a los resultados esperados en [a cuenca.

#SeguridadHidrica #JuntosPorElAgua #crhc_chancayhuaral
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral. (12 de septiembre de 2025).
#crhechh_informa Sesion extraordinaria del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca
Chancay-Huaral. Con gran expectativa se desarrollo la sesion extraordinaria del pleno del
Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral ... [Publicacion de
Facebook]. Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral.
https://www.facebook.com/share/p/19fwuwgC7c/

2 Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
12 de septiembre a las 18:15 - 3

#crhechh_informa | ) Sesidn extraordinaria del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca
Chancay-Huaral.

Con gran expectativa se desarrolid la sesion extraordinaria del pleno del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral (CRHCCH-H) de la Autoridad Nacional del Agua del Per,
contando con la participacion de sus nuevos representantes para el periodo 2025-2027. La reunidn
estuvo presidida por el Ing. Janssen Estewar Guerrero Peralta, gerente de la Gerencia Regional de
Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno Regional de Lima.

En esa sesion, los profesionales de la Secretaria Técnica del CRHCCH-H brindaron informes de las
actividades que lidera, en el marco de la gestion integrada de los recursos hidricos. Asi mismo,
profesionales de la Direccién de Planificacién y Desarrollo de los Recursos Hidricos, dio alcances sobre
la propuesta de ampliacion del ambito del CRHCCH-H para incluir a las cuencas de Huaura y Barranca.
Otro punto de agenda, estuvo a cargo del Gobierno Regional de Lima, que informé sobre el estado
situacional del Proyecto: Recuperacion de los servicios ecosistémicos de los bosques y praderas
naturales de la cuenca alta del rio Chancay-Huaral & % que pasara a su fase de convocatoria para
empresas interesadas en financiar su ejecucion a través del mecanismo de obras por impuestos.

Finalmente, la EPS Emapa Huaral SA informé sobre los logros y desafios en la implementacion del
Mecanismo de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MERESE) de la cuenca Chancay-Huaral, que
desarrolla en la comunidad de Vichaycocha. « @

iSeguimos sumando esfuerzos para cuidar el agua y asegurar un futuro sostenible para nuestra
cuenca! €

#JuntosporelAgua #SeguridadHidrica #Gobernanza #Cuenca_ChancayHuaral
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral. (05 de septiembre de 2025).
#crheehh_informa #crhechh_informa GUARDIANES DEL AGUA Y PROYECTOS PARA
USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA FENCYT DE LA LE. N° 20444
CHACRA Y MAR. La Autoridad Nacional del Agua, a través de la Secretaria Técnica del
Consejo de Recursos Hidricos... [Publicacién de Facebook]. Consejo de Recursos Hidricos de
Cuenca Chancay - Huaral. https://www.facebook.com/share/p/1F61LFrs6qg/

W Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral
S deseptiembrealas1832- Q@

#crhechh_informa | GUARDIANES DEL AGUA Y PROYVECTOS PARA USO EFICIENTE DE LOS
RECURSOS H/DRICOS EN LA FENCYT DE LA LE. N°20444 CHACRA Y MAR

Lz Autoridad Nacional del Agua, 3 través de la Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de
Cuenca Chancay-Huaral, estuvo presente como parte del jurado en la Feria Escolar Nacional de
Ciencia y Tecnologia (FENCYT) — EUREKA 2025, en su primera etapa en I3 |.E. N°20444 “Jozé Alejandro
Lopez Durand” del Centro Poblado Chacra y Mar, donde se busca desarrollar |a capacidad creativa de
estudiantes y motivarlos 3l guehacer de |3 investigacion dentifica.

En =l evento se encontraron varios proyectos que reflejan |2 preocupacion de docentes y alumnos por
mejorar la gestion de los residuos sdlidos y el uso eficients de los recursos hidricos en |a institucion,
como “Los Guardianes del Agua” donde los estudiantes del sexto grado de primaria realizaron una
investigacion de las oportunidades de aprovechamiento del agua en |3 escuela. A través de encusstas
y carteles de sensibilizacion, demostraron que es posible cambiar malas practicas y fortalecer una
nueva cultura del agua.

Ademas, se brindaron alternativas de solucion a diferentes problemas gue afectan a Iz localidad. “No
cuento con agua potable, y sufro por su escasez. Entonces dedidi buscar una solucion que permita 3
miy 3 las personas de mi pueblo a obtener agua dulce mediante un proceso casero y sencillo, 3 partir
del agua s3lada ya gue vivo cerca 3l mar” Nos explica Angela Brito, sobre lo que Iz motivd 3 realizar su
proyecto de “Desalinizador Solar Casero™.

#crhe_chancayhuaral #Fencyt #CienciayTecnologia #FeriaEscolar

UANTE Qup
w sAMUDA e :



https://www.facebook.com/share/p/1F61LFrs6q/

148

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente. (25 de
septiembre de 2025). Coordinacion y liderazgo en la gestion de los recursos hidricos. La
Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno
Regional de Lima, a cargo del Ing. Janssen Guerrero, asume la presidencia. .. [Publicacion
de Facebook]. Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente.
https://www.facebook.com/share/p/IMQVgx7HYt/

L Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
25 de septiembre a las 20:35 -

Coordinacion y liderazgo en la gestion de los recursos hidricos .

La Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobiemo Regional de
Lima, a cargo del Ing. Janssen Guerrero, asume la presidencia del Consejo de Recursos Hidricos de
Cuenca Interregional Chilldn — Rimac — Lurin (CHIRILU), representando al Gobiernc Regional de Lima.

En este marco, se sostuvo una importante reunion de coordinacion entre el Ing. Janssen Guerrero y el
secretario técnico del Consejo, Ing. Abner Zavala Zavala, con el objetivo de articular esfuerzos,
fortalecer la dinémica de trabajo y promover acciones conjuntas para una gestion integrada y
sostenible de los recursos hidricos en beneficio de las poblaciones involucradas.

@ El compromiso es claro: trabajar de manera articulada con los diferentes niveles de gobierno e
instituciones para garantizar el uso sostenible del agua y el cuidado de nuestras cuencas.

AAA Cafete - Fortaleza
Gobierno Regional de Lima

#CHIRILU #GestionDelAgua #Coordinacion #RecursosHidricos #Sostenibilidad
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Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente. (15 de
septiembre de 2025). Gobierno Regional de Lima lidera Consejo de Recursos Hidricos
de la Cuenca Chancay-Huaral y aprueba agenda estratégica para la seguridad hidrica. El
Gobierno Regional de Lima... [Publicacion de Facebook]. Gerencia Regional de
Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente.
https://www.facebook.com/share/p/1A5zsWBRgh/

ia Regi de Rex les y Gestion ded Medio Ambiente
15 de soptiemibye 2 s 2007 @

Gobierno Regional de Lima lidera Consejo de Recursas Hidricos de la Cuenca Chancay-Huaral
y aprucha agenda estrategica para la seguridad hidrica. §

Huacho, setiembre de 2025 - El Gobierna Regional de Lima, a traves de la Gerencia Regional de
Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente, presidic la sesion del Consejo de Recursas Hidnicos
ge ks Cuenca Chancay-Huanl, donde se apeobo una agenda gics anertada a g izar la
sostenibiidad ded agus y fortalecer ke gestion integrada en ks regian.

La reunson fue conducida por o Ing. Jarssen Guerresn, gerente regional de Recursos Naturales y
Medio Ambiente y repeesentante del Gobierno Regional de Lima. Participaron tamisén consejeras de
comunidades campesinas ) 1), universicades 4, colegias profesionales, gobiermas locales 1,
LSS granas g ¥ o dgranios, asi como b empresa EMAPA Huaral

@ Temas dave abordados

+ Proyecto de Recuperacion de Ecossternas @ Se presento of estado situscional ded proyecto
“Recuperacion de los senvicics ecosistemicos de los bosques y praderas naturalies de fa cuenca alta ded
no Chancay-Huaral®, desarraliado bajo fa modalidad de Obras por Impuestos con of respaldo de 18
comunidades campesinas.

* Grupas Termtoriales i Se aprobo k conformanion de grupos en ks subcuencas Huataya y
Anasmayo, para descentralzar b gestion y acercar la toma de dedsiones 3 ks comunidades locaies

+ Concurso Nocional de Gencia y Tecnologia | - Se anuncio el primer certamen de innovacian
para b seguridad hidnica en b cuenca, con o §in de involucrar a universidades y jovenes
investigadoces en la busoueda de soluciones frente 2 los desafios del agua

@ Compromizos adoptados

+ Coardinacion con SENAMHI para reactivar estaciones meteorologicas e hidrologicas en Atadllos
Bajo.

« Salicitud de una reurion con o akalde provingal de Huaral par evaluar inversionss en aguas y
sSaNcATRCTNO.

+ Fortalecrmiento del didlogo con comunidades campesinas, en articuladan con el Gobiemo Regional
de Lima.

Findimente, o presicente ded Consgo, Ing. Jarssen Guesrenn, destaco que o proyecto de recuperacion
Oe ecosstemas mediante Obras por Impuestos y ks implementadion ded Concurso Nadional de Gencia
y Tecnologia constituyen un hito historico of para articular esfuerzos en favor de las familiag, &
agriadtura y los ecosstemas. Asimamo, reafirmo el compromiso del Gobierno Regional de Lima con
la innovacion, ks participadion y ks sastenibifidad en la gestion del agus §

#GobierncRegionalDelima #ConsejoDeRecursosHidricos #ChancayHuaral ¥SeguridadHidrica
#GestionDelAgua #Sostenibiidad #MedioAmbiente #ObrasPorimpuestos
#RecuperacionDekcosisterns #ComunidadesCampesinas #Gencia¥Teonologa #nnovacion
¥ParticipacionCiudadana #Gestianintegrada #AguaParalaVida
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Autoridad Nacional del Agua. (13 de setiembre de 2025). Desde Ucayali, la ANA del
Midagri participé en la | Sesion Extraordinaria y | Audiencia Publica Descentralizada de
la Comision Agraria del Congreso de la Republica del Perd, donde se expusieron
alternativas de solucion para el manejo de los recursos hidricos y su infraestructura en la
region...[Publicacion de Facebook]. Autoridad Administrativa del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/17JgrtrZGf/

@B Autoridad Nacional del Agua del Peru @
* Favoritos - 13 de septiembre a las 1906 - &
¥ #Hoy | Desde Ucayali, |3 #ANA del #Midagri participd en |a | Sesidn Extraordinaria y | Audiencia
Publica Descentralizada de |a Comision Agraria del Congreso de la Repliblica del Pert), donde se

expusieron altemnativas de solucion para el manegjo de los recursos hidricos y su infraestructura en
I3 regidn.

) Como opcionss técnicamente viables en Ucayali, Iz Autoridad Nacional del Agua viene
impulsando |a realizacion de estudios hidrogeoldgicos, &l aprovechamiento de aguas subterraneas
y el mansjo de aguas superficiales, a través de canales y |3 delimitacion de fajas marginales.

s Con respecto a acciones preventivas en |a region para proteger 3 la poblacion, 13 infraestructura
y sus recursos hidricos, este afo se han delimitado 10 km de fajas marginales, con una meta para
fines de 2025 de mas de 25 km.

& Con nuestra presencia en este espacio, reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando
de manera articulada con las autoridades regionales y locales, impulsando desde el Gobierno
acciones que permitan una gestion integrada y sostenible del agua.

* M3s detalles sobre 2sta y otras acciones del sector en la nota de prensa:
https://www.gob.pe/es/n/1245846
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Autoridad Nacional del Agua. (09 de setiembre de 2025). La ANA del Midagri, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD y la GWP Sudamérica
lanzaron el proyecto "Proteger y restaurar ecosistemas de los ODS", que busca contribuir
con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el agua
y sus necesidades de proteccidn y recuperacion.....[Publicacion de Facebook]. Autoridad
Nacional del Agua. https://www.facebook.com/share/p/1F17Yt5dQs/

@B Autoridad Nacional del Agua del Peri @
/ # Favoritos - 9 de septiembre a las 14:12 - @

Cooperacion intemacional para Ia conservacion de los recursos hidricos del mundo. §
§r#Hoy | La #ANA del #Midagri, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
y 1a GWP Sudameérica lanzaron el proyecto “Proteger y restaurar ecosistemas de los ODS”, que
busca contribuir con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrolle Sostenible relacionados con el
agua y sus necesidades de proteccion y recuperacion.
Esta iniciativa permitira construir una hoja de ruta donde |2 Autoridad Nacional del Agua ser3 el

punto focal que articulara las acciones de todos los actores involucrados, y que permitira la
actualizacion y elaboracidn de instrumentos de gestion.

& Es importante mencionar que el proyecto “Proteger y restaurar ecosistemas de los ODS” fue
implementado inicialmente en Argentina, Kazajistan y Kenia, con resultados alentadores y
aprendizajes significativos que ahora permiten llevarlo 3 otros paises, como Perl.

_ Mas detalles en Iz nota de prensa:
https://www.gob.pe/es/n/1243133
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Autoridad Nacional del Agua. (03 de setiembre de 2025). La Autoridad Nacional del
Agua #ANA del Midagri participé en el | Foro Internacional ‘Conectando experiencias
en Monitoreo y Evaluacion’, organizado por el Ministerio de Vivienda Perd. Este espacio
hizo posible el intercambio de experiencias en monitoreo y evaluacion de procesos y
tecnologias para fortalecer las capacidades de gestion publica y mejorar la evaluacion de
proyectos en el pais, en beneficio de millones de peruanos...[Publicacion de Facebook].
Autoridad Nacional del Agua. https://www.facebook.com/share/p/17BWTBPmte/

(B Autoricad Nacional del Agua del Peni @

Y W Faverncs 3 de sopriembane 3 ks 2000 @

Gobiesno presente en un espacio global de didlogo y aprendzae sobee evaluacan de proyectos y
gestion. @

# *Hoy | Ls Autoridad Nodonal del Agua #ANA del ¥Midagr participa en el | Foro Intemacional
Conectarvio experiendas en Monitoreo y Evaluacion’, arganizada por o Minstenio de Vivienda
Perd.

3 Este espacio hizo pasible of intercambio de expenencias en monitoreo y evaluacion de procesoe
y tecnologias pana fortakecer ks capaddades de gestion pablica y mejorar by evaluacaon de
proyectos en o pais, en beneficdo de millones de pensanas.
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Autoridad Nacional del Agua. (09 de agosto de 2025). La #ANA del Midagri, junto al
Programa Subsectorial de Irrigaciones, realiz6 un recorrido hacia el Trasvase OLMOS -
Presa Limoén, en Jaén - Cajamarca. En la visita se sostuvo una reunion con los
gobernadores regionales de Cajamarcay Lambayeque, asi como con los alcaldes de Jaén,
Pomahuaca, San Felipe y Pucard, donde se revisé la operacion y mantenimiento de la
infraestructura....[Publicacion de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/1ASFE3tY ga/

Autoridad Nacional del Agua del Peru @
% Favoritos - 9 de agosto - &
Un trabajo articulado para fortalecer la seguridad y desarrollo hidrico del norte del pais. [

P+ #Hoy | La #ANA del Midagri, junto al Programa Subsectorial de Irrigaciones, realizé un
recorrido hacia el Trasvase OLMOS - Presa Limon, en Jaén - Cajamarca.

En la visita se sostuvo una reunion con los gobernadores regionales de Cajamarca y
Lambayeque, asi como con los alcaldes de Jaén, Pomahuaca, San Felipe y Pucard, donde se revisé
la operacion y mantenimiento de la infraestructura.

. |
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Autoridad Nacional del Agua. (09 de julio de 2025). EI Consejo Regional de Cambio
Climatico del Cusco (CORECC) reconocio a la Autoridad Nacional del Agua #ANA por
su participacion activa en la actualizacion de la Estrategia Regional frente al Cambio
Climatico. Este logro entregado a la Autoridad Administrativa del Agua Urubamba
Vilcanota refleja nuestro compromiso con una gestion integrada del agua que ayude a
enfrentar el cambio climatico de forma técnica, preventiva y sostenible....[Publicacién
de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/19WXLg4FQM/

y’ Autoridad Nacional del Agua del Peru @

% Favoritos - 9 de julio - @

Cuando el trabajo en equipo da frutos.

@ El Consejo Regional de Cambio Climatico del Cusco (CORECC) reconocié a la Autoridad

Nacional del Agua #ANA por su participacion activa en la actualizacion de la Estrategia Regional
frente al Cambio Climatico.

Este logro entregado a la Autoridad Administrativa del Agua Urubamba Vilcanota refleja nuestro
compromiso con una gestion integrada del agua que ayude a enfrentar el cambio climético de
forma técnica, preventiva y sostenible. @
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Autoridad Nacional del Agua. (25 de marzo de 2025). Desde Cusco, la Autoridad
Nacional del Agua #ANA, en coordinacion con el Gobierno Regional del Cusco, llevé a
cabo el 'l Foro Nacional de Seguridad Hidrica, retroceso glaciar en los Andes Peruanos:
Lecciones y Desafios'. El evento, realizado en el marco de la Semana del Agua 2025,
reunié a mas de 450 participantes, entre investigadores, expertos, estudiantes y publico
en general, con el proposito de definir estrategias para la adaptacion al cambio climatico
y la gestion sostenible del agua....[Publicacion de Facebook]. Autoridad Nacional del
Agua. https://www.facebook.com/share/p/17Ga4q26w3/

*’ Autoridad Nacional del Agua del Peru @
% Favoritos - 25 de marzo - Q
#DiaMundialDelAgua §
9 Desde Cusco, la Autoridad Nacional del Agua #ANA, en coordinacion con el Gobierno Regional

del Cusco, llevd a cabo el 'l Foro Nacional de Seguridad Hidrica, retroceso glaciar en los Andes
Peruanos: Lecciones y Desafios'.

% El evento, realizado en el marco de la Semana del Agua 2025, reunid a més de 450
participantes, entre investigadores, expertos, estudiantes y publico en general, con el propdsito de
definir estrategias para la adaptacion al cambio climatico y la gestion sostenible del agua.

Mas detalles:

/ https://www.gob.pe/es/n/1128299

& Autoridad Administrativa del Agua Urubamba Vilcanota.

\
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Autoridad Nacional del Agua. (12 de marzo de 2025). La #ANA y el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego del Peru lideraron el lanzamiento del grupo Gobernanza del
Agua, espacio que fortalece la alianza con organismos de cooperacion internacional,
clave para reforzar la gestion hidrica en el pais. Este trabajo articulado entre entidades
nacionales e internacionales permitird no solo mejorar la seguridad hidrica, sino también
implementar estrategias para el uso eficiente del agua, intercambiar experiencias, asi
como promover acciones con enfoque de economia circular. ..[Publicacion de Facebook].
Autoridad Nacional del Agua. https://www.facebook.com/share/p/19nBSW3kDH/

,,' Autoridad Nacional del Agua del Pera @
W Favoritos - 12 de marzo - @
# El agua nos une ante los desafios del cambio climatico.
La #ANA y el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Peri lideraron el lanzamiento del

grupo Gobernanza del Agua, espacio que fortalece la alianza con organismos de cooperacion
internacional, clave para reforzar la gestién hidrica en el pais.

{4 Este trabajo articulado entre entidades nacionales e internacionales permitira no solo mejorar la

seguridad hidrica, sino también implementar estrategias para el uso eficiente del agua,
intercambiar experiencias, asf como promover acciones con enfoque de economia circular.

# Durante la reunion se firmé el documento ‘Compromiso por la Gobemanza del Agua’, entre la
#ANA y representantes del Grupo Agua, conformado por entidades de cooperacion internacional
involucradas en el sector agua.

OO 70 10 veces compartida
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Autoridad Nacional del Agua. (30 de enero de 2025). El jefe de la #ANA, José Musayon,
inauguro en Chiclayo el primer taller descentralizado para la categorizacion de las J. U.,
con el fin de fortalecer su gestion y participacion en la administracion del agua. El jefe de
la #ANA, José Musayon, inaugurd en Chiclayo el primer taller descentralizado para la
categorizacion de las J. U., con el fin de fortalecer su gestion y participacion en la
administracion del agua...[Publicacion de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/1CTUVS9wkb/

y’ Autoridad Nacional del Agua del Peru @
% Favoritos - 30 de enero - @
.. Trabajo coordinado con las Juntas de Usuarios de Agua.
#Hoy | El jefe de la #ANA, José Musayon, inaugurd en Chiclayo el primer taller descentralizado

para la categorizacion de las J. U., con el fin de fortalecer su gestion y participacion en la
administracion del agua.

§. "Desde la institucién tenemos claro que las Organizaciones de Usuarios de Agua son un pilar
fundamental para la gestién del agua en nuestro pais. Debemos trabajar de la mano para
garantizar que este recurso llegue a quien lo necesite”, resalté Musayon Ayala, titular de la ANA,

{4 El taller, organizado por la Direccién de Organizaciones de Usuarios de Agua, permitird adaptar
estrategias de fortalecimiento para cada Junta de Usuarios, segin su nivel de desarrollo y
capacidad de gestion, lo cual optimizara la planificacion y supervision de la ANA.

ided Nachnl ol Agad
m“‘;: AOMMSTRATIVA DEL AGRA
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Autoridad Nacional del Agua. (22 de enero de 2025). El jefe de la Autoridad Nacional
del Agua #ANA, José Musayon Ayala, se reunid con la Asociacion de Gremios
Productores Agrarios del Peri AGAP, con el objetivo de evaluar acciones conjuntas para
fortalecer la gestion del agua en nuestro pais en beneficio de los agricultores y la
poblacion...[Publicacion de  Facebook]. Autoridad Nacional del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/1BWHFBhyRp/

«B)\ Autoridad Nacional del Agua del Peru @
% Favoritos - 22 de enero - ()
)+ #Hoy | El jefe de la Autoridad Nacional del Agua #ANA, José Musayon Ayala, se reunié con la
Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Per AGAP, con el objetivo de evaluar acciones

conjuntas para fortalecer la gestion del agua en nuestro pais en beneficio de los agricultores y la
poblacidn.

4 Jefe de la ANA, José Musaydn, menciond que desde la #ANA se viene trabajando una
propuesta de licencias mixtas de aguas superficiales y aguas subterraneas (en caso periodo de
estiaje), las cuales permitiran dinamizar los tramites para facilitar el acceso a derechos de uso de
este recurso hidrico.
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Gerencia Regional del Ambiente. (26 de julio de 2023). AVANCES EN EL CONSEJO
DE RECURSOS HIDRICOS DE CUENCA INTERREGIONAL JEQUETEPEQUE
ZANA. En Sesion Extraordinaria del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca
Interregional Jequetepeque Zafia, se aprobd el Plan de trabajo para el Proceso de
Renovacion del CRHCIJZ; asimismo, se validd los Planes de Aprovechamiento de
Disponibilidades Hidricas del Sistema Hidraulico de Jequetepeque y de Zafia. La reunion
concluyd con la programacién de 2 Mesas de Dialogo, una en el Valle Jequetepeque, el
29 de agosto, y la otra en el Valle Zafa, el 05 de setiembre, informo el Gerente Regional
del Ambiente y Presidente del CRHCIJZ...[Publicacion de Facebook]. Gerencia
Regional del Ambiente. https://www.facebook.com/share/p/1Cns5A9aMK/

Publicacion de Gerencia Regional del Ambiente X

@ Gerencia Regional del Ambiente

26 de julio de 2023 - &

AVANCES EN EL CONSE]JO DE RECURSOS HIDRICOS DE CUENCA INTERREGIONAL JEQUETEPEQUE
ZANA

En Sesidn Extraordinaria del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Jequetepeque
Zana, se aprobd el Plan de trabajo para el Proceso de Renovacion del CRHCIZ; asimismo, se validé lo
Planes de Aprovechamiento de Disponibilidades Hidricas del Sistema Hidraulico de Jequetepeque y
de Zafa.

La reunidn concluyd con la programacion de 2 Mesas de Didlogo, una en el Valle Jequetepeque, el 29
de agosto, y la otra en el Valle Zana, el 05 de setiembre, informé el Gerente Regional del Ambiente y
Presidente del CRHCIJZ, Frank Eduardo Sanchez Romero.



https://www.facebook.com/share/p/1Cns5A9aMK/
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Fernando Alfaro Jimenez. (19 de enero de 2024). Juramentado como integrante del
Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Jequetepeque - Zafa, que
integra representantes de las regiones Cajamarca, Lambayeque y La Libertad para la
gestion integral de los recursos hidricos...[Publicacion de Facebook]. Fernando Alfaro
Jimenez. https://www.facebook.com/share/p/1BCb3hMJaE/

A Fernando Alfaro Jimenez esta en Guadalupe.
19 de enero de 2024 - &

Juramentado como integrante del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional
Jequetepeque - Zana, que integra representantes de las regiones Cajamarca, Lambayeque y La
Libertad para la gestién integral de los recursos hidricos.

Juramentamos como representante electo por los usuarios de Uso Poblacional de la Region La
Libertad.
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay y Lambayeque. (24 de agosto de
2024). Desarrollo de Reunidn del Grupo Plan de Aprovechamiento de Disponibilidades
Hidricas PADH en local de la Secretaria Técnica del CRHC CHL ...[Publicacion de
Facebook]. Fernando Alfaro Jiménez. https://www.facebook.com/share/v/1KsG461pJX/

F=————n VL HSSUUNIEE S |

REALIZAN EVALUACION DEL PADH 2023-2024

d o % 08 74 e 3 AT
Secretaria Técnica Consejo de Recuros Hidricos Chancay Lambayeque

@ T/ Desarrollo de Reunién del Grupo Plan de Aprovechamiento de
Disponibilidades Hidricas PADH en local de la Secretaria Técnica del CRHC C...
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Gerencia General del Ambiente. (20 de agosto de 2024). SE CONFORMO E INSTALO
LA MESA DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION DE LOS
RECURSOS HIDRICOS EN LA CUENCA MEDIA Y ALTA DEL RIO
SANTA....[Publicacion de  Facebook]. Gerencia General del Ambiente.
https://www.facebook.com/share/p/1BdQjxFWic/

@ Gerencia Regional del Ambiente

20 de agosto de 2024 - &

SE CONFORMO E INSTALO LA MESA DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION DELOS
RECURSOS HIDRICOS EN LA CUENCA MEDIA Y ALTA DEL RIO SANTA.

Por encargo del Gerente Regional del Ambiente Frank Sanchez, la Subgerente de Recursos Naturales
Elithza Diaz lliquin sostuvo una reunion con los representantes de la Mancomunidad Municipal de
Hatun Huaylas conformado por la Municipalidad Provincial de Yungay quien lo preside, Municipalidac
Provincial de Carhuaz y la Municipalidad Distrital de Independencia de la Regién Ancash, ademés de
los representantes del proyecto especial Chavimochic y la Superintendencia de Servicio de
Saneamiento- SUNASS. Donde se tocaron temas sobre la reactivacion del Grupo de Trabajo
Multisectorial Chao Chicama, la conformacién de un Mecanismo de Retribucion por Servicio
Ecosistemico - MERESE en la que se espero la participacion de SEDALIB y la formulacion de proyectos
para la recuperacion de ecosistemas de regulacion hidrica con reforestacién y forestacion, ademas de
la propuesta de un proyecto Macroregional para presentar al Fondo verde para el Clima, entre otros
puntos importantes para la gestion de la cuenca del Santa.

Participaron Jests Gonez Lopez, Presidente de la Mancomunidad Municipal Hatun Huaylas y Alcalde
Provincial de Yungay, Edver Paredes Milla, Gerente de la Mancomunidad, Ladislao Cruz Alcalde de
Independencia, Carlos Céntaro Alcalde Provincial de Carhuaz, Walter Bravo Subgerente de Desarrollo
Agricola del Proyecto Especial Chavimochic y Lucy Arroyo asesora legal de la SUNASS La Libertad
ademds del equipo técnico de dichas instituciones.

#GobiernoRegionalDelalibertad #CesarAcunia

AMBIENTE
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Autoridad Nacional del Agua. (29 de diciembre de 2022). Resolucion Jefatural N° 0420-
2022-ANA: Conformacion del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial Huallaga
Pasco — GETRAM Huallaga Pasco. https://www.gob.pe/institucion/ana/normas-
legales/3819351-0420-2022-ana

thu—lv-mnaomum NORMAS LEGALES " 142 NORMAS |

UTORIDAD NACIONAL D

Conforman el Grupo Especializado de
Trabajo Multisectorial Huallaga Pasco
- GETRAM Huallaga Pasco, el cual serd

activar el Sistema Nacional de Gestion de los Recursos
Hidricos, viene articulando con las instituciones pablicas
y privadas. en la cuenca del rio Huallaga, que conforman
Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos
WPMQ con las que concuerdan es Necesaro

ir el Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial
Huallaga Pasco, nhdcawdupodomdculu
analice |a problematica, de solucion, articular,
mvvnmlvmﬂwﬁmmmhw

de los recursos
Ndricmywob.nnam oulmaoul’dlu:
Nacional de Hidricos,

articulado por la Autoridad Nacional del
Agua
RESOLUCION JEFATURAL
N° 0420-2022-ANA

San Isidro, 29 de diciembre de 2022
VISTOS:
El Informe Técnico N* 0061-2022- ANA—DPDRHIMTO

emitido por la Direccitn de Planificacion y
los Reulsosﬂlm el lrlomle N* 00'3-2022ANA

AAAH/JCOL de la Autoridad Administrativa del Agua
yellnhnne N* IIBS-MAN&OMM
la ina de Asesoria Jurl kY
CONSIDERANDO:
Que, la Ley N* 20338, Ley de Recursos Hidricos
establece que Mlmﬂlmdﬂwumd
ente rector y maxima autoridad técnico - normativa del

scmumasamuunmnmms.

el Plan

mmlamuwm el Plan de Desarrollo

y Planes de Desarolio

Conwmdol.ualu.eonvwmmuyuw

Out en ese sentido, el citado informe propone

al Grupo de Tnbap

uulm.clonﬂ (GETRAM) Huallaga Pasco, que accionard
mpmdlhmem:ddnouualagl

Direccién de Planificacion y Desarrolio de

MMM Nldnou Meu que, clcxptdlunu que

acompafia a la propuesta de creacion del GETRAM

3500
del Agua Huallaga, ha seguido los procedimientos y
contiene los documentos para su creacidn, por o que,
mmmhmmmnwdm

grupo
Que, amulmwm la Oficina de
Asesorla Juridica Mlmwlmummm

al Grupo Huallaga
an uumﬂmmnmmmmuoum
el F Sistema
Nacm!d-Gcwondem ecursos eollnvwodo
por Resolucion Jefatural N'110-2021ANA
Outdn
es,

mwamm

cuencas
ognﬁeu uumullwmudoudam

gestons;
Que, el numeral 51 wamwom del Reglamento
de 'a Ley de los Recursos Hidricos,

por Decreto Suwemo N 001-2010-AG, sobre los

que: «A cloda-
de lograr la eﬁmuﬂ y I'a.mayot

1a gestion
de 108 recursos dul
Estado y evitar la duplicidad de esfuerzos, la Jefatura
de la Autoridad Nacional del Agua convocard a los
representantes de los ministerios y litulares de los
urg-nlmm pablicos y pmm: que integran el Sistema
Nacional de Geston de

Recursos Hidricos, para la

grupos tllbl’o en

asuntos de caracter mullisectorial que involucren a dos
0 mas in lndolScsiunaNudonalchnMnde

Recursos Hidricosa;

para trabajar multisectoriaimente en la
de alos qQue giran en

torno a los recursos hidricos, y.
Con los

SE RESUELVE:

Articulo del Grupo
d.‘l"lbljollmmvll
ot soga o CETRAHtonaPoscs
asC0 - ui
llcodurtlmwhoow la Autoridad Nacional del Agua.

Articulo 2.- dol Grupo Especializado do
Trabajo Multigoconal

g0 20, medianis Résolucitn JefauraiN” 170207 -ANA T Ttage. P o
Sistema Nacional de Gestion de los de los aclores del Sistema
mmwmloawmwemmlum Sicioriel de evain ca'lou Weces HRxoon paw
deben ejecutar los la Autoridad Naconai de
e i wmmal-mwnhmaw
o """'m“"“’"’" goon deGestondelos | o il oy It (oSponsabALIaGet dre 1o
SN(?;.H.‘ -nalu las ummm.:
>, & que las — .
del Agua poartn la creacion de Grupos Articulo 3. del Grupo
en adeiante | Trabajo Multisectorial
AM, partic articul
gEJ:mwa w:m:mmw%um wa 3'E'G€TRAMHMPwmmwow
de Gostion de Hidricos, Se para piblicas y privadas
la priorizar  de m‘wm
mumhpwmm disefar ¢
oo ket e S, b Brisirata do) Agua Hualaga
‘cargo de la dir [
mmqa. i o ¢. Gobiemos Locales Provinciale:
Que, en este sentido, la d Locales Dist

Agua Huallaga con Informe del visto, refiere que, Dlrl

! tritales
©. Organizaciones de agua con fines agranos

f. de Servicios de
g.F de Pasco
h Supeﬂnlendencla Nacional de Servicios de
SAnsamnenlo-P
io de Ingenieros Pasco
]. Instituciones de educacién superior piblicas o
privadas

Insutuclones s que oonfonnan el GETRAM Huallaga Pasco
se escrita dirigida
al director de la Autoridad Administrativa del Agua
Huallaga, en el plazo de diez (10) dias habiles, contados
a partir del dia siguiente de la publicacion de la presente
resolucion.

mﬂ“o 4.- Elaboracién de instrumentos de
ges!

El GETRAM Huallaga Pasco elabora los instrumentos
de gestion siguientes: i) Reglamento Interno de
funcionamiento y ii) Plan de accién, en un plazo no mayor
a seis meses de emitida la presente resol

Articulo 5.- F del Grupo de
Trabajo Multisectorial
a) Promover la articulacién, coordinacion,
entre las publicas y privadas

y los actores involucrados en la gestion integrada de los
recursos hidricos con enfoque de cuenca en las unidades
hidrograficas del amblto del depulamemo de Pasco,
del Agua

Huallaga.
b) ~Identificar y priorizar participativamente la
problematica hidrica.
c) Disefiar e i ias de
i y que a
ay.o v gl

i ia
el Plan de Accién.

d)Proponery

de normas, procedimientos e instrumentos de politica

publica para mejorar la Gestion Integrada de los Recursos

Hidricos, quc sevin evaluodas y aprobadas por la
Autoridad Nacional

e) onmover Ia elaboraam de estudios y la
j de i

y 'analecm-enlo de eepwdades en materia de gestion
de recursos hidricos,
) Convocar a los actores locales vinculados con la
Q!shén de los recursos hidricos pata conformar Gtwos
Grupos y Mesas

caso se requiera.

g) Promover e! establecimiento de una cultura del
agua que impulse el reconocimiento del valor ambiental,
econdmico, social y cultural, del agua por la ciudadania

en ?‘onem.

) Impulsar la creacién del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca de la Amazonfa - Huallaga y los
Comités de de la en las
hidrogréficas que corresponda.

Anl:uio 6.- Coordinacién Técnica
La coordinacion técnica de! Grupo Especializado
de Trabajo Multisectorial estara a cargo de la Autoridad
Nacional del Agua, a través de la Autoridad Administrativa
del Agua Huallsga que convocara a las reuniones para
el de los objetivos

propuestos.

Articulo 7.- Difusién

Disponer la publicacion de la presente resolucién en el
Diario Oficial EI Peruano y en el portal institucional: www.
gob.pe/ana.

y
HUGO EDUARDO JARA FACUNDO
Jefe

Asnnaan 4
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Autoridad Nacional del Agua. (20 de julio de 2023). La Autoridad Nacional Del Agua se
encargo de la instalacion del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial Huallaga-
Pasco, a través de la AAA Huallaga y en coordinacion con la ALA Alto Huallaga, para
promover acciones multisectoriales orientadas a dar solucion a la problematica de la
gestion hidrica en el ambito de la cuenca del rio Huallaga...[Publicacion de Facebook].
Autoridad Nacional del Agua. https://www.facebook.com/share/p/1Aj974kwmD/

QB Autoridad Nacional del Agua del Peri @

% Favoritos - 20 de julio de 2023 - @

#Pasco | La #AutoridadNacionalDelAgua se encarg6 de la instalacion del Grupo Especializado de
Trabajo Multisectorial Huallaga-Pasco, a través de la AAA Huallaga y en coordinacion con la ALA Alto

Huallaga, para promover acciones multisectoriales orientadas a dar solucién a la problematica de la
gestion hidrica en el ambito de la cuenca del rio Huallaga.

/ Mas informacion: https://www.gob.pe/n/805699

Pasco

Huallaga
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Seinstala Getram
Huallaga-Pasco
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Autoridad Nacional del Agua VI Marafon. (02 de septiembre de 2021). Ing. Edwin
Pajares Vigo, director de la Autoridad Administrativa del Agua (AAA) Marafion,
juramentd como secretario técnico del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial
(Getram) de la Sub cuenca del rio Cajamarquino,y Walter Rabana Diaz, gerente
RENAMA del Gobierno Regional de Cajamarca juramentd como presidente. Através del
Getram los actores del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos realizaran
acciones multisectoriales para solucionar problemas de la gestion de los recursos
hidricos...[Publicacion de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua VI Marafion.
https://www.facebook.com/share/p/1BaZW2RZ3W/

2 de septiembre de 2021 - &

gp Autoridad Administrativa del Agua VI Maranon

Ing. Edwin Pajares Vigo, director de la Autoridad Administrativa del Agua (AAA) Mararion, juramentd
como secretario técnico del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial (Getram) de la Sub cuenc:
del rio Cajamarquino,y Walter Rabana Diaz, gerente RENAMA del Gobiemo Regional de Cajamarca
juramenté como presidente. Através del Getram los actores del Sistema Nacional de Gestion de los
Recursos Hidricos realizarén acciones multisectoriales para solucionar problemas de la gestion de lo:
recursos hidricos.
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Autoridad Nacional del Agua VI Marafién. (29 de agosto de 2022). #instituciones
publicas, y entidades privadas que conforman el Grupo Especializado de Trabajo
Multisectorial- GETRAM Cajamarca se reunieron para revisar sus avances desde su
creacion a la fecha, replantear algunas acciones, asi como avanzar otros puntos que
benefician a la gestion de los recursos hidricos...[Publicacion de Facebook]. Autoridad
Nacional del Agua VI Marafion. https://www.facebook.com/share/p/15hcL.ZnHP1/

ﬁ’ Autoridad Administrativa del Agua VI Marafnon

29 deagostoalas 16:12- Q&

#instituciones publicas, y entidades privadas que conforman el Grupo Especializado de Trabajo
Multisectorial- GETRAM Cajamarca se reunieron para revisar sus avances desde su creacién a la fecha
replantear algunas acciones, asi como avanzar otros puntos que benefician a la gestion de los
recursos hidricos.

GETRAM, es un espacio de articulacion multisectorial , donde participan entidades, actores de la
gestion de los recursos hidricos de Cajamarca ( integrantes del Sistema Nacional de la Gestion de los
Recursos Hidricos - SNGRH ) para planificar, coordinar y concertar el aprovechamiento sostenible de
los recursos hidricos en su fuente natural (rio, lagos, lagunas, quebradas, manantiales).



https://www.facebook.com/hashtag/instituciones?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU0riFDGeWnuEtGUQ1taQ2aCURq2B6ROLywbtqxbhC0dn8VeWPsJueEiCxglTP3_uqfgwPbXXVpKDbPuZ4uOd6ZDPsLZQ6wfz65Sr394qz5FSiDpyLpNY8rHOKseBjlCC-UmiA4I-I507PWUobsx8FP3ZFe-8t2JNHMH__PTu1czA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/share/p/15hcLZnHP1/
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Autoridad Nacional del Agua. (30 de junio de 2024). #Amazonas La ANA conformo el
Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial Chachapoyas Luya. Este grupo tiene
como objetivo planificar, coordinar y concertar el aprovechamiento sostenible de los
recursos hidricos en las provincias de Chachapoyas y Luya, con la participacién de
autoridades y lideres locales...[Publicacion de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua.
https://www.facebook.com/share/p/19a20Uzt5t/

,,B Autoridad Nacional del Agua del Peru &

# Favoritos - 30 de junio de 2024 - &
#Amazonas § La #ANA conformé el Grupo Especializado de Trabajo Muitisectorial Chachapoyas
Luya. Este grupo tiene como objetivo planificar, coordinar y concertar el aprovechamiento sostenible

de los recursos hidricos en las provincias de Chachapoyas y Luya, con |a participacion de autoridades
y lideres locales.

#GobernanzaHidrica #RecursosHidricos #DesarrolloSostenible #ANA #Midagri #Amazonas
#Chachapoyas #Luya § »*

0.7: 12 1 vez compartido
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https://www.facebook.com/hashtag/amazonas?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWM-LuC7xxPbIVvrsdqT9gQR9aRtux-GQmSUq8RZccuN9HjZMojotUL1OgOeyFUd0ApCwblLxKKeKBthyWR2Vt2DCKxcVpcCdAl59pZJabiADLl_wEjuLlot7Ef4-RbkMgP5Wx9439wDlC5mevdUYXwSBAevoJNUbORKGmR6GkoMw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/ana?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWM-LuC7xxPbIVvrsdqT9gQR9aRtux-GQmSUq8RZccuN9HjZMojotUL1OgOeyFUd0ApCwblLxKKeKBthyWR2Vt2DCKxcVpcCdAl59pZJabiADLl_wEjuLlot7Ef4-RbkMgP5Wx9439wDlC5mevdUYXwSBAevoJNUbORKGmR6GkoMw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/share/p/19a2oUzt5t/
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Autoridad Nacional del Agua VI Marafion. (28 de febrero de 2024). Integrantes del Grupo
Especializado de Trabajo Multisectorial GETRAM Cajamarca sub cuenca del rio
Cajamarquino aprobaron su Reglamento Interno y el plan de accidn 2024...[Publicacion
de Facebook]. Autoridad Nacional del Agua VI Marafon.
https://www.facebook.com/share/p/16EW12HwW3D/

w Autoridad Administrativa del Agua VI Maranon
28 de febrero de 2024 - &

Integrantes del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial _GETRAM Cajamarca sub cuenca del rio
Cajamarquino aprobaron su Reglamento Intemo y el plan de accion 2024,

El evento se desarroll6 en el auditorio del Laboratorio del Agua de Cajamarca, con la presencia del
Pdte.del Getram Ing. Sergio Sanchez (Gte. de Renama del Gobierno Regional Cajamarca) , del
Secretario Técnico del Getram Ing. Edwin Pajares Vigo ( director de la AAA Marafidn ) y treinta
representantes de instituciones publicas y privadas.Asimismo estuvo presente el Ing. Antonio Tamariz
Ortiz especialista en gestion de recursos hidricos de la ANA.

El Getram coadyuvara a mejorar la gestion integrada de los recursos hidricos de manera
interinstitucional.



https://www.facebook.com/share/p/16EW12Hw3D/
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Autoridad Nacional del Agua. (07 de abril del 2025). En Yurimaguas, adoptan nueva
estructura del GETRAM alto Amazonas...[Publicacion de Facebook]. Autoridad
Nacional del Agua. https://www.facebook.com/share/p/1Tf2hLPn6Y/

@B Autoridad Administrativa del Agua Huallaga
7 de abril - &

En Yurimaguas, adoptan nueva estructura del GETRAM Alto Amazonas

6 Con el objetivo de fortalecer el trabajo articulado para una gestion sostenible del recurso hidrico el
la cuenca del rio Huallaga, la Autoridad Administrativa del Agua (AAA) Huallaga convocd la primera
sesion ordinaria del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial - GETRAM Alto Amazonas,
realizada en la ciudad de Yurimaguas, Loreto.

0 En la sesidn se presentd la Resolucidn Jefatural N° 0056-2025-ANA, que redefine el ambito del
GETRAM Alto Amazonas y designa a la AAA Huallaga como coordinacién técnica.

# Asimismo, se aprobo por unanimidad la nueva estructura del GETRAM, compuesta por el Pleno, la
Directiva (Presidencia: Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, Vicepresidencia: Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, y Vocalia: E.P.S. Sedaloreto S.A)), y las Mesas Temaéticas.

) Finalmente, se anuncid la implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades, que
incluira cinco médulos, que se ejecutara de abril a agosto, en modalidad virtual, abordando temas
clave como planificacion, gestion hidrica y normativas, con certificacién al concluir el proceso.

# La jornada conté con la participacion activa de diversas instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil, reforzando el compromiso colectivo por una gestion eficiente y sostenible del recurso
hidrico en Alto Amazonas.



https://www.facebook.com/share/p/1Tf2hLPn6Y/
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Autoridad Administrativa del Agua Huallaga. (16 de junio de 2023). #NoticiaHidrica Ya
se conform6 el GETRAM San Martin. Y se dio inicio a la primera Sesion con los
miembros integrantes...[Publicacion de Facebook]. Autoridad Administrativa del Agua
Huallaga. https://www.facebook.com/share/p/19mH6MT7Zx/

@i Autoridad Administrativa del Agua Huallaga
16 de junio de 2023 - &

#NoticiaHidrica &~ Ya se conformo el GETRAM San Martin. Y se dio inicio a la primera Sesién con los
miembros integrantes. Difusion en #DiarioVoces

A través de la Resolucion Jefatural N°0044-2023-ANA

SE INSTALA EL GRUPO ESPECIALIZADO DE

TRABAJO MULTISECTORIAL DE SAN
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https://www.facebook.com/hashtag/noticiah%C3%ADdrica?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWiNXYSHxT6-g1qeCizy1HBC79V80I4PkF-e_XO4971OS9NuLUrmi50jgwDVhz5tnNgry7sjqOG8nAi27iEV5nGcBDUOVxv2pCKuHA3oHWGdOZdmPlarW0UEzF19okM-8BKhDNU9yK2AjDKYg2j6dLEIRPYXj7X0E9mScQu6OOaWDa8F15jHXGJsJl8Pwcfrs0&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/share/p/19mH6MT7Zx/
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Autoridad Administrativa del Agua Huallaga. (29 de diciembre de 2023). Se aprueban
propuestas del Plan de Accion 2024, para los Grupos Especializados de Trabajo
Multisectorial Huallaga Pasco y Huallaga Huanuco...[Publicacion de Facebook].
Autoridad Nacional de Agua Huallaga.
https://www.facebook.com/share/p/17JV34xsQ9/

29 de diciembre de 2023 - &

99 Autoridad Administrativa del Agua Huallaga

#SesionesExtraordinarias [FGETRAMPasco #GETRAMHuanuco] | Se aprueban propuesta del Plan de
Accidn 2024, para los Grupos Especializados de Trabajo Multisectorial Huallaga Pasco y Huallaga
Hudanuco.

Asi acordaron los integrantes de estos importantes grupos de trabajo en reuniones sostenidas el 19
de diciembre, GETRAM Huallaga Pasco y el 20 de diciembre, GETRAM Huallaga Hudnuco.

La agenda a tratar en estas Sesiones Extraordinarias, fueron las siguientes:

1. Designacion de vicepresidente y 2 vocales.

2. Organizacion de integrantes del GETRAM HP por linea de Accion de la Seguridad Hidrica.

3. Determinacion de la composicion de la Mesa Tematica de Seguridad Hidrica Regional, en el ambito
de la cuenca del rio Huallaga ubicada en la region Huénuco.

4. Aprobacion del Plan de Accion 2024,

En el caso del GETRAM Huallaga Pasco, se aprobd la lista de actividades para elaborar el Plan de
Accion 2024 y se eligid en el cargo de la vicepresidencia al CIP Pasco.

En el caso del GETRAM Huallaga Hudnuco, se aprobo la lista de actividades para elaborar el Plan de
Accion 2024 y se eligid en el cargo de la vicepresidencia a la Universidad Nacional Agraria de la Selva
- UNAS. Asimismo, se coordinara la elaboracion de una propuesta de organizacion interna del
GETRAM HH para atender los 5 ejes de la Seguridad Hidrica y también elaborar una propuesta de
conformidad del equipo técnico regional en los 5 ejes de accion.

1 Desgracidn du vicepresidents y vocales

BETRALDO SRA



https://www.facebook.com/share/p/17JV34xsQ9/
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Autoridad Administrativa de Agua Huallaga. (23 de febrero de 2024). Con la
participacion de mas de 15 instituciones, se llevo a cabo la | Sesién Ordinaria de
integrantes del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial (GETRAM) Alto
Amazonas, en los ambientes de la oficina de la Gerencia Subregional de Alto Amazonas
para abordar diversos puntos de agenda...[Publicacion de Facebook]. Autoridad
Administrativa de Agua Huallaga.

https://www.facebook.com/share/p/1Exdefn6yY/

] Autoridad Administrativa del Agua Huallaga
23 de febrero de 2024 - )

#GetramAltoAmazonas [#EnYurimaguas] | » Con la participacion de mas de 15 instituciones, se
llevé a cabo la | Sesion Ordinaria de integrantes del Grupo Especializado de Trabajo Multisectorial
{(GETRAM) Alto Amazonas, en los ambientes de |a oficina de la Gerencia Subregional de Alto
Amazonas para abordar diversos puntos de agenda.

)Lz sesion inicié con Ias palabras de bienvenida del director de la Autoridad Administrativa del Ac
(AAA) Huallaga, Ing. Jorge Delgado Alarcon, quien resalto la importancia de trabajar de forma
articulada en beneficio de |a adecuada gestion de |os recursos hidricos,

{4Posteriormente, se abordaron los puntos de agenda, entre los que se encontraban: presentacion
del cronograma de actividades del Plan de Accion 2024, coordinar las actividades a desarrollar
durante la Semana del Agua en marco al Dia Mundial del Agua, Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos en el Alto Amazonas.

(%) Se recibieron los aportes de los asistentes, logrando recoger 5 actividades a desarrollarse durant
|2 semana del agua en marco a! Dia Mundial del Agua, que se conmemora cada 22 de marzo.
Asimismo, se acordd que se realizard una capacitacion respecto a Fajas Marginales, por la importan
que tiene proteger este espacio desde su delimitacion, hasta su monumentacién con Iz colocacion
hitos, forestacion de [a zona y conservacion de |z faja y que todo ello se realice de forma articulada
entre el gobierno regional, gobiernos locales e instituciones competentes.

@jFinalmente, expuso el Ing. José Rivas, profesional de la AAA Huallaga, quien presentd los
principales aspectos del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos, el rol e importancia
GETRAM y los lineamiento bajo un enfoque de Seguridad Hidrica.

- En 13 sesion extraordinaria participaron |a Gerencia Subregional de Alto Amazonas (GSRAA),
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas (MPAA), Agencia Agraria de Alto Amazonas, Capitania ¢
Puerto Yurimaguas, Autoridad Portuaria Nacional (APN), Policia Nacionzl del Perd (Comisaria Sector
Yurimaguas), E.P.S. Seda Loreto S.A, Caritas del Vicariato Apostdlico de Yurimaguas, Empresa Naciol
de Puertos S.A (ENAPU), UGEL Alto Amazonas, Organizacion Regional de Desarrollo de Pueblos
Indigenas de Alto Amazonas, INIA, Concesionaria Puerto Amazonas, Electro Oriente y Proyecto
Especial Datem del Marafidon Alto Amazonas Loreto Condorcanqui.

~ Link de la nota de prensa: https://bit.ly/42S05xK



https://www.facebook.com/share/p/1Exdefn6yY/
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Diaz Illiquin, E. L. (19 de noviembre de 2020). Estimados (as) con gusto tengo a bien
informarles que el Plan Marino Costero de Trujillo acaba de ser aprobado en el Consejo
regional por unanimidad...[Publicaion de Facebook]. Elithza L. Diaz Iliquin.
https://www.facebook.com/share/p/1CS25ELdMH/

=) Elithza L. Diaz lliquin esta con Mirtha Margot Higa Urquiaga y 13 personas mas.
Y 19 de noviembre de 2020 - &

Estimados (as) con gusto tengo a bien informarles que el Plan Marino Costero de Trujillo acaba de ser
aprobado en el Consejo regional por unanimidad.

Seguimos avanzando.

Doy gracias a los integrantes del Grupo Técnico Regional de Zonas Marino Costera de La Libertad, al
Ministerio del Ambiente a través de la Direccion General de Ordenamiento Territorial Ambiental y al
Consejero Edgar Lopez - Presidente de la Comision Regional de Ambiente y recursos Naturales del
Consejo Regional por su constante apoyo.

PABLO ACEVEDO
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Gerencia Regional del Ambiental. (25 de junio de 2023). GERENCIA REGIONAL DEL
AMBIENTE PARTICIPO EN REUNION DE SOCIALIZACION DE MERESE-H EN
GRAN CHIMU. La Gerencia Regional del Ambiente, integrante de la Plataforma de
Buena Gobernanza de los Mecanismos de Retribucion de Servicios Ecosistémicos
Hidrico- MERESE-H, SEDALIB S.A., particip6 el pasado viernes 23 de junio, de la
reunion de socializacion realizada por la E.P.S. SEDALIB S.A., sobre su interés de
desarrollar un proyecto MERESE-H, en el distrito de Cascas, provincia Gran
Chimu...[Publicaciéon de Facebook]. https://www.facebook.com/share/p/1R8PWdz6a5/

Gerencia Regional del Ambiente
25 de junio de 2023 - @

GERENCIA REGIONAL DEL AMBIENTE PARTICIPO EN REUNION DE SOCIALIZACION DE
MERESE-H EN GRAN CHIMU

La Gerencia Regional del Ambiente, integrante de la Plataforma de Buena Gobernanza de los
Mecanismos de Retribucion de Servicios Ecosistémicos Hidrico- MERESE-H, SEDALIB S.A., participé el
pasado viernes 23 de junio, de la reunién de socializacién realizada por la E.P.S. SEDALIB S.A., sobre su
interés de desarrollar un proyecto MERESE-H, en el distrito de Cascas, provincia Gran Chimu.

Cabe sefalar que este proyecto se enmarca en lo dispuesto por la Ley N° 30215.

Cascada'El Molino ™
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https://www.facebook.com/share/p/1R8PWdz6a5/
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Ocafa Vidal, D. (7 de diciembre de 2022). El dia de ayer en Trujillo se instal6 la
Plataforma de Gobernanza de los Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos (MERESE). Por invitacion de SEDALIB, (Servicios de agua potable y
alcantarillado de La Libertad) participé de este evento para compartir experiencias con el
tema "Importancia de los ecosistemas de montafia y su conservacién para el
afianzamiento  hidrico"...[Publicacion de Facebook]. David Ocafia Vidal.
https://www.facebook.com/share/p/19b4ix6t7C/

David Ocania Vidal
. 7 de diciembre de 2022 - &
El dia de ayer en Trujillo se instalo la Plataforma de Gobernanza de los Mecanismos de Retribucion
por Servicios Ecosistémicos (MERESE). Por invitacion de SEDALIB ,(Servicios de agua potable y
alcantarillado de La Libertad) participé de este evento para compartir experiencias con el tema ”
Importancia de los ecosistemas de montafia y su conservacion para el aflanzamiento hidrico”.
Fue muy grato ver los avances y el interés de los actores para impulsar los MERESE, tienen grandes
retos, empezando por formar alianzas en un escenario de trabajar en dos regiones La libertad y
Ancash, debido a que el 55% de agua que se consumen en Trujillo viene de la cuenca del Santa.
Muchos éxitos.
Es hora de trabajar de manera conjunta con los gobiernos locales de toda la cuenca del Santa,
optimizar, uso eficiente y transparente de los recursos financieros que se recaudan y no duplicar
esfuerzos. Este debe ser el gran reto de las EPS y la SUNASS (Superintendencia Nacional de Servicios
de Saneamiento).



https://www.facebook.com/share/p/19b4ix6t7C/

176

Exitosa Trujillo (02 de agosto de 2019). #ExitosaTrujillo Defensor del Pueblo en La
Libertad, José Agiero Lobaton, critica a alcaldes y autoridades que no llegaron a la mesa
técnica sobre Recuperacion de Cauces y Fajas Marginales en Rios y Quebradas de la
provincia ~de  Truyjillo...[Publicacion  de  Facebook].  Exitosa  Trujillo.
https://www.facebook.com/share/v/1IEoMhPYNQ3/

Exitosa Chiclayo &
uir
2 de agosto de 2019 - @ 6 Seg

Informacion general Comentarios

((@)) #ExitosaTrujillo | Defensor del Pueblo en La Libertad, José
Agiiero Lobaton, critica a alcaldes y autoridades que no llegaron a la
mesa técnica sobre Recuperacion de Cauces y Fajas Marginales en
Rios y Quebradas de la provincia de Trujillo.

Séla primera persona en comentar



https://www.facebook.com/watch/hashtag/exitosatrujillo?__eep__=6%2F&__tn__=*NK
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Gerencia Regional del Ambiente. (16 de septiembre de 2023). #Atencion // La Gerencia
Regional del Ambiente, participé de la sesion ordinaria de la Comision Ambiental
Regional, donde se tocaron diversos puntos... [Publicacién de Facebook]. Gerencia
Regional del Ambiente. https://www.facebook.com/share/p/1JdCZgbBjx/

Gerencia Regional del Ambiente
16 de septiembre a las 15:52 - &
B #Atencion //La Gerencia Regional del Ambiente, particip6 de la sesién ordinaria de la Comision

Ambiental Regional, dénde se tocaron diversos puntos:

{Presentacion del avance del Plan de Trabajo del Grupo Técnico de Residuos Sélidos, Cambio
Climatico y Educacion Ambiental.

(% Presentacion del sustento para la elaboracion del Programa Regional EDUCCA.

(% Presentacion de los aportes a la propuesta de actualizacion de la Matriz de Problemas Ambientales
Regionales y Politica Ambiental Regional.

(Revision de la propuesta de la estrategia de comunicacién de la Agenda Regional de Investigacion
Ambiental al 2030 La Libertad.



https://www.facebook.com/share/p/1JdCZqbBjx/
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Gerencia Regional del Ambiente. (12 de septiembre de 2025). #IMPORTANTE //La
Gerencia Regional del Ambiente, particip6 en la conformacion del Grupo de Trabajo
denominado “Cultura del Agua”, el cual tiene como objetivo articular esfuerzos
interinstitucionales para fortalecer en la ciudadania una cultura de valoracion, uso
responsable y cuidado del agua, mediante acciones conjuntas de comunicacion,
sensibilizacion, educacion ambiental y participacion social...[Publicacion de Facebook].
Gerencia Regional del Ambiente. https://www.facebook.com/share/p/16DbJ38VmH/

Gerencia Regional del Ambiente
12 de septiembre a las 16:13 - 3

8 #IMPORTANTE //La Gerencia Regional del Ambiente, participé en la conformacién del Grupo de
Trabajo denominado “Cultura del Agua®, el cual tiene como objetivo articular esfuerzos
interinstitucionales para fortalecer en la ciudadania una cultura de valoracion, uso responsable y
cuidado del agua, mediante acciones conjuntas de comunicacion, sensibilizacion, educacion ambientz
y participacion social.

Asimismo, se aprobd la Ficha Técnica de intervencion para recuperacion y fortalecimiento de su
organizacion comunal del Bosque Seco "El Cafoncillo®.

#GestionAmbiental #ambiente #canoncillo



https://www.facebook.com/hashtag/importante?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXMensmPIZgR9erkrw0WvDE-yPJyBmixNUs-DvcQW5uP88_dKYjbxD3u537x6FFOzUOPmbPcS99HmAVcWkCD9rcWRfhsNMOOEDLpHnIFO7bo70PIpj84RYiYa0XtyJJwwzNdw292hcioLXX6qiiLNnRn71RmytxPYPkZqqONvzxsQ&__tn__=*NK-R
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Gerencia Regional del Ambiente. (28 de agosto de 2025). #IMPORTANTE //
Protegiendo los Balsares de Huanchaco y su biodiversidad. El Ministerio del Ambiente,
a través de la ONG Conservacion Internacional, present6 ante la Gerencia Regional del
Ambiente, Sedalib y la Municipalidad Distrital de Huanchaco, el proyecto de
investigacion “Identificacion Rapida de Medidas para la Accion — Balsares de
Huanchaco”...[Publicacion de Facebook]. Gerencia Regional del Ambiente.
https://www.facebook.com/share/p/16PdeEzMFf/

@ Gerencia Regional del Ambiente

28 de agosto a las 17:10 - &

B #IMPORTANTE // »* Protegiendo los Balsares de Huanchaco y su biodiversidad.

El Ministerio del Ambiente, a través de la ONG Conservacion Internacional, presenté ante la Gerencia
Regional del Ambiente, Sedalib y la Municipalidad Distrital de Huanchaco, el proyecto de
investigacion “Identificacion Rapida de Medidas para la Accion — Balsares de Huanchaco®.

Durante la exposicién se presentaron los principales resultados del estudio, orientado a la proteccion
de los valiosos ecosistemas en los Balsares de Huanchaco y a la reduccion del riesgo ante desastres
naturales. Este esfuerzo busca impulsar acciones concretas de conservacion y gestion sostenible que
beneficien tanto al medio ambiente como a la poblacion.

#Huanchaco #Balsares #conservacion #MedioAmbiente #AccionClimatica #DesarrolloSostenibl¢
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Gerencia Regional del Ambiente. (27 de agosto de 2025). #IMPORTANTE // La
Gerencia Regional del Ambiente, particip6 en la conformacion del Grupo de Trabajo
denominado “Cultura del Agua”, el cual tiene como objetivo articular esfuerzos
interinstitucionales para fortalecer en la ciudadania una cultura de valoracion, uso
responsable y cuidado del agua, mediante acciones conjuntas de comunicacion,
sensibilizacion, educacion ambiental y participacion social...[Publicacion de Facebook].
Gerencia General del Ambiente.

https://www.facebook.com/share/p/1GLAM6Fd4V/

@ Gerencia Regional del Ambiente

27 de agostoalas 11:03- Q3

& #IMPORTANTE // La Gerencia Regional del Ambiente, participd en la conformacion del Grupo de
Trabajo denominado “Cultura del Agua®, el cual tiene como objetivo articular esfuerzos
interinstitucionales para fortalecer en la ciudadania una cultura de valoracion, uso responsable y
cuidado del agua, mediante acciones conjuntas de comunicacion, sensibilizacién, educacion ambiental
y participacion social.

#CulturaDelAgua #EducacionAmbiental #GestionSostenible #aguaesvida
#ParticipacionCiudadana
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https://www.facebook.com/hashtag/importante?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWuNo8tWinyIr_YR2ZmPDuKUeBXxOu6XSLFC4gQN2gibCqYv4hL7iU79dR0-VXxfXswNRzpEFdmZFOM1HbGSYjpBell41vKaCJ2KuqDbPv02CVW1_wIWJkI824mHSLCj-UUhJf2IGf1G7ZMrrJpwv6pyZs-2kxVMgX_GaEUSMliIw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/share/p/1GL4M6Fd4V/
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Gerencia Regional del Ambiente. (14 de julio de 2025). Asistencia técnica para la Gestion
Sostenible del Litoral. La Gerencia Regional del Ambiente en articulacion con el
Ministerio del Ambiente - Perd, viene brindando asistencia técnica a la Municipalidad
Provincial de Ascope para la elaboracion del Plan de Manejo Integrado de las Zonas
Marino-Costeras. [Publicacion de Facebook]. Gerencia Regional del Ambiente.
https://www.facebook.com/share/p/19gPAMhgC6/

@ Gerencia Regional del Ambiente

14 de julio - &
& Asistencia Técnica para la Gestion Sostenible del Litoral ¢

La Gerencia Regional del Ambiente en articulacién con el Ministerio del Ambiente - Perd, viene
brindando asistencia técnica a la Municipalidad Provincial de Ascope para la elaboracion del Plan de
Manejo Integrado de las Zonas Marino-Costeras.

Este esfuerzo busca promover el uso sostenible, la conservacion y la gestion integrada de los recursos
marino-costeras, en beneficio de las comunidades locales y del equilibrio ambiental.

#GestionAmbiental #ZonaMarinoCostera #DesarrolloSostenible #AmbientePeru #Lalibertad
#Ascope #MINAM #GobiernoRegional
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https://www.facebook.com/share/p/19gPAmhgC6/
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (19 de septiembre de 2025).
La Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes de la
Autoridad Nacional del Agua del Pert, sostuvo una reunion con el equipo técnico de la
Municipalidad Provincial de Tumbes, con el propdsito de promover la articulacion entre
el Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes (PGRH Tumbes) y el Plan
de Desarrollo Econdmico Local de la Provincia de Tumbes 2025-2030...[Publicacion de
Facebook]. Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla.
https://www.facebook.com/share/p/1ICmKbRLtzJ/

K] Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
D%
@47 La Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes de la Autoridad
Nacional del Agua del Peru, sostuvo una reunién con el equipo técnico de la Municipalidad Provincial
de Tumbes, con el propdsito de promover 13 articulacion entre el Plan de Gestion de Recursos
Hidricos de la Cuenca Tumbes (PGRH Tumbes) y el Plan de Desarrollo Econdmico Local de Ia Provincia
de Tumbes 2025-2030, lo que resulta fundamental para consolidar una visién integral y sostenible del
temitorio.

(J EI PGRH Tumbes, establece lineamientos estratégicos y acciones prioritarias orientadas a la gestion
sostenible del agua, constituyéndose en un insumo técnico fundamental para |a formulacién del Plan
de Desarrollo Economico Local. De esta maners, se asegura que las iniciativas econdomicas se
desarrollen en funcién de Ia disponibilidad hidrica, su uso eficiente y la conservacion de este recurso
esencial para los sectores productivos, turisticos y sociales de la provincia. 47
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https://www.facebook.com/share/p/1CmKbRLtzJ/
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (15 de septiembre de 2025).
En sesion extraordinaria, el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional
Jequetepeque Zafia avanza con nuevas iniciativas para la gestion del agua... [Publicacion
de Faccebook]. Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla.
https://www.facebook.com/share/p/1592dpQFM6/

w Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
15 de septiembre 3 las 8:41 - @

@ /7 En sesion extraordinaria, el Consejo de Recursos Hidricos de Ia Cuenca Interregional
Jequetepeque Zana avanza con nuevas iniciativas para la gestion del agua

. Con el compromiso de fortalecer |3 gobernanza del recurso hidrico, el pleno del Consejo aprobd
por unanimidad la conformacion de dos Grupos de Trabajo clave:

() Grupo de Trabajo para la renovacion de los integrantes del Consejo para el periodo 2025 - 2027,
garantizando una participacion representativa y democratica.

) Grupo de Trabzjo Cultura del Agua, con el objetivo de promover acciones de sensibilizacion e
informacion sobre la valoracidn econdmica, social y ambiental del agua.

iUn paso mas hacia un futuro mas sostenible para nuestra cuenca!l

#GestionDelAgua #CulturaDeiAgua #RecursosHidricos #CuencalequetepequeZana
#AguaParaTodos #Sostenibilidad #RenovacionConsejo
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (9 de septiembre de 2025).
[Publicacion de Facebook]. Facebook. Autoridad Administrativa del Agua
Jequetepeque Zarumilla https://www.facebook.com/share/p/17QYzFMaeC/



https://www.facebook.com/share/p/15g2dpQFM6/
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@ Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
9 de septiembre a las 7:08 - &

@47 La Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Tumbes de la Autoridad
Nacional del Agua del Peri (ANA) promueve una reunién de trabajo con los integrantes del Grupo de
Trabajo de Modelamiento Hidrolégico, asi como con otros actores estratégicos en la gestion de los
recursos hidricos enmarcado en el entendimiento suscrito entre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la ANA, a través del Proyecto “Sistemas de Apoyo a la Toma de Decisiones
Participativas y Basadas en el Clima: Mejora de la Planificacion de Recursos Hidricos y la Accion
Climética en el Peri” (PACA PERU).

\J De esta manera, la iniciativa contribuye al fortalecimiento, articulacién e involucramiento de los
actores clave que conforman el Grupo de Trabajo de Modelamiento Hidrolégico del Consejo de
Cuenca, promoviendo una gestion integrada y sostenible de los recursos hidricos.4®
#SeguridadHidrica

#Ana

#Tumbes




185

Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (3 de septiembre de 2025).
En el marco del proyecto Blue Deal con los Paises Bajos, la Secretaria Técnica del
Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chira Piura de la Autoridad Nacional del Agua
del Peru, sostuvo una reunion de coordinacion con autoridades de la Universidad
Nacional de Piura (UNP)... [publicacién de Facebook]. Autoridad Administrativa del
Agua Jequetepeque Zarumilla. https://www.facebook.com/share/p/1Cw6XyJLGZ/

e Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
3 de septiembre alas 15:37 - @

@47 En el marco del proyecto Blue Deal con los Paises Bajos, la Secretaria Técnica del Consejo de
Recursos Hidricos de Cuenca Chira Piura de la Autoridad Nacional del Agua del Pert, sostuvo una
reunién de coordinacion con autoridades de la Universidad Nacional de Piura (UNP).

» Esta mesa de trabajo tuvo como finalidad articular esfuerzos interinstitucionales para la
organizacion del Taller Internacional Climate Café Piura 2025, que se desarrollard los dias 13, 14y 15
de octubre en la UNP.

#Ana #GestionHidrica
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (28 de agosto de 2025). La
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional
Jequetepeque Zafia reunié a los actores de Lambayeque y La Libertad vinculados a la
gestion integrada del agua, con el propdsito de iniciar la conformacion del Grupo de
Trabajo Cultura del Agua.... [Publicacion de Facebook]. Autoridad Administrativa del
Agua Jequetepeque Zarumilla . https://www.facebook.com/share/p/19BjKBWpHSs/

. Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla
28 deagostoalas 23:53-Q

@47 La Secretaria Técnica del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Jequetepeque
Zana reuni6 a los actores de Lambayeque y La Libertad vinculados a la gestion integrada del agua,
con el proposito de iniciar la conformacion del Grupo de Trabajo Cultura del Agua.

& Esta articulacion interinstitucional busca fortalecer la valoracion social, econdmica y ambiental de
agua, asi como promover buenas practicas y habitos sostenibles, garantizando su cantidad, calidad
oportunidad para las generaciones presentes y futuras.

#ANA #CulturaDelAgua #GestionHidrica #AguaParalaVida #JequetepequeZaiia #Lambayeque
#Lalibertad #ConsejoDeCuenca #AguaSostenible



https://www.facebook.com/share/p/19BjKBWpHs/
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Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla. (27 de agosto de 2025). Con
gran éxito se desarroll6 el Foro: “Experiencias y Retos desde el Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Chira, Piura”, espacio que permitié dar a conocer el trabajo que
impulsa el Consejo de Recursos Hidricos...[Publicacion de Facebook]. Autoridad
Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla.
https://www.facebook.com/AAAJIZPeru/posts/ XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX

QB Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla

27 de agosto a las 18:59 - 3
@7 Q #Piura | Foro de Experiencias y Retos en la Gestion del Agua

J Con gran éxito se desarroll6 el Foro: “Experiencias y Retos desde el Consejo de Recursos Hidricos
de Cuenca Chira, Piura®, espacio que permitio dar a conocer el trabajo que impulsa el Consejo de
Recursos Hidricos, asi como la socializacion de sus principales instrumentos de gestion: el Plan de
Gestion de Recursos Hidricos, el Plan de Aprovechamiento de las Disponibilidades Hidricos y las
acciones implementadas para la conservacion y reforestacion de la cuenca alta.

& El evento contd con la participacion de autoridades del Gobierno Regional, gobiernos locales,
organizaciones de usuarios de agua, universidades e instituciones vinculadas a la gestion sostenible
del recurso hidrico.

#ANA #GestionDelAgua #ConsejoDeCuenca #Piura #ANA #CulturaDelAgua
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