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RESUMEN

La presente investigacion se llevo a cabo en la Agroindustrias & Comercio S. A. se encuentra
ubicado en km. 6.5 Carretera Chiclayo — Monsefu, con el objetivo de Disefiar un sistema de
costos en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A., que permita determinar, registrar y
reportar el costo produccién del fideo rosca, y generar informacion oportuna, valida y
confiable. Estudio Cuantitativo, enmarcado dentro del Paradigma Positivismo: Empirico —
Analitico, no experimental y descriptivo, con una poblacién de 21 trabajadores y una muestra
de 8 trabajadores. para evaluar los datos se aplicd estadistica descriptiva e inferencial
considerando el 95% de confiabilidad, empleando el software SPSS versién 22. Entre los
hallazgos se tiene que el 87.50 manifiestan que el area de produccion cuenta con un
flujograma del proceso de produccion del fideo, asi mismo indican que el proceso empieza
con un documento de inicio, solo el 25% conoce las etapas del proceso productivo, ademas
el 100% indican que es adecuado el control interno, sin embargo, el 75% manifiesta que el
proceso es inadecuado, empero se hace bien el calculo (87.50%) del costo de produccion, a
pesar de esto no hay buena comunicacion entre el departamento de produccion y
contabilidad, lo que se refleja en que el 87.5% indique que el equipo de contabilidad no
conozca el proceso productivo del fideo, por lo cual el 87.5 % indica que el sistema de costo
no permite un control apropiado. Por lo que se plantea una propuesta que permita mejorar

los procesos

Palabras claves: Proceso, costos, fideo, produccion

XiX



ABSTRACT

This research was carried out at Agroindustrias & Comercio S. A. located at km. 6.5
Chiclayo - Monsefu Highway, with the objective of designing a cost system in the company
Agroindustrias & Comercio S. A., which allows determining, recording and reporting the
production cost of rosca noodles, and generating timely, valid and reliable information.
Quantitative study, framed within the Positivism Paradigm: Empirical - Analytical, non-
experimental and descriptive, with a population of 21 workers and a sample of 8 workers.
To evaluate the data, descriptive and inferential statistics were applied, considering a 95%
reliability, using SPSS version 22 software. Among the findings, 87.50% stated that the
production area has a flowchart for the noodle production process. They also indicated that
the process begins with a start-up document. Only 25% knew the stages of the production
process. 100% indicated that internal control was adequate. However, 75% stated that the
process was inadequate. However, the calculation (87.50%) of the production cost was done
correctly. Despite this, there was poor communication between the production and
accounting departments. This is reflected in the fact that 87.5% indicated that the accounting
team was unfamiliar with the noodle production process. Therefore, 87% indicated that the
cost system did not allow for proper control. Therefore, a proposal was made to improve the
processes.

Keywords: Process, costs, noodle, production
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| INTRODUCCION.

La agricultura y la industria de alimentos emplean a mas de mil millones de personas,
mas de un tercio de la fuerza laboral mundial, es la segunda fuente de empleo mas
significativo y ocupa a un sector importante de la mujer (OIT, 2019), por lo que el
desarrollo econémico del pais depende sobre todo del desarrollo del sector productivo,
y el progreso o retraso de este es generado por politicas industriales y el desempefio de
las empresas dedicadas a este sector, quienes estan encargadas de transformar la materia
prima en productos para el consumo (Palomino, 2017). Siendo asi, el costo es un
instrumento de gestion que permite a las organizaciones implementar estrategias
significativas para fortalecer decisiones empresariales y asegurar la competitividad y
sostenibilidad en los mercados globales (Rodriguez-Castilla et al., 2020).

Alrededor de tres décadas una concepcién dividida de lo que es el mundo ha promovido
la inversion de empresas fabriles y las disposiciones de su provisién, América latina,
este de Europa y la mayor parte de Asia son consideradas como regiones de bajo costo.
Estados Unidos, Europa Occidental y Japon como regiones con altos costos, siendo
ahora una concepcion arcaica. Afios de constantes cambios en salarios, produccion,
costos de energia, tipos de cambio y diversos factores han instalado una reforma
cautelosa pero dramatica en competitividad global de costos en manufactura,
concurriendo ahora en una inconclusa economia de bajo costo (Santa, 2020).

La industria alimentaria es uno de los sectores con mayor resiliencia de la economia,
este sector no solo mantuvo, también aumentd la produccidn en meses de confinamiento
(Martin et al., 2023), destacando porque transforma los productos procedentes del sector
agropecuario y sostiene actividades industriales encaminadas al tratamiento,
transformacion, elaboracion, preservacion y envasado de productos alimenticios siendo
sus costos de produccidn todas las operaciones ejecutadas desde que se adquiere la
materia prima hasta conversion en bienes de consumo y sus elementos son, materia
prima, mano de obra directa, y gastos indirectos de fabricacion (Etece, 2021).

Hoy se conoce que los consumidores prefieren alimentos naturales y es esta directriz la
gue impulsa la mejora de la demanda de productos de origen vegetal, como el fideo cuya
preparacion tiene como ingrediente basico la harina de trigo. La produccion de fideo es
una agroindustria distinguida por tener un mercado con bajos precios y excelente
calidad, siendo necesario métodos eficientes en el control de costos de produccion como

principal herramienta tanto para el que tiene la conduccién empresarial como para el

21
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que opera. (Moray Patifio, 2019). Siendo relevante porqué en ambitos de profunda crisis
y recesion, la agricultura ha sido el sostén y motor del desarrollo; si comparamos con el
afio 2019, las exportaciones agroalimentarias de Latinoamérica y el Caribe se
acrecentaron en 2020 en 2,7%, empero las exportaciones globales decayeron mas del
9%, generando una oferta de alimentos para alimentar alrededor de 1000 millones de
habitantes de Ameérica. (Otero, 2021).

Sin embargo, genera preocupacion en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A,
dedicada a la produccién de Fideo, en la que se observa dificultades para fijar el costo
de produccion del fideo rosca envasado, debido a que el area contable no ha planteado
un sistema de costos ajustado a las necesidades de la empresa, como identificar centros
de costos que representen una orientacion clara y delimitada del proceso de produccion
y que establezca unidades de control y responsabilidad, tampoco tiene en cuenta la
estacionalidad de la materia prima, la determinacion de mano de obra y costos.

Por lo que se justifica la investigacion debido a que la contabilidad de Agroindustrias &
Comercio S. A. no se rige segun la complejidad de la actividad agroindustrial, ésta solo
cumple con las normas tributarias vigentes y el control de compras de materia prima.
No tiene establecido un sistema contable de costos con el cual se pueda llevar un control
formal de sus elementos y de los costos de venta, lo que lleva a no establecer las
verdaderas incidencias en, materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. La informacion que se obtenga sobre los costos de produccion es importante
para la gerencia debido a que le permitira tomar decisiones en cuanto a precios de venta,
resultados del ejercicio, mano de obra ociosa, control de materias primas, las mermas,
suministros, el consumo de energia eléctrica y analizar las inversiones.

Por tal se ha planteado como objetivo general Disefiar un sistema de costos en la empresa
Agroindustrias & Comercio S. A., que permita determinar, registrar y reportar el costo
produccion del fideo rosca, y generar informacion oportuna, valida y confiable y como
Obijetivos especificos (i) Identificar el proceso que realiza la Empresa Agroindustrias &
Comercio S. A. en la produccion del fideo rosca; (ii) Identificar el proceso contable del
costo de produccidn del fideo rosca en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A.;(iii)
Determinar los Centros de Costos de acuerdo a las necesidades del proceso productivo
del fideo rosca en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A.; (iv) Disefiar un sistema
de costos de produccion que permita determinar el costo de produccién del fideo rosca
en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A.
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I1. DISENO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales
Dobroszek et al. (2023) con objetivo identificar los costos relacionados a las compras
mediante el prisma de los costos de transaccion y los costos de la actividad de gestion
de compras. Realizaron una encuesta entre 150 empresas manufactureras medianas y
grandes en las industrias quimica, automotriz y electromecanica que operan en paises
de Europa central y oriental. Los datos recopilados se analizaron mediante analisis
factorial confirmatorio. Las empresas estudiadas llevan a cabo un sistema integrado de
costos relacionados con las compras. Encontraron una significacion estadistica de las
covarianzas entre los costos previos a la transaccion, de transaccion y posteriores a la
transaccion. Ademas, se identificaron los costos que son de particular importancia en
las transacciones de compra a largo plazo, también los costos de calidad y acciones de
soporte como los mas significativos. Esta investigacion detalla la discusién de los costos
teniendo en cuenta las opiniones de los gerentes de empresas medianas y grandes. El
articulo contribuye al conocimiento de los costos relacionados con las compras a través
de la lente del costo total de propiedad que influye en la gestion de compras y las
decisiones dentro de la relacion comprador-proveedor.

Cordova etal. (2022) con objetivo disefiar un sistema de costos de acuerdo a la
administracion de actividades en la empresa de plasticos Palacios Marquez Cia. Ltda.
Investigacion de tipo no experimental se utilizaron métodos inductivo-deductivos y el
analitico - sintético y técnicas de encuesta, entrevista y observacion. El estudio se tomé
a 31 personas, las cuales ayudaron a identificar si la empresa cuenta con un sistema de
costos ABC que no se aplica de forma, por lo que, se deduce que al combinarlo con el
modelo de gestion basada en actividades. El sistema de costos ABM, permite una vision
completa de la organizacion, de la calidad de los productos terminados y del control y
gestion de los costos, lo que lleva a mejorar la rentabilidad en un 10 % promedio. Este
sistema de cotos utiliza la informacion del sistema ABC para mejorar la eficiencia,

reducir costos y tomar decisiones estratégicas y operativas.

Cassanova et al. (2021) Las empresas contienden habitualmente y para persistir en el
mercado convienen encargarse de los costos de produccion aportando estrategias
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pertinentes a la correcta toma de decisiones. El objetivo de la investigacion es dar una
mirada tedrica a la gestion de costos de produccion en base al costeo/actividad ABC.
Estudio de analisis documental, descriptivo, referente a la genealogia de la gestion y
costos de produccidn. Los hallazgos encuentran una dindmica de las perspectivas de los
actores de acuerdo a la realizacion de la gestion sobre los costos de produccion, ademés
de un andlisis de los sistemas de costeo bajo con enfoque a la informacion para tomar
decisiones, dejando al sistema de costeo ABC como método que evidencia datos mas
exactos que los costos indirectos. Los autores concluyen, que la gestion de los costos de
produccion esta a cargo de los sujetos o actores de la empresa, los cuales se ha
demostrado que se agrupan en tres areas especificas administracion, finanzas y
contabilidad general, las cuales para establecer sus fines necesita que se genere

informacidn correcta y minuciosa por parte de la contabilidad de costos.

Viteri (2021), desarroll6 una propuesta para las diferentes empresas agroindustriales,
particularmente en el canton Daule de la provincia del Guayas, que tiene como mayor
produccion el cultivo de arroz, el objetivo es plantear un sistema de procedimiento
gerencial para controlar costos que ayuden a determinar, registrar y reportar los costos
de produccion de forma oportuna y confiable. Investigacidn no experimental
transeccional, mixta, utilizando la observacién directa y encuesta a 67 empresas
agroindustriales de Daule, para recoger informacion, ademas se exploré en fuentes
documentales evidenciandose ausencia de un sistema de contabilidad de costos
conforme a las particularidades y requerimientos de las empresas del sector. Concluye
que el sistema de costos por 6rdenes de produccion es el que mas se recomienda, ya que
cumple con las caracteristicas de la gestién productiva y las necesidades del sector

agroindustrial.

Nieto (2019), su objetivo fue establecer un sistema de costeo en el ciclo de las
operaciones de la empresa FIBREXPO S.A. La muestra es igual 6 y para este analisis
se empled la metodologia exploratoria y descriptiva, aplicando una guia de entrevista a
cada uno, con el objetivo de establecer los riesgos de pérdidas en la produccion.
Conclusion, la propuesta garantizaré un analisis de los costos de produccion, y permitira
gue los mismos puedan ser revisados y evaluados diariamente por la gerencia

obteniendo asi resultados eficientes y decisiones acertadas.
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Artuzo et al. (2017), el maiz es uno de los principales commodities producidos en Brasil
y tiene altos costos de produccién. En este escenario, la contabilidad de costos
demuestra ser una importante herramienta informativa en la toma de decisiones del
productor. El estudio tiene como objetivo identificar y analizar las relaciones entre los
elementos que componen los costos de produccion del maiz con el precio de mercado
del commodity. El analisis se realizd utilizando datos de produccion y costo de
produccién de CONAB; y el precio de mercado de CEPEA/ESALQ. El periodo de
analisis comprendio los afios 2000 a 2016. Mostramos que las variables "mano de obra",
"semillas”, "fertilizantes" y "defensiva", relacionadas con los gastos relacionados con
los costos del cultivo, se asociaron con el precio de mercado del maiz, siendo posible
predecirlos a partir del analisis de regresion de ecuaciones. De esta forma, el productor
rural tendré una herramienta que puede ser utilizada en la eleccion de la mejor decision

al momento de comprar insumos agricolas.

2.1.2 Antecedentes Nacionales
Dévila et al. (2024) con objetivo conocer la manera en que los costos por 6rdenes de
produccion favorecen la gestion administrativa en panificadoras de Huanuco, debido a
que la mayor parte de empresas dedicadas a la panificacién ejercen la contabilidad
comercial y no un sistema de registro mas exacto y real que es la contabilidad de costos
que admita a que los propietarios y/o gerentes tomen decisiones. Estudio explicativo
causal con una muestra de 110 personas, estudio no experimental y transversal.
Finalmente concluye que al aplicar costos por ordenes de produccion formalmente
contribuye a optimar la gestion administrativa en las panificadoras y permite
contabilizar las unidades dafladas y defectuosas direccionando y controlando

administrativamente a las panificadoras de la provincia de Huanuco.

Effio et al. (2023) objetivo que el trabajador agroindustrial consiga optimar su capacidad
laboral, a través de adiestramientos en diferentes cultivos, permitiendo prolongacién
laboral durante el afo gozando de derechos laborales, beneficios sociales y seguro de
riesgos del trabajo. A la par que las empresas optimizan su productividad, la obtencion
de materias primas, tanto los costos como en tiempos, asi como simplificar el proceso

de reclutamiento masivo. El estudio tuvo como muestra a 50 trabajadores
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agroindustriales de la regién Lambayeque, con una guia de entrevista como instrumento
de recoleccién de datos. Concluye, que las empresas agroindustriales se enfocan en el
limitado personal calificado para desempefiar labores especializadas de los distintos
cultivos ya sea en procesos agricolas o industriales, generando un incremento en sus
costos operativos y logisticos, asi también, un retraso para entregar los productos a sus

clientes.

Burga (2020) con objetivo implementar una estructura de costos de produccion del maiz
amarillo acompafiado de agrotecnologia con el proposito que el agricultor tenga un
mejor control de los costos que son parte de cada fase productiva del maiz; y para que
conozca cual es su costo y rentabilidad, y asi determine el precio de venta del producto
que cultiva. Asimismo, no cuentan con un flujograma que permita observar la
organizacion de los recursos, materiales y humanos. Investigacion no experimental —
transversal y mixta, obteniendo la informacion de un cuestionario y una guia de
observacién dirigida con una muestra de 65 agricultores del sector EI Progreso — Patapo.
Se concluy6 que, al no estar organizados los agricultores, no se les permite la venta de
sus productos a precios razonables, ya que dependen de los intermediarios, no
conociendo los precios que son ofrecidos en los mercados internacionales del maiz de

calidad y bajo en fertilizantes y pesticidas.

Ramos et al. (2020) con el propdsito de establecer los sistemas de costos ABC como
estrategia para tomar decisiones empresariales, teniendo de base empresas pesqueras de
Sechura, siendo relevantes este estudio porque la empresa tiene un sistema de costos
ABC, estrategia que le permitird tomar mejores decisiones. Se ejecutd una investigacion
no experimental, con métodos descriptivo y observacion en una poblacién de 56
trabajadores, y seleccionando a 20 trabajadores como muestra. Se aplico la técnica de
encuesta mediante cuestionario para obtener datos de la variable. Las desventajas
encontradas fueron la falta de conocimiento de recursos directos, mala distribucion de
los costos indirectos y forma incorrecta de aplicar inductores segun actividad, que
afectan en el costo de produccion, los autores concluyen que el sistema de costos por
actividades es primordial para tener conocimiento de los costos reales incurridos en cada

actividad.

26



Zelada (2020) con objetivo, disminuir los costos energéticos mediante la aplicacion de la
norma 1SO 50001 en los sistemas de refrigeracion, con el propdésito de mejorar la
rentabilidad de la empresa agroindustrial. A nivel mundial, las empresas
agroindustriales han forjado mayor competencia, estando en aumento las
exportaciones/afio para cumplir con la demanda del mercado; las cuales, aparte de
materia prima, consumen energia mediante la energia eléctrica para realizar sus
actividades, como el movimiento de la maquinaria, empleo de frio para todo lo
relacionado a refrigeracién y el empleo de calor para la coccidn de la materia prima en
el procesamiento (Minem, 2020). Los costos del consumo de energia en las instalaciones
industriales equivalen aproximadamente al 50% del total de costos de produccion
(Gestion, 2020); por tal, el empleo de energia de forma eficiente es esencial para la

optimizacion de las utilidades de las agroindustrias.

Cosar (2018), con el fin de plantear un sistema de costos a la agroindustria ALPES
CHICLAYO SAC., para la determinacion, registro y reporte de costos de produccion de
forma oportuna, valida y confiable. La poblacién es igual a 7 y abarca al personal de las
areas gestion, produccién y venta, aplicando como técnica la encuesta, mediante la
entrevista directa y revision de fuentes documentales, con métodos tedricos como
analitico, descriptivo, comparativo e histérico. Investigacién es propositiva. Concluye
que el sistema de costos por 6rdenes de produccion es el adecuado para la empresa por

reunir caracteristicas propias del manejo productivo.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1. Teoria de los Costos.

Historia de los costos.

Al referirnos a la época antigua, la contabilidad de costos hace referencia a comerciantes
y artesanos y a las actividades que realizaban entorno al giro del negocio y del control
que ejercian en un registro detallado para medir cuanto les costaba producir los bienes
que ofrecian con la intencion de tener mayores beneficios en sus ventas, asi como
también cumplir con responsabilidades y garantizar la continuidad de sus operaciones
(Casanova et al., 2023).

Conforme crecian las empresas como sucedio en la edad media, surgen las primeras

corporaciones y gremios y es aqui que los costos comienzan a adquirir relevancia por
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los cambios radicales como la acumulacion de mano de obra en los centros de trabajo,
con la intencion de mejorar su rendimiento; y el advenimiento de empresarios con
grandes conocimientos en tecnicas para el mercado. Fueron estos primeros empresarios
los primeros interesados en buscar la manera de introducir la tecnologia en sus procesos
y de aplicar innovaciones buscando mayores beneficios (Aguilar et al., 2024).

Es con la revolucion industrial que nace la contabilidad de costos, por traer consigo
grandes cambios en las organizaciones, como las dedicadas al desarrollo de labores
productivos evolucionando de pequefias empresas y talleres hacia verdaderas industrias,
impulsadas por su crecimiento, ampliacion de actividades y nuevas exigencias que
debian atender. En ese entonces, se hacia uso de la teoria de partida doble como base
central de analisis y decision (Melean & Torres, 2021). Para los productores conocer los
costos de los productos o servicios que ofrecian era prioridad, tal como la rentabilidad
que generan, los activos, pasivos y el patrimonio con el cual contaban a una fecha
determinada, requiriendo de normas contables compatibles con la informacién generada
por las actividades industriales, especialmente para hacer frente a los costos indirectos
(Casanova et al., 2023).

En el siglo XX, la contabilidad de costos se consolidé como una disciplina clave en la
gestion empresarial con el advenimiento de la informética y la tecnologia, los sistemas
de costos se volvieron més sofisticados y precisos, permitiendo a las empresas tomar
decisiones mas informadas. Hoy en dia, sigue siendo fundamental para las empresas,
por tener un entorno cada vez mas competitivo y es con la globalizacion y la
digitalizacion de la economia que éstas vienen actualizando los sistemas de costos para

mantenerse en el mercado (Mallo y Rocafort, s. f.).

2.2.2. Sistema de Costos

Es una herramienta atil que brinda datos precisos sobre los factores claves que
intervienen en el proceso productivo, es el conjunto de normas contables, métodos,
técnicas y procedimientos usados por la empresa para medir, asignar y controlar los
costos, estos datos se reflejan en las utilidades de la empresa siendo su funcién principal,
indicar como se van a calcular los costos, qué método emplear y determinar el costo
unitario del producto o servicio (Soto, 2024).

Los sistemas de costos no estan regimentados y permiten desplegar la creatividad, la
estrategia, la innovacién y la tactica en los procesos de valoracion y de control de los
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productos o servicios. Las estructuras de costos son esencialmente el reflejo del
pensamiento sistematico adaptado a la valoracién micro y macro de los procesos
productivos que visualiza a la organizacion como una articulacion de unidades
generadoras de lucro (Fernandez et al., 2025). Asi, los sistemas de costos identifican los
procesos y fines de la produccion; captan informacion financiera y productiva dispersa;
miden y controlan el desempefio, y aglutinan el valor econémico de la produccion en
centros de costos que permiten dominar la individualidad del producto, la produccion a
escala y la racionalizacién de las decisiones (Arias y Cano, 2021).

Segun Cosar (2018), el sistema de costos que adopta una empresa se define en funcion
de su régimen de produccion y de las necesidades de informacion que la gerencia
requiere para el desarrollo de su gestion. En este sentido, diversos autores especializados
en contabilidad de costos, como Neuner, Horngren, Polimeni, Lang, Lawrence y Backer,
coinciden en este planteamiento, el cual es reforzado de manera particular por los

aportes de la profesora Morillo Moreno Marysela Coromoto.

2.2.3. Pasta Alimenticia de Harina de Trigo.
Alimento nutritivo bajo en grasa, compuesto por carbohidratos complejos debido a la
naturaleza de la materia prima con la que es convencionalmente elaborada, harina de
trigo duro (triticum durum). Para obtener esta harina solo se emplea una parte del grano
del cereal, el endospermo, rico en almidon y gluten, lo que le confiere una mayor
capacidad de moldeado. Es un producto obtenido por desecacién de una masa no
fermentada (Hernandez, 2025).

2.2.3.1 Aspectos Generales

e Nombre Cientifico del trigo duro: Triticum durum / Triticum aestivium.

e Variedades: Rosca Gruesa, Rosca Fina y Cinta Rosca.

e Estacionalidad: Todo el afo.

e Valor nutricional: Aporta grandes cantidades de hidratos de carbono, en
concreto almidon. La proteina mas importante de la pasta es el gluten que le confiere su

elasticidad tipica.
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Tabla 1. Valor nutritivo de la pasta alimenticia fortificada cruda (por 100 g).

Nutriente Cantidad por 100 g
Energia 360 kcal
Agua 9.90¢g
Proteinas 13.00 g
Grasa total 15049
Carbohidratos totales 74709
Carbohidratos disponibles 71509
Calcio (Ca) 18 mg
Fosforo (P) 150 mg
Zinc (Zn) 1.26 mg
Hierro (Fe) 3.52mg
Sodio 5mg
Potasio 162 mg

Fuente: Tablas Peruanas de Composicion de Alimentos del Ministerio de Salud (INS — Minsa Peru).

2.2.3.2 Exportacién de Fideo en Peru.

Segun la Sociedad Nacional de Industrias, las principales empresas productoras
son Alicorp, con marca Don Vittorio, Nicolini, etc. 43.4%, Molitalia con un rango de
15-25 %, compartiendo el resto del mercado las empresas Pastitalia, Don lItalo,
Industrias Unidas, productores regionales y marcas privadas. El volumen exportado en
el afio 2022 fue de 15 mil toneladas. La mayor produccién de fideos se encuentra en
Lima y Callao y un importante porcentaje de plantas productoras relevantes del 20 %

en el norte del Peru.

Figura 1 Exportaciones de Pastas Alimenticias en Peru

2025 2024
MES FOB KILOS PREC. FoB KILOS PREC.
PROM. PROM.

ENERO 1,040,230 1,090,610 095 2,376,348 2 368 675 1.00
FEBRERO 1,381,175 1,478,131 0.93 2,421,678 2,494 452 097
MARZO 2,203 975 2,535,403 087 1,752,128 1,858,730 0.94
ABRIL 2,126,382 2,150,890 099 2,865,094 3,318,988 0.86
MAYO 1,474 427 1,612 364 091 2709793 2940671 092
JUNIO 1,969,500 1,930,571 102 4 147 295 4 824 228 086
JULIO 3,288 914 3,591,048 0.92 3.047 472 3,278, 644 093
AGOSTO 4,500 525 4 621 384 099 2.411.565 2,401 096 1.00
SEPTIEMBRE 1,244 726 2,005 637 097 3,223,770 3.241 481 099
OCTUBRE 2 243 464 2,226 853 1.01
NOVIEMBRE 1,495,559 1689452 | 089
DICIEMBRE 1.796 545 1,760,912 1.02
TOTALES 20,019,852 21,016,038 " 0.95 30,490,711 | 32,404,183 " 0.94 |
PROMEDIO MES 2,224,428 2,335,115 2,540,893 | 2,700,349
% CREC. ANUAL 2% 4% 1% T% 5% 1%

Fuente: Tomado de https://agrodataperu.com/2025/10/pastas-alimenticias-fideos-peru-exportacion-2025-
septiembre.html
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2.2.4. Empresa Agroindustrial.
La agroindustria es un sector dinamico, comercial y fundamental para el desarrollo
regional y local, con una estructura productiva importante que conecta la produccion
agricola con procesos industriales, con el que se genera un alto indice de empleabilidad

y la provision de productos procesados (Salgado et al., 2024).

Figura 2. Valor de produccion por principales productos, segin mes, afio 2024

[Millonse de Soles 3 precios 2007)
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2.2.4.1 Empresa Agroindustrias & Comercio S. A.
Agroindustrias & Comercio S. A. hoy ubicada en el distrito de Monsefa, Km.

6.5 carretera Chiclayo — Monsefu. Prolongacion Av. Grau. Predio El Toro, en la region
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LLambayeque creada en el afio 2013. Deviene de la FABRICA DE FIDEOS NAPOLI
SAC, empresa fundada en 1955, en la ciudad de Lambayeque, luego en el afio 1962 se
traslada a Chiclayo Av. Sdenz Pefia # 1771 con una planta de produccion de capacidad
de 1,100 Tm en produccion de fideos y pastas y 1,200 Tm en capacidad de Molineria de
Trigo, siendo su gerente el Sr.Giorgio Battistini Foschi, un jefe de planta, un operador
de prensa y doce obreros.

El mercado de Néapoli S.A.C fue creciendo por satisfacer las necesidades y
deseos del mercado objetivo, extendiendo sus actividades comerciales a las regiones,
Piura, La Libertad y Cajamarca, Lima, para ello la empresa adquirio, prensas continuas
hasta llegar a dos lineas de produccion linea de fideos cortos y su producto de fondo
fideo rosca gruesa, equipos secadores, calderos y demas equipos del activo fijo.

En la actualidad la planta cuenta con 3 grupos de personal para atender las necesidades
del mercado, los cuales incluyen, personal del departamento de produccion, personal de
almacén y seguridad, personal de aseguramiento de calidad, gerente y personal

administrativo.

2.2.5 Concepto de Costos

Es toda estimacion monetaria generada en el proceso de transformacion de la materia
prima en un bien o producto terminado. Este desembolso monetario tiene como primera
operacion la compra de los materiales directos y como siguientes los desembolsos
realizados por el pago de mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. (Acosta et al.,
2021).

Los costos deben ser disefiados y organizados objetivamente, de acuerdo con las
condiciones administrativas y el escenario en el que se desarrolla el proceso productivo,
a partir del disefio del producto, asi se trate de un bien material, de forma similar debe
plantearse su organizacion, de acuerdo con los insumos, ingredientes, equipos y trabajos
precisos para su transformacion, tanto para establecer los beneficios brutos y netos que
el producto puede aportar como para el establecer las intervenciones que se requieren,
con el proposito de certificar su éxito en agrado a las exigencias del grupo humano al
cual esté dirigido, asimismo asegurar los beneficios economicos a la empresa que lo
produce, por ser este su objetivo primordial. (Cedefio et al., 2019).

En el Marco Conceptual para la Informacion Financiera, la definicidn de gastos incluye
a, todos los que surgen de las actividades ordinarias de la entidad y las pérdidas. Se
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consideran gastos las erogaciones destinadas a la administracion, distribucion, el costo
de venta e incluye el mantenimiento de la planta fisica de la empresa. Se consideran
pérdidas a otras partidas que surgen del quehacer habitual de la empresa. Ejemplo
mercaderia dafiada, desvalorizacién de las acciones, Las pérdidas representan
disminucion en los beneficios econémicos. (Pert Contable, 2020).

Diferencia entre Costo y Gasto: En las empresas industriales, los costos se
entienden como desembolsos vinculados de manera directa al proceso productivo, los
cuales constituyen una inversion susceptible de recuperacion a través de la venta de los
bienes elaborados. En contraste, los gastos representan erogaciones que no generan
recuperacion directa, debido a que se asocian principalmente a las areas administrativas,
comerciales y otras funciones de apoyo, quedando excluida el area de produccién
(Cedefio et al., 2019).

2.2.6 Contabilidad de Costos

Disciplina de la contabilidad que identifica, registra, acumula, mide, analiza, asigna,
controla e interpreta los costos en el area productiva, genera informacién util para la
planeacion, el control y la toma de decisiones.

Cualquier proceso de produccion es, ante todo, un sistema de entrada-salida y es la
contabilidad de costos quien se entiende de estas operaciones. Estd enfocada en la
determinacion del costo unitario, la medicion de eficiencia y el control de manufactura,
lo cual fortalece las practicas de calculo y control organizacional que genera cifras para

el andlisis y la transmision de la informacién (Arias & Cano, 2021).

2.2.6.1 Objetivos:

Cosar (2018) sefiala que la informacion generada por la contabilidad de costos
es fundamental para determinar el valor del inventario correspondiente al costo de
produccion de las unidades elaboradas que aun no han sido vendidas, asi como de
aquellas que permanecen en proceso. Asimismo, esta informacion es indispensable para
realizar estimaciones de costos que apoyen la toma de decisiones relacionadas con la
fijacion de precios, la programacion de la produccion, la evaluacion de alternativas
como fabricar o comprar, y la negociacion con proveedores. Ademas, contribuye a
medir la eficiencia operativa y a evaluar el desempefio del personal y de las areas
productivas.
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Valuacion de Inventarios: Determinar de manera correcta y uniforme el costo

de los inventarios de materias primas, productos en proceso y productos terminados,
asignando los costos a cada seccion; almacén (materiales directos), fideo seco
(produccion en proceso) y fideo envasado (producto terminado).
La contabilidad de costos busca que la valuacion refleje el flujo continuo y homogéneo
de la produccion, aplicando un sistema costos que permitan calcular el costo por
equivalente de produccién, asegurando que el costo unitario esté deducido en forma
precisa considerando materiales directos, mano de obra directa y CIF, teniendo producto
informes confiables para los estados financieros y para el control interno del consumo
de materiales y conversiones.

Decisiones de Precio y Produccion: En una agroindustria dedicada a la
fabricacion de fideos, las decisiones de precio y produccion constituyen un objetivo
esencial de la contabilidad de costos, pues permiten a la gerencia planificar de manera
eficiente los volimenes de elaboracion y fijar precios de venta coherentes con la
estructura real de los costos. Este proceso se vuelve especialmente relevante debido a la
naturaleza de la materia prima: la harina de trigo, cuyo precio depende de factores
externos por ser el trigo importado y posteriormente maquilado en el pais, lo que expone
su precio a diversos factores externos como las variaciones de los mercados
internacionales de granos, los costos de transporte, la disponibilidad logistica, los
cambios en el tipo de cambio y las politicas comerciales de los paises proveedores. Estas
fluctuaciones generan inestabilidad en el costo de adquisicidn de la harina de trigo que
depende de factores externos como el mercado internacional.

Medidas de Eficienciay Desempefio en el Trabajo: Para su medida se necesita
establecer indicadores que permitan comparar el desempefio del trabajo, mediante el
analisis sistematico de los costos incurridos en cada proceso. Este objetivo busca medir
la productividad de mano de obra directa, capacidad operativa de la maquinaria y el
rendimiento de la materia primay su consumo. Esto se convierte en un sistema de control,
que debe proporcionar a los gerentes informacion precisa y oportuna sobre los resultados
de su actuacion.

2.2.6.2. Disefio de un sistema de costos

Este disefio del sistema de costos para la empresa Agroindustrias & Comercio
S.A. tiene como objeto de estudio determinar, controlar y acumular los costos unitarios,

debido a que los costos se acumulan de manera secuencial a lo largo de los diferentes
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procesos productivos. La empresa desarrolla una produccion continua, homogénea y en
serie. Estos procesos se inician en almacén con la recepcion, vaciado y traslado de harina
de trigo a los ambientes de fabrica, para iniciar la seccion de fideo himedo y seco en los
equipos de prensa y secadores, concluyendo el proceso en la seccién envasado. Por lo
tanto, debe contemplar la acumulacion, registro y control de los costos de produccion
incurridos en cada etapa concentrandose en cada una los costos de materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, permitiendo determinar el costo
total y el costo unitario de la produccion. Asimismo, el sistema de costos debe tomar en
cuenta la aplicacion del método de promedio ponderado, ya que permite supervisar el
comportamiento de los costos de produccién, asegurar una adecuada valorizacion de los
inventarios y mantener la consistencia del costo unitario, apoyandose en el calculo de la

produccién equivalente (Cosar, 2018).

Figura 3. Disefio de costos

o
ALMACEN
MATERIALES
DIRECTOS |
FIDEO COSTOS
HUMEDO Y INDIRECTOS DE
SECO FABRICACION
MANO DE OBRA —
DIRECTA

FIDEO <
ENVASADO

De acuerdo con las caracteristicas de produccion del fideo rosca en la empresa
Agroindustrias & Comercio S. A., que produce en grandes volimenes, con flujo de
fabricacion sin interrupciones, con maquinaria ajustada para un mismo tipo de producto, el
tiempo, los altos controles de calidad y seguridad alimentaria, se recomienda un sistema
de costos por procesos que responde de manera adecuada a las necesidades de

informacidn, administracion eficiente y cumplimiento de objetivos econdémicos.
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Clases de costos:

Sistema de Costos por Ordenes de Produccion, llamado también Ordenes
especificas, se encausa en industrias que desarrollan trabajos particulares orientados a
satisfacer los requerimientos del cliente. Este tipo de produccion se caracteriza por
manejar pedidos reducidos o por lotes, con una fabricacion heterogénea, es decir,
variable en volumen, tiempo, especificaciones técnicas, componentes y otros elementos.
Para determinar el costo unitario, es indispensable concluir la orden o el lote asignado;
una vez finalizado, los costos incurridos en la manufactura se dividen entre la cantidad
total producida. (Mora & Patifio, 2019).

Las diferentes 6rdenes de produccion pueden iniciarse y finalizar en fechas
diversas dentro del mismo periodo contable, y tanto los equipos como el personal se
utilizan de manera compartida para la elaboracion de varias 6rdenes, segun el tipo de
producto o servicio requerido. Asimismo, debido al reducido volumen de unidades
fabricadas, no resulta viable implementar un proceso de produccién en serie. Estos
costos se acumulan de manera independiente, en la orden se detalla los costos incurridos
desde el inicio hasta final el mismo presentando asi dificultades para tomar decisiones
sobre la etapa o tarea en la que se tienen mayores egresos y poder gestionar una mejora
(Cassanova et al., 2021).

Sistema de Costos por Procesos, conjunto de técnicas y procedimientos
contables empleados para determinar el costo de las operaciones en diversas fases de
produccién. Es aplicable en producciones masivas y homogéneas. El precio de la
produccion se calcula a través de la acumulacion del costo por departamentos (Estela
et al., 2023)

Costos Historicos, Ilamados costos reales, son los costos producidos en un
concreto periodo, los costos de los productos vendidos o los costos que se encuentran
en proceso. Son de gran ayuda para pronosticar el comportamiento de los costos
predeterminados (Cedefio et al., 2019).

Costos Predeterminados, Se trata de costos previamente calculados antes de
iniciar el proceso productivo o la prestacion del servicio, los cuales se fundamentan en
analisis técnicos que permiten anticipar los costos de fabricacion de los bienes o de la
ejecucion de los servicios. Estas estimaciones constituyen una herramienta de

planificacion y control, ya que facilitan la comparacion entre los costos reales y los
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costos previstos, con el propdésito de evaluar el desempefio y la eficiencia operativa de
la empresa (Garcia et al., s. f.).

Costos Absorbentes, conocido también con el nombre de costos totales o
globales, el costo de cada articulo se determina en base al costo de los materiales
directos, la mano de obra directa y los gastos generales de manufactura fijos y variables.
El método de costeo por absorcion incluye los costos de los elementos incorporados a
los productos, tanto sean fijos o variables. Es decir, los articulos absorben los costos de
los mismos, independientemente de su comportamiento con relaciéon al volumen de
actividad (Macias et al., 2019).

Costos variables, son los costos que cambian en funcion de las variaciones en el
objeto de costo, al menos en el corto plazo, funcionan segun el volumen de la produccion
y las ventas. Pueden controlarse en periodos cortos, siendo proporcionales llegado a un
cierto nivel de produccidn, se modifican segln las decisiones tomadas por los directivos.
El costo total es inconstante y el costo unitario es constante (Cedefio et al., 2019).

Costos fijos, son aquellos que no sufren alteraciones ante las variaciones del
objeto de costo, a pesar de que se presenten grandes fluctuaciones en el volumen de
produccion o el nivel de actividad, son controlables segtn el tiempo de duracién del
servicio que presta la empresa u entidad. Pueden relacionarse con un periodo contable
debido a que estos costos se detallan conforme pasa el tiempo. En su totalidad son fijas
y variables por unidad (Cedefio et al., 2019).

Costos de calidad, son los costos totales asociados a la prevencion, deteccion,
correccion y fallo de productos, o servicios que no cumplen con la medida de desempefio
del sistema de calidad. Estos costos pueden ser visibles, como los relacionados a la
reparacion de productos defectuosos, o invisibles, como la pérdida de clientes debido a
la insatisfaccion (Tomov y Velkoska, 2022).

Costos Kayzen, es una tecnica dindmica de gestion de costos basado en el
principio japones de mejora continua que propone actividades para la reduccion de los
mismos. Centrada en incrementar mejoras en todos los aspectos de una organizacion,
con la finalidad de alcanzar eficiencia, calidad y rentabilidad buscando adaptabilidad y
capacidad de respuesta (Velez y Torres, 2025)

Sistema de Gestion Basado en Actividades (ABM), este sistema permite una
mejor planificacion y control de las actividades en los procesos de produccion, de tal
forma, se logra afadir valor agregado a las actividades, contribuyendo con la
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satisfaccion de los clientes y generando ventajas competitivas, en base a la optimizacion
de los costos (Cordova et al., 2022).

2.2.6.3 Costos Por Procesos

Para Estela et al. (2023), este costeo tiene aplicacion en empresas industriales de
produccion continua, en serie, homogénea y masiva, con maquinaria estandar, donde la
materia prima pasa por etapas secuenciales hasta convertirse en producto terminado,
obteniendo un volumen alto de unidades de produccion iguales o similares, las cuales
fueron sometidas a los mismos procesos. Asimismo, en cada etapa hay un responsable
en brindar informacién exacta sobre los costos en cada proceso ejecutado.

Como cualquier sistema de costos, este se desarrolla mediante un procedimiento
estructurado y coherente que acompafia al proceso productivo, supervisando cada etapa
de la transformacion de los materiales hasta convertirse en producto terminado. En el
sistema de costos por procesos, las unidades iniciadas y los costos asociados se trasladan
a través de los distintos departamentos donde se ejecutan las etapas productivas. El
movimiento de los productos puede darse de manera secuencial, paralela o0 combinada,
segun las unidades que se generen en un departamento o que provengan de otro y
requieran ser registradas (W. Nieto & Caminos, 2022).

La determinacion de estos costos no es una tarea fécil, se debe calcular el costo
promedio/unidad en las siguientes etapas: primero medicion de la produccion obtenida
en el periodo, segundo se miden los costos incurridos en el periodo y tercero calcular el
costo promedio total distribuido a lo largo de toda la produccién. Generalmente, los
elementos producidos estan orientados hacia una masa de consumidores y no a un
cliente especifico (Cassanova et al., 2021).

Al cierre del periodo, puede ocurrir que algunas unidades estén terminadas,
mientras que otras permanezcan en proceso sin ser transferidas al siguiente
departamento. A medida que las unidades avanzan por los departamentos, incorporan
costos adicionales. Uno de los propositos fundamentales del sistema de costos por
procesos es distribuir los costos acumulados entre las unidades terminadas y aquellas
que aun se encuentran en proceso de elaboracion (W. Nieto & Caminos, 2022).

En cuanto a las diferencias ya mencionadas entre los sistemas costos por drdenes

y costos por proceso cabe indicar las caracteristicas metodoldgicas:
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Tabla 2. Caracteristicas metodoldgicas en sistemas de costos (SC)

Caracteristica  Costos por Ordenes (CO) Costos por Procesos
Metodoldgica de Produccion
Cada trabajo utiliza una v Divide los costos totales de producir un
Obijeto de cantidad diferentes de producto o servicio idéntico o similar entre
costo recursos, el sistema de CO el numero total de unidades producidas para
de trabajo acumula costos obtener el costo promedio unitario.

por separado para cada
producto o servicio

Controlar y analizar v' Identificar y cuantificar por pedido los
Obijetivos del  costos unitarios y totales costos totales y unitarios para cada parte del
costo por orden o producto. proceso productivo, para los productos en

Identificar y cuantificar proceso y terminados.

los elementos del costo v’ Controlar costos por etapas.

por orden. v' Transferir costos de fase a fase en la medida

en que lo hacen los productos
semielaborados.

v Determinar costos conjuntos para productos
y subproductos.

El presente SC por procesos plantea iniciar la produccion con un documento
orden de produccion por procesos, en el cual se detalla y solicita los materiales directos,
la mano de obra directa y materiales indirectos junto con los servicios que se han de
consumir; en la medida que la produccion se inicia los recursos econémicos y los
elementos del costo se van acumulando a lo largo de esta, obteniendo el costo de

produccién en la Hoja de Costos por Procesos.

Método de Promedio Ponderado (MPP)

El MPP, es un método contable que asigna un valor promedio a las unidades en
inventario y al costo de los bienes vendidos para determinar el costo promedio de
produccidn, se emplea en bienes del inventario estan tan mezclados que es imposible
determinar un costo especifico por unidad, los bienes de inventario son tan idénticos
que es imposible determinar el valor de un bien. En método se divide el costo total de
los bienes disponibles (inventario inicial + costos del periodo) entre el nimero total de
unidades equivalentes disponibles. EI MPP esta permitido de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion

financiera (L6pez, 2023).
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Costo total de bienes disponibles
COSTO UNITARIO PROMEDIO =

Unidades equivalentes totales

Centro de Costos: constituye una unidad claramente definida dentro de la
empresa donde se agrupan y registran los costos correspondientes a materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion, lo que permite un control ordenado y una
asignacion eficiente dentro del sistema de contabilidad de costos. Asimismo, los centros
de costos funcionan como instrumentos que facilitan la evaluacion del desarrollo de las
operaciones, ya que permiten a la gerencia identificar deficiencias o desviaciones en
cada area de la organizacion y, en funcion de ello, adoptar decisiones orientadas a
mejorar el desempefio. La estructura y organizacion de los centros de costos pueden ser
establecidas por cada empresa de acuerdo con la naturaleza de sus actividades y el grado

de rotacién o dinamismo de sus procesos productivos (Narvaez, 2021)

2.2.7. Costos de Produccién (CP).

La historia de la produccidn y las operaciones ha evolucionado desde los primeros pasos
dados por Taylor hasta Kim Clark, bajo los esquemas de la administracion de los
factores productivos, la automatizacién, la adopcion de las tecnologias en curso, la
gestion de la calidad y la maximizacion de los beneficios que el manejo gerencial
conlleva (Afanador, 2023).

Los CP son los costos especificos que intervienen directamente en la fabricacion de un
producto. Producir, implica una inversion, una vez terminado el circuito productivo,
estos se restan de los ingresos (ventas), para determinar las ganancias brutas, su
adecuado o inadecuado control determina la rentabilidad de la empresa o su fracaso.
(Acosta et al., 2021).

Los costos de produccion se establecen en la naturaleza del ente econdémico, la
organizacion de las actividades operativas, las peculiaridades de los productos y en los
procedimientos de la produccion se constituyen al sistema de contabilidad y se apoyan
en los sistemas de informacién y control interno existentes, substancialmente en
funciones de procesamiento y control de operaciones, los valores monetarios imputables

a los productos y la generacion y presentacion de informes (Morocho, C. K. et al., 2019).
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2.2.7.1. Control de los Materiales Directos:

IFRS Foundation (2017), en la NIF C- 4 Inventarios, parrafo 44.7.1.1 se lee:
“Las materias primas y los materiales son articulos que se transforman para elaborar
bienes de consumo u otros articulos que se convertiran en articulos terminados o en
componentes de productos...”

La etapa previa al proceso de produccién es la adquisicion de los insumos,
funcién compra o acopio, en la cual se adquiere materia prima por cantidades mayores
a menor costo y algunos servicios que se adicionan a esta funcién. La funcién de
produccion, transforma los insumos en bienes, se realiza con maquinaria especifica con
la cual se efecttan los procesos de transformacién. Etapa fundamental para tomar en
consideracion los estandares de calidad y fiscalizar su cumplimiento (Pérez, 2021).

La adquisicion de materiales directos representa un desembolso econémico
importante que realiza una industria. para iniciar sus actividades, constituye uno de los
componentes mas significativos del costo de produccion, especialmente en industrias
manufactureras y agroindustriales. EI control de la inversién en materiales directos es
fundamental para la fabrica de fideos Agroindustrias & Comercio S. A. debido a que
estos materiales suelen representar el mayor porcentaje del costo total de produccién,
por lo que cualquier ineficiencia en su manejo genera impactos econdémicos
significativos.

Se plantea un documento de inicio orden de produccion por procesos que
cumple la funcidn de autorizar y planificar la produccion, sirviendo ademas como
documento de solicitud de materiales directos. Este documento permite identificar el
volumen de produccion programado, materiales requeridos, asegurando que la entrega
de insumos se realice conforme a las necesidades reales del proceso, evitando excesos,
faltantes o desperdicios. Asi mismo el vale de salida de materiales directos es el
documento mediante el cual el &rea de almacén realiza la entrega fisica de los materiales
solicitados por produccion, especificando el tipo de material, la cantidad entregada y el
proceso productivo al que se asigna, permitiendo sustentar contablemente la salida de
inventarios y la acumulacion del costo en el proceso correspondiente.

Finalmente, la informacion contenida en la solicitud de materiales y en el vale
de salida se consolida en la Hoja de Costos de Materiales Directos, documento en el
cual se registra y resume el valor total de los materiales consumidos Esta hoja permite
determinar el costo de materiales directos por seccion y sirve de base para el calculo del
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costo unitario y contribuye a la valorizacion de la produccion en proceso y del producto
terminado. Debe incluirse Kardex de materiales directos y notas de devolucion. Por eso

es importante definir el método de valuacion de inventarios Costo promedio ponderado.

2.2.7.2 Control de Mano de Obra Directa.

Representa el coste total del soporte humano que participa en el proceso de
fabricacion de un producto, ademas de ser el segundo elemento del costo de produccion,
que corresponde al esfuerzo fisico o mental realizado por un trabajador que interviene
de forma directa en el proceso de transformacion de los materiales 0 insumos en un
producto terminado. Se requiere que sea remunerado y es un pilar elemental que al ser
administrado correctamente determinara significativamente el costo final del producto,
el personal indicado asume responsabilidades y labores de acuerdo a su grado de
especializacion

La mano de obra, al igual que los materiales directos, exige la aplicacién de
adecuados mecanismos de control interno que aseguren una asignacién justa y
pertinente a cada producto elaborado. En este contexto, la identificacion, clasificacion
y registro de los costos vinculados a las remuneraciones del personal involucrado en el
proceso productivo se constituyen en actividades fundamentales para el cumplimiento
de los objetivos del sistema de costos.

Al operar bajo un SC por procesos, la mano de obra directa no se controla por
ordenes individuales, sino que se acumula por procesos productivos o departamentos,
permitiendo determinar el costo incurrido en cada etapa de produccion. En este
contexto, el parte de produccion se constituye en el documento base para el control de
la mano de obra directa, ya que registra la cantidad producida, el tiempo trabajado y la
participacion del personal en cada seccién. Asimismo, este documento contribuye al
control de la eficiencia productiva, al relacionar el tiempo trabajado con el volumen de
produccidn obtenido.

La informacion consignada en el parte de produccion es utilizada para elaborar
la Hoja de Costos de Mano de Obra Directa, documento en el cual se registra y
acumula el costo total de la mano de obra directa incurrida durante un determinado
periodo o proceso productivo. Dicha hoja permite distribuir el costo de la mano de obra
entre las distintas secciones, calcular el costo unitario y servir de base para la

valorizacion de la produccion en proceso y del producto terminado. En conjunto, el uso
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del parte de produccion y de la hoja de costos de mano de obra directa fortalece el
control interno, garantiza una adecuada asignacion de costos y proporciona informacion

confiable para la toma de decisiones gerenciales.

2.2.7.3. Costos indirectos de fabricacion.

Son aquellos costos que se consumen en planta para fabricar un producto, no
guardan relacion directa con el producto final y no pueden ser medidos en forma
individual con relacién al costo final de los productos debido a que son usados en
muchos productos o lineas de productos. Son indispensables para el logro del proceso
productivo y mantenimiento de la unidad productiva en condiciones de operar de
manera normal, pero no se pueden asignar de forma directa y atribuirse a cada unidad
de produccidn, proceso productivo o centro de costes, siendo el elemento del CP mas
dificil de calcular por su naturaleza, complejidad, variedad y distintos departamentos
involucrados en ellos, y a las diferentes formas de distribucion (Acosta et al., 2021).

El control de los costos indirectos de fabricacion es fundamental para asegurar
una adecuada acumulacion, asignacion y distribucion de dichos costos a los productos
elaborados, permitiendo determinar con mayor precision el costo de produccién vy el
costo unitario. Entre estos costos se incluyen los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta y otros costos generales de fabrica, tales como energia eléctrica,
mantenimiento, depreciacion de maquinaria y servicios auxiliares. Un control deficiente
de los CIF puede generar distorsiones en la valuacion de inventarios, afectar la
rentabilidad y limitar la toma de decisiones gerenciales.

Se ha disefiado un vale de salida de materiales indirectos, documento clave
dentro del sistema de control interno, ya que permite registrar de manera oportuna y
sistematica la entrega de materiales indirectos desde el almacén hacia el area de
produccidn. Este documento contiene informacion relevante como la fecha de emision,
la descripcion del material indirecto, la cantidad solicitada, la seccion usuaria y la
autorizacién correspondiente, lo cual garantiza la trazabilidad del consumo vy evita el
uso inadecuado o excesivo de dichos materiales.

La informacion consignada en los vales de salida de materiales indirectos sirve
de base para la hoja de costos indirectos de fabricacion, documento en el cual se
acumulan y clasifican los diferentes elementos que conforman los CIF incurridos

durante un periodo determinado. En dicha hoja se registran los materiales indirectos
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consumidos, la mano de obra indirecta y los demas costos generales de fabrica,

permitiendo su control y analisis en funcion del volumen de produccion.

2.2.8 Contabilidad de Costos en la Toma de decisiones

La contabilidad de costos constituye una herramienta esencial para la gestion
empresarial, ya que proporciona informacion detallada, oportuna y confiable sobre los
costos de produccion, permitiendo a la gerencia planificar, controlar y evaluar las
operaciones productivas. En una fabrica de fideos, caracterizada por procesos
productivos continuos y homogéneos, la contabilidad de costos adquiere especial
relevancia en la toma de decisiones gerenciales, al servir de base para determinar el
costo real de fabricacién y analizar la rentabilidad del producto.

A través de la identificacidn, acumulacion y asignacion de los materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacién, la contabilidad de costos permite
conocer el comportamiento de los costos en cada seccion del proceso productivo, desde
la recepcion de la harina de trigo hasta la obtencion del producto terminado. Esta
informacidn resulta indispensable para la toma de decisiones relacionadas con la fijacion
de precios, el control del consumo de insumos, la optimizacion de recursos y la mejora
de la eficiencia productiva.

Asimismo, la contabilidad de costos facilita la evaluacion de alternativas de produccion,
tales como la modificacion de volumenes de fabricacidn, la introduccion de mejoras en
los procesos o la adopcion de nuevas tecnologias. En el caso de una fabrica de fideos,
donde el costo de la materia prima principal depende de factores externos como el precio
internacional del trigo, contar con informacion de costos confiable permite anticipar

variaciones, analizar escenarios y adoptar decisiones.

2.2.9 Informe de Costos

Constituyen una herramienta fundamental del sistema de contabilidad de costos, ya que
permiten recopilar, ordenar y analizar la informacion relacionada con los costos
incurridos durante la produccion. Estos informes proporcionan datos confiables para el
control de la gestion, la valuacion de inventarios y la toma de decisiones gerenciales.

Uno de los principales informes de costos es la hoja de costos por procesos, documento
que permite la acumulacion y control de los materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion incurridos en cada seccion del proceso productivo. Este
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informe detalla el costo total acumulado por seccion y facilita el calculo del costo
unitario, considerando la produccion terminada y la produccion en proceso, mediante el
uso de la produccion equivalente, generalmente bajo el método de promedio ponderado.
Complementariamente, los estados de costos de produccion constituyen informes
resumen que presentan de manera estructurada el costo total de fabricacion durante un
periodo determinado. Estos estados incluyen los elementos del costo, permitiendo
determinar el costo de los productos terminados y la variacion de la produccion en
proceso. Esta informacion es fundamental para la elaboracion del estado de costos de

produccion y ventas, asi como para el analisis de la rentabilidad del negocio.

2.3 Operacionalizacion de Variables.

Tabla 3. Operacionalizacién de variables

Variable Concepto Dimensidn Indicadores Medicidn
Conjunto de Flujograma de
f:-:_n:n:gdlm.}ﬂntns, Procedimientod | procesos.
ECnicAs ¥
WL registros Parte de produccicn.
Sisterma de admimistrativos y S
contables que MNominal
Costos nﬁﬁlﬂ . Técnicas. Inventarios.
Eetermliz;q}:ﬂig‘u - Sistema de Costeo.
analiziz del costo. | Registros. Begistros Contables.
Control de costos.
V.D _ Materiales Harina Nominal
COSTO Em%ﬁn Directos Envasesz v embalajes. | Nominal
fﬁin-:iar_ la 4 MO Calificada Nominal
DE Eist o servicin. | Mano de Obra [ MO No Calificada | Nominal
Son aqpﬂli:as Beneficio: Sociales Mominal
Fasztos Intrinzecos
P del proceso Aditivos Ordinal
E productivo. suministros
0 CIF GLP Nominal
D Energia eléctrica. Nominal
v Depreciacion. Nominal
c Bepuestos v Mominal
c &CCesollos.
I_ hiantenimisnto y
Q reparacién. Nominal
N Otros gastos diversos | MNominal
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111. DISENO METODOLOGICO

3.1 Ubicacion

Agroindustrias & Comercio S. A. se encuentra ubicado en km. 6.5 Carretera Chiclayo
— Monsefu. Prolongacion Av. Grau. Predio El Toro. En el distrito de Monsefu, provincia

Chiclayo, departamento de Lambayeque.

3.2 Tipo de investigacion:
Enfoque: Cuantitativo.
Paradigma Positivista: Empirico — Analitico.
Disefio: No Experimental - Tipo: descriptivo

Modalidad: Propositiva, cuyo modelo se detalla a continuacion:

Rx > TT>EE>P

3.3 Poblaciéon y Muestra:
Unidad de analisis: Poblacion.
Cada trabajador de los departamentos de produccion y administracion.
Técnica de muestreo
Se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando la

accesibilidad y disposicién del personal para participar en el estudio.

Tabla 4. Poblacion y muestra del estudio

Fabrica-J Administrativo A Externo Fabrica Total
Poblacion 2 4 1 14 21
Muestra 2 2 1 3 8

3.4 Materiales y Equipo:
3.4.1 Materiales.
Papel bond, lapiceros, textos, articulos cientificos y cuaderno de campo.

3.4.2 Equipos.

Laptop, impresora, equipo celular, WhatsApp, calculadora.
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3.5 Metodologia, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos:
3.5.1 Métodos:

Tabla 5. Métodos empleados en la investigacion

Métodos Contexto

Tedricos Histdrico légico, analitico — sintético,

hipotético — deductivo

Observacion

Empiricos Analisis documental

3.5.2. Técnicas.
Técnica de gabinete: fichas bibliograficas, de resumen, comentario y textuales.

Técnica campo: guia de cuestionario.

3.6 Datos Registrados
Bolsas de harina, kilogramos de harina, kilogramos de fideo (rendimiento), bolsas de

fideo, trabajadores de area de produccion.

3.7 Disefio y Anélisis Estadistico
Se procesara la informacion utilizando la estadistica descriptiva e inferencial

considerando el 95% de confiabilidad. Se usaré el software SPSS version 21.

3.8 Aspectos éticos de la investigacion.

La investigacién se desarroll6 respetando los principios éticos de consentimiento
informado, confidencialidad, anonimato y no maleficencia. Se garantizé la participacion
voluntaria de los trabajadores, asegurando que la informacion brindada seria utilizada
Unicamente con fines académicos, se protegio la identidad de los mismos y se evito
cualquier tipo de afectacion laboral derivada del estudio. Asimismo, se solicité a la

empresa autorizacion de recogida de los datos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados.
4.1.1 Resultados objetivo especifico 01:

Identificar el proceso que realiza la Empresa A & C S. A. en la produccion del fideo

rosca.

Tabla 6.¢,Como se fija la cantidad de harina a solicitar para cada produccion?

Variantes Encuestados %
Con un estimado de ventas 2 25.00
de acuerdo a los pedidos 6 75.00
Total 8 100.00

En la tabla 6, se observa que el 25% de encuestados indican que se fija la cantidad de

harina de cada produccion con un estimado de ventas y el 75% lo realiza segun los

pedidos.

Tabla 7. ¢El personal obrero conoce cada una de las etapas del proceso productivo?

Variantes Encuestados %
Todos 2 25.00
Algunos 6 75.00
Total 8 100.00

Se observa en la tabla 7 que, solo el 25% de los encuestados conoce todas las etapas del

proceso productivo, y el 75% solo conoce algunas etapas del proceso.

Tabla 8. ¢ Existen otros gastos en la produccion de fideos?

Variantes Encuestados %
Si 2 25.00
No 6 75.00
Total 8 100.00
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En la tabla 8 podemos observar que el 25% de los participantes consideran que existen
otros gastos en la produccién de fideos y el 75% no reconocen otros gastos en la

produccion de fideos.

4.1.2 Resultados objetivo especifico 02:
Identificar el proceso contable del costo de produccion del fideo rosca en la empresa

Agroindustrias & Comercio S. A.

Tabla 9. ¢Existe un control interno de inventarios para controlar la harina en el
proceso productivo del fideo rosca?

Variantes Encuestados % Es adecuado el control interno
Si 7 87.50 100%

No 1 12.50

Total 8 100.00

En la tabla 9 observamos que el 87.5% afirma que existe un control interno de
inventarios para controlar la harina en el proceso productivo del fideo rosca, y el 12.5%

desconoce.

Tabla 10. ¢ Los envases y embalajes se consideran parte de costo del fideo rosca?

Variantes Encuestados %
Si 8 100.00

De acuerdo con la tabla 10 el 100 % de los encuestados indican que tanto los envases

como embalajes forman parte del costo del fideo.

Tabla 11. ¢ Existe un control de asistencia del personal obrero?

Variantes Encuestados %
Si 8 100.00

Fuente: Tabla anexa 13
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De acuerdo con la tabla 11, el 100% de los encuestados indican que la asistencia del

personal obrero se encuentra controlada.

Tabla 12. ¢ Los trabajadores que intervienen en el proceso productivo gozan de todos
los beneficios sociales establecidos por ley?

Variantes Encuestados %

Si 2 25.00
No 6 75.00
Total 8 100.00

En la tabla 12 podemos visualizar que el 25 % de los encuestados manifiestan gozar de
todos los beneficios sociales establecidos por ley, a la par el otro 75 % manifiesta que

no todos gozan de los beneficios sociales.

Tabla 13. ¢ Existe un control del consumo de GLP para la produccion de fideo?

Variantes Encuestados %
Si 8 100.00

En la tabla 13, el 100 % de los participantes afirma que existe control del consumo de

GLP en la produccion de fideo.

Tabla 14. ;Controlan el consumo de energia eléctrica en la planta de produccion?

Variantes Encuestados %
Si 3 37.50
No 5 62.50
Total 8 100.00

En la tabla 14 se observa que el 37.5 % de los encuestados indica que existe un control
del consumo de energia eléctrica en la planta de produccién, pero el 62.5% indica que

no existe un control del consumo de energia eléctrica en la planta de produccion.
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Tabla 15. ¢ Controlan los aditivos y suministros usados en la produccion?

Variantes Encuestados %
Siempre 7 87.50
Nunca 1 12.50
Total 8 100.00

En referencia a los aditivos y suministros usados en la produccion el 87.5 % de los
encuestados indica que siempre existe un control de los aditivos y suministros utilizados

en la produccion, mientras que el 12.5 % manifiesta en la tabla 15, que nunca se controla.

Tabla 16. ¢ Existe un contrato de polizas de seguro para el personal y la planta?

Variantes Encuestados %
Si 4 50.00
No 4 50.00
Total 8 100.00

El 50 % de los encuestados indican en la tabla 16, que existe un contrato de poélizas de

seguro para el personal y la planta, y el 50 % indican que no.

4.1.3 Resultados objetivo especifico 03:
Determinar los Centros de Costos de acuerdo a las necesidades del proceso productivo

del fideo rosca en laempresa A & C S. A.

Tabla 17. ;Consideran contar con mano de obra calificada en el proceso de produccion
del fideo rosca?

Variantes Encuestados %

Si 2 25.00
No 6 75.00
Total 8 100.00
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En la tabla 17 observamos que el 25% de los encuestados consideran contar con mano

de obra calificada en el proceso de produccion del fideo rosca y el 75% indican que no

es necesario.

Tabla 18. ¢(Cada etapa del proceso productivo es monitoreado por el personal
encargado?

Variantes Encuestados %

Si 3 37.50
No 5 62.50
Total 8 100.00

De acuerdo con la tabla 18, el 37.5 % de los encuestados afirma que cada etapa del
proceso productivo es monitoreando por el personal encargado, mientras que el 62.5 %
indica que cada etapa del proceso productivo no es monitoreando por el personal

encargado.

Tabla 19. La empresa tiene a bien calcular el CP de productos terminados

Variantes Encuestados %

Si 7 87.50
No 1 12.50
Total 8 100.00

En cuanto al calculo del costo de produccién de los productos terminados, el 87.5% de

los encuestados indican que la empresa si lo realiza 'y el 12.50 indican que no se realiza

este calculo, como se observa en la tabla 19.

Tabla 20. ¢Se emplea algin mecanismo de distribucion de la depreciacion?

Variantes Encuestados %
Si 3 37.50
No 5 62.50
Total 8 100.00
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En la tabla 20 observamos que el 37.5% de los participantes asevera que si se emplea

algin mecanismo de distribucion de la depreciacion, mientras que el 62.5 % manifiesta

que no.

Tabla 21. ¢ El equipo de contabilidad conoce el proceso productivo de fideo?

Variantes Encuestados %
No 7 87.50
Mas 0 menos 1 12.50
Total 8 100.00

De acuerdo con los encuestados, en la tabla 21, el 87.5 % manifiesta que el equipo de

contabilidad no conoce el proceso productivo de fideo, mientras que el 12.5 % indica

que lo conoce mas o0 menos.

4.1.4 Resultados objetivo especifico N° 04:
Disefar un sistema de costos de produccion que permita determinar el costo de

produccion del fideo roscaen A & C S. A.

Tabla 22.;Existe flujograma del proceso de produccion del fideo en el area de
produccién?

Variantes Encuestados %

Si 7 87.50
No 1 12.50
Total 8 100.00

De acuerdo a la tabla 22, el 87.5% de los encuestados indican que si se cuenta con un

flujograma del proceso de produccion del fideo en el area de produccion y el 12.5

desconoce de esta herramienta.
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Tabla 23. El proceso productivo empieza con un documento de inicio.

Variantes Encuestados %

Si 7 87.50
No 1 12.50
Total 8 100.00

En la tabla 23 el 87.50 manifiesta que el proceso inicia con un documento de inicio, y

solo el 12.5% indica que desconoce de este paso.

Tabla 24. (El sistema de costos empleado, permite manejar y controlar
apropiadamente la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion?

Variantes Encuestados %

Si 1 12.50
No 7 87.50
Total 8 100.00

El 12.5% de los encuestados indican en la tabla 24, que el sistema de costos que se
emplea, admite el manejo y control apropiado de la materia prima, mano de obra y

costos indirectos de fabricacidn, y el 87.5%indican que no.

Tabla 25. ¢Como calificas el sistema de costeo actual, de acuerdo a los resultados que
obtiene la empresa?

Variantes Encuestados %
Suficiente 2 25.00
Insuficiente 6 75.00
Total 8 100.00

En cuanto a la calificacion del sistema de costeo actual, en la tabla 25 observamos que

los encuestados el 75 % afirman que es insuficiente, mientras que el 25 % indican que

es suficiente.
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Tabla 26. ¢Existe buena comunicacion en los departamentos de produccion vy
contabilidad, en el cruce de informacion para su posterior registro?

Variantes Encuestados %

Si 2 25.00
No 6 75.00
Total 8 100.00

En la tabla 26, se observa que el 25 % manifiesta que existe buena comunicacion en los
departamentos de produccion y contabilidad para el respectivo registro de operaciones,

y el 75.00% manifiestas que no existe una buena comunicacion.

Tabla 27. ¢Existen inventarios de repuestos y accesorios que se utilizan en la
maquinaria de produccion?

Variantes Encuestados %
Si 2 25.00
No 6 75.00
Total 8 100.00

En la tabla 27 observamos que solo el 25% de los encuestados indica que existe
inventarios de repuestos y accesorios utilizados en la maquinaria de produccion,

mientras que para el 75% no existe inventario de repuestos y accesorios.

Tabla 28. ; Cada cuanto tiempo se realiza el mantenimiento y reparacion de la planta
de produccién?

Variantes Encuestados %
Frecuente 2 25.00
Poco frecuente 6 75.00
Total 8 100.00
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En la tabla 28 observamos que el 25 % afirma que frecuentemente se realiza el
mantenimiento y reparacion de la planta de produccion y el otro 75 % manifiesta que

esta actividad es poco frecuente en la planta de produccion.

4.2 Discusion

De acuerdo con el presente estudio el 87.5% indica que el departamento de produccién
cuenta con un flujograma del proceso de produccion del fideo rosca y el 12.5 %
desconoce de esta herramienta, siendo estos resultados casi similares a (Cosar, 2018)
quien manifiesta que el 100 % indica que existe un flujograma acorde a las etapas de
produccién del frijol de palo enlatado. Asi mismo (Burga, 2020) nos dice que la
ausencia de un flujograma en la produccion del maiz amarillo dificulta una adecuada
organizacion del proceso, la correcta asignacion de los recursos en cada etapa y el
control eficiente de tiempos y movimientos.

El 25% de los encuestados conoce todas las etapas del proceso productivo, y el 75%
solo conoce algunas etapas del proceso, con este resultado se puede afirmar que el
personal obrero desconoce también la relacion y rendimiento entre materiales directos
e insumos y producto terminado. De acuerdo con Effio et al. (2023) el personal obrero
agroindustrial se involucra en el proceso productivo de acuerdo a su entrenamiento y a
la continuidad laboral.

El 75 % de los trabajadores de Agroindustrias & Comercio manifestaron que el sistema
de costos actual es insuficiente con respecto a los resultados que obtiene la empresa y
el 25% indica que es suficiente, debido a que en la empresa no existe un control estricto
para calcular MOD y CIF. Por ello Burga (2020) revela que se debe contar con un
control de costos suficiente para conocer en cuanto se incurre por fase productiva,
Zelada (2020) revela que para incrementar el indice de rentabilidad en una empresa es
necesario implementar propuestas de reduccion de costos Cassanova et al. (2021),
manifiestan que la finalidad de un sistema de costos es la presentacién de datos lo mas
reales posibles, evitando el sobre CP.

El 87.5 % manifiesta que el equipo de contabilidad no conoce el proceso productivo de
fideo, mientras que el 12.5 % nos dice que lo conoce mas 0 menos, estos resultados nos
corroboran que los registros técnicos planteados por el area de contabilidad para
controlar el costo de fabricacion del fideo carece de datos exactos Cassanova et al.
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(2021) indican que los sistemas contables especiales, tienen como objetivo proporcionar
los elementos precisos para el célculo, revision y analisis de los costos de produccion
de un bien o servicio.

El 12.5% de los encuestados indican, que el sistema de costos que se emplea, permite el
manejo y control apropiado de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion, y el 87.5%indican que no, segun Cosar (2018) toda empresa
independientemente de la magnitud de su estructura organizacional, debe asegurar un
registro y control adecuados de sus costos de produccion.

Dévila et al. (2024), nos dice que la carencia de informacion precisa en los registros
contables es una problematica critica, ya que dificulta la capacidad de la empresa para
realizar un seguimiento preciso de sus costos y tomar decisiones informadas y de esa

manera mejorar significativamente la organizacion administrativa.

4.3 Propuesta SC por procesos y control de los elementos del CP.
4.3.1 Introduccion

A la industria alimentaria le es necesario un SC eficiente por tener margenes de
beneficio ajustados y alta competencia Acosta et al. (2021), esto permite cumplir con
las obligaciones fiscales y financieras e impulsar el crecimiento de la empresa Lopez,
(2025). En Agroindustrias & Comercio S. A., no existe un sistema de costos definido y
el departamento de administracion desconoce el proceso productivo, esto lleva a no
tener un registro exacto de consumo real y hacer uso de datos estimados o promedios,
por ello se plantea como objetivo general optimar formatos y registros del proceso
productivo del fideo rosca, objetivos especificos proponer estrategias de registro sobre las
operaciones ocurrentes en la produccion e incorporar formatos pertinentes a cada
elemento del costo para fortalecer el control y calculo de costos de produccion. El
sistema de costos presentado proporciona una vision detallada y admite una gestion
financiera mas efectiva. Asi mismo busca instituir una herramienta estratégica para
controlar los recursos de produccion, mejorar la calidad del producto e identificar areas
de eficiencia, variaciones y deviaciones con los que se puede hacer una correccion

oportuna.

4.3.1.1 Generalidades de la empresa Agroindustrias & Comercio S. A.

Organigrama
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Para identificar los centros de costos, por anticipado se necesita conocer la

estructura organizativa de la empresa, las responsabilidades, relaciones jerarquicas y

departamentos de la fabrica.

En la Figura 4 se presenta el organigrama de la empresa Agroindustrias & Comercio

S.A. se puede observar 3 centros de costos cada uno con un responsable, jefe de fabrica,

jefe de ventas y el contador como jefe de administracion. En el departamento de

produccidn, intervienen 1 jefe de linea, 1 operador de dobladora, 1 operador de tunel, 3

envasadores, asi mismo personal de almacén 1 por recepcion de materiales directos y 1

por vaciado de harina a tolva. También se observa supervision del jefe de fabrica,

personal de calidad y asesor financiero

Figura 4 Organigrama de la empresa
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4.3.2. Descripcion del proceso productivo del fideo rosca:
El proceso se inicia en el almacén de la planta de fideo con la recepcion de la harina que
es avecinada al silo de almacenamiento de harina (tolva) y es por medio de una bomba
soplante que se transporta a fabrica, hacia linea de produccion.
En fabrica se debe cumplir con los siguientes pasos, en equipo de prensa: dosificacion,
amasado, extrusion, filtrado —moldeado, cortado, doblado; en equipo de tinel y secador:

pre-secado y secado y los pasos de climatizado y envasado.
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4.3.3 Flujograma.

Figura 5 Flujograma

ALMACEN FABRICA

RECEPCION

c DE HARINA
DE TRIGO
4] M. P.)
M
Harina + 3
T ALMACENANMIENTO - e, EILmedEMrina
EN » DOSIFICACION
TOLVA E
" A T
]
i T
o E AMASADO £:13-15 min
E H 0%
L ° M I
T 45 0
EXTRUSION &8 14,7 & 1080 Bil - 1280 pal
$
H
u
" & FILTRADOD -
. MOLDEADD
° CORTADOR
c o PERATER DOBLADORA
A I
- TUMEL PRE SECADD T%© 6590 - 09
L i t: 8 min
o I H: 25%
E
! o SECADORES SECADOD T®: 58 - 60°C
CSTATICOS L Bh=13h
D I T
2
[ ]
c .
. H CLIMATIZADD t: 4h
° |
ALMACENA MIEHTDJ-.' ENYASADD
L —

Elaborado por: Autor de tesis

A. ALMACEN - Responsable: Encargado de almacén

1. Recepcidn de materiales directos harina de trigo, envases y embalajes: La factura
y guia de remision son registradas en el Kardex de materiales directos y calificados y
visados por personal de calidad.

2. Recepcion de insumos, accesorios y repuestos: Registro de ingreso de insumos,

accesorios y repuestos con factura en su respectivo kardex.
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3. Almacenamiento de harina de trigo en tolva: La harina es vaciada a la tolva por el
operario de vaciado de harina y es transportada con ayuda de una bomba soplante hacia

tolva de prensa en fabrica.

B. FABRICA

1. FIDEO HUMEDO - Responsable: Supervisor de linea.

Equipo de Prensa: es un equipo formado por diferentes maquinas encargadas de la
dosificacion de ingredientes, formacion de fideo humedo (formacion de la masa),
alimentacion de la masa (extrusion) y de filtrado y moldeado.

1.1 Amasadora:

La harina ingresa con 13% de humedad, es en la etapa de amasado que toma una
temperatura de 26°C con 30 % de humedad. En la etapa de extrusion alanza una presion
de 46°C.

1.2 Cortadora - Dobladora:

Motorreductor que acciona una hoja de cuchilla de movimiento circular, que corta el
fideo humedo acorde con su formato. Este es regulado por un variador de frecuencia. El

responsable de esta maquina es el operador de dobladora.

2. FIDEO SECO - Responsable: Operador de tinel y secadores.

Tunel y Equipo secador

2.1 Pre secado: El fideo himedo con 30 % de humedad ingresa al tunel de pre - secado,
que consta de ventiladores que generan un flujo de aire caliente que va circulando, con
el objeto de fijar su formay remover el exceso de humedad, descendiendo ésta a 25 %,
en un tiempo aproximado de 8 minutos. En esta area el consumo de energia eléctrica es
para dar movimiento a ventiladores y cintas transportadoras, también para controlar el
sistema, sensores, iluminacion interna, tableros de control y bombas de recirculacion de
agua. El consumo de GLP es para generar el aire caliente y calentamiento de calderos o
intercambiadores.

2.2 Secado: Este proceso tiene por finalidad la eliminacion total del agua, la
temperatura de los secadores estaticos varia entre 58°C — 60°C, el fideo ingresa con
25 % de humedad y es reducida a 12,5 %, este equipo cuenta con 3 ventiladores, el

fideo permanece en este secador 12 horas. La energia eléctrica acciona los equipos de
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ventilacion, automatizacion y control, el GLP proporciona la energia térmica principal
para el secado, generacion de calor, secado profundo, calentamiento de aire recirculado.
2.3 Climatizado:
El fideo seco con 12.5 % de humedad es retirado de los secadores estaticos para enfriar
a temperatura ambiente 18 — 30°C (dependiendo de la estacion) por un tiempo
aproximado de 4h.

3 FIDEO ENVASADO

El envasado de fideo es la etapa final del proceso productivo, en la cual el fideo seco,
ya estabilizado y apto para consumo, es colocado en un envase adecuado, sacos de
polipropileno con el objetivo de protegerlo, conservar su calidad, facilitar su
comercializacion y brindar informacién al consumidor.

Cumple con las siguientes tareas:

1. Recepcion y seleccion de fideo.

2. Dosificacion del producto.

3. Llenado y medida de masa del envase.

4. Cierre y sellado de envase con datos.

5. llenado en envases (sacos de polipropileno laminados), medida de masa en balanza

electronica y sellado en maquina cosedora.

4  ALMACENAMIENTO PRODUCTO TERMINADO:

En el &rea de almacén de producto terminado, se acopia el fideo en parihuelas cuya
capacidad es de 50 sacos. El producto envasado se almacena en el area designada, esto
incluye asegurarse de que las condiciones de almacenamiento (temperatura, humedad)

sean adecuadas para mantener la calidad del producto.

5 CONTROL DE CALIDAD - Responsable: Jefe de calidad.

Interviene en todo el proceso de produccion, se inicia con el ingreso de materiales
directos, medida de masa y calidad de materiales, control del producto en proceso,
producto final y sellado y registro de vencimiento, prueba de fideo, anélisis de gluten.
La empresa ha implementado el sistema HACCP, sistema de Buenas Practicas de

Fabricacidn, que asegura las condiciones de higiene y limpieza del producto fabricado.
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4.3.4 Estructura de los Centro de Costos

1.-
DEPARTAMENT
ODE
PRODUCCION

2.- VENTAS

3'_
ADMINISTRA-
CION

DEPARTAMENTO
i
P
R
o]
D
u
c A,
c
1
o]
— N
Y —
(7
(o)
o)

J. Ventas

Contabili
dad

—

SECCION

Recepcion de
MDy MI

Jefe de Almacén
Almacenamiento

Fideo Himedo y
Supervisor de Seco

Linea

Fideo envasado

J,Jiefe de Fabrica

] Jefe de Calidad Control de calidad

‘ Venta local
‘ Venta nacional

Compras (asit de

logistica)
Personal

_ Asesor financiero

ACTIVIDADES

Recepcion y pesado de harina de trigo
Recepcion de envases y embalajes
Recepcion de materiales indirectos
Almacenamiento de harina en tolva
Almacenamiento de producto terminado

Amasado
Cortado y doblado
Pre-secado
Secado
Climatizado

Recepcion y seleccion de fideo.
Dosificacion del producto.
Llenado y medida de masa
Cierre y sellado de envase

Control de calidad de MD

Control de producto en proceso

Control de producto terminado

Sellado de envases y registro de vencimiento

Estructura de Costos

Autor de tesis

4.3.5 Propuesta de Disefio del SC por Procesos y Control de los elementos del

CP

Formulario de inicio de produccion

Formato N° 01 : Orden de Produccion por Procesos

Documento que autoriza y registra el inicio de la elaboracion de fideos, determinando
los elementos del costo involucrados en el proceso productivo, permitiendo su control
y posterior valorizacion, se detalla la necesidad de harina de trigo (materia prima),
envases e hilo, MOD vy los CIF requeridos para llevar a cabo el proceso productivo.
Permite acumular los costos en cada etapa del proceso, controla el consumo de cada uno

de los elementos. Es insumo directo del Informe de Costos por Procesos y del célculo

del costo unitario del fideo.
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Emision: Jefe del departamento de produccién
Recepcion: Supervision de linea / Copia: Jefe de almacén.

Procedimiento del formulario.

1. Lacantidad de materiales directos es determinada previamente en coordinacién entre
el gerente general y los jefes de los departamentos de produccién y ventas.

2. Se detalla la Mano de obra directa, el nimero de grupo convocado a realizar la
produccidn. Supervisor de linea y su equipo de trabajo operadores de dobladora,
secadores y envasadores.

3. Si almacén no dispone de los materiales solicitados debe presentar este documento
al asistente contable de logistica (compras) para gestionar el abastecimiento de harina
de trigo, envases embalajes, GLP y otros, los cuales se registran en el Kardex de
materiales directos.

4. Se debe detallar el codigo del articulo solicitado, nimero de bolsas de harina de trigo,
envases y embalajes, se detalla codigos de producto, unidades de produccion

estimadas, fecha de solicitud y fecha de entrega.
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Formato de Orden de Produccion por Procesos.

ORDEN DE PRODUCCION POR PROCESOS N°

FORMATO N° 01

Agroindustria & Comercio S. A.

RUC N © 20485800831

Fecha de emision

Fechainicio:

I

Fecha término:

Centro de Costos

Departamento de Produccion

Supervisor de linea (R)

Producto a elaborar

Caodigo de articulo

Unidad de medida

Lote de produccion

REQUERIMIENTO DE MATERIALES DIRECTOS

Seccion Cadigo Descripcion Unidad Car.1t|dad Costo (U) Costo Total
Estimada
Almacén
Fideo
envasado
MANO DE OBRA DIRECTA
Seccion Cédigo Grupo Cargo Costo Total Horas TOTAL S/.
Hara S/
Jefe de Amacén
Almacén
Operario de vaciado de harina
Fideo Supernvisor de linea
Hiamedo y Operador de dobladora
Seco Operador de tunel ysecadores
Fideo
Envasado Envasadores
TOTAL MOD
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
SECCION Mol i Otros Base de Consumo | Precio Unitario Total S/
Asignacién S/
Almacén y Seguridad
ALMACEN N
Servicios de Mnto
Servicios x limpieza
ASeguramiento de Tra@miento ae
calidad agua Accesorios y repuestos
FIDEO Gastos por
HUMEDO Y |Servicios de Mnto mankenimiento Depreciacion
SECO Energia eléctrica
GLP
Gastos por
FIDEO Servicios Mnto mantenimiento Accesorios y repuestos
ENVASADO Materiales indirectoq Depreciacion
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Emitido por Aprobado por
Cargo Cargo
Firma Firma
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4.3.5.1 De los Materiales Directos

Producto FIDEO ROSCA
Elemento analizado Harina de trigo
Materia prima principal, aporta estructura y cuerpo al
Materiales Directos fideo. Representa el mayor porcentaje del costo del fideo.
Agua blanda

Envases y embalaje
Bolsas de polipropileno e hilo.
Para contener, proteger, conservar y presentar el producto.

Centro de costos y areas Logistica
relacionadas Almacén
Produccion

Formularios(s) propuestos para el control de materiales directos.

Formato N° 02 : Kardex de Materiales Directos

La harina de trigo, envases e hilo seran controlados con el formato N° 02 Kardex de
Materiales Directos, estara bajo la responsabilidad del jefe de almacén con el fin de tener
un seguimiento detallado de las existencias y de asegurar su flujo adecuado en el proceso
de produccion. Ayuda también al calculo de CP y analisis de eficiencia en su consumo,

el presente debe mantenerse actualizado para su respectiva valoracion.

Responsable: Jefe de almacén / Visto: Jefe de Departamento de produccion

Recepcidn: Asistente contable de logistica (Administracion)

Procedimiento del formulario

1. Se inicia registrando la cantidad de harina de trigo, hilo y envases. Este saldo inicial
es el mismo del inventario final del mes anterior. El jefe de almacén recepciona y
registra los materiales directos en el Kardex anotando el numero de factura y lo
compara con la orden de compra, formato 02, teniendo en cuenta nimero de unidades
y costo unitario.

2. Con el formato 01 se registra las salidas de, harina, envases y embalajes solicitados
para la produccion. Con el formato 04 se registra las devoluciones de materiales
directos a almacén por parte del jefe de fabrica.

3. Aligual que en las entradas, el saldo del inventario debe ser ajustado después de cada

salida para reflejar el saldo actual.
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Formato Kardex de materiales directos.

m AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S. A. EORMATO N° 02
apo.
= KARDEX - MATERIALES DIRECTOS N° MES
Harinade  40160: Centro de costos:  Departamento de produccion Responsable:
trigo HAOL
Envases CODIGO: ENO2 Area: Almacén Cargo:
Hilo CODIGO: HI03
FACTURAN® / VALE SALDO SALDO
POR SALIDA DE MD / ) miciaL  |UNIDADE [ ENTRADAS | SALIDAS FINAL
FECHA N°/ NOTA DE CODIGO S (Scs, P (U) PT OBSERVACIONES
N CANTIDAD | paq, roll) | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD
DEVOLUCION N°
9/08/2025 FA HAOL
VA ENO2
ND HI03
Visto : Jefe de fabrica Recepcion: Area de administracién
Nombre: Nombre:
Responsable:  Asistente contable de logistica
Firma Firma

Registros Contables

DEBE HABER

24 Materia Prima.

XXXXX

26 Envases y Embalajes

XXXXX

61 Variacion de Existencias

XXXXX

Formato N° 03: Vale de Salida De Materiales Directos

Documento interno con el que se autoriza y registra la salida de materiales directos de

almacén hacia la fabrica. Con este documento se oficializa el consumo de materiales

directos en la produccion y permite asignar su costo al proceso productivo

correspondiente. Es un documento que se convierte en evidencia contable por ser

sustento de auditorias internas.

Emision: Jefe de almacén / Firma recepcion de materiales: Supervisor de linea.
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Procedimiento.

1. El emisor debe especificar detalladamente los datos del material a solicitar, harina de

trigo, envases y embalajes. Indicando cddigo, cantidad, precios por unidad y precio total,

fecha solicitada, fecha de entrega.

2. El encargado de almacén, archiva el vale como documento de sustento. Para calcular

el costo unitario del fideo.

Formato Vale de Salida de Alm

acén

AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S. A.

Formato N° 03

Vale por Salida de Materiales

Directos N°

Orden de produccién
por procesos N°

Solicita Fecha de solicitud

Cargo Supenvisor de linea

Entrega Fecha de entrega

Cargo Jefe de Almacén I

i | e | unaan [ ot | coso 0 [rora o

Total materiales directos orden de produccién por procesos S/
. . . Jefe del departamento de )

Solicita Supenisor de linea Autoriza produccion Entrega Jefe de almacén
Firma Firma Firma

Registros contables

DEBE HABER
61. Variacion de Existencias. XXXXX
24. Materias Primas. XXXXX
26. Envases y Embalajes XXXXX
DEBE HABER
90 Costos de Produccién XXXXX
79 Cargas Imputables a Cuenta de Costos y Gastos XXXXX

Calculo y asignacion del elemento del costo

Los materiales directos requeridos por el departamento de produccion se cargan y

acumulan a la produccién correspondiente. Esta informacion sera presentada al

contador mediante el formato “Hoja de costos de materiales directos”
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Formato N°04: Hoja de Costos de Materiales Directos.

Documento clave que detalla la cantidad exacta en kilogramos y unidades de los

materiales directos involucrados en la fabricacién del fideo rosca. Con este documento

se calcula el costo unitario de los materiales directos.

Emisidn: Asistente contable de logistica. / Visto: Gerencia general

Recepcién: Contabilidad

Procedimiento del formulario

1. Se indica el nimero de hoja de costos de materiales directos, nimero de produccion
y unidades producidas. Es emitido por el asistente contable de logistica y se debe
especificar el numero de unidades de los materiales directos correspondiente a cada

etapa del proceso productivo, en almacén por vaciado de harina y en fideo envasado

por los envases.

2. Es recepcionado por el contador quien sera el encargado de registrarlo la hoja de

costos de produccion para el calculo correcto del total de estos costos.

Formato Costos Materiales Directos

AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S. A.

FORMATO N° 04

S/

m HOJA DE COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS N°
Ddon e
SEMANA N° del al de FEC HA:|
MATERIALES DIRECTOS 1: 33;:&1 de CODpIGO PRODUCCION N°
1
CcODIGO
MATERIALES DIRECTOS2: Envases Unidades
MATERIALES DIRECTOS 3: Hilo copIGo Producidas
P - ° COSTO (L) COSTO
. Ccodigo Numero N° kg/
SECCION de MD de bol « bol Total kg MD X kg. TOTAL

S/

Almacén |HAOL

i ENO2
Fideo
Envasado HIO3
SUB TOTAL FIDEO ENVASADO
TOTAL
Emitido por Recepcion
Cargo: Asistente logistica Cargo Contador
Firma: Firma
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Formato N° 05: Nota de devolucion de materiales directos

El presente documento nota de devolucion, sobreviene cuando los materiales directos
solicitados a almacén para la produccion no fueron utilizados en su totalidad y deben
regresar a este, con el objeto de reducir la cantidad de material directo cargado a la
produccion correspondiente.

Responsable: Jefe de del departamento de produccion.

Recepcidn: Jefe de almacén.

Procedimiento del formulario

El jefe de fabrica identifica que materiales directos no fueron utilizados y estan en
condiciones de ser devueltos (no contaminados, ni maltratados). Y procede a emitir la
nota de devolucién anotando el motivo de devolucion. Por su parte el jefe de almacén
recibe los materiales y confirma que el material recibido coincide con el material que

fue entregado.

Formato Nota de devolucion de materiales directos.

m NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES FORMATO
S ——

DIRECTOS N° N° 05
Fecha /o Departamento origen
Factura Departamento destino
Motivo:

Con el presente documento devolvemos
los siguientes materiales cargados a la
PRODUCCION N°

N° Caddigo Unid / pag | Cantidad |Precio (U)| Precio (T)

Elaborado

Aprobado po
por
Despachado Recibe por
por almacén
Firma Firma
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Calculo y asignacién del elemento
Los materiales directos devueltos de una produccion son cargados al Kardex de

materiales directos y descargados directamente a la produccion especifica.

Asientos contables

DEBE HABER
24. Materias Primas. XXXXX
26. Envases y Embalajes. XXXXX
61. Variacion de Existencia. XXXXX
DEBE HABER
79 Cargas Imputables a Cuenta de Costos y G XXXXX
90 Costos de produccion XXXXX

4.35.2 De la Mano de Obra Directa

Descripcion de los elementos identificados por produccion.

PRODUCTO FIDEO ROSCA

ELEMENTO ANALIZADO | MANO DE OBRA DIRECTA

CENTROS DE COSTOS Departamento de Produccidn

) Almacén
AREAS RELACIONADAS | N° de trabajadores: 2

Produccion
N° de trabajadores: 6

Formularios propuestos para su control

Formato N° 06: Hoja de Costos de Mano de Obra Directa.

Es un documento contable y operativo que controla, asigna y costea el pago de MOD
en la fabricacién del fideo rosca y asigna correctamente los costos en cada area de
produccidn, es alimentado por el parte diario de produccion, el responsable de su
correcto calculo es el contador. El presente formato registra un detalle minucioso de los
dias laborados por cada trabajador, distingue horas ordinarias, horas noche, horas extras,
domingo laborado, en cada etapa del proceso productivo, desde la recepcién de materia
prima hasta empaque de fideos, registra también beneficios sociales y derechos

laborales. Es sustentada por el reporte del equipo biométrico de asistencia y parte de
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produccion diaria correspondiente y sirve de base para calcular la hoja de costos de

produccion.

Emision: Contador (Administracion)

Recepcion: Gerente General

Procedimiento

1. Las oficinas de administracion y departamento de produccion facilitan al contador el
reporte diario del equipo biométrico y el parte de produccion diaria respectivamente,
para registrar el nimero de horas laboradas, ordinarias, horas extras y horas noche de
los trabajadores, asi mismo facilita el contrato de trabajo para la validacién de
asignacion familiar, beneficios sociales y derechos laborales.

2. El responsable registra datos como fecha, nimero de semana, nimero de produccion
al que corresponde el documento y presenta la hoja de costos de MOD al gerente
general para solicitar su aprobacion.

3. El contador conserva la hoja de costos MOD para alimentar “La Hoja de Costos”
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Calculo y asignacion del elemento del costo
La presente planilla controla el uso eficiente del recurso humano en produccion y debe

ser cargada en la hoja de costos.

Asientos contables

DEBE HABER
62 Gastos del personal XXXXX
41 Remuneraciones por pagar XXXXX
DEBE HABER
90 Costos de produccion XXXXX
79 Cargas imputables a cuenta de costos y gastos XXXXX

Costo de MOD diaria:

Salario mensual+leyes sociales+derechos laborales
26

Costo MOD diaria
8

Costo hora hombre:

Formato N° 07: Parte Diario de Produccion

Documento operativo y de control que registra con detalle lo ocurrido en la jornada de
produccion, permitiendo monitorear el consumo de materiales directos, la mano de obra
directa y uso de recursos y rendimiento de cada proceso productivo. Es un documento
fundamental en una planta de produccion continua, porque garantiza trazabilidad,
control de costos y toma de decisiones. Resume la produccion diaria por turno, datos
técnicos productivos, numero de reporte de calidad, numero de unidades producidas por
formato, datos sobre: fideo en proceso, masa descarte, nimero de envase maltratado,
incidencias y observaciones relevantes, los costos indirectos de fabricacion. Este
documento alimenta la hoja de costos de MOD y los CIF.

Emision: Supervisor de linea

Recepcién: Contabilidad
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Procedimiento del formulario

1. Seiniciaindicando el nmero de parte de produccion, unidades producidas, nimero
de produccion, materiales directos.

2. Elresponsable de la emision del documento es el supervisor de linea y se toma nota
conforme inicia la produccion y durante el desarrollo de la misma y es sustentado por
el documento orden de produccion por procesos.

3. Se registra datos técnicos productivos, facilitados por el asistente de calidad.

4. Se registra el namero de kilogramos de harina de trigo, envases y embalajes
empleados en la produccion.

5. Registra detalladamente el niumero de obreros que participaron en el proceso
productivo y el nimero de horas que laboré cada obrero.

6. Se registra los costos indirectos de fabricacién, indicando materiales indirectos y
mano de obra indirecta.

7. Es recepcionado por el contador quien seré el encargado de registrar los costos de

produccién de cada elemento.
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Presentacion del Parte Diario de Produccion.

| PARTE DIARIO DE PRODUCCION N° Dia: Fecha: |/ [/ Hora: | FORMATO N° 07
m TOTAL UNIDADES | TOTAL kg |
~—
Codigo de N TI0E0 en proceso -
Tumo rensa Repote de calidad N Secadores N° de bastidores
Sunenvisor de Hora inicio de Horometro FIGe0 en proceso -
upervisor de finea rensa inicio ‘*q?b Producto Climatizado N° de
Total empleados Hora cambio A (kg x fomalo) Fideo envasado x 10 kg.
_ de molde 2
Hora de ingreso de Hora de Ingreso fideo reproceso kg N° Envases maltratados PP
rsonal arada de
Hora de salida de personal Hora fn de Horomefro Masa descart kg N° Envases maltatados
rensa final |papel
MANO DE OBRA DIRECTA
MATERIALES DIRECTOS g g g
N° | Seccion | obrero  cargo Hora de Hor? de | N .de Ilns N°dehs | N°dehs TOTAL
Ingreso Salida | ordinarias | _extras noche
®, Cédigo de | Namero N° kg COSTO (U) 1 Jefedeamacén
1% Total kg MD .
9 MD de bol Xbol Xkg. S/ S, [operatio e
2 vaciado de harina
A Supervisor de linea
Almacén |HAQ1 3 FIDEO (prensa-amasado)
' Operador de
ENO2 4 | HUMEDO /) atora
Y SECO [Operador de tunel
HI03 5 ysecadores
FIDEO | Operarios de
SUB TOTAL FIDEO ENVASADO 6 ENVA- | onvasado
TOTAL TOTAL
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MANO DE OBRA INDIRECTA MATERIALES INDIRECTOS
Centro de Seccién | Empleadol Razén Social Sohfut.ud de Insumtfs /.Mantemmlemo/ TOTAL
costos servicios N° Depreciacion
%%, Asistente contable de
e 4’%} AD logistica
& SUB TOTAL (Administracion) SUB TOTAL (ADMINISTRACION)
Almacén y sequridad Mantenimiento de equipos de almacén
ALMACEN |Personal de calidad Depreciacion de equipos
SUB TOTAL SUB TOTAL (Alamacén)
Jefe del Dpto de Produccion Mantenimiento tinel y equipo secador
F Personal de calidad equipo de prensa
[I’ Servicio de limpieza Accesorios y repuestos
P E Senvicio Mantenimiento 1 Mantenimiento Equipo de Ablandamiento
R 0 de Aqua
0 Servicio Mantenimiento 2 Depreciacion de Equipo de Ablandamiento
D H Servicio Mantenimiento 3 [Materiales de Equipo de Ablandamiento
U ; BTVICTO 08 o=t -
¢ £ Eqg. Secador Gastos de calidad
C D Depreciacion activo fijo: equipo de prensa
| ] Depreciacion activo fijo: tnel y equipo
A secador
0 Y Depreciacion de sistema de vapor:
N comprensora y calderos
S Letl:(fnra Let..‘tura Consumo S/ Total
E Inicial Einal
c Energia Eléctrica
0 6P
SUB TOTAL SUB TOTAL MATERIALES INDIRECTOS
FIDEO | | |
ENVASADO SUBTOTAL SUB TOTAL ENVASADO
Emite Supervisor de linea Aprobado Jefe Dpto de Produccion Recepcion Contador
Firma Firma
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4.3.5.3. De los Costos Indirectos de Fabricacion
PRODUCTO FIDEO ROSCA
ELEMENTO ANALIZADO | COSTOS INDIRECTOS

Almaceén, Produccion
AREAS RELACIONADAS | Administracion y Logistica

Formato propuesto para el control costos indirectos de fabricacion.

Formato N° 08: Vale por Salida de Materiales Indirectos.

Documento interno con el que se autoriza y registra la salida de materiales indirectos de
almacén hacia la fabrica. Es un documento que se convierte en evidencia contable por

ser sustento de auditorias internas.

Emision: Jefe de almaceén.
Recepcidn de materiales indirectos: Supervisor de linea.

Procedimiento.

1. El emisor debe especificar detalladamente los datos del material a solicitar, sal
industrial, hipoclorito, lubricantes, repuestos, cintas, etc. Indicando, cantidad, precios
por unidad y precio total, fecha solicitada, fecha de entrega.

2. El encargado de almacén, archiva el vale como documento de sustento. Para

calcular el costo unitario del fideo.

Asientos contables

DEBE HABER
61. VARIACION DE EXISTENCIAS. XXXXX
25. MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y XXXXX
REPUESTOS.

Calculo y asignacion del elemento del costo
Las materias solicitadas formaran parte de los costos indirectos para distribuirlos en

las &reas que recibieron los materiales y suministros.
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Formato Vale por Salida de Materiales Indirectos.

m AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S. A. Formato N° 08
Ddor s
Orden de producciéon
Vale por Salida de Materiales Inirectos N° P o
por procesos N
Solicita Fecha de solicitud
Cargo Supenisor de linea
Entrega Fecha de entrega
Cargo Jefe de Almacén / /
Cobdigo del Descripcion del . Cantidad
oclgo ce P Unidad nt Costo (U) | TOTAL s/
articulo articulo Solicitada
Total materiales indirectos orden de produccion por procesos S/
.. s . de Ii Jefe del departamento de Jefe d | ,
Solicita upenvisor de linea Autoriza produccién Entrega efe de almacén
Firma Firma Firma

Formato N° 09: Hoja de Control de Costos Indirectos de Fabricacion

La hoja de control de costos para los CIF permite registrar, asignar y controlar el
consumo de estos, insumos que no son identificables en el producto final, fideo rosco,
pero necesarios para el proceso de fabricacion.

Emisidn: Asistente contable de logistica /  Recepcién: Contador
Procedimiento.

1. Se proyecta la adquisicion de los CIF en base a datos histérico.

2. Cada gasto debe documentarse con comprobantes, facturas, néminas, etc.

3. Los CIF reales se comparan con los presupuestados para analisis posteriores y se

reparten segun centros de produccién o areas auxiliares.
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Formato N° 10: Hoja de Control de Costos Indirectos de Fabricacion.

HOJA DE CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION N°

FORMATO N° 09

m Fecha zioduccmn Unidades producidas
MANO DE OBRA INDIRECTA MATERIALES INDIRECTOS (OTROS GASTOS)
Centro de L Empleado/ | Solicitud de Pago x Insumos/Mantenimiento/
Seccién . . - - . S/
costos Razén Social | servicios N° |produccion S/ Depreciacion
< Asistente
-, 047 contable
Qo %, o
K4 SUB TOTAL (Administracion) 0 SUB TOTAL (ADMINISTRACION) 0
Amacény Mantenimiento de equipos de
<, sequridad almacén
(47 Personal de s }
Z _ Depreciacion de equipos
Q(Z/ calidad
SUB TOTAL 0 SUB TOTAL 0
Jefe del Energia Eléctrica
E Departamento _ i
| Servicio de Mantenimiento equipo de
D limpieza prensa
Servicio Depreciacién activo fijo:
E mantenimiento |equipo de prensa
(0]
P Otros Gastos por Limpieza (otros)
R H
o) 9 Seguridad Industrial
D
U m  [Personal de Energia Eléctrica
E calidad
C Servicio de
D L GLP
C Mantenimiento
| o Mantenimiento tanel y equipo
o secador
N Y Depreciacion activo fijo: tinel y
lequino secador
S Depreciacion de sistema de
E vapor: comprensora v calderos
c Gastos de calidad.
o Ablandamiento de agua y
SUB TOTAL
SUB TOTAL 0 0
Mantenimiento cosedora y
((h/ balanza eléctrica
L Depreciacién de cosedora 'y
’XS‘VO lhalanza eléctrica
(0]
SUB TOTAL 0 SUB TOTAL 0
ADMINISTRACION Sub total Administracion
3 Sub total Fideo himedo yseco
PRODUCCION
Sub total Fideo envasado
TOTAL CIF
Emitido por: Recibido por:
Cargo: Asistente de compras ylogistica Cargo: Contador
Fima: Firma Firma
Asientos Contables
90 Costos de Produccion XXXXX
79 Cargas Imputables a Cuenta de Costos y Gastos XXXXX

79




Con los datos determinados de materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion, se propone el documento fuente del sistema de costos “Hoja

de costos”

Formato auxiliar: Depreciacion

m AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S.A.
e DEPRECIACION DE EQUIPOS

ETAPA ACTIVO CANTIDAD COSTO DEL VIDA AROS DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION

ACTIVO uTiL ANUAL MENSUAL DIARIA

Tolvade
| almacenamiento v
Balanzas

Bombas Soplante y
del Vacio

mo» =r >

Equipos menores

Tolvas dosificadoras

Bombas y tornillos

Equipo de Prensa

Equipo Dobladoray
Cortadora

OoUOUm=c=x

Equipos de Medicion

Equipo de Pre secado

oOmoO — =
=<

Bastidores

Carretilla

oo mOw

Equipo Secador

Equipos de Medicion

Balanzas eléctricas

FIDEO

ENVASADO |Méauina cosedora

Parihuelas

Emitido por:

Cargo: Contador

Fima:

4.3.5.4 Formulacion de la Hoja de Costos

Documento técnico — contable que detalla todos los costos incurridos en la
produccidn, resume el valor de los tres elementos del costo, formato de costos de
materiales directos, de planilla obrera de pagos y de costos indirectos por produccién,
con este documento se controla y analiza el costo real de los productos fabricados, el
costo total de produccion, el costo por bolsa de 5 kg y 10 kg y por kilogramo de fideo.

Emision: Asistente contable de logistica / Recepcion: Contador
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Procedimiento.

1. Identificar el producto final, codigo, fecha, niUmero de produccion, cantidad de
unidades y kilogramos de fideo producidos.

2. Registrar los importes de costos directos, mano de obra directa y los CIF, de acuerdo
con los documentos que los sustentan hoja de costos de materiales directos, hoja de
costos de MOD y hoja de control de CIF.

3. Se suma los 3 elementos del costo y se divide entre el nimero de unidades

producidas, obteniendo asi su costo unitario y el costo por kg.

Formato N° 10 : Hoja de costos

Napold HOJA DE COSTOS POR PROCESOS N° Semana N° FORMATO  N°10
i s [ -
. Produccién N° .
Producto: [Fideo Rosca ueel Harina (kg)
N° de bol de ) Unidades
Fecha harina Fideo (k) producidas
CENTRO MATERIALES DIRECTOS | MANO DE OBRA DIRECTA | COSTOS INDIRECTOS DE COSTO COSTO
DE SECCION Hoja de Costos de M. D. Boleta de Costos de MOD FABRICACION TOTAL UNITARIO
COSTOS Hoja N° Valor S/. N° de boleta | Valor S/ N° hoja Valor S/ S/ S/
?;’_\\ACHI\‘Z)SN Logistica XXX
Almacén
Fideo Himedo
'%3 Y Seco
Y, [Fa
[S10]
Q>o~ Envasado XX X XX
v TOTAL
TOTAL MATERIALES MANO DEOBRA | S/ ) TOTAL
DIRECTOS DIRECTA CIF
. Costo de Utilidad bruta
ocis
Precio de venta por kg pode x kg de fideo S/
Precio de venta Codsw de Utilidad bruta
(kg) Total proT:rc:lmn Total
5 Acumulado Bolsa Acumulado
CENTRODE COSTOS  |SECCION UNITARIO x kg xkg x10kg Bolsax 10 kg
Administracion Asistente de compras
Amacén
Produccion Fideo himedo yseco
Fideo envasado
Emitido por: Recibido por:
Cargo: Asistente de compras y logistica Cargo: Contador
Fima: Firma:
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Dinamica de formatos

F 2: KARDEX DE
MATERIALES DIRECTOS
4| ALMACEN . F5: HOJA DECOSTOS DE
y :
/ VALE SALIDA DE MD MATERIALES DIRECTOS
Fl: //
ORDEN DE
PROODUCCION / [ANEC F4: NOTADE
POR HUMEDO Y DEVOLUCION DE MD F 10: HOJADE
PROCESOS SECO : COSTOS POR
F6: HOJADE COSTOS DE PROCESOS
F 7: PARTE DIARIO DE MOD
PRODUCCION
FIDEO
ENVASADO
F 8: VALE SALIDA DEMI[—>| F9: HOJADECOSTOS CIF
4.3.5.5. Presentacion de la Hoja de Costos
Elaboracion de la Hoja de Costos perteneciente a la produccién N° 145
Napold HOJADE COSTOS N°145  SemanaN° 15 FoRuATO
. Produccién .
Producto: |Fideo Rosca N° 145 Harina (kg) 4500
N° de bol d Unidades
Fecha 10/04/2025 € bol de 90 Fideo (kg) 4410 producidas a1
harina (bol x 10 kg)
MATERIALES DIRECTOS | MANO DE OBRA DIRECTA COSTSEBQESARES,\?S DE COSTO | COSTO
CENTRO o Hoja de Costos de M. D. Boleta de Costos de MOD X TOTAL UNITARIO
DE AREA Hoja de control CIF (12250 kg) (ka)
COSTOS Hoja N° Valor S/. N° de boleta Valor S/ N° hoja Valor S/ S/ S/
ADMINIS- L
Tracion |Logistica S/0 0 S/ 0 XXX S/ 20.00 S/20.00 | S/0.00454
p Almacén 145 S/ 9,810 0 S/107.34 S/ 160.00 S/10,077.34 | s/ 2.29
R
o Fideo
b Himedo y 145 S/ 296.99 S/ 1,508.00 S/1,804.99 | S/0.41
Seco
u
c FIDEO
e ENVASADO S/ 429.45 S/ 250.69 S/100.00 S/ 780.14 S/0.18
|
lo) TOTAL MATERIALES TOTAL TOTAL
N DIRECTOS $/10,239.45 [, 0© S/ 655 CIF S/ 1,788.00 S/12,662.47 | S/2.87
CENTRODE COSTOS  |SECCION UNITARIOx kg |  Acumulado Bolsa | Acumulado
x kg x 10 kg Bolsa x 10 kg
Administracion Asistente de compras S/0.00454 S/0.00454 S/ 0.05 S/ 0.05
Amacén $/2.29 S/2.28965| S/ 22.85 S/ 22.90]
Produccion Fideo humedo yseco S/ 0.41 S/ 2.69 S/ 4.09 S/ 26.99
Fideo envasado S/0.18 S/ 2.87584 S/ 1.77, S/ 28.76|
COSTO
Und bol
CONCEPTO TOTAL UNITARIO
x 10 ka
Materiales directos S/10,239.45 S/2.32 S/ 23.22
Mano de obra directa S/ 655.02 S/0.15 S/ 1.49
Costo Primo S/10,894.47 S/ 2.47 S/ 24.70
CIF S/1,788.00 S/0.41 S/ 4.05
COSTO DE
PRODUCCION S/12,682.47 S/2.88 S/ 28.76
Precio de Venta S/ 15,549.66 S/3.53 S/ 35.26
Utilidad Bruta S/ 2,867.19 S/0.65 S/ 6.50

82




Andlisis:

En la hoja de costos de produccion N°145 observamos que se ha fijado la estimacion

adecuada del costo de produccién. Teniendo en cuenta que la compafiia plantea un

precio de venta igual a S/ 15 549.66 Segun el sistema de costos, los ingresos alcanzados

generan una utilidad bruta de S/ 2 867.19, correspondiente a un margen del 18.4%

confirmando de esta manera un riesgo para la empresa, por ser un margen bajo para la

industria alimentaria, cualquier variacion del costo de materia prima, energia eléctrica

0 empaques puede eliminar rapidamente la utilidad bruta.

Elaboracion de la Hoja de Costos perteneciente a la produccion N° 156.

Napold HOJADE COSTOS N°156  Semana N° 16 FomwATo
) Produccion )
Producto: |Fideo Rosca N° 156 Harina (kg) 8500
Unidades
Fecha 17/04/2025| N° de bol de 170 Fideo (kg) 8330 producidas 833
harina (bol x 10 kg)
MATERIALES DIRECTOS | MANO DE OBRA DIRECTA | COSTOS INDIRECTOS DE COSTO COSTO
; FABRICACION TOTAL UNITARIO
CENTRO Hoja de Costos de M. D. Boleta de Costos de MOD :
DE AREA Hoja de control CIF (12250 kg) (kg)
COSTOS
Hoja N° Valor S/. N° de boleta Valor S/ N° hoja Valor S/ S/ S/
ADMINIS- .
TRACION Logistica S/0 156 S/0 156 S/ 10.00 S/ 10.00 S/ 0.00120
p Almacén 156 S/ 18,020 0 S/ 125.34 156 S/ 45.00 S/18,190.34 | S/2.18
R
o Fdeo
b Hamedo y S/ 261.15 156 S/ 1,203.98 S/1,465.13 | S/0.18
U Seco
c FIDEO
c ENVASADO S/ 595.10 0 S/ 229.04 156 S/ 10.00 S/ 834.14 S/0.10
‘Ij TOTAL MATERIALES S/ 18,615.10 ;\r/I(ZI;\IAOLDE OBRA / TOTAL S/ 1,268.98 S/20,499.61 | S/2.46
v DIRECTOS 15.10 [MANO D S/61553 | ' C 268, 499, :
CENTRODE COSTOS  [SECCION UNITARIO xkg | Acumulado | Bolsa | Acumulado
9 x kg x 10 kg Bolsa x 10 kg
Administracion Asistente de compras $/0.00120 S$/0.00120 S/0.01 S/0.01
Amacén S/2.18 $/2.18491 S/21.84 S/21.85
Produccion Fideo himedo yseco S/0.18 S/ 2.36080) S/1.76 S/23.60
Fideo envasado S/0.10 S/ 2.46 S/1.00 S/24.61
COSTO
Und bol
CONCEPTO TOTAL UNITARIO x kg X 10kg
Materiales directos S/18,615.10 S/2.23 S/ 22.35
Mano de obra directa S/ 615.53 S/0.07 S/ 0.74
Costo Primo S/19,230.63 S/ 2.309 S/ 23.09
CIF S/1,268.98 S/0.15 S/ 1.52
COSTO DE
PRODUCCION S/ 20,499.61 S/ 2.46 S/ 24.61
Precio de Venta S/ 29,404.90 S/3.53 S/ 35.30
Utilidad Bruta S/ 8,905.29 S/1.07 S/ 10.69
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Anélisis:

En la hoja de costos de produccion N° 156, se observa que el costo de produccién se ha
determinado de manera precisa, como resultado de la adecuada asignacion de la mano
de obra directa y de los costos indirectos de fabricacion asociados a la produccion.
Teniendo en cuenta que la empresa plantea el precio de venta igual a S/. 29, 404.90.
Segun el sistema de costos, los ingresos alcanzados generan una utilidad bruta de S/. 8,
905.29 correspondiente a un margen de 30.4 %, confirmando de esta manera que entre
el costo de produccién y el precio de venta planteado existe una coincidencia saludable,

ya que la utilidad esta dentro del rango de porcentaje de ganancia esperado.

Comentario final

Los célculos de la utilidad bruta y su respectivo porcentaje facilitan al Gerente General
y a los jefes de Produccion y Ventas de Agroindustrias & Comercio S. A. comparar la
rentabilidad entre las diferentes producciones y deducir los motivos de baja rentabilidad
y analizar el origen. ¢Los materiales directos fueron aprovechados al maximo?, ¢hubo
baja productividad de mano de obra directa?, ¢ Habia formas de mejorar la eficiencia en
las producciones? ¢los volumenes de produccion son insuficientes?

Este analisis de los costos de produccion ofrece informacion dtil para calificar la

competencia de los mismos y hacer mejoras en el futuro.

4.3.5.6 Presentacion de los Informes de Costos de Produccién y Ventas

Estado de Costos de Produccion

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION COMPARATIVO ﬁaﬁb

(Expresado en Muevos Soles)

Al 31 de mayo de 2025 Al 30 de abril de 2025
Inventario Inicial de MD 5/ 174,051.40 25% 5/ 75,669.40 11%
M4&s: compras s/ 472,760.00 68% 5/ 681,120.00 100%
Menos: Inventario final de MD -5/12,560.10 2% -5/ 174,051.40 26%
Costo de Materiales Directos Empleados s/ 634,251.30 91% s/ 582,738.00 26%
Mano de Obra Directa 5/ 19,722.50 3% 5/ 36,015.00 5%
Costos Indirectos de Fabricacidn s/ 45,080.00 6% 5/ 59,167.50 9%
COSTO DE FABRICACION 5/ 699,053.80 100% s/ 677,920.50 100%
Mas: Inventario Inicial de Productos en Proceso 5/ 0.00 s/ 0.00
Total Costo de Productos en Proceso Disponible S/ 699,053.80 s/ 677,920.50
Menos: Inventario de Productos en Proceso s/ 0.00 s/ 0.00
Costos de Produccidn S/ 699,053.80 s/ 677,920.50

Elaboracion del Estado de Costos de Produccion Comparativo al 31 de mayo y 30 de abril de 2025.
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Podemos observar que los estados de costos de produccion de la empresa
correspondiente a los meses abril y mayo expresa una disminucion de 4 % con respecto
al mes de mayo. En cuanto a la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion disminuyeron en 2% y 3% respectivamente.

Estado de Costos de Venta

"AROINDUSTRIAS & COMERCIO S.A." Napold

T e

ESTADO DE COSTO DE VENTA COMPARATIVO

(Expresado en Nuevos Soles)

Al 31 de mayo de 2025 Al 30 de abril de 2025
Inventario Inicial de Productos Terminados S/ 45,126.90 6% S/ 113,027.20 15%
Mas: Costos de Produccion (xkg) S/ 699,053.80 97% S/ 677,920.50 91%
Costo de Productos Terminados para la Venta S/ 744,180.70 S/790,947.70
Menos: Inventario Final de Productos Terminados -S/ 20,501.00 -3% -S/ 45,126.90 -6%
COSTO DE VENTAS S/ 723,679.70 100% S/ 745,820.80 100%

Elaboracion del Estado de Ventas Comparativo al 31 de mayo y 30 de abril de 2025.

4.3.6 Impacto de la Aplicacion del Sistema de Costos en la Toma de Decisiones
Puesta en préctica

Seguidamente, se desarrolla un caso practico orientado a determinar la relacion costo—
volumen-utilidad ante variaciones en el precio de venta, el volumen de
comercializacion y los costos variables, incorporando ademas el célculo del punto de
equilibrio como parte de un analisis de sensibilidad.

Para tal efecto, se considera que la empresa Agroindustrias & Comercio S.A. opera
actualmente al 80 % de su capacidad instalada, nivel en el cual obtiene una produccion
de 627 unidades de bolsas de fideos tipo rosca de 10 kg cada una, con un precio de venta
unitario de S/ 35.30, realizdndose un total de diez procesos productivos durante la
semana N.° 16.

En este contexto, la empresa plantea evaluar el impacto que tendria una modificacion
en los precios de venta sobre el resultado econdémico, analizando los efectos
correspondientes en las utilidades, asi como en la estructura de costos fijos y costos

variables.
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Estado de resultados

"AGROINDUSTRIAS & COMERCIO SA"
Estado de Resultados —
Ordenes de Produccion por Procesos @
del 156 al 165 - Semana N° 16
(Expresado en Nuevos Soles)
Ventas (6 272 a S/ 35.3) S/ 221,401.60
Costo de Ventas Fijos Variables
Materiales directos S/ 140,190.40
Mano de obra directa S/ 5,444.60
Costo indirecto variable S/ 6,400.00
Costo indirecto fijo S/ 5,500.00
Total S/ 5,500.00 S/ 152,035.00 S/ 157,535.00
Utilidad Bruta en Ventas S/ 63,866.60
Gasto de venta y administracion
Fijos S/ 21,480.00
Variables S/ 8,540.00 S/ 42,386.60
Utilidad Neta S/ 33,846.60

Estado de Resultado Ordenes de Produccién por Procesos N° 156 — 165

Elaborado por: Autor de tesis

Alternativas

En el supuesto de que la empresa decida disminuir en 20 % el precio de venta unitario,
se proyecta que el nivel de ventas se incrementard hasta 7 105 unidades. Bajo este
escenario, los costos variables totales registrarian un aumento del 7 % como
consecuencia del mayor volumen de produccion, mientras que los costos fijos, tanto de

fabricacion como de venta, experimentarian un incremento del 2 %.

Por otro lado, si la empresa opta por incrementar en 10 % el precio de venta, se estima
que el volumen de ventas se reducira a 5 684 unidades. En este caso, los costos variables
unitarios correspondientes a cada componente del costo variable aumentarian en 2 %,

en tanto que los costos fijos se mantendrian constantes.
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Con base en estos supuestos, se procedera a la elaboracion de Estados de Resultados

Comparativos, los cuales permitiran analizar las relaciones costo—volumen-utilidad, asi

como determinar el punto de equilibrio en cada una de las situaciones planteadas.

Agroindustrias & Comercio SA

Estados de Resultados Comparativos

Ordenes de Produccidn por Procesos - Semana N° 16

VENTAS Condiciones Presentes Condiciones Propuestas
6272 6860 5684
Cantidad Precio
80% 87.50% 72.50%
6272 S/ 35.30 S/ 221,401.60
7105 S/ 28.24 S/ 200,645.20
5684 S/ 38.83 S/ 220,709.72
Total ventas S/ 221,401.60| 100% S/ 200,645.20| 100% S/ 220,709.72] 100%
(-) Costo variable
Costo MD S/ 140,190.40 S/ 150,793.50 S/ 127,058.80
Costo MOD S/ 5,444.60 S/ 5,528.60 S/ 5,372.60
CIF variables S/ 6,400.00 S/ 6,604.00 S/ 5,670.00
Gastos variables S/ 8,540.00 S/ 8,640.00 S/ 7,698.00
Total Costos Variables S/ 160,575.00 S/ 171,566.10 S/ 145,799.40
Margen de contribucién S/ 60,826.60| 28% S/ 29,079.10] 15% S/ 74,910.32| 34%
(-) Costos Fijos
CIF fijos S/ 21,480.00 S/ 21,612.00 S/ 21,480.00
Gastos fijos S/ 5,500.00 S/ 5,886.00 S/ 5,500.00
Utilidad Neta S/ 33,846.60 S/1,581.10 S/ 47,930.32

Estado de Resultado Comparativos — Margen de Contribucion

Elaborado por : Autor de tesis

El margen de contribucion permite comprender las variaciones en la utilidad operativa

en funcion de los cambios en el volumen de ventas. En el escenario en el que la empresa

comercializa 6 772 unidades, el margen de contribucion asciende a S/ 60 826,60,

resultado de ingresos totales por S/ 221 401,60 menos costos variables totales de S/ 160

575,00. En contraste, cuando el nivel de ventas se reduce a 5 684 unidades, el margen

de contribucion se incrementa a S/ 74 910,32, al deducirse costos variables totales de S/
145 799,00 de ingresos totales por S/ 220 709,72.
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Estos resultados evidencian que, para la empresa, resulta mas conveniente incrementar
el precio de venta en 10 %, puesto que, aun con una disminucion en el volumen de
ventas, se logra un mayor margen de contribucién, lo cual repercute favorablemente en

la rentabilidad operativa.

AUMENTO DEL 2 % EN EL COSTO UNITARIO VARIABLE

CONCEPTO ,:CN):SJTACI)_ AUMENTO NUEVO COSTO VOLUMEN TOTAL
Costo M.D. 21.91 0.4382 22.35 5684 S/ 127,058.80
Costo M.O.D. 0.93 0.0186 0.95 5684 S/ 5,372.60
C.I.F. 0.98 0.0196 1.00 5684 S/ 5,670.00
Gastos Variables 1.16 0.0232 1.18 5684 S/ 6,698.00
RAZON DEL MARGEN DE CONTRIBUCION
Razén del Margen de Contribucion 6,272 6,860 5,684
(Marg. Contribucién/Ventas) 80% 87.50% 72.50%
60,826.6/221,401.60 27.92%
29,079.10/200,645.20 15.00%
75,910.32/220,709.72 34.40%

Razon del Margen de Contribucion

Elaborado por : Autor de tesis

El Margen de contribucién de 34.40% constituye el margen de contribucidn que servira para

cubrir los costos fijos y el margen de Utilidad.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio 6,272 7,105 5,684
(Costo fijo/Raz. Marg. Contribucién) 80% 87.50% 72.50%
26,980/0.2792 S/ 96,633.24

27498/0.15 S/ 183,320.00

26,980/0.344 S/ 78,430.23

Punto de Equilibrio

Elaborado por: Autor de tesis
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4.4 Discusion de los Resultados

4.4.1 Incidencia del sistema de costos por procesos en el costo de produccion.
El sistema de costos por procesos ejerce una influencia directa y relevante sobre el costo
de produccion en una fabrica de fideos, ya que permite una determinacion mas exacta y
confiable de los costos incurridos. Esto se debe a que los costos se acumulan de manera
sistematica en cada seccion del proceso productivo, tales como almaceén, fideo hiumedo
- fideo seco y envasado, registrandose adecuadamente los materiales directos, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion correspondientes a cada seccion.
De este modo, se evita la asignacion arbitraria de costos, reduciendo las distorsiones en
el costo unitario.
Asimismo, este sistema posibilita un control especifico de los elementos del costo, de
las operaciones productivas, asi como del tiempo de mano de obra directa y de las horas
méaquina empleadas en la elaboracion del fideo, lo que contribuye a una gestion mas
eficiente del proceso productivo, también facilita la determinacion del costo unitario, al
permitir el calculo del costo por kilogramo o paquete de fideos, la distribucién equitativa
de los costos entre las unidades producidas y la correcta valorizacion tanto de la
produccion en proceso como de los productos terminados.
De igual manera, dicho sistema incide en el control y la reduccion del costo de
produccion, al identificar ineficiencias en el consumo de harina y otros insumos,
detectar mermas, desperdicios y reprocesos y evalla la eficiencia de la mano de obra 'y
del uso de la maquinaria.
Finalmente, el sistema de costos por procesos influye en la estructura del costo de
produccién, al diferenciar con claridad los costos fijos y variables, asi como los costos
directos e indirectos, mejorando el analisis del comportamiento del costo frente a
variaciones en el volumen de produccion. Esta informacion resulta fundamental para la
toma de decisiones productivas, tales como la evaluacion de incrementos o reducciones
en los niveles de produccion, el analisis del impacto de las variaciones en los precios de
los insumos, la determinacion del punto de equilibrio y el estudio de la relacion costo—
volumen-—utilidad (CVU).
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos planteados se tiene:

Primero.- Se concluye que la Empresa Agroindustrias & Comercio S. A. desarrolla un
proceso productivo continuo, definido operativamente para la elaboracion del fideo
rosca, que comprende las secciones de almacenamiento de materiales directos, fideo
himedo y seco y fideo envasado. Sin embargo, se evidencié la ausencia de un sistema
de costos con estructura adecuada que respalde la gestion y control econdmico de dicho
proceso, afectando a la contabilidad y responsables de gerencia en la toma de decisiones.
Segundo.- El departamento de administracidn, el contador y el asistente de logistica, en base
a los documentos contables de los materiales consumidos y las boletas de pago de los
trabajadores, calculan el importe de costos y junto con el gerente de ventas estiman el precio
de venta. No existiendo un prorrateo eficiente para el control de materiales indirectos y
mano de obra indirecta.

Tercero.-Los centros de costos identificados en Agroindustrias & Comercio S.A. son
los siguientes: departamento de produccion, donde ocurre el proceso productivo del
fideo con las secciones almaceén, fideo hiumedo y seco y fideo envasado; el departamento
de ventas y el departamento de administracion.

Cuarto.- El disefio del sistema de costos por procesos resulta adecuado y pertinente para
las caracteristicas productivas de la empresa, debido a que la elaboracion del fideo rosca
se desarrolla de manera continua y secuencial. Este sistema permite la identificacion,
acumulacién y asignacion sistematica de los costos de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion en cada una de las etapas del proceso
productivo. En consecuencia, facilita la determinacién confiable del costo unitario de
produccidn, fortalece el control de los costos y genera informacion oportuna y relevante
para la toma de decisiones gerenciales.

Asimismo, se reconoce que el Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC) puede
constituir una herramienta complementaria para mejorar la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion, permitiendo identificar con mayor precision las actividades
que generan costos dentro del proceso productivo, lo que favoreceria un analisis mas
detallado de la eficiencia operativa y el fortalecimiento del control de costos en la

empresa.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero. — Brindar capacitaciones para dar a conocer los principales actividades y datos
necesarios para el proceso de produccién y manejo de formatos.

Segundo. —Mejorar el sistema de control interno, para potenciar la eficiencia en el sistema
de costos

Tercero. — Mejorar los canales de comunicacion sobre todo en las areas que estan
relacionadas.

Cuarto. — Poner en marcha la propuesta planteada de un sistema de costo por proceso y
control de los elementos del costo de produccion, como una herramienta estratégica para

controlar los recursos de produccién y mejorar la calidad del producto.
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VII1. ANEXOS

Cuestionario sobre sistema de costos

Area a 1a que pertenece:
e Jefe de fibrica [ ] Contador [ ]
o Jefe de calidad [ ] Asistente Contable [ ]
» Jefe de produccion [ ] Otros []

Instruccion: Estimado colaborador(a) el presente cuestionario es de caracter andnimo v
tiene por finalidad determinar, registrar v reportar el costo produccion del fideo rosca, v
generar informacion oportuna, valida v confiable. Para ello tendra que marcar con un
aspa (X} la opcion que considere oportuna segin la escala nominal (si'no) Le pedimos
total honestidad para que los resultados que se obtengan sean lo mas confiable posible.
MMuchas gracias por su participacion.

1. iEneldrea de produccidn, existe un flujograma del proceso de produccian del fideo
rosca?

s [ ] mo [ ]
2. {Elproceso productive empieza con un documento de inicio?
i e I
3. (Elpersonal obrero conoce cada una de |as etapas del proceso productivo?

Todos I:I Algunos |:|

4. dExiste un control interno de inventarios para controlar la harina en el proceso
productivo del fideo rosca?

3||:| NDI:I

5i tu respuesta es 5l, ieste control interno es adecuado para tal fin?
s ] o

5. dComo calificarias el sistema de costeo actual, con respecto a los resultados gue
abtiene la empresa?

Suficiente I:I Insuficiente I:I

6. ila empresa tiene a bien calcular el costo de produccian de los productos terminados?
s ] [

7. iExiste buena comunicacian entre los departamentos de produccion v contabilidad, en
cuanto al cruce de informacién para su posterior registro?

5l |:| MO I:I
8. iElequipo de contabilidad conoce el proceso productivo de fideo?

gl |:| MO I:I MAS O MENOS |:|

5. iElsistema de costos que se emplea, permite el manejo y control apropiado de la
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion?

3||:| NDI:I
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

1a.

17.

18.

iComo se fija la cantidad de harina a solicitar para cada produccion?

Con un estimado de ventas I:I De acuerdo a los pedidos I:I

dExiste un control de asistencia del perscnal obrero?

v

iConsideran contar con mano de obra calificada en el proceso de produccian del fideo
rosca?

s ] o []
Siturespuestaessf,Especiﬁquelnspuestusquedesempeﬁan:
dCada etapa del proceso productive es monitoreado por el personal encargado?

s [] e [
dLos trabajadoras que intervienan en el proceso productivo gozan de todos los
beneficios sociales establecidos por ley?

i MO

Si tu repuesta es MO precise:

dLos envases y embalajes son considerados como parte de costo del fideo rosca?

is.||:| NO |:|

iExiste un control de los aditivos y suministros utilizados en la produccion?
Siempre I:I A veces I:I Munca I:I

iExiste un control del consumo de energia eléctrica en la planta de produccian?
C e [

iExiste un control del consumo de GLP para la produccion de fideo?

Sll:INEII:I
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19.

20.

21.

22,

23.

iExiste un contrato de polizas de seguro para el personal y la planta?

Sl I:I Expligque en que consiste:

o []
i5e emplea algun mecanismo de distribucion de la depreciacion?

0 e
4 Existen inventarios de repuestos y accesorios gue se utilizan en la maquinaria de
produccion?

s [] ™ [
iCada cuanto tiempo se realiza el mantenimiento v reparacion de la planta de

produccion?
Frecuente Poco frecuente |:|

iExisten otros gastos en la produccidn de fideos? Mombralos

gl |:| MOMBRALOS:
o ]

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

|I. DATOS GENERALES:

I 1)Apellidos y nombres del validador: Velasquez Miranda Rocio de Fatima

|.2)Grado académico, cargo e institucion donde labora: Contador Publico,
Asesor Financiero, Agroindustnas & Comercio S_A.

I-3)Nombre del instrumento: Cuestionario

1.4)Titulo de la Investigacion:
Sistema de costos para determinar el costo de produccion del fideo rosca
en la empresa Agroindustrias & Comercio 5. A,

1.5) Autora: Dalia Nataly Nuncevay Guevara.

1.6) Confiabilidad del cuestionario: Alfa de Cronbach 0,815,

%+ Especifico que el cuestionario que presento tiene como referencia en 65
% al cuestionario de la tesis “Propuesta de disefio de un sistema de
costos para determinar el costo de produccion del frijol de palo enlatado
en la empresa agroindustrial Alpes Chiclayo S A.C.” afo 2018 de la

autora Cristyn Paola Cosar Chonate.
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Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE @ REGULAR | BUENA | MUY BUENA | EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS
00 — 20% 21-40% |41-60% 61- B0% 81-100%

Esta Formulado con lenguaje

1.CLARIDAD apropiado. X
Esta expresado en conductas

2.0BJETIVIDAD observables. X
Adecuado al avance de la

3.ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
Comprende los aspectos en

4 SUFICIENCIA cantidad y calidad. X
Adecuado para valorar

5.INTENCIOMALIDAD | aspectos de las aplicaciones X
o esfrategias
Basado en aspectos tedrico-

[l [~

6.CONSISTENCIA cientificos. X

7 COHERENCIA Entre I_os md_ices, indicadores X
y las dimensiones.

8.METODOLOGI | -8 estrategia responde al X
propasite del trabajo.
El instrumento es adecuado

9.PERTINENCIA para el propdsito de la X
investigacién.

PROMEDI2 DE
VALIDACION 75 s

11l. PROMEDIO DE VALORACION: 85%

IV.OPINION DE APLICABILIDAD:

( X)) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lambayeque, 13 de marzo de 2024.

Kelboyesg firons
‘Wf;lrm; del experto

28

Afos de experiencia: DNI:

Teléfono / celular: 902430888
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

1. 1)Apellidos y nombres del validador: Chafloque Gastulo Rafael

I.2)Grado académico, cargo e institucién donde labora: |
Maestro - UNPRG

|.3)Mombre del instrumento: Cuestionario

1.4} Titulo de la Investigacion:
Sistema de costos para determinar el costo de produccién del fideo rosca
en la empresa Agroindustrias & Comercio 5. A

1.5) Autora: Dalia Mataly Nuncevay Guevara.

|.6) Confiabilidad del cuestionario: Alfa de Cronbach 0,815.

+#» Especifico que el cuestionario que presento tiene como referencia en 65
% al cuestionario de la tesis "Propuesta de disefio de un sistema de
costos para determinar el costo de produccion del frijol de palo enlatado
en la empresa agroindustrial Alpes Chiclayo S.A.C. afio 2018 de la
autora Cristyn Paola Cosar Chonate.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | REGULAR | BUENA | MUY BUENA | EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS
00 - 20% 21 -40% | 41-50% 81- B0% E1-100%
Esta Formulado con lenguaje
1.CLARIDAD apropisdo. X
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD obs hles. X
3.ACTUALIDAD Adecuado sl avance de s x
ciencia y tecnologia.
Comprende los aspecios en
4 SUFICIENCIA cantided y calidad. X
Adecuado pars valorar
SINTEMNCIONALIDAD | aspecios de las aplicaciones X
o estretegias
Basado en aspectos tedrico-
B.COMSISTEMCIA Gentificos. X
7 COHEREMCIA Enire los |'nd_i|:>e5. indicadares %
v las dimensiones.
8METODOLOGIA | L@ esirstegis responde al x
proposito del trabajo.
El instrumento es adecuado
9 PERTIMNENCILA pars 2l propasito de ks X
investigacion.
PROMEDIO DE
VALIDACION s 93
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lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 85 %

IV.OPINION DE APLICABILIDAD:

() El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

(L) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lambayeque, 13 de marzo de 2024.

s e

Firma del experto.

Afios de experiencia: 15  DNI: 17623016 Teléfono / celular: 979155735
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1)Apellidos y nombres del validador: Luis Hernan Lépez Sanchez

1.2) Grado académico, cargo e instituciéon donde labora: Contador Publico
Colegiado, Sub Gerente- Laboratorio World Lab Peru Sac

1.3)Nombre del instrumento: Cuestionario

1.4) Titulo de la Investigacion:

Sistema de costos para determinar el costo de produccion del fideo rosca
en la empresa Agroindustrias & Comercio S. A.
1.5) Autora: Dalia Nataly Nuncevay Guevara.
1.6) Confiabilidad del cuestionario: Aifa de Cronbach 0,815.

< Especifico que el cuestionario que presento tiene como referencia en 65
% al cuestionario de la tesis “Propuesta de disefio de un sistema de
costos para determinar el costo de produccién del frijol de palo enlatado
en la empresa agroindustrial Alpes Chiclayo S.A.C.” afic 2018 de la
autora Cristyn Paola Cosar Chonate.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | REGULAR | BUENA | MUY BUENA | EXCELENTE
o ooReR TR0 00 - 20% 21-40% |41-60% 61-80% | 81-100%
|
' Esta Formulado con lenguaje '
1.CLARIDAD | apropiado. X it
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD Shiarvabies. 4
Adecuado al avance de la
SACTUALIDAD ciencia y tecnologia X
Comprende los aspectos en
4 SUFICIENCIA cantidad y calidad. X i
Adecuado para valorar
S5.INTENCIONALIDAD | aspectos de las aplicaciones | X
o estrategias o : )
Basado en aspectos tedrico-
6.CONSISTENCIA caitiicon. I, X
Entre los indices, indicadores
T.COHERENCHA y las dimensiones i X
La estrategia responde al
8.METODOLOGIA iy baiy priphenitioy - X
El instrumento es adecuado
9.PERTINENCIA para el propésito de la X
investigacion. B
PROMEDIO DE
VALIDACION L »
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lll. PROMEDIO DE VALORACION: 85%

IV.OPINION DE APLICABILIDAD:

( X') El instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado.
( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lambayeque: 16 de marzo de 2024.

CPC. Ltis Hernan Lépez Sanchez Mat- 3303
Afios de experiencia: 15 afios DNI: 46102679

Teléfono / celular:944485996
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AGROINDUSTRIAS & COMERCIO S. A.

Carta de Consentimiento y Autorizacién de Uso de Informacién Contable

Giorgio Battistini Orrego, identificado con DNI N° 16770784, después de haber sido
informado sobre el procedimiento para el uso de la informacién contable recogida
correspondiente al estudio titulado *“SISTEMA DE COSTOS PARA DETERMINAR
EL COSTO DE PRODUCCION DEL FIDEOS ROSCA EN LA EMPRESA
AGROINDUSTRIAS Y COMERCIO S.A.", por la investigadora Nuncevay Guevara
Dalia Nataly de la UNIVERIDAD NACIONAL *PEDRO RUIZ GALLO", doy
consentimiento para:

* La oficina de contabilidad brinde la informacién contable necesaria para el
presente proyecto de investigacion.

Asimismo, el investigador se compromete a tratar la informacion recopilada con la
reserva y confidencialidad del caso, respetando las normas éticas que la
investigacion demanda.

Monsefu, 18 de Enero de 2021

orgio Battistini Orrego
roindustrias & Comercio S. A.
Gerente General
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DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Dn. /Dn- de 4.3 afios de edad y con DNI
N \

Manifiesto que he leido y entendido la hoja de informacion que se me ha
entregado y que he recibido informacion suficiente sobre el mismo.

Presto libremente mi conformidad para participar en el Trabajo de investigacion
titulado “Sistema de costos para determinar el costo de produccién del fideo rosca en la
empresa Agroindustrias & Comercio S. A, ”

He sido también informado/a de que mis datos personales serdn protegidos y que
debera estar sometido a las garantias de confidencialidad de acuerdo al codigo de ética
de la investigacion.

Tomando ello en consideracién, OTORGO mi CONSENTIMIENTO para cubrir
los objetivos especificados en la investigacion.

Lambayeque, a 23de Moazt” de 2024
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Foto Planta de produccion
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