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RESUMEN
El presente informe desarrollado en estudiantes de 4.° de secundaria de la |.E.
“La Grama”, distrito Eduardo Villanueva, provincia de San Marcos, Cajamarca,
tuvo como objetivo general disefiar una propuesta de Gestion de Clima
Socioemocional con Enfoque Cognitivo (GCS — EC) que contribuya a la mejora
de las competencias socioemocionales en los estudiantes de 4.° de secundaria
de dicha institucion educativa; la investigaciéon se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo propositivo y disefio no experimental,
transeccional, En una primera fase se realizé el diagnostico del nivel de
competencias socioemocionales en una muestra censal de 32 estudiantes,
mediante un cuestionario de 25 items tipo Likert basado en el marco CASEL y
organizado en cinco dimensiones: conciencia de si mismo, autogestion,
conciencia social, habilidades relacionales y toma de decisiones responsable;
los resultados evidenciaron un nivel global alto de competencias
socioemocionales, con fortalezas en conciencia social, habilidades relacionales
y toma de decisiones responsable, y necesidades de mejora relativa en
conciencia de si mismo y autogestion; en una segunda fase se desarroll6 el
disefio tedrico del programa GCS - EC, sustentado en cuatro enfoques
articulados: la inteligencia emocional, la teoria del apego y la seguridad
emocional, el aprendizaje dialogico y la teoria de la carga cognitiva. Sobre esta
base se elaboré un manual operativo estructurado en cuatro modulos y dieciséis
sesiones, que incluye objetivos, secuencia metodologica, actividades, recursos,
procedimientos de aplicacion en aula e instrumentos basicos de seguimiento y
evaluacion; se concluye que el programa GCS — EC constituye una propuesta

pedagogica contextualizada, tedricamente fundamentada y operativamente

17



viable para fortalecer las competencias socioemocionales —con énfasis en la
conciencia de si mismo y la autogestion— y para consolidar un clima
socioemocional seguro y propicio para el aprendizaje en la |.E. “La Grama”.

Palabras clave: competencias socioemocionales; clima socioemocional;
inteligencia emocional; aprendizaje dialégico; autogestion; educacion

secundaria; programa educativo.
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ABSTRACT
This research aimed to design a Socio-Emotional Climate Management program
with a Cognitive Approach (GCS — EC) to enhance the socio — emotional
competencies of fourth — grade secondary students at the “La Grama’
Educational Institution in Eduardo Villanueva, Cajamarca. Methodologically, the
study was framed within a quantitative approach, utilizing a descriptive —
propositional and non — experimental cross — sectional design. During the
diagnostic phase, a census sample of 32 students was assessed using a 25 —
item Likert — scale questionnaire based on the CASEL framework, which
encompassed five key dimensions: self-awareness, self — management, social
awareness, relationship skills, and responsible decisién — making. The findings
revealed a high overall level of socio — emotional development, with significant
strengths in social awareness, interpersonal skills, and ethical decision — making;
however, a relative need for improvement was identified in the areas of self-
awareness and self — management. Consequently, the GCS — EC program was
developed, grounded in the integration of four theoretical pillars: emotional
intelligence, attachment theory and emotional security, dialogic learning, and
cognitive load theory. The resulting operational manual consists of four modules
and sixteen sessions, providing a structured pedagogical framework including
methodological sequences, resources, and evaluation protocols. It is concluded
that the GCS — EC program represents a contextually relevant and theoretically
robust intervention capable of strengthening students’ emotional regulation and
consolidating a safe, conducive learning environment at the “La Grama” school.
Keywords: socio — emotional competencies; socio — emotional climate; emotional
intelligence; dialogic learning; self-management; secondary education;

educational program.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la educacion ha dejado de concebirse unicamente como
transmision de contenidos académicos para asumir, con mayor fuerza, la
formacion integral de la persona; en este marco, las competencias
socioemocionales — tales como la conciencia de si mismo, la autogestion, la
conciencia social, las habilidades relacionales y la toma de decisiones
responsable — se reconocen como factores clave para el bienestar estudiantil, la
convivencia escolar y el rendimiento académico.

La realidad peruana, sin embargo, revela importantes desafios. Informes del
Ministerio de Educacion y evaluaciones internacionales sefalan que los
adolescentes presentan dificultades en la regulacion emocional, la
perseverancia, el manejo del estrés y la toma de decisiones responsables; estas
brechas se hacen mas visibles en contextos rurales o de vulnerabilidad social,
donde las condiciones familiares, econdmicas y comunitarias pueden impactar
en el clima socioemocional de la escuela y en las oportunidades de apoyo
emocional que reciben los estudiantes.

La Institucion Educativa “La Grama”, situada en el distrito de Eduardo Villanueva,
provincia de San Marcos, region Cajamarca, se inserta en este contexto; la
experiencia docente, los reportes de tutoria y las observaciones del aula indican
que los estudiantes de 4.° de secundaria muestran capacidades importantes
para relacionarse, colaborar y tomar decisiones responsables; sin embargo, se
observan dificultades en el reconocimiento profundo de sus emociones, en el
manejo del estrés académico, en el control de impulsos y en la forma de afrontar

situaciones de conflicto.
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Aunque la institucion cuenta con normas de convivencia y desarrolla acciones
desde tutoria, no dispone de un programa estructurado y sistematico que articule
de manera explicita el trabajo socioemocional con enfoques tedricos actualizados
y con un disefo instruccional cuidadoso.

Frente a esta problematica, la presente investigacion se propuso como objetivo
general: Disefar una propuesta de Gestion de Clima Socioemocional con
Enfoque Cognitivo (GCS — EC) que contribuya a la mejora de las competencias
socioemocionales en los estudiantes de 4.° de secundaria de la |.E. “La Grama”,
distrito Eduardo Villanueva, provincia de San Marcos, Cajamarca. Para alcanzar

este propdsito, se plantearon tres objetivos especificos:

a) Diagnosticar el nivel de competencias socioemocionales en los estudiantes de
4.° de secundaria de la |L.LE. “La Grama”; b) Fundamentar tedéricamente la
propuesta GCS — EC, sustentandola en la inteligencia emocional, la teoria del
apego y la seguridad emocional, el aprendizaje dialégico y la teoria de la carga
cognitiva; y ¢) Elaborar un manual operativo del programa GCS — EC orientado
a la mejora de las competencias socioemocionales, que incluya componentes,
procedimientos, instrumentos de seguimiento y protocolos de aplicacion en aula.
Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio se desarrollé bajo el enfoque
cuantitativo, pues se recurrié a la recoleccion y analisis de datos numéricos a
partir de la aplicacién de un cuestionario estructurado. El tipo de investigacion
fue descriptivo propositivo: descriptivo, porque se buscd caracterizar el nivel de
competencias socioemocionales de los estudiantes mediante indicadores
cuantificables; y propositivo, porque a partir de dicho diagnostico se diseid un

programa de intervencion orientado al fortalecimiento de dichas competencias;
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el disefio fue no experimental, transeccional descriptivo, dado que no se
manipularon las variables y la informacion se recolectdé en un solo momento.
La poblacion estuvo conformada por los estudiantes de 4.° de secundaria de la
I.LE. “La Grama”, trabajandose con una muestra censal de 32 estudiantes. Como
técnica se utilizé la encuesta y como instrumento un cuestionario de 25 items
tipo Likert, elaborado con base en el marco CASEL y organizado en cinco
dimensiones: conciencia de si mismo, autogestion, conciencia social,
habilidades relacionales y toma de decisiones responsable; los datos fueron
procesados mediante estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes, medias),
lo que permitié identificar fortalezas y necesidades especificas en el perfil
socioemocional del grupo. Sobre la base de estos resultados se procedi6 al
disefio de la propuesta GCS — EC y a la elaboracion de un manual operativo con
modulos y sesiones aplicables en aula.
En cuanto a su organizacion, el informe se estructura en los siguientes capitulos:
e Capitulo I: En este capitulo se resumen las investigaciones previas, tanto
nacionales como internacionales, centradas en el clima escolar y las
competencias socioemocionales. De igual forma, se establece la base
epistemoldgica que rige el estudio y se profundiza en los pilares tedricos de
la propuesta (inteligencia emocional, teoria del apego, aprendizaje dialégico
y carga cognitiva). Finalmente, se explica el modelo integrador GCS — EC y
se establecen limites de las bases conceptuales, diferenciandolas
rigurosamente con respecto a la definicién de términos basicos.
e Capitulo Il: Disefio metodologico, describe el enfoque, tipo y disefio de
investigacion; la poblacion y muestra; las técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos; el procedimiento seguido para la aplicacién del
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cuestionario y el procesamiento de la informacion; asi como las técnicas de
analisis utilizadas.

Capitulo lll: Resultados, presenta los resultados del diagnéstico de
competencias socioemocionales por dimensiones y a nivel global, a partir de
tablas y estadisticas descriptivas, identificando el nivel de desarrollo de cada
dimension en los estudiantes de 4.° de secundaria.

Capitulo IV: Discusion de resultados, analiza e interpreta los hallazgos del
diagnostico a la luz de los antecedentes y del marco teorico, estableciendo
coincidencias, diferencias y aportes especificos del estudio, y justificando las
prioridades que asume la propuesta GCS — EC.

Capitulo V: Propuesta del programa GCS - EC, expone la fundamentacién
de la propuesta, los datos generales del programa, sus objetivos, principios
pedagogicos, estructura por modulos, secuencia metodolégica de las
sesiones y el manual operativo con sus dieciséis sesiones y orientaciones
para la implementacién en aula.

Conclusiones y recomendaciones, presenta las conclusiones directamente
vinculadas al objetivo general y a cada objetivo especifico, asi como
recomendaciones dirigidas a la institucion educativa, al equipo docente y a
futuras investigaciones, con miras a la sostenibilidad y posible ampliacién del

programa GCS — EC.
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De esta manera, el trabajo articula diagnostico, teoria y propuesta, ofreciendo a
la 1.LE. “La Grama” una herramienta concreta para la gestion del clima
socioemocional desde un enfoque cognitivo y dialdgico, en beneficio del

desarrollo integral de sus estudiantes.
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Capitulo |

DISENO TEORICO

1.1. Fundamentacién epistemoldgica, estado del arte

El sustento de esta investigacidon se basa en el paradigma post —
positivista, ademas es necesario definir el paradigma desde el cual se
estudia la realidad educativa. Esta investigacion se inscribe en el paradigma
post — positivista. En contraste con el positivismo rigido, este enfoque
reconoce que, aunque puedan existir realidades objetivas que tienden a ser
estudiada (en este caso, las competencias socioemocionales), nosotros,
como investigadoras, debemos ser conscientes de que el conocimiento esta
sujeto a conjeturas y que las mediciones en estudiantes siempre tienen un

margen de complejidad realista.

Naturaleza de la realidad
Se asume que las competencias socioemocionales de los 32
estudiantes de la muestra mencionada son fenémenos observables y
medibles haciendo uso de los instrumentos, como el cuestionario tipo

Likert basado en el marco CASEL.

Relacién del sujeto con el objeto
El estudio busca mantener la objetividad al recolectar datos
numeéricos y procesarlos estadisticamente para caracterizar el nivel de

desarrollo emocional del grupo.

Caracter propositivo
Al ser una investigacién de tipo descriptivo — propositivo, la
epistemologia posterior al analisis positivista permite que, tras obtener

un diagndstico mas cercano a la realidad, el paso siguiente sea disefiar

25



una intervencion con fundamentos en la teoria (el programa GCS — EC)

para transformar la realidad a un “tono” mas positivo.
1.2. Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Bergin (2025) realizé un estudio en Estados Unidos centrado
en los estandares de aprendizaje socioemocional en secundaria,
encontrando que aquellos estudiantes que demuestran mayores
niveles de autorregulacidon emocional, conciencia social y habilidades
interpersonales también tienden a obtener mejores resultados
académicos y mayor bienestar emocional.

Hassani et al. (2024) llevaron a cabo una intervencion de seis
semanas dirigida por docentes para fomentar competencias
socioemocionales en estudiantes de secundaria, los resultados
mostraron mejoras significativas en autoconciencia, empatia y manejo
del estrés, destacando el valor de estrategias educativas estructuradas
para fortalecer dichas competencias.

Lawson et al. (2019) identificaron, a través de una revision sistematica,
los componentes centrales de programas de aprendizaje
socioemocional efectivos, entre ellos se encuentran el desarrollo de
habilidades emocionales basicas, la toma de decisiones responsable y
la construccion de relaciones positivas, todos relevantes para la etapa
de secundaria.

De Luna (2025) exploré las percepciones de directivos escolares sobre
sus propias competencias socioemocionales y su impacto en el entorno

escolar, el estudio concluye que una gestion educativa basada en
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habilidades emocionales favorece entornos escolares mas seguros y
colaborativos.

Llorent et al. (2025) analizaron las caracteristicas del profesorado que
enseflan competencias emocionales, concluyendo que los docentes
con mayor formacién y disposicion emocional generan mejores climas
escolares, este hallazgo subraya la importancia de capacitar a los
actores escolares en habilidades socioemocionales.

La organizacion CASEL (2024) sistematizo evidencias internacionales
que demuestran que los programas de aprendizaje socioemocional
bien implementados en secundaria logran mejoras en conducta, clima
escolar y rendimiento. Sus lineamientos son referencia obligatoria para
cualquier disefio de propuesta educativa en este campo.

Moraga y Pérez (2023), en un estudio con estudiantes vulnerables en
Chile, demostraron que el fortalecimiento de competencias como la
resiliencia, la conciencia emocional y la empatia esta vinculado con una

mejora general del rendimiento escolar y la integracion social.

Antecedentes nacionales

El Ministerio de Educacion del Peru (2023) elabord un informe
basado en el Estudio Virtual de Aprendizajes, donde se identificdé que
los estudiantes de secundaria presentan deficiencias en competencias
como la autoeficacia y autorregulacién, el estudio recomienda
implementar programas especificos desde tutoria.

En el marco del SSES 2023, el Peru participd por primera vez en
esta evaluacion internacional coordinada por la OCDE, los resultados

revelan bajos niveles en autorregulacion, perseverancia y control
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emocional en estudiantes peruanos de 15 afos, lo cual evidencia la
necesidad de propuestas que respondan a este déficit.

Pineda y Medina (2025) analizaron el desarrollo de
competencias socioemocionales en adolescentes peruanos,
destacando que los programas implementados desde enfoque integral
generan impactos positivos solo si son sostenidos y contextualizados
culturalmente.

Rodriguez y el Ministerio de Educacion (2019) sistematizaron
orientaciones para fortalecer habilidades socioemocionales desde la
Tutoria y Orientacion Educativa, su marco conceptual aporta al disefo
curricular de propuestas como el programa GCS — EC.

El Programa de Habilidades Socioemocionales para secundaria
(2022) desarrollado por el MINEDU incluye competencias clave como
la empatia, la gestion emocional y el pensamiento critico, ofrece un
marco estructurado para la intervencion desde la practica docente en
ciclos avanzados.

UMC-MINEDU (2022) elaboré un informe regional comparativo
que situa al Peru por debajo del promedio latinoamericano en diversas
competencias socioemocionales, y enfatiza la necesidad de
fortalecimiento institucional desde la escuela.

Finalmente, el estudio de perfiles socioemocionales en
estudiantes de sexto grado de primaria (MINEDU, 2024) permite
observar la evolucion o rezago de estas habilidades al ingresar a
secundaria. Sus resultados muestran brechas importantes en

regulacion emocional y autoconcepto.
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1.3.

Bases teodricas

1.3.1.Programa GCS - EC (Gestion de Clima Socioemocional

con Enfoque Cognitivo)

El Programa GCS - EC se define como una propuesta
pedagodgica estructurada que articula principios de inteligencia
emocional, teoria del apego, aprendizaje dialégico y teoria de la carga
cognitiva para promover el desarrollo de competencias
socioemocionales en estudiantes de secundaria, a través de la creacion
de un clima afectivo seguro, el uso de estrategias dialégicas
participativas y un disefio instruccional emocionalmente significativo y
cognitivamente eficiente.

El programa planteado incluye componentes operativos como
sesiones estructuradas, protocolos de intervencion, recursos didacticos
y estrategias de evaluacion formativa, con base en el enfoque CASEL
(2023) y adaptado al contexto educativo de la I.E. “La Grama”.

- Inteligencia emocional

La inteligencia emocional (IE) ha emergido como uno de
los pilares tedricos mas solidos para sustentar intervenciones
educativas centradas en el desarrollo socioemocional;
originalmente conceptualizada por Mayer y Salovey (1997), la |IE

se define como la capacidad de percibir, comprender, utilizar y

regular las emociones de manera que promuevan el crecimiento

personal y las relaciones sociales saludables.
El modelo de IE planteado por Mayer y Salovey se

estructura en cuatro dimensiones fundamentales: (1) percepcién
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emocional, (2) facilitacion emocional del pensamiento, (3)
comprensidn emocional y (4) regulacién emocional.

Daniel Goleman (1995), en una perspectiva aplicada,
amplié este enfoque proponiendo cinco competencias clave:
autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia vy
habilidades sociales; su modelo ha sido ampliamente adoptado
en programas educativos, especialmente por su aplicabilidad
practica en contextos escolares.

Numerosos estudios respaldan la relevancia de la IE en
adolescentes. Brackett et al. (2011) evidencian que los
estudiantes con mayores niveles de IE presentan mejores
indices de adaptacién escolar, menores niveles de ansiedad y
conflictos, y un mayor sentido de pertenencia. En el ambito
latinoamericano, investigaciones como la de Alvarez-Mufioz et
al. (2021) en instituciones secundarias de México muestran que
la IE predice significativamente el rendimiento académico y el
bienestar emocional.

Desde una perspectiva educativa, el desarrollo de la IE
en secundaria requiere una planificacién didactica estructurada
que contemple el modelado de habilidades emocionales,
espacios de reflexion individual y grupal, y estrategias de
retroalimentacion emocional. La IE no se ensefia como
contenido aislado, sino que se integra transversalmente en las
dinamicas del aula y en la relacion pedagogica.

A nivel neuropsicologico, la inteligencia emocional activa
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areas del cerebro vinculadas al sistema limbico (amigdala,
hipotalamo) y a la corteza prefrontal, las cuales estan implicadas
en la regulacion emocional, la toma de decisiones y el juicio
moral (Bar-On, 2006; Damasio, 1994); esto significa que su
entrenamiento no solo tiene efectos conductuales, sino también
cognitivos y neuroldgicos.

En el programa GCS - EC, la |IE constituye uno de los
ejes transversales, en tal sentido las sesiones contemplan
actividades de identificacibn emocional (uso de escalas,
metaforas, juegos simbdlicos), regulacion emocional (diarios
emocionales, técnicas de respiracion y anclaje), y practica de la
empatia (juegos de roles, lectura emocional de situaciones).

Estas estrategias se alinean con el marco CASEL (2023)
y buscan promover la internalizacion progresiva de habilidades
emocionales como parte del curriculo oculto y explicito.

- Teoria del apego y seguridad emocional

La teoria del apego, formulada inicialmente por John
Bowlby (1969), plantea que las experiencias tempranas de
relacion afectiva entre el nifio y sus figuras de cuidado primario
configuran modelos internos de trabajo que influyen en la
regulacion emocional, la seguridad personal y las relaciones
interpersonales a lo largo del ciclo vital.

Estos modelos, internalizados desde la infancia, se
manifiestan en patrones de apego seguros o inseguros, y

afectan significativamente la manera en que los adolescentes
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enfrentan sus experiencias emocionales en contextos sociales
como la escuela.

Mary Ainsworth (1978) complementd la teoria
identificando estilos de apego a través del “Extraino Paradigma”,
evidenciando que los nifios con apego seguro exploran con
mayor autonomia y confian en los adultos como figuras de
contencién emocional; esta base afectiva tiene implicancias
directas en el ambito educativo, ya que el docente puede
convertirse en una figura de apego secundario,
especialmente en contextos de vulnerabilidad emocional o
familiar (Pianta, 1999).

Durante la adolescencia, etapa marcada por profundos
cambios emocionales, sociales y neuroldgicos, la seguridad
emocional se convierte en una necesidad critica, de lo cual se
desprende que un estudiante emocionalmente seguro es capaz
de expresar sus emociones sin temor al juicio, de establecer
relaciones empaticas y de participar activamente en actividades
grupales; contrariamente, la inseguridad emocional se asocia a
conductas de evitacion, agresividad, retraimiento social y bajo
rendimiento académico (Allen & Tan, 2016).

Estudios recientes han evidenciado la relevancia de la
seguridad emocional escolar, por ejemplo, un estudio
longitudinal en Chile (Guzman & Varela, 2020) mostré que la
percepcion de apoyo emocional por parte de los docentes

predice significativamente el nivel de compromiso escolar y la
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disminucién de sintomas depresivos; del mismo modo,

investigaciones peruanas como la de Ramos & Cdérdova (2022)

identifican que la presencia de climas afectivos seguros en

secundaria se asocia a mayor motivacion intrinseca, cohesion
grupal y participacion activa.

En el programa GCS — EC, la teoria del apego se traduce
en acciones pedagodgicas concretas como:

“Circulos de confianza” al inicio de la jornada o semana,
donde los estudiantes puedan expresar emociones y
construir una cultura del cuidado mutuo.

o Talleres de escucha activa, disefiados para que los docentes
y estudiantes aprendan técnicas basicas de validacion
emocional y empatia.

« Protocolos de contencion emocional, utiles ante crisis
personales, conflictos o manifestaciones emocionales
intensas.

« Contratos grupales afectivos, donde la comunidad educativa
define normas de respeto emocional, confidencialidad y
cuidado del otro.

Estas estrategias permiten establecer un entorno
predecible, afectivo y protector, que favorezca la apertura
emocional, la interaccion saludable y el desarrollo de
competencias socioemocionales.

- Aprendizaje dialégico

El aprendizaje dialégico constituye una de las
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metodologias mas transformadoras en el ambito de la educacion
emocional, basado en los principios de la pedagogia critica y el
dialogo igualitario, este enfoque se sustenta en la construccion
colectiva del conocimiento y la validacion de todas las voces en
el proceso educativo (Flecha, 2000), parte de la premisa de que
el conocimiento no es una transmision unilateral, sino una
construccion horizontal entre sujetos que aprenden unos de
otros a través de la interaccion.

En el contexto del desarrollo socioemocional, el
aprendizaje dialégico favorece la expresion emocional, la
empatia, la escucha activa y la resolucion de conflictos,
permitiendo a los estudiantes no solo comprender sus propias
emociones, sino también reconocer y validar las emociones de
los demas.

Estudios como el de Garcia-Carrion et al. (2016) han
demostrado que la implementacién de espacios dialégicos en
secundaria mejora significativamente la cohesidén grupal y
reduce la conflictividad escolar.

Las principales estrategias del aprendizaje dialdgico
incluyen:

« Tertulias pedagdgicas dialégicas, donde los estudiantes
analizan textos o situaciones con contenido emocional,
compartiendo experiencias desde sus propias vivencias.

« Grupos interactivos, donde la cooperacién se convierte en

herramienta para el aprendizaje emocional.
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« Debates y foros socioemocionales, en los que los
estudiantes abordan dilemas morales y afectivos desde la
perspectiva del respeto y la reflexion critica.

Desde la perspectiva neuroeducativa, este tipo de
interacciones activa circuitos de mentalizacion, autorregulacion
emocional y funciones ejecutivas, favoreciendo procesos de
aprendizaje mas integrales (Immordino-Yang & Damasio, 2007).
Asimismo, el intercambio dialégico potencia el desarrollo del
pensamiento moral, como lo plantea Kohlberg (1984), al
confrontar puntos de vista diversos en un entorno seguro.

En el programa GCS - EC, el enfoque dialégico se
operacionaliza mediante sesiones estructuradas en las que el
docente actua como facilitador de experiencias emocionales
compartidas, promoviendo la construccion colectiva de
significados afectivos. Estas sesiones incluiran dinamicas como:
e Circulos de dialogo emocional.

« Juegos cooperativos con componentes de reflexion afectiva.

« Revision colectiva de conflictos interpersonales ocurridos en
el aula (aprendizaje basado en casos).

La finalidad de estas estrategias es fomentar un clima
socioemocional horizontal, inclusivo y reflexivo, que contribuya
al desarrollo de competencias como la empatia, la tolerancia y la
resolucion pacifica de conflictos, pilares del perfil socioemocional

gue se busca formar en los estudiantes.
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- Teoria de la carga cognitiva

La teoria de la carga cognitiva (TCC), desarrollada por
John Sweller en los afios 80, sostiene que el aprendizaje depende
del modo en que la informacion se procesa en la memoria de
trabajo, la cual tiene una capacidad limitada; cuando las
demandas cognitivas de una tarea superan esta capacidad, el
aprendizaje se ve obstaculizado (Sweller, 1988; Sweller et al.,
2011).

Sweller y sus colaboradores distinguieron tres tipos de carga

cognitiva:

1. Carga intrinseca: vinculada a la complejidad inherente del
contenido.

2. Carga extrinseca: derivada de como se presenta la
informacion o de elementos distractores.

3. Carga germana: la que promueve el procesamiento profundo
y la generacion de esquemas mentales significativos.

El objetivo de todo disefio educativo, segun esta teoria,
es minimizar la carga extrinseca, ajustar la carga intrinseca al
nivel del estudiante y fomentar la carga germana mediante
actividades reflexivas, estructuradas y con andamiaje.

Esta teoria ha sido ampliamente aplicada en educacion
con TIC, educacidon inclusiva y disefio de materiales
instruccionales, por ejemplo, Moreno & Mayer (2007)
encontraron que la segmentacion de la informacion, el uso de

sefales visuales y la eliminacion de contenido irrelevante
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mejoran el aprendizaje en contextos digitales; en Latinoamérica,

Ruiz et al. (2020) aplicaron la TCC al disefio de sesiones para el

desarrollo de habilidades blandas en secundaria, evidenciando

que los estudiantes lograban mayores niveles de comprensién
cuando las tareas eran secuenciales, progresivas y con
retroalimentacion focalizada.

En el ambito socioemocional, un error frecuente es
saturar las sesiones con multiples objetivos emocionales,
narrativas, ejercicios reflexivos y evaluaciones, generando
sobrecarga cognitiva y emocional; por ello, la TCC se convierte
en una herramienta clave para secuenciar adecuadamente las
actividades del programa GCS - EC.

En GCS - EC, la teoria de la carga cognitiva orienta el
disefio de cada sesidn con los siguientes principios:

e Presentacion progresiva de los contenidos (de lo concreto a
lo abstracto, de lo emocional simple a lo complejo).

e Eliminacion de elementos distractores en las guias y
presentaciones.

e Uso de organizadores graficos y resumenes visuales.

« Segmentacion del aprendizaje en fases: activacion
emocional, presentacion del concepto, practica asistida,
metacognicion.

« Evaluacién formativa ligera, con preguntas de comprension,
reflexion breve y ejercicios de transferencia.

La incorporacion de estos principios busca no solo
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optimizar el aprendizaje de contenidos socioemocionales, sino
también evitar el agotamiento cognitivo y emocional de los

estudiantes, especialmente en contextos de vulnerabilidad.
1.4.Bases conceptuales

1.4.1.Modelo integrador del enfoque GCS — EC

El modelo integrador del programa GCS — EC (Gestion de Clima
Socioemocional con Enfoque Cognitivo) representa la convergencia funcional
de cuatro marcos tedricos —inteligencia emocional, teoria del apego,
aprendizaje dialdgico y teoria de la carga cognitiva—, articulados en una
propuesta de intervencion educativa orientada al desarrollo de competencias
socioemocionales en estudiantes de secundaria.

Este modelo no opera como una suma lineal de teorias, sino como un
sistema dinamico en el que cada enfoque contribuye con un conjunto
especifico de principios, técnicas y objetivos pedagdgicos que, en conjunto,
configuran un entorno de aprendizaje emocionalmente significativo vy

cognitivamente accesible.

- Inteligencia emocional: el eje de las competencias

La IE constituye el nucleo del modelo, ya que define el conjunto

de habilidades que se desea promover: autoconciencia,
autorregulacion, empatia, habilidades sociales y toma de decisiones.

Las sesiones del programa estan disefiadas para desarrollar

estas competencias de forma progresiva, mediante actividades

reflexivas, experienciales y colaborativas, articuladas con los

estandares del marco CASEL (2023).
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- Apego y seguridad emocional: el entorno
facilitador

La teoria del apego aporta los fundamentos para estructurar un

clima emocional seguro, esencial para que el estudiante pueda abrirse
emocionalmente y participar con confianza, esta seguridad se
construye mediante practicas pedagodgicas que promueven la
contencion afectiva, el respeto emocional y la confianza interpersonal,
como los circulos de confianza, las normas afectivas del aula y los

protocolos de acompafamiento emocional.

- Aprendizaje dialégico: el método de interaccion

El enfoque dialégico proporciona la estrategia metodoldgica
mediante la cual se construyen colectivamente las competencias
emocionales; las sesiones se organizan como espacios de reflexion
grupal, didlogo emocional, discusion de dilemas éticos y expresion
simbdlica.

Esta dinamica genera un aprendizaje horizontal, empatico y
transformador, en el que todos los participantes aprenden de todos

(Flecha, 2000).

- Carga cognitiva: el diseno instruccional eficiente
La TCC asegura que las actividades emocionales no saturen la
memoria de trabajo del estudiante, cada sesién estd secuenciada con
criterios de progresion cognitiva y emocional: activacion, presentacion de
contenido, practica asistida y reflexion; se aplican principios como la
segmentacion, la sefalizacion y la eliminacidn de elementos distractores

para maximizar la carga germana y reducir la carga extrinseca.
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- Estructura operativa del modelo GCS - EC
El modelo integrador se traduce en una secuencia metodologica
replicable, que orienta la planificacion, implementacion y evaluacion de
las sesiones, cada unidad tematica del programa sigue una estructura
basada en cinco momentos pedagodgicos:

1. Activacion emocional: breve dinamica para conectar con la
experiencia emocional previa del estudiante.

2. Presentacién del concepto: exposicidon breve de un concepto
emocional clave mediante ejemplos contextualizados.

3. Interaccién dialdgica: espacios grupales donde los estudiantes
reflexionan colectivamente sobre el tema.

4. Practica guiada: aplicacion de habilidades emocionales a través
de dramatizaciones, juegos de roles, resolucion de conflictos.

5. Reflexion metacognitiva: analisis personal sobre lo vivido vy
aprendido, promoviendo la transferencia emocional a otros
contextos.

Esta estructura metodolégica busca garantizar la coherencia
entre el enfoque tedrico y la praxis pedagdgica, asi como la viabilidad

del programa en contextos educativos reales.

- Competencia socioemocional
Las competencias socioemocionales son un conjunto integrado
de habilidades cognitivas, emocionales vy conductuales que
permiten a los estudiantes comprender y regular sus emociones,
establecer relaciones sociales positivas, tomar decisiones

responsables 'y enfrentar constructivamente los desafios
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interpersonales y académicos.

Segun el marco CASEL (2023), estas competencias se agrupan
en cinco dimensiones: conciencia de si mismo, autogestidn, conciencia
social, habilidades relacionales y toma de decisiones responsable. En
el contexto educativo, su desarrollo impacta positivamente en el
bienestar, la convivencia escolar y el rendimiento académico

(Domitrovich et al., 2017; Fernandez- Berrocal & Ruiz-Aranda, 2021).

1.5. Definiciéon de términos basicos

1.5.1. Competencias socioemocionales

o Conceptual: Conjunto de habilidades cognitivas, afectivas y
conductuales que permiten a las personas reconocer,
comprender y gestionar sus emociones, establecer
relaciones positivas, tomar decisiones responsables y
enfrentar de manera adecuada situaciones sociales
(CASEL, 2023).

o Operacional: Para fines de esta investigacién, se evaluaran
cinco dimensiones: conciencia de si mismo, autorregulacion,
conciencia social, habilidades relacionales y toma de
decisiones responsable, mediante instrumentos validados y

adecuados al contexto de secundaria.

1.5.2. Programa GCS - EC

. Conceptual: Propuesta educativa orientada a gestionar
el clima socioemocional del aula desde un enfoque
integrador que articula inteligencia emocional, apego,

aprendizaje dialdgico y carga cognitiva.
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1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

Operacional: Manual estructurado de intervencion que
contiene sesiones, actividades, materiales, protocolos y
estrategias disefiadas para desarrollar competencias

socioemocionales en estudiantes de 4.° de secundaria.

Clima socioemocional

Conceptual: Ambiente afectivo y relacional del aula,
definido por el nivel de empatia, respeto, confianza,
seguridad emocional y apoyo percibido entre
estudiantes y docentes (Pianta, 1999).

Operacional: Se observara en funcion de las
interacciones afectivas, normas emocionales vy
percepcion de seguridad emocional en el aula.
Inteligencia emocional

Conceptual: Capacidad para percibir, comprender,
utilizar y regular las emociones en uno mismo y en los
demas, favoreciendo el pensamiento y la accion
adaptativa (Mayer & Salovey, 1997).

Operacional: Dimension transversal de la propuesta,
desarrollada a través de actividades de identificacion
emocional, empatia y autorregulacion.

Seguridad emocional

Conceptual: Percepcidon subjetiva de sentirse
emocionalmente seguro, aceptado, valorado y protegido
en un entorno relacional (Bowlby, 1969).

Operacional: Indicador clave para la eficacia del
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1.5.6.

1.5.7.

programa GCS — EC, promovido mediante protocolos de
escucha activa, contencion emocional y normas
afectivas en el aula.

Aprendizaje dialégico

Conceptual: Enfoque educativo basado en Ila
construccion del conocimiento a través del dialogo
igualitario, donde todos los participantes contribuyen con
sus experiencias y saberes (Flecha, 2000).
Operacional: Aplicado mediante tertulias, circulos de
confianza y espacios de debate emocional en el aula.
Carga cognitiva

Conceptual: Teoria que explica como la cantidad de
informacion procesada en la memoria de trabajo puede
afectar el aprendizaje (Sweller, 1988).

Operacional: Guia para disefar sesiones
instruccionales que eviten sobrecarga emocional y
cognitiva, y favorezcan un aprendizaje emocional

gradual y sostenido.
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Capitulo Il
Diseiio metodolégico

21. Enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo,
porque se recolectd informacion mediante un cuestionario estructurado
con escala tipo Likert y se analizaron los datos con procedimientos
estadisticos descriptivos, este enfoque permiti6 medir el nivel de

desarrollo de las competencias socioemocionales de los estudiantes de
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4.° de secundaria de la |.E. “La Grama”, expresadas en puntuaciones
numericas por item, por dimensién y de manera global.

Asimismo, la investigacion asume un caracter descriptivo
propositivo: descriptivo, porque se orienta a caracterizar el nivel de las
competencias socioemocionales en la muestra estudiada; y propositivo,
porque a partir de dicho diagndstico se fundamenta y disefia el
programa GCS — EC (Gestion de Clima Socioemocional con Enfoque

Cognitivo) como alternativa de mejora.

2.2. Tipoy diseio de investigacion

El estudio corresponde a un disefio no experimental, dado que
no se manipularon las variables independientes, sino que se
observaron tal como se presentan en su contexto natural. Dentro de
esta categoria, el disefio es transeccional o transversal descriptivo,
puesto que la recoleccién de datos se realizdé en un solo momento y
tuvo como finalidad describir el estado de las competencias
socioemocionales de los estudiantes al momento de la aplicacion del

instrumento.

2.3. Poblacién y muestra

El universo de estudio esta constituido por la totalidad de los
estudiantes matriculados en el cuarto grado de educacion secundaria
de la Institucién Educativa “La Grama”, situada en el distrito de Eduardo
Villanueva. Debido a las caracteristicas particulares del contexto rural
y al tamafio manejable del grupo, se determiné trabajar con una
muestra censal.

Segun los criterios de la metodologia cuantitativa, una muestra
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censal es aquella donde se integra al 100% de los sujetos que
conforman la poblacion, eliminando la necesidad de aplicar férmulas de
muestreo probabilistico o de asumir margenes de error por exclusion.
En este sentido, la muestra qued6 conformada por los 32 estudiantes
que asisten regularmente a dicho grado, garantizando asi que los
resultados del diagnéstico y la posterior propuesta (GCS — EC)
respondan fielmente a la realidad total del aula intervenida.

Para la seleccion de los participantes, se consideraron los

siguientes criterios y datos:

. Poblaciéon: Estudiantes de 4.° de secundaria de la |L.LE. “La
Grama”.
. Criterios de inclusion: Estudiantes legalmente matriculados en el

4.° grado y que asistan de manera continua a las sesiones de

tutoria.
. Muestra: 32 estudiantes (muestra censal).
. Criterios de exclusién: Alumnos que, por motivos de salud o

traslados, no se encontraban presentes durante la aplicacién de

los instrumentos de recoleccién de datos.

La participacion de los estudiantes se realiz6 con autorizacion de
la institucion y en el marco de las actividades de tutoria y convivencia

escolar.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
La técnica principal utilizada fue la encuesta.
Como instrumento se empled un cuestionario de competencias

socioemocionales elaborado a partir del marco teérico de CASEL
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(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning), adaptado
al contexto de estudiantes peruanos de educacion secundaria.

El cuestionario aplicado presento las siguientes caracteristicas:

. Tipo de instrumento: cuestionario estructurado.
. Numero de items: 25 items.

. Escala de respuesta: tipo Likert de 5 puntos:
1=Nunca

2=Casinunca

3= Aveces

4= Casi siempre

5 = Siempre

2.5. Dimensiones evaluadas (variable dependiente -

Competencias socioemocionales):

o Conciencia de si mismo (items 1 al 5)

o Autogestion (items 6 al 10)

o Conciencia social (items 11 al 15)

o Habilidades relacionales (items 16 al 20)

o Toma de decisiones responsable (items 21 al 25)

Cada dimension se operacionalizé en funcion de los indicadores
definidos en la matriz de operacionalizacion, coherente con el marco
CASEL y con las bases tedricas desarrolladas en el capitulo
correspondiente.

El procedimiento seguido fue el siguiente:
2.5.1. Coordinacion con la instituciéon educativa:

Se solicitd la autorizacién de la direcciéon de la |.E. “La
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Grama” para la aplicacion del cuestionario en el grado de 4.° de

secundaria, en el marco de actividades de tutoria.

2.5.2.

Socializacion del propésito:

Se explicod a los estudiantes el objetivo del estudio, el

caracter confidencial de las respuestas y la importancia de

responder con sinceridad.

2.5.3.

2.54.

2.5.5.

Aplicacion del cuestionario:

La aplicacion se realizd en horario de clase, en
presencia del investigador/docente.

Se dieron instrucciones generales y se resolvieron dudas
antes de iniciar.

El tiempo de respuesta fue de aproximadamente 15 a 20
minutos.

Revision y codificacion:

Se revisaron los cuestionarios para verificar que no
hubiera items en blanco.

Se codificaron las respuestas en una matriz de datos
en Excel, asignando valores del 1 al 5 segun la escala
Likert.

Procesamiento de la informacion:

La matriz de datos fue exportada para su analisis

estadistico descriptivo (por item, por dimension y global).

2.6. Técnicas de analisis de datos

Para el analisis de los resultados se emplearon técnicas de

estadistica descriptiva, adecuadas al caracter cuantitativo y descriptivo
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del estudio:
. Calculo de frecuencias y porcentajes por alternativa de respuesta

en cada item.

. Calculo de promedios (medias) por item.
. Calculo de promedios por dimension:
o Conciencia de si mismo
o Autogestion
o Conciencia social
o Habilidades relacionales
o Toma de decisiones responsable
. Calculo del promedio general de competencias

socioemocionales por estudiante y del grupo.

Adicionalmente, se establecieron rangos de interpretacion para
los promedios por dimension (por ejemplo: 1.00-2.49 = nivel bajo; 2.50—
3.49 = nivel medio; 3.50-5.00 = nivel alto), con el fin de facilitar la
categorizacion del nivel de desarrollo socioemocional de los estudiantes

y sustentar el disefio del programa GCS - EC.

49



Capitulo IllI

Resultados
3.1. Resultados
Se presentan en tablas los resultados del instrumento de recoleccidon de datos
que fue la Escala de Likert
Tabla 1.
Niveles de conciencia de si mismo en estudiantes de 4° de

secundaria
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Mivel Rango de puntuacién f Yo

Bajo 1.00-2.49 a 0.0

Medio 2.50-3.49 & 18.8
Alte 3.50-5.00 26 1.2
Total 32 100

Nota. M = 4.07, DE = 0.66. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).
Los hallazgos en la dimensién de conciencia de si mismo (M =
4.07) sugieren que la gran mayoria de los estudiantes ha desarrollado
una capacidad notable para identificar sus estados emocionales y
reconocer sus fortalezas personales. Sin embargo, el hecho de que un
18.8% se situe aun en un nivel intermedio revela que persiste un grupo
con dificultades para conectar sus reacciones fisicas con sus
emociones o para solicitar apoyo de manera oportuna. Esta
heterogeneidad justifica la necesidad de incluir ejercicios de
autoexploracion guiada en la propuesta pedagdgica para cerrar estas
brechas individuales.
Tabla 2.
Niveles de autogestion en estudiantes de 4.° de secundaria

(n=32)
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Nivel Rango de puntuacion f o

Bajo 1.00-2.49 0 0.0

Medio 2.50-3.49 10 31.2
Alto 3.50-5.00 22 68.8
Total 32 100

Nota. M = 4.03, DE = 0.64. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

Respecto a la autogestidn, aunque el promedio global se situa en un
rango alto (M = 4.03), la distribucion de los resultados revela una
heterogeneidad mucho mas marcada que en la conciencia de si mismo. Es
significativo que un 31.2% de los estudiantes se encuentre todavia en un
nivel intermedio, lo que implica que casi una tercera parte del aula
experimenta dificultades persistentes para regular el estrés académico y
moderar sus impulsos ante situaciones de tension. Este hallazgo se
convierte en el argumento central de la propuesta GCS — EC, justificando la
inclusion prioritaria de herramientas de planificacién de metas y técnicas de
autorregulaciéon conductual para fortalecer la perseverancia del grupo frente

a los desafios escolares

Tabla 3.

Niveles de conciencia social en estudiantes de 4.° de secundaria (n = 32)
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Nivel Rango de puntuacion f Yo

Bajo 1.00-2.49 0 0.0
Medio 2.50-3.49 3 94
Alto 3.50-5.00 29 90.6
Total 32 100

Nota. M = 4.26, DE = 0.60. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

En lo que respecta a la conciencia social, los resultados arrojan uno de
los promedios mas favorables del estudio (M = 4.26), logrando que un
contundente 90.6% de los estudiantes se ubique en el nivel alto. Estos datos
revelan que el grupo posee una base solida de empatia y sensibilidad
interpersonal, siendo capaces de reconocer las necesidades de sus
companeros y respetar la diversidad de opiniones en el aula de manera
espontanea. Lejos de requerir una intervencion correctiva, esta dimensién se
identifica como una fortaleza preexistente que el programa GCS — EC busca
capitalizar, utilizando esta disposicidon al didlogo para potenciar las areas
donde los alumnos mostraron mayor vulnerabilidad emocional.

Tabla 4.

Niveles de habilidades relacionales en estudiantes de 4.° de

secundaria (n = 32)
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Nivel Rango de puntuacion f

Bajo 1.00-2.49 0
Medio 2.50-3.49 3
Alto 3.50-5.00 29
Total 32

%o

0.0

9.4

90.6

100

Nota. M = 4.29, DE = 0.51. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

En cuanto a las habilidades relacionales, se observa una tendencia

muy positiva con una media de M =4.29, donde el 90.6% de los participantes

alcanzé el nivel alto. Estos resultados evidencian que los estudiantes han

desarrollado destrezas efectivas para la comunicacién asertiva, el trabajo

cooperativo y la resolucion pacifica de desacuerdos cotidianos. Al igual que

en la dimension anterior, esta capacidad relacional constituye un activo

fundamental de la poblacion estudiada; sin embargo, el programa GCS — EC

se plantea como un espacio para formalizar estas conductas espontaneas,

asegurando que todos los estudiantes, incluso el grupo en nivel intermedio,

cuenten con protocolos claros de mediacion y apoyo mutuo.

Tabla 5.

Niveles de toma de decisiones responsable en estudiantes de 4.° de

secundaria (n = 32)
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‘Nivel Rango de puntuacién f Y
Bajo 1.00-2.49 0 0.0
Medio 2.00-3.49 3 9.4
Alto 3.50-5.00 29 90.6
Total 32 100

Nota. M = 4.41, DE = 0.53. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

La dimension de toma de decisiones responsable destaca como el area

de mayor madurez dentro del perfil evaluado, alcanzando un promedio de M

= 4.41 con un 90.6% de los estudiantes en el nivel alto. Estos datos reflejan

que los alumnos de 4.° de secundaria poseen una disposicion proactiva para

evaluar las consecuencias de sus actos y actuar bajo criterios éticos y de

responsabilidad personal. Esta solidez en el juicio moral es una ventaja

estratégica para el programa GCS - EC, ya que permite transitar

rapidamente de la reflexion tedrica a la aplicacion de proyectos de impacto

comunitario, apoyandose en la capacidad de analisis que el grupo ya

demuestra poseer.

Tabla 6.

Nivel global de competencias socioemocionales en estudiantes de 4° de

secundaria (n = 32)
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Nivel Rango de puntuacion f o

Bajo 1.00-2.49 0 0.0
Medio 2.50-3.49 3 9.4
Alto 3.50-5.00 29 90.6
Total 32 100

Nota. M = 4.21, DE = 0.45. Escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

En conclusion, el nivel global de competencias socioemocionales se
situa en un rango alto (M = 4.21), consolidando un perfil donde el 90.6% del
aula manifiesta habilidades afectivas y sociales de manera frecuente. Sin
embargo, la lectura integral del diagndstico revela un matiz critico: el grupo
exhibe una notable solvencia en sus interacciones externas (socializacion y
ética), pero presenta brechas en su gestion interna (autoconciencia y
autorregulacion). Esta 'fotografia' del aula valida plenamente el enfoque de
la propuesta GCS - EC, la cual no busca una remediacion de déficits
inexistentes, sino la potenciacion de los recursos relacionales actuales para

equilibrarlos con una mayor capacidad de control emocional interno.
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Capitulo IV

DISCUSION DE RESULTADOS

Interpretacién global y contraste contextual

El hallazgo principal de esta investigacion situa el nivel global de
competencias socioemocionales en un rango alto (M = 4.21). Este dato
resulta revelador al contrastarlo con informes nacionales como el Estudio
Virtual de Aprendizajes y el SSES 2023 (OCDE), los cuales advierten sobre
un déficit generalizado en autorregulacién y control emocional en
adolescentes peruanos. En este sentido, los estudiantes de la |.LE. “La
Grama” muestran un perfil de resiliencia y adaptabilidad que supera la media
nacional, lo que sugiere que el entorno comunitario rural y las practicas de

tutoria actuales han servido como factores protectores efectivos.

El desequilibrio entre la solvencia social y la gestion interna

A pesar del éxito global, la discusion debe centrarse en la asimetria
detectada entre las dimensiones. Los resultados demuestran que los
estudiantes poseen una madurez excepcional en la Toma de decisiones
responsable (M = 4.41) y en las Habilidades relacionales (M = 4.29). Sin
embargo, esta solvencia externa no se refleja con la misma fuerza en su
mundo interno: la Autogestion presenté el nivel mas bajo (M = 4.03) y la
mayor proporcion de alumnos en nivel intermedio (31.2%).

Esta discrepancia coincide con lo planteado por Mayer y Salovey y
Goleman, quienes sostienen que la regulacién emocional es una de las

facultades mas complejas de desarrollar, pues requiere una maduracion
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neuroldgica y un entrenamiento sistematico que a menudo el sistema escolar
descuida en favor de la conducta social externa. Los estudiantes de La
Grama saben "como comportarse con otros", pero aun estan aprendiendo

"como lidiar con su estrés interno.

Validacién del modelo integrador GCS — EC
Este analisis del aula valida rigurosamente los cuatro pilares del

programa propuesto:

. Desde la Inteligencia Emocional: Se confirma que la autogestion debe
ser el foco prioritario para equilibrar el perfil del estudiante.

. Desde la Teoria del Apego: Los altos niveles relacionales sugieren un
aula percibida como segura, pero el grupo en nivel medio de conciencia
de si mismo requiere experiencias de validacion emocional mas
profundas para fortalecer su seguridad interna.

o Desde el Aprendizaje Dialdgico: La apertura al respeto y la empatia
detectada es el "terreno fértil" ideal para implementar las tertulias y
circulos de didlogo que el programa propone.

. Desde la Carga Cognitiva: La vulnerabilidad detectada ante el estrés
académico obliga a que el disefio de las sesiones sea gradual y
segmentado, evitando saturar al alumno con demandas emocionales

excesivas.

Implicancias para la mejora pedagodgica

En conclusion, la discusion refuerza que el programa GCS — EC no
debe entenderse como una intervencion remediadora frente a un fracaso,
sino como una estrategia de potenciacion. Se trata de aprovechar la gran

capacidad ética y social que ya tienen estos 32 estudiantes para ensefiarles
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a gestionar la presion, la frustracion y la impulsividad, garantizando asi un
desarrollo integral que los prepare para los desafios de la educacién superior

y su vida adulta.
Discusion de resultados

Competencias socioemocionales en el contexto del estudio

Los resultados obtenidos muestran que el grupo de estudiantes
de 4.° de secundaria de la I.LE. “La Grama” presenta, en términos
globales, un nivel alto de competencias socioemocionales (M = 4.21),
con el 90.6 % ubicado en nivel alto y solo el 9.4 % en nivel medio, este
hallazgo se distancia parcialmente de los informes nacionales, como el
Estudio Virtual de Aprendizajes y el SSES 2023, donde se reportan
niveles deficitarios de autorregulacidén, perseverancia y control
emocional en estudiantes peruanos de secundaria. En ese sentido, la
muestra analizada constituye un contexto relativamente favorable,
probablemente influido por factores propios de la institucion, la
comunidad y las practicas de tutoria que ya se vienen desarrollando.

No obstante, el examen por dimensiones revela matices
importantes: mientras conciencia social, habilidades relacionales y
toma de decisiones responsable alcanzan promedios especialmente
altos (M = 4.26—4.41), las dimensiones de conciencia de si mismo (M =
4.07) y, sobre todo, autogestion (M = 4.03) muestran una mayor
proporcion de estudiantes en nivel medio, esto indica que, si bien el
grupo se percibe competente para relacionarse con otros, colaborar y
decidir responsablemente, no todos cuentan con estrategias

suficientemente consolidadas para identificar, manejar y regular su
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mundo emocional y conductual.

Desde un enfoque de desarrollo, esto es coherente con lo
planteado por Mayer y Salovey (1997) y Goleman (1995), quienes
sefalan que la autoconciencia y la autorregulacibn son procesos
complejos, estrechamente vinculados a la maduracion neurolégica y a
las oportunidades de entrenamiento sistematico.

Es esperable que, en contextos donde el trabajo socioemocional
ha sido mas intuitivo que estructurado, los estudiantes desarrollen
habilidades relacionales basicas por mera exposicion al ambito escolar,
pero mantengan debilidades en la identificacion profunda de sus

emociones y en el manejo de la impulsividad y el estrés.

Coherencia con antecedentes internacionales

Al comparar estos resultados con los antecedentes internacionales, se
observa una coherencia general con las tendencias sefaladas por la
literatura, pero con algunas particularidades contextuales.

Bergin (2025) reporta que los estudiantes con mayores niveles de
autorregulacioén, conciencia social y habilidades interpersonales tienden a
presentar mejor rendimiento académico y bienestar emocional. En el caso
de la I.LE. “La Grama”, los altos niveles en conciencia social, habilidades
relacionales y toma de decisiones responsable podrian constituir un factor
protector frente a riesgos psicosociales, especialmente en una zona rural
donde la cohesion comunitaria es un recurso importante. Sin embargo, la
presencia de casi un tercio de estudiantes en nivel medio de autogestion
sugiere que el potencial de estas competencias aun no se traduce

plenamente en un manejo efectivo del estrés y de las demandas académicas.
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Los hallazgos de Hassani et al. (2024), quienes evidencian mejoras
significativas en autoconciencia, empatia y manejo del estrés tras una
intervencidn socioemocional de seis semanas dirigida por docentes,
refuerzan la idea de que el nivel observado en la muestra no debe entenderse
como un punto de llegada, sino como una base sobre la cual una intervencién
bien disefiada puede seguir potenciando las competencias menos
consolidadas. Ello justifica la pertinencia de disefiar un programa como el
GCS - EC, que fortalezca particularmente la autogestion.

Por su parte, Lawson et al. (2019) identifican como componentes
centrales de los programas socioemocionales efectivos el desarrollo de
habilidades emocionales basicas, la toma de decisiones responsable y la
construccion de relaciones positivas. Los resultados de La Grama muestran
que estas dos Uultimas areas (decisidon responsable y habilidades
relacionales) ya se encuentran relativamente fortalecidas, pero que las
habilidades emocionales basicas —especialmente la autorregulacion—
requieren ser abordadas con mayor intencionalidad. Esto enfatiza la
necesidad de que el programa GCS — EC concentre esfuerzos en el trabajo
con emociones dificiles (rabia, frustracion, miedo, verguenza) y con
estrategias concretas de regulacion.

Finalmente, los aportes de CASEL (2024) evidencian que los
programas de aprendizaje socioemocional bien implementados mejoran
conducta, clima escolar y rendimiento. El diagnostico realizado en esta
investigacion aporta precisamente la “fotografia inicial” que CASEL
recomienda para disefar programas situados: se identifican fortalezas

(dimensiones socio-relacionales y de decision responsable) y nudos criticos
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(autogestion y conciencia de si mismo) que guiaran la seleccion de

contenidos, actividades y prioridades del GCS - EC.

Coherencia con antecedentes nacionales

En el plano nacional, los resultados dialogan de forma estrecha con las
evidencias reportadas por el MINEDU y otros investigadores, el Estudio
Virtual de Aprendizajes y los informes de la UMC (2022, 2023, 2024) han
sefialado consistentemente que los estudiantes peruanos presentan
dificultades en autorregulacién, perseverancia y control emocional, aunque
muestran recursos en aspectos como empatia y sentido de justicia, en la
muestra estudiada se observa un patron similar: las competencias mas
consolidadas son las relacionales y de decision ética, mientras que la
dimension de autogestion presenta mas estudiantes en niveles intermedios.

De igual modo, Pineda y Medina (2025) destacan que los programas
socioemocionales tienen impacto positivo solo cuando son sostenidos y
contextualizados culturalmente, el hecho de que el diagnéstico de La Grama
muestre altos niveles generales puede deberse, en parte, al contexto
comunitario y a practicas cotidianas de apoyo, pero también revela que aun
no se cuenta con una propuesta estructurada y sistematica, por lo que los
logros actuales pueden verse amenazados si no se consolidan mediante un
programa formal como el que se esta disefiando.

Las orientaciones de Tutoria y Orientacién Educativa (Rodriguez &
MINEDU, 2019) y el Programa de Habilidades Socioemocionales (MINEDU,
2022) insisten en la necesidad de trabajar la gestion emocional, la empatia
y la resolucion pacifica de conflictos.

Los resultados de esta investigacion confirman que la institucion tiene
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avances importantes justamente en estas areas, pero también muestran que
la gestibn emocional interna (autogestion) no ha sido aun facilmente
traducible en practicas consolidadas para todos los estudiantes, esta brecha
coincide con las recomendaciones del MINEDU de profundizar el
acompanamiento al estudiante, no solo en convivencia externa, sino en su

mundo interno.

Relacién con el diseio teérico del programa GCS - EC
Al contrastar los resultados con el modelo teérico del programa GCS-

EC, se observa una alta coherencia:

. La inteligencia emocional se expresa de manera desigual: hay buena
conciencia social y habilidades relacionales, pero la autogestion
requiere mayor trabajo,esto confirma la pertinencia de que la propuesta
incorpore actividades explicitas de identificacion y regulacion
emocional, en linea con Mayer y Salovey (1997) y Goleman (1995).

. La teoria del apego y la seguridad emocional se relaciona con los
altos niveles reportados en habilidades relacionales y conciencia social,
ello sugiere que, al menos para una parte importante del grupo, el aula
esta funcionando como un espacio relativamente seguro y de apoyo.
A pesar de lo sefalado, el grupo en nivel medio de autogestion y

conciencia de si mismo puede corresponder a estudiantes con historias de

apego menos seguras, que necesitan experiencias sostenidas de validacién
emocional, tal como plantean Bowlby (1969), Ainsworth (1978) y Pianta

(1999). El GCS - EC, al incluir circulos de confianza, contratos afectivos y

protocolos de contencion, responde directamente a esta necesidad.

. El aprendizaje dialégico cobra especial relevancia ante los altos
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niveles de conciencia social y habilidades relacionales, el hecho de que

los estudiantes muestren apertura a escuchar, dialogar y colaborar

constituye una base ideal para implementar tertulias, debates y circulos
de dialogo, tal como lo proponen Flecha (2000) e Immordino-Yang &

Damasio (2007). Estos resultados sugieren que el grupo esta en

condiciones de aprovechar metodologias dialégicas que profundicen la

reflexion sobre emociones, conflictos y decisiones.

. La teoria de la carga cognitiva respalda la necesidad de estructurar
las sesiones del programa de modo que no saturen emocional ni
cognitivamente a los estudiantes, el hecho de que autogestion sea una
dimension menos consolidada indica que los estudiantes ya enfrentan
cargas emocionales y académicas; en ese sentido, el GCS — EC debe
dosificar los contenidos y actividades para que la reflexion emocional
se produzca de manera gradual, segmentada y acompafiada, evitando
incrementar la sobrecarga, tal como recomiendan Sweller (1988) y
Moreno & Mayer (2007).

En conjunto, los resultados empiricos no solo validan la pertinencia del
modelo teodrico del GCS — EC, sino que ayudan a priorizar énfasis: reforzar
autogestion y conciencia de si mismo, capitalizando las fortalezas en
conciencia social, habilidades relacionales y toma de decisiones
responsable.

Implicancias para la propuesta GCS —EC y limitaciones del estudio

Desde wuna perspectiva aplicada, los resultados tienen varias

implicancias:

Enfoque de potenciacién, no de remediacién absoluta.
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La mayoria de estudiantes se ubica en nivel alto de
competencias socioemocionales. Por tanto, el programa no se disefia
desde una logica de “déficit total’”, sino desde una logica de
fortalecimiento y profundizacibn de competencias ya presentes,

especialmente en el plano relacional y de toma de decisiones.

Priorizacion de autogestion y conciencia de si mismo.

Dado que estas dimensiones muestran mayor proporcidén en
nivel medio, el GCS — EC debe incluirmddulos especificos de manejo del
estrés, control de impulsos, planificacion de metas y reflexiones sobre el

mundo interno, con estrategias concretas y repetidas en el tiempo.

Relevancia del acompaiamiento docente.

Los antecedentes (Llorent et al., 2025; De Luna, 2025) ponen de
relieve el rol del profesorado y directivos en la gestion socioemocional.
Los altos niveles observados en habilidades relacionales y conciencia
social sugieren que en la |.E. “La Grama” existe ya un trabajo relacional
valioso que debe ser formalizado, sistematizado y fortalecido mediante

el programa.

Necesidad de monitoreo y evaluacién continua.

El diagndstico constituye una linea de base. La implementacion
del GCS- EC debera ir acompafiada de nuevas mediciones que permitan
valorar cambios en las dimensiones menos desarrolladas,
especialmente en autogestion.

En cuanto a las limitaciones, se reconoce que:
. El estudio se circunscribe a un solo grado y una sola institucion,

por lo que no es posible generalizar los resultados a toda la
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poblacion de estudiantes de secundaria de la region o del pais.
. El instrumento se basa en autoinforme, lo que implica que las

respuestas pueden estar influidas por deseabilidad social o por

una percepcion subjetiva que no siempre coincide con la
observacion externa.

. La investigacion se enmarca en un disefo transversal, por lo que
no permite establecer cambios a lo largo del tiempo ni efectos
causales.

A pesar de estas limitaciones, el estudio ofrece una radiografia
sdlida y contextualizada del estado actual de las competencias
socioemocionales en el grupo de 4.° de secundaria de la |.E. “La Grama”
y provee insumos empiricos suficientes para sustentar el disefio del
programa GCS — EC, en coherencia con los antecedentes y marcos

tedricos revisados.

Capitulo V

PROPUESTA DE INTERVENCION
5.1.

Titulo
Programa GCS — EC: Gestion de Clima Socioemocional con
Enfoque Cognitivo para estudiantes de 4.° de secundaria de la I.E. “La

Grama”, distrito Eduardo Villanueva, San Marcos, Cajamarca.
5.2. Naturaleza:

66



Propuesta de intervencion pedagogica de caracter formativo, orientada
al desarrollo y fortalecimiento de competencias socioemocionales en

estudiantes de educacion secundaria.

5.3. Poblacién beneficiaria directa:
Estudiantes de 4.° de secundaria de la I.E. “La Grama” (32 estudiantes,

muestra censal).

5.4. Ambito de aplicacion:
Institucion Educativa “La Grama” — nivel secundaria, en el marco del

area de Tutoria y de las estrategias institucionales de convivencia escolar.

5.5. Duracién estimada:
Un semestre académico (aprox. 16 semanas), con una frecuencia de
01 sesidon semanal de 60 minutos, complementada con acciones de

seguimiento durante las clases ordinarias.

5.6. Fundamentacion de la propuesta

La propuesta del programa GCS — EC se fundamenta en tres niveles:

- Fundamentacién diagnéstica:

La necesidad de implementar el programa GCS — EC surge de
los hallazgos cuantitativos obtenidos tras la evaluacién de los 32
estudiantes de la muestra. Aunque los resultados globales arrojan un
nivel alto de competencia (M = 4.21), el analisis por dimensiones revelo
"puntos criticos" que no pueden ser ignorados. Mientras que los alumnos
demuestran un margen sélido en la interaccion social y la toma de
decisiones (con promedios de hasta 4.41), se detectd que un 31.2% aun

se encuentra en un nivel medio de autogestion.
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Esta brecha evidencia que, si bien el grupo sabe convivir y
respetar normas éticas, enfrenta dificultades significativas para regular
sus estados internos, manejar el estrés académico y controlar
respuestas impulsivas. Por lo tanto, esta propuesta no se disefia como
una intervencion generalista, sino como un refuerzo focalizado en el
autogobierno emocional y la conciencia de si mismo, transformando las

debilidades identificadas en objetivos concretos de aprendizaje.

- Fundamentacién teédrica:

El sustento cientifico de la propuesta GCS — EC no es una suma
de conceptos aislados, sino una estructura integrada que guia cada
sesion del manual operativo. Esta base se sostiene en cuatro pilares:
o Inteligencia emocional, aporta la ruta de aprendizaje de las

cinco dimensiones de CASEL, permitiendo que el estudiante
transite desde el reconocimiento basico de sus estados internos
hasta la toma de decisiones responsable.

o Teoria del apego y seguridad emocional, fundamenta la
necesidad de convertir el aula en una "base segura”, donde el
respeto y la validacién docente permitan que los alumnos se
arriesguen a expresar sus vulnerabilidades sin miedo al juicio.

o Aprendizaje dialégico, define la metodologia de trabajo,
priorizando el didlogo igualitario y la construccion colectiva de
significados sobre la instruccién unilateral, lo que fomenta una
verdadera transformacién actitudinal.

o Teoria de la carga cognitiva, rige el disefio instruccional del

manual, asegurando que las actividades emocionales estén
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5.7.

segmentadas y dosificadas para evitar el agotamiento mental y

maximizar el procesamiento reflexivo.

- Fundamentacién pedagégica e institucional:

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica plantea la gestion
de las emociones y la convivencia democratica como enfoques
transversales; a su vez, las orientaciones de Tutoria y programas de
habilidades socioemocionales del MINEDU enfatizan la necesidad de
desarrollar competencias emocionales y relacionales desde la escuela.

El programa GCS — EC se alinea con estos marcos, pero los
aterriza a la realidad especifica de la I.E. “La Grama”, integrando los
hallazgos diagndsticos y las caracteristicas culturales del contexto
rural.

El programa se justifica porque:

a) Responde a necesidades concretas identificadas en el diagndstico,
b) se sustenta en marcos tedéricos y normativos solidos, y
c) es viable en términos de tiempo, recursos y estructura institucional.

Objetivos de la propuesta

Objetivo general de la propuesta:

Fortalecer las competencias socioemocionales de los estudiantes de

4.° de secundaria de la |.E. “La Grama”, con énfasis en la conciencia de si

mismo y la autogestion, mediante estrategias dialdgicas, actividades de clima

emocional seguro y un disefio instruccional con enfoque cognitivo.

Objetivos especificos de la propuesta:

Con el fin de asegurar que el programa impacte en las dimensiones
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detectadas en el diagnostico, se plantean los siguientes objetivos operativos:

1.

5.8.

En relacién a la Conciencia de si mismo: Lograr que el estudiante
identifique y nombre sus emociones y fortalezas, comprendiendo el
impacto que estas tienen en su comportamiento cotidiano.

En relacién a la Autogestion: Proveer herramientas practicas para la
autorregulacion emocional, el control de impulsos y la perseverancia
frente al estrés académico detectado en el diagndstico.

En relacion a la Conciencia Social y Relacional: Consolidar la
capacidad empatica y las habilidades de escucha activa para fomentar
una convivencia pacifica y dialégica dentro del aula.

En relacién a la Toma de Decisiones: Potenciar la capacidad de analisis
ético para que los alumnos elijan alternativas de accion responsables,

considerando las consecuencias personales y sociales de sus actos.

Enfoque pedagégico y principios orientadores

El programa GCS — EC se sustenta en un enfoque pedagdgico socio-

constructivista y dialégico, que concibe al estudiante como protagonista en

la construccion de su mundo emocional y relacional, en interaccion con sus

pares, docentes y contexto.

Se organizan los siguientes principios orientadores:

Centralidad de la persona:
Cada estudiante es considerado sujeto de derechos, con

historia, emociones y ritmos de desarrollo propios.

Seguridad emocional:
Toda intervencién prioriza la construccion de un entorno de

confianza, respeto y confidencialidad, donde las emociones pueden ser
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5.9.

expresadas sin temor a la ridiculizacion o sancién.
Dialogo igualitario:
Las voces de los estudiantes y del docente se consideran

igualmente validas; se valora la argumentacion y la experiencia

personal mas que la autoridad jerarquica.

Gradualidad y dosificacion cognitiva:
Las actividades se disefan progresivamente, de lo simple a lo
complejo, de lo concreto a lo abstracto, dosificando tanto la carga

cognitiva como la emocional.
Reflexién-accién-reflexion:
Cada sesién incluye momentos de reflexidn inicial, experiencia

practica y reflexién final, promoviendo la metacognicién emocional.

Contextualizacion:
Las actividades se disefian considerando la realidad rural, las
dinamicas familiares y comunitarias y las caracteristicas culturales de

la poblacion.

Estructura operativa del programa GCS - EC

El programa se organiza en cuatro modulos, vinculados directamente

con las dimensiones evaluadas y con las necesidades detectadas en el

diagndstico.

Organizacion por médulos

Enfoques
Nombre del| Dimensiones
Modulo tedricos
modulo priorizadas
predominantes
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“Conocerme por

Conciencia de

Inteligencia
emocional,

apego, carga

dentro” si mismo
cognitiva
(iniciacion)
“Gestionar lo Inteligencia
| que siento y Autogestion  |emocional, carga
hago” cognitiva
Conciencia
“Convivir y Aprendizaje
social y
11 dialogar con dialégico, apego,
habilidades
otros” IE
relacionales
Toma de
decisiones IE, pensamiento
“Decidir con| responsable moral,

responsabilidad”

(integracion de
todas

las dimensiones)

aprendizaje

dialégico

Cada médulo contempla 4 sesiones de 60 minutos, siguiendo la
estructura metodolégica del modelo GCS — EC, para un total de 16

sesiones en el semestre.

5.10. Secuencia metodoldgica de las sesiones
Todas las sesiones del programa siguen la secuencia de cinco

momentos pedagdgicos definida en el modelo:
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5.10.1.

5.10.2.

5.10.3.

5.10.4.

5.10.5.

Activacion emocional (5 — 10 minutos)

Dinamica breve, juego, imagen o pregunta detonante
gue conecta con experiencias previas.

Objetivo: poner en palabras como llegan los estudiantes
emocionalmente y vincular el tema de la sesion con su
vida cotidiana.

Presentacion del concepto (10 — 15 minutos)
Exposicidon breve del docente facilitador, con ejemplos
cercanos y apoyos visuales.

Se introducen conceptos como emocién, pensamiento
automatico, regulacion, empatia, conflicto, etc., con
lenguaje accesible.

Interaccion dialégica (20 minutos)

Circulos de dialogo, tertulias, trabajo en grupos
pequenos, analisis de casos o situaciones reales.

Se problematizan situaciones de aula, familiares o
comunitarias, promoviendo la participaciéon de todos.
Practica guiada (10 — 15 minutos)

Juegos de roles, dramatizaciones, elaboracion de
compromisos personales, uso de fichas o diarios
emocionales.

El docente acompafia, modela y ofrece retroalimentacion
oportuna.

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Preguntas clave: “4Qué aprendi hoy sobre mi y los
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demas?”, “4 Qué puedo hacer distinto la préxima vez?”,

“¢ Qué me llevo de esta sesion?”.
o Registro breve en cuaderno de tutoria o diario emocional.
Esta estructura permite mantener la carga cognitiva y emocional
dentro de limites manejables, respetando la recomendacion de la teoria
de la carga cognitiva, al tiempo que favorece procesos profundos de

reflexion y cambio.
5.11. Diseino de sesiones (sintesis por médulo)

Modulo I: “Conocerme por dentro” (Conciencia de si mismo)
. Sesién 1: ;Qué siento y dénde lo siento? Identificacién de
emociones basicas, ubicacion corporal de las emociones,
vocabulario emocional.

. Sesidn 2: Mis fortalezas y limites. Dinamicas de autoexploracion;
listado de cualidades personales; reflexion sobre areas por
mejorar.

. Sesidén 3: Emocidn, pensamiento y accién. Introduccién sencilla
a la relacibn emocidén — pensamiento — conducta; analisis de
ejemplos cotidianos.

. Sesién  4: Pido ayuda cuando lo necesito. Trabajo sobre
estigmas en torno a pedir apoyo; identificacion de adultos

referentes y compafieros de confianza.

Modulo II: “Gestionar lo que siento y hago” (Autogestion)
. Sesién 5: Estrategias para calmarme. Técnicas basicas de
respiracion, pausa y cuenta regresiva; ensayo en situaciones

simuladas.
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Sesidén 6: Manejo del estrés académico. Identificacion de fuentes
de estrés; elaboracion de un pequefio plan de organizacién de
tareas.

Sesidn 7: Tolerar la frustracion. Analisis de situaciones donde
‘las cosas no salen como quiero”; alternativas a la reaccion
impulsiva.

Sesidn 8: Metas pequeias, logros grandes. Definicion de metas
alcanzables a corto plazo; compromisos personales vy

seguimiento.

Médulo llI: “Convivir y dialogar con otros” (Conciencia social y

habilidades relacionales)

Sesién 9: Escuchar y ser escuchado. Ejercicios de escucha
activa, parafraseo y validacidn emocional entre pares.

Sesidén 10: Ponerse en el lugar del otro. Juegos de roles y analisis
de escenas sobre conflicto, discriminaciéon o burla.

Sesion 11: Resolver conflictos sin pelear. Presentaciéon de
pasos para la resolucion pacifica de conflictos;
simulaciones de casos reales.

Sesién 12: Circulo de confianza del aula. Construccién de
acuerdos de convivencia socioemocional y reforzamiento del

compromiso grupal.

Moédulo IV: “Decidir con responsabilidad” (Toma de decisiones)

Sesion 13: Pienso antes de actuar. Introduccion a un esquema
sencillo de toma de decisiones (“situacibn — opciones —

consecuencias — eleccion”).
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. Sesién 14: Decisiones y presidon de grupo. Analisis de
situaciones donde amigos influyen para conductas de riesgo;
estrategias de resistencia asertiva.

. Sesion 15: Aprender de mis errores. Revisidon de experiencias
pasadas; resignificacion de error como oportunidad de
aprendizaje.

. Sesidn 16: Proyecto personal y compromiso final. Elaboracion de
un compromiso socioemocional individual y grupal; cierre del
programa.

Recursos, actores y roles

5.12. Recursos humanos:
o Docente tutor/a como facilitador principal.
o Docentes de otras areas como apoyo cuando las sesiones se
articulen con sus cursos.
o Equipo de convivencia u orientacibn para casos de mayor

complejidad emocional.

5.13. Recursos materiales:
o Hojas bond, plumones, tarjetas o post - it, papelotes.
o Proyector o pizarra para presentacién de conceptos.
o Copias de fichas de trabajo, diarios emocionales y rubricas de

observacion.

5.14. Rol del docente:
o Modelar habilidades socioemocionales (escucha, validacién,
regulacion).

o Facilitar el didlogo, garantizar la seguridad emocional y acompafiar
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la reflexion.

o Coordinar con la direccion y el equipo de convivencia cuando se
detecten casos que requieran apoyo especializado.

Evaluacion y seguimiento de la propuesta

La evaluacion del programa GCS — EC se realizara en dos niveles:

5.15. Evaluacion de resultados en competencias
socioemocionales:

o Pretest y postest con el mismo cuestionario de competencias
socioemocionales aplicado en el diagndstico.

o Comparacion de promedios por dimensién y global para
identificar cambios, especialmente en conciencia de si mismo y

autogestion.

Evaluacién del proceso e implementacion:

o Rubricas de observacion del clima socioemocional en el aula
(participacioén, respeto, manejo de conflictos).

o Registros anecdéticos de situaciones significativas (mejor
manejo de conflictos, expresiones de apoyo entre pares, etc.).

o Autoevaluacion y metaevaluacion: breves formatos donde los
estudiantes valoran las sesiones y su propio progreso.

La informacion recogida servira para ajustar y mejorar el programa en

ciclos posteriores, asegurando su sostenibilidad y pertinencia en el tiempo.
5.16. Manual Operativo del Programa GCS - EC

Moédulo I: Conocerme por dentro
Dimensién principal: Conciencia de si mismo

Duracioén por sesion: 60 minutos
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Grado: 4.° de secundaria - |.E. “La Grama”

Sesion 1: ; Qué siento y dénde lo siento?

a)

b)

Datos generales

Modulo: | — Conocerme por dentro
Sesion: 1

Titulo: ¢ Qué siento y donde lo siento?
Duracion: 60 minutos

Responsable: Docente tutor/a

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes identifiquen y nombren sus

emociones basicas, reconociendo como se manifiestan

en su cuerpo y en situaciones cotidianas escolares.

c)

Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

Actividad:

El docente dibuja en la pizarra un “termdémetro
emocional” con caras (triste, enojado, asustado,
contento, tranquilo).

Pregunta: “4Con qué emocion llegaron hoy a la
escuela?”

Cada estudiante marca con una X la emocién con
la que se identifica.

Propésito: abrir espacio de expresion emocional
inicial.

Recursos: pizarra, plumones, dibujo del termémetro
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emocional.
Momento 2: Presentacion del concepto (10 minutos)
e Actividad:
o Breve explicacion sobre emociones basicas
(alegria, tristeza, miedo, enojo, sorpresa, calma).
o Se dan ejemplos: “; Qué sientes cuando te ponen
una buena nota? ;y cuando te llaman la
atencion?”
« Recursos: papelografo con lista de emociones
basicas, tarjetas con emoticones.
Momento 3: Interaccion dialogica (15 minutos)
e Actividad:

o Trabajo en parejas: cada uno cuenta una situacion
reciente de la escuela y qué emocion sintid.

o Luego, en plenario, algunos voluntarios
comparten (sin detalles sensibles) la emocion y la
situacion.

o El docente guia preguntas: “; Como supieron qué
emocion era? ; Qué sintieron en el cuerpo?”

e« Recursos: sillas en circulo, tarjetas guia con
preguntas.
Momento 4: Practica guiada (15 minutos)
e Actividad:
o Se entrega a cada estudiante una silueta de cuerpo

humano en hoja A4.
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o Indican con colores dénde sienten cada emocion
(por ejemplo, enojo en manos o cara, miedo en
estémago, etc.).

o Alfinal escriben al pie: “Cuando siento_~ mi
cuerpo reacciona asi: __".

« Recursos: hojas con silueta, lapices de colores,
lapiceros.

d) Cierre de la sesion

Reflexion metacognitiva y cierre (10 minutos)

e Actividad:

e Preguntas de cierre:

= “;Qué emocion te cuesta mas reconocer?”

= “4En qué parte del cuerpo notas primero que
estas emocionado(a)?”

o Cada estudiante escribe una frase en su cuaderno:

= “Hoy descubri que cuando siento =, mi
cuerpo...”.

e Recursos: cuaderno de tutoria, lapiceros.

Sesidn 2: Mis fortalezas y limites
a) Datos generales

e Modulo: |

e Sesion: 2

e Titulo: Mis fortalezas y limites

e Duracion: 60 minutos
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b) Objetivo de la sesién

Que los estudiantes identifiquen sus principales

fortalezas personales y algunas areas por mejorar,

favoreciendo una autoimagen mas realista y positiva.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (5—10 minutos)

Actividad:

Dinamica “La pelota que elogia”: en circulo, el

docente lanza una pelota a un estudiante y dice una

fortaleza que ha observado (‘eres responsable”,

“participas mucho”, etc.).

Ese estudiante lanza a otro compafniero repitiendo el

mismo patron.

Recursos: pelota de espuma o similar.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

Actividad:

Explicacion breve del docente sobre fortalezas

(cualidades, talentos, aspectos positivos) y limites o

aspectos por mejorar.

Se enfatiza que todos tenemos ambos y que

reconocerlos ayuda a crecer.

Recursos: papelégrafo con  ejemplos de
fortalezas  (honestidad, perseverancia,

solidaridad...).

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)
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e Actividad:
o Engrupos de 4, los estudiantes responden:
= “;Qué cosas crees que haces bien?”
= “¢En qué cosas sientes que te cuesta mas?”
o Cada grupo prepara un listado anénimo de fortalezas
presentes en el aula (sin nombres).
e Recursos: hojas bond, marcadores.
Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)
e Actividad:
o Se entrega una ficha individual con dos columnas:
“Mis fortalezas” / “Lo que quiero mejorar”.
o El docente recuerda ejemplos, da tiempo para que
cada uno complete su ficha.
o Opcional: quien lo desee comparte una fortaleza y
algo que quiere mejorar.
e Recursos: fichas impresas, lapices o lapiceros.
d) Cierre de la sesion
Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)
o Actividad:
o Ensu cuaderno, cada estudiante escribe:
= “Una fortaleza que quiero seguir usando es...”
=  “Un aspecto que quiero mejorar en este afo es...”
o El docente agradece la sinceridad y refuerza la
idea de que reconocer limites no es debilidad, sino

valentia.
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Recursos: cuaderno de tutoria.

SESION 3: EMOCION, PENSAMIENTO Y ACCION

a) Datos generales

b)

Modulo: |

Sesion: 3

Titulo: Emocién, pensamiento y accion
Duracion: 60 minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes comprendan la relacion entre lo

que sienten, lo que piensan y cdmo actuan, identificando

alternativas de respuesta mas adecuadas ante

situaciones dificiles.

c)

Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

Actividad:

El docente presenta una situacion breve:

“Te devuelven una prueba con nota mas baja de
la que esperabas”.

Pregunta: “4 Qué sentirias?, qué pensarias?, ¢qué
harias?”

Se recogen respuestas rapidas en la pizarra.
Recursos: pizarrén, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)
Actividad:

Explicacion sencilla del esquema Emocion -

83



Pensamiento — Accidn:

= Situacion — Emocion — Pensamiento — Conducta.

o Se resalta que podemos elegir algunos
pensamientos y acciones, aunque la emocion
aparezca sola.

e Recursos: papelografo con un esquema de flechas.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

e Actividad:

o En parejas, se entregan tarjetas con pequefias
situaciones (discusion con amigo, burla en el grupo,
elogio del docente, etc.).

o Cada pareja completa una mini — ficha:

= “Emocion que aparece — Pensamiento que podria
tener — Accion que podria elegir”.

o Luego, en plenario, se comparten algunos ejemplos 'y
se comparan respuestas impulsivas vs. respuestas
mas pensadas.

« Recursos: tarjetas con situaciones, fichas pequefias,
lapiceros.

Momento 4: Practica guiada (15—20 minutos)

e Actividad:

o Cada estudiante elige una situacién real reciente
que haya vivido (sin dar nombres).

o En su cuaderno dibuja tres columnas:

= “Lo que senti — Lo que pensé — Lo que hice”.
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o Debajo agrega: “;Qué otra accion podria haber
elegido?”.

o El docente pasa entre los bancos, orientando y
cuidando que no expongan temas demasiado
sensibles en publico.

e Recursos: cuaderno de tutoria, lapiz o lapicero.

d) Cierre de la sesion
Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

o Actividad:

o Preguntas de cierre:

= “GEn qué situaciones reaccionas mas
impulsivamente?”

= “;Qué idea te ayuda a detenerte y pensar antes de
actuar?”

o Se propone como tarea voluntaria que, en la semana,
cuando vivan una situacion dificil, intenten aplicar el
esquema “Siento—Pienso— Actuo” y lo anoten.

« Recursos: cuaderno de tutoria.

SESION 4: PIDO AYUDA CUANDO LO NECESITO

a) Datos generales

e Modulo: |

e Sesion: 4

e Titulo: Pido ayuda cuando lo necesito

e Duracion: 60 minutos
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b) Objetivo de la sesién
Que los estudiantes reconozcan la importancia de

pedir ayuda en situaciones emocionales dificiles e

identifiquen a quiénes y cdmo pueden acudir dentro y

fuera de la escuela.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

o Actividad:

o El docente plantea la pregunta: “;Es facil o dificil
pedir ayuda? ;Por qué?”

o En lluvia de ideas se anotan en la pizarra razones
frecuentes para no pedir ayuda (verglenza, creer
que es debilidad, miedo al juicio, etc.).

e Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

o Actividad:

o Reflexién guiada:

= Se explica que reconocer que “no puedo solo(a)” es
parte de la inteligencia emocional y de la seguridad
emocional.

= Se distingue entre quejarse y pedir ayuda de forma
clara y responsable.

o Recursos: papelégrafo con la frase motivadora
(“Pedir ayuda es un acto de valentia, no de

debilidad”).
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Momento 3: Interaccion dialdgica (15 minutos)

Actividad:

En pequefios grupos, los estudiantes responden:

“¢ En qué situaciones un estudiante de secundaria
podria necesitar ayuda?”

“¢ A quién podria pedirsela en la escuela?, ¢y en la
familia?”

Cada grupo elabora un pequefio mapa de red de
apoyo (docente, amigo, familiar, tutor, psicélogo,
etc.).

Recursos: hojas bond, marcadores de colores.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

Actividad:

En forma individual, cada estudiante recibe una ficha
con dos apartados:

“‘Sefales de que necesito ayuda” (me siento muy
triste, tengo ganas de abandonar todo, peleo con
todos, etc.).

“Personas a quienes puedo acudir” (docente tutor,
amigo de confianza, familiar, director, etc.).

Se les pide escribir una frase concreta de como pedir
ayuda, por ejemplo: “Profe, necesito hablar con
usted porque me siento...”.

Recursos: fichas impresas, lapiceros.
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d) Cierre de la sesion

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

El docente invita a cada estudiante a guardar su
ficha en un lugar especial de su cuaderno, como
recordatorio.

Cierre en circulo: quien quiera comparte una idea
que se lleva de la sesidon (no necesariamente
situaciones personales).

El docente refuerza la idea de que la escuela es un
espacio donde no estan solos y donde hay adultos
dispuestos a escuchar.

Recursos: cuaderno de tutoria.

Modulo II: Gestionar lo que siento y hago

. Dimension principal: Autogestion
. Duracion por sesion: 60 minutos
. Grado: 4.° de secundaria — |.E. “La Grama”

SESION 5: ESTRATEGIAS PARA CALMARME

a)

Datos generales

Modulo: Il — Gestionar lo que siento y hago
Sesion: 5

Titulo: Estrategias para calmarme
Duracion: 60 minutos

Responsable: Docente tutor/a
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b) Objetivo de la sesién

Que los estudiantes identifiquen y practiquen
estrategias basicas para calmarse (respiracion, pausa,
cambio de foco), ante emociones intensas como enojo,

ansiedad o miedo.

c) Desarrollo de la sesion

« Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

o Actividad:

e Pregunta detonante en plenario:

e “iQué haces normalmente cuando te enojas mucho
o te sientes muy nervioso(a)?”

e ElI docente anota en Ila pizarra respuestas
espontaneas: gritar, callarse, alejarse, etc.

e Se subrayan conductas que ayudan y las que

empeoran la situacion.

Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

e Actividad:

o Explicacion breve de que las emociones intensas
son normales, pero necesitan una salida regulada.

o Se presentan tres estrategias sencillas:

e Respiracion profunda (inhalar por la nariz, exhalar
por la boca).

o Pausa (contar hasta 10 antes de responder).

o Cambio de foco (pensar en otra cosa un momento,
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alejarse unos minutos).
Recursos: papeldgrafo o diapositiva con las tres

estrategias.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

Actividad:

En parejas, cada estudiante cuenta una situacion
donde se enojo 0 se puso Muy nervioso.

Luego responden juntos:

“Si hubiera usado respiracion, pausa o0 cambio de
foco, ¢qué habria pasado?”

El docente invita a algunos a compartir su reflexion
(sin detalles intimos).

Recursos: sillas en parejas, tarjetas con la pregunta

guia.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

Actividad:

Practica colectiva de respiracion profunda (3 — 4
ciclos guiados por el docente).

Luego se hace un pequefio role — play:

El docente plantea una situacién (por ejemplo,
alguien se burla de tu error).

Un voluntario representa lo que haria sin regularse y
luego intentando usar una de las tres estrategias.

El grupo comenta qué opcion fue mas util.

Recursos: espacio libre en el aula, sillas movibles.
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d)

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

Cada estudiante escribe en su cuaderno:

“La estrategia que mas quiero practicar cuando me
enoje o me estrese es...”

El docente propone como reto de la semana: usar al
menos una de las estrategias y luego registrarlo.

Recursos: cuaderno de tutoria, lapiceros.

Sesidén 6: Manejo del estrés académico

a)

b)

Datos generales
Médulo: Il Sesion: 6
Titulo: Manejo del estrés académico Duracion: 60

minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes reconozcan las principales fuentes

de estrés académico y elaboren un pequefo plan

personal para organizar mejor sus tareas y reducir la

tension.

c)

Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

Actividad:
Lluvia de ideas: “;Qué cosas de la escuela te
estresan mas?” El docente agrupa las respuestas en

el pizarron:
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Tareas acumuladas, examenes, hablar en publico,

tiempo, etc. Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

Actividad:

Explicacion breve de qué es el estrés académico:
respuesta del cuerpo y la mente ante exigencias
percibidas como dificiles o excesivas.

Se distingue entre estrés util (Que motiva) y estrés
dafino (que bloquea). Se introducen dos ideas
clave:

Organizar el tiempo.

Pedir ayuda cuando la carga es excesiva. Recursos:

papeldgrafo con definiciones simples.

Momento 3: Interaccion dialogica (15 minutos) Actividad:

En grupos de 4, los estudiantes comentan:

“¢ Qué haces cuando sientes que tienes demasiadas
tareas?” “4Te ha pasado que dejas todo para el
ultimo dia?”

Cada grupo escribe dos columnas: “Lo que hago
ahora” y “Lo que podria hacer mejor”.

Recursos: hojas bond y marcadores.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

Actividad:
El docente entrega una plantilla semanal simple

(lunes—viernes) con bloques de tiempo.
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d)

Cada estudiante marca: Horas de clase, Tiempo
libre, Horario posible para tareas o estudio.

Luego anotan una tarea real que tengan pendiente y
deciden qué dia y a qué hora la haran.

Recursos: plantillas impresas, lapiceros, regla

opcional.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5-10 minutos)

Actividad:

Preguntas de cierre en plenario:

“¢ Qué pequeno cambio podrias hacer desde hoy
para estresarte menos con las tareas?”

Cada estudiante escribe en el cuaderno un
compromiso concreto (ejemplo: “haré las tareas el
mismo dia que las dejan durante 30 minutos”).

Recursos: cuaderno de tutoria.

Sesion 7: Tolerar la frustracion

b)

Datos generales

Modulo: 1l Sesion: 7

Titulo: Tolerar la frustracion Duracion: 60 minutos
Objetivo de la sesion

Que los estudiantes reconozcan la frustraciéon como

una emocion normal cuando las cosas no salen como

esperan y exploren respuestas mas adaptativas que el

abandono o la agresion.
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c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

Actividad:

El docente pregunta:

“¢ Te ha pasado que estudias y aun asi la nota no es
la que esperabas?” “;Qué sentiste?, ¢qué hiciste
después?”

Se recogen algunas respuestas voluntarias.
Recursos: pizarra para anotar palabras clave (rabia,

desanimo, ganas de abandonar, etc.).

Momento 2: Presentacion del concepto (10 minutos)

Actividad:

Breve explicacion sobre frustracion: emocion que
aparece cuando algo que queremos no sale como
planeamos.

Se resalta que no es mala en si misma, pero puede
llevar a respuestas dafiinas si no se maneja
(renunciar, pelear, autoinsulto).

Recursos: papelografo con esquema “Situacion

frustrante — emocidén — opciones de respuesta”.

Momento 3: Interaccion dialdgica (15 minutos)

Actividad:

En grupos de 3 o 4, se entregan tarjetas con
situaciones frustrantes (no entrar al equipo, no salir

elegido delegado, no entender un tema, etc.).
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Cada grupo responde:

“¢Qué suele hacer un adolescente en esta
situacion?”

“¢ Qué podria hacer para aprender o mejorar en vez
de rendirse?” Se comparten algunas ideas en
plenario.

Recursos: tarjetas de situaciones, hojas para

anotaciones.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

d)

Actividad:

Trabajo individual: cada estudiante recuerda una
frustracion reciente (sin compartir detalles
personales si no lo desea).

En su cuaderno responde: “; Qué senti?”

“¢ Qué hice?”

“¢ Qué podria hacer distinto la préxima vez?”

El docente orienta a pensar opciones como: pedir
ayuda, practicar mas, intentarlo de nuevo, cambiar
de estrategia.

Recursos: cuaderno de tutoria, boligrafo.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:
Cierre en circulo: cada estudiante comparte una

frase tipo: “La préxima vez que algo no salga como

95



espero, intentaré...”

El docente refuerza la idea de que equivocarse o
perder forma parte del aprendizaje, y que la
tolerancia a la frustracion es clave para la
autogestion.

Recursos: espacio para circulo.

Sesidn 8: Metas pequeias, logros grandes

a)

b)

Datos generales

Médulo: Il Sesion: 8

Titulo: Metas pequenas, logros grandes Duracion: 60
minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes formulen una meta personal o

académica realista a corto plazo y planifiguen pasos

concretos para alcanzarla, reforzando su capacidad de

autogestion.

c)

Desarrollo de la sesién

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)
Actividad:

Pregunta inicial:

“¢ Qué logro te gustaria alcanzar en los proximos dos
meses?”

El docente anota en la pizarra ejemplos generales:
mejorar en un curso, hablar mas en clase, llegar

puntual, etc.
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Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

Actividad:

Explicacion del concepto de meta: algo que quiero
conseguir, con un tiempo y un esfuerzo.

Se introduce la idea de metas pequefias (realistas,
alcanzables) como parte de la autogestion.

Se menciona un esquema simple para formular

metas: “Quiero lograr... en semanas/meses
haciendo __". Recursos: papelégrafo con ejemplo
de meta.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

Actividad:
En parejas, comparten posibles metas
(académicas o personales relacionadas con la
escuela).
Se dan retroalimentacion entre ellos: “;Esta meta
es muy grande?, ;podrias hacerla mas concreta?”.

Recursos: sillas en parejas.

Momento 4: Practica guiada (15 — 20 minutos)

Actividad:
Se entrega una ficha con el titulo: “Mi meta y mi
plan”. Contiene los espacios:

“Mi meta para los proximos 2 meses es...” “; Por qué

es importante para mi?”
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d)

“Tres acciones concretas que haré para lograrla:” (1,
2,3)

El docente pasa por las carpetas apoyando a que
la meta sea clara y posible.

Recursos: fichas impresas, lapiceros.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)
Actividad:

Quien lo desee comparte su meta (sin obligacién).
El docente propone que la ficha se conserve en el
cuaderno de tutoria y se retome mas adelante para
revisar avances.

Frase de cierre: “La autogestion no es magia, es dar
pasos pequefos de forma constante”.

Recursos: cuaderno de tutoria.

Modulo lll: Convivir y dialogar con otros

SESION 9: ESCUCHAR Y SER ESCUCHADO

a)

b)

Datos generales
Modulo: [l — Convivir y dialogar con otros
Titulo: Escuchar y ser escuchado Duracién: 60

minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes reconozcan la importancia de la

escucha activa y practiquen habilidades basicas de

atencion, contacto visual y respeto al turno de palabra en
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la interaccion con sus comparieros.
c) Desarrollo de la sesion
Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)
e Actividad:
o Preguntainicial:
= “4CoOmo te sientes cuando alguien te interrumpe
todo el tiempo?”
= “;Y cuando alguien te escucha de verdad?”
o Se anotan en la pizarra palabras que surjan: molestia,
tranquilidad, enojo, confianza, etc.
e Recursos: pizarra, plumones.
Momento 2: Presentacion del concepto (10 minutos)

Actividad:

Breve explicacion de la escucha activa:

e Mirar a quien habla.
e No interrumpir.
e Mostrar interés (gestos, asentir con la cabeza).
« Responder a lo que el otro dijo, no cambiar de tema.
o El docente da un ejemplo de “mala escucha” y otro
de “buena escucha” actuando.
o Recursos: papelografo con lista de habilidades de
escucha.
Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)
o Actividad:

o Ejercicio “Hablar—Escuchar”:
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En parejas, A habla durante 2 minutos sobre un tema
simple (por ejemplo, algo que le gusta hacer, un
recuerdo bonito).

B solo escucha con atencion, sin interrumpir.

Luego cambian roles.

Después responden en pareja: “; Como te sentiste
cuando te escucharon sin interrumpir?”.

Recursos: sillas en parejas.

Momento 4: Practica guiada (15—-20 minutos)

d)

Actividad:

El docente propone 2 o 3 situaciones breves
de conflicto o malentendido entre comparieros.

En pequenfios grupos, representan la escena primero
sin escucha activa (interrumpiendo, ignorando), y
luego con escucha activa.

El grupo observa y comenta: “;Qué cambio
cuando hubo escucha?”.

Recursos: espacio libre para dramatizar.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

Cada estudiante escribe en el cuaderno:
“Una cosa que hago bien al escuchar es...”
“Una cosa que quiero mejorar es...”

Se anima a que durante la semana elijan una
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conversacion donde practiquen la escucha activa.
e Recursos: cuaderno de tutoria, lapiceros.
Sesién 10: Ponerme en el lugar del otro
a) Datos generales
e Modulo: Il Sesion: 10
e Titulo: Ponerme en el lugar del otro Duracion: 60
minutos
b) Objetivo de la sesién
Que los estudiantes desarrollen la capacidad de
ponerse en el lugar del otro (empatia), reconociendo que
las personas pueden sentir distinto aun ante una misma
situacion.
c) Desarrollo de la sesion
Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)
o Actividad:
o El docente plantea la frase:
e “Aveces juzgamos sin saber qué le pasa al otro”.
e« Se pregunta: “;Alguna vez te malinterpretaron?
¢, Coémo te sentiste?”
e Recursos: pizarra para anotar ideas clave.
Momento 2: Presentaciéon del concepto (10 minutos)
o Actividad:
o Explicacion sobre empatia:
e Tratar de comprender qué puede estar sintiendo

la otra persona.
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No necesariamente estar de acuerdo, pero
intentar entender.

Se subraya diferencia entre “empatizar” y “justificar

todo”.

Recursos: papelégrafo con la frase: “Empatia =

tratar de entender lo que el otro siente”.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

Actividad:

En grupos de 4, se entregan tarjetas con pequenas
historias (ej.: un companero llega siempre tarde; otro
se aisla en los recreos, otro se rie en un momento
serio, etc.).

Cada grupo responde:

“Si solo miras desde fuera, ¢ qué juzgas?”

“Si intentas ponerte en su lugar, ¢qué podria
estar ocurriendo?”

Comparten sus reflexiones.

Recursos: tarjetas con historias, hojas para

anotaciones.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

Actividad:

Dinamica de “sillas cruzadas™:

Un estudiante representa a alguien que esta
pasando por una situacion dificil (por ejemplo,

problemas en casa, baja nota, discusién con amigo).
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d)

Otro asume el rol de compafero que intenta ponerse
en su lugar y ofrece palabras empaticas.

Se modela el uso de frases como:

“Me imagino que te sientes...”

“Entiendo que para ti esto puede ser dificil...”.

Se rota para que varios puedan experimentar el rol.

Recursos: sillas, espacio central.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

En su cuaderno, cada estudiante escribe:

“Una persona con la que quiero practicar mas la
empatia es...”

“‘Algo que podria decirle o hacer para mostrar
empatiaes...”.

Recursos: cuaderno de tutoria.

Sesidén 11: Resolver conflictos sin pelear

a)

b)

Datos generales

Modulo: 111 Sesion: 11

Titulo: Resolver conflictos sin pelear Duracion: 60
minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes identifiquen pasos basicos para

la resolucion pacifica de conflictos y los apliquen en
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situaciones simuladas de aula.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

e Actividad:

e Pregunta inicial:

« “En esta semana, ¢viste algun conflicto entre
compafieros?

e ¢COmo se resolvié?”

e« EIl docente anota en la pizarra formas comunes
de resolucion: evitarse, gritar, pelear, pedir ayuda a
un adulto, conversar, etc.

e Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentaciéon del concepto (10 minutos)

e Actividad:

« Se presenta una secuencia sencilla de resolucién
pacifica de conflictos:

o Calmarse (no hablar en caliente).

e Escuchar a la otra persona.

o Expresar como me siento sin insultar (“‘yo siento
que...”).

e Buscar una solucién que sirva a ambos.

e« EIl docente da un ejemplo corto aplicando estos
pasos.

e Recursos: papelografo con los 4 pasos.

Momento 3: Interaccién dialégica (15 minutos) Actividad:
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En grupos de 3, se proponen conflictos tipicos de
aula (ej.: burlas, empujones, mal uso del celular,
romper un cuaderno, etc.).

Cada grupo comenta como normalmente se
resolverian y luego cdémo se podrian resolver con los
4 pasos.

Recursos: tarjetas de conflicto, hojas para apuntes.

Momento 4: Practica guiada (15 — 20 minutos)

Actividad:

Role — play:

Dos estudiantes representan un conflicto.

Primero lo muestran “como suele pasar” (gritos,
acusaciones).

Luego lo repiten intentando aplicar los pasos:
calmarse, escuchar, expresar, acordar.

El resto observa y comenta: “;Qué funciono
mejor?, ¢qué fue dificil?”.

Recursos: espacio libre para la dramatizacion.

d) Cierre de la sesion

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:
En el cuaderno, los estudiantes completan la frase:
“El paso que mas me cuesta al resolver un conflicto

es...

“Una cosa concreta que puedo intentar la préxima

105



vez es...”.
e EIl docente refuerza: resolver sin pelear es una
fortaleza, no una debilidad.

« Recursos: cuaderno de tutoria.
Sesion 12: Circulo de confianza del aula

a) Datos generales
e Mddulo: Il Sesion: 12
e Titulo: Circulo de confianza del aula Duracion: 60
minutos
b) Objetivo de la sesién
Que los estudiantes construyan acuerdos
socioemocionales de aula y refuercen el sentido de
pertenencia, cuidado mutuo y confianza entre

companeros.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

o Actividad:

o El docente plantea la pregunta:

o “iQué necesitamos para que esta aula sea un lugar
donde nos sintamos respetados y seguros?”

e Se piden respuestas espontaneas que se iran
retomando.

e Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)

o Actividad:
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Se explica qué es un circulo de confianza:
Espacio de dialogo donde todos pueden expresarse.
Lugar simbdlico donde se acuerdan normas de
cuidado mutuo.

Se diferencian normas académicas (tareas,
puntualidad) de normas socioemocionales (no
burlarse, escuchar, no exponer intimidades de otros,
etc.).

Recursos: papelégrafo con ejemplos de normas

socioemocionales.

Momento 3: Interaccion dialégica (20 minutos)

Actividad:

El grupo forma un circulo con sus sillas.

El docente pasa un objeto (por ejemplo, una pelota
suave o un baston de la palabra). Solo habla quien
tiene el objeto.

Pregunta guia:

“¢ Qué acuerdo te gustaria que todos respetemos
para que el aula sea un lugar seguro?”

Cada estudiante dice 1 acuerdo breve (“no
burlarse”, “respetar cuando alguien esta triste”, etc.).

Recursos: sillas en circulo, objeto simbdlico (pelota,

palo de la palabra).

Momento 4: Practica guiada (15 minutos)

(0]

Actividad:
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El docente recoge los acuerdos en un papelégrafo y,
junto con el grupo, los organiza en 6-8 normas de
clima socioemocional claras y positivas (en
afirmativo).

Se acuerda que esos compromisos seran “la carta de
confianza del aula”.

Varios estudiantes firman simbolicamente alrededor
del papelografo; se invita a todos a hacerlo si lo
desean.

Recursos: papelografo grande, plumones, cinta para

pegar en la pared.

d) Cierre de la sesion

Reflexion metacognitiva y cierre (5-10 minutos)

Actividad:

o

En su cuaderno, cada estudiante responde:

“¢, Cual de estos acuerdos es el mas importante para
tiy por qué?”

El docente cierra sefialando que estos acuerdos
seran base para el trabajo de los siguientes médulos
y para el programa GCS — EC en general.

Recursos: cuaderno de tutoria, boligrafo.

Moédulo IV: Decidir con responsabilidad

Sesion 13: Pienso antes de actuar

a) Datos generales

(0]

Modulo: IV — Decidir con responsabilidad Sesién: 13
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o Titulo: Pienso antes de actuar Duracion: 60 minutos

b) Objetivo de la sesién

Que los estudiantes reconozcan la importancia de
detenerse y pensar antes de actuar y aprendan un
esquema sencillo para analizar una situacién, opciones

y consecuencias.

c) Desarrollo de la sesion
Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)
o Actividad:
o Pregunta inicial:
o “¢Te ha pasado que reaccionaste sin pensar vy
luego te arrepentiste?”
o Dos o tres voluntarios cuentan brevemente
ejemplos (sin dar nombres ni detalles sensibles).
o El docente anota palabras clave: impulsividad, rabia,
verguenza, consecuencias.
o Recursos: pizarra, plumones.
Momento 2: Presentacién del concepto (10 minutos)
Actividad:
o El docente presenta un esquema simple de toma de
decisiones:
1. Situacién
2. Opciones
3. Consecuencias

4. Eleccion
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(0]

Explica que “pensar antes de actuar’ significa

pasar por estos pasos, aunque sea rapido.

Recursos: papelografo con el esquema (Situacion —

Opciones — Consecuencias — Eleccion).

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

Actividad:

En grupos de 4, se entrega una situacion breve (por
ejemplo:

“Alguien te insulta en el recreo”.

“Un companero te ofrece copiar en un examen”.

“Te invitan a salir en horario de clases”).

Cada grupo completa en una hoja:

Situacion.

2 0 3 posibles opciones de respuesta.

Posibles consecuencias de cada opcion.

Plenario: comparten y se analiza qué opciones
serian mas responsables.

Recursos: tarjetas con situaciones, hojas bond,

lapiceros.

Momento 4: Practica guiada (15 — 20 minutos)

(0]

Actividad:

Trabajo individual:

Cada estudiante piensa en una situacion real reciente
donde tuvo que decidir algo importante (en la

escuela o familia).
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d)

En el cuaderno, arma la tabla:

Situacion — Opciones que tuve — Consecuencia de
cada una — Lo que elegi.

Luego escribe: “;Si volviera a vivir esa situacion,
elegiria lo mismo? 4 Por qué?”.

Recursos: cuaderno de tutoria, lapiceros.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

Preguntas de cierre al grupo:

‘¢ Qué gana uno cuando se toma unos segundos
para pensar antes de actuar?”

Cada estudiante escribe una frase tipo compromiso:
“La préxima vez que me enoje o esté en una situaciéon
dificil, antes de actuar voy a... (respirar, pensar en
las consecuencias, etc.)”.

Recursos: cuaderno.

Sesidén 14: Decisiones y presion de grupo

a)

b)

Datos generales
Modulo: IV Sesion: 14
Titulo: Decisiones y presion de grupo Duracion: 60

minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes identifiquen situaciones de

presidén de grupo y practiquen respuestas asertivas para
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mantenerse fieles a sus valores y decisiones

responsables.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

o Actividad:

o Preguntainicial:

o “¢Alguna vez has hecho algo solo porque tus
amigos te insistieron, aunque no estabas tan de
acuerdo?”

o Lluvia de ideas sobre ejemplos de presion de grupo:
copiar, faltar a clases, burlarse de alguien, consumir
algo, etc.

o Recursos: pizarra, plumones.

Momento 2: Presentacion del concepto (10 minutos)

o Actividad:
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o Explicacion breve de presion de grupo: influencia
de amigos o pares para hacer algo que uno no haria
solo.

o Se enfatiza que querer pertenecer es normal, pero
no todo lo que propone el grupo es sano o correcto.

o Se introducen frases de respuesta asertiva:

= “No, gracias.”
= “Eso no va conmigo.”
=  “Prefiero no hacer eso.”

= Recursos: papelégrafo con ejemplos de respuestas
asertivas.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

e Actividad:

o En grupos de 4, se entregan situaciones tipo:

=  “Tus amigos te insisten en faltar a una clase para
irajugar”.

= “Se burlan de alguien y te invitan a sumarte”.

= “Te ofrecen algo que sabes que te puede hacer
dafo”.

o Cada grupo responde:
= “;Qué siente la persona en ese momento?”
= “;Qué podria pasar si dice si solo por presion?”
= “;Qué podria decir para mantenerse firme en su

decisién?”

= Recursos: tarjetas con situaciones, hojas.

113



Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

d)

Actividad:

Role-play en parejas o trios: un estudiante
representa al grupo que presiona, otro al que recibe
la presion.

Deben practicar al menos dos respuestas asertivas
distintas.

El docente orienta para que no se convierta en
burla, sino en ensayo serio de opciones.

Recursos: espacio central del aula.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

En su cuaderno, cada estudiante escribe:

“Una situacion en la que me seria dificil resistir la
presion de grupo es...”

“Una frase que podria usar para mantenerme firme
es...”.

El docente cierra reforzando que tomar decisiones
responsables a veces significa ir contra la presion y

eso es un acto de valentia.

Recursos: cuaderno, lapicero.

Sesion 15: Aprender de mis errores

a)

Datos generales

Modulo: IV Sesidn: 15
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= Titulo: Aprender de mis errores Duracion: 60 minutos

b) Objetivo de la sesién
Que los estudiantes reconozcan el valor de los
errores como oportunidad de aprendizaje, asumiendo

responsabilidad sin caer en el auto — castigo extremo.

c) Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

= Actividad:

= Pregunta detonante:

= “Cuando cometes un error, ¢qué sueles decirte a ti
mismo(a)? (por ejemplo: ‘soy tonto’, ‘no sirvo para
nada’, o ‘me equivoqué, puedo mejorar’)”.

= El docente anota ejemplos de auto — mensajes
negativos y positivos.

= Recursos: pizarra.

Momento 2: Presentaciéon del concepto (10 minutos)

= Actividad:

= Explicacién breve:

= Los errores son parte natural del aprendizaje.

= Hay dos formas de reaccionar:

= Desde el auto — castigo (insultarse, rendirse).

= Desde el aprendizaje (asumir responsabilidad,
buscar como mejorar).

= Se introduce la idea: “No soy mi error; soy alguien

que puede aprender de lo que paso”.
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Recursos: papeldgrafo con frase motivadora.

Momento 3: Interaccion dialégica (15 minutos)

Actividad:

En grupos de 3, comparten (sin detalles intimos)
ejemplos de errores académicos o de convivencia.
Responden en grupo:

“¢ Qué paso?”

“¢ Qué aprendieron de esa situacion?”

Se anima a destacar el aprendizaje y no solo el error.
Recursos: sillas en trios, hojas para apuntes

opcionales.

Momento 4: Practica guiada (15-20 minutos)

Actividad:

Trabajo individual en el cuaderno:

El estudiante elige un error del pasado (nota baja,
conflicto, decision impulsiva).

Escribe:

“¢ Qué hice?”

“¢ Qué consecuencias tuvo?”

“¢ Qué aprendi de esto?”

“¢ Qué haria diferente si se repitiera?”.

El docente pasa por los asientos revisando,
cuidando el tono respetuoso y sin forzar la
exposicién publica.

Recursos: cuaderno de tutoria.
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d)

Cierre de la sesion

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)
Actividad:

Cierre en plenario:

Voluntarios completan la frase: “Un error del que
aprendi fue...” (se puede omitir detalles).

El docente enfatiza la idea de responsabilidad sin
auto — desprecio, clave en la toma de decisiones
responsable.

Recursos: cuaderno.

Sesién 16: Proyecto personal y compromiso final

a)

b)

Datos generales
Modulo: IV Sesidén: 16
Titulo: Proyecto personal y compromiso final

Duracion: 60 minutos

Objetivo de la sesion

Que los estudiantes integren las competencias

socioemocionales trabajadas en el programa GCS — EC

y formulen un compromiso personal de mejora,

vinculado a su proyecto de vida escolar y personal.

c)

Desarrollo de la sesion

Momento 1: Activacion emocional (10 minutos)

Actividad:
Pregunta de inicio:

“Si miras hacia atras, squé crees que ha cambiado
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en ti respecto a como manejas tus emociones y
decisiones desde que empezamos estas sesiones?”

= Breve espacio para que algunos comentarios
espontaneos salgan.

= Recursos: pizarra para anotar palabras clave (mas
consciente, mas calmado, etc.).

Momento 2: Presentacion del concepto (10 minutos)

= Actividad:

= El docente explica que esta ultima sesién busca
conectar lo trabajado con el proyecto personal
de cada estudiante.

= Se recuerda brevemente las cinco dimensiones:

= Conciencia de si mismo, autogestion, conciencia
social, habilidades relacionales, toma de decisiones
responsable.

= Recursos: papelografo con las cinco dimensiones.
Momento 3: Interaccién dialégica (15 minutos)
Actividad:

= En grupos de 4, conversan sobre:

= “;Cudles fueron las sesiones que mas te
marcaron o te sirvieron?”

=  “;Qué cambios has notado en la convivencia del
grupo (si los hay)?”.

= Cada grupo comparte una idea sobre como el curso

puede seguir cuidando el clima socioemocional.
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Recursos: sillas en grupos.

Momento 4: Practica guiada (15—-20 minutos)

d)

Actividad:

Se entrega una ficha titulada: “Mi compromiso
socioemocional”, con los apartados:

“Una fortaleza socioemocional que reconozco en mi
es...”

“‘Un aspecto que quiero seguir mejorando es...”
(ej.: autogestion, empatia, resolucion de conflictos).
“‘En los proximos 3 meses me comprometo a...”
(describir una o dos acciones concretas).

“¢Quién o quiénes pueden ayudarme a cumplir
este compromiso?”.

Los estudiantes completan la ficha; quien lo desea
puede compartir parte de su compromiso.

Recursos: fichas impresas, lapiceros.

Cierre de la sesién

Reflexion metacognitiva y cierre (5—10 minutos)

Actividad:

Cierre simbdlico:

Se forma un circulo vy, si el grupo lo acepta, cada
estudiante dice en voz alta solo una parte de su
compromiso (por ejemplo: “Me comprometo a
escuchar mas antes de responder”).

El docente agradece la participacién a lo largo del
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programa, refuerza que el GCS — EC no termina
aqui, sino que continia en la manera como se
relacionan y deciden cada dia.

= Recursos: fichas, circulo de sillas.

Conclusiones

Se disefd una propuesta de Gestion de Clima Socioemocional con
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Enfoque Cognitivo (GCS - EC), organizada en moddulos y sesiones,
orientada al fortalecimiento de las competencias socioemocionales de los
estudiantes de 4.° de secundaria de la |.E. “La Grama”.

Se diagnosticd el nivel de competencias socioemocionales de los
estudiantes de 4.° de secundaria, identificandose un nivel global alto, con
fortalezas en conciencia social, habilidades relacionales y toma de
decisiones responsable, y necesidades de mejora relativa en conciencia de
si mismo y autogestion.

Se fundamento tedricamente la propuesta GCS — EC, articulando los
aportes de la inteligencia emocional, la teoria del apego y la seguridad
emocional, el aprendizaje dialégico y la teoria de la carga cognitiva en un
modelo integrador que sustenta conceptualmente la intervencion.

Se elabor6 el manual operativo del programa GCS — EC, que organiza
sus componentes en cuatro modulos y dieciséis sesiones, define
procedimientos, recursos y protocolos de aplicacion en aula, e incorpora

instrumentos basicos de seguimiento y evaluacion socioemocional.
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Recomendaciones

Implementar el programa GCS — EC de manera piloto en el 4.° de
secundaria de la |.E. “La Grama” y evaluar su impacto en las competencias
socioemocionales mediante la comparacién de resultados antes y después
de la intervencién, con miras a su posterior institucionalizacion si se
evidencian mejoras significativas.

Utilizar  periddicamente el cuestionario de competencias
socioemocionales como herramienta de monitoreo en el grado y en otros
grados de secundaria, de manera que el diagnostico realizado se convierta en
un insumo continuo para la toma de decisiones pedagdgicas y para la
focalizacion de acciones de acompafnamiento socioemocional.

Fortalecer la formacion docente en los enfoques tedricos que sustentan
el programa GCS — EC (inteligencia emocional, apego, aprendizaje dialdgico
y carga cognitiva), a través de jornadas de capacitacion y espacios de
reflexion pedagogica, de modo que la propuesta no solo se aplique, sino que
sea comprendida y apropiada por el equipo docente.

Socializar y validar el manual operativo del programa GCS — EC con
los docentes de la institucion, aplicarlo en una fase piloto, y ajustarlo en
funcidn de la experiencia de aula y del seguimiento realizado, con el propoésito
de consolidar una version mejorada que pueda ser utilizada de manera
estable en la |.E. “La Grama” y eventualmente adaptada a otros contextos

educativos.
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VI) Anexos

1.  Anexo A: Cuestionario de competencias socioemocionales
Instrucciones: Lee detenidamente cada una de las siguientes
situaciones y marca con una "X" la opcion que mejor describa tu
comportamiento habitual en la escuela. No hay respuestas correctas o
incorrectas, solo buscamos conocer tu opinion con total sinceridad.

Escala de valoracion:

1: Nunca 2: Casi nunca 3: A veces
4: Casi siempre 5: Siempre
Dimension / item 1|2 | 3

DIMENSION: CONCIENCIA DE Si MISMO

Reconozco con facilidad las emociones que siento en

diferentes momentos del dia.

Identifico con claridad cuales son mis principales fortalezas y
habilidades.

Me doy cuenta de cuando necesito ayuda emocional y soy

capaz de pedirla.

Comprendo por qué reacciono de cierta manera ante

situaciones que me molestan.

Puedo notar en qué parte de mi cuerpo siento la tensién o la

alegria.

DIMENSION: AUTOGESTION

Mantengo la calma cuando me enfrento a situaciones

estresantes en la escuela.

Controlo mis impulsos y pienso antes de reaccionar si alguien

me ofende.

Soy perseverante y sigo intentando mis tareas, aunque me

resulten dificiles.

Me propongo metas personales y académicas y me esfuerzo
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por cumplirlas.

Utilizo técnicas (como respirar o contar hasta diez) para

10 S
manejar mi enojo.
DIMENSION: CONCIENCIA SOCIAL
11 Escucho con atencién y respeto cuando mis comparieros
expresan sus ideas.
1 Trato de comprender cdmo se sienten los demas ante un
problema.
13 Respeto las opiniones de mis comparieros, aunque sean
diferentes a las mias.
14 Noto rapidamente cuando un amigo o compariero necesita
apoyo emocional.
15 Valoro la diversidad de cultura y pensamiento que existe en mi
salon.
DIMENSION: HABILIDADES RELACIONALES
16 Me comunico de forma clara y respetuosa con mis docentes y
compafieros.
17 Trabajo de manera colaborativa y participo activamente en las
tareas de grupo.
18 Resuelvo mis conflictos con los demas mediante el dialogo y
sin violencia.
19 Pido disculpas de manera sincera cuando cometo un error que
afecta a otros.
20 Ofrezco mi ayuda a mis compaferos cuando veo que tienen
alguna dificultad.
DIMENSION: TOMA DE DECISIONES RESPONSABLE
o1 Evalulo las posibles consecuencias de mis actos antes de
tomar una decision.
9 Elijo opciones que no solo me beneficien a mi, sino también al
bienestar del grupo.
23 | Asumo la responsabilidad por mis errores sin buscar culpar a
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otras personas.

24

conductas de riesgo.

Selecciono amistades que me aportan positivamente y evito

25

normas de convivencia.

Tomo decisiones basadas en valores éticos y el respeto a las

6. Anexo B: Matriz de operacionalizacion de variables

) Definicién Definicién . . . .
Variable ) Dimensiones Indicadores Items
Conceptual | Operacional
Identificacion
1. Conciencia | emocional. 1.5
_ Evaluacion | de si mismo Reconocimiento
Conjunto de
del nivel de de fortalezas.
habilidades
B desarrollo Control de
cognitivas, ] impulsos
- emocional | 5 A togestion ' 6-10
afectivas y : Manejo del estres
mediante un
conductuales : , académico.
" cuestionario
) que permiten ) Empatia.
Competencias de 25 items | 3. Conciencia P
) ) reconocer, _ Respeto a la| 11-15
Socioemocionales basado en el | social _ _
comprender y diversidad.
_ marco ——
ges“onar las CASEL Comunicacion
emociones, y ey ’ 4. Habilidades | asertiva. 16 - 20
aplicado a : s
tomar . relacionales Resolucion de
. estudiantes conflictos.
decisiones
de Andlisis de
responsables. _ .
secundaria. | 5. Toma de | consecuencias. 21 - 95
decisiones Responsabilidad
ética.
7. Anexo C: Ficha de Validacién por Juicio de Expertos
Criterios de o
.. Deficiente Regular Bueno Muy Bueno
evaluacién
Claridad
Objetividad
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Actualizacion

Organizacion

Suficiencia
[Experto] [Experto] [Experto]
DNI DNI DNI

8. Anexo D: Modelo de Consentimiento Informado

Yo, , identificado con DNI , autorizo la

participacion de mi menor hijo(a) en la aplicacion del “Instrumento
sobre competencias socioemocionales” con objetivos estrictamente
académicos y para la investigacion de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo en beneficio de los mismos estudiantes y de la ciudadania
de todo el pais. Se garantiza el anonimato y la confidencialidad de los

datos recolectados de los participantes.

9. Anexo E: Resoluciéon de Decanato sobre rectificacion de mencion y

designacion de jurado (N° 0213-2026-D-FACHSE)
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Lambaveque, 2T de enaro de 2036
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