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Introducción 

En el ámbito de la Ingeniería Civil, una adecuada planificación y control de obra 

son fundamentales para garantizar el cumplimiento de los objetivos de calidad, tiempo 

y costo en cada proyecto. La gestión efectiva de los procesos constructivos no solo 

permite optimizar los recursos disponibles, sino que también asegura que las 

actividades se ejecuten conforme a los planos y especificaciones técnicas establecidas. 

El presente proyecto de suficiencia laboral tiene como finalidad reflejar la 

experiencia adquirida en el cargo de asistente de residente en la empresa Ingeniería 

Civil Montajes S.A., donde se desempeñaron funciones clave relacionadas con la 

coordinación de personal de obra, supervisión de partidas y seguimiento del 

cronograma. Se identificó la necesidad de implementar un control más efectivo del 

avance físico del proyecto, permitiendo anticiparse a posibles retrasos y tomar 

decisiones oportunas. 

Este trabajo busca demostrar las competencias profesionales adquiridas en el 

entorno laboral, así como plantear mejoras en los procesos de planificación, ejecución 

y supervisión de obras civiles. 

 

 

 

 

 



 

Resumen 

El presente informe contiene mi experiencia profesional en uno de los proyectos 

que he participado: “Construcción del edificio multifamiliar Paseo Grau – La Victoria – 

Chiclayo”. 

La importancia de este proyecto radica en la capacidad para ofrecer soluciones 

habitacionales asequibles y diversas, promoviendo la interacción social y el sentido de 

comunidad, al tiempo que optimiza el uso del suelo y los recursos. Estos proyectos son 

clave para el desarrollo urbano sostenible y la mejora de la calidad de vida de sus 

residentes. 

El objetivo principal de este informe es compartir la experiencia adquirida durante 

la ejecución del proyecto del edificio multifamiliar. Mis responsabilidades abarcaron el 

control de avance de la obra, la asistencia técnica en todo el proyecto, la elaboración de 

presupuestos, la valorización de los entregables del expediente técnico, la verificación 

del control de calidad del concreto, asegurando el cumplimiento de los estándares 

técnicos exigidos. 

Palabras Claves: Tren de actividades, Sectorización, Control de rendimientos, 

Productividad, Proceso constructivo, Ensayos de compresión, Calidad del concreto, 

Diseño de mezcla. 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

This report describes my professional experience on one of the projects I 

participated in: "Construction of the multi-family building Paseo Grau – La Victoria – 

Chiclayo." 

The importance of this project lies in its ability to offer large and diverse housing 

solutions, promoting social interaction and a sense of community, while optimizing the 

use of land and resources. These projects are key to sustainable urban development 

and improving the quality of life of their residents. 

The main objective of this report is to share the experience gained during the 

execution of the multi-family building project. My responsibilities included monitoring the 

progress of the construction, providing technical assistance throughout the project, 

preparing budgets, evaluating the deliverables of the technical file, verifying concrete 

quality control, and ensuring compliance with the required technical standards. 

Keywords: Activity train, Sectorization, Performance control, Productivity, 

Construction process, Compression tests, Concrete quality, Mix design. 
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Capítulo I: Generalidades 

Ficha de Identificación del Proyecto 

Obra     : “Construcción de edificios multifamiliares 

Paseo Grau” 

Ubicación    : La Victoria, Chiclayo, Lambayeque.  

Entidad contratante   : Ingeniería Civil Montajes S.A. 

Valor referencial   : S/. 9,471,956.89 incluido IGV. 

Contratista    : Ingeniería Civil Montajes S.A. 

Supervisión de la obra  : Ingeniería Civil Montajes S.A. 

Sistema de contratación  : A Precios Unitarios 

Monto contratado   : S/. 9,471,956.89 incluido IGV, precios al 

01.12.2023 

Plazo de ejecución   : 420 días calendario. 

Supervisor de obra   : Mgtr. Ing. Rodolfo Dávila Ugaz – Gerente 

Residente de obra   : Ing. David Rolando Arbulú Dávila; CIP No 

296505  

Entrega de terreno   : 19 de noviembre de 2018 

Monto de adelanto directo  : Según Valorizaciones semanales de 

Planilla. 

Monto de adelanto para materiales: Según Valorizaciones semanales de 

Planilla. 

Inicio de plazo de ejecución : 01 de diciembre del 2023 

Termino de plazo   : 31 de enero del 2025 

Inicio de paralización  : 10 de febrero del 2024 

Fin de paralización   : 08 de abril del 2024 

Nuevo inicio de obra  : 22 de abril del 2024 

Termino real de la obra  : 31 de mayo del 2025



 

Organigrama de la Empresa 

 



 

La empresa cuenta con diversas áreas para el cumplimiento de sus objetivos. 

Así mismo según el organigrama mostrado cuentan con sectores para la ejecución de 

obras tanto como públicas y privadas, lo cual con el buen manejo y funcionamiento de 

todas las partes se llevará a cabo el complimiento de los proyectos. 

Descripción del Área de Desempeño de Labores 

 

En el cargo como asistente de residente, es donde se apoya como el mismo 

nombre lo menciona, al residente de obra, en la planificación, ejecución y control técnico 

y administrativo en este caso del proyecto multifamiliar “Paseo Grau”, coordinando 

personal y recursos, supervisando avances diarios, controlando calidad y seguridad, 

manejando documentación, y asegurando el cumplimiento del presupuesto y 

cronograma. 

Objetivos del Proyecto 

Objetivo General 

Ejecutar partidas constructivas estructurales y de acabados conforme a planos, 

especificaciones técnicas y procedimientos establecidos, como parte del desarrollo 

integral del edificio multifamiliar. 



 

Objetivos Específicos 

Ejecutar procesos de encofrado, armado de acero y vaciado de concreto en 

elementos estructurales como losas de cimentación, losas aligeradas, elementos 

verticales y horizontales, garantizando su correcta secuencia y calidad. 

Ejecutar y Verificar las instalaciones de tuberías eléctricas y sanitarias 

embebidas en losas, verificando su ubicación, fijación y pruebas previas al vaciado de 

concreto. 

Participar en la ejecución de partidas de acabados, como el tarrajeo de muros 

interiores y exteriores, asentado de tabiquería, tarrajeo de tabiques, enchape de 

cerámicos y porcelanato, pintura, y estructuras metálicas, asegurando el cumplimiento 

de los planos y especificaciones técnicas. 

Justificación del Proyecto 

La creciente demanda de viviendas en zonas urbanas como La Victoria – 

Chiclayo ha impulsado el desarrollo de edificaciones multifamiliares, las cuales 

requieren una planificación rigurosa y una ejecución técnica precisa para garantizar su 

habitabilidad, seguridad estructural y durabilidad. En este contexto, el edificio 

multifamiliar Paseo Grau representa un proyecto de alta relevancia, tanto por su impacto 

en la comunidad como por la complejidad técnica que implica su construcción. 

La ejecución eficiente y con altos estándares de calidad de un edificio 

multifamiliar es esencial para garantizar la seguridad de sus futuros ocupantes, la 

sostenibilidad de la edificación y la rentabilidad para el promotor. Considerando el uso 

intensivo de concreto en partidas clave, desde la losa de cimentación hasta los 

elementos verticales y horizontales, se hace indispensable supervisar rigurosamente 

cada proceso constructivo, desde el armado, encofrado y vaciado, hasta la correcta 

instalación de tuberías eléctricas y sanitarias embebidas. 

Importancia del Proyecto 

En este sentido, la participación activa en actividades técnicas como la ejecución 

de estructuras y acabados no solo permite asegurar el cumplimiento de planos y 



 

especificaciones técnicas, sino que también fortalece las competencias profesionales al 

aplicar conocimientos adquiridos en un entorno real. Esta experiencia resulta altamente 

valiosa para consolidar la formación como ingeniero civil, ya que permite tomar 

decisiones técnicas en obra, evaluar soluciones constructivas y garantizar el 

cumplimiento de la normativa vigente. 

Objetivos del Trabajo de Suficiencia Profesional 

Objetivo General 

Analizar el sistema de control de avance de obra como parte de las funciones 

desarrolladas en el cargo de asistente de residente. 

Objetivos Específicos 

Analizar la sectorización y el tren de actividades del proyecto, elaborando un 

cuadro comparativo entre las fechas programadas y las fechas reales de vaciado, con 

el fin de identificar las causas de retrasos. 

Realizar el control diario de rendimientos que evalúe la productividad durante la 

ejecución de la obra. 

Describir el proceso constructivo y el sistema aplicado en las diferentes partidas 

del edificio multifamiliar. 

Analizar el registro de resultados de los ensayos de compresión del concreto 

realizados durante las distintas etapas del proyecto. 

Justificación de la Gestión y Control de Obra 

Uno de los principales desafíos en obras civiles de mediana y gran escala es 

lograr que todas las partidas se ejecuten dentro de los plazos establecidos y con la 

calidad requerida. Para ello, no basta con una planificación general: es fundamental 

implementar herramientas específicas de gestión y control que permitan realizar un 

seguimiento continuo del avance real de la obra, anticiparse a restricciones y tomar 

decisiones informadas de manera oportuna. 

Durante la experiencia profesional en la empresa Ingeniería Civil Montajes S.A., 

se identificó que, si bien existía un cronograma general, no se contaba con un sistema 



 

actualizado de control por partidas. Esta carencia generaba incertidumbre, retrasos y 

baja visibilidad del estado real del proyecto. Por ello, el presente proyecto plantea como 

eje central la aplicación de herramientas de gestión como las la sectorización y tren de 

actividades, el control diario de rendimientos y la supervisión de calidad del concreto. 

Importancia de la Gestión y Control de Obra 

La importancia de implementar estas herramientas radica en su capacidad para 

mejorar la coordinación entre partidas, optimizar el uso de recursos, detectar 

desviaciones tempranas y elevar la productividad global del proyecto. Asimismo, estas 

prácticas fortalecen el perfil profesional del egresado al desarrollar habilidades en 

planificación, supervisión, análisis técnico y toma de decisiones dentro de contextos 

reales de obra. 



 

Capítulo II: Alcance del Proyecto 

Ubicación del Proyecto 

La obra se desarrolló en la Av. Grau # 1605, Intersección de la Av. Grau con 

Calle Ama Sua, en el distrito de La Victoria, Provincia de Chiclayo, Departamento de 

Lambayeque. 

Figura 1: 
Ubicación del Proyecto, referenciado con el mapa del Perú, identificando la región 
Lambayeque con sus provincias. 

 
Fuente: Google Imágenes. 



 

Figura 2: 
Mapa de la provincia de Chiclayo, indicando el distrito de La Victoria. 

 
Fuente: Google Imágenes. 

Figura 3: 
Ubicación del terreno del proyecto, referenciado con el satélite de Google Maps. 

 
Fuente: Google Maps. 



 

Figura 4: 
Ubicación del terreno, referenciado con la capa relieve del Google Maps. 

 
Fuente: Google Maps. 

Descripción del Proyecto 

Del Terreno 

El terreno en materia del presente Proyecto se encuentra en el área urbana del 

distrito La Victoria, y se encuentra inscrito su área, linderos y medidas perimétricas en 

la Zona Registral II Sede Chiclayo, SUNARP en la partida electrónica N° 02023439, 

fojas 154 tomo 17 ficha 32965. 

El terreno donde se desarrolla el presente proyecto presenta 2 frentes, siendo el 

frente principal por la av. Miguel Grau, por el Oeste; y la secundaria la calle Ama Sua, 

por el Norte; Sector I (2da Parte - Las Quintas), del Distrito La Victoria, provincia de 

Chiclayo, departamento de Lambayeque; es de forma irregular y topografía plana, y 

presenta un área total de 2,000.00 m2. 

El terreno sobre el cual se desarrolla el proyecto presenta los siguientes linderos 

y medidas perimétricas: 

Por el Frente (Oeste):  con av. Miguel Grau, con línea recta de 40.00 ml 



 

Por la Derecha entrando (Sur): con propiedad de terceros, con línea recta de 

50.00 ml.  

Por la Izquierda entrando (Norte): con calle Ama Sua, con línea recta de 50.00 

ml. 

Por el Fondo (Este): con propiedad de terceros, con línea recta de 40.00 ml.  

El terreno se encuentra inscrito en la Partida Electrónica N° 02023439 de la Zona 

Registral II – Sede Chiclayo SUNARP teniendo Empresa Ingeniería Civil Montajes S.A. 

la promesa de compra ante el propietario. 

Del Entorno 

El acceso principal al terreno se da por la av. Miguel Grau desde el centro de la 

ciudad, siendo este un eje conector con las demás urbanizaciones que se encuentran 

por el sector y, por donde circulan las empresas de transporte público. Esta avenida 

conecta el proyecto en forma directa con la avenida Bolognesi hasta la calle Elías 

Aguirre, generando un eje importante de desarrollo y comunicación con el centro de la 

ciudad.  

 El desarrollo de este sector es nuevo, donde se han tenido en cuenta la 

infraestructura de vías y servicios para el crecimiento de proyectos inmobiliarios, 

estando consolidándose con este tipo de proyectos. 

Por este motivo, el Proyecto plantea su acceso principal peatonal a los edificios 

multifamiliares por la avenida Miguel Grau y a los estacionamientos por la calle Ama 

Sua. 

Del Planteamiento General del Proyecto 

El Proyecto, plantea el acceso principal peatonal a los edificios multifamiliares 

por la avenida Miguel Grau, el planteamiento ha sido concebido para su ejecución por 

etapas, de tal manera que los departamentos están distribuidos en 2 Block: Block “A”, 

Block “B”. 

 Los Bloques A, B está conformada por 2 torres de 5 pisos cada uno; 

independientes entre ellos, todos con acceso peatonal por la avenida Miguel Grau a 



 

través del ingreso que nos conduce hacia la Recepción, Sala de Reuniones que 

incorpora espacialmente el retiro frontal con un cerramiento de cristal templado que no 

genera área construida pero que contribuye a que los propietarios desde el Salón se 

sientan integrados con la vía pública (vereda) que además incluye un baño para 

discapacitados, continuando la circulación de acceso tenemos una amplia zona de 

espera, para luego continuar y llegar a la plaza central a través del cual se tiene acceso 

a las diferentes Torres. 

La Plaza Central, está diseñado para realizar actividades de recreación pasiva: 

dos zonas de juegos para niños y dos zonas para de descanso pasivo, esta distribución 

permite conducirnos a los distintos accesos de las torres. 

El proyecto cuenta también con un Cuarto de Residuos Sólidos, un cuarto de 

limpieza y una zona reservada para estacionamientos vehiculares (32 parqueos) y 

parqueo de bicicletas (31 unidades), que se acceden directamente desde la calle Ama 

Sua a los estacionamientos y por la avenida Miguel Grau a los estacionamientos de 

bicicletas por medio de puertas tipo reja corrediza complementándose la seguridad y 

confort del conjunto. 

Además, el PDU y la sección vial de la avenida Miguel Grau permite tener 7 

estacionamientos exteriores adicionales al proyecto que puedes ser usado para la 

visitas o taxis. 

El área techada total del 1er piso es de 1, 477.91 m2 y el área libre es de 522.09 

m2 que corresponde a 26.10 %.  El proyecto plantea un área total techada de 7,461.45 

m2. 

Del Proyecto 

La distribución del proyecto se detalla a continuación:  

Block “A”. El Block “A” está constituido por 2 torres de 5 pisos independientes 

cada una, que conforman un total de 39 departamentos, distribuidos en 9 departamentos 

en el primer piso, 10 departamentos por nivel del segundo al quinto piso En esta torre 

se ubica el ingreso principal al conjunto, la Recepción, Sala de Reuniones que cuenta 



 

con baño para discapacitados, Estar, desde donde nos trasladamos a la Plaza Central 

desde donde nos conducimos a las distintas torres de edificios; también contempla 06 

estacionamientos bicicletas (del 01 al 06). 

Se llega a través de Plaza Central hasta los halles de la Torre A-1 y A-2 donde 

se ubica la escalera que conduce a los pisos superiores, cuarto de bomba. 

 Tipo “1”. Planta Típica. - Dptos.: 201A / 301A / 401A / 501A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “2”. Primer Piso. - Dptos.: 102A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 Baño 

Familiar, 01 Dormitorio Doble con área para closet, 01 Dormitorio Principal con área 

para closet y baño completo incorporado, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 202A / 302A / 402A / 502A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “3”. Primer Piso. - Dptos.: 103A. 

Distribución: Sala - Comedor - jardín, Cocina, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 

Baño Familiar, 01 Dormitorio Doble con área para closet, 01 Dormitorio Principal con 

área para closet y baño completo incorporado, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 203A / 303A / 403A / 503A. 



 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “4”. Primer Piso. - Dptos.: 104A. 

Distribución: Sala - Comedor, Kitchenette, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 

Baño Familiar, 01 Dormitorio Doble con área para closet, 01 Dormitorio Principal con 

área para closet y baño completo incorporado, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 204A / 304A / 404A / 504A. 

Distribución:  Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “5”. Planta Típica. - Dptos.: 105A / 205A / 305A / 405A / 505A. 

Distribución: Sala - Comedor, Kitchenette - Lavandería, Pasadizo, 01 Baño 

Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 

Dormitorio Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 05 departamentos. 

Tipo “6”. Primer Piso. - Dptos.: 106A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 Baño 

Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 

Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 206A / 306A / 406A / 506A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 



 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “7”. Primer Piso. - Dptos.: 107A. 

Distribución: Sala - Comedor - jardín, Cocina, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 

Baño Familiar, 01 Dormitorio Doble con área para closet, Dormitorio Principal con área 

para closet y baño completo incorporado, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 207A / 307A / 407A / 507A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “8”. Primer Piso. - Dptos.: 108A. 

Distribución: Sala - Comedor - jardín, Kitchenette - Lavandería, Pasadizo, 01 

Baño Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado 

- jardín, 01 Dormitorio Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 208A / 308A / 408A / 508A. 

Distribución: Sala - Comedor, Kitchenette - Lavandería, Pasadizo, 01 Baño 

Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 

Dormitorio Doble con área para closet, 01 Estudio 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “9”. Primer Piso. - Dptos.: 109A. 

Distribución: Sala - Comedor - jardín, Cocina, Lavandería - jardín, Pasadizo, 01 

Baño Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo 

incorporado, 01 Dormitorio Doble con área para closet – jardín, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 209A / 309A / 409A / 509A. 



 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “10”. Primer Piso. - Dptos.: 110A. 

Distribución: Sala - Comedor - jardín, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño 

Familiar, 01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 

Dormitorio Doble con área para closet - jardín, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 210A / 310A / 410A / 510A. 

Distribución: Sala - Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

BLOCK “B”. El Block “B” está constituido por 2 torres de 5 pisos independientes 

cada una, lo conforman un total de 45 departamentos, distribuidos en 5 departamentos 

en el primer piso y 10 departamentos por piso del segundo al quinto piso. En esta torre 

en el primer piso se ha ubicado el cuarto de limpieza, cuarto de Residuos Sólidos, 25 

parqueos de bicicletas (del 07 al 31) y 32 estacionamientos vehiculares (del 01 al 32) 

con ingreso por la calle Ama Sua. De los estacionamientos vehiculares se puede llegar 

a los halles de las escaleras por medio de una puerta corrediza, generando una mayor 

seguridad a los propietarios que tienen auto.  

Se llega a través de plaza principal a los Halles de cada torre donde se ubican 

las escaleras que conduce a los pisos superiores, cuarto de bomba. 

Tipo “1”. Primer Piso. - Dptos.: 101B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, 01 Baño Familiar, 01 Dormitorio Principal 

con área para closet, 01 Deposito.  

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 



 

Planta Típica. - Dptos.: 201B / 301B / 401B / 501B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “2”. Planta Típica. - Dptos.: 102B / 202B / 302B / 402B / 502B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área de closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 05 departamentos. 

Tipo “3”. Planta Típica. - Dptos.:  103B / 203B / 303B / 403B / 503B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 05 departamentos. 

Tipo “4”. Planta Típica. - Dptos.: 204B / 304B / 404B / 504B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “5”. Planta Típica. - Dptos.: 205B / 305B / 405B / 505B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, un Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “6”. Planta Típica. - Dptos.: 206B / 306B / 406B / 506B. 



 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “7”. Planta Típica. - Dptos.: 207B / 307B / 407B / 507B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “8”. Planta Típica. - Dptos.:  108B / 208B / 308B / 408B / 508B. 

Distribución: Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 05 departamentos. 

Tipo “9”. Primer Piso. - Dptos.: 109B. 

Distribución: Sala-Comedor - jardín, Cocina, Pasadizo, Baño Familiar 01, Baño 

familiar 02, 01 Dormitorio Principal con área para closet, 01 Estudio 

Cuentan con esta distribución un total de 01 departamento. 

Planta Típica. - Dptos.: 209B / 309B / 409B / 509B. 

Distribución. Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet – jardín, 01 Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 

Tipo “10”. Planta Típica. - Dptos.: 210B / 310B / 410B / 510B. 

Distribución. Sala-Comedor, Cocina, Lavandería, Pasadizo, 01 Baño Familiar, 

01 Dormitorio Principal con área para closet y Baño completo incorporado, 01 Dormitorio 

Doble con área para closet, 01 Dormitorio Simple, 01 Estudio. 

Cuentan con esta distribución un total de 04 departamentos. 



 

Acabados 

Los acabados están indicados en los planos, respecto a la carpintería están 

indicados en el cuadro de vanos, así tenemos: pisos de cerámicos, zócalos en baños y 

cocinas de cerámico, vidrio crudo de 6mm sistema directo con lamina 3M en todo lo 

referido a las ventanas, pinturas CPP blanco en cielo rasos, vence látex color en muro 

interiores y súper mate color en exteriores, aparatos sanitarios nacionales de color, 

grifería trébol, puertas contra placadas en interiores, pasamanos de tubo de fierro negro. 

Áreas: 

 Ambientes – 
dptos. 

1° Piso 2° Piso 3° Piso 4° Piso 5° Piso Azotea Total 

Bloque 
“A” 

102 – 110 597.31 0 0 0 0 0 597.31 

201 – 210 0 672.23 0 0 0 0 672.23 

301 – 310 0 0 672.23 0 0 0 672.23 

401 – 410 0 0 0 672.23 0 0 672.23 

501 – 510 0 0 0 0 672.23 0 672.23 

Escalera + 
Hall 

38.72 38.72 38.72 38.72 38.72 38.26 231.86 

Áreas 
comunes 

77.91 0 0 0 0 0 77.91 

 Total, obra 
nueva 

713.94 710.95 710.95 710.95 710.95 38.26 3596.00 

 

 Ambientes – 
dptos. 

1° Piso 2° Piso 3° Piso 4° Piso 5° Piso Azotea Total 

Bloque 
“B” 

101 – 103, 108 - 
109 

308.72 0 0 0 0 0 308.72 

201 – 210 0 723.23 0 0 0 0 723.23 

301 – 310 0 0 723.23 0 0 0 723.23 

401 – 410 0 0 0 723.23 0 0 723.23 

501 – 510 0 0 0 0 723.23 0 723.23 

Escalera + Hall 36.43 40.73 40.73 40.73 40.73 45.65 245 

Estacionamientos 403.30 0 0 0 0 0 403.38 

Áreas comunes 15.43 0 0 0 0 0 15.43 

 Total, obra 
nueva 

763.96 763.96 763.96 763.96 763.96 45.65 3596.00 

 

Área total techada 1° Piso 2° Piso 3° Piso 4° Piso 5° Piso Azotea Total 



 

1477.90 1474.91 1474.91 1474.91 1474.91 83.91 7461.45 

 

Parte Técnica del Expediente Técnico 

Estudios de Ingeniería Básica 

Topografía y Trazo. Para lo que respecta en este proyecto, lo que se hizo en 

tema de topografía fue hacer un levantamiento de terreno, cuando se estaba en 

conversaciones de compra con el anterior dueño. Se realizó un levantamiento 

topográfico para verificar que las medidas y el área in situ coincidan con lo que se tenía 

en la partida registral. Cabe señalar que desde que se hace el primer levantamiento 

hasta construir el terreno, puede pasar hasta 1 año a más. 

Por lo mencionado anteriormente, luego de tener el diseño terminado y ya con 

el terreno habilitado, se procede a verificar de nuevo las medidas, habiendo variación 

en algunos centímetros compensables en la ejecución, previa coordinación con 

gerencia. 

El levantamiento se realizó con el profesional a cargo, técnico en topografía: Tec. 

Ricardo Rodríguez Blas, supervisado por los ingenieros a cargo del proyecto. 

Estudio de Mecánica de Suelos. El estudio de mecánica de suelos se llevó a 

cabo a cargo del ingeniero responsable Ing. Felix De La Rosa Anhuaman con RCIP N° 

13732, por encargo de la empresa constructora ICM – Ingeniería Civil Montajes S.A. El 

objetivo es el de verificar las condiciones físico-mecánica de los suelos que subyacen al 

área en estudio con el fin de recomendar el tipo de cimentación y la profundidad de 

desplante mínima del proyecto: Paseo Grau – edificios multifamiliares de cinco pisos y 

azotea, ubicado en la Av. Grau S. N° 1605 – esquina con calle Ama Sua – distrito: La 

Victoria – provincia: Chiclayo – región: Lambayeque. 

La fase de exploración, análisis de campo y laboratorio efectuadas, así como la 

aplicación de la Ingeniería Geotécnica han sido desarrolladas con la finalidad de 

establecer las características de capacidad portante actual de los suelo subyacentes y 

cuanto pueden deformarse por la aplicación de las cargas que impondrá el sistema 



 

estructural: edificios aporticados de concreto armado de cinco pisos y azotea proyectado 

teniendo en cuenta la dos condiciones fundamentales de toda base de sustentación de 

cargas externas, esto es: 

Que el coeficiente de seguridad de las cimentaciones con respecto a una rotura 

por falta de resistencia al esfuerzo cortante en el suelo de apoyo tenga un valor de 

mínimo de tres, que es el coeficiente de seguridad exigido en el diseño de las 

superestructuras (+3). 

Que las deformaciones provocadas en las estructuras por efecto de los 

asentamientos se encuentren dentro del valor permisible a fin de no producir daños 

irreparables en ella. 

Trabajos de Campo. La investigación del subsuelo de la zona en estudio se 

realizó a partir del nivel actual de terreno de cota relativa 100.00 mts, se ejecutaron 

cuatro (04) perforaciones a percusión ligera y la ejecución de ensayos estándar de 

penetración SPT – NTP 339.133 (ASTM D1586) complementados con fundas (CASING) 

tipo NX para evitar derrumbes y una auscultación para el ensayo de corte por veleta – 

Vane Test – NTP 339.155. 

Las perforaciones y auscultaciones ejecutadas denominadas (SPT-1); (SPT-2); 

(SPT-3); (SPT-4) y Vanne Test-1 se ubicaron dentro del área de terreno que ocuparán 

los edificios multifamiliares de cinco pisos y azotea, ubicación que respeta lo que norma 

el Reglamento Nacional De Edificaciones – Norma E.050 – Suelos Y Cimentaciones – 

articulo N° 10 – Técnicas De Investigación de tal manera que permita definir la 

estratigrafía del área en estudio, estas perforaciones y auscultaciones presentan las 

siguientes características: 



 

Figura 5: 
Indicación de las perforaciones realizadas en el ensayo de penetración estándar. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

 

Ensayos de penetración estándar – SPT. En las cuatro perforaciones a percusión 

ligera se han ejecutado ensayos SPT, es un tipo de prueba de penetración dinámica 

empleada para ensayar suelos en los que se requiere realizar un conocimiento 

geotécnico. El procedimiento está indicado en la norma ASTM D1586 y la NTP 

339.133:1999 y de acuerdo a la especificación E-21 Dek Earth Manual Bureau Of 

Reclamation. 

Consiste en contar el número de golpes necesarios para que se introduzca a una 

determinada profundidad una cuchara (cilíndrica y partida) muy robusta (diámetro 

exterior de 51 milímetros e interior de 35 milímetros, lo que supone una relación de áreas 

superior a 100), que permite tomar muestra, naturalmente alterada en su interior. El 

peso de la masa esta normalizado, así como la altura de caída libre, siendo de 63’5 

kilopondios y 76 centímetros respectivamente. 



 

Una vez que la perforación del sondeo se ha alcanzado a la profundidad a la que 

se ha de realizar la prueba, sin avanzar la entubación y limpio el fondo del sondeo, se 

desciende a la toma muestras SPT unido al varillaje hasta apoyar suavemente en el 

fondo. Realizada esta operación, se eleva repetidamente la masa con una frecuencia 

constante, dejándola caer libremente sobre una sufridera que se coloca en la zana 

superior del varillaje. 

Se contabiliza y se anota el número de golpes necesarios para hincar la cuchara 

los primeros 15 centímetros (𝑁0−15): Posteriormente se realiza la prueba en sí, 

introduciendo otros 30 centímetros, anotando el número de golpes requerido para la 

hinca en cada intervalo de 15 centímetros de penetración (𝑁15−30 y 𝑁30−45). El resultado 

del ensayo es el golpe SPT o resistencia a la penetración estándar. 

Si el número de golpes necesarios para profundizar en cualquiera de estos 

intervalos de 15 centímetros, es superior a 50, el resultado del ensayo deja de ser la 

suma anteriormente indicada, para convertirse en rechazo (R), debiéndose anotar 

también la longitud hincada en el tamo en el que se ha alcanzado los 50 golpes. El 

ensayo SPT en este punto se considera finalizado cuando se alcanza este valor. (Por 

ejemplo, si se ha llegado a 50 golpes en 120 mm en el intervalo entre 15 y 30 

centímetros, el resultado debe indicarse como 𝑁0−15/50 en 120 mm, (R). 

Como la cuchara SPT suele tener una longitud interior de 60 centímetros, es 

frecuente hincar mediante golpe hasta llegar a esta longitud, con lo que se tiene un 

resultado adicional que es el número de golpes 𝑁45−60. Proporcionar este valor no está 

normalizado, y no constituye un resultado del ensayo, teniendo una función meramente 

indicativa. Los resultados de estos ensayos se indican en el anexo: 

Auscultaciones Mediante Cono Dinámico Tipo Peck – CTP. Se ha ejecutado 

auscultaciones dinámicas tipo PECK como investigación adicional de campo para su 

interpretación en los estratos gravosos areno arcillosos del tipo SUCS: GC que se 

ubican en la parte inferior de las perforaciones ejecutadas determinando la resistencia 



 

al corte in-situ mediante auscultaciones y el uso del cono dinámico tipo Peck Une 103 

801: 1994. Los resultados de estos ensayos se indican en el anexo II. 

Pocket Penetrometer Soilstest CL 700. En los estratos arcillosos del tipo SUCS: 

CL y CH de las perforaciones ejecutadas se ha medido la resistencia al corte in-situ 

mediante el uso de un Pocket Penetrometer del tipo SOILTEST-CL-700 cuyos 

resultados se han tomado con características de comprobación y no sustituyen a los 

resultados del ensayo estándar de penetración SPT – NTP 339-139 (ASTN DI586) (1). 

Ensayo de Veleta – Vane Test – Sonda de Molinete – NTP 339.155 en los 

sondajes (SPT-1); (SPT-2) y (SPT-3) y en la auscultación en el centro del terreno a nivel 

de solera de cimentación se ha ejecutado este ensayo in-situ que determina la 

resistencia el esfuerzo cortante en suelo cohesivos no drenados ni fisurados. La sonda 

se hinca en el terreno o en el fondo de un sondaje y se la hace girar con una velocidad 

angular uniforme hasta la rotura; se mide el máximo momento de torsión y a partir de 

las dimensiones del molinete se calcula la resistencia al corte sin drenaje Cu; los 

resultados de estos ensayos son los siguientes: 

Figura 6: 
Localización y tipo de estrato de los sondajes realizados. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

 

Nivel freático: Fue ubicado en los sondajes ejecutados sobre los estratos 

arcillosos y areno arcillosos del tipo SUCS: CL y SC respectivamente durante el tiempo 

de registro de la fase de campo; presenta las siguientes características: 



 

Figura 7: 
Características sobre la napa freática de los sondajes realizados. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

 

Trabajos De Laboratorio. Las muestras extraídas de las perforaciones fueron 

analizadas en el laboratorio bajo las especificaciones normadas en el Reglamento 

Nacional de Edificaciones – Norma E.050 – Suelos y Cimentaciones – Articulo N° 10.5 

– ensayos de laboratorio y las normal de la American Society For Testing And Materials 

– ASTM, obteniéndose sus propiedades físicas y de identificación de las muestras 

alteradas (Mab) y la propiedades de comportamiento mecánico definidas por el número 

de golpes/pie (N) promedio de los ensayos estándar de penetración-SPT NTP 339.133 

(ASTM D1586); del número de golpes por 0.30 mts. de penetración (Cn) mediante 

auscultación con cono tipo Peck Une 103 801: 1994 y de la cohesión (c) de la matriz 

arcillosa determinada por el valor del torque (lbs-pie) del ensayo in-situ de corte por 

veleta – Vane Test – NTP 339-155 ejecutados dentro de la profundidad activa en el 

sondaje más desfavorable corregidos por presión de sobrecarga efectiva (+2). Las 

propiedades físico-mecánicas y de resistencia han definido el diseño geotécnico del 

sistema de cimentación superficial de los edificios multifamiliares de cinco pisos y 

azotea; los resultados de los rensayos detalladamente se presentan más adelante. 

La identificación y clasificación de las muestras se realizó mediante el sistema 

unificado de clasificación de suelos S.U.C.S. – NTP 339.134 (ASTM D1586). 

Ensayos de Laboratorio Ejecutados. 



 

Figura 8: 
Lista de ensayos que se realizaron en el laboratorio. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

Resultados. 



 

Figura 9: 
Resultados de los ensayos de laboratorio de la muestra SPT-1 y SPT-2. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

 

 



 

Figura 10: 
Resultados de los ensayos de laboratorio de la muestra SPT-3 y SPT-4. 

 
Fuente: Informe de estudio de mecánica de suelos del proyecto. 

 

 

 

Costos y Presupuestos 

Se presenta un resumen del presupuesto, expresado en soles, del proyecto en 

estudio. 



 

Resumen del Presupuesto. 

Figura 11: 
Resumen del Presupuesto. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lista de Insumos. 

Figura 12: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 1. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 13: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 2. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 14: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 3. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 15: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 4. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 16: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 5. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 17: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 6. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 18: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 7. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 



 

Figura 19: 
Resumen de la lista de insumos. Pág. 8. 

 
Fuente: Expediente técnico del proyecto. 

 

 

 



 

Capítulo III: Marco Teórico 

La gestión de proyectos de construcción requiere no solo de una adecuada 

planificación inicial, sino también de un seguimiento continuo que garantice el 

cumplimiento de los objetivos establecidos en términos de tiempo, costo, calidad y 

seguridad. En este sentido, el marco teórico constituye la base conceptual que orienta 

la aplicación de las herramientas, técnicas y procedimientos necesarios para el 

desarrollo del presente trabajo. 

Dentro de los fundamentos principales, se destacan la planificación de obras, 

entendida como el proceso de organizar y programar actividades para asegurar una 

ejecución ordenada y eficiente; el control de avance, que permite medir y comparar los 

resultados reales con los planificados, identificando desviaciones y aplicando acciones 

correctivas oportunas; la supervisión de obra, que asegura la conformidad de los 

trabajos respecto a planos, especificaciones técnicas y normativas vigentes; y 

finalmente, la coordinación de personal, esencial para mantener una comunicación 

efectiva entre los distintos actores de la obra y optimizar la productividad en cada etapa 

del proyecto. 

Estos conceptos proporcionan el sustento teórico necesario para el análisis y 

desarrollo de las actividades planteadas en el presente informe, permitiendo vincular la 

práctica profesional con los principios fundamentales de la gestión y control de proyectos 

de construcción. 

Planificación de obras 

La planificación es un proceso fundamental en la ejecución de proyectos de 

construcción. Implica definir actividades, recursos, tiempos y secuencias lógicas que 

permitan alcanzar los objetivos del proyecto. Una herramienta común es el cronograma 

de obra, elaborado generalmente bajo metodologías como el Diagrama de Gantt o el 

método del camino crítico (CPM). 



 

Control de avance 

El control de avance se refiere al seguimiento periódico del progreso físico y 

financiero de una obra. A través de este control se puede comparar lo planificado con lo 

realmente ejecutado, identificar desviaciones y tomar decisiones correctivas. Se pueden 

utilizar formatos de control, software especializado o metodologías como el Valor 

Ganado. 

Supervisión de obra 

La supervisión consiste en verificar que las actividades en obra se realicen 

conforme a los planos, especificaciones técnicas y normativa vigente. Implica 

inspecciones, control de calidad, revisión de procedimientos constructivos y 

coordinación con los subcontratistas. 

Coordinación de personal 

Un aspecto clave para la eficiencia de la obra es la adecuada comunicación y 

coordinación entre el residente, los asistentes de obra, maestros de obra y 

subcontratistas. Esto permite prevenir errores, resolver conflictos y mantener un flujo de 

trabajo constante. 

En síntesis, la planificación de obras, el control de avance, la supervisión y la 

coordinación de personal constituyen los pilares fundamentales para la gestión eficiente 

de proyectos de construcción. Cada uno de estos elementos, al ser aplicados de manera 

conjunta y sistemática, permite no solo optimizar los recursos disponibles, sino también 

garantizar la calidad de los procesos constructivos y el cumplimiento de los objetivos del 

proyecto. 

Este sustento teórico proporciona la base necesaria para la aplicación práctica 

en el presente trabajo, orientando la selección de técnicas, procedimientos y 

herramientas que serán detallados en el capítulo de Metodología. De esta manera, se 

asegura la coherencia entre los principios conceptuales y las acciones implementadas 

en el desarrollo del proyecto. 



 

Capítulo IV: Metodología 

Tipo de Investigación 

Este proyecto tiene un enfoque descriptivo y aplicado, ya que se basa en la 

observación directa de procesos constructivos y propone una mejora práctica a partir de 

la experiencia laboral. 

Técnicas Utilizadas 

• Observación directa: seguimiento de los procesos constructivos en 

campo. 

• Revisión documental: análisis de cronogramas, planos y 

especificaciones técnicas. 

• Entrevistas informales: coordinación y diálogo constante con el 

residente, subcontratistas y personal técnico. 

• Herramientas digitales: uso de hojas de Excel para el control de avance 

semanal. 

Etapas del Proyecto 

• Diagnóstico de la situación inicial. 

• Identificación de partidas críticas. 

• Diseño de una herramienta de control de avance. 

• Implementación piloto. 

• Evaluación de resultados.



 

Capítulo V: Desarrollo del Proyecto 

En el presente capítulo se describen las actividades realizadas durante el 

periodo de suficiencia profesional efectuado en la obra “Construcción de Edificios 

Multifamiliares Paseo Grau – La Victoria – Chiclayo, ubicada en la Av. Grau N° 1605, 

intersección con calle Ama Sua en el distrito de La Victoria, Provincia de Chiclayo, 

Departamento de Lambayeque. A cargo de la empresa Ingeniería Civil Montajes S.A. 

(ICM). 

Las labores las desempeñé bajo el cargo de asistente de residente de obra, 

desde el inicio de obra el 01 de diciembre del 2023 retomando con las labores la fecha 

de reinicio de la misma el 08 de abril del 2024 hasta el término de la obra el 31 de mayo 

del 2025. 

Descripción del Entorno Laboral 

La empresa Ingeniería Civil Montajes S.A. se dedica a la ejecución de obras 

civiles en distintos rubros como edificaciones, estructuras metálicas y obras de 

infraestructura. Durante mi permanencia en la empresa, formé parte del equipo técnico 

en una obra determinada, asumiendo funciones como asistente de residente, en donde 

trabajé de manera directa con el residente de obra, el maestro de obra y los 

subcontratistas. 

Actividades Realizadas 

• Verificación de procesos constructivos conforme a los planos y 

especificaciones técnicas. 

• Coordinación con subcontratistas y cuadrillas para la programación y 

ejecución de partidas. 

• Supervisión del cumplimiento de metas semanales y control del avance 

físico de obra. 

• Apoyo en el llenado de formatos de control y reportes diarios de avance. 

• Participación en reuniones técnicas para ajustar el cronograma de obra. 

• Revisión de planos y levantamiento de observaciones en campo. 



 

Problemática Detectada 

Durante la ejecución de la obra, se identificó que las actividades no siempre 

cumplían con el cronograma inicial. Esto se debía, en parte, a la falta de un sistema 

estructurado de control de avance por partidas. No se contaba con reportes actualizados 

que permitieran anticiparse a posibles retrasos, lo cual dificultaba la toma de decisiones 

estratégicas por parte del residente. 

Propuesta de Mejora 

Como solución a esta situación, se propuso implementar un sistema simple y 

práctico de control de avance por partidas, con indicadores semanales. Se utilizó una 

hoja de cálculo que comparaba el avance programado vs. el avance real, lo que permitió 

visualizar rápidamente las desviaciones y priorizar recursos en los frentes críticos. 

Desarrollo del Objetivo Específico 1: Analizar la Sectorización y el Tren de 

Actividades del Proyecto, Elaborando un Cuadro Comparativo entre las Fechas 

Programadas y las Fechas Reales de Vaciado 

En proyectos de edificación, la sectorización y el tren de actividades son 

herramientas fundamentales para una planificación eficiente y un control adecuado del 

avance de obra. La sectorización consiste en dividir la estructura del proyecto en zonas 

o bloques de trabajo, de acuerdo con criterios constructivos, logísticos y de acceso, con 

el fin de organizar los recursos y optimizar la ejecución simultánea de partidas. 

Por su parte, el tren de actividades representa la secuencia ordenada y continua de las 

labores que se desarrollan dentro de cada sector: como el encofrado de elementos 

verticales y horizontales, armado de acero, instalación de tuberías tanto eléctricas como 

sanitarias y vaciados de concreto, asegurando que el flujo de trabajo se mantenga 

constante y sin interrupciones. 

La correcta aplicación de estas herramientas permite visualizar la secuencia 

constructiva, coordinar equipos de trabajo, anticipar interferencias y mejorar el 

cumplimiento del cronograma general. Además, el análisis comparativo entre lo 

planificado y lo ejecutado facilita la identificación de los factores que generan retrasos, 



 

proporcionando una base técnica para la toma de decisiones y la optimización de los 

procesos constructivos. 

Con respecto a la sectorización de la obra constituyó un aspecto esencial dentro 

de la planificación y control del proyecto de esta edificación multifamiliar. Permitió dividir 

el proyecto en áreas de trabajo manejables, garantizando un flujo continuo de 

actividades, una mejor distribución de recursos y una supervisión más eficiente. 

Sectorización del Proyecto. 

El presente proyecto: “Construcción del Edificio Multifamiliar Paseo Grau, La 

Victoria, Chiclayo” se desarrolló en dos bloques principales: Bloque A y Bloque B, cada 

uno compuesto por dos sub bloques independientes: 

• Bloque A: Sub bloques A-I y A-II 

• Bloque B: Sub bloques B-I y B-II 

Cada sub bloque se planificó como un frente de trabajo independiente, lo que 

permitió ejecutar actividades estructurales y de acabados en paralelo, reduciendo los 

tiempos de inactividad del personal y del equipo. 

Figura 20: 
Mapa indicativo sobre el esquema por bloques del proyecto en ejecutado. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 



 

Lo primero que se hizo fue realizar la sectorización del proyecto general en 

etapas. 

Figura 21: 
Indicación de las etapas del Proyecto. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

La primera etapa consistió en todo el Bloque A (Bloque A-I y A-II), mientras que 

la segunda etapa en todo lo que respecta al Bloque B (Bloque B-II y B-I). 



 

Figura 22: 
Mapa indicativo sobre el esquema de las etapas del proyecto. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Luego se procedió con la sectorización por cada sub bloque del proyecto para 

poder tener identificadas las zonas a trabajar. Así es como se tuvo identificados los 

sectores. 



 

Figura 23: 
Indicación del sub bloques del proyecto ejecutado. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Teniendo como sector 1 al bloque A-II, como sector 2 al bloque A-I, como sector 

3 al bloque B-II y como último sector, el sector 4 al bloque B-I. 



 

Figura 24: 
Mapa indicativo sobre los sub bloques de las etapas del proyecto. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Teniendo ya identificado los 4 sectores a trabajar se procede a la sectorización 

por cada sector. 

Sectorización 1era Etapa – Bloque A 

Sector 1 - Bloque AII. 

Losa de Cimentación. Para la losa de cimentación del bloque A-II se tomó en 

cuenta el rendimiento individual de cada máquina auto hormigonera propiedad de la 

empresa: DIECI L4700 y FIORI DB 460, teniendo como rendimiento por jornada laboral, 

50 m3 cada una. 

La losa de cimentación de este bloque se dividió en 3 partes, siendo 3 días de 

vaciado. Teniendo el criterio técnico de corte solo por vigas de cimentación. 



 

Figura 25: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque A-II, en plano 
estructural. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 26: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque A-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Asentado de Muros Portantes. Para la partida de asentados de muros 

portantes se tiene en cuenta que la duración de la partida en número de días sea igual 

al de número de departamentos, para esto también se tiene como referencia un 

rendimiento manejado por la empresa en obras privadas de 400 - 450 ladrillos en paños 



 

sin tuberías, 350 – 400 en paños con tuberías y de 350 en muros pequeños, todo esto 

por jornada para cada operario. 

Asentando los muros en 2 tiempos, un primer asentado a no más de 1.30 mts y 

la segunda altura a 2.40 m en el segundo día. 

Figura 27: 
Distribución de la zona 1 de asentado de muros portantes del bloque A-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 28: 
Distribución de la zona 2 de asentado de muros portantes del bloque A-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Elementos Verticales. Para los elementos verticales se seccionó por 

departamento, teniendo referencia los cortes de vaciado de la losa aligerada, y 

contemplando rendimientos de encofrado según los precios unitarios del expediente, 

para poder distribuir la cantidad de parejas necesarias para llegar a cumplir con la 

sectorización. 



 

Figura 29: 
Sectorización de encofrado y vaciado de elementos verticales bloque A-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Losa Aligerada. Finalmente, el vaciado de la losa aligerada se secciona en 2 

partes, en zona 1 y en zona 2, teniendo 2 días de diferencia entre vaciado de una y otra. 

Se contempló el rendimiento de lo que puede llegar a hacer una doble cuadrilla de 

vaciado con alimentadoras tipo tolva, teniendo como objetivo tener un ciclo continuo en 

el vaciado del mismo. 



 

Figura 30: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque A-II, zona 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 31: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque A-II, zona 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Sector 2 - Bloque AI. 

Losa de Cimentación. Para la losa de cimentación del bloque A-II se tomó en 

cuenta el rendimiento individual de cada máquina auto hormigonera propiedad de la 

empresa: DIECI L4700 y FIORI DB 460, teniendo como rendimiento por jornada laboral, 

50 m3 cada una. Además de 2 cuadrillas de vaciado tradicionalmente con mezcladoras 

tipo tolva que igualan el rendimiento de 1 jornada máquina, esto se aplicará en los 

lugares que no llega la auto hormigonera. 



 

La losa de cimentación de este bloque se dividió en 2 partes, siendo 2 días de 

vaciado. Teniendo el criterio técnico de corte solo por vigas de cimentación. 

Figura 32: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque A-I, en plano 
estructural. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 33: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque A-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Asentado de Muros Portantes. Para la partida de asentados de muros 

portantes se tiene en cuenta que la duración de la partida en número de días sea igual 

al de número de departamentos, para esto también se tiene como referencia un 

rendimiento manejado por la empresa en obras privadas de 400 - 450 ladrillos en paños 

sin tuberías, 350 – 400 en paños con tuberías y de 350 en muros pequeños, todo esto 

por jornada para cada operario. 

Asentando los muros en 2 tiempos, un primer asentado a no más de 1.30 mts y 

la segunda altura a 2.40 m en el segundo día. 



 

Figura 34: 
Distribución de la zona 1 de asentado de muros portantes del bloque A-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 35: 
Distribución de la zona 2 de asentado de muros portantes del bloque A-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Elementos Verticales. Para los elementos verticales se seccionó por 

departamento, teniendo referencia los cortes de vaciado de la losa aligerada, y 

contemplando rendimientos de encofrado según los precios unitarios del expediente, 

para poder distribuir la cantidad de parejas necesarias para llegar a cumplir con la 

sectorización. 



 

Figura 36: 
Sectorización de encofrado y vaciado de elementos verticales bloque A-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Losa Aligerada. Finalmente, el vaciado de la losa aligerada se secciona en 2 

partes, en zona 1 y en zona 2, teniendo 2 días de diferencia entre vaciado de una y otra. 

Se contempló el rendimiento de lo que puede llegar a hacer una doble cuadrilla de 

vaciado con alimentadoras tipo tolva, teniendo como objetivo tener un ciclo continuo en 

el vaciado del mismo. 



 

Figura 37: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque A-I, zona 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 38: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque A-I, zona 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Tren de Actividades 1era Etapa – Bloque A 

Para el tren de actividades se tomó en cuenta las siguientes partidas en la 

superestructura: asentado de muros portantes, encofrado de elementos verticales, 

vaciado de elementos verticales, encofrado de losa aligerada, habilitación de fierro en 

losa aligerada, colocación de ladrillo de techo, habilitación de instalaciones sanitaria e 

instalaciones eléctricas, y por último el vaciado de la losa aligerada. 



 

Entre sectores hay una semana de diferencia entre vaciado de cada losa, 

teniendo así cada 15 días un piso terminado en estructuras. Teniendo como tiempo 

estimado de 2 meses y medio para los vaciados de techos, del primer al quinto nivel. 

La sectorización se estableció considerando los siguientes criterios técnicos: 

• Superficie construida y volumen de obra por sub bloque. 

• Accesos y rutas de circulación interna. 

• Disponibilidad de cuadrillas y recursos. 

• Interferencias y secuencia lógica constructiva. 

Figura 39: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque A. 
Parte 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 40: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque A. 
Parte 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 41: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque A. 
Parte 3. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 



 

Sectorización 2da Etapa – Bloque B 

Sector 3 - Bloque BII. 

Losa de Cimentación. Para la losa de cimentación del bloque B-II se tomó en 

cuenta el rendimiento individual de cada máquina auto hormigonera propiedad de la 

empresa: DIECI L4700 y FIORI DB 460, teniendo como rendimiento por jornada laboral, 

50 m3 cada una. Además de 2 cuadrillas de vaciado tradicionalmente con mezcladoras 

tipo tolva que igualan el rendimiento de 1 jornada máquina, esto se aplicará en los 

lugares que no llega la auto hormigonera. 

La losa de cimentación de este bloque se dividió en 2 partes, siendo 2 días de 

vaciado. Teniendo el criterio técnico de corte solo por vigas de cimentación. Este 

vaciado se realizó en los 2 días usando los 2 métodos de vaciado en conjunto para 

poder duplicar el rendimiento y poder llegar a la meta trazada. 



 

Figura 42: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque B-II, en plano 
estructural. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 43: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque B-II. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Asentado de Muros Portantes. Para la partida de asentados de muros 

portantes se tiene en cuenta que la duración de la partida en número de días sea igual 

al de número de departamentos, para esto también se tiene como referencia un 

rendimiento manejado por la empresa en obras privadas de 400 - 450 ladrillos en paños 

sin tuberías, 350 – 400 en paños con tuberías y de 350 en muros pequeños, todo esto 

por jornada para cada operario. 



 

Asentando los muros en 2 tiempos, un primer asentado a no más de 1.30 mts y 

la segunda altura a 2.40 m en el segundo día. 

Figura 44: 
Distribución de la zona 1 de asentado de muros portantes del bloque B-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 45: 
Distribución de la zona 2 de asentado de muros portantes del bloque B-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Elementos Verticales. Para los elementos verticales se seccionó por 

departamento, teniendo referencia los cortes de vaciado de la losa aligerada, y 

contemplando rendimientos de encofrado según los precios unitarios del expediente, 

para poder distribuir la cantidad de parejas necesarias para llegar a cumplir con la 

sectorización. 



 

Figura 46: 
Sectorización de encofrado y vaciado de elementos verticales bloque B-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Losa Aligerada. Finalmente, el vaciado de la losa aligerada se secciona en 2 

partes, en zona 1 y en zona 2, teniendo 2 días de diferencia entre vaciado de una y otra. 

Se contempló el rendimiento de lo que puede llegar a hacer una doble cuadrilla de 

vaciado con alimentadoras tipo tolva, teniendo como objetivo tener un ciclo continuo en 

el vaciado del mismo. 



 

Figura 47: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque B-II, zona 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 48: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque B-II, zona 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Sector 4 - Bloque BI. 

Losa de Cimentación. Para la losa de cimentación del bloque B-II se tomó en 

cuenta el rendimiento individual de cada máquina auto hormigonera propiedad de la 

empresa: DIECI L4700 y FIORI DB 460, teniendo como rendimiento por jornada laboral, 

50 m3 cada una. Además de 2 cuadrillas de vaciado tradicionalmente con mezcladoras 



 

tipo tolva que igualan el rendimiento de 1 jornada máquina, esto se aplicará en los 

lugares que no llega la auto hormigonera. 

La losa de cimentación de este bloque se dividió en 2 partes, siendo 2 días de 

vaciado. Teniendo el criterio técnico de corte solo por vigas de cimentación. Este 

vaciado se realizó en los 2 días usando los 2 métodos de vaciado en conjunto para 

poder duplicar el rendimiento y poder llegar a la meta trazada. 

Figura 49: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque B-I, en plano 
estructural. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 50: 
Sectorización del vaciado de la losa de cimentación del bloque B-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Asentado de Muros Portantes. Para la partida de asentados de muros 

portantes se tiene en cuenta que la duración de la partida en número de días sea igual 

al de número de departamentos, para esto también se tiene como referencia un 

rendimiento manejado por la empresa en obras privadas de 400 - 450 ladrillos en paños 

sin tuberías, 350 – 400 en paños con tuberías y de 350 en muros pequeños, todo esto 

por jornada para cada operario. 

Asentando los muros en 2 tiempos, un primer asentado a no más de 1.30 mts y 

la segunda altura a 2.40 m en el segundo día. 



 

Figura 51: 
Distribución de la zona 1 de asentado de muros portantes del bloque B-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 52: 
Distribución de la zona 2 de asentado de muros portantes del bloque B-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Elementos Verticales. Para los elementos verticales se seccionó por 

departamento, teniendo referencia los cortes de vaciado de la losa aligerada, y 

contemplando rendimientos de encofrado según los precios unitarios del expediente, 

para poder distribuir la cantidad de parejas necesarias para llegar a cumplir con la 

sectorización. 



 

Figura 53: 
Sectorización de encofrado y vaciado de elementos verticales bloque B-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Losa Aligerada. Finalmente, el vaciado de la losa aligerada se secciona en 2 

partes, en zona 1 y en zona 2, teniendo 2 días de diferencia entre vaciado de una y otra. 

Se contempló el rendimiento de lo que puede llegar a hacer una doble cuadrilla de 

vaciado con alimentadoras tipo tolva, teniendo como objetivo tener un ciclo continuo en 

el vaciado del mismo. 



 

Figura 54: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque B-I, zona 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 55: 
Sectorización de vaciado de losa aligerada bloque B-I, zona 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Tren de Actividades 2da Etapa – Bloque B 

Para el tren de actividades se tomó en cuenta las siguientes partidas en la 

superestructura: asentado de muros portantes, encofrado de elementos verticales, 

vaciado de elementos verticales, encofrado de losa aligerada, habilitación de fierro en 

losa aligerada, colocación de ladrillo de techo, habilitación de instalaciones sanitaria e 

instalaciones eléctricas, y por último el vaciado de la losa aligerada. 



 

Entre sectores hay una semana de diferencia entre vaciado de cada losa, 

teniendo así cada 15 días un piso terminado en estructuras. Teniendo como tiempo 

estimado de 2 meses y medio para los vaciados de techos, del primer al quinto nivel. 

La sectorización se estableció considerando los siguientes criterios técnicos: 

• Superficie construida y volumen de obra por sub bloque. 

• Accesos y rutas de circulación interna. 

• Disponibilidad de cuadrillas y recursos. 

• Interferencias y secuencia lógica constructiva. 



 

Figura 56: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque B. Parte 1. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 57: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque B. Parte 2. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 58: 
Tren de actividades de vaciados de losas aligeradas por piso de la etapa I – bloque B. Parte 3. 

 
Fuente: Elaboración propia.



 

Cuadro Comparativo: Fechas Tentativas vs Reales, de Vaciados de Losas 

Aligeradas del 1° Al 5° Nivel 

Tabla 1: 
Cuadro comparativo de fechas reales vs fechas tentativas de la primera etapa, bloque 
A. 

Bloque A 

Niveles 

Fechas Tentativas Fechas Reales 

Bloque A-II Bloque A-I Bloque A-II Bloque A-I 

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 

1° nivel 31/05/24 03/06/24 06/06/24 10/06/24 31/05/24 04/06/24 08/06/24 11/06/24 

2° nivel 15/06/24 18/06/24 21/06/24 24/06/24 15/06/24 19/06/24 25/06/24 26/06/24 

3° nivel 01/07/24 03/07/24 06/07/24 09/07/24 01/07/24 05/07/24 10/07/24 12/07/24 

4° nivel 15/07/24 17/07/24 20/07/24 24/07/24 16/07/24 22/07/24 25/07/24 30/07/24 

5° nivel 31/07/24 02/08/24 07/08/24 09/08/24 02/08/24 07/08/24 12/08/24 14/08/24 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2: 

Cuadro comparativo de fechas reales vs fechas tentativas de la primera etapa, bloque 
A. 

Bloque B 

Niveles 

Fechas Tentativas Fechas Reales 

Bloque B-II Bloque B-I Bloque B-II Bloque B-I 

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 

1° nivel 10/09/24 12/09/24 16/09/24 18/09/24 10/09/24 11/09/24 26/10/24 29/10/24 

2° nivel 24/09/24 26/09/24 30/09/24 02/10/24 20/09/24 21/09/24 18/11/24 21/11/24 

3° nivel 09/10/24 11/10/24 15/10/24 17/10/24 02/10/24 03/10/24 30/11/24 02/12/24 

4° nivel 23/10/24 25/10/24 29/10/24 31/10/24 16/10/24 17/10/24 12/12/24 14/12/24 

5° nivel 07/11/24 09/11/24 13/11/24 15/11/24 08/11/24 09/11/24 21/12/24 26/12/24 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

Ventajas y Desventajas 

 

Tabla 3: 
Ventajas y desventajas sobre la sectorización del proyecto y el tren de actividades. 

Cuadro Comparativo Ventajas y Desventajas 

Ventajas Desventajas 

1. Optimización del tiempo de 

ejecución: permite desarrollar varios frentes 

simultáneamente, reduciendo tiempos 

muertos y mejorando el ritmo de avance. 

1. Mayor complejidad en la 

coordinación: requiere un control más 

riguroso para sincronizar adecuadamente 

los distintos frentes de trabajo. 

2. Mejor organización de recursos: 

posibilita asignar personal, materiales y 

equipos de forma equilibrada según el 

avance de cada sector. 

2. Riesgo de desequilibrio de 

recursos: una mala planificación puede 

provocar exceso o escasez de recursos en 

determinados sectores. 

3. Flujo continuo de trabajo (efecto 

tren): asegura la secuencia lógica entre 

partidas (encofrado, armado, vaciado), 

minimizando esperas. 

3. Dependencia entre actividades: 

un retraso en una partida afecta toda la 

cadena de actividades del tren. 

4. Mayor control y seguimiento: 

permite monitorear avances por sector, 

detectar desviaciones y aplicar medidas 

correctivas oportunamente. 

4. Dificultad para mantener 

uniformidad de calidad: al ejecutar 

simultáneamente en distintos sectores, 

puede haber variaciones en estándares. 

5. Reducción de interferencias: 

disminuye cruces entre cuadrillas o 

actividades, mejorando la seguridad y la 

organización en obra. 

5. Mayor demanda de 

comunicación y control logístico: requiere 

constante intercambio de información entre 

equipos de trabajo. 



 

6. Facilita la planificación 

detallada: aporta claridad en la secuencia 

constructiva y en la duración real de cada 

partida. 

6. Posibles interferencias entre 

sectores cercanos: en edificaciones con 

espacios reducidos, puede limitar accesos o 

circulación. 

7. Mejora la comunicación entre 

áreas: fomenta coordinación entre 

producción, logística, calidad y seguridad. 

7. Necesidad de personal 

experimentado en planificación: el diseño 

y control del tren exigen conocimientos 

técnicos especializados. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Desarrollo del Objetivo Específico 2: Control de los Rendimientos en Obra para 

Evaluar la Productividad 

Como parte de la gestión operativa del proyecto, se implementó un sistema de 

control diario de rendimientos en obra, con el objetivo de verificar la productividad de los 

operarios y equipos, así como detectar a tiempo posibles desviaciones respecto a los 

estándares planificados. Esta actividad fue esencial para mantener un control eficiente 

del avance físico y para tomar decisiones correctivas en tiempo real. 

Metodología y Herramientas Utilizadas. El control diario se realizaba mediante 

el levantamiento de datos de campo, a través de formatos físicos y digitales diseñados 

para registrar el metrado ejecutado por cada cuadrilla o frente de trabajo, asociado a 

una jornada específica. La información recopilada incluía: 

• Tipo de actividad realizada 

• Metros lineales, cuadrados o cúbicos ejecutados 

• Número de operarios involucrados 

• Horas-hombre empleadas 

• Observaciones de campo (clima, interferencias, paradas, etc.) 



 

Posteriormente, estos datos eran procesados en hojas de cálculo o software 

especializado, comparándolos con los rendimientos estándar establecidos en la 

planificación inicial. 

Análisis de Productividad y Desviaciones. Los informes generados 

permitieron identificar si el rendimiento diario estaba dentro del rango esperado, o si 

existían desviaciones significativas. En caso de detectar una baja productividad, se 

analizaban los factores causantes, entre ellos: 

• Errores en la asignación de recursos 

• Bajo nivel de capacitación del personal 

• Condiciones adversas del entorno 

• Ausencia de herramientas o materiales 

• Reprocesos o interferencias entre actividades 

Con esta información, se implementaban acciones correctivas tales como 

redistribución de cuadrillas, capacitaciones específicas, coordinación interáreas o 

ajustes en la programación. 

Proceso. Para lo que respecta al proyecto multifamiliar “Paseo Grau” el proceso 

que se seguía era la de según el cronograma de obra y según las actividades 

programadas durante la semana, se coordinaba con el maestro de obra las actividades 

a realizar al día siguiente y el personal en que era distribuido. Después de esto un día 

anterior se enviaba una programación diaria de lo que se iba a ser durante la jornada, 

con el personal distribuido, con la intención de verificar la productividad del personal. 

Al iniciar jornada a primera hora, se vuelve a mapear la distribución acordada 

detectando variaciones y las ubicaciones del personal que, por razones, por ejemplo, la 

falta de personal, falta de material, falta de herramientas, alguna partida prioritaria de 

momento, había variado. 

Una vez teniendo ya la distribución del personal, se procede a durante la jornada 

mapear su productividad y medir su rendimiento, para poder compararlo con estándares 



 

marcados por la propia empresa y verificar algunas fallas y si está cumpliendo el proceso 

correcto. 

Tomamos como referencia la semana del 10 al 15 de junio del 2024 y la semana 

del 13 al 18 de enero del 2025. 

Lunes 10 de junio del 2024. 

Figura 59: 
Programación diaria del día lunes 10 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 60: 
Control de rendimiento de operarios productivos del día lunes 10 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Martes 11 de junio del 2024. 

Figura 61: 
Programación diaria del día martes 11 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 62: 
Control de rendimiento de operarios productivos del día martes 11 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Miércoles 12 de junio del 2024. 

Figura 63: 
Programación diaria del día miércoles 12 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 64: 
Control de rendimiento de operarios productivos del día miércoles 12 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Jueves 13 de junio del 2024. 

Figura 65: 
Programación diaria del día jueves 13 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 66: 
Control de rendimiento de operarios productivos del día jueves 13 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Viernes 14 de junio del 2024. 

Figura 67: 
Programación diaria del día viernes 14 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 68: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día viernes 14 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Sábado 15 de junio del 2024. 

Figura 69: 

Programación diaria del día sábado 15 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 70: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día sábado 15 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 

 



 

Ranking Semanal de Productividad. 

Figura 71: 
Ranking semana de productividad de operarios productivos, de la semana del 10 al 15 de junio del 2024. 

 
Fuente: Formato de control de ranking de productividad de proyecto.



 

Lunes 13 de enero del 2025. 

Figura 72: 

Programación diaria del día lunes 13 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 73: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día lunes 13 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto. 



 

Martes 14 de enero del 2025. 

Figura 74: 

Programación diaria del día martes 14 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 75: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día martes 14 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto.



 

Miércoles 15 de enero del 2025. 

Figura 76: 

Programación diaria del día miércoles 15 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 

 



 

Figura 77: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día miércoles 15 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto.



 

Jueves 16 de enero del 2025. 

Figura 78: 

Programación diaria del día jueves 16 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 

 

 

 

 



 

Figura 79: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día jueves 16 de enero del 2025 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto.



 

Viernes 17 de enero del 2025. 

Figura 80: 

Programación diaria del día viernes 17 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 81: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día viernes 17 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto.



 

Sábado 18 de enero del 2025. 

Figura 82: 

Programación diaria del día sábado 18 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control programación diaria de proyecto. 



 

Figura 83: 

Control de rendimiento de operarios productivos del día sábado 18 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de rendimientos de proyecto.



 

Ranking Semanal de Productividad. 

Figura 84: 
Ranking semana de productividad de operarios productivos, de la semana del 13 al 18 de enero del 2025. 

 
Fuente: Formato de control de ranking de productividad de proyecto.



 

Resultados Obtenidos 

Mayor control sobre la eficiencia de ejecución. Se logró un seguimiento 

detallado y cuantificable de la productividad diaria. 

Mejor toma de decisiones. Los datos permitieron respaldar decisiones 

operativas de manera objetiva. 

Disminución de reprocesos. Al identificar problemas de rendimiento a tiempo, 

se evitaron acumulaciones de trabajo mal ejecutado o mal planificado. 

Retroalimentación al personal. La información se compartía con los 

responsables de frente, generando una cultura de mejora continua y compromiso con 

los resultados. 

Conclusión Parcial. El control diario de rendimientos se convirtió en una 

herramienta clave para evaluar la eficiencia operativa y garantizar el cumplimiento de 

los objetivos de producción. Su realización y evaluación fortaleció la gestión técnica del 

proyecto y permitió aplicar un enfoque más estratégico en el uso de recursos. 

Desarrollo del Objetivo Específico 3: Descripción del Proceso y Sistema 

Constructivo por Partidas del Edificio Multifamiliar 

Con el objetivo de documentar de manera técnica y sistemática la ejecución del 

proyecto, se realizó la descripción detallada del proceso constructivo aplicado en cada 

una de las partidas que conforman el edificio multifamiliar. Esta descripción incluye los 

criterios técnicos utilizados, los materiales empleados, el sistema constructivo 

seleccionado y los rendimientos estimados durante la ejecución de la obra. 

Metodología. La información fue recopilada mediante la observación directa en 

obra, revisión de planos, especificaciones técnicas del expediente, consultas con 

especialistas, y el análisis de reportes de avance físico y rendimientos históricos. La 

presentación de la información se organiza por partidas, siguiendo la secuencia lógica 

de construcción. 

Etapas del Proyecto. 

Etapa Preliminar. 



 

• Limpieza del terreno. 

• Demolición. 

• Trazado y replanteo general. 

• Calzaduras (si aplica por interferencias o condiciones especiales). 

Movimiento de Tierras y Cimentación. 

• Excavación masiva y eliminación. 

• Relleno y compactado. 

• Vaciado de solado (o falsa zapata). 

• Trazo y replanteo para cimentación. 

• Encofrado de platea. 

• Vaciado de platea. 

• Encofrado, armado y vaciado de vigas de cimentación y sobrecimientos. 

Instalaciones Previas y Falso Piso. 

• Colocación de instalaciones sanitarias y eléctricas antes del falso piso. 

• Vaciado de falso piso. 

Estructura del Edificio. 

• Asentado de muros portantes. 

• Encofrado y vaciado de elementos verticales (columnas). 

• Encofrado de losa aligerada. 

• Colocación de ladrillo de techo. 

• Habilitación de fierro en losa aligerada. 

• Instalaciones sanitarias y eléctricas en losa aligerada. 

• Vaciado de losa aligerada. 

• Tanque elevado y techos de escaleras. 

Albañilería y Tabiquería Interior. 

• Habilitación de fierro para tabiquería. 

• Asentado de muros de tabiquería. 



 

• Encofrado y vaciado de columnetas de tabiquería. 

Acabados Interiores. 

• Tarrajeo de cielo raso. 

• Tarrajeo de muros interiores y de tabiquería. 

• Enchape de baños. 

• Enchape de pisos y contra zócalos. 

• Encofrado, habilitación y vaciado de mesas de cocina. 

• Enchape de mesas de cocina. 

• Colocación de patas de mesa de cocina. 

Terminaciones Finales. 

• Pintura interior de departamentos. 

• Colocación de puertas. 

• Colocación de ventanas. 

Descripciones de las Etapas Críticas del Proyecto. 

Asentado de Muros Portantes. 

Descripción del proceso. El asentado de los muros portantes se realizó como 

parte fundamental del sistema estructural del edificio multifamiliar. Estos muros cumplen 

funciones de carga, confinamiento y soporte de los elementos superiores, por lo cual su 

ejecución fue cuidadosamente programada y controlada. 

Se adoptó una estrategia de avance por departamentos, estableciendo un ritmo 

de ejecución tipo "relojito", con la meta de completar un departamento por piso por día 

en cada sub bloque. Esta planificación permitió mantener un flujo de trabajo ordenado y 

coordinado con otras partidas. 

Materiales utilizados. Se utilizaron ladrillos huecos de arcilla cocida marca 

Tyson, diferenciados por su resistencia según el nivel: 

• Tyson Tipo IV (de mayor resistencia): del primer al cuarto nivel 

• Tyson Tipo III (menor carga): para el quinto nivel 



 

El asentado se hizo con mezcla de mortero cemento-arena, con proporciones 

dosificadas según ubicación (muros interiores o exteriores). 

Sistema constructivo empleado. El sistema fue de muros portantes de 

albañilería confinada, donde los ladrillos se asientan entre columnas y vigas de 

confinamiento, que posteriormente son vaciadas para encuadrar y reforzar 

estructuralmente el muro. 

El proceso consistió en: 

• Levantamiento de líneas guía con tiralíneas y plomada. 

• Asentado manual con nivel y regla de albañil. 

• Revisión constante de verticalidad, alineamiento y nivel de hiladas. 

• Intercalado de ladrillos y colocación de refuerzo (donde el diseño lo 

requería). 

• Control de juntas horizontales y verticales (espesor uniforme). 

Materiales y herramientas empleadas. 

• Ladrillo 18 huecos Tyson Tipo IV y III. 

• Cemento Pacasmayo Tipo MS. 

• Cemento Pacasmayo Tipo I. 

• Arena fina y agua potable. 

• Paleta, nivel, hilo, plomada, regla de albañil. 

• Cortador de ladrillo, cucharas y baldes. 

• EPP: guantes, casco, lentes, botas. 

Criterios técnicos. 

• Alineación horizontal y vertical de muros con plomada y nivel. 

• Espesor de juntas entre 1.0 a 1.5 cm. 

• Verificación de refuerzos con elementos estructurales (vigas y 

columnas). 

• Revisión de aperturas (puertas, ventanas, ductos) durante el proceso. 



 

• Supervisión permanente por maestro y parte técnica. 

Retos durante la ejecución. La principal dificultad consistió en mantener la 

precisión del replanteo en cada nivel, así como garantizar la verticalidad y aplomado 

de muros en zonas de alta densidad de elementos. Se prestó especial atención al control 

de calidad de los ladrillos para evitar fisuras o asentamientos diferenciales. 

Rendimiento estimado. 

• 8.5 a 9.5 metro lineales x jornada (con altura de 1.20 m) 

• Personal involucrado por cuadrilla: 

▪ 2 operario albañil. 

▪ 1 ayudantes. 

▪ 1 maestro de obra o supervisor. 

Encofrado de Elementos Verticales. 

Descripción del proceso. La partida de encofrado de elementos verticales 

comprende la colocación de moldes temporales para formar columnas, 

confinamientos y muros de corte. Esta actividad se inicia al tercer día del asentado de 

muros portantes, considerando que en el segundo día ya se alcanzan los muros a 

altura completa, permitiendo liberar y preparar la zona para el siguiente paso. 

El avance se planificó manteniendo un ritmo de 1 departamento por día por 

piso, lo que permitió una ejecución fluida y organizada, alineada con la programación 

secuencial del proyecto. 

Elementos incluidos en esta partida. 

• Columnas estructurales 

• Confinamientos laterales y centrales 

• Muros de corte verticales 

Todos estos elementos fueron encofrados considerando la alineación y 

aplomado correcto para garantizar una adecuada geometría y verticalidad estructural. 

Sistema constructivo empleado. El encofrado se realizó utilizando el sistema 

de planchas metálicas, sujetados con espárragos, rieles, mariposas, alambre #16 y 



 

tortoles. Con esto se aseguraba la rigidez y se evitaba los movimientos durante el 

vaciado. 

Se aplicó como desmoldante el uso del petróleo, antes del armado, para facilitar 

el desencofrado posterior y preservar la calidad superficial del concreto. 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Paneles de planchas metálicas. 

• Alambre #16. 

• Tortoles. 

• Rieles, espárragos y mariposas. 

• Escuadras, cintas métricas. 

• Petróleo como desmoldante. 

• EPP: casco, guantes, lentes, arnés (si aplica). 

Criterios técnicos. 

• Revisión de plomos y escuadras antes del cierre del encofrado. 

• Verificación de dimensiones según planos estructurales. 

• Aplicación uniforme de desmoldante. 

• Rigidez del sistema para soportar presiones del concreto fresco. 

• Coordinación con topografía para alinear correctamente sobre ejes 

estructurales. 

• Supervisión previa al vaciado por parte técnica. 

Retos durante la ejecución. La principal dificultad fue el encofrado de 

elementos en espacios reducidos o con interferencias, como muros cercanos o 

ductos. También se debió tener especial cuidado en los muros de corte, por su gran 

área vertical, donde se reforzó el encofrado con puntales adicionales para evitar 

deformaciones. 

Rendimiento estimado. 

• Encofrado de 12 a 15 m2 por jornada 



 

• Personal involucrado en 1 cuadrilla: 

▪ 1 operario carpintero. 

▪ 1 oficial carpintero. 

▪ 1 maestro de obra (supervisión). 

Vaciado de Elementos Verticales. 

Descripción del proceso. El vaciado de elementos verticales se ejecutó de 

forma secuencial al día siguiente del encofrado correspondiente, cumpliendo así con la 

programación diaria por sub bloques. Esta partida comprende el vaciado de columnas 

estructurales, muros de corte y elementos de confinamiento, todos esenciales para 

la estabilidad y rigidez del sistema de albañilería confinada. 

El concreto utilizado fue de resistencia f'c = 175 kg/cm² o 210 kg/cm², según 

lo indicado en los planos estructurales para cada tipo de elemento. 

Metodología de vaciado. La elaboración del concreto se realizó en obra, 

utilizando mezcladoras tipo tolva. El vaciado se llevó a cabo de forma manual 

mediante buggies y baldes concreteros, dependiendo de la accesibilidad del elemento 

y la ubicación dentro del proyecto. 

Para los elementos delgados, como las columnas de confinamiento de 0.20 

m de espesor, se añadió aditivo plastificante Sikament 290 N, con el fin de mejorar 

la fluidez del concreto, evitar segregaciones y facilitar el llenado del molde sin 

comprometer la resistencia. 

Sistema constructivo empleado. 

• Elaboración de concreto en mezcladora tipo tolva. 

• Transporte con buggies y baldes concreteros. 

• Vaciado por gravedad en los moldes verticales. 

• Vibrado con vibrador mecánico de aguja gruesa y fina, aplicado 

cuidadosamente para evitar desplazamiento de moldes. 

• Revisión del alineamiento antes y durante el vaciado. 

Dosificación del concreto (f’c = 210 kg/cm²). 



 

• Cemento Pacasmayo MS anti salitre: 9.62 bolsas (~409 kg). 

• Piedra 1/2": 894 kg. 

• Arena: 746 kg. 

• Agua: 246 litros. 

Dosificación del concreto (f’c = 175 kg/cm²). 

• Cemento Pacasmayo MS anti salitre: 8.75 bolsas (~372 kg). 

• Piedra 1/2": 917 kg. 

• Arena: 755 kg. 

• Agua: 2451 litros. 

• En columnas de 0.20 m de espesor: 

▪ Se añadió Sikament 290 N, dosificado según especificación del 

fabricante (usualmente entre 0.5 % y 1.0 % del peso del cemento). 

Materiales y equipos utilizados. 

• Mezcladora tipo tolva. 

• Buggies y baldes concreteros. 

• Vibradores mecánicos. 

• Aditivo Sikament 290 N. 

• Herramientas manuales: palas, cucharas, cubetas. 

• EPP: botas, guantes, casco, faja, lentes. 

Criterios técnicos. 

• Vertido del concreto sin interrupciones (por paños). 

• Vibrado homogéneo, evitando segregación o formación de vacíos. 

• Uso de aditivos en zonas críticas. 

• Protección del concreto recién vaciado (evitar secado rápido). 

• Liberación técnica previa al vaciado. 

Retos durante la ejecución. En elementos delgados o confinados, como las 

columnas de 0.20 m, el vaciado requería un control especial de fluidez y vibrado, 



 

evitando sobrepresión que pueda deformar el encofrado. El uso de plastificante 

Sikament 290 N fue clave para lograr un llenado eficiente sin pérdida de trabajabilidad. 

Rendimiento estimado. 

• Vaciado de elementos verticales: 10 m3 x jornada. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de mezcladora. 

▪ 2 ayudantes bugueros. 

▪ 5 ayudantes balderos 

▪ 1 operario de vibradora. 

▪ 1 maestro de obra. 

Encofrado de Losa Aligerada. 

Descripción del proceso. El encofrado de la losa aligerada se realizó mediante 

el sistema tradicional de madera, ejecutado por una cuadrilla independiente de 

encofradores, que trabajaba de forma paralela a las cuadrillas de muros y elementos 

verticales. Esta organización permitía mantener la secuencia de avance por 

departamento, cumpliendo un ritmo de 1 departamento por día por piso, lo cual 

aseguraba la continuidad del tren de actividades constructivas. 

La losa aligerada incluyó tanto zonas aligeradas con viguetas como zonas 

macizas (como baños o áreas técnicas). La diferencia en el encofrado entre ambas fue 

fundamental para garantizar el diseño estructural adecuado. 

Sistema constructivo empleado. 

• Para zonas aligeradas, se colocaron tablas de madera orientadas 

según la dirección de las viguetas, dejando los espacios para ubicar 

los ladrillos de techo y el acero estructural. 

• En zonas de losa maciza (habitualmente en baños y ductos), se utilizó 

tablería continua, cubriendo completamente el área para soportar el 

concreto sin aligeramiento. 

• Cabe recalcar que todo el apuntalamiento se hizo con postes metálicos. 



 

• El encofrado de los frizos (los bordes o peraltes de losas) se ejecutó 

posteriormente, una vez completadas las tareas previas como la 

colocación de ladrillo de techo y habilitación de acero. 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Tablas de madera dimensionada. 

• Listones de madera y puntales metálicos. 

• Clavos, alambre de amarre. 

• Nivel de burbuja, cinta métrica, serruchos. 

• EPP: casco, guantes, lentes, botas, arnés (si aplica). 

Criterios técnicos. 

• Nivelación de base de losa con reglas y nivel antes de colocar acero. 

• Soporte adecuado con puntales y crucetas hasta cada 90 cm (o según 

cálculo) 

• Correcta orientación de tablas en zonas aligeradas 

• Asegurar juntas firmes para evitar filtraciones durante el vaciado 

• Supervisión constante para garantizar que los elementos queden bien 

aplomados y estables 

Retos durante la ejecución. En esta partida, el principal reto fue garantizar la 

precisión en el cambio entre zonas aligeradas y macizas, especialmente en 

departamentos con geometrías complejas o variación de ambientes. Además, se tuvo 

especial atención en mantener el nivel uniforme de base, ya que cualquier error 

afectaría la pendiente o altura final del piso terminado. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento de 15 m2 por cuadrilla. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operario carpintero. 

▪ 1 oficial carpintero. 



 

▪ 1 maestro o capataz de cuadrilla. 

Colocación de Ladrillo de Techo. 

Descripción del proceso. La colocación de ladrillo de techo se realizó utilizando 

el método tradicional, posterior a la ejecución del encofrado de losa aligerada. Esta 

actividad es fundamental para conformar el sistema aligerado del entrepiso, permitiendo 

reducir el peso estructural sin comprometer la resistencia. 

El proceso se llevó a cabo por departamento, de forma secuencial según la 

programación de avance. Para el transporte vertical del material, se utilizó un winche 

mecánico, el cual permitía subir las cantidades necesarias de ladrillo hasta el nivel de 

trabajo, optimizando tiempo y esfuerzo del personal obrero. 

Sistema constructivo empleado. Una vez finalizado el encofrado de la losa, se 

procedía a ubicar los ladrillos de techo directamente sobre las tablas previamente 

colocadas, respetando la orientación y separación de las viguetas según el plano de 

aligerado. 

Antes de colocar los ladrillos en zonas perimetrales o con cortes, se 

sellaban sus huecos para evitar pérdidas de concreto durante el vaciado. Este sellado 

se realizaba utilizando diversos materiales: 

• Mortero cemento-arena. 

• Bolsas de cemento vacías. 

• Papel fil (papel de empaque comprimido). 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Ladrillos de techo 12. 

• Mortero cemento-arena (para sellado). 

• Bolsas de cemento o papel fil. 

• Winche mecánico (para izaje). 

• Herramientas: badilejo, cinta métrica, reglas, guantes. 

• EPP: casco, guantes, faja, botas, lentes. 



 

Criterios técnicos. 

• Distribución exacta según plano de aligerado. 

• Respetar distancia libre entre ladrillos y encofrado para permitir 

recubrimiento del concreto. 

• Verificar que no existan roturas o desplazamientos antes del vaciado. 

• Sellado efectivo de bordes para evitar filtraciones de mezcla. 

• Supervisión y replanteo previo a la habilitación de acero. 

Retos durante la ejecución. Se presentaron desafíos en el sellado adecuado 

de los ladrillos en bordes irregulares, especialmente en zonas donde los ladrillos 

debían ser cortados. La elección del material de relleno fue clave para evitar 

desperdicios de concreto durante el vaciado. Además, fue necesario coordinar el trabajo 

con anticipación para garantizar que el winche estuviera disponible y funcional en 

los niveles superiores. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento de 1000 und x jornada 

• Personal involucrado: 

▪ 6 peones de albañil. 

▪ 1 operador de winche. 

▪ 1 oficial responsable de distribución. 

Habilitación de Acero en Losa Aligerada. 

Descripción del proceso. La habilitación de acero en losa aligerada es una de 

las partidas estructurales más importantes, ya que garantiza la resistencia y rigidez del 

entrepiso ante las cargas verticales y horizontales. Esta actividad se realiza en paralelo 

y en coordinación con el encofrado y la colocación de ladrillo de techo, según el ritmo 

constructivo del proyecto. 

El proceso se inicia incluso antes de colocar los ladrillos, empezando con la 

instalación de los aceros principales: vigas soleras, vigas peraltadas y bordes de losa. 



 

Una vez colocados los ladrillos de techo, se continúa con el tendido de las viguetas 

(aceros longitudinales de losa) y las varillas de temperatura (transversales), 

completando así la malla superior de la losa. 

En el caso de las zonas de losa maciza, como baños o áreas técnicas, se 

colocan adicionalmente malla inferior y superior con acero de 3/8", según lo 

especificado en el plano estructural. 

Sistema constructivo empleado. 

• Fierro corrugado de alta resistencia de diámetros: 3/8", 1/2", 5/8" y 

3/4". 

• Amarre de acero con alambre N° 16 y N° 08. 

• Separación del acero con dados de concretos prefabricados para 

garantizar el recubrimiento adecuado. 

• Revisión y liberación técnica previa al vaciado por parte del residente o 

ingeniero de campo. 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Barras de acero de refuerzo (diversos diámetros). 

• Dados de concretos prefabricados. 

• Alambre de amarre N° 16 y N° 08. 

• Cizalla, alicates, martillo, esmeril (si se requiere corte). 

• Planos estructurales en obra. 

• EPP: guantes, casco, botas, lentes de seguridad. 

Criterios técnicos. 

• Instalación según detalle del plano estructural (posición, longitud y 

traslapes). 

• Verificación de recubrimiento mínimo: 2.5 cm en losa. 

• Cumplimiento del espaciamiento y alineamiento correcto. 

• Traslapes y ganchos amarrados firmemente. 



 

• Revisión estructural antes del vaciado de concreto. 

Retos durante la ejecución. Uno de los principales desafíos fue la correcta 

coordinación entre el avance del encofrado, colocación de ladrillo y habilitación 

de acero, para mantener la secuencia constructiva sin interferencias. Además, en zonas 

de losa maciza, el armado de doble malla requería mayor precisión y control para 

mantener los recubrimientos mínimos, especialmente en áreas de instalaciones 

cruzadas. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento de 225 kg x jornada 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operario fierrero. 

▪ 1 oficial fierrero. 

▪ 1 jefe de cuadrilla o maestro. 

Instalaciones Sanitarias y Eléctricas en Losa Aligerada. 

Descripción del proceso. La instalación de redes sanitarias y eléctricas en la 

losa aligerada se desarrolla de forma paralela y coordinada con las partidas 

estructurales, especialmente con la habilitación de acero y la colocación de ladrillo 

de techo. Esta etapa es fundamental, ya que las tuberías y conexiones deben quedar 

embebidas en el concreto de la losa durante el vaciado. 

Coordinación entre especialidades. Para esta etapa, fue esencial la 

coordinación entre los equipos de fierro, sanitario y eléctrico, ya que todos trabajaban 

simultáneamente sobre una misma losa. Se mantuvieron reuniones breves de 

planificación diaria para evitar interferencias, y se priorizó el orden y secuencia lógica 

de ejecución para cada rubro. 

Retos durante la ejecución. El principal reto fue garantizar que las tuberías no 

interfieran con el acero estructural, especialmente en losa maciza donde el espacio 

entre la malla superior e inferior es reducido. También se tuvo especial cuidado en la 



 

ubicación exacta de cajas eléctricas, ya que cualquier error afecta la ubicación final 

de tomacorrientes o luminarias. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento 50 m x jornada 

• Personal involucrado: 

▪ 2 técnicos sanitario. 

▪ 2 técnicos electricistas. 

▪ 1 maestro o jefe de instalaciones. 

Instalaciones Sanitarias. 

Secuencia constructiva. Las instalaciones sanitarias inician junto con la 

habilitación del acero estructural, con la colocación de la batería sanitaria de baños, 

la cual se fija directamente sobre el encofrado o ladrillo de techo. Luego de colocados 

los ladrillos, se procede con el tendido de tuberías de agua fría y agua caliente, 

utilizando zanjas o caladuras en los ladrillos si es necesario. 

Componentes instalados. 

• Tuberías de agua fría y caliente (PVC y/o PPR). 

• Bajantes y montantes sanitarios. 

• Tuberías de desagüe para baños, cocinas y lavanderías. 

• Cajas para medidores de agua en cada departamento. 

Criterios técnicos. 

• Respetar pendientes mínimas de desagüe. 

• Fijación adecuada sobre ladrillo y acero, sin interferencias. 

• Pruebas de estanqueidad antes del vaciado. 

• Coordinación con el plano sanitario aprobado. 

Instalaciones Eléctricas. 

Secuencia constructiva. Las instalaciones eléctricas comienzan una vez 

finalizado el encofrado, con la colocación de las cajas octogonales para luminarias y 



 

puntos de toma. Estas se fijan directamente sobre el encofrado o sobre los ladrillos de 

techo. 

Posteriormente, y ya con el acero de temperatura colocado, se procede con el 

tendido de las tuberías eléctricas (PVC corrugado o rígido), dejando listas las 

canalizaciones para luminarias, tomacorrientes, interruptores, y puntos de data o 

comunicación. 

Componentes instalados. 

• Cajas octogonales y rectangulares. 

• Tuberías de 1/2”, 3/4” o 1”. 

• Curvas y empalmes eléctricos. 

• Hilos guía (en algunos casos). 

Criterios técnicos. 

• Trazado según plano eléctrico aprobado. 

• Fijación firme sobre ladrillo o acero. 

• Evitar cruces innecesarios con varillas estructurales. 

• Alturas y distancias normalizadas. 

• Verificación de continuidad del ducto (pasado de guía). 

Vaciado de Losa Aligerada. 

Descripción del proceso. El vaciado de la losa aligerada es una de las partidas 

estructurales más importantes del proyecto, ya que conforma el sistema resistente de 

cada nivel. En este proyecto se introdujo un cambio en la metodología tradicional de 

ejecución, implementando la sectorización de los vaciados, lo que permitió 

optimizar recursos, evitar paralizaciones totales de obra y mejorar el control de 

calidad. 

Anteriormente, los vaciados de losa se realizaban en una sola jornada por 

subbloque, lo cual obligaba a detener todas las actividades en simultáneo. En cambio, 

durante este proyecto, se optó por dividir cada subbloque en dos sectores, realizando 



 

el vaciado de losa en dos jornadas consecutivas, con un día de descanso entre cada 

una para reorganización de recursos. 

Esta metodología permitió que los vaciados de techo se ejecuten de forma 

semanal, alternando bloques. Como resultado, se logró vaciar un piso por bloque 

cada 15 días, manteniendo la continuidad del tren de actividades y permitiendo el 

avance simultáneo en otros frentes de obra. 

Metodología utilizada. 

• Sistema tradicional y mecánico combinado. 

• Equipos empleados: 

▪ 2 mezcladoras tipo tolva. 

▪ Winche mecánico para izaje de materiales. 

▪ Buggies para transporte del concreto hasta el punto de vaciado. 

▪ Vibradoras mecánicas y/o eléctricas con puntas gruesas para 

consolidación del concreto. 

• Aditivo Sikadur 32 utilizado en las juntas frías para unir concreto 

endurecido con concreto nuevo en vaciados sectorizados. 

Materiales utilizados. 

• Cemento tipo I Pacasmayo (color verde). 

• Piedra de 1/2". 

• Arena fina de río. 

• Agua limpia. 

• Aditivo epóxico Sikadur 32 para adherencia entre capas. 

• Concreto dosificado según plano estructural: 

▪ f’c = 175 kg/cm² para losa aligerada y vigas peraltadas de ancho 

0.15 m. 

▪ f’c = 210 kg/cm² para zonas específicas (vigas peraltadas de 

ancho de 0.25 m, alero, esclaera, bordes y sobrecargas). 



 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Previo al vaciado se verifica: 

▪ Liberación técnica del acero. 

▪ Instalaciones sanitarias y eléctricas embebidas. 

▪ Apuntalamientos correctos. 

▪ Encofrado limpio y libre de polvo. 

• Aplicación de Sikadur 32 en zonas de unión entre vaciados (junta fría). 

• Uso de vibradoras mecánicas y eléctricas para garantizar la 

compactación y evitar vacíos. 

• Curado posterior con agua durante mínimo 3 días o según condiciones 

climáticas. 

Retos durante la ejecución. El reto principal fue lograr una coordinación 

efectiva entre todas las cuadrillas para que el vaciado pueda realizarse con exactitud 

en el tiempo programado. Además, el uso del Sikadur 32 para las juntas frías exigía 

precisión y rapidez, para que el producto mantenga su efectividad. Otro aspecto crítico 

fue el uso de mezcladoras tipo tolva, lo cual demandaba un suministro continuo de 

materiales y buena comunicación entre los operarios. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento por tolva: 25 m3 x jornada. 

• Piso completo por bloque: cada 15 días. 

• Personal involucrado: 

▪ 4 ayudante albañiles. 

▪ 1 operador de winche. 

▪ 2 ayudantes de mezcladora. 

▪ 1 oficial vibrador. 

▪ 2 operarios albañiles. 

▪ 1 maestro o capataz de vaciado. 



 

Vaciado de Tanque Elevado. 

Descripción del proceso. La ejecución del tanque elevado se realizó una vez 

concluido el vaciado del quinto nivel, dando inicio así a la etapa estructural de la azotea 

o sobretecho. Esta partida representa una de las más delicadas del proyecto, ya que 

implica el almacenamiento permanente de agua, por lo que requiere alto control de 

calidad, impermeabilidad y resistencia estructural. 

La ejecución del tanque se desarrolló en varias etapas secuenciales, bajo la 

supervisión técnica estricta para asegurar un resultado óptimo. 

Secuencia constructiva. 

Muros portantes del tanque. Se levantan los muros portantes sobre los cuales 

descansará el tanque, asegurando una base resistente. 

Elementos verticales. Se procede al encofrado y vaciado de columnas y 

muros de soporte, utilizando el sistema tradicional de madera o planchas metálicas, 

asegurando alineación y verticalidad. 

Base del tanque. Se encofra la base del tanque y se tiende la malla inferior 

de acero, cumpliendo con los recubrimientos especificados en los planos estructurales. 

Encofrado lateral tipo “U”. Se realiza el encofrado de tres caras laterales en forma 

de "U", dejando abierta una cara para permitir al equipo de fierro realizar el enmallado 

interior (acero de muros laterales y refuerzo superior). 

Cierre del encofrado y vaciado. Una vez finalizado el armado de acero, se 

completa el encofrado y se procede al vaciado del concreto, aplicando un vibrado 

cuidadoso y uniforme, evitando segregaciones o vacíos que comprometan la 

estanqueidad del tanque. 

Materiales utilizados. 

• Cemento Portland Tipo I – Pacasmayo (color verde). 

• Piedra de 1/2”. 

• Arena fina. 

• Agua limpia. 



 

• Aditivo impermeabilizante Sika 1 en estado líquido, mezclado con el 

concreto para garantizar impermeabilidad en toda la estructura del 

tanque. 

• Concreto f’c = 210 kg/cm². 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Revisión del acero y encofrado antes del vaciado. 

• Uso obligatorio de aditivo impermeabilizante. 

• Aplicación del vibrado mediante vibradoras mecánicas y eléctricas de 

punta fina, para evitar dañar el encofrado y asegurar una compactación 

homogénea. 

• Control estricto de las juntas frías, en caso se requiera interrumpir el 

vaciado. 

• Supervisión constante por parte del residente de obra o ingeniero 

estructural. 

Retos durante la ejecución. Esta partida demandó mayor precisión y control 

que otras estructuras, ya que cualquier error o deficiencia en el vaciado podía generar 

filtraciones en el futuro. El principal desafío fue lograr un vaciado monolítico, sin 

interrupciones ni oquedades, lo cual se logró gracias a una buena planificación de 

cuadrilla y uso de aditivos adecuados. Además, se exigió un trabajo coordinado entre 

encofradores, fierreros y el personal de vaciado. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento de cuadrilla de vaciado: 25 m3 x jornada 

• Personal involucrado: 

▪ 4 ayudantes balderos. 

▪ 1 operador de winche. 

▪ 2 ayudantes de mezcladora. 

▪ 1 oficial vibrador. 



 

▪ 2 operarios albañiles. 

▪ 1 maestro o capataz de vaciado. 

Vaciado de Techos de Escaleras. 

Descripción del proceso. La ejecución de los techos de escaleras se realiza 

una vez culminado el vaciado del quinto nivel. Estos techos tienen la función de 

proteger la caja de escaleras de las inclemencias del clima y permiten el acceso 

seguro al tanque elevado o a la azotea, por lo que deben cumplir tanto criterios 

estructurales como funcionales. 

Secuencia constructiva. 

Levantamiento de muros portantes. Se construyen los muros de apoyo del techo, 

que forman la caja de escaleras y brindan soporte a los elementos estructurales del 

último techo. 

Encofrado y vaciado de elementos verticales. Se encofran y vacían columnas y 

confinamientos, utilizando el sistema tradicional con madera o planchas metálicas. 

Encofrado del techo. Luego de curado y fraguado de los elementos verticales, 

se procede al encofrado de la losa del techo, utilizando tablas y puntales metálicos 

adecuados para las dimensiones del área. 

Habilitación de acero y colocación de ladrillo de techo. Se tiende la malla inferior 

y se colocan los ladrillos de techo, siguiendo el mismo criterio que las losas aligeradas. 

Una vez completada esta etapa, se cierra con acero de temperatura (malla superior). 

Encofrado de frisos y colocación de puntos especiales. Se realiza el encofrado 

de frisos (bordes estructurales de la losa), se dejan puntos de luz (cajas octogonales) 

y se habilita un punto para sumidero o drenaje pluvial, según el plano sanitario. 

Vaciado del techo. Finalmente, se realiza el vaciado del concreto con el método 

tradicional, cuidando el nivelado, vibrado y curado adecuado. 

Materiales utilizados. 

• Cemento tipo I – Pacasmayo (verde). 

• Piedra de 1/2". 



 

• Arena fina. 

• Agua limpia. 

• Ladrillos de techo 12. 

• Concreto f’c = 175 kg/cm². 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Pendiente mínima hacia el sumidero para evitar empozamientos. 

• Revisión técnica del acero, instalaciones y encofrado antes del vaciado. 

• Aplicación de vibrado para consolidación del concreto. 

• Curado por al menos 3 días. 

• Supervisión constante de nivelación para asegurar correcta evacuación 

de aguas pluviales. 

Retos durante la ejecución. Este techo presenta áreas reducidas, pero con 

múltiples interferencias, como ductos, instalaciones y puntos de acceso. Uno de los 

principales desafíos fue garantizar las pendientes hacia el sumidero sin afectar la 

estructura ni el espesor del concreto. Además, la limitación de espacio de trabajo 

exigió una buena organización de materiales y cuadrilla para evitar retrasos o errores. 

Rendimiento estimado. 

• Duración de la partida: 2 a 3 jornadas completas (desde muros hasta 

vaciado). 

• Personal involucrado: 

▪ Cuadrilla de encofradores (2 a 3 personas). 

▪ Cuadrilla de fierreros (3 personas). 

▪ Cuadrilla de vaciado (10 personas). 

▪ Maestro de obra o capataz técnico. 



 

Desarrollo del Objetivo Específico 4: Analizar el registro de resultados de los 

ensayos de compresión del concreto realizados durante las distintas etapas del 

proyecto. 

Con el propósito de garantizar el cumplimiento de los requisitos técnicos del 

diseño estructural, se implementó un sistema riguroso de control de calidad del concreto, 

abarcando todas las etapas del proceso: dosificación, transporte, colocación, curado y 

ensayos. Esta supervisión se realizó conforme a los lineamientos establecidos en la 

Norma Técnica E.060 “Concreto Armado” del Reglamento Nacional de Edificaciones 

(RNE), asegurando que las estructuras construidas cumplieran con la resistencia 

especificada y con los estándares de durabilidad y seguridad requeridos. 

Procedimientos Supervisado. 

Dosificación y Mezclado del Concreto. En la obra se emplearon distintos 

métodos de preparación del concreto, de acuerdo con el tipo de vaciado y volumen 

requerido: 

• Para vaciados masivos (como solados y losa de cimentación), se utilizó 

una auto hormigonera DIECI L4700, con capacidad de 3 m³ por ciclo de 

vaciado, y en algunas ocasiones la auto hormigonera FIORI DB460, de 

3.5 m3 de capacidad, que permitieron fabricar el concreto in situ, 

asegurando continuidad y mejor coordinación logística. Los materiales 

(piedra, arena, cemento y agua) fueron solicitados directamente en obra, 

donde se realizó la dosificación siguiendo los diseños de mezcla 

previamente establecidos. 

• Para vaciados convencionales (elementos verticales y horizontales), se 

emplearon mezcladoras tipo tolva y, en menor frecuencia, un trompo 

tradicional, adaptándose a las condiciones de acceso y volumen de 

obra. 



 

La dosificación fue controlada mediante mediciones volumétricas y guías de 

mezcla, con supervisión técnica directa para verificar la proporción de materiales, la 

consistencia del concreto y la homogeneidad de cada carga. 

Transporte y Distribución Interna. El concreto producido en obra fue 

transportado hasta los puntos de vaciado por medios internos, utilizando baldes, 

carretillas, buggys o directamente desde la DIECI cuando las condiciones de acceso lo 

permitían. 

Se conformó una cuadrilla de vaciado especializada, compuesta por: 

• Maquinista (operador de la DIECI). 

• Alimentadores (encargados del suministro de materiales a la 

mezcladora). 

• Bugueros (encargados del transporte interno del concreto). 

• Balderos (manejo de baldes en altura). 

• Vibradores (para asegurar la compactación del concreto). 

• Responsable de recepción y distribución en el molde o encofrado. 

La coordinación entre estos roles permitió una ejecución continua y ordenada 

durante los vaciados. 

Colocación y Vaciado del Concreto. Cada vaciado fue supervisado para 

garantizar que el concreto se colocara de manera continua y uniforme. Se verificaron 

los siguientes aspectos: 

• Limpieza y humidificación de superficies antes del vaciado. 

• Uso correcto de vibradores de aguja para evitar oquedades. 

• Coordinación para evitar juntas frías. 

• Aplicación de procedimientos especiales en condiciones climáticas 

desfavorables. 

Curado del Concreto. El curado se realizó durante un periodo mínimo de 7 días, 

utilizando métodos adecuados según el tipo de elemento: 



 

• Riego continuo para losas y solados. 

• Cubierta con sacos húmedos o láminas plásticas en elementos 

verticales. 

• Seguimiento visual diario y registros fotográficos como respaldo técnico 

del proceso. 

Ensayos de Resistencia y Verificación de Resultados. Se tomaron cilindros 

de muestra en cada vaciado representativo, conforme a los requisitos normativos, y se 

enviaron a laboratorio certificado para ensayos de resistencia a compresión a los 7 y 28 

días. Los datos recolectados incluyeron: 

• Código y ubicación del vaciado. 

• Fecha de toma de muestra. 

• Resultados de resistencia (MPa) y comparación con f’c especificado. 

• Registro de observaciones durante el vaciado (clima, temperatura, 

asentamiento, etc.). 

En caso de resultados bajos, se aplicaron protocolos correctivos: análisis de 

causas, repetición de ensayos o extracción de núcleos si era necesario. 

Resultados y Beneficios Observados. 

Flexibilidad operativa. El uso de la DIECI permitió realizar vaciados masivos 

sin depender de plantas externas, reduciendo costos y tiempos de espera. 

Control directo del proceso. Al producir el concreto en obra, se tuvo mayor 

supervisión sobre cada etapa del mezclado. 

Calidad asegurada. Gracias a la vigilancia constante, se garantizó la 

homogeneidad del concreto y el cumplimiento de la resistencia requerida. 

Equipo de vaciado eficiente. La organización de la cuadrilla especializada 

mejoró la productividad y redujo la incidencia de errores o interrupciones. 

Cuadro de Resultados de Ensayos de Compresión del Concreto. 



 

Figura 85: 
Cuadro resumen de resultados de ensayos a la compresión de probetas de concreto. 

 
Fuente: Elaboración Propia.



 

Capítulo VI: Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones 

• La sectorización y tren de actividades es una herramienta muy útil para 

poder cumplir metas establecidas. Sin embargo, para que se pueda llevar 

a cabo completamente, se necesita de una amplia coordinación e 

integración de cabezas de grupo. Cualquier descoordinación o 

desconcentración, podrá retrasar eventualmente la obra. 

• El control diario de rendimientos aplicado en campo resultó una 

herramienta efectiva para evaluar la productividad, identificar 

desviaciones en tiempo real y aplicar medidas correctivas oportunas, lo 

que fortaleció la gestión operativa del proyecto. 

• La descripción detallada de los procesos y sistemas constructivos por 

partidas del edificio multifamiliar permitió documentar de manera 

sistemática la ejecución de la obra, facilitando el análisis técnico y la 

trazabilidad de las actividades realizadas. 

• El control y seguimiento de los resultados de los ensayos de compresión 

para el control de calidad del concreto aseguró el cumplimiento de las 

especificaciones técnicas y normativas vigentes, garantizando la 

resistencia y durabilidad de los elementos estructurales. 

• En términos generales, la experiencia adquirida durante la ejecución del 

proyecto contribuyó al desarrollo de competencia profesionales en 

gestión, verifiación y control de obras civiles, consolidando la formación 

técnica y práctica como ingeniero civil. 

Recomendaciones 

• Implementar de maneras sistemática el uso de herramientas digitales avanzadas 

de planificación y control (POWER BI, BIM 4D, software de control de 

productividad), con el fin de mejorar la precisión en la programación, el 

seguimiento y la toma de decisiones estratégicas en obra. 



 

• Fortalecer la capacitación e inclusión continua del personal técnico operativo en 

metodologías de planificación y control de proyectos, así mismo tomando en 

cuenta la sectorización y tren de actividades, promoviendo una cultura de mejora 

continua y asegurando un mayor nivel de eficiencia en la ejecución de partidas. 

• Estandarizar los formatos de control de avance y productividad utilizados en obra 

de manera que permitan una comparación objetiva entre proyectos y se 

conviertan en insumos para la gestión organizacional de la empresa 

constructora. 



 

Capítulo V: Panel Fotográfico 

Figura 86: 
Vista frontal de fachada en acabados de la etapa I – bloque A – Sub bloque A-I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 87: 
Fotografía promocional de la empresa ICM en la colocación de la primera piedra del 
edificio multifamiliar “Paseo Grau”. 

 
Fuente: Página de Instagram de la empresa. 



 

Figura 88: 
Colocación de plástico en el encofrado de la tapa de la cisterna. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 89: 
Fotografía tomada en obra junto con el maestro de obra y el ingeniero a cargo de IISS 
e IIEE. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 90: 
Verificación con nivel de mano del fierro de la losa de cimentación, etapa I. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 91: 
Verificación del acero en la losa de cimentación, etapa I. 

   
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 92: 
Vaciado de losa de cimentación con la auto hormigonera DIECI L4700, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 93: 
Vaciado de losa de cimentación con maquinarias tipo tolva, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 94: 
Descarga de concreto en vaciado de losa de cimentación, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 95: 
Charla de inducción de seguridad de 5 min antes de iniciar labores, en la zona 
utilizada de almacenamiento de materiales. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 96: 
Relleno y compactado con arenilla, etapa I. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 97: 
Encofrado de muros de corte 1° nivel, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 98: 
Vaciado de elementos verticales 1° nivel, etapa I. 

    
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 99: 
Avance de obra, 5° nivel, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 100: 
Desencofrado y verificación de columnas, 5° nivel, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia.         



 

Figura 101: 
Habilitación de losa aligerada, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 102: 
Verificación de niveles en vaciado de losa aligerada, etapa I. 

  
Fuente: Elaboración propia.     



 

Figura 103: 
Verificación de vaciado de losa aligerada junto con el ingeniero prevencionista. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 104: 
Tolvas correctamente colocadas junto al elevador para el vaciado de losa aligerada, 
etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 105: 
Proceso de vaciado, zona de abajo, para el vaciado de losa aligerada, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 106: 
Colocación de agua en tubería de desagüe para prueba hidráulica. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

Figura 107: 
Prueba hidráulica en tubería de agua. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 108: 
Vaciado de losa aligerada, s1 sub bloque A-II, zona 1, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 109: 
Avance de obra, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 110: 
Encofrado en última losa aligerada, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 111: 
Habilitación de fierro y de IISS en última losa aligerada de la etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 112: 
Habilitación con ladrillo de techo y acero de temperatura en última losa aligerada, 
etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 113: 
Vaciado de última losa aligerada de la etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 114: 
Vaciado de tanque elevado, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 115: 
Tarrajeo interior de tanque elevado, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 116: 
Enchape de azotea, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 117: 
Vista en planta de la zona de tendales en azotea, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

Figura 118: 
Coordinación en campo sobre el proceso de tarrajeo exterior, colindante con el vecino, 
etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 119: 
Emplantillado de la cerámica de fachada, liberación en campo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

Figura 120: 
Verificación de detalle de enchape en fachada, etapa I. 

   
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 121: 
Acabado zona de escaleras con tubería contra incendio, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 122: 
Trabajos en la sala de usos múltiples y recepción de obra ubicado en la etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 123: 
Continuación de los trabajos en la sala de usos múltiples y recepción de obra ubicado 
en la etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 124: 
Trabajos de acabados en sala de usos múltiples, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 125: 
Trabajos de acabados en zona de recepción, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 126: 
Zona de recepción al 95% de acabado. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 127: 
Zona de recepción acabado al 100%. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 128: 
Trabajos de acabado en sala de usos múltiples, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 129: 
Continuación de trabajos de acabados en sala de usos múltiples, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 130: 
Acabado 100% de sala de usos múltiples, al costado de recepción, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 131: 
Imagen desde afuera de la sala de usos múltiples en plenos trabajos de instalación de 
vidrios. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 132: 
Vista exterior del ingreso al edificio, recepción y sala de usos múltiples acabado. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

 

Figura 133: 
Vista exterior de fase de acabados de la fachada del sub bloque A-I, s2, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 134: 
Habilitación de la fachada e ingreso para posteriormente darle funcionamiento. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 135: 
Reunión de oficina técnica de obra juntos a las cabezas de los subcontratistas, 
coordinaciones sobre avance de obra, etapa I. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 136: 
Reunión 2 de oficina técnica de obra juntos a las cabezas de los subcontratistas, 
coordinaciones sobre avance de obra, etapa I, presidida por el ingeniero residente. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 137: 
Reunión de oficina técnica de obra juntos a las cabezas de los subcontratistas, 
coordinaciones sobre avance de obra, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 138: 
Reuniones presididas por mí en reemplazo del ingeniero residente. 

   
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 139: 
Equipo técnico de obra compartiendo un desayuno en plena reunión de coordinación. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 140: 
Reunión de coordinación en últimas fases de la construcción del edificio multifamiliar. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 141: 
En coordinaciones de obra. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 142: 
Pizarra guía sobre tren de actividades para explicación en reunión con oficina técnica. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 143: 
Pizarra de oficina técnica indicando frentes de trabajo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 144: 
Pizarra de oficina técnica con partidas prioritarias y lista de pendientes. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 145: 
Etapa de demolición de obras provisionales para inicio del sub bloque s4, bloque B-I, 
etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 146: 
Inspección inesperada de parte de SUNAFIL, en plena construcción de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 147: 
Inicio de la etapa II, excavación de sub bloque s3, bloque B-II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 148: 
Etapa de excavación del sub bloque s3 bloque B-II, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 149: 
Eliminación de material excedente proveniente de la excavación y demolición, inicio de 
etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 150: 
Auto hormigonera DIECI L4700 con la que se realizó los vaciados masivos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 151: 
Partida de excavación de sub bloque s3, bloque B-II, con su trazo respectivo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 152: 
Vista del sub bloque s4, bloque B-I con obras provisionales. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 153: 
Partida de vaciado de solado, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 154: 
Auto hormigonera FIORI DB 460, propiedad de la empresa, usada también para 
vaciados masivos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 155: 
Etapa II vista superior. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 156: 
Auto hormigonera FIORI DB 460. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 157: 
Vaciado de solado, sub bloque s4, bloque B-I, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 158: 
Charla dada por el instituto SENCICO para certificación de trabajadores. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 159: 
Revisión de trazos en losa de cimentación, sub bloque s3, bloque B-II, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 160: 
Relleno y compactado, etapa II. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura 161: 
Secuencia de actividades, encofrado y vaciado de vigas de cimentación y de 
sobrecimientos, junto con el relleno y compactado de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

 

Figura 162: 
Vista frontal de avance de obra, etapa inicial de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 163: 
Vista desde la esquina del edificio multifamiliar. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 164: 
Vista posterior de la losa aligerada del 1° nivel ya vaciada, sub bloque s3, bloque B-II, 
etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 165: 
Charla de seguridad de 5 minutos antes de iniciar jornada, dada por el ingeniero 
residente. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 166: 
Proceso de asentado de muros portantes. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 167: 
Partida de encofrado y colocación de ladrillo de techo de losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 168: 
Habilitación de losa aligerada en partida de encofrado y colocación de ladrillo de techo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 169: 
Losa aligerada habilitada del 2° nivel del sub bloque s3, bloque B-II, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 170: 
Losa aligerada del 1° nivel vaciada, sub bloque s4, bloque B-I, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 171: 
Vaciado de losa aligerada del 5° nivel, sub bloque s3, bloque B-II, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 172: 
Colocación de la tubería contra incendio en plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 173: 
Proceso de tarrajeo de fachada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 174: 
Verificación en enchape de baños. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 175: 
Proceso de enchape de escaleras. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 176: 
Indicaciones en el proceso de pintura. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 177: 
Verificación de nivelación en enchape de dormitorios. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 178: 
Proceso de enchape de salas. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 179: 
Enchape de porcelanato en dormitorio. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 180: 
Detalle de marco de madera en algunas ventanas a la plazoleta. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 181: 
Corrección en enchape de mesas de cocina. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 182: 
Proceso de encofrado de mesas de cocina (tipo americanas). 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 183: 
Proceso de encofrado de mesas de cocina, en cocina típicas. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 184: 
Verificación de planos arquitectónicos en etapa de acabados. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 185: 
Trabajadores de la obra en fotografía por el día de la construcción civil. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 186: 
Avance de obra, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 187: 
Verificación de nivel en asentado de muros portantes. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 188: 
Verificación en asentado de ladrillo de muero portantes. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 189: 
Proceso de asentado de ladrillo en muros portantes. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 190: 
Habilitación de acero en elementos verticales, sub bloque s4, bloque B-I, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 191: 
Verificación de plomada en encofrado de elementos verticales. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

 



 

Figura 192: 
Verificación de proceso de encofrado de aligerado. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 193: 
Proceso de colocación de IIEE en losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 194: 
Prueba hidráulica en tubería de agua antes de vaciado de losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 195: 
Verificación de altura correcta en tubería de ventilación de IISS. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

 

Figura 196: 
Verificación de correcta medida de vigas en losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 197: 
Verificación de separación en refuerzos verticales de muro de corte. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 198: 
Verificación de vaciado de losa aligerada en etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 199: 
Verificación de niveles en vaciado de losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 200: 
Dando niveles en el vaciado de losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 201: 
Desencofrado de losa aligerada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 202: 
Tarrajeo de cielo raso. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 203: 
Tarrajeo de derrames. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 204: 
Verificación de escuadra en tarrajeo interior. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 205: 
Tarrajeo de muros interiores. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 206: 
Proceso de tarrajeo interior. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 207: 
Verificación con regla de nivel de tarrajeo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 208: 
Acero reforzado en sobrecimientos para muros de cerco en patios de departamentos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 209: 
Habilitación de acero en columnetas para tabiquería. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 210: 
Emplantillado en asentado de tabiquería. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 211: 
Asentado de tabiquería en zona aporticada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 212: 
Proceso de asentado de ladrillo de tabiquería. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

Figura 213: 
Encofrado de tabiquería en interior de departamentos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 214: 
Tarrajeo interior en azotea. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 215: 
Armado de andamios y colocación de puntos para tarrajeo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 216: 
Tarrajeo de muros exteriores. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 217: 
Proceso de vaciado de losa aligerada del 2° nivel del sub bloque s3, bloque B-II, etapa 
II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 218: 
Vista de muros exteriores de la etapa I y avance de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 219: 
Muros exteriores de la etapa I en acabado de tarrajeo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 220: 
Vaciado de losa aligerada, sub bloque s4, bloque B-I, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 221: 
Apreciación en campo de la sectorización de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 222: 
Sectorización de partidas para los vaciado de losa aligerada, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 223: 
Charla de seguridad de 5 minutos antes de inicio de jornada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 224: 
Último vaciado de losa aligerada de todo el proyecto, sub bloque s4, bloque B-I, etapa 
II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 225: 
Tendido de tubería eléctricas en plazoleta central antes del vaciado de concreto. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 226: 
Trabajos en plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 227: 
Tarrajeo exterior lado a plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 228: 
Vaciado de detalle de fachada. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 229: 
Desencofrado de elementos verticales. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 230: 
Ensayo de cono de Abrams. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 231: 
Probetas en traslado al laboratorio para los ensayos respectivos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 232: 
Identificación de probetas para sus ensayos respectivos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 233: 
Recolección de datos en el ensayo a compresión de probetas. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 

 



 

Figura 234: 
Vista frontal de la fachada en la calle Grau, avance de obra. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 235: 
Vista desde abajo del último vaciado de losa aligerada del proyecto, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 236: 
Vista frontal de una de las caras a la plazoleta interior. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 237: 
Vista fontal a la plazoleta interior de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 238: 
Vista frontal de la escalera central de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 239: 
Asentado de muros tabiques en vigas de descanso de escaleras en la etapa II. 

      
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 240: 
Vista de la fachada en tabiquería en la calle Coricancha, etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 241: 
Realización de bancas en plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 242: 
Verificación de detalles en plazoleta central en coordinación con el Gerente, Ingeniero 
Rodolfo Dávila, y el Arquitecto Wilder Chafloque. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 243: 
Charla de seguridad de 5 minutos antes de iniciar jornada laboral, en pleno acabado 
de plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 244: 
Colocación de afirmado en zona de estacionamientos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 245: 
Descarga de adoquines para zonas de estacionamientos. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Figura 246: 
Tubería contra incendio en escalera central de la etapa II. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 247: 
Verificación de altura para colocación de vidrio templado en pileta de plazoleta central. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 248: 
Pileta acabada en plazoleta central del proyecto en general. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 249: 
Etapa de finalización del edificio multifamiliar “Paseo Grau”. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 250: 
Imagen promocional en redes sociales de la empresa en el día de la construcción civil, 
con imagen sacada de la construcción del edificio multifamiliar “Paseo Grau” 

 
Fuente: Página de Instagram de la empresa. 

Figura 251: 
Equipo de obra, cabezas de grupo de fierreros, sanitarios, encofradores, 
respectivamente, siguiendo junto con el maestro de obra, el ingeniero residente, mi 
persona, el prevencionista, cabeza de grupo de los electricistas y el ingeniero a cargo 
de IISS e IIEE. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 252: 
Vista de proyecto en ejecución en la calle Grau, La Victoria, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 253: 
Vista de proyecto en acabados en la calle Grau, La Victorio, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 254: 
Vista del proyecto en ejecución de la calle Ama Sua, La Victoria, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 255: 
Primera imagen del proyecto en acabados en la calle Ama Sua, La Victoria, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 256: 

Primera imagen del proyecto en acabados en la calle Ama Sua, La Victoria, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Figura 257: 
Apertura del edificio multifamiliar “Paseo Grau” en la calle Grau, La Victoria, Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 258: 

Apertura del edificio multifamiliar “Paseo Grau” en la calle Ama Sua, La Victoria, 
Chiclayo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 



 

Capítulo VI: Anexos 

Licencias de construcción 

Figura 259: 
Licencia de construcción del Bloque A, página 1. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 



 

Figura 260: 
Licencia de construcción del Bloque A, página 2. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 

 



 

Figura 261: 

Licencia de construcción del Bloque A, página 3. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 



 

Figura 262: 

Licencia de construcción del Bloque B, página 1. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 



 

Figura 263: 

Licencia de construcción del Bloque B, página 2. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 



 

Figura 264: 

Licencia de construcción del Bloque B, página 3. 

 
Fuente: Documentos de archivo de proyecto. 

 

 

 



 

Descripción de las Diversas Etapas del Proyecto. (Etapa Preliminar) 

Demolición. 

Descripción del proceso. La demolición se realizó como actividad preliminar 

para dar inicio a los trabajos de construcción del edificio multifamiliar. Inicialmente, se 

intervino manualmente las columnas y los elementos estructurales con herramientas 

eléctricas como rotomartillos y moladoras, a cargo de un equipo de tres ayudantes. El 

objetivo fue separar y debilitar los nudos estructurales para facilitar el posterior derrumbe 

de muros. 

Luego de la intervención manual, se incorporó una retroexcavadora tipo oruga 

equipada con martillo hidráulico para la demolición mecánica de muros y elementos no 

estructurales. Este proceso permitió avanzar con mayor rapidez y garantizar la 

eliminación casi total de los elementos constructivos existentes. 

Sistema constructivo empleado. Se utilizó un sistema de demolición mixta 

(manual y mecánica), en el cual la fase manual se centró en la separación controlada 

de columnas y muros portantes, mientras que la fase mecánica se empleó para la 

demolición masiva de muros y remoción de escombros. 

Materiales y equipos empleados. 

• Rotomartillos eléctricos. 

• Amoladoras angulares con discos de corte para metal. 

• Retroexcavadora con accesorio de un cucharon frontal para cargas y un 

brazo para excavaciones. 

• Equipos de protección personal (EPP) para operarios y ayudantes. 

• Herramientas menores: combas, barretas, palas, carretillas. 

Criterios técnicos. 

• Separación controlada de elementos estructurales (muros y columnas) 

para evitar colapsos no deseados. 

• Prioridad en la seguridad de los operarios y maquinaria. 

• Eliminación completa de elementos hasta la cota del terreno natural. 



 

• Clasificación y retiro de escombros según norma ambiental local. 

Retos durante la ejecución. El principal reto fue la separación de columnas de 

los muros, debido a la adherencia y continuidad estructural entre ambos elementos. Esto 

exigió un trabajo más preciso y lento con herramientas manuales para evitar que la 

retroexcavadora generara colapsos imprevistos o daños a estructuras cercanas. 

Rendimiento estimado. 

• Fase manual: 1 día para intervención en 8 columnas. 

• Fase mecánica: 60–80 m² de muro demolido por jornada. 

• Personal involucrado: 3 ayudantes + 1 operador de maquinaria. 

Limpieza del Terreno. 

Descripción del proceso. La limpieza del terreno se realizó inmediatamente 

después de la demolición y retiro de escombros. Esta partida consistió en el despeje 

total del área de trabajo, eliminando residuos sólidos, restos de concreto, fierros sueltos, 

basura doméstica y material vegetal superficial. 

El objetivo fue dejar el terreno libre de interferencias para iniciar las actividades 

de replanteo, excavación y movimiento de tierras, asegurando condiciones seguras y 

ordenadas para el ingreso de maquinaria pesada y cuadrillas de operarios. 

Sistema constructivo empleado. El proceso se ejecutó con técnica 

tradicional manual, complementada con el uso de maquinaria para el acarreo de 

escombros y limpieza superficial. El trabajo fue realizado por ayudantes de obra 

equipados con herramientas menores, mientras que una mini cargadora (bobcat) y una 

retroexcavadora apoyaron en la recolección y carga de desechos voluminosos. 

Materiales y equipos empleados. 

• Palas, escobas, carretillas, barretas. 

• Bolsas para desechos livianos. 

• Retroexcavadora para retiro de material. 

• Camión volquete para disposición final de residuos. 

• EPP: guantes, botas de seguridad, casco, lentes de protección. 



 

Criterios técnicos. 

• Retiro completo de residuos sólidos y restos de obra previa. 

• Despeje de rutas de acceso para maquinaria. 

• Nivelación superficial preliminar. 

• Cumplimiento con normativas locales de disposición de residuos de 

construcción y demolición (RCD). 

Retos durante la ejecución. Durante la limpieza se identificaron restos de 

concreto adheridos al suelo y fierros expuestos que representaban riesgo para los 

operarios. Estos fueron retirados con herramientas manuales de corte y demolición 

ligera, asegurando una superficie limpia y segura. 

Rendimiento estimado. 

• Área limpiada: 200–250 m² por jornada con 4 operarios. 

• Tiempo de ejecución: 1 a 2 días, según nivel de residuos. 

• Personal involucrado: 3 ayudantes + 1 operador de maquinaria. 

Calzadura. 

Descripción del proceso. La calzadura se ejecutó como medida preventiva 

para proteger las edificaciones colindantes al área de excavación, debido a la cercanía 

de estructuras existentes. Se identificaron tres zonas con riesgo de afectación: una casa 

de material noble, un muro de cerco perimetral, y una construcción de adobe, esta 

última representando el mayor riesgo debido a su fragilidad estructural. 

Previo al inicio de la excavación, se realizó una medición y análisis de campo, 

delimitando los sectores por calzar, midiendo distancias y definiendo el número de 

paños por tramo, de acuerdo con la longitud de los muros vecinos. Para minimizar los 

riesgos, la ejecución se realizó intercaladamente por paños, generalmente entre 3 y 5 

por tramo, de forma secuencial. 

Sistema constructivo empleado. Se utilizó el sistema tradicional de calzadura 

intercalada, con excavación manual y uso de rotomartillo en zonas donde se encontró 

presencia de piedra o cimentaciones preexistentes, y además del vaciado con una 



 

mezcla de cemento y material tipo afirmado (hormigón natural), más agua, con el 

adicional de piedra base mediana in situ. El proceso por cada paño consistió en: 

• Excavación manual y con rotomartillo por sectores previamente 

numerados. 

• Colocación de formaleta de madera (cuando era necesario). 

• Colocación de piedra base mediana en calzaduras a vaciar. 

• Vaciado de mezcla de cemento y hormigón natural, más agua. 

• Curado y espera de fraguado antes de continuar con el siguiente paño 

contiguo. 

Dimensiones de calzaduras. 

• Estándar: 0.80 m x 0.80 m x 0.60 m de profundidad. 

• En construcción de adobe (zona crítica): 0.40 m x 0.40 m x 0.30 m, 

debido a la necesidad de menor intervención y menor peso. 

Materiales y equipos empleados. 

• Hormigón natural. 

• Cemento Portland Pacasmayo Extrafuerte Tipo ICo (Rojo). 

• Agua. 

• Piedra base mediana. 

• Formaletas de madera reutilizable. 

• Herramientas manuales: picos, palas, carretillas, combas. 

• Rotomartillo eléctrico. 

• EPP completo para trabajadores. 

Criterios técnicos. 

• Calzar tramo por tramo de forma intercalada para no debilitar la 

estructura existente. 

• Control de dimensiones y profundidad en cada módulo. 

• Apuntalamiento preventivo de muros y techos frágiles. 



 

• Supervisión constante del jefe de obra y maestro de obra. 

Retos durante la ejecución. El mayor desafío se presentó en la zona donde 

colindaba una construcción de adobe, por la alta vulnerabilidad de sus muros y techos. 

Fue necesario coordinar con el propietario del predio vecino, quien accedió a 

desocupar el área temporalmente, lo que permitió realizar trabajos de 

apuntalamiento de muros y techo con madera y cuñas, y luego ejecutar las calzaduras 

en dos alturas para disminuir el riesgo de asentamientos o colapsos. 

Rendimiento estimado. 

• Excavación y vaciado: 3 a 4 calzaduras por día (zonas normales). 

• Zona de adobe: 2 calzaduras por día debido al nivel de dificultad y 

apuntalamiento. 

• Personal involucrado: 

▪ 2 ayudantes de excavación. 

▪ 1 maestro de obra. 

▪ 1 oficial albañil. 

▪ 1 operador de rotomartillo. 

▪ 1 encargado de seguridad y supervisor de campo. 

Descripción de las Diversas Etapas del Proyecto. (Movimiento de Tierras y 

Cimentación) 

Excavación Masiva y Eliminación. 

Descripción del proceso. La excavación masiva se ejecutó con el objetivo de 

alcanzar el nivel de cimentación del proyecto, que corresponde a una cota de -1.80 

metros desde el nivel del terreno natural. Para esta actividad se utilizó una 

retroexcavadora mixta para la remoción del material, mientras que el acarreo y 

disposición final del material excavado se realizó mediante camiones volquete de 15 

m³ de capacidad. 



 

Durante todo el proceso de excavación, el topógrafo y su ayudante realizaron 

el control de niveles utilizando un equipo de mira y nivel óptico, verificando 

constantemente que se respetaran las cotas del diseño. 

Sistema Constructivo Empleado. Excavación mecanizada con control 

topográfico continuo. El corte del terreno se realizó en capas, asegurando la estabilidad 

del talud y facilitando el acceso de maquinaria. La eliminación del material se hizo de 

forma simultánea a la excavación, evitando acumulación en obra. 

Materiales y equipos empleados. 

• Retroexcavadora mixta. 

• Camiones volquete de 15 m³. 

• Nivel óptico y mira topográfica. 

• Herramientas menores para perfilado manual. 

• EPP para operarios (chaleco, casco, guantes, botas). 

Criterios técnicos. 

• Profundidad de excavación: -1.80 m desde nivel natural. 

• Taludes estables según tipo de suelo. 

• Control de nivel y pendientes con topografía. 

• Eliminación inmediata del material excavado para evitar interferencias. 

Retos durante la ejecución. Uno de los desafíos principales fue mantener una 

excavación precisa y uniforme, especialmente en los bordes y esquinas, donde la 

retroexcavadora tenía menor maniobrabilidad. Para ello, se realizaron ajustes manuales 

con herramientas menores, guiados por el personal de topografía. 

Rendimiento estimado. 

• Excavación y eliminación: 12 viajes/día x 15 m³ = 180 m³/día. 

• Duración estimada: Variable según volumen total del área. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de retroexcavadora. 



 

▪ 3 choferes de camión. 

▪ 1 topógrafo y 1 ayudante. 

▪ 1 capataz para control en campo. 

Vaciado de Solado o Falsa Zapata. 

Descripción del proceso. El solado, también conocido como falsa zapata, fue 

ejecutado como base de regularización para la cimentación directa del proyecto. Su 

función principal fue mejorar la nivelación del fondo de cimentación, proporcionar una 

base estable para el armado de la losa de cimentación y proteger el acero de refuerzo 

del contacto directo con el suelo natural. 

El vaciado del solado se realizaba tres días después de la excavación manual, 

siguiendo una secuencia programada que permitía avanzar de forma paralela con la 

partida de encofrado y armado de zapatas. Esta planificación fue clave para optimizar 

los recursos y no generar estancamiento en el avance de la cimentación. 

Sistema constructivo empleado. El sistema utilizado fue el de vaciado directo 

con auto hormigonera, aprovechando una unidad DIECI L4700, de propiedad de la 

misma empresa, con capacidad de 3 m³ por ciclo de vaciado. Esta auto hormigonera 

permitía realizar la mezcla, transporte y descarga directamente en el lugar del vaciado, 

sin necesidad de planta dosificadora externa. 

La altura del solado para este proyecto fue de 0.40 m, lo cual es superior a lo 

usual (generalmente 0.10 m), debido a las condiciones del terreno y la necesidad de 

generar una base sólida y uniforme para los elementos estructurales. 

Dosificación de la mezcla (por m³). 

• Hormigón natural (tipo afirmado): 1,800 kg. 

• Cemento Pacasmayo Tipo ICo Rojo Extrafuerte: 2.8 bolsas (~119 kg) 

• Agua: 243 litros. 

• Piedra base mediana: Se añadió posteriormente, completando el 30% 

del volumen total. 



 

Esta dosificación daba lugar a una mezcla artesanal con propiedades adecuadas 

para generar una base de baja resistencia, suficiente para cumplir su función de soporte 

sin incurrir en un alto costo estructural. 

Materiales y equipos empleados. 

• Auto hormigonera DIECI (3 m³ de capacidad). 

• Hormigón natural tipo afirmado. 

• Cemento Pacasmayo Ico Extraforte. 

• Piedra base mediana. 

• Agua limpia para mezcla. 

• Herramientas manuales: palas, carretillas, reglas metálicas. 

• Equipos de protección personal (EPP). 

Criterios técnicos. 

• Vaciado sobre fondo previamente nivelado y humedecido. 

• Espesor uniforme de 0.40 m. 

• Mezcla homogénea garantizada por dosificación controlada. 

• Nivelación con regla metálica. 

• Curado inicial con agua (aspersión) para evitar fisuras por 

deshidratación. 

Rendimiento estimado. 

• Rendimiento de la auto hormigonera: 50 m³ por jornada. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de hormigonera. 

▪ 4 ayudantes para extendido y compactado. 

▪ 1 maestro de obra. 

▪ 2 ayudante de abastecimiento de materiales. 

Trazo y Replanteo para Cimentación. 



 

Descripción del proceso. El trazo y replanteo de cimentación consistió en 

plasmar sobre el solado la posición exacta de todos los elementos estructurales del 

plano de cimentación: losas, vigas de cimentación, sobrecimientos y elementos 

verticales, con el fin de guiar la ejecución posterior del encofrado y armado de acero. 

Este trabajo fue realizado directamente sobre la superficie del solado ya vaciado 

y curado, utilizando herramientas de medición y marcación para asegurar la precisión 

del diseño estructural. Una vez trazadas todas las líneas, se realizó la verificación 

técnica del replanteo, siendo liberado oficialmente por la parte técnica de obra, 

antes de continuar con los trabajos de cimentación. 

Sistema constructivo empleado. Se aplicó el método tradicional de trazado 

con tira línea, usando ocre rojo como material marcante, junto con correctores 

manuales para ajustes finos. El trazado se desarrolló a partir de ejes principales 

definidos en los planos, los cuales se trasladaron al campo mediante medición desde 

las referencias fijas del terreno (puntos topográficos previamente establecidos). 

Materiales y equipos empleados. 

• Tiralíneas y polvo de ocre rojo. 

• Correctores metálicos (puntas, clavos, marcadores). 

• Cinta métrica de 30 m y wincha. 

• Plomadas y reglas. 

• Escuadras metálicas. 

• EPP obligatorio: guantes, botas, casco y chaleco. 

Criterios técnicos. 

• Trazado ejecutado conforme a planos de cimentación. 

• Verificación de ejes y medidas con escuadra, cinta y regla. 

• Comprobación de ángulos y paralelismos. 

• Replanteo completo de: 

▪ Límite de losa de cimentación. 



 

▪ Vigas de cimentación y sobrecimientos. 

▪ Columnas y muros portantes. 

• Revisión y liberación final por parte del equipo técnico antes de iniciar 

encofrados. 

Retos durante la ejecución. En esta partida no se presentaron mayores 

complicaciones técnicas, dado que el solado previamente vaciado se encontraba 

nivelado y con superficie limpia. No obstante, se tuvo especial cuidado en zonas con 

cambios de nivel o muros no ortogonales, donde fue necesario utilizar diagonales y 

triángulos pitagóricos para verificar escuadra y alineación. 

Rendimiento estimado. 

• Área trazada por día: 250–300 m². 

• Tiempo promedio: 1 jornada para trazado completo de planta de 

cimentación. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 maestro de obra (responsable de trazado). 

▪ 1 ayudante de trazado. 

▪ 1 topógrafo para verificación final (si se requiere). 

Colocación de Acero en la Cimentación. 

Descripción del proceso. Una vez liberado el trazo de cimentación por parte 

del equipo técnico, se procedió con la colocación y armado del acero de refuerzo, 

iniciando con el tendido de la malla inferior para la losa de cimentación. Este proceso 

fue realizado por la cuadrilla de fierreros, siguiendo las especificaciones del plano 

estructural y respetando las dimensiones y traslapes establecidos. 

Posteriormente, se colocaron los refuerzos inferiores (barras adicionales en 

zonas críticas), y se inició el levantado de elementos verticales, como columnas, 

confinamientos y núcleos de muros de corte. En paralelo, se armaban las vigas de 

cimentación, sobrecimientos y refuerzos específicos de los muros de corte. 



 

Finalmente, se realizó el tendido de la malla superior, la cual fue colocada sobre 

dados de concreto prefabricados y burritos metálicos hechos con varilla de 3/8", 

garantizando el recubrimiento adecuado del acero y el posicionamiento correcto en el 

eje vertical. 

Sistema constructivo empleado. El armado se ejecutó in situ con barras 

comerciales, cortadas, dobladas y atadas en campo según planos de obra. Se utilizó el 

método tradicional de amarre manual con alambre, utilizando tortol (gancho giratorio) 

para agilizar la operación. Se respetaron los empalmes (solapes), recubrimientos y 

distancias mínimas entre barras, de acuerdo con el Reglamento Nacional de 

Edificaciones (RNE). 

Materiales y equipos empleados. 

• Barras de acero corrugado: 

▪ Ø 3/8", Ø 1/2", Ø 5/8", Ø 3/4". 

• Alambre de amarre: 

▪ #16 para amarres estándar. 

▪ #08 para amarres reforzados. 

• Dados de concreto prefabricado (espaciadores). 

• Burritos metálicos de varilla de 3/8". 

• Herramientas: tenazas, tortol, metro, escuadra, nivel, cortadora de fierro. 

• EPP obligatorio para fierreros: guantes anticorte, botas con punta de 

acero, casco, lentes y arnés (en caso de alturas). 

Criterios técnicos. 

• Recubrimiento mínimo: 5 cm para elementos en contacto con el suelo. 

• Traslape longitudinal conforme a norma (40–50 veces el diámetro). 

• Posicionamiento del acero con espaciadores (dados y burritos). 

• Verificación de alineación y verticalidad en columnas y núcleos. 

• Revisión previa al vaciado por parte del residente o supervisor técnico. 



 

Retos durante la ejecución. Uno de los principales retos fue coordinar el 

levantado de elementos verticales en simultáneo con el armado horizontal, 

asegurando su correcta ubicación según trazo, sin interferencias con las mallas. 

También se tuvo especial cuidado en el anclaje de muros de corte y confinamientos, 

que requerían una mayor densidad de acero y control de distancias. 

Rendimiento estimado. 

• Área de acero colocado: 15 a 25 m² de losa reforzada por jornada, 

dependiendo de la densidad. 

• Estructura vertical (columna, viga): 4 a 6 unidades por día. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 maestro fierrero. 

▪ 3 operarios fierreros 

▪ 6 oficiales fierreros. 

▪ 3 ayudantes. 

▪ 1 jefe de obra para control técnico. 

Encofrado de la losa de cimentación. 

Descripción del proceso. Aunque la losa de cimentación generalmente no 

requiere encofrado por descansar directamente sobre el solado o terreno compactado, 

en este proyecto fue necesario encofrar ciertas zonas críticas donde el terreno había 

cedido o existía riesgo de pérdida de concreto durante el vaciado. Estas áreas fueron 

delimitadas previamente durante la revisión topográfica, y se encofraron con madera, 

estacas, paneles metálicos y soportes laterales para asegurar estabilidad. 

Sistema constructivo empleado. Se utilizaron formaletas simples de madera 

y metálicas, fijadas mediante estacas y alambre negro para asegurar su posición 

durante el vaciado. En zonas con desnivel mayor, se utilizaron bancos de apoyo y 

relleno con afirmado para garantizar la uniformidad del fondo. 

Materiales y equipos empleados (encofrado). 

• Madera (tablas de 1” x 6” y estacas). 



 

• Clavos y alambre # 08. 

• Herramientas: martillo, serrucho, nivel. 

• EPP para carpinteros: guantes, lentes, botas, casco. 

Vaciado de la losa de cimentación. 

Descripción del proceso. El vaciado de la losa de cimentación se realizó una 

vez completado el encofrado de zonas críticas y verificada la nivelación de las 

armaduras por parte del topógrafo, quien utilizó nivel óptico para garantizar la correcta 

altura y pendiente del armado. 

El vaciado se ejecutó en 2 a 3 días consecutivos, según el seccionamiento 

programado de la losa, para optimizar tiempos y recursos. Las zonas con acceso 

directo fueron vaciadas utilizando una auto hormigonera DIECI L4700, mientras que 

las zonas sin acceso fueron atendidas con dos mezcladoras tipo tolva, alimentadas 

manualmente por personal en campo. 

Dosificación del concreto (por m³). 

• Cemento Pacasmayo Tipo MS Anti salitre (Azul): 10.3 bolsas. 

• Piedra de 3/4": 887 kg. 

• Arena: 731 kg. 

• Agua: 247 litros. 

• Resistencia: f'c = 210 kg/cm². 

Equipos utilizados. 

• Auto hormigonera DIECI (3 m³ por tanda o ciclo de vaciado). 

• 2 mezcladoras tipo tolva para zonas sin acceso. 

• 2 vibradoras mecánicas con punta gruesa. 

• Herramientas auxiliares: carretillas, palas, reglas metálicas, mangueras 

para curado. 

Criterios técnicos. 



 

• Compactación del concreto mediante vibrado mecánico, garantizando 

la eliminación de vacíos y la adecuada consolidación. 

• Vaciado continuo por paños, evitando juntas frías, a excepción de los 

cortes. 

• Control de niveles antes, durante y después del vaciado. 

• Curado inicial por aspersión de agua en las primeras horas. 

• Revisión visual y técnica de la superficie final. 

Retos durante la ejecución. Uno de los principales retos fue el vaciado de 

zonas sin acceso directo a la hormigonera, lo que exigió una coordinación precisa 

entre el personal de mezclado y transporte manual del concreto con carretillas, utilizando 

mezcladoras tipo tolva. Asimismo, se tuvo especial cuidado con las zonas donde el 

terreno había cedido, utilizando encofrado reforzado y doble vibrado para evitar 

deformaciones o pérdida de concreto. 

Rendimiento estimado. 

• Con auto hormigonera: 50 m³/día. 

• Con mezcladoras tipo tolva: 45–50 m³/día (dependiendo de logística y 

cantidad de personal). 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de hormigonera. 

▪ 2 operarios de mezcladora tolva. 

▪ 6 ayudantes para transporte y extendido. 

▪ 2 vibradores mecánicos. 

▪ 1 maestro de obra + 1 topógrafo. 

▪ 2 operarios para reglado. 

Trazo en Vigas de Cimentación y Sobrecimientos. 

Descripción del proceso. Esta partida consistió en la marcación precisa de 

las vigas de cimentación y sobrecimientos sobre la superficie de la losa de 



 

cimentación ya vaciada. El objetivo principal fue posicionar con exactitud los 

elementos estructurales lineales que formarían parte de la cimentación del edificio, 

siguiendo los ejes definidos en el plano estructural. 

El trazo se ejecutó utilizando referencias perimetrales previamente marcadas 

por el equipo de topografía. A partir de estos puntos, se proyectaron las líneas de eje y 

se marcaron los contornos de las vigas de cimentación con tiralínea y ocre rojo 

sobre la superficie de concreto curado. 

Sistema constructivo empleado. Se aplicó el sistema de trazo directo con 

apoyo topográfico, mediante el uso de cinta métrica, tiralínea y puntos de control 

ubicados en el perímetro del terreno. El topógrafo fue responsable de verificar las 

alineaciones y ángulos, asegurando que el trazo se ajustara fielmente a los planos. 

Materiales y equipos empleados. 

• Tiralínea con polvo de ocre rojo. 

• Correctores de trazo (puntas, clavos, marcadores). 

• Cinta métrica y wincha de 30 m. 

• Nivel óptico (uso del topógrafo). 

• Reglas metálicas, plomadas y escuadras. 

• EPP: guantes, casco, lentes y botas. 

Criterios técnicos. 

• Alineación del trazo con ejes estructurales del plano. 

• Verificación de medidas y escuadra con diagonales. 

• Confirmación de ubicación de elementos verticales (columnas, muros de 

corte, confinamientos). 

• Revisión final por topógrafo y residente de obra antes del inicio del 

encofrado. 

Retos durante la ejecución. La precisión era clave para evitar errores de 

ubicación que pudieran afectar la continuidad del armado de acero o el correcto 



 

encofrado de los elementos. Se prestó especial atención a las zonas donde los ejes no 

eran ortogonales, utilizando triángulos y medidas diagonales para validar la correcta 

geometría. 

Rendimiento estimado. 

• Trazado promedio por jornada: 80 a 120 m lineales de viga. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 topógrafo. 

▪ 1 maestro de obra. 

▪ 1 ayudante de trazo. 

Encofrado de Vigas de Cimentación y Sobrecimientos. 

Descripción del proceso. El encofrado de las vigas de cimentación y 

sobrecimientos se realizó utilizando el método tradicional, el cual consiste en la 

conformación de moldes rígidos con madera y planchas metálicas, sujetas entre sí 

con alambre #16 para asegurar la forma y evitar filtraciones durante el vaciado. 

Este proceso se ejecutó después de haber completado el trazo sobre la losa de 

cimentación y el armado de acero correspondiente. Las formaletas fueron montadas 

directamente sobre la losa, alineadas con ayuda de niveles, escuadra y cuerdas guías. 

Sistema constructivo empleado. Se utilizó el sistema convencional de 

encofrado con madera (tablas y soleras), combinadas con planchas metálicas 

recicladas en algunos paños rectos para agilizar el trabajo. El amarre y sujeción lateral 

se realizó con alambre de amarre #16, mientras que las juntas fueron reforzadas con 

clavos, según la zona. 

Las caras internas fueron tratadas con aceite desmoldante para facilitar el retiro 

posterior del encofrado sin dañar el concreto. 

Materiales y equipos empleados. 

• Madera de encofrado (tablas de 1.5” x 10” x 7 pie y soleras). 

• Planchas metálicas para formaleta (en zonas reutilizadas). 

• Alambre de amarre #16. 



 

• Clavos. 

• Aceite desmoldante. 

• Herramientas: martillo, serrucho, cinta métrica, nivel, escuadra, hilo de 

trazo. 

• EPP para carpinteros: casco, lentes, guantes, botas. 

Criterios técnicos. 

• Alineación del encofrado con el trazo previamente aprobado. 

• Aseguramiento de las formaletas con solidez suficiente para soportar la 

presión del concreto fresco. 

• Aplicación de aceite desmoldante antes del vaciado. 

• Altura y sección verificadas según plano estructural. 

• Refuerzo de las juntas para evitar filtraciones durante el vaciado. 

Retos durante la ejecución. En zonas donde el terreno no estaba 

perfectamente nivelado o donde existía interferencia con otros elementos estructurales, 

fue necesario adaptar el encofrado a condiciones irregulares, asegurando siempre la 

estabilidad de las formaletas. También se tuvo especial cuidado en las zonas con 

formaletas metálicas para evitar bordes mal definidos por falta de ajuste. 

Rendimiento estimado. 

• Longitud promedio de encofrado por jornada: 25–35 metros lineales 

(dependiendo del número de personal). 

• Personal involucrado: 

▪ 1 maestro de obra. 

▪ 1 operario carpintero. 

▪ 1 oficial carpintero. 

Vaciado de Vigas de Cimentación y Sobrecimientos. 

Descripción del proceso. El vaciado de las vigas de cimentación y 

sobrecimientos se realizó utilizando el método tradicional, mediante el uso de 



 

mezcladora tipo tolva y buggies manuales para el transporte del concreto. Esta 

técnica fue seleccionada debido a la logística del proyecto y la facilidad de acceso al 

área de vaciado. 

El proceso fue supervisado por el maestro de obra, quien garantizaba que el 

concreto fuese distribuido y compactado correctamente en toda la sección de las vigas, 

manteniendo la continuidad y evitando juntas frías. El vaciado se ejecutó una vez que 

el acero y el encofrado fueron verificados y liberados por la parte técnica. 

Sistema constructivo empleado. El concreto fue producido en obra mediante 

una mezcladora tipo tolva, alimentada manualmente con agregados y cemento. Para 

el transporte se usaron buggies, que permitieron el traslado ágil desde la zona de 

mezclado hasta los moldes ya listos. 

Se utilizó concreto f’c = 210 kg/cm² para las vigas de cimentación, y f’c = 175 

kg/cm² para los sobrecimientos, de acuerdo con las especificaciones estructurales del 

proyecto. Ambos tipos de concreto fueron elaborados con cemento Pacasmayo Tipo 

MS Anti salitre (color azul), adecuado para cimentaciones en contacto con humedad 

o suelos agresivos. 

Dosificación del concreto (f’c = 210 kg/cm²). 

• Cemento Pacasmayo MS Antisalitre: 9.62 bolsas (~409 kg). 

• Piedra 1/2": 894 kg. 

• Arena: 746 kg. 

• Agua: 246 litros. 

Dosificación del concreto (f’c = 175 kg/cm²). 

• Cemento Pacasmayo MS Antisalitre: 8.75 bolsas (~372 kg). 

• Piedra 1/2": 917 kg. 

• Arena: 755 kg. 

• Agua: 2451 litros. 

Materiales y equipos empleados. 



 

• Mezcladora tipo tolva. 

• Buggies manuales. 

• Vibrador mecánico con punta fina o media. 

• Agua potable para mezcla. 

• Cemento MS Pacasmayo (color azul). 

• Agregados: arena gruesa y piedra chancada de 1/2”. 

• Herramientas manuales: palas, carretillas, cucharas, mangueras. 

• EPP: botas, guantes, casco, lentes, chaleco. 

Criterios técnicos. 

• Compactación del concreto con vibrado mecánico, evitando vacíos y 

segregación. 

• Vaciado continuo por tramo, sin interrupciones prolongadas. 

• Aplicación previa de aceite desmoldante en formaletas. 

• Verificación del nivel superior (cota) para garantizar continuidad en 

muros. 

• Curado inicial mediante regado por mangueras de agua después del 

fraguado inicial. 

Retos durante la ejecución. La principal dificultad fue la logística del vaciado 

en áreas donde el acceso era limitado, por lo que se requirió una buena organización 

del uso de buggies. Asimismo, se tuvo que trabajar con precisión en las juntas entre 

paños vaciados en diferentes turnos para evitar discontinuidades estructurales. 

Rendimiento estimado. 

• Vaciado con buggies: 12 a 15 m³ por jornada (según personal y 

distancia). 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de mezcladora. 

▪ 3 ayudantes para carga y mezcla. 



 

▪ 2 personas para traslado y vertido con buggies. 

▪ 1 vibrador. 

▪ 1 maestro de obra (supervisión). 

Relleno y Compactado. 

Descripción del proceso. El relleno y compactado de las áreas interiores del 

proyecto, posteriores al vaciado de cimentación y sobrecimientos, se realizó de forma 

mixta, combinando métodos manuales y mecanizados para optimizar el proceso. 

El relleno consistió en el aporte de arenilla, transportada en volquetes con 

capacidad de 15 m³ por viaje, la cual se distribuyó en el área a rellenar en tres capas, 

cada una correspondiente a un tercio de la altura final requerida. Entre cada capa se 

realizó un proceso de humedecimiento controlado y compactación mecánica, 

garantizando la densificación progresiva del material. 

En la zona de estacionamientos, además del relleno con arenilla, se aplicó una 

capa adicional de afirmado de 0.15 m de espesor, con el objetivo de generar una 

base resistente para soportar cargas vehiculares. 

Sistema constructivo empleado. 

• Distribución del material con palas y buggies, y en sectores amplios 

con minicargador tipo Bobcat. 

• Compactación por capas con equipos manuales (compactador tipo 

canguro) y en algunas zonas con planchas vibratorias. 

• Humedecimiento constante para evitar polvo y facilitar la compactación. 

• Revisión de nivel y espesores por el topógrafo y maestro de obra. 

Materiales y equipos empleados. 

• Arenilla (material granular seleccionado). 

• Afirmado (mezcla de grava, arena y fino) – solo en estacionamientos. 

• Agua para humedecimiento. 

• Minicargador (Bobcat). 



 

• Compactador tipo canguro. 

• Plancha vibratoria (en áreas amplias). 

• Herramientas manuales: palas, carretillas, mangueras. 

• EPP: botas, guantes, casco, chaleco reflectante. 

Criterios técnicos. 

• Relleno en capas de espesor uniforme (mínimo 20–25 cm sueltos). 

• Compactación homogénea por capa, hasta alcanzar densidad 

requerida. 

• Humedecimiento antes y durante la compactación para evitar polvo y 

garantizar adherencia entre capas. 

• Nivelación general de superficies tras cada etapa. 

• En zona de estacionamientos, aplicación de 0.15 m de afirmado como 

capa final antes del vaciado de falso piso o acabado. 

Retos durante la ejecución. Se presentaron dificultades logísticas en zonas 

reducidas o con interferencias estructurales, donde fue necesario ejecutar el relleno 

manualmente. En sectores amplios, el uso del minicargador Bobcat permitió mejorar 

el rendimiento significativamente. Se tuvo especial cuidado en evitar el exceso de 

humedad, que podría generar asentamientos diferenciales. 

Rendimiento estimado. 

• Relleno y compactado por jornada: 

▪ Manual: 15 a 20 m³. 

▪ Con Bobcat: 35 a 45 m³. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de minicargador. 

▪ 4 a 5 peones para distribución manual. 

▪ 1 operador de compactador. 

▪ 1 maestro de obra o capataz. 



 

Descripción de las Diversas Etapas del Proyecto. (Instalaciones Previas y 

Falso Piso). 

Colocación de Instalaciones Sanitarias y Eléctricas Previas al Falso Piso. 

Descripción del proceso. Antes de la ejecución del falso piso, se procedió a la 

colocación de las instalaciones sanitarias y eléctricas de manera coordinada, sobre 

el terreno previamente rellenado y compactado con arenilla. 

Tanto el personal sanitario como el eléctrico realizaron zanjas manuales en la 

capa de arenilla, con el fin de alojar las tuberías de pase sin comprometer el nivel 

general ni afectar el proceso posterior de vaciado. 

Instalaciones sanitarias. 

El equipo de sanitarios realizó el tendido completo de tuberías para: 

• Desagüe de batería de baños 

• Desagüe de cocina y áreas de servicio 

• Tuberías de agua fría y caliente 

• Tuberías montantes de alimentación vertical 

• Tuberías fluviales (desagüe de agua de lluvia en zonas expuestas). 

Las tuberías fueron instaladas siguiendo el plano sanitario y respetando las 

pendientes mínimas necesarias para asegurar el flujo por gravedad. Se realizaron 

pruebas preliminares de conexión y sellado antes del recubrimiento con arenilla. 

Instalaciones eléctricas. 

De manera paralela, el equipo eléctrico realizó el tendido de: 

• Tuberías de pase para conexiones de luminarias, tomacorrientes y 

puntos de data. 

• Canalización desde el falso piso para los tomacorrientes del primer piso. 

• Tuberías principales para futuros montantes y tableros. 



 

Todas las tuberías fueron fijadas con soportes y pasadas bajo plano, con curvas 

y cajas de pase instaladas en su lugar para evitar desplazamientos durante el vaciado 

del falso piso. 

Sistema constructivo empleado. 

• Zanjas en arenilla con herramientas manuales (pico y pala). 

• Instalación, nivelación y fijación de tuberías. 

• Recubrimiento parcial con arenilla tras prueba. 

• Coordinación entre instalaciones para evitar cruces o interferencias. 

• Supervisión y liberación por parte del maestro de obra antes del vaciado. 

Materiales y equipos empleados sanitarios. 

• Tuberías PVC para desagüe y agua fría. 

• Tuberías PPR o CPVC para agua caliente. 

• Accesorios (codos, tees, uniones). 

• Pegamento y cintas para sellado. 

Materiales y equipos empleados eléctricos. 

• Tuberías corrugadas y rígidas (según zona). 

• Cajas octagonales y rectangulares. 

• Abrazaderas, alambre de amarre y selladores. 

• Herramientas: taladro, cinta métrica, niveles, tijera para PVC. 

Criterios técnicos. 

• Pendientes mínimas en desagüe: 1% o más según normativa. 

• Verificación de pruebas hidráulicas y de continuidad. 

• Ubicación exacta de salidas eléctricas para piso técnico. 

• Separación entre instalaciones para evitar interferencias. 

• Liberación técnica antes del falso piso. 

Retos durante la ejecución. La principal dificultad fue la coordinación entre 

ambas especialidades en un espacio compartido, evitando cruces de tuberías o 



 

interferencias. También se tuvo especial cuidado al realizar las zanjas en la arenilla sin 

alterar el nivel de compactación, especialmente en zonas donde luego se vaciarían 

elementos estructurales superiores. 

Rendimiento estimado. 

• Longitud de instalación sanitaria o eléctrica: 25–35 ml por día por 

cuadrilla. 

• Personal involucrado: 

▪ 1 maestro de instalaciones. 

▪ 2 instaladores sanitarios. 

▪ 2 instaladores eléctricos. 

▪ 1 ayudante. 

▪ 1 maestro de obra para coordinación general. 

Vaciado del Falso Piso. 

Descripción del proceso. El vaciado del falso piso se realizó una vez 

finalizadas las instalaciones sanitarias y eléctricas sobre el relleno compactado. Antes 

de iniciar el vaciado, se procedió a la nivelación general de la superficie con arenilla, 

garantizando el espacio libre necesario para los 0.10 metros de espesor de concreto 

especificado para el falso piso. 

El proceso de vaciado se ejecutó de forma manual y tradicional, utilizando 

mezcladora tipo tolva para la elaboración del concreto en obra, y buggies manuales 

para el transporte y vertido del mismo. Esta técnica permitió una adecuada distribución 

del concreto en áreas reducidas o con difícil acceso. 

Dosificación del concreto (f’c = 140 kg/cm²). 

• Cemento Pacasmayo Tipo MS (Anti salitre - Azul): 8.30 bolsas (~350 

kg/m³). 

• Arena gruesa: 350 kg. 

• Piedra chancada 1/2": 350 kg. 

• Agua: 160 litros. 



 

Sistema constructivo empleado. 

• Producción de concreto con mezcladora tipo tolva. 

• Transporte interno del concreto con buggies. 

• Vertido directo sobre la superficie nivelada. 

• Reparto y nivelación con regla metálica. 

• Curado inicial con agua mediante aspersión ligera. 

• Vibrado superficial manual (cuando fue necesario). 

Materiales y equipos utilizados. 

• Mezcladora tipo tolva. 

• Buggies. 

• Regla metálica, palas, llanas. 

• Agua potable. 

• Cemento tipo MS (Pacasmayo, color azul). 

• Piedra chancada de 1/2". 

• Arena gruesa. . 

• EPP: botas, guantes, casco, lentes. 

Criterios técnicos. 

• Espesor uniforme del falso piso: 0.10 m. 

• Compactación y nivelación con regla. 

• Curado continuo durante 3 días mínimo. 

• Verificación previa de que todas las instalaciones (eléctricas y sanitarias) 

estén en su posición final. 

• Evitar juntas frías en zonas amplias (vaciado continuo por paños). 

Retos durante la ejecución. Se requirió una cuidadosa nivelación del terreno 

antes del vaciado, ya que un mal nivel podía generar sobreconsumo de concreto o 

secciones irregulares. Además, en zonas de difícil acceso, el transporte con buggies 

exigía una buena organización del personal para mantener la continuidad del vaciado. 



 

Rendimiento estimado. 

• Producción promedio: 12–15 m³ por jornada (según acceso y logística). 

• Personal involucrado: 

▪ 1 operador de mezcladora. 

▪ 2 ayudantes de mezcla. 

▪ 2 bugueros. 

▪ 2 obreros para vertido y nivelación. 

▪ 1 maestro de obra (supervisión). 

Tarrajeo de Cielo Raso. 

Descripción del proceso. El tarrajeo de cielo raso es una de las primeras 

partidas de acabados interiores que se ejecutan una vez culminadas las estructuras 

principales y el proceso de desencofrado. Esta partida permite preparar las superficies 

superiores para recibir pintura y lograr una correcta terminación estética y funcional en 

los ambientes interiores del edificio. 

Secuencia constructiva. 

Inicio tras desencofrado. El tarrajeo de cielo raso se inicia 14 días después del 

vaciado de techo, tiempo necesario para garantizar el correcto fraguado del concreto 

y permitir el desencofrado completo de la losa. 

Organización de cuadrillas. Se ejecuta con dos cuadrillas, cada una compuesta 

por 2 operarios albañiles de tarrajeo y 1 ayudante, lo cual permite trabajar de manera 

simultánea en distintos departamentos o sectores del mismo nivel. 

Preparación del área. Se realiza una limpieza previa de polvo o restos de 

encofrado. Las superficies se humedecen para mejorar la adherencia del mortero. 

Se colocan camas de tablones como plataforma de trabajo, permitiendo alcanzar con 

seguridad la altura del cielo raso. 

Aplicación del tarrajeo. Se utiliza mezcla seca lista Rapimix Pacasmayo para 

tarraejo, específicamente formulada para este tipo de acabados. La mezcla se aplica 



 

con llana metálica en capas uniformes sobre toda la superficie del cielo raso, 

asegurando una terminación plana, firme y sin fisuras. 

Materiales y equipos utilizados. 

• Mezcla seca Rapimix Pacasmayo para tarrajeo. 

• Agua limpia para el amasado. 

• Herramientas: llanas, bateas, reglas metálicas, andamios de tablones, 

niveles de burbuja, etc. 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Espesor promedio de tarrajeo: 1.5 cm (según especificación técnica). 

• Revisión previa del estado del concreto (sin cáscaras ni fisuras). 

• Humedecimiento de la superficie antes de aplicar el mortero. 

• Acabado fino, listo para pintura. 

• Control de alineación y nivel con regla y plomada. 

• Curado con agua durante los 2 días siguientes al tarrajeo. 

Rendimiento promedio. 

• 30 m2 departamento x jornada cada cuadrilla. 

• Esto equivale a aproximadamente 1 departamento por día en total 

entre las dos cuadrillas. 

• Personal: 2 operarios + 1 ayudante por cuadrilla. 

Retos durante la ejecución. El principal reto es el acceso a zonas altas de 

manera segura, especialmente en ambientes con techos más altos o con instalaciones 

empotradas. El uso de camas de tablones bien niveladas y estables fue clave para 

facilitar la movilidad del personal y evitar accidentes. También se requiere una buena 

coordinación logística para la preparación continua del mortero, evitando 

desperdicios o interrupciones. 

Tarrajeo de Muros Interiores 



 

Descripción del proceso. El tarrajeo de muros interiores constituyó una de las 

principales partidas de acabados en la etapa final de obra. Su objetivo fue preparar las 

superficies verticales para recibir pintura, enchapes o recubrimientos decorativos, 

garantizando una terminación uniforme, lisa y duradera. 

El proceso se ejecuta una vez concluidas las instalaciones eléctricas y sanitarias 

empotradas, verificando que los muros estén completamente fraguados y libres de 

humedad excesiva, lo cual evita desprendimientos o fisuras posteriores. 

Secuencia constructiva. 

Preparación de superficie. Se revisan los muros, eliminando restos de mortero 

suelto o polvo, y se pican zonas lisas para mejorar la adherencia. 

Humedecimiento previo. Antes de aplicar la mezcla, se humedece ligeramente 

el muro para evitar una rápida absorción del agua del mortero. 

Colocación de puntos. Se trazan y ejecutan puntos maestras de referencia con 

y para yeso mortero para controlar el espesor (1.5 cm promedio) y garantizar la 

planeidad del muro. 

Aplicación del tarrajeo. Se utiliza mezcla seca lista Rapimix para tarrajeo de 

la marca Pacasmayo, aplicada con llana metálica en capas uniformes sobre toda la 

superficie. 

Afinado y nivelado. Con regla de aluminio y llana se alisa la superficie, logrando 

un acabado plano, firme y listo para pintura o enchape. 

Curado. Se realiza por aspersión de agua durante los dos días siguientes al 

tarrajeo, evitando la formación de fisuras por retracción. 

Materiales y equipos utilizados. 

• Mezcla seca lista Rapimix Pacasmayo para tarrajeo. 

• Agua limpia para el mezclado. 

• Herramientas: llanas metálicas, bateas, reglas de aluminio, niveles, 

plomadas, paletas, esponjas y baldes. 



 

• Equipos de protección personal (EPP): guantes, casco, lentes y botas de 

seguridad. 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Espesor promedio del tarrajeo: 1.5 cm. 

• Verificación de verticalidad y planeidad con nivel y regla metálica. 

• Humedecimiento uniforme del muro antes de aplicar el mortero. 

• Colocación de malla para tarrajeo para mejor adherencia en zonas donde 

se tiene tubería eléctricas o sanitarias y evitar fisuras. 

• Acabado fino, libre de fisuras y perfectamente adherido. 

• Curado con agua durante 48 horas posteriores. 

• Supervisión constante para asegurar el cumplimiento del espesor y 

acabado especificado. 

Rendimiento promedio. 

• Rendimiento promedio en obra: en muros largos y continuos entre 16 

a 18 m² por jornada. 

• Rendimiento promedio en obra: en vigas y columnas estructurales 8 

m² por jornada. 

• Organización de cuadrilla: 

▪ 2 operarios albañiles de tarrajeo. 

▪ 1 ayudante. 

• A cada cuadrilla se le asigna una meta diaria (tarea) según el 

rendimiento establecido, garantizando el avance continuo y uniforme de 

la partida. 

Retos durante la ejecución. Los principales desafíos se relacionan con el 

control del espesor y la planeidad en superficies amplias o con elementos estructurales 

empotrados. También se requiere una buena coordinación con las partidas de 

instalaciones para evitar retrabajos por canaletas o empalmes mal sellados. Otro reto 



 

importante es mantener la productividad diaria estable, lo cual se logró asignando tareas 

específicas y supervisando el rendimiento de cada cuadrilla. 

Finalmente, el control del curado y la ventilación de los ambientes fue clave para 

evitar fisuras por secado rápido. 

Colocación de Columnetas para Tabiquería 

Descripción del proceso. La colocación de columnetas para tabiquería forma 

parte del sistema de confinamiento no estructural, cuya finalidad es proporcionar rigidez, 

estabilidad y anclaje a los muros divisorios interiores. Estas columnetas actúan como 

elementos de amarre vertical que garantizan la adherencia entre el tabique y los 

elementos estructurales (vigas, losas y muros portantes), evitando fisuras y 

desprendimientos a lo largo del tiempo. 

Cabe recalcar que esta partida se ejecuta una vez culminadas las partidas de 

tarrajeo de cielo raso y tarrajeo de muros interiores, asegurando así que las 

superficies se encuentren terminadas y listas para recibir la tabiquería con sus 

elementos de confinamiento. 

Secuencia constructiva. 

Revisión de planos y trazado. Se identifican las ubicaciones de las columnetas 

según los planos arquitectónicos y estructurales. Posteriormente, se realiza el trazo en 

piso y techo con el uso de plomada y nivel, garantizando el correcto alineamiento con la 

tabiquería proyectada. 

Preparación de refuerzos existentes. Durante el vaciado de losas y vigas se 

dejan mechas de acero de 3/8", las cuales se limpian y enderezan antes de proceder 

con la instalación de las columnetas, verificando su correcta disposición para el 

empalme. 

Fabricación y armado de columnetas. Las columnetas se pre arman en obra 

según planos estructurales: 

• Columnetas típicas: 4 varillas longitudinales de 3/8". 



 

• Columnetas especiales o de borde de mayor longitud: 6 varillas 

longitudinales de 3/8". 

• Estribos: varillas de 1/4" colocadas según espaciamiento indicado en 

planos. Los amarres se realizan con alambre recocido N°16, verificando 

la rigidez y dimensiones del armado. 

Colocación y empalme. Se posiciona la columneta en su ubicación definitiva, 

realizando el amarre de empalme con las mechas de 3/8" dejadas en el vaciado de 

losa o viga. El empalme cumple con la longitud mínima de traslape reglamentaria, 

garantizando continuidad estructural. 

Anclaje superior. El extremo superior de la columneta se fija a la losa o viga 

mediante incrustación y sellado con el adhesivo estructural SikaDur 31, 

asegurando adherencia total y transmisión de esfuerzos. 

Alineamiento y fijación final. Se verifica la verticalidad y el correcto 

posicionamiento con plomada y nivel, antes de continuar con la ejecución de los muros 

de tabiquería. 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Varillas de acero corrugado de 3/8" y 1/4". 

• Alambre recocido N°16. 

• Aditivo estructural epóxico SikaDur® 31. 

• Herramientas: cortadora de acero, dobladora, alicate, nivel, plomada, 

cinta métrica, martillo. 

• EPP: casco, guantes, botas, lentes y chaleco reflectante. 

Criterios técnicos. 

• Verificación del alineamiento vertical y horizontal mediante plomada y 

nivel. 

• Longitud de empalme ≥ 40 veces el diámetro de la barra (para uniones 

con mechas). 



 

• Aplicación uniforme de SikaDur 31 para asegurar adherencia total en el 

anclaje superior. 

• Estribos colocados con espaciamiento conforme a planos estructurales. 

• Inspección técnica previa antes del inicio del asentado de tabiquería. 

Rendimiento estimado. 

• Promedio de ejecución: 8 a 10 columnetas por cuadrilla por jornada, 

dependiendo de la altura y ubicación. 

• Cuadrilla típica: 

▪ 1 oficial armador. 

▪ 1 ayudante. 

▪ 1 maestro o supervisor técnico. 

Retos durante la ejecución. Las principales dificultades radican en el 

alineamiento preciso de las columnetas con los muros de tabiquería proyectados y en 

el anclaje correcto a los elementos estructurales existentes, sobre todo en zonas con 

interferencias de instalaciones eléctricas o sanitarias. 

El control de verticalidad y la correcta aplicación del SikaDur 31 en el anclaje 

superior fueron aspectos críticos para garantizar la estabilidad del sistema. Además, la 

verificación previa de las mechas de acero fue fundamental para evitar empalmes 

imprecisos que pudieran retrasar el avance de obra. 

Asentado de Ladrillo en Muros Tabiques 

Descripción del proceso. El asentado de muros tabiques corresponde a la 

partida de albañilería no estructural destinada a la conformación de divisiones interiores 

del edificio. Estos muros cumplen funciones de compartimentación y acabado 

arquitectónico, sin intervenir en la resistencia estructural del conjunto. 

A pesar de su naturaleza no portante, su correcta ejecución es esencial para 

garantizar la estabilidad, uniformidad y durabilidad de los acabados finales. Por ello, se 

controlaron rigurosamente la calidad del ladrillo, la adherencia del mortero, la 

verticalidad y el aplomado durante todo el proceso. 



 

Durante la obra se emplearon ladrillos King Kong de 18 huecos estándar, 

inicialmente de la marca Sipán y posteriormente de Cerámicos Lambayeque, ambos 

con buena cocción, uniformidad dimensional y acabado homogéneo. El asentado se 

realizó tanto a soga como a cabeza, dependiendo de la orientación del muro y el 

confinamiento lateral. 

Secuencia constructiva. 

Replanteo y trazado. Se marcan los ejes y límites de los tabiques conforme a los 

planos arquitectónicos, verificando medidas, espesores y la ubicación de vanos para 

puertas, ductos e instalaciones. 

Preparación de la base. Se limpia la superficie de apoyo (losas o vigas) y se 

humedece ligeramente para mejorar la adherencia del mortero. 

Asentado de la primera hilada. Se coloca con mortero nivelado, verificando su 

correcta alineación con hilo, nivel y plomada, ya que de esta dependerá la precisión del 

muro completo. 

Ejecución del muro. El levantado se realiza en dos etapas cuando la altura del 

muro es de aproximadamente 2.40 m: 

• Primera parte: se asienta hasta 1.20 m de altura. 

• Segunda parte: al día siguiente, se completa hasta la altura total del 

muro, garantizando el correcto fraguado de la base y evitando 

asentamientos diferenciales. 

Se mantienen juntas horizontales y verticales uniformes (1.0 a 1.5 cm). 

Colocación de mechas de acero. Cada dos hiladas se insertan mechas de 

fierro corrugado Ø ¼” de 60 cm de longitud en ambos extremos del muro, asegurando 

su anclaje a las columnas de confinamiento de tabiquería. 

Control de alineamiento y aplomo. Se revisa constantemente con hilo, plomada 

y regla metálica, manteniendo la verticalidad y nivelación en todo el desarrollo del muro. 

Limpieza final. Se eliminan los excesos de mortero en juntas y superficies, 

dejando el muro listo para tarrajeo o acabado posterior. 



 

Materiales y equipos utilizados. 

• Ladrillo King Kong de 18 huecos estándar, marcas Sipán y 

Cerámicos Lambayeque. 

• Cemento Pacasmayo Tipo I. 

• Arena gruesa zarandeada. 

• Agua limpia para el mezclado. 

• Fierro corrugado Ø ¼” (mechas de 60 cm). 

• Herramientas: paleta, hilo, plomada, nivel, regla metálica, cortador de 

ladrillo, cucharas y baldes. 

• EPP: casco, guantes, lentes y botas de seguridad. 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Juntas horizontales y verticales con espesor uniforme de 1.0 a 1.5 cm. 

• Colocación de mechas de Ø ¼” cada dos hiladas en ambos extremos 

del muro. 

• Verificación constante del aplomo, alineación y nivel del muro. 

• Amarre adecuado entre muros y columnas de confinamiento. 

• Humedecimiento previo de los ladrillos antes del asentado. 

• Control de fraguado entre etapas cuando el muro se levanta en dos 

partes. 

• Supervisión continua del maestro de obra y del residente técnico. 

Rendimiento promedio. 

• Rendimiento diario: entre 8 a 9 m² por cuadrilla, considerando muros 

de 2.40 m de altura. 

• Composición de cuadrilla: 

▪ 2 operarios albañiles. 

▪ 1 ayudante. 



 

• A cada cuadrilla se le asigna una meta diaria de avance (tarea), lo que 

permite mantener la productividad estable y cumplir con el cronograma 

de obra. 

Retos durante la ejecución. Entre los principales retos se encuentran el control 

de la verticalidad y aplomado en muros extensos o en zonas de intersección con 

columnas, donde se concentraron las mechas de refuerzo. También fue necesario 

asegurar la correcta adherencia entre etapas cuando los muros se levantaron en dos 

días, evitando fisuras en la junta horizontal de trabajo. 

La variación de marca de ladrillo requirió ajustar las juntas y mantener la 

uniformidad dimensional de los muros. Finalmente, la coordinación con las partidas de 

instalaciones eléctricas y sanitarias fue crucial para evitar perforaciones o retrabajos 

posteriores. 

Encofrado de Columnetas para Tabiquería 

Descripción del proceso. El encofrado de columnetas para tabiquería 

corresponde a la etapa previa al vaciado de concreto de los elementos verticales de 

confinamiento no estructural. Su función es moldear las columnetas que otorgan rigidez 

y estabilidad a los muros divisorios, garantizando su correcta forma, alineación y 

verticalidad conforme a los planos estructurales. 

Estas columnetas se encofran una vez culminadas las partidas de tarrajeo de 

cielo raso y tarrajeo de muros interiores, asegurando que los acabados existentes 

no sean afectados durante su ejecución. 

Secuencia constructiva. 

Revisión y preparación. Se verifica la correcta ubicación y verticalidad de las 

armaduras previamente instaladas, así como la limpieza y disponibilidad de las mechas 

de 3/8" dejadas durante el vaciado de losas o vigas. Se traza el perímetro de la 

columneta en piso y techo para orientar el armado del encofrado. 

Corte y acondicionamiento de elementos. Se cortan las tablas de madera de 

acuerdo con las dimensiones típicas de las columnetas (0.15 m x 0.20 m) y se aplican 



 

desmoldantes en las superficies interiores para facilitar el desencofrado y evitar 

adherencias del concreto. 

Armado y fijación del encofrado. El encofrado se realiza con tablas de madera 

unidas con alambre N°8, reforzadas con arriostres y puntales metálicos para 

asegurar su estabilidad durante el vaciado. Se verifica el correcto encuadre y sellado de 

juntas, evitando pérdidas de lechada. 

Disposición de compuerta de vaciado. Dado que las columnetas presentan una 

altura máxima de 2.40 m, se deja una compuerta lateral en la parte posterior del 

encofrado, que permite realizar el vaciado desde la parte superior lateral de la 

columneta. 

Una vez completado el vaciado, esta compuerta se cierra y se rellena con 

mortero de buena resistencia, garantizando la continuidad y el acabado del elemento. 

Colocación de junta con Tecnopor. En el borde donde la columneta se une con 

el muro de tabiquería, se coloca una tira de Tecnopor de 1/4" de espesor, con la 

finalidad de permitir una junta posterior de dilatación y facilitar la ejecución del 

tarrajeo, diferenciando la superficie estructural de la tabiquería. 

Revisión final. Se verifica la verticalidad, alineamiento y hermeticidad del 

encofrado antes del vaciado, asegurando una superficie firme y estable. 

Materiales y herramientas utilizadas. 

• Tablas de madera para encofrado. 

• Alambre N°8 para amarres. 

• Puntales metálicos y clavos de sujeción. 

• Desmoldante para madera. 

• Tecnopor de 1/4" para junta de dilatación. 

• Herramientas: martillo, serrucho, alicate, flexómetro, nivel, plomada. 

• EPP: casco, guantes, botas, lentes, chaleco reflectante. 

Criterios técnicos. 



 

• Alineación vertical controlada con plomada y nivel. 

• Amarre seguro con alambre N°8 y refuerzo con puntales metálicos. 

• Colocación precisa de la compuerta posterior de vaciado. 

• Aplicación de desmoldante para evitar adherencias. 

• Inclusión del Tecnopor de 1/4" en la junta con tabiquería para asegurar 

independencia entre elementos. 

Rendimiento estimado. 

• Promedio de ejecución: 6 a 8 columnetas encofradas por cuadrilla por 

jornada. 

• Cuadrilla tipo: 

▪ 1 oficial carpintero de obra. 

▪ 1 ayudante. 

▪ 1 maestro o supervisor técnico. 

Retos durante la ejecución. Las principales dificultades se presentaron durante 

el armado y aseguramiento del encofrado, debido al espacio reducido entre muros 

interiores y a la necesidad de garantizar una alineación precisa con las tabiquerías 

proyectadas. 

El encofrado de dimensiones pequeñas (0.15 x 0.20 m) exigió un armado 

cuidadoso para evitar deformaciones durante el apriete del alambre N°8 y asegurar el 

cierre hermético de las juntas. 

Asimismo, el uso de puntales metálicos en espacios limitados representó un reto 

logístico para mantener la estabilidad sin interferir con elementos vecinos. 

La correcta colocación del Tecnopor de 1/4" también demandó precisión, ya que debía 

alinearse exactamente con la unión entre el elemento estructural y la tabiquería para 

permitir una junta limpia durante el tarrajeo posterior. 

Vaciado de Columnetas para Tabiquería 



 

Descripción del proceso. El vaciado de columnetas para tabiquería constituye 

la etapa final del proceso constructivo de los elementos de confinamiento no estructural, 

encargados de otorgar estabilidad y rigidez a los muros divisorios. 

Estas columnetas, previamente encofradas y armadas, se vacían con concreto 

premezclado o elaborado en obra, asegurando la continuidad estructural con las losas 

y vigas mediante las mechas de fierro de 3/8” dejadas durante el vaciado de la losa. 

El vaciado se realiza una vez culminado el encofrado y la verificación del 

armado, garantizando que no existan impurezas, huecos o filtraciones dentro del molde. 

Secuencia constructiva. 

Preparación previa. Se realiza la limpieza interior del encofrado y la humectación 

ligera de las tablas para evitar la absorción de agua del concreto. Se revisa la fijación 

de los amarres de alambre N°8 y la estabilidad de los puntales metálicos antes del 

vaciado. 

Conformación del concreto. El concreto utilizado tuvo una resistencia de diseño 

f’c = 175 kg/cm², elaborado con piedra chancada de ½”, cemento tipo I, arena gruesa 

zarandeada, agua potable y aditivos según necesidad (plastificantes o mejoradores de 

trabajabilidad). 

Colocación del concreto. El vaciado se efectuó directamente en el interior del 

encofrado, vertiendo el concreto por la compuerta lateral superior especialmente 

dispuesta en la parte posterior de la columneta. 

En los niveles superiores (a partir del segundo nivel), el traslado del concreto se 

realizó con elevador tipo winche, que permitió mantener el ritmo de producción sin 

generar interrupciones prolongadas. 

Vibrado y compactación. Dadas las dimensiones reducidas de las columnetas 

(0.15 m × 0.20 m), el uso de la manguera vibradora fue limitado. Por ello, la 

compactación se realizó combinando vibrado externo, golpes controlados con martillo 

de goma, y el uso de varillas metálicas flexibles para asegurar una adecuada 

consolidación del concreto dentro del molde. 



 

Sellado y acabado. Una vez completado el vaciado, se retiró el exceso de 

concreto en la parte superior y se selló la compuerta posterior con mortero de buena 

resistencia. 

Posteriormente, se verificó el nivel, aplomado y alineación final del elemento, 

dejándolo curar adecuadamente antes del desencofrado. 

Materiales y herramientas empleadas. 

• Concreto f’c = 175 kg/cm² (piedra chancada de ½", arena gruesa, 

cemento Tipo I, agua potable). 

• Winche o elevador mecánico (a partir del segundo nivel). 

• Martillo de goma y varillas metálicas. 

• Vibrador eléctrico (manguera pequeña). 

• Baldes metálicos o jarras de vertido. 

• Espátulas, paletas y cucharas. 

• EPP: casco, guantes, lentes, botas, arnés de seguridad (niveles altos). 

Criterios técnicos. 

• Control de la trabajabilidad del concreto (revenimiento entre 3” y 4”). 

• Compactación completa sin dejar vacíos ni segregación de material. 

• Alineamiento vertical verificado durante y después del vaciado. 

• Curado del concreto mínimo de 7 días para garantizar su resistencia. 

• Sellado de juntas y cierre hermético de la compuerta posterior. 

Rendimiento estimado. 

• Promedio de ejecución: 25 columnetas vaciadas por cuadrilla por 

jornada. 

• Cuadrilla tipo: 

▪ 1 oficial maquinista. 

▪ 2 ayudantes alimentadores. 

▪ 1 oficial operador del elevador. 



 

▪ 1 oficial albañil o concretero. 

▪ 2 ayudantes balderos. 

▪ 1 maestro o supervisor técnico. 

Retos durante la ejecución. La principal dificultad se presentó durante el 

vaciado en espacios reducidos, especialmente en zonas interiores donde la 

maniobrabilidad del equipo era limitada. 

Debido al tamaño estrecho de las columnetas (0.15 × 0.20 m), el ingreso de 

la manguera vibradora resultó restringido, lo que obligó a realizar vibrado externo y 

complementario manual, garantizando la correcta compactación sin generar 

segregación. 

Asimismo, el vertido por la compuerta lateral superior exigió un control 

riguroso del flujo del concreto para evitar reboses o vacíos. El uso del winche en 

niveles superiores permitió optimizar el traslado, aunque requirió una adecuada 

coordinación entre el personal para sincronizar el izado y el vertido del concreto. 

Otro aspecto crítico fue la alineación del encofrado durante el vaciado, ya que 

las presiones laterales podían generar desplazamientos si los amarres con alambre N°8 

o los puntales no estaban correctamente ajustados. 

En conjunto, estas condiciones demandaron un trabajo minucioso de supervisión 

técnica y un proceso controlado para asegurar la calidad del vaciado. 

Tarrajeo de Muros Tabiques 

Descripción del proceso. El tarrajeo de muros tabiques es una de las partidas 

finales de albañilería y forma parte del proceso de acabados interiores. Su objetivo es 

brindar una superficie lisa, nivelada y apta para recibir pintura o recubrimientos. A pesar 

de que los muros tabiques no son estructurales, su correcto tarrajeo es fundamental 

para lograr uniformidad visual, protección del material cerámico y una adecuada 

integración con los acabados arquitectónicos. 



 

El proceso se ejecuta una vez fraguado el asentado de tabiquería y culminadas 

las instalaciones eléctricas y sanitarias empotradas, asegurando que no existan 

filtraciones ni desprendimientos por falta de adherencia o movimientos diferenciales. 

Secuencia constructiva. 

Preparación de superficie. Se revisa el muro para eliminar polvo, restos de 

mortero o material suelto. En zonas lisas o con exceso de lechada se realiza picado 

superficial para mejorar la adherencia. 

Colocación de puntos de referencia. Se fijan puntos con yeso mortero en toda la 

superficie para controlar el espesor del tarrajeo y mantener la planeidad del muro. 

Instalación de malla para tarrajeo. En zonas donde existen tuberías empotradas 

(eléctricas o sanitarias), se coloca malla metálica galvanizada o plástica para evitar 

fisuras por diferencias de material y garantizar un acabado uniforme. 

Humedecimiento del muro. Antes de aplicar el mortero, se humedece 

ligeramente la superficie para mejorar la adherencia. 

Aplicación del mortero. Se utiliza mezcla seca lista Rapimix Pacasmayo para 

tarrajeo, aplicada en capas uniformes con llana metálica, siguiendo las referencias 

previamente marcadas. 

Nivelado y afinado. Con regla de aluminio y llana metálica se logra la superficie 

lisa y nivelada, lista para pintura o enchape. 

Curado. El tarrajeo se mantiene húmedo mediante aspersión de agua durante 

48 horas posteriores a su aplicación para evitar fisuras por retracción. 

Materiales y equipos utilizados. 

• Mezcla seca Rapimix Pacasmayo para tarrajeo. 

• Agua limpia para el mezclado. 

• Malla para tarrajeo (galvanizada). 

• Herramientas: llanas metálicas, bateas, reglas de aluminio, plomadas, 

niveles, paletas, esponjas y baldes. 

• EPP: guantes, casco, lentes, botas de seguridad. 



 

Criterios técnicos de ejecución. 

• Espesor promedio del tarrajeo: 1.5 cm. 

• Aplicación de malla de refuerzo en zonas con tuberías o encuentros de 

materiales distintos. 

• Control de planeidad mediante puntos de referencia y reglas de aluminio. 

• Humedecimiento uniforme previo a la aplicación del mortero. 

• Curado con agua por un periodo mínimo de 2 días. 

• Acabado final liso y sin fisuras, apto para pintura. 

• Supervisión constante del maestro de obra y parte técnica para verificar 

el cumplimiento de espesores y acabados. 

Rendimiento promedio. 

• Muros continuos: entre 16 a 18 m² por cuadrilla por jornada. 

• Muros con alfeizares o zonas con dificultad media: entre 10 a 12 m² 

por cuadrilla por jornada. 

• Muros con alta complejidad o mucha interferencia de instalaciones: 

entre 8 a 10 m² por cuadrilla por jornada. 

• Composición de cuadrilla: 

▪ 2 operarios albañiles. 

▪ 1 ayudante. 

• A cada cuadrilla se le asigna una tarea diaria acorde a las condiciones 

de trabajo, garantizando el cumplimiento del rendimiento programado. 

Retos durante la ejecución. Los principales retos se presentaron en los muros 

con instalaciones empotradas, donde fue necesario colocar malla para evitar fisuras y 

controlar la adherencia del mortero. En zonas con alfeizares, se requirió mayor precisión 

en el nivelado y control del espesor, debido a los múltiples encuentros y cambios de 

planos. También se cuidó la planeidad general del muro mediante puntos de referencia 

y el uso constante de regla metálica. 



 

Finalmente, la correcta dosificación de agua y el curado posterior fueron factores 

determinantes para lograr un acabado homogéneo y libre de micro fisuras. 

Colocación de Porcelanato en Interiores de Departamentos 

Descripción del proceso. La partida de colocación de porcelanato y cerámico 

forma parte de los acabados finales del proyecto, destinada a otorgar una superficie 

estética, resistente y de fácil mantenimiento en los ambientes interiores. 

El revestimiento se ejecutó con porcelanato en pisos y zócalos de todos los 

ambientes, incluyendo sala-comedor, cocina, dormitorios y patios de tender, 

mientras que en los baños se aplicó porcelanato en pisos y zócalos, y en la cocina se 

revistió el tablero y zócalo del mesón. 

El tipo de enchape y el modelo del porcelanato fueron seleccionados según los 

detalles arquitectónicos y especificaciones del expediente técnico, manteniendo 

uniformidad estética en cada departamento. 

Secuencia constructiva. 

Preparación de superficie. Se realiza la limpieza del soporte eliminando polvo, 

restos de mortero o irregularidades. En caso de desniveles, se procede con el afinado 

del piso o muro. Se verifica la nivelación con regla metálica y nivel de burbuja antes del 

inicio del enchape. 

Trazado y replanteo. Se define el eje de colocación y se realiza el trazo de 

referencia con hilo y nivel, considerando las juntas de dilatación y las dimensiones del 

porcelanato. El replanteo busca optimizar cortes y mantener simetría visual en los 

ambientes. 

Aplicación del adhesivo. Se utiliza pegamento extrafuerte Sansón Chema o 

pegamento blanco flexible Sansón, aplicándolo con llana dentada en el sustrato y en 

la parte posterior de la pieza (doble encolado) para asegurar una adherencia total. 

Colocación del porcelanato o cerámico. Las piezas se asientan cuidadosamente 

presionando con mazo de goma y controlando el nivel y la alineación. 



 

Se mantuvieron juntas de 3 mm en zonas de baño y juntas de 1 mm en los 

demás ambientes del departamento, utilizando crucetas plásticas calibradas para 

garantizar uniformidad. 

Sellado de juntas y limpieza final. Luego del fraguado del adhesivo (24 h aprox.), 

se sellaron las juntas con fragua del color y tipo especificado en los planos 

arquitectónicos. Se realizó una limpieza con esponja húmeda, retirando residuos 

superficiales y dejando el acabado listo para entrega. 

Materiales y herramientas empleadas. 

• Porcelanato y cerámico según especificación arquitectónica. 

• Pegamento Extrafuerte Sansón Chema y Blanco Flexible Sansón. 

• Fragua según especificaciones arquitectónicas (color y tipo). 

• Agua limpia para mezcla y limpieza. 

• Herramientas: llana dentada, esponjas, nivel, hilo, crucetas plásticas, 

martillo de goma, cortador de cerámico, mezcladora, baldes y paleta. 

• EPP: casco, guantes, botas, lentes y rodilleras. 

Criterios técnicos. 

• Verificación de la planicidad del soporte antes del enchape. 

• Alineación y nivel de piezas controlados con regla y nivel de burbuja. 

• Juntas de 3 mm en baños y 1 mm en el resto del departamento, según 

detalle arquitectónico. 

• Uso del tipo de pegamento adecuado según el ambiente (flexible o 

extrafuerte). 

• Evitar tránsito sobre el porcelanato recién colocado durante las primeras 

24 horas. 

• Limpieza inmediata del excedente de fragua. 

Rendimiento estimado. 

• Porcelanato o cerámico en pisos o zócalos: 25 m²/jornada promedio. 



 

• Enchape de baño completo (piso y zócalos): 1 baño/departamento por 

jornada. 

• Enchape de tablero y zócalo de cocina: 1 cocina/departamento por 

jornada. 

• Personal: 1 operario enchapador especializado. 

Retos durante la ejecución. Las principales dificultades se relacionaron con la 

nivelación y alineamiento del soporte, especialmente en zonas donde se 

presentaban ligeras irregularidades en la superficie. El control de cotas fue esencial para 

mantener la uniformidad del acabado y evitar diferencias perceptibles entre ambientes. 

Asimismo, el uso de porcelanato de gran formato exigió precisión en el 

replanteo y un adecuado manejo de las piezas para evitar quiebres durante el corte o la 

colocación. 

El trabajo en zonas húmedas (baños y cocinas) requirió especial atención al tipo 

de pegamento, al espesor de las juntas y al sellado con fragua, garantizando la 

impermeabilidad y durabilidad del acabado final. 

Acabado de Pintura en Interiores y Exteriores de Departamentos 

Descripción del proceso. La partida de pintura corresponde a la etapa final de 

acabados, destinada a proteger las superficies, brindar una apariencia estética uniforme 

y asegurar la durabilidad de los muros y cielos rasos, tanto en interiores como en 

exteriores. 

El trabajo se ejecutó empleando productos Chema y CPP, seleccionados 

según el tipo de superficie y ambiente. 

En interiores se utilizó temple Chema como capa base y pintura látex CPP 

mate color blanco humo para el acabado final. En exteriores se aplicó temple Pato 

como fondo, seguido de látex satinado CPP color blanco humo y gris cálido, 

conforme a los planos arquitectónicos. 



 

Además, en ambos casos se utilizó sellador blanco CPP como parte 

fundamental del proceso, garantizando una correcta adherencia y cubrimiento del 

acabado. 

El cielo raso se dejó finalizado únicamente con temple Chema, logrando un 

acabado homogéneo y de textura suave. 

Secuencia constructiva. 

Preparación de superficies. Se ejecutó la limpieza, lijado y eliminación de 

polvo, grasa o restos de material sobre las superficies previamente tarrajeadas. 

En caso de fisuras o imperfecciones, se realizó resane con masilla vinílica o 

pasta mural, asegurando una base uniforme antes del inicio de pintura. 

Aplicación de sellador y temple base. 

• En interiores, se aplicó una primera mano de temple Chema diluido en 

agua limpia para sellar el poro, seguida de una mano de sellador blanco 

CPP, la cual mejora la adherencia y cobertura del látex posterior. 

• En exteriores, se utilizó temple Pato como fondo y posteriormente una 

mano de sellador blanco CPP, optimizando la protección frente a 

humedad e intemperie. 

Aplicación de pintura de acabado. 

• En interiores, se aplicó látex CPP mate color blanco humo, en dos 

manos cruzadas, con rodillo y brocha para lograr un acabado uniforme 

y sin marcas. 

• En exteriores, se aplicó látex satinado CPP color blanco humo y gris 

cálido, en dos manos, cuidando el espesor y la homogeneidad del color, 

garantizando resistencia a la radiación solar y al agua. 

• En cielos rasos, el acabado se dejó con dos manos de temple Chema, 

logrando una textura pareja y de buena reflectancia luminosa. 



 

Revisión y retoques. Una vez secas las superficies, se verificó la uniformidad 

del color y cobertura, realizando retoques localizados en esquinas, uniones y zonas 

de empalme. 

Materiales y herramientas empleadas. 

• Temple Chema (interiores y cielos rasos). 

• Temple Pato (exteriores). 

• Sellador blanco CPP (interiores y exteriores). 

• Pintura látex CPP mate color blanco humo (interiores). 

• Pintura látex satinado CPP color blanco humo y gris cálido 

(exteriores). 

• Masilla vinílica o pasta mural. 

• Rodillos, brochas, bandejas, lijas, espátulas, recipientes plásticos. 

• Agua limpia para dilución. 

• EPP: guantes, mascarilla, lentes y uniforme de protección. 

Criterios técnicos. 

• Las superficies deben estar completamente secas, limpias y libres de 

polvo antes de aplicar el sellador o la pintura. 

• Aplicar temple, sellador y pintura en capas delgadas y cruzadas para 

asegurar cobertura uniforme. 

• Mantener un tiempo mínimo de 6 a 8 horas entre manos, dependiendo 

de las condiciones ambientales. 

• No pintar bajo exposición solar directa ni en presencia de humedad 

excesiva. 

• Verificar uniformidad de color y textura bajo luz natural antes de la 

entrega. 

Rendimiento estimado. 

• Pintura interior: 35 a 40 m² por jornada (por operario). 



 

• Pintura exterior: 25 a 30 m² por jornada (por operario). 

• Temple o sellador (base o cielo raso): 45 a 50 m² por jornada (por 

operario). 

• Cuadrilla tipo: 

▪ 1 operario pintor. 

▪ 1 ayudante. 

Retos durante la ejecución. Las principales dificultades estuvieron 

relacionadas con el control del color y acabado uniforme, especialmente en 

ambientes interiores con alta iluminación natural, donde cualquier variación cromática 

resultaba más visible. 

En exteriores, las condiciones climáticas (viento, sol o humedad) exigieron una 

programación cuidadosa para evitar secados desiguales o manchas. 

Asimismo, el uso combinado de productos de diferente textura (mate y satinado) 

requirió un manejo preciso en la aplicación, evitando traslapes o marcas. 

El uso del sellador blanco CPP resultó clave para lograr una correcta 

adherencia, reducir el consumo de pintura y mejorar la cobertura final del acabado. 


