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RESUMEN

En el distrito de La Victoria, la gestion del PP enfrenta varios desafios, como la
falta de informacion, capacitacion de actores sociales, la opacidad en la asignacion de
recursos, y deficiencias en el seguimiento de proyectos. Estos obstaculos limitan la
eficacia de la participacioén ciudadana en la toma de decisiones para la asignacion de
recursos a las prioridades designadas. A su vez, el Plan de Desarrollo Local Concertado
se ve afectado por problemas como baja coordinacion, alineacion, monitoreo y la débil
capacidad institucional, lo que exige una mejora en la orientacion integral del desarrollo
territorial en el mediano y largo plazo que integre el consenso del sector privado, el
gobierno local y la sociedad organizada. El objetivo general es determinar esta relacion,
y la metodologia utilizada fue un nivel correlacional simple y bivariado, con una muestra
de 50 servidores publicos de la municipalidad. Se empled un formulario para recolectar
informacion pertinente sobre el enfoque tematico. Los resultados obtenidos mostraron
una correlacion positiva significativa (p < 0.001, Rho = 0.688), lo que indica que, a
medida que se fortalece la gestion del PP, se mejora la planificacion y ejecucion del
desarrollo local de manera concertada. Esto resalta la importancia de la participacion
ciudadana y la toma de decisiones compartidas en la gestion de los recursos,

contribuyendo a un enfoque mas estructurado y consensuado para el desarrollo local.

Palabras clave: Plan, gestion, desarrollo, presupuesto, municipalidad



ABSTRACT

In the La Victoria district, the management of participatory budgeting (PB) faces
several challenges, including a lack of information, insufficient training for community
stakeholders, opacity in resource allocation, and deficiencies in project monitoring. These
obstacles limit the effectiveness of citizen participation in decision-making regarding
resource allocation to designated priorities. In turn, the Local Development Plan is affected
by problems such as poor coordination, alignment, monitoring, and weak institutional
capacity, which necessitates an improved approach to comprehensive territorial
development in the medium and long term, integrating consensus among the private sector,
local government, and organized civil society. The overall objective is to determine this
relationship, and the methodology used was a simple, bivariate correlational study with a
sample of 50 municipal employees. A questionnaire was used to collect relevant
information on the thematic focus. The results showed a significant positive correlation (p
< 0.001, Rho = 0.688), indicating that as participatory budgeting (PB) management is
strengthened, the planning and execution of local development in a collaborative manner
improves. This highlights the importance of citizen participation and shared decision-
making in resource management, contributing to a more structured and consensus-based

approach to local development.

Keywords: Plan, management, development, budget, municipality.



ABREVIATURAS

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
MDLYV Municipalidad Distrital de la Victoria

PP Presupuesto participativo

PIM Presupuesto Institucional Modificado

PDLC Plan de Desarrollo Local Concertado

PIA Presupuesto Institucional De Apertura



INTRODUCCION

La gestion publica local enfrenta el reto de articular de manera eficiente la planificacion
estratégica con mecanismos efectivos de participacion ciudadana, a fin de responder de
forma legitima y sostenible a las demandas sociales. En este marco, el PP y el PDLC se
constituyen en instrumentos fundamentales para fortalecer la democracia local, promover
la corresponsabilidad entre autoridades y ciudadania, y orientar el uso ecuanime de los

recursos publicos hacia el desarrollo territorial.

Sin embargo, en el ambito local la Municipalidad Distrital de La Victoria, region
Lambayeque, se evidencian limitaciones vinculadas a la débil articulacion entre ambos
instrumentos, la insuficiente participacion informada de la ciudadania y deficiencias en
los procesos de planificacion, seguimiento y rendicion de cuentas. Estas dificultades
perturban a las buenas practicas de la gestion municipal reduciendo el impacto de las
decisiones publicas en el desarrollo local, lo que justifica la necesidad de analizar la

relacion existente entre el PPy el PDLC.

Frente a esta realidad, la presente investigacion busca determinar la relacion existente
entre el PP y el PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria durante el afio 2023.
A través de un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y trabajando un disefio no
experimental, se analizan las percepciones de los servidores publicos involucrados en los
procesos de planificacion y gestion institucional. Ademds del andlisis estadistico, este
estudio tiene la intencidn de aportar evidencia positiva que permita comprender como la
articulacion efectiva entre ambos instrumentos de gestion contribuye a una gestion
publica mas humana, participativa y orientada al bienestar colectivo, reafirmando que el
desarrollo local no subyace del mero ejercicio técnico, sino también un proceso

profundamente social y democratico.

El objetivo general de la presente investigacion es Determinar la relacion entre
presupuesto participativo y Plan de Desarrollo Local Concertado en la Municipalidad
Distrital de La Victoria - Lambayeque durante el afio 2023. Asimismo, los objetivos
especificos son: Identificar el nivel de implementaciéon del PP en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -Lambayeque, 2023; Medir el nivel de implementacion del PDLC

en la Municipalidad Distrital de La Victoria - Lambayeque, 2023; Hallar la relacion entre
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las dimensiones de PP y PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023; Determinar la relacion entre PP y las dimensiones del PDLC en la
Municipalidad Distrital de La Victoria - Lambayeque, 2023; Determinar la relacion entre
las dimensiones del PP y las dimensiones de PDLC en la Municipalidad Distrital de la

Victoria — Lambayeque, 2023.

El estudio se basa en un enfoque integral que combina el andlisis comparativo con la
investigacion de campo, lo que permite una comprension mas completa de la relacion
entre los presupuestos participativos y el desarrollo local. Ademas, el uso de literatura
académica y datos cuantitativos refuerza la validez del anélisis al incluir las perspectivas
de los actores involucrados. Este enfoque es importante porque proporciona evidencia
que respalda una participacion ciudadana mas equitativa y el uso eficiente y sostenible de

los recursos publicos.

La tesis se estructura en cuatro capitulos. El Capitulo I aborda la contextualizacion del
problema, el planteamiento, los objetivos, la justificacion y las hipdtesis de investigacion.
El Capitulo II desarrolla el marco tedrico y los antecedentes relacionados con el PP y el
PDLC. El Capitulo III presenta los aspectos metodologicos, incluyendo el disefio de
investigacion, la poblacion, la muestra y los instrumentos de recoleccion de datos.
Finalmente, el Capitulo IV expone el analisis de los resultados, la contrastacion de

hipdtesis, las principales conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.
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Capitulo 1

Contextualizacion del problema: PPy PDLC

2.1.Planteamiento del problema.

A nivel internacional, en Gambia, el PP se implementd en base a la Ley
del Seguro Nacional de Salud, enfrentando desafios, a pesar de que se alent6 a
los ciudadanos a expresar sus opiniones, los procedimientos para hacerlo no
estaban claros, y las consultas publicas se limitaron en gran medida a
instituciones gubernamentales y algunas organizaciones de la sociedad civil
urbanas (Njie et al., 2023).

En ciudad de Skopje de Macedonia del Norte, durante la transicion de una
sociedad socialista a una democracia pluralista desde la década de 1990, se
asumio el reto de mantener los espacios e intereses publicos para legitimar el
desarrollo urbano de la ciudad. Asimismo por obligacién, los ciudadanos en
pagar impuestos, debian participar en el PP e implicarse en estos procesos de
desarrollo, enfrentando desafios, como la fomento de la inversion privada en
edificaciones comerciales y residenciales y la gestion de instalaciones

urbanas.(Zinoski & Djidrova, 2023).

En el estado de California, ciudad de Chico, es evidente la necesidad de
abordar de manera integral los desafios urbanos en la ciudad, para ello la
Universidad Estatal de California ejecuto el proyecto del Vecindario Campus
Sur, el cual logré una participacion significativa de profesores y estudiantes en
la investigacion que tenia como objetivo el diagnoéstico, planificacion y mejora
del vecindario. Se enfatiz6 la importancia de coordinar eficazmente estos
esfuerzos con las politicas y planes de desarrollo local para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo y hacer una contribucién méas efectiva al bienestar

de la sociedad (Alexander & Pushnik, 2017).

En Oceania, y en particular en Australia, el problema radica en un
déficit democratico en la planificaciéon urbana. Si bien las reformas han
mejorado la coordinacion entre las autoridades locales y la Autoridad del Gran

Sidney, persisten tensiones en cuanto a la representacion de intereses y el
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control gubernamental. Esto supone un desafio para la implementacion efectiva
y la legitimidad democratica del proceso de planificacion urbana (Taylor,

2023).

A nivel regional de América Latina, especialmente en Argentina, esto
se manifiesta en la ausencia de un vinculo entre los mecanismos institucionales
de participacion y evaluacion ciudadana y el marco de derechos humanos. Esta
inconsistencia impide la evaluacion integral y efectiva del proceso de
participacion ciudadana, perjudica la transparencia y la asignacion de recursos,
y, por ende, impide el pleno ejercicio del derecho ciudadano a participar

(Solana, 2024).

Con respecto a la implementacion del PP, Brasil fue uno de los paises
pionero ofreciendo beneficios como legitimidad, participacion popular e
integracion con la planificacion urbana, la falta de detalle sobre los desafios en
su funcionamiento, la equidad, sostenibilidad y transparencia plantea
interrogantes, por lo que es de suma importancia abordar estos aspectos para

evaluar eficazmente la democracia local (Melo & Fernandes, 2024).

En Pert, se tiene a la Ley No. 28056 que aborda el PP, la cual ha
fomentado la participacion ciudadana en la formulacion de presupuestos
publicos, generando experiencias exitosas y aprendizajes para su
perfeccionamiento (MEF, 2010), la inicial esperanza en la democracia
participativa ha cedido ante un pesimismo generalizado. El PP se ha vuelto
mayormente una formalidad, con escaso debate en las reuniones entre las
autoridades locales y los representantes de la sociedad civil, su limitado
impacto se atribuye al disefio problematico del programa, la falta de respaldo
politico (Mcnulty, 2019), segun el estudio del Instituto de Estudios Peruanos,
radica en la eficacia del PP para abordar las necesidades de la poblacion y
reducir las brechas de pobreza y exclusion, se cuestiona la capacidad de
incorporar aquello que la poblacion requiere con urgencia en los presupuestos
de cada institucion (PIM) debido a factores que sobrepasan la voluntad politica,
buscando entender las causas detras de la incorporacion o eliminacion de

dichas prioridades (Remy et al., 2020), esta implementacion presenta
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problemas, a pesar del consenso global acerca de la relevancia de la
intervencion ciudadana en fortalecer la democracia, algunos alcaldes ven este
proceso como un obstaculo, existen resistencias y percepciones negativas entre
funcionarios publicos que opinan que la poblacion no cuenta con la preparacion
necesaria para discutir planes y/o proyectos, lo que refleja una falta de voluntad
para integrar eficazmente la opinion de la ciudadania en la toma de decisiones
publicas, este desajuste entre la teoria democratica y la practica municipal

complica la ejecucion efectiva del PP (Principe, 2021).

Pert, respecto al PDLC existe complejidad de coordinar y alinear los
planes estratégicos locales con los objetivos nacionales, regionales y
territoriales, aunque el (CEPLAN) brinda orientacion, la implementacion
efectiva enfrenta desafios debido a la diversidad geografica, la participacion
concertada de diversos sectores y la necesidad de asegurar la armonizacion con
las politicas nacionales, lo que requiere esfuerzos adicionales para garantizar
el éxito y la sostenibilidad del desarrollo a nivel local (CEPLAN, 2023),
aunque las municipalidades son fundamentales para la democracia local, la
gobernabilidad ejerce una influencia significativamente mayor que la
intervencion de la ciudadania en la percepcion del progreso local, esto resalta
el impetu urgente de implementar medidas correctivas para fortalecer y mejorar
sustancialmente el involucramiento ciudadano en la elaboracion y ejecucion de
los planes que aborden el desarrollo de una localidad en especifico (Morillo et

al., 2020).

En la provincia de Chiclayo, el problema con el PP radica en la
necesidad de fortalecer la eficiencia al momento de tomar una decision para
asignar y ejecutar los proyectos que realiza una municipalidad, aunque se
identifica una correlacion entre el PP y la toma de decisiones, es crucial abordar
lo que respecta a implementacion efectiva de este enfoque como instrumento
de politica y gestion para garantizar la planificacion adecuada y la orientacion

eficiente de los recursos disponibles (Urbina et al., 2021).

Es importante precisar que en la ejecucion del PDLC, se aprecian

diversas dificultades y limitaciones, tales como la falta de actualizacion de
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informacion, falta de coordinacion interinstitucional de las entidades
involucradas con la MPCH, falta de control y monitoreo respecto al

cumplimiento del PDLC (MPCH, 2022).

En La Victoria, la implementacion del PP enfrenta una realidad
desafiante, como la escaza capacitacion y conocimiento que tienen el equipo
técnico y administrativo de la Municipalidad con respecto a este instrumento,
participacion ciudadana limitada y desinformada, opacidad en la asignacion de
recursos, deficiencias en el seguimiento de proyectos, la coordinacion
insuficiente entre instituciones y la necesidad de mejorar la calidad de los
proyectos resaltan obstaculos cruciales que limitan la eficacia de la
intervencion ciudadana y el proceso de decisiones informadas enfocadas en el

PDLC.

De acuerdo con el informe de evaluacion de resultados del PDLC
2011-2025 de la Municipalidad distrital de la Victoria, dicho documento fue
elaborado siguiendo unicamente criterios internos de la entidad, aprobados sin
rigor técnico necesario y con limitada participacion de la sociedad civil en el
monitoreo y seguimiento. Ademas, que no cuenta con un enfoque articulador
desde las Politicas de estado, Politica General de Gobierno, Politicas
Nacionales, Politicas Regionales y locales, lo que conlleva a consecuencias en
la ejecucion de politicas publicas, coherencia en planes y en la gobernanza

local. (MDLY, 2022)

2.2.Formulacion del problema.
(Cudl es la relacion entre presupuesto participativo y Plan de
Desarrollo Local Concertado en la Municipalidad Distrital de La Victoria-
Lambayeque en el afio 2023?

2.3.Justificacion e importancia del estudio.

3.1.Justificacion del estudio.

La investigacion se justifica por su aporte académico y

metodologico, al emplear el enfoque comparativo amplia los analisis de
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montafia al examinar experiencias en diferentes paises. Los estudios de
campo en La Victoria y Chiclayo permiten realizar andlisis mas
relevantes. Esta combinacion ofrece una perspectiva integral para la
resolucion de problemas relacionados con el presupuesto participativo y

la planificacion de programas locales.

Por su parte, desde el andlisis tedrico, se sustenta en literatura
académica y antecedentes de investigacion, que incorporan datos
cualitativos, lo que contribuye a analisis mas fundamentados. Centrarse
en las percepciones y experiencias otorga al analisis una dimension

humana y contextual.

Abordar cuestiones como la participacion ciudadana, la equidad y
la legitimidad contribuye a promover la diversidad social. La
combinacion de los recursos de la sociedad civil con las perspectivas de
los funcionarios publicos puede utilizarse hasta el momento en que surge
un problema. Destacar los problemas locales ayuda a sensibilizar a la

ciudadania y a apoyar la gestion.

Resaltar la eficiencia y la sostenibilidad de la asignacion de
recursos subraya la importancia de optimizar el proceso para el mejor uso
posible de los recursos limitados. Identificar informacion basada en datos
econdmicos puede contribuir al desarrollo de politicas econdmicas

locales mas eficientes e impactantes.
3.2.Importancia del estudio.

La importancia de este estudio radica en abordar las necesidades
de los procesos de la administracion publica mediante la identificacion
de puntos en comun en los datos esenciales para el desarrollo sostenible.
Un presupuesto compartido, como instrumento versatil de participacion
ciudadana, permite a la sociedad contribuir a la identificacion y
asignacion de fondos publicos, a la vez que desarrolla un plan de

desarrollo de datos y una hoja de ruta estratégica para guiar y promover
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el crecimiento sostenible.

Este estudio ha cobrado relevancia al demostrar de forma fiable
y precisa como se pueden integrar los datos para mejorar la planificacion
de proyectos, el poder ejecutivo y la legitimidad de las decisiones
gubernamentales. Ademads, la interaccion con los datos proporciona
informacion valiosa sobre las politicas de cualquier gobierno y la

gobernanza local, y apoya una gobernanza participativa integral y eficaz.

2.4.0bjetivos.
3.2.1. Objetivo General.

Determinar la relacidn entre presupuesto participativo y Plan de
Desarrollo Local Concertado en la Municipalidad Distrital de La Victoria

- Lambayeque durante el afio 2023.
3.2.2. Objetivos Especificos.

1. Identificar el nivel de implementacion del presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de La Victoria -Lambayeque, 2023.

2. Medir el nivel de implementacion del Plan de Desarrollo Local
Concertado en la Municipalidad Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023.

3. Hallar la relacion entre las dimensiones de presupuesto participativo
y Plan de Desarrollo Local Concertado en la Municipalidad Distrital
de La Victoria - Lambayeque, 2023.

4. Determinar la relacion entre presupuesto participativo y las
dimensiones de Plan de Desarrollo Local Concertado en la
Municipalidad Distrital de La Victoria - Lambayeque, 2023.

5. Determinar la relacion entre las dimensiones del presupuesto
participativo y las dimensiones de Plan de Desarrollo Local
Concertado en la Municipalidad Distrital de la Victoria —

Lambayeque, 2023.
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3.3. Hipdtesis.

Existe una relacion directa y significativa entre presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital en la Municipalidad Distrital de La Victoria -

Lambayeque, 2023.
3.4.Variables.
3.4.1. Variable 01
Presupuesto participativo.

3.4.2. Variable 02

Plan de Desarrollo Local Concertado.
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Capitulo 11

Naturaleza tedrica: aproximaciones investigativas al PP

2.5. Antecedentes del problema.

Internacional

Santander et al. (2021) examin6 cémo el PP impacta la mejora de
cambio socioeconémico en El Tambo, Canar, Ecuador. Se utilizdé un método de
analisis de correlacion, realizando encuestas a representantes de las 13
comunidades y autoridades locales, lo encontrado muestran que un pequefio
porcentaje de lideres estd al tanto de los presupuestos participativos, lo que
sefiala un bajo nivel de comprension sobre el tema, ademads, se identificod un
vinculo relevante entre la integracion social y los aspectos tanto de la politica
como legales, resaltando la importancia de promover estrategias que impulsen
la participacion ciudadana y comprometan a las autoridades con el bienestar

comunitario.

Khutkyy & Avramchenko (2019) observaron que, entre agosto de 2015
y mayo de 2019, al menos 154 comunidades en Ucrania adoptaron el PP como
una herramienta de involucramiento ciudadano en la administracion de los
fondos publicos. El estudio busco evaluar su influencia en el bienestar de la vida,
residentes y autogobierno local. Se utiliz6 una metodologia que incluyo
investigacion documental, entrevistas a expertos y analisis estadistico, se asigno
en promedio entre el 0;4% y el 0;5% del presupuesto comunitario al PP, y cada
aflo se aumento esta asignacion en un promedio del 52,8%, el gasto real en
proyectos de PP aumentd en un promedio del 50,1% anual, en cuanto a la
participacion, se observé que en promedio, el 63% de los autores de proyectos
eran mujeres en los dos primeros ciclos, y esta proporcion disminuyd
ligeramente en ciclos posteriores, la finalizacion de proyectos fue alta, con un
promedio del 89,5% completado en el primer ciclo y del 88,2% en el segundo,
en el 98,5% de las comunidades, los proyectos de PP se decidieron mediante
votacion popular vinculante, con una proporcion de votos que varid
significativamente, los factores como la financiacion del PP y el nimero de

ciclos completos no tuvieron una influencia significativa en el nimero de
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votantes, pero la investigacion destaco la importancia del activismo civico y la

transparencia en el éxito del proceso.

Rodriguez y Jara (2020) analizaron el ejercicio del PP en Municipalidad
del Canton La Concordia, en Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, para
determinar su efectividad en promover el involucramiento de los actores civiles
para el logro de sus fines comunes. Emplearon un enfoque mixto, evaluaron el
cumplimiento normativo, la ejecucion presupuestaria y la inclusion de
propuestas en las asambleas. Se contrastaron estos resultados con caracteristicas
y grados de conocimiento de los participantes. Resultados numéricos mostraron
un promedio del 65% de cumplimiento normativo. Concluy6 que el PP ha sido
parcialmente efectivo, pero requiere mejoras en su implementacion para

fortalecer la participacion ciudadana.
Nacional

Cérdenas (2023) investigd como los procesos de PP impactan el
progreso local en regiones especificas. La idea central fue que el PP tiene un
impacto importante en el desarrollo regional. Para ello se utilizé el caracter
cuantitativo y el disefio explicativo. Se incluy6 102 representantes seleccionados
al azar de un total de 138 jefes de organizaciones e instituciones privadas en el
distrito de estudio. El estudio se realizo mediante un cuestionario compuesto por
30 afirmaciones con alternativas de respuesta en una escala “Likert” cuya
validacion fue dada por expertos, y el cuestionario fue evaluado mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, con un valor de a=0,78. Los resultados muestran
que, segun el indice de Nagelkerke, el PP explica el 48,4% de la variabilidad en
el desarrollo regional, y el andlisis estadistico muestra significancia con un valor
de chi-cuadrado de 42,063, con un valor de p < 0,05 finalmente se determino6 que

se hizo. Este proceso tiene un impacto significativo en el desarrollo regional.

Oscco (2023) realiz6 un estudio para medir el efecto de la
implementacion del PP en el progreso de Asquipata, adoptando un enfoque de
investigacion pragmatico, se realizé un estudio transversal no experimental con

énfasis en las explicaciones causales, la muestra estuvo compuesta por 50
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participantes que asistieron a un taller de proceso participativo distrital. Se
utilizd un cuestionario que consta de 29 preguntas, los resultados revelaron que
la correlacion de Spearman (p) fue de 0,353, lo que indica que no se halla una

correlacion positiva significativa entre las variables estudiadas por el autor.

Obeso (2022) examind el efecto del PP respecto al progreso social en
Trujillo para el periodo 2022, empleando un disefio de estudio mixto y aplicado,
la seleccion de la muestra se realizd convenientemente, abarcando a 55 lideres
municipales y participantes los cuales formaran parte del analisis cuantitativo, y
5 lideres municipales que participaran en el andlisis cualitativo, se utilizaron
encuestas especificas sobre el PP y el progreso social, los resultados sefialaron
una influencia significativa del PP en el progreso social (p = 0.000), con un
coeficiente de determinacion R2 de 0.567, indicando que este modelo puede
explicar el 56.7% de la variabilidad del efecto, la participacion en el presupuesto
se distribuy6 mayoritariamente en niveles moderados (87%) y bajos (16%), en
términos de su impacto en el progreso social, se observo que el 51% de los casos
mostr6 un efecto moderado, seguido de un 16% con efecto bajo y un 33% con
efecto alto, ademas, se establecid una conexion directa entre el PP y el progreso
social, especialmente en comunidades menos favorecidas, este fendmeno en
encuentra relacionado con el nivel econdmico, lo que facilita la participacion en
programas sociales y fomentando el interés de las poblaciones menos

favorecidas en actividades comunitarias.

Zufiga (2022) examind de qué manera la implementacion del PP
influyo en la efectividad del Plan de Desarrollo consensuado en Chincheros
durante el afio pasado, se utilizé un enfoque que se bas6 en datos numéricos y
razonamientos légicos, con un disefio de investigacion que no implicd
manipulacion de variables, sino mas bien una observacion puntual, la poblacién
de interés abarcaba a 4000 votantes elegibles de la region. Se selecciond a 72
personas mediante un proceso de seleccion aleatorio, se obtuvieron datos a través
de encuestas utilizando un formulario estructurado, en los resultados se aprecia
la existencia de una correlacion positiva moderada con un valor de 0.569, con

una significancia inferior a 0.05, es decir, existe una relacion entre la asignacion
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de fondos de capital y la implementacion de planes de desarrollo consensuados
en las agencias gubernamentales. Estos resultados resaltan la importancia de
promover la participacion ciudadana en el gobierno para fomentar un

crecimiento regional mas inclusivo y sostenible.

En Huancavelica, Riveros (2021) estudio el posible vinculo que podia
existir entre el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) y el PP en la Provincia de
Acobamba, realizando un estudio tipo basico con enfoque cuantitativo, disefio
metodologico no experimental y de corte transversal, de nivel correlacional. La
poblacion objetivo fue de 64 empleados, de los cuales 55 fueron seleccionados
de diferentes areas de la Municipalidad Provincial. Los resultados evidenciaron
una eficacia notable en el PDE y el PP, con correlaciones significativas entre sus
ejes estratégicos. Se observaron correlaciones que oscilaron entre 0,282 y 0,633.
La correlacion global entre el PDE y el PP fue de 0,486, indicando una relacion
relevante, en conclusion, se demostré una conexion significativa entre estas
variables, lo que indica que, a mayor cumplimiento de desarrollo del PDE, mayor
es la efectividad o alineaciéon de PP, y viceversa. Se sugiere priorizar las
necesidades basicas de la provincia en el Plan de Desarrollo y a la vez en el PP

para mejorar la efectividad de estas politicas en la Provincia de Acobamba.

Pinedo (2021) analiz6 como la administracion del PP afecto el progreso
comunitario en la localidad del Distrito de Pinra - Huanuco en 2019, para
lograrlo, se emplearon métodos tanto cuantitativos como cualitativos, a través
de un disefio de investigacion descriptivo correlacional no experimental, la
poblacién estudiada incluyo a 7888 residentes del distrito durante el periodo de
estudio. Para la recoleccion de datos se aplico un cuestionario estructurado con
20 items. Los resultados mostraron una significancia asintética (p = 0,000)
inferior al nivel establecido (p = 0,05), respaldando asi la hipotesis alternativa,
ademds, se encontrd6 una correlacion positiva alta y sustancial segun el
coeficiente de correlacion de Spearman (rho = 0,803). Como resultado, se dedujo
que la gestion del PP se relaciona directamente con avances en el desarrollo
economico, social y politico del Distrito de Pinra - Huanuco durante 2019,

consolidando este instrumento como un componente clave para la gobernanza y

22



desarrollo local,

Por otro lado, en Cajamarca, Rumay (2021) estudio y examiné la
relacion entre la intervencion ciudadana y la actualizacién del PDLC (PDLC) en
la Municipalidad Provincial de Cajamarca durante el 2021, se utilizé un método
de investigacion cuantitativo con un disefio transversal, encuestando a 384
ciudadanos cajamarquinos, de una poblacion total de 348,433 habitantes. Las
encuestas se disefiaron con 48 items en total, divididos equitativamente entre dos
variables de estudio, se distribuyeron a través de plataformas digitales como
WhatsApp y Facebook. El andlisis de datos se efectué mediante pruebas
estadisticas como el chi cuadrado de Pearson y el coeficiente de correlacion de
Pearson, sefialaron una falta significativa de correlacion entre las variables, estos
descubrimientos apuntan a posibles deficiencias en la gestion publica municipal,
asi como una falta de articulacion efectiva entre los componentes de
participacion ciudadana y los procesos de planificacion estratégica territorial,

reflejando una disfuncionalidad institucional.

Cordova (2020) en su investigacion titulada "Interaccion entre el
proceso de PP y la Efectividad en la Gestion de la Municipalidad de
Independencia", se propuso determinar la relacion entre estas dos variables en el
contexto especifico de la administracion municipal, para lograr este objetivo, se
empled un enfoque de investigacion deductivo hipotético, respaldado por
métodos cuantitativos, el disefio metodologico adoptado fue de naturaleza
descriptiva y correlacional, lo que permitid6 examinar la vinculacion entre el
proceso de PP y la efectividad en la gestion municipal sin manipular
deliberadamente ninguna variable, la poblacién objeto de estudio consistid en
147 adultos residentes en el distrito de Independencia, seleccionados mediante
un muestreo intencionado que garantizara la representatividad de la poblacion,
la técnica de recoleccion de datos utilizada fue una encuesta estructurada, basada
en una escala tipo Likert, cuya validez fue confirmada mediante un analisis de
confiabilidad que arrojo coeficientes Alfa de Cronbach de 0.922 para el PP y
0.879 para la efectividad en la gestion, los resultados descriptivos revelaron que

el 75.5% de los encuestados consideraron que el nivel de implementacion del PP
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era regular, ademas, se encontr6 una correlacion positiva notable entre ambas
variables, como lo demuestra el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.681, la significancia bilateral se confirm6 con un p-valor de 0.00, lo que indica
una relacion estadisticamente significativa entre el PP y la efectividad en la

gestion municipal en la Municipalidad de Independencia.

Mallcco (2019) en su estudio doctoral llamado PP y Plan de Desarrollo
Concertado del Distrito de Huancaray - Apurimac 2018, se propuso examinar la
conexion entre el PP y el plan de desarrollo concertado en esa localidad, para
esto, se empled un enfoque cuantitativo de disefio descriptivo correlacional,
encuestando a 341 personas seleccionadas de una poblacion de 3,020 electores
habilitados, se utiliz6 un cuestionario validado con la ayuda de expertos y se
evaluo su confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, los hallazgos
revelaron una correlacion significativa (0.608 segun la escala de Rho de
Spearman) entre el PPy el plan de desarrollo concertado en Huancaray, ademas,
se corroboro la hipotesis de la investigacion, dado que el valor de significancia
(0.000) resulté ser menor que el margen de error establecido (0.5), sugiriendo
asi una relacidon entre un PP més eficaz y un plan de desarrollo mejorado en el

distrito.

Dulce (2019) el objetivo primordial consistié en ofrecer un minucioso
analisis sobre el proceso de concertacion del plan de desarrollo concertado en la
municipalidad distrital de Coishco, este proceso contd con la participacion
mnicial de 333 individuos, de los cuales se seleccioné una muestra no
probabilistica compuesta por 178 personas, para llevar a cabo dicho estudio, se
optd por un disefio descriptivo simple, utilizando encuestas que contenian un
cuestionario integrado por 17 items, los cuales fueron evaluados mediante la
escala de Likert, en la cual se asignaron valores de 4 para "bastante", 3 para
"regular", 2 para "muy poco" y 1 para "nada", se logr6 una alta confiabilidad del
instrumento, alcanzando un coeficiente alfa de 88.83%, validado por expertos en
la materia, al realizar el analisis estadistico de los resultados obtenidos,
obtuvieron que el 10% de los encuestados manifestd una alta concertacion, el

23% una concertacion regular, el 41% una concertacion muy baja y el 25%

24



ninguna concertacion, lo que evidenci6 deficiencias significativas en el proceso

de elaboracion del PDLC en la municipalidad de Coishco durante el afio 2018.
Local

Mejia (2023) llevo a cabo un estudio para investigar la relacion entre la
implementacion del PDLC vy la eficacia de la gestion municipal en un distrito
especifico de la region Lambayeque. Esto incluy6 informacion detallada y datos
practicos correlacionales de tipo no experimental de corte transversal, la
poblacion objetivo consistié en los residentes del distrito en cuestidon, y se
seleccionaron una muestra representativa de 80 individuos mediante el método
de aleatorizacion dié uso a dos cuestionarios disenados para evaluar tanto el
grado de implementacion del PDLC como la percepcion sobre la gestion
municipal como instrumentos de recoleccion de datos, los resultados del analisis
estadistico, basados en el coeficiente de correlacion de Rho Spearman,
mostraron una correlacion significativa y moderadamente positiva entre la
implementacion del PDLC y la eficacia de la gestion municipal, con un valor de
0.692 y un nivel de significancia de p < 0.05. En conclusion, se demostrd que
una mayor implicacion de la comunidad en el Plan de desarrollo local esta
asociada con una gestion municipal mas efectiva, destacando la importancia de
fomentar la participacioén ciudadana en la planificacion y ejecucion de politicas

locales.

Gavidia (2023) realiz6 un estudio con el objetivo de analizar la relacion
entre la participacion comunitaria y la asignacion del presupuesto en el marco
del PP de la MPCH. Optando por un enfoque cuantitativo y un disefio
transversal, identificado como de tipo basico y descriptivo, la muestra estuvo
compuesta por 387 habitantes del distrito de Chiclayo, con edades comprendidas
entre 18 y 64 afos. Los resultados revelaron que el 78% de los encuestados
percibid una participacion comunitaria insuficiente, achacandola a la falta de
informacion, escasa difusion y ausencia de espacios para tratar y debatir temas
relevantes. Asimismo, el 74% opind que la ejecucion del PP era inadecuada,
evidenciando fallos en su implementacion y la ausencia de resultados positivos.

El andlisis de la estadistica logré respaldar la hipotesis de una relacion entre
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ambas variables, concluyendo que la influencia de la participacion ciudadana en
el PP es limitada, lo que sugiere la necesidad de implementar estrategias que

fortalezcan dicho vinculo y mejoren los resultados obtenidos.

Rojas (2023) realiz6 un analisis detallado de los factores que influyeron
en las limitaciones de la gestion del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Morrope durante el afio 2019. La investigacion se
desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio basico descriptivo, de
caracter no experimental y de corte transversal. La poblacion estuvo conformada
por funcionarios municipales y miembros de la comunidad que participaron en
el proceso presupuestario, de la cual se selecciond una muestra de 40 personas.
Para la recoleccion de informacion se aplicd la técnica de la encuesta. Los
resultados evidenciaron que las principales dificultades para una gestion
eficiente del presupuesto participativo estuvieron asociadas, principalmente, a
factores de orden social y administrativo. Estos incluyeron la falta de
participacion ciudadana, la deficiente sensibilizaciéon sobre el proceso, la
inadecuada convocatoria, la insuficiente evaluacion del PP y las necesidades de

capacitacion del personal involucrado en la gestion.

Ordoiiez (2020) llevé a cabo un estudio para analizar la conexion entre
el PDLC y la administracion Municipal en la Municipalidad Provincial de
Chiclayo durante el ano 2020, utilizo un método de investigacion simple,
orientado hacia los nimeros y las relaciones entre variables, sin experimentacion
directa, la muestra consistié en 44 empleados de la municipalidad en cargos de
gerencia y subgerencia, a quienes se les administrd6 un cuestionario como
herramienta de recopilacion de datos, los resultados revelaron una evaluacion
desfavorable del Plan de Desarrollo Concertado y una gestion municipal
considerada como insatisfactoria, ademas, se encontré6 una correlacion
significativa entre ambos aspectos (p=0.012<0.05), respaldada por un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0.774. Esto indica que una percepcion
mas positiva del plan se asocia con una mejor gestion municipal en la MPCH.

Por consiguiente, se confirmé la hipdtesis alternativa y se descarto6 la nula.

Odar y Rioja (2019) investigd como el proceso de PP impacta en la
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satisfaccion de los agentes participantes en la Municipalidad Provincial de
Chiclayo. Desde el punto de vista metodoldgico, se tratd de un estudio de tipo
aplicado, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de corte
transversal, ubicado en el nivel correlacional. La muestra consistié en 35 agentes
participantes del proceso de PP, a quienes se les administré una encuesta con un
cuestionario que utilizaba la escala Likert para medir su satisfaccion, los
resultados evidenciaron una relacion directa de 84.5 puntos porcentuales entre
el proceso de PP y la satisfaccion de los participantes, no obstante, se identifico
que tanto el nivel del proceso de PP, como la satisfaccion de los participantes
fueron considerados bajos, con un 88.6% y un 68.6% respectivamente. Lo que
sugiere limitaciones en la calidad del proceso y en la percepcion de los actores

de la zona de intervencion.

2.6. Base tedrica.

La asignacion de recursos mediante el PP se alinea con la ejecucion del
PDLC, permitiendo asi la integracion de nuestras propuestas y perspectivas con

los fondos disponibles en la gestion publica (Chirinos, 2008).
Presupuesto Participativo

El procedimiento fomenta la cooperacion entre el gobierno y la
comunidad, donde se establecen las principales acciones o inversiones a nivel
regional o local. La participacion de diversos actores, como miembros de
concejos y representantes civiles, es crucial, ya que tienen influencia en las
decisiones tomadas. Este enfoque requiere compromisos de todos los
involucrados para alcanzar metas estratégicas, con el respaldo de un equipo

técnico que dirige el proceso de manera efectiva (MDP, 2023).
Preparacion

La responsabilidad estd en manos de las autoridades del gobierno, ya
sea a nivel regional o local, trabajando junto con sus respectivos consejos
asesores. Es esencial llevar a cabo de manera adecuada y previa comunicacion,

concientizacidon, convocatoria, identificacion y formacion de los interesados en
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el proceso. Por lo tanto, se recomienda iniciar esta fase en enero del afio anterior

al ejercicio planificado (MEF, 2010).
Comunicacion

Es fundamental que las autoridades locales y regionales difundan el
concepto de presupuesto participativo orientado a resultados a través de diversos
canales, como sitios web, correo electronico y emisoras de radio, para promover
la participacion ciudadana. Por lo mismo que el involucramiento de
representantes de instituciones publicas y de la sociedad civil es importante
también se viene implementando la inclusion de organismos administrativos
regionales, universidades, agencias publicas de desarrollo, camaras de comercio,
asociaciones profesionales, grupos juveniles, iniciativas ciudadanas, personas
con discapacidad, mujeres, jovenes y otros grupos vulnerables. De esta forma se
garantizara la amplitud de perspectivas en el proceso, abordando aspectos como

la pobreza, la etnicidad, la violencia y la equidad de género (MEF, 2010).
Sensibilizacion

Es crucial promover la participacion activa e informada de las
comunidades locales en la gestion de las iniciativas locales y asegurar su
participacion en la formulacion de politicas. Igualmente importante es apoyar el
desarrollo de organizaciones clave que enriquezcan la colaboracion participativa

(MEF, 2010).
Convocatoria

Durante esta etapa, la administracion regional o local, en colaboracion
con su respectivo consejo consultivo, invita a los ciudadanos organizados a
contribuir en la elaboracion del PP orientado a resultados. Se emplean los medios
de comunicacion apropiados para alcanzar a toda la comunidad, asegurando una
comunicacion efectiva con los interesados. Este proceso se inicia en enero con
el objetivo de garantizar una gestion transparente y eficaz de los recursos

publicos (MEF, 2010).
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Registro e identificacion

En la gestion publica, es importante diversificar la seleccion de
participantes en los procesos y evitar la repeticion constante de las mismas
personas para promover la democratizacion. Se deben establecer mecanismos de
registro para garantizar la representacion de grupos territoriales y tematicos y
promover la participaciéon de poblaciones histéoricamente marginadas (MEF,

2010).
Capacitacion

Es esencial que los actores clave se preparen para el PP. Los gobiernos
regionales y locales ofrecen capacitacion a consejeros, regidores y miembros de
la sociedad civil. Junto con la Direccion General del Presupuesto Publico,
promueven programas descentralizados para fortalecer el proceso. La
capacitacion se adapta al tiempo disponible y se brinda orientacioén personalizada
durante la inscripcion. Se diferencian los temas segun las responsabilidades de
cada grupo. Las capacitaciones son continuas, se adaptan a las necesidades
locales y se realizan a través de talleres para garantizar una participacion

informada y efectiva (MEF, 2010).
Concertacion

Los empleados publicos y representantes de la sociedad se congregan
con el objetivo de colaborar en la evaluacion, reconocimiento y clasificacion de
metas y propuestas de financiamiento que beneficien a la ciudadania,

especialmente en areas con carencias de servicios esenciales (MEF, 2010).

Desarrollo de talleres

Se organizan encuentros de gestion, liderados por autoridades locales
como el presidente regional o el alcalde, con el propdsito de avanzar en la
identificacién de prioridades, proyectos de inversion y compromisos entre el

gobierno y la comunidad. Es responsabilidad del lider regional o municipal
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garantizar la anticipacion en la convocatoria de estos eventos. La frecuencia y
ubicacion de los talleres se adaptaran segun las necesidades y caracteristicas de
cada region, provincia o distrito. Por ejemplo, en areas remotas como la sierra 'y
la selva, se pueden realizar sesiones descentralizadas en comunidades de facil

acceso. Estas reuniones deben concluir antes de junio (MEF, 2010).
Formalizacion de acuerdos

En esta fase del proceso participativo de asignacion de recursos, el
equipo responsable elabora una lista de compromisos y acuerdos, que se presenta
al funcionario regional o municipal para su revisiobn y aprobacion. Los
representantes de los consejos coordinadores formalizan estos compromisos
mediante su firma, garantizando asi la participacion de todas las partes
interesadas. Ademas, se forma un comité de seguimiento de acuerdo con las
directrices establecidas. Los documentos se presentan a la Direccion General de
Presupuestos Publicos dentro del plazo establecido. Por ultimo, el lider local o
regional hace publico los compromisos a través de canales institucionales y otros

medios disponibles para su difusion (MEF, 2010).
Coordinacion

Es responsabilidad de las autoridades regionales coordinar los recursos
financieros con las autoridades locales para proyectos de inversion, asegurando
eficiencia y colaboracion entre niveles de gobierno. Ademas, se promueve la
cofinanciacion entre gobiernos para proyectos de alcance regional o local, y se
establece un didlogo anual para planificar acciones conjuntas, identificar
desafios y acordar financiamiento para proyectos prioritarios, buscando
maximizar el impacto en el desarrollo regional y local con sostenibilidad a largo

plazo (MEEF, 2010).
Mecanismos de coordinacion

Debe basarse en el principio de subsidiariedad, donde los fondos se
asignan segun la capacidad y competencia de cada nivel de gobierno para brindar

servicios adecuados, esta coordinacion, liderada por los presidentes regionales y

30



alcaldes provinciales (MEF, 2010).
Formalizacion

Los planes respaldados bajo el principio de subsidiariedad por el
gobierno regional buscan promover el progreso en una zona provincial o distrital
especifica, dependen del respaldo financiero del gobierno local correspondiente.
Del mismo modo, los proyectos respaldados por un gobierno provincial
requieren la contribucion econdmica del gobierno distrital beneficiario (MEF,

2010).
Inclusion del PIP en PIA

Durante el mes de junio, se materializan los acuerdos logrados durante
el proceso participativo, los cuales se incorporan en el presupuesto
gubernamental. La unidad encargada de la planificacién y el presupuesto
establece un cronograma de actividades para los proyectos, el cual se comparte
con los drganos de supervision y coordinacion. En situaciones donde no sea
factible ejecutar un proyecto considerado prioritario, el lider regional o
municipal tomard medidas para sustituirlo, considerando las prioridades y

recursos disponibles.(MEF, 2010).
Rendicion de cuentas

La presentacion de informes anuales, a cargo de lideres regionales y
locales, es crucial para la rendicion de cuentas en la gestion publica. Este proceso
promueve la corresponsabilidad entre autoridades y comunidad, evaluando el
progreso y asignando responsabilidades. Se revisa el avance de proyectos
prioritarios, modificaciones presupuestarias, y el cumplimiento de
compromisos. Ademas, se analiza el presupuesto para el afio en curso y se
informa sobre los resultados de gestion. La sociedad civil y entidades

gubernamentales también rinden cuentas. (MEF, 2010).
Presupuesto de Desarrollo Local Concertado

Instrumento administrativo que facilita el alcance de metas y objetivos
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en el ambito de la gestion publica, abarcando aspectos como la vision,

iniciativas, metas y direcciones estratégicas (CEPLAN, 2023).
Planificacion

El proceso de planificacion en gestion publica tipicamente abarca
cuatro fases fundamentales: andlisis, elaboracidon, ejecucion, monitoreo y
evaluacion. No obstante, la experiencia practica ha demostrado que antes de
comenzar a elaborar un Plan de Desarrollo Comunal (PDC), tanto los Gobiernos
Regionales como los Gobiernos Locales llevan a cabo una serie de acciones para
establecer las condiciones adecuadas. Una vez elaborado el PDC, este debe ser
validado por la comunidad, aprobado por las autoridades competentes y
registrarlo en el aplicativo CEPLAN para su reconocimiento oficial y posterior

difusion e implementacion por los actores territoriales. (CEPLAN, 2023).
Jerarquia

Se prioriza la lista de riesgos y oportunidades mediante un método que
combina la probabilidad de que ocurran y el impacto que tendrian, conocido

como intensidad (CEPLAN, 2023).
Administracion

Las administraciones regionales y municipales se basan en
presupuestos participativos anuales como herramientas de gestion, los cuales se
elaboran y llevan a cabo de acuerdo con la legislacion vigente y en alineacion

con los planes de desarrollo acordados (CEPLAN, 2023).
Politicas publicas

Dentro del contexto del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
es esencial asegurarse de que todas las estrategias y programas estén alineados
con la perspectiva de largo plazo del pais para el afio 2050, por lo tanto, al
desarrollar los Planes de Desarrollo Concertado a nivel local, es necesario tener
en cuenta los diagndsticos participativos, los estudios de mercado, las directrices

gubernamentales, los compromisos nacionales y las metas establecidas en el
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. El objetivo primordial es garantizar la
cohesion y la consistencia entre las diversas politicas y planes, con miras a lograr
los objetivos compartidos que conduzcan hacia la vision de futuro del pais. Este

enfoque se ilustra graficamente en el siguiente esquema (CEPLAN, 2023).
Organizacion burocratica

Como unidad social, esta forma organizativa se caracteriza por la
adhesion a normas y procedimientos establecidos para la toma de decisiones y
la ejecucion de tareas. Tiende a ser jerarquica, con una clara division del trabajo
y una estructura de autoridad definida con precision. La burocracia busca la
eficiencia y la racionalidad en sus operaciones, priorizando los procedimientos
estandarizados y las funciones y responsabilidades formalizadas. Si bien puede
ofrecer algunas ventajas en cuanto a claridad y previsibilidad, a menudo se la
critica por su rigidez e incapacidad para adaptarse a circunstancias cambiantes.

(Gonnet, 2012)
Actores involucrados

Los componen diversos actores del sector publico, del sector
empresarial, organizaciones sociales, instituciones académicas y medios de
comunicacion, entre otros, estan comprometidos con la representacion

equilibrada y la igualdad de género al interior del equipo (CEPLAN, 2021).

Participacion del gobierno

Es necesario aportar al cumplimiento de las metas estratégicas

regionales, tal como se definen en el PDLC (CEPLAN, 2021).
Participacion del civil

Es recomendable que se integren todas las partes interesadas, tanto del
ambito publico como privado y de la sociedad civil, incluyendo aquellos

involucrados en la provisiéon de servicios, la inversién y la generacion de
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conocimiento cientifico y técnico, como las instituciones académicas y de

investigacion (CEPLAN, 2021).
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Capitulo 111

Aspectos Metodologicos de la Investigacion

3.1.Diseiio de contrastacion de hipotesis.

El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo bésica,
enmarcandose dentro del enfoque cuantitativo. El disefio de investigacion
es no experimental de corte transversal, dado que no se llevaron a cabo
intervenciones en las variables analizadas, y la informacion fue recopilada
en una sola ocasion (Mishra et al., 2019), ademas el nivel o alcance de la
investigacion es correlacional simple y bivariado, ya que se busca evaluar
el grado de relacion entre las variables relacionadas con el PP y PDLC

durante el afio 2023 (Garcia y Garcia, 2012).

/v 01
M
\ Tr
02
Donde:
M: Muestra
O1: Resultado de la variable 1
02: Resultado de la variable 2

r: Relacion entre los resultados de las variables 1y 2

3.2.Poblacion y muestra.

3.2.1. Poblacion.

La poblaciéon son individuos que comparten caracteristicas
similares o comunes entre ellos, formando asi grupos con intereses y
necesidades compartidas (Bonet et al., 2023), siendo conjunto de
individuos que pueden involucrarse en el estudio, refiriéndose asi a
aquellos que integran un colectivo susceptible de ser analizado (Camacho,

2007), estando constituida la poblacion por 398 integrantes de la
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Municipalidad Distrital de La Victoria.
3.2.2. Muestra.

La muestra esta conformada por una parte de la poblacion que fue
seleccionada con el proposito de obtener informacion relevante para el
desarrollo de la investigacion. En ese sentido, se contd con 49 servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de la Victoria, quienes estan
directamente o indirectamente vinculados a los procesos de planificacion,
gestidon o participacion institucional relacionados con el PP y el PDLC

durante el afo 2023.

El tipo de muestreo aplicado fue no probabilistico por
conveniencia, debido a que la seleccion de los participantes se realizd en
funcidon de su accesibilidad, disponibilidad y vinculacién directa con el

objeto de estudio.
Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusion

- Agentes participantes en el PP.

- Agentes participantes en el PDLC.

Criterios de exclusion

Menores de 18 afios y mayores de 60 afos.

Aquellos que no sean servidores publicos

Residencia actual esté fuera del distrito de La Victoria.

No desear participar en la investigacion

3.3. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
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3.3.1. Métodos.
3.3.1.1. Métodos generales.

Se utilizé el método hipotético deductivo, el cual, de manera
tradicional, se asocia con las investigaciones de enfoque cuantitativo

(Abreu, 2014)
3.3.1.2. Métodos especificos.
- El Método de la observacion.
- El Método no experimental.

El1 Método estadistico

3.3.2. Técnicas.

Los datos de este estudio se recopilaron mediante un
cuestionario, ya que los cuestionarios eran el método principal. Una

técnica conocida por su eficacia en estudios de este tipo. (Bernal, 2010).

En este estudio, se utilizaron dos herramientas: dos cuestionarios
con preguntas cerradas que utilizaron respuestas tipo escala de Likert,
valoradas del 1 al 5. El primer cuestionario, compuesto por 12 items, se
centrd en evaluar el PP, mientras que el segundo, que también consté de 12
items, se enfocod en el PDLC. La validez de estos instrumentos fue crucial
para la precision de los hallazgos de la investigacion. (Martinez et al., 2020),
permitiendo obtener informacion precisa sobre los aspectos que se deseaba

estudiar (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.3.3. Instrumentos.

Para la obtencion de informacion relevante sobre la tematica
investigada, se utilizé u cuestionario como instrumento principal, lo cual
permitié recoger datos especificos y utiles en relacion al proyecto

titulado: "Relacion entre PP y PDLC en la Municipalidad Distrital de La
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Victoria, 2023"

La aplicacion del cuestionario hacia la muestra seleccionada
resulto adecuada para los fines de la investigacion, ya que facilitod la
recopilacion estructurada de datos. La validez del instrumento se sustenta
en lo expuesto en el Anexo 04, donde se detalla su pertinencia y

adecuacion para abordar los objetivos del estudio.
3.3.4. Equipos y materiales.

En la presente investigacion, el autor trabajo en la recoleccion
de encuestas, supervisando el correcto llenado de las mismas. Los
materiales utilizados incluyeron las copias de los instrumentos, asi como

el material de escritorio necesario para su llenado.
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Capitulo IV

Analisis y Resultados

4.1. Descripcion de los trabajadores

En la Municipalidad Distrital La Victoria, de la provincia Chiclayo en
la region Lambayeque, los informantes se concentran principalmente en el
grupo etario de 30-39 anos (=30%), con una edad media de 40.1 afos
(DE=14.1), lo que evidencia una fuerza laboral mayoritariamente adulta joven
pero heterogénea en edades. Predomina la instruccion superior universitaria
(=75%). En el ambito laboral, la antigliedad de 1 a 5 afos es la mas frecuente
(=45%), mientras que la media de permanencia alcanza 6.3 afios (DE=10.8),
sugiriendo la convivencia de ingresos recientes con trayectorias prolongadas

dentro de la entidad (véase Tabla 1).

Tabla 1
Caracteristicas sociodemograficas de los trabajadores (n = 49)
Variable Categorias Trabajadores %
Edad <30 13 26.5
30-39 14 28.6
40 -49 9 18.4
50-59 7 14.3
> 59 6 12.2
Nivel de Secundaria 2 4.1
instruccion Sup. técnica 7 14.3
Superior universitaria 36 73.5
Posgrado 4 8.2
Tiempo de <1 16 32.7
servicios las 22 449
3 11 22.4

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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4.2. Analisis Descriptivo

4.2.1. Anadlisis de la implementacion del PP

En la dimension ejecucion, la percepcion es favorable (A+TA) en lo
normativo y mas cauta en los efectos: el respeto de principios (item 1) reune 55,1%
de acuerdo / totalmente de acuerdo y la relevancia de la participacion ciudadana
(item 2) alcanza 63,3%. En cambio, la idea de que el proceso genera beneficios
concretos para la comunidad (item 3) solo llega a 42.9% con 36,7% de neutralidad,
y la contribucion a una gestion financiera mas eficaz (item 4) obtiene 40.8% frente
a42,9% de neutralidad. En conjunto, se aprecia buena adhesion a los principios y
pertinencia, pero dudas sobre su traduccion en beneficios y eficiencia, lo que

sugiere una implementacién moderada (véase Tabla 2).

Tabla 2
Respuestas a los items del PP y sus dimensiones (n = 49)
. et Respuesta (%)
Dimension / Item ™ D WAD A TA
Ejecucion
1. Enel PP implementado en el distrito La 4.1 82 327 36.7 18.4
Victoria, se respetan principios como
participacion, transparencia, equidad, igualdad,
tolerancia, eficacia, eficiencia, competitividad y
respeto a los acuerdos ;En qué medida esta de
acuerdo con esta afirmacion?
2. La participacion ciudadana en los procesos de 6.1 122 184 49.0 143
PP es relevante para el desarrollo del distrito La
Victoria.
3. Laimplementacion del PP busca generar 2.0 184  36.7 347 8.2

beneficios concretos para la comunidad del
distrito La Victoria.
4. El proceso de PP contribuye significativamente 4.1 122 429 347 6.1
a que la gestion financiera de la municipalidad
del distrito La Victoria sea mas eficaz.

Rendicion de cuentas

5. La Municipalidad Distrital La Victoria brinda 2.0 224 347 327 82
capacitacion fundamental a los agentes
participantes para fortalecer su participacion en
un proceso de PP.

6. La planificacion del PP ejecutado en la 8.2 102 327 38.8  10.2
Municipalidad Distrital la Victoria se realiza
dentro de los plazos establecido
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7. La Municipalidad Distrital La Victoria realiza 8.2 224 347 26.5 8.2
un seguimiento sistematico a los acuerdos y
compromisos asumidos en el PP, a través de su
comision de fiscalizacion.

8. La Municipalidad Distrital La Victoria 2.0 102 327 469 8.2
garantiza el acceso a la informacion y la
transparencia en el uso de los gastos publicos
hacia la poblacién

Resultados

9. Se logran resultados positivos en la ejecucion 6.1 82 265 36.7 224
del PP en la Municipalidad Distrital La
Victoria.

10. Los funcionarios son eficientes en la ejecucion 6.1 10.2 245 32.7 265
del PP en la Municipalidad Distrital La Victoria

11. Se cumplen con garantizar los objetivos y 10.2 265 367 204 6.1
metas del PP.

12. Existe un avance significativo en el cierre de 4.1 82  30.6 449 122

brechas con el PP cada afio.

Nota: TD: Totalmente en desacuerdo, D: En desacuerdo, nAD: Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
A: De acuerdo, TA: Totalmente de acuerdo. Fuente: Elaboracion propia del autor.

En la dimensién rendicion de cuentas, hay avances y brechas: el
cumplimiento de la planificaciéon (item 6) alcanza 49% y el acceso a la
informacion/transparencia (item 8) llega a 55,1%. Sin embargo, la capacitacion de
agentes es solo intermedia (item 5: 40,9%, 34,7% neutral) y el monitoreo y
seguimiento es el punto mas débil (item 7: 34,7%, 30,6% en desacuerdo y 34,7%
neutral). Se percibe transparencia documental, pero con capacidades y

mecanismos de seguimiento insuficientes.

En la dimension resultados, predominan evaluaciones positivas: se
reportan logros (item 9: 59,1%), eficiencia de los funcionarios mejor de lo
esperado (item 10: 59,2%) y avance en cierre de brechas (item 12: 57,1%). No
obstante, el cumplimiento de objetivos y metas es bajo (item 11: 26,5% con 36,7%

neutral), lo que apunta a metas poco claras o débil seguimiento de indicadores.

En conclusion, el PP en La Victoria se percibe alineado a principios y
relativamente transparente, con resultados generales positivos, pero requiere

fortalecer monitoreo/seguimiento, clarificar metas e indicadores y ampliar la
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capacitacion para reducir altos niveles de neutralidad y asegurar que los principios

se traduzcan en logro efectivo de objetivos.

Tabla 3
Nivel de implementacion del PP y sus dimensiones (n = 49)
Dimensiéon
Nivel Ejecucion Rendicion de Resultados Total
cuentas
Incipiente 4 8.2 5 10.2 5 10.2 5 10.2
Limitado 12 245 16 32.7 13 265 10 204
Moderado 24 490 24 490 20 40.8 26 53.1

Consolidado 9 18.4 4 8.2 11 224 8 163

Fuente: Elaboracion propia del autor.

La percepcion global sitiia el nivel de implementacién del PP en La
Victoria como moderado (53,1%, 11/20), seguido de limitado (20,4%, 1/5),
consolidado (16,3%, 1/6) e incipiente (10,2%, 1/10). Las dimensiones ejecucion
y rendicion de cuentas concentran 49% en nivel moderado; sin embargo, rendicion
de cuentas muestra la mayor debilidad relativa al registrar el mayor porcentaje en
limitado (32,7%, 1/3) y el menor en consolidado (8,2%, 1/12). La dimensioén
resultados, aunque predomina el nivel moderado (40,8%, 2/5), destaca una
fraccion consolidada (22,4%, 1/5) superior a la observada en las otras dos
dimensiones, lo que sugiere avances en logros pese a rezagos procedimentales
(véase Figura 1).

En conclusion, el PP en La Victoria se percibe en fase de consolidacion
intermedia: cumple razonablemente, pero ain no se consolida. Para elevar el
desempefio global hacia el nivel consolidado, la prioridad es fortalecer la
rendicion de cuentas (capacitacion, monitoreo y seguimiento) y estandarizar la
ejecucion de las fases, con lo cual, los avances ya visibles en resultados podran

sostenerse y ampliarse.

Figura 1
Nivel del PPy sus dimensiones
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Fuente: Elaboracion propia a través del programa SPSS.
4.2.2. Anadlisis de la implementacion del PDLC

En la dimension planificacion, la percepcion es mayoritariamente
favorable (A+TA): se reconoce que el PDLC esté claramente planificado (item 1,
75,6%), que el proceso fue inclusivo (item 2, 71,4%) y que sus metas son realistas
(item 3, 71,4%); no obstante, la capacidad de ajuste ante imprevistos muestra
apoyo menor (item 4, 55,1%) y una alta neutralidad (34,7%) (Véase Tabla 4).

En la dimension ejecucion, destaca la coordinacion interinstitucional
eficiente (item 5, 69,4%), mientras que la gestion de recursos obtiene una
valoracion intermedia (item 6, A+TA 44,9%, nAD 42,9%) y el seguimiento
mediante comision de fiscalizacion es el punto mas débil (item 7, A+TA 30,6%,
nAD 51%); la contribucion al desarrollo sostenible alcanza un acuerdo moderado
(item 8, 51%).

En la dimension actores involucrados, se aprecia participacion activa (item
9, 49%) y colaboracion publico-privada (item 11, 53%), pero la incidencia
efectiva en la toma de decisiones es baja (item 9, A+TA 24,5%, nAD 51%) y las

capacidades de los actores clave se perciben limitadas (item 12, 42,8%).
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En conclusion, el PDLC de La Victoria muestra fortalezas en su disefo

(claridad, inclusion y metas realistas) y coordinacion de la ejecucion, pero

requiere fortalecer el seguimiento formal, la gestion transparente de recursos y el

empoderamiento efectivo de los actores —especialmente su participacion

decisoria y capacidades— para traducir la buena planificacion en resultados

sostenibles.
Tabla 4
Respuestas a los items del PDLC y sus dimensiones (n = 49)
. ot Respuesta (%)
Dimension / Item D D WAD A TA
Planificacion
1. ElIPDLC en la Municipalidad Distrital La Victoria 2.0 82 143 327 429
tiene una planificacion clara y detallada para el
desarrollo del distrito.

2. El proceso de planificacion del plan de desarrollo local 4.1  16.3 82 163 551
se realiza de manera inclusiva, considerando las
necesidades de todas las areas del distrito.

3. Las metas y objetivos del PDLC son realistas y 2.0 82 184 40.8 30.6
alcanzables dentro del tiempo estipulado.

4. ElIPDLC cuenta con mecanismos adecuados para 4.1 6.1 347 347 204
ajustarse a cambios o imprevistos en su ejecucion.

Ejecucion

5. Laejecucion del PDLC es eficiente y bien coordinada 8.2 122 10.2 82 0612
entre las distintas entidades y partes involucradas.

6. Los recursos asignados al plan de desarrollo local se 6.1 6.1 429 265 184
gestionan de manera efectiva y transparente, para la
ejecucion.

7. Existe un seguimiento constante y oportuno de las 20 163 510 245 6.1
actividades del plan de desarrollo local para garantizar
su éxito de ejecucion, a través de una comision de
fiscalizacion.

8. La ejecucion del plan de desarrollo local ha 20 163 306 388 122
contribuido al desarrollo sostenible del distrito de la
Victoria.

Actores involucrados

9. Los actores involucrados en el plan de desarrollo local, 6.1 10.2 347 429 6.1
como autoridades y ciudadanos, tienen una
participacion activa en su implementacion.

10. Las organizaciones comunitarias y ciudadanos 6.1 184 510 184 6.1
participan de manera efectiva en la toma de decisiones
del plan de desarrollo local.

11. Los sectores privados y publicos colaboran de manera 6.1 41 367 469 6.1

eficiente para la ejecucion del PDLC.
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12. Los actores clave involucrados en el plan de desarrollo 8.2 143  34.7 367 6.1
local poseen los conocimientos y habilidades
necesarias para contribuir a su éxito.

Nota: TD: Totalmente en desacuerdo, D: En desacuerdo, nAD: Ni de acuerdo ni en desacuerdo, A: De
acuerdo, TA: Totalmente de acuerdo. Fuente: Elaboracion propia del autor.

La percepcion global de implementacion del PDLC en La Victoria se ubica
principalmente en moderado (38,8%) y consolidado (34,7%), mientras que
limitado alcanza 20,4% e incipiente 6,1%; es decir, el proceso muestra un avance
intermedio—alto, pero atin heterogéneo. La dimension planificacion es la fortaleza:
51% la percibe consolidada y 28,6% moderada (4 de cada 5 entre moderado +
consolidado), lo que sugiere claridad de objetivos, metas y rutas metodologicas.
La dimension ejecucion se concentra en moderado (49%) y consolidado (22,4%)
(7 de cada 10 entre moderado + consolidado), senalando que, aunque se avanza,
aun existen brechas para estandarizar procesos, asegurar recursos y cerrar
oportunamente hitos. En la dimension actores involucrados se observa el punto
mas débil: predomina moderado (44,9%), pero se eleva limitado (36,7%) y apenas
6,1% la califica consolidada, lo que evidencia participacion con alcance y calidad
irregulares (capacidad, incidencia en decisiones y corresponsabilidad) (véase

Tabla 5 y Figura 2).

Tabla 5
Nivel de implementacion del PDLC y sus dimensiones (n = 49)
Dimension
Nivel Planificacion Ejecucion . Actores Total
involucrados
Incipiente 4 8.2 4 8.2 6 12.3 3 6.1
Limitado 6 12.2 10 20.4 18 36.7 10 204
Moderado 14 28.6 24 49.0 22 44.9 19 388

Consolidado 25 51.0 11 22.4 3 6.1 17 34.7

Fuente: Elaboracion propia del autor.

Figura 2
Nivel del PDLC y sus dimensiones
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e==]ncipiente e===limifado e===Moderado e===Consolidado

Planificacion

Total Ejecucion

Actores involucrados

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa SPSS.

En conclusion, el PDLC de La Victoria muestra disefio robusto y
desempefio operativo intermedio, pero su consolidacion plena depende de
fortalecer la involucracion efectiva de actores (formacién, mecanismos de
incidencia y rendicion de cuentas) y de cerrar brechas en ejecucion (monitoreo,
coordinacion interinstitucional y alineamiento presupuestal). Si se priorizan estas
dos lineas, el sistema podria transitar del predominio moderado hacia una

consolidacion sostenida a corto—mediano plazo.

4.2.3. Relacion entre PPy PDLC

Tabla 6
Coeficientes de correlacion rho de Spearman entre PPy PDLC (n = 49)
PDLC
PP Act Total
Planificacion Ejecucion . croTes o
involucrados

Ejecucion 0.756** 0.657** 0.650** 0.767**
Rendicionde ) 6154 0.694%* 0.616%* 0.725%*
cuentas
Resultados 0.696** 0.563** 0.547** 0.671**
Total 0.752%* 0.701** 0.648%* 0.789%*

(**): Altamente significativa (p <.01)
Fuente: Elaboracion propia del autor.

46



Los coeficientes rho de Spearman develan sociedades positivas, entre
medias o moderadas (0.4 a 0.59) y altas o fuertes (0.6 a 0.79) y altamente
significativas (p <.01) entre el PPy el PDLC. La relacion global es fuerte (0.789),
que indica: a mayor calidad del PP, mayor nivel del PDLC. En conjunto, el PP
total se asocia de manera fuerte con las tres dimensiones del PDLC (entre 0.648
de actores involucrados y 0.752 de planificaciéon). En su conjunto, las tres
dimensiones del PP se asocian de manera fuerte con el PDLC total (entre 0.671 de
resultados y 0.767 de ejecucion). Por pares dimensionales, el vinculo més alto se
da entre ejecucion del PPy planificacion del PDLC (0.756). Las correlaciones mas
bajas, aunque moderadas, ocurren con la dimension de resultados del PP y
ejecucion del PDLC (0.563), y actores involucrados del PDLC (0.547).

En conclusion, los resultados respaldan que un mejor desempeio del PP—
en especial su ejecucion y rendicion de cuentas—se traduce en un PDLC mejor
planificado y ejecutado. El eslabon relativamente mas débil es la involucracion
efectiva de actores en el PDLC, lo que sugiere priorizar estrategias de
participacion con incidencia real —capacitacion, mecanismos de co-decision y
seguimiento— para que los resultados del PP se reflejen mas plenamente en la

gobernanza y sostenibilidad del PDLC.

4.3. Analisis Inferencial

La comprobacion de la hipotesis general y las hipdtesis especificas tercera,
cuarta y quinta se realiza con el test Z de Gauss para la significancia del coeficiente
de correlacion rho de Spearman, dado que las variables y dimensiones son
ordinales expresadas en puntajes, la muestra es grande (n > 30) y las hipdtesis son
del tipo correlacional. No obstante, la comprobacion de las hipotesis especificas
Ira'y 2da se realiza con el estadistico chi cuadrado de Pearson para la proporcion
de alcance en una muestra grande (n > 30) y las hipotesis son del tipo descriptivo.

El contraste se realiza a 95 puntos porcentuales de confianza estadistica.

Los estadisticos de prueba se establecen asi:

a) Hipatesis correlacionales
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El estadistico de prueba es la Z de Gauss, definido como:

_3 .
PR hln[lﬂho)
2 1—rho

Aqui, tho es el coeficiente de correlacion de la muestra de Spearman entre PP
y PDLC, n es el nimero de trabajadores encuestados, In es el logaritmo natural o

neperiano.

El coeficiente de correlacion rho de Spearman se calcula con:

_6pd;

r=1 =
nn-—1)

Aqui, di es la diferencia entre x e y, donde x es el rango de la puntuacion del
PP ey es el rango de la puntuacion del PDLC, n es el niimero de trabajadores

encuestados (tamafio de muestra).

b) Hipadtesis descriptivas
El estadistico de prueba es el chi cuadrado de Pearson, definido como:

2 _ ”(P_Tr)z

X w(l—m)

Donde p corresponde a la proporcion de éxitos observada en la muestra,

representa la proporcion poblacional esperada y n el tamafio muestral. La

proporcion muestral p se calcula como el cociente entre X y n, siendo x la cantidad

de éxitos registrados. En este estudio, se considera éxito la percepcion expresada

por los trabajadores, clasificada en cuatro categorias posibles (incipiente,

limitado, moderado y consolidado), asumiéndose una probabilidad teérica de

éxito equivalente a 1/4.

La regla de decision es:
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Con un nivel de confianza del 95% y un nivel de significancia del 5%, se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H:) cuando el valor p

obtenido es inferior a 0,05.

4.3.1. Contraste estadistico de la hipotesis general
La hipétesis de investigacion planteada es:

“Existe relacion directa y significativa entre PPy PDLC en la Municipalidad
Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque”.

Las hipotesis estadisticas a contrastar son:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre PP y PDLC en la
Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y
region Lambayeque (Ho: p = 0)

Hi: Existe relacion directa y significativa entre PP y PDLC en la
Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y
region Lambayeque (Hi: p > 0)

En la Tabla 6 se observa que n =49 y rho = 0.789, con los cuales, el valor p

(p-value) reportado por el programa estadistico RStudio v.2025.05.1+513 es
de 8.649¢-12 (véase Figura 3), menor que .05.

Figura 3
Prueba de significancia estadistica del coeficiente de correlacion rho de
Spearman entre PPy PDLC

Spearman's rank correlation rho

data: PRES and PDLC

5

greater than ©

rho
0.7885422

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

Con estos resultados se rechaza la hipotesis nula Ho, a favor de la hipotesis

alternativa Hi, aceptando la hipotesis general de investigacion, concluyendo que:
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Existe relacion directa y significativa entre PP y PDLC en la Municipalidad

Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque.

4.3.2. Contraste estadistico de la primera hipdtesis especifica
La hipotesis de investigacion planteada es:

“El nivel de implementacion del PP en la Municipalidad Distrital de La
Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque es moderado”.

Las hipdtesis estadisticas a contrastar son:

Ho: El nivel de implementacion del PP en la Municipalidad Distrital de La
Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque no es
moderado (Ho: © = 1/4)

Hi: El nivel de implementacion del PP en la Municipalidad Distrital de La
Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque es moderado
(Hi: m>1/4)

El valor de m = 1/4 = 0.25 es la probabilidad de que un trabajador
perciba un nivel moderado de la implementacion del PP, en base a la
distribuciéon uniforme con cuatro categorias equiprobables (incipiente,
limitado, moderado y consolidado), cada una con probabilidad 1/4 = 0.25.

En la tabla 3: x =26, n =49, p =.5306 y © = 1/4, con los cuales el
programa estadistico RStudio v.2025.05.1+513 reporta el valor (p-value)
de 6.1704e-06 (véase Figura 4), menor que .05.

Figura 4
Prueba chi cuadrado para el nivel moderado del PP

50



1-sample proportions test with continuity correction

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

Con estos resultados, se rechaza la hipotesis nula Ho, a favor de la
hipotesis alternativa Hj, aceptando la primera hipotesis especifica de
investigacion, concluyendo que: El nivel de implementacion del PP en la
Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y region
Lambayeque es moderado.

El nivel de la implementacion de las dimensiones del PP también es
moderado, dado que sus valores p son menores que .05 (ejecucion: x = 24,
% =49 y p=.000103, p <.05; rendicidon de cuentas: x =24, % =49y p =
.000103, p <.05; y resultados: x =20, % =40.8 y p=.008381, p <.05).

El PP funciona y genera efectos, pero atin no estd consolidado: para
dar el salto, la municipalidad debe fortalecer el seguimiento y la rendicion
de cuentas (comision activa, tableros de avance e indicadores de metas),
reducir la neutralidad informativa (mas capacitacion y reportes), y alinear
sistematicamente prioridades y metas del PP con el PDLC, pues al mejorar

los componentes del PP, también mejora el PDLC.
4.3.3. Contraste estadistico de la segunda hipotesis especifica

La hipdtesis de investigacion planteada es:

“El nivel de implementacion del PDLC en la Municipalidad Distrital de La
Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque es moderado”.

Las hipotesis estadisticas a contrastar son:
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Ho: El nivel de implementacion del PDLC en la Municipalidad Distrital de
La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque no es
moderado (Ho: w=1/4)

Hi: El nivel de implementacion del PDLC en la Municipalidad Distrital de
La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque es moderado
(Hi: m>1/4)

El valor de w = 1/4 = 0.25 es la probabilidad de que un trabajador
perciba un nivel moderado de la implementacion del PDLC, en base a la
distribucion uniforme con cuatro categorias equiprobables (incipiente,
limitado, moderado y consolidado), cada una con probabilidad 1/4 = 0.25.

En la tabla 5: x =19, n =49, p = .5306 y © = 1/4, con los cuales el
programa estadistico RStudio v.2025.05.1+513 reporta el valor (p-value) de
.01961 (véase Figura 5), menor que .05.

Figura §
Prueba chi cuadrado para el nivel moderado del PDLC

1-sample proportions test with continuity correction

data: 19 out of 49, null probability 1/
ed = 4.2517, df 1, p-value 161

: p is greater than @.25
interval:

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

Con estos resultados, se rechaza la hipdtesis nula Ho, a favor de la
hipotesis alternativa Hi, aceptando la segunda hipdtesis especifica de
investigacion, concluyendo que: El nivel de implementacion del PDLC en la
Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y region
Lambayeque es moderado.

El nivel de la implementacion de las dimensiones del PDLC es
heterogéneo, ya que la planificacion estd consolidada (x = 25, % =51, p <
2.656e-05), el nivel de la ejecucion es moderado (x = 24, % =49, p =

.000103, p < .05) y el nivel de los actores involucrados es moderado (x =
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22, % =44.9 y p = .001138, p < .05) o limitado (x = 18, % = 36.7 y p =
04163, p <.05).

4.3.4. Contraste estadistico de la tercera hipotesis especifica
La hipotesis de investigacion planteada es:

“Existe relacion directa y significativa entre el PDLC y las dimensiones del
PP en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo y
region Lambayeque”.

Las hipotesis estadisticas a contrastar son:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el PDLC y las
dimensiones del PP en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la
provincia Chiclayo y region Lambayeque (es decir, Ho: p = 0)

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el PDLC y las dimensiones
del PP en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia
Chiclayo y region Lambayeque (es decir, Hi: p > 0)

Para la relacion entre el PDLC y la dimension ejecucion del PP, en
la Tabla 6 se observa que n =49 y rtho = 0.767, con los cuales, el valor p (p-
value) reportado por el programa estadistico RStudio v.2025.05.1+513 es de
6.341e-11 (véase Figura 6), menor que .05.

Con estos resultados se rechaza la hipdtesis nula Ho, a favor de la
hipdtesis alternativa Hi, aceptando la tercera hipdtesis especifica de
investigacion, concluyendo que: Existe relacion directa y significativa entre
el PDLC y la dimension ejecucion del PP en la Municipalidad Distrital de
La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque.

Figura 6
Prueba de significancia estadistica del coeficiente de correlacion rho de
Spearman entre el PDLC y la dimension ejecucion del PP
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Spearman's rank correlation

6.341e-11
true rho 1is g
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Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

La evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre el
PDLC y las dimensiones del PP se detallan en la Tabla 7, donde se aprecia que
todos los valores p son menores que .05, por lo que se aceptan las hipotesis
alternativas respectivas y, por tanto, se acepta la segunda hipdtesis especifica de
investigacion, concluyendo que: Existe relacion directa y significativa entre el
PDLC y las dimensiones del PP en la Municipalidad Distrital de La Victoria

de la provincia Chiclayo y region Lambayeque.

Tabla 7

Evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre el PDLC
(PDLC) y las dimensiones del PP (PP) con el coeficiente de correlacion rho de
Spearman (n = 49)

) . Rho de Valor p
Pareja de relaciones
Spearman (p-value)
PDLC y ejecucion del PP 0.767** 6.341e-11
PDLC y rendicion de cuentas del PP 0.725** 1.908e-09
PDLC y resultados del PP 0.671** 6.510e-08

(**): Altamente significativa (p <.001)
Fuente: Elaboracion propia del autor.

4.3.5. Contraste estadistico de la cuarta hipotesis especifica
La hipotesis de investigacion planteada es:
“Existe relacion directa y significativa entre el PP y las dimensiones del
PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia Chiclayo

y region Lambayeque”.

Las hipotesis estadisticas a contrastar son:
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Ho: No existe relacion directa y significativa entre el PP y las dimensiones
del PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia
Chiclayo y region Lambayeque (Ho: p = 0)

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el PP y las dimensiones del
PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la provincia
Chiclayo y region Lambayeque (Hi: p > 0)

Para la relacion entre el PP y la dimension planificacion del PDLC, en

la Tabla 6 se observa que n =49 y rho = 0.752, con los cuales, el valor p (p-

value) reportado por el programa estadistico RStudio v.2025.05.1+513 es de
2.393e-10 (véase Figura 7), menor que .05.

Figura 7
Prueba de significancia estadistica del coeficiente de correlacion rho de
Spearman entre el PPy la dimension planificacion del PDLC

Spearman's rank correlation rho

data: PRES and Plan

true rho is great

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

Con estos resultados se rechaza la hipdtesis nula Ho, a favor de la
hipdtesis alternativa Hi, aceptando la cuarta hipdtesis especifica de
investigacion, concluyendo que: Existe relacion directa y significativa entre el
PP y la dimension planificacion del PDLC en la Municipalidad Distrital de
La Victoria de la provincia Chiclayo y regiéon Lambayeque.

La evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre el PP
y las dimensiones del PDLC se detallan en la Tabla 8, donde se aprecia que todos
los valores p son menores que .05, por lo que se aceptan las hipétesis alternativas
respectivas y, por tanto, se acepta la primera hipotesis especifica de investigacion,
concluyendo que: Existe relacion directa y significativa entre el PP y las
dimensiones del PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la

provincia Chiclayo y region Lambayeque.

55



Tabla 8
Evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre el PP (PP) y las

dimensiones del PDLC (PDLC) con el coeficiente de correlacion rho de Spearman
(n=49)

) . Rho de Valor p
Pareja de relaciones
Spearman (p-value)
PP y planificacion del PDLC 0.752%%* 2.393e-10
PP y ejecucion del PDLC 0.701%* 9.910e-09
PP y actores involucrados del PDLC 0.648%* 2.460e-07

(**): Altamente significativa (p <.001)
Fuente: Elaboracion propia del autor.

4.3.6. Contraste estadistico de la quinta hipotesis especifica

La hipdtesis de investigacion planteada es:

“Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones del PP y las

dimensiones del PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria de la

provincia Chiclayo y region Lambayeque”.

Las hipotesis estadisticas a contrastar son:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre las dimensiones del PP y
las dimensiones del PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria

de la provincia Chiclayo y region Lambayeque (es decir, Ho: p = 0)

Hi: Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones del PP y las
dimensiones del PDLC (es decir, Hi: p > 0)
Para la relacion entre la dimension ejecucion del PP y la dimension
planificacion del PDLC, en la Tabla 6 se observa que n = 49 y rho = 0.756,
con los cuales, el valor p (p-value) reportado por el programa estadistico

RStudio v.2025.05.1+513 es de 6.341e-11 (véase Figura 8), menor que .05.
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Figura 8
Prueba de significancia estadistica del coeficiente de correlacion rho de

Spearman entre la dimension ejecucion del PP y la dimension planificacion del
PDLC

Spearman's rank correlation rho

true rho is great

A TETFAID2
W./b/l3255

Fuente: Elaboracion propia del autor a través del programa RStudio.

Con estos resultados se rechaza la hipdtesis nula Ho, a favor de la hipotesis
alternativa Hi, aceptando la quinta hipotesis especifica de investigacion, concluyendo
que: Existe relacion directa y significativa entre la dimension ejecucion del PPy
la dimensién planificacion del del PDLC en la Municipalidad Distrital de La
Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque.

La evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre las
dimensiones del PP y las dimensiones del PDLC se detallan en la Tabla 9, donde se
aprecia que todos los valores p son menores que .05, por lo que se aceptan las
hipotesis alternativas respectivas y, por tanto, se acepta la quinta hip6tesis especifica
de investigacion, concluyendo que: Existe relacion directa y significativa entre las
dimensiones del PP y las dimensiones del PDLC en la Municipalidad Distrital de

La Victoria de la provincia Chiclayo y region Lambayeque.

Tabla 9

Evaluacion de la significancia estadistica de las relaciones entre las dimensiones
del PP (PP) y las dimensiones del PDLC (PDLC) con el coeficiente de correlacion
rho de Spearman (n = 49)

Rho de Valor p
Pareja de relaciones Spearman  (p-value)
0.756**  1.733e-10

Ejecucion del PP y planificacion del PDLC

0.657**%  1.457e-07
Ejecucion del PP y ejecucion del PDLC

0.650%*  2.144e-07
Ejecucion del PP y actores involucrados del PDLC
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Rendicién de cuentas del PP y planificacion del
PDLC

Rendicion de cuentas del PP y ejecucion del PDLC

Rendicion de cuentas del PP y actores involucrados
del PDLC

Resultados del PP y planificacion del PDLC
Resultados del PP y ejecucion del PDLC

Resultados del PP y actores involucrados del PDLC

0.615%*

0.694**

0.616**

0.696**

0.563**

0.547**

1.273e-06

1.650e-08

1.251e-06

1.415e-08

1.290e-05

2.365e-05

(**): Altamente significativa (p <.001)
Fuente: Elaboracion propia del autor.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Tras los hallazgos, se comprobd en los resultados del analisis descriptivo e
inferencial, la relacion significativa entre las variables de PP y PDLC, aceptando la
hipotesis general. Se evidencia una fuerte correlacion mondtona positiva con un
coeficiente de RHO Spearman de (0,789), asimismo altamente significativa con un (p
— value = 8.649¢-12) menor que 0.05, la probabilidad de obtenerla por azar es

demasiado baja. Por lo que se rechaz6 la hipotesis nula (Ho).

Con respecto al objetivo General: Determinar la relacion entre PP y PDLC en
la Municipalidad Distrital de la Victoria — Lambayeque durante el afio 2023. Se deduce
que una adecuada gestion e implementacion del PP contribuye de manera fundamental
y sustancial a la implementacion, ejecucion del PDLC del Distrito. De los resultados
obtenidos, se procede a discutir los resultados a la luz del marco tedrico, los

antecedentes empiricos y condiciones del contexto municipal.

Estos hallazgos se asocian con los resultados del estudio de Zuiiga (2022), en
el cual, existe una relacion entre la asignacion de fondos de capital por intermedio del
PP y la implementacion del Plan de Desarrollo Local Consensuado en la Provincia de
Chincheros de la Region Apurimac, ya que se logra apreciar una correlacion positiva
moderada con un valor de 0.569, con una significancia inferior a 0.05, resaltando la
importancia de promover la participacion ciudadana mediante la distribucion de
recursos en el gobierno local para fomentar un crecimiento mas inclusivo y sostenible.
Por ello es crucial mejorar la implementacion de tales mecanismos de gestion para
garantizar una gobernanza y gobernabilidad eficientes, incluyendo la participacion

ciudadana como pilar fundamental y capacitacion de servidores publicos.

Por otra parte, también se relaciona a la investigacion de Riveros (2021) que
realizo a una poblacion objetivo de 64 empleados de la Municipalidad de la Provincia
de Acobamba, Region Huancavelica en el cual los resultados evidencian una
correlacion positiva y significativa entre Plan de Desarrollo local y PP. Lo que indicaria
que cuando se dé un mejor cumplimiento de una de las variables, mejorara la
efectividad o alineacion de la otra y viceversa. Este hecho pone en evidencia la gran

asociatividad y relacion de estas. Ademas, Mallcco (2019), a través de su estudio en el
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cual se logré corroborar la hipdtesis de investigacion, confirmando que, si existe
correlacion significativa y que a mejor PP se logre implementar, contribuird
significativamente al cumplimiento de los objetivos del PDLC y mejor se desarrollaran
las capacidades humanas. Razon por la cual recomienda una mejora capacitacion del
equipo humano de la municipalidad y a los atores sociales sobre la ejecucion de estos
instrumentos de gestion, de igual manera potenciar la socializacion y difusion de los

procesos.

En relacion al primer objetivo especifico, los resultados segun analisis
descriptivo exponen que el PP del Distrito de la Victoria en dimension ejecucion se
percibe alineado a principios y normas relativamente transparentes, resaltando la
importancia de la participacion ciudadana. Sin embargo, hay ciertas dudas en su
traduccion en beneficios y eficiencia. Con respecto a la dimension resultados el
cumplimiento de metas y objetivos es baja. La dimension rendicion de cuentas se
visualiza que se percibe mecanismos de seguimiento insuficientes. De manera general,
la percepcion del nivel de implementacion en la Victoria llega a ser moderado con un
53,1%, seguido de limitado 20,4%, consolidado 16,3% e incipiente 10,2%. En el
analisis inferencial se logra confirmar la hipotesis de que el nivel de implementacion
es moderado ya que el valor p es menor a .05. Segin GPP (2023) el procedimiento
fomenta la cooperacion entre estado y comunidad. La participacion de diversos actores
es crucial, ya que tienen influencia sobre las decisiones tomadas, aumentando la
legitimidad del mecanismo y de sus beneficios. Asimismo, esto solo serd posible con

compromisos producto del consenso y dialogo para alcanzar las metas estratégicas.

De forma similar Rodriguez y Jara (2020), encontraron un promedio de 65%
de percepcion de los participantes, de que la implementacion del PP en la
Municipalidad de Cantén ha sido parcialmente efectiva. Sin embargo, que requiere
fortalecer la participacion ciudadana para su mejora. Asimismo, Cardenas (2023)

recalca que segun el nivel de implementacion sea el PP, impactaré en el progreso.

En relacién al segundo objetivo especifico, los resultados segun analisis

descriptivo dan a conocer que el PDLC del distrito de la Victoria, en su dimension de
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planificacion tiene mayor aceptacion como inclusivo, con metas reales, neutral. La
dimension ejecucion se destaca por la eficiente coordinacion interinstitucional y la
contribucion al desarrollo del distrito, sin embargo, también dudas en la gestion de los
recursos y debilidad en el seguimiento de compromisos. Con respecto al a dimensiéon
actores involucrados se da a conocer una participacion activa de la sociedad civil
organizada y la buena colaboracion publico — privada, con una limitada capacidad de
los actores clave. De manera general de denota un nivel de implementacion moderado
con un 38,8%, consolidado 34,7%, mientras limitado alcanza un 20,4% e incipiente
6,1%. En el andlisis inferencial se logra confirmar la hipotesis de que el nivel de
implementacion del PDLC en el distrito de la Victoria es moderado, ya que el valor p
es de .01961, menor a .05. Cumpliéndose lo sefialado por CEPLAN (2023) antes de
elaborar el Plan de Desarrollo Comunal, deben llevarse a cabo una serie de acciones
para establecer condiciones adecuadas que tienen la validacion por parte de los actores

de la zona de intervencion como parte de, la aprobacion y legitimidad del mismo.

Por el contrario, Dulce (2019) observo en el andlisis del proceso del PDLC del
Distrito de Coishco, que el 10% de los encuestados manifestd un alto nivel de
concertacion en su implementacion, el 23% una concertacion regular, el 41% una de
nivel bajo y el 25% no tuvo percepcion que la hubo. Que de manera resumida evidencia
deficiencias significativas en el proceso de implementacion del PDLC del municipio
de Coishco durante el afio 2018, interpretindose que no ha favorecido
significativamente al aumento de la gobernabilidad y en mejorar la relacion con la
sociedad civil organizada. Sin embargo, Mejia (2023) demostré que una mayor
implicacion e inclusion de la comunidad en el Plan de desarrollo local, se tendra la

percepcion de que la gestion municipal es mas efectiva en su labor.

Con respecto al tercer objetivo especifico, los resultados segin analisis
descriptivo se pueden visualizar en la tabla 6 que, en conjunto, las tres dimensiones de
PP se asocian se manera fuerte con el PDLC del Distrito de la Victoria, (entre 0.671 de
resultados y 0.767 de ejecucion). Con respecto al anélisis inferencial se confirma la
hipotesis que existe relacion directa y significativa entre el PDLC y las dimensiones
del PP del Distrito de la Victoria con valor p que es menor a 001. Este hallazgo pone

en manifiesto que los componentes operativos del PP no actian de manera aislada,
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sino que inciden de forma estructural en la configuracion y desempefio del PDLC. Lo
que sugiere que la efectividad del desarrollo local del distrito depende, en gran medida,
de la calidad con la que se gestionan los procesos participativos presupuestales. Desde
una perspectiva analitica, este resultado refuerza la idea que la participacion ciudadana
adquiere valor publico cuando se traduce en mecanismos institucionalizados capaces
de influir en la planificacion estratégica y no Gnicamente en espacios deliberativos

formales.

Al tratar sobre el cuarto objetivo especifico, los resultados segin analisis
descriptivo se pueden observar en la tabla 6, que, en conjunto, el PP total se relaciona
de manera fuerte con las tres dimensiones del PDLC (entre 0.648 de actores
involucrados y 0.752 de planificacion). En el andlisis inferencial se confirma la
hipdtesis que existe relacion directa y significativa entre PP y las dimensiones de
PDLC del Distrito de la Victoria con valor p .05. Esto sugiere que el PP contribuye de
manera mas efectiva a fortalecer los procesos técnicos e institucionales del Plan de
desarrollo local. En este sentido, los resultados permiten inferir que, si bien el PP
influye positivamente en la estructura del desarrollo local, su impacto sobre la
articulacion social es limitado. Por lo tanto, el proceso participativo parece
concentrarse en la priorizacion y asignacion de recursos, sin lograr una integracion

sustantiva y sostenida de los actores sociales en la toma de decisiones estratégicas.

Finalmente, con respecto al quinto objetivo especifico, se explica en los
resultados del andlisis descriptivo, que, por pares de dimensiones, el vinculo més alto
se encuentra entre la dimension ejecucion del PP y la dimension ejecucion del PDLC
(0.756). Las correlaciones moderadas ocurren con la dimension resultados del PP y
ejecucion del PDLC (0.563), y actores involucrados del PDLC (0.547). En el analisis
inferencial se confirma la hipdtesis que existe relacion directa y significativa entre las
dimensiones del PP y las dimensiones del PDLC del distrito de la Victoria. En la tabla
9 se aprecia que todos los valores p son menores que .05. Este hallazgo sugiere que la
coherencia y viabilidad de los planes de desarrollo estan estrechamente vinculadas a
la capacidad operativa del gobierno local de turno para ejecutar los acuerdos
alcanzados en el proceso participativo. A diferencia de un enfoque meramente

normativo, esta relacion evidencia que el PDLC se fortalece cuando los compromisos
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asumidos en el PP se concretan en acciones verificables.
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1.

CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacion directa y significativa entre el PP y PDLC, ya
que se obtuvo un coeficiente de RHO Spearman de (0,789), siendo altamente
significativa con un (p — value = 8.649e-12) menor que 0.05. Por lo tanto, no se
implementan de manera aislada sino de manera conjunta para el lograr fortalecer la

gobernanza local.

Se identificd que el nivel de implementacion del PP en el distrito de la Victoria es
moderado con una percepcion del 53,1%, puesto que las dimensiones ejecucion y
rendicion de cuentas concentran 49% en nivel moderado, sin embargo rendicion de
cuentas muestra la mayor debilidad relativa al registrar el mayor porcentaje en
limitado con un 32,7% y el menor en consolidado 8,2%. La dimension resultados
predomina el nivel moderado con un 40,8%. En resumen, se percibe en fase de
consolidacién intermedia, cumple con el procedimiento y la norma, pero alin no se
consolida. Razoén por la cual serd importante fortalecer la dimension de ejecucion y
rendicion de cuentas para lograr un buen nivel de preparacion y efectividad en los

resultados.

Se midi6 que el nivel de implementacion PDLC es moderado con una percepcion del
38.8%, puesto que la dimension planificacion es la fortaleza con un 51% que la
consideran consolidada, la dimension ejecucion se concentra en moderado con un
49%, aunque existen brechas para estandarizar procesos, asegurar recursos,
seguimiento de las actividades para su éxito rotundo. En conclusion, el PDLC muestra
un disefio robusto y desempefio operativo intermedio, pero su consolidacion depende
de fortalecer la involucracion efectiva de actores y cerrar brechas en ejecucion. Si se
logran atender estas dos lineas de accion, podria mejorar el nivel hacia una

consolidacion sostenida a corto-mediano plazo.
Se hallé una relacion importante entre las dimensiones de PP y el PDLC en la

Municipalidad de la Victoria — Lambayeque en el afio 2023, segun coeficientes de

correlacion de rho spearman se logra observar que las tres dimensiones del PP se
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asocian de manera fuerte con el Plan de Desarrollo Local Total (entre 0.671 de
resultados y 0.767 de ejecucion). En conclusion, los resultados respaldan que un
mejor desempefio del PP en especial su ejecucion y rendicion de cuentas, se traduce

en un PDLC mejor planificado y ejecutado.

Se determino que existe una relacion entre el PP y las dimensiones del PDLC en la
Municipalidad de la Victoria — Lambayeque en el afo 2023, seglin coeficientes de
correlacion de rho spearman se logro identificar que las tres dimensiones del PDLC
se asocian de manera fuerte con el PP (entre 0.648 de actores involucrados y 0.767 de
ejecucion). En conclusion, los resultados respaldan que, a un mejor desempefio del
PDLC en su ejecucion y actores involucrados, se puede traducir en un PP mejor

ejecutado y monitoreado.

Se determino que hay una relevante relacion entre las dimensiones del PP y las
dimensiones del PDLC en la Municipalidad de la Victoria — Lambayeque en el afio
2023, segun coeficientes de correlacion de rho spearman por pares dimensionales, el
vinculo de mayor incidencia se da entre ejecucion del PP y Planificacion del PDLC
con un 0.756. Las correlaciones mas bajas, aunque moderadas, ocurren con la
dimension resultados del PP y ejecucion del PDLC con un 0.563, y actores
involucrados del PDLC. En conclusidn, la relacidn es directa y significativa entre las

dimensiones de las variables.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la articulacion entre el PP y el PDLC, asegurando que los proyectos
priorizados se relacionen directamente a los objetivos estratégicos, lineas de accion y
metas del Plan de Desarrollo Local. Esta articulacion debe institucionalizarse
mediante directivas internas que garanticen coherencia entre planificacion y ejecucion
presupuestal. De esta manera los instrumentos de gestion se implementarian teniendo
un rumbo en comun que sintonice con la perspectiva de desarrollo que ha sido

impuesta por la voluntad y el consenso de los actores clave.

Fortalecer la dimension de ejecucion del PP, teniendo en cuenta la socializacion y
difusion del proceso, para contar con los actores clave pertinentes y validar las
prioridades en lo que va a orientarse los recursos publicos. Activar mecanismos de
seguimiento técnico y evaluacion permanente que permita el cumplimiento de los
compromisos. Razoén por la cual se recomienda implementar indicadores de
desempefio y convocatoria, con el fin de incrementar la credibilidad institucional y la

sostenibilidad de la planificacion territorial.

Reforzar los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia, promoviendo
espacios periddicos de informacion publica donde se socialicen los avances,
limitaciones del PP y del PDLC. De esta manera sumar a la confianza de la poblacion

y disminuir la percepcion de una participacion meramente formal, solo para cumplir.

Impulsar programas de capacitacion técnica dirigidos a actores involucrados de la
sociedad civil, servidores publicos, instituciones y funcionarios orientados a
fortalecer competencias en planificacion, gestion publica, invierte.pe, control social y
participacion ciudadana. Permitiendo que la participacion en los instrumentos de

gestion sea informada, técnica, real y efectiva.

Incorporar herramientas digitales de gestion, monitoreo y diagnostico, que faciliten y

sean mas accesibles en tiempo real para poblacion en el acceso a la informacion,
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seguimiento de proyectos. Indicadores y cumplimiento de metas del Plan de
Desarrollo Local y del PP. De igual manera que se aprueben directivas para la

actualizacion de la data cada semana.

Incentivarse en las instituciones educativas publico — privadas procesos de
sensibilizacion sobre la importancia de los mecanismos de participacion e impacto en
la localidad. De esta manera se esta difundiendo e incitando a que la juventud pueda
involucrarse en estos procesos democraticos y formando ciudadanos informados y

aptos para asumir retos en el desarrollo de su distrito.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia
Titulo: PP y PDLC en la Municipalidad Distrital La Victoria — Lambayeque, 2023

Problemas Objetivos Hipatesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema general: Objetivo general: Hipatesis general: PP Ejecucion Tipo: Basica
e ;Cuadl es la relacion entre e Determinar la relacion entre | o Existe relacion directa y Rendicion de | Enfoque:
PPy PDLC en la PPy PDLC en la significativa entre PP y PDLC | Incipiente cuentas Cuantitativo
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de en la Municipalidad Distrital | Limitado Resultados Nivel: Correlacional
La Victoria - Lambayeque, La Victoria - Lambayeque, de La Victoria, 2023. Moderado Diseiio: No
20237 2023. Consolidado experimental

Problemas especificos:

e ;Cual es el nivel de
implementacion del PP en
la Municipalidad Distrital
de La Victoria -
Lambayeque, 2023?

e ;Cuadl es el nivel de PDLC
en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023?

o ;Existe relacion entre las
dimensiones de PP y PDLC
en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 20237

Objetivos especificos:

o Identificar el nivel de
implementacion del PP en
la Municipalidad Distrital
de La Victoria -
Lambayeque, 2023.

e Medir el nivel de
implementacion del PDLC
en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023.

e Hallar la relacion entre las
dimensiones de PP y PDLC
en la Municipalidad

Hipodtesis especificas:

e El nivel de implementacion
del PP en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023, es
moderado.

e Elnivel del PDLC en la
Municipalidad Distrital de La
Victoria - Lambayeque, 2023,
es moderado.

e Existe una relacion directa y
significativa entre las
dimensiones del PP y el PDLC
en la Municipalidad Distrital
de La Victoria - Lambayeque,
2023.

Corte: Transversal
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(Cuadl es la relacion entre
PP y las dimensiones de
PDLC en la Municipalidad
Distrital de La Victoria,
20237

(Cuadl es la relacion entre
las dimensiones del PP y
las dimensiones de PDLC
en la Municipalidad
Distrital de La Victoria,
20237

Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023.
Determinar la relacion entre
PP y las dimensiones de
PDLC en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023.
Determinar la relacion entre
las dimensiones del PP y
las dimensiones de PDLC
en la Municipalidad
Distrital de La Victoria -
Lambayeque, 2023.

e Existe una relacion directa y

significativa entre PP y las
dimensiones de PDLC en la
Municipalidad Distrital de La

Victoria - Lambayeque, 2023.

Existe una relacion directa y
significativa entre las
dimensiones del PP y las
dimensiones de PDLC en la
Municipalidad Distrital de La

Victoria - Lambayeque, 2023.
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion

en el proceso
de PP.

los agentes participantes
para fortalecer su

Variable Definicién Definicion operacional |Dimensiones | Indicadores tems Instrumento Esca'l a fie
conceptual medicion
. En el PP implementado en
el distrito de La Victoria,
se respetan principios
como participacion,
transparencia, equidad,
igualdad, tolerancia,
eficacia, eficiencia,
competitividad y respeto a
los acuerdos. ;En qué
medida estd de acuerdo Escala de Ti
El1 PP es un con esta afirmacion? L'Sl(:ar‘? ¢ 1po
— ike
. S, . La participacion ciudadana
P {;);iefigai?én El PP implementado en Participacion en 112) R roIé esos de PP es 1= Totalmente
P’ s y el distrito de La Victoria . . ciudadana en la P en desacuerdo
ejecucion L Ejecucion . ., relevante para el desarrollo o
. respeta principios como planificacion o S 2=En
financiera en el articipacion del PP del distrito de La Victoria. desacuerdo
que participan los p pacion, . ’ La implementacion del PP . . -
PP . transparencia, equidad, . Cuestionario | 3=Mas o
ciudadanos para igualdad, tolerancia busca generar beneficios menos de
finir el LT 1
gt dsode | Ry, o, o e
Giblicos en un competitividad y respeto La Victoria 4= De acuerdo
publ . a los acuerdos. - 5= Totalmente
distrito. (Rojas, . El proceso de PP de acuerdo
2023) contribuye
significativamente a que la
gestion financiera de la
municipalidad del distrito
de La Victoria sea mas
eficaz.
Capacitacion y . La Municipalidad Distrital
Rendicién participacion La Victoria brinda
de cuentas de los actores capacitacion fundamental a
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participacion en un proceso
de PP.

6. La planificacion del PP
ejecutado en la
Municipalidad Distrital La
Victoria se realiza dentro
de los plazos establecido

7. La Municipalidad Distrital
La Victoria realiza un
seguimiento sistematico a
los acuerdos y
compromisos asumidos en
el PP, a través de su
comision de fiscalizacion.

8. La Municipalidad Distrital
de La Victoria garantiza el
acceso a la informacion y
la transparencia en el uso
de los gastos publicos
hacia la poblacién

Resultados

Eficiencia y
cumplimiento de
objetivos en la
ejecucion del PP.

9. Se logran resultados
positivos en la ejecucion
del PP en la Municipalidad
Distrital de La Victoria.

10. Los funcionarios son
eficientes en la ejecucion
del PP en la Municipalidad
Distrital de La Victoria

11. Se cumple con ejecutar los
objetivos y metas del PP.

12. Existe un avance
significativo en el cierre de
brechas con el PP cada
afo.
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1.LEIPDLCen la
Municipalidad Distrital de
La Victoria tiene una
planificacion clara y
detallada para el desarrollo
del distrito.

2.El proceso de planificacion
del plan de desarrollo local

Claridad y se realiza de manera
realismo en los inclusiva, considerando las
Planificacion | objetivos 'y necesidades de todas las
metas del plan areas del distrito. Escala de Ti
E1 PDLC es una de desarrollo. 3.Las metas y objetivos del L'Sl(:ar? ¢ 1po
herramienta de EIPDLCen la PDLC son realistas y li "fl:"otalmente
planificacion que | Municipalidad Distrital alcanzables dentro del en desacuerdo
busca definir las de La Victoria establece tiempo estipulado. .
. 2=En
acciones y metas | metas claras y 4. El PDLC cuenta con desacuerdo
PDLC del desarrollo del | alcanzables para el mecanismos adecuados Cuestionario 3= Mas o
distrito a partir de | desarrollo sostenible del para ajustarse a cambios o menos de
la participaciony | distrito, con la imprevistos en su acuerdo
concertacion de participacion activa de ejecucion. -
. - — 4= De acuerdo
actores locales. diversos actores locales. 5. Laejecucion del PDLC es _
. - . . 5= Totalmente
(Riveros, 2021) eficiente y bien coordinada

.. . de acuerdo
entre las distintas entidades

y partes involucradas.

Ejecucion 6. Los recursos asignados al
eficiente de plan de desarrollo local se
. ., recursos y gestionan de manera
Ejecucion . .
seguimiento efectiva y transparente,
del plan de para la ejecucion.
desarrollo. 7. Existe un seguimiento

constante y oportuno de las
actividades del plan de
desarrollo local para
garantizar su éxito de




ejecucion, a través de una
comision de fiscalizacion.

La ejecucion del plan de
desarrollo local ha
contribuido al desarrollo
sostenible del distrito de la
Victoria.

Actores
involucrados

Participacion y
colaboracion
de actores
clave en la
ejecucion del
plan.

Los actores involucrados
en el plan de desarrollo
local, como autoridades y
ciudadanos, tienen una
participacion activa en su
implementacion.

10.

Las organizaciones
comunitarias y ciudadanos
participan de manera
efectiva en la toma de
decisiones del plan de
desarrollo local.

11.

Los sectores privados y
publicos colaboran de
manera eficiente para la
ejecucion del PDLC.

12.

Los actores clave
involucrados en el plan de
desarrollo local poseen los
conocimientos y
habilidades necesarias para
contribuir a su éxito.
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Anexo 3: Instrumentos de Recoleccion de Datos.

académicos, agradeceriamos su amable participacion al responder (tras revisar la
pregunta) seleccionando con una (x) una de las opciones proporcionadas, los datos

recopilados nos ayudaran a ofrecer recomendaciones para optimizar las actividades en el

Presupuesto Participativo

Estimados colaboradores, este formulario tiene como objetivo recopilar datos

area bajo analisis.

1 2 3 4

Mas o
menos de

Totalmente
En
desacuerdo

De
acuerdo

cn

desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

NO

Item

Escala de medicion

1| 2

3

4

5

Dimension: Ejecucion

01

En el PP implementado en el distrito de La Victoria, se
respetan principios como participacion, transparencia,
equidad, igualdad, tolerancia, eficacia, eficiencia,
competitividad y respeto a los acuerdos. (En qué medida

esta de acuerdo con esta afirmacion?

02

La participacion ciudadana en los procesos de PP es
relevante para el desarrollo del distrito de La Victoria.

03

La implementaciéon del PP busca generar beneficios
concretos para la comunidad del distrito de La Victoria.

04

El proceso de PP contribuye significativamente a que la
gestion financiera de la municipalidad del distrito de La
Victoria sea mas eficaz.

Dimension: Rendicion de cuentas

05

La Municipalidad Distrital La Victoria brinda capacitacion
oportuna a los agentes participantes para fortalecer su
participacion en un proceso de PP.
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06

La planificacion del PP ejecutado en la Municipalidad
Distrital la Victoria se realiza dentro de los plazos
establecido

07

La Municipalidad Distrital La Victoria realiza un
seguimiento sistematico a los acuerdos y compromisos
asumidos en el PP, a través de su comision de fiscalizacion.

08

La Municipalidad Distrital de La Victoria cumple con
garantizar el acceso a la informacion y la transparencia en
el uso de los gastos publicos hacia la poblacion

Dimension: Resultados

09

Se logran resultados positivos en la ejecucion del PP en la
Municipalidad Distrital de La Victoria.

10

Los funcionarios son eficientes en la ejecucion del PP en la
Municipalidad Distrital de La Victoria

11

Se cumple con ejecutar los objetivos y metas del PP.

12

Existe un avance significativo en el cierre de brechas con
el PP cada afio.
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PDLC

Estimados colaboradores, este formulario tiene como objetivo recopilar datos
académicos, agradeceriamos su amable participacion al responder (tras revisar la
pregunta) seleccionando con una (x) una de las opciones proporcionadas, los datos
recopilados nos ayudaran a ofrecer recomendaciones para optimizar las actividades en el

area bajo analisis.

1 2 3 4 5
Totalmente Mas o
en En menos de De Totalmente
desacuerdo | desacuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo

) Escala de medicion
N° Item

1 |2 3 | 4

5

Dimension: Planificacion

El PDLC en la Municipalidad Distrital de La Victoria tiene
01 | una planificacion clara y detallada para el desarrollo del
distrito.

El proceso de planificacion del plan de desarrollo local se
02 | realiza de manera inclusiva, considerando las necesidades
de todas las areas del distrito.

Las metas y objetivos del PDLC son realistas y alcanzables

03 . .
dentro del tiempo estipulado.

El PDLC cuenta con mecanismos adecuados para ajustarse

04 . . . . .
a cambios o 1mprevistos en su ejecucion.

Dimension: Ejecucion

La ejecucion del PDLC es eficiente y bien coordinada entre

05 . . .
las distintas entidades y partes involucradas.

Los recursos asignados al plan de desarrollo local se
06 | gestionan de manera efectiva y transparente, para la
ejecucion.
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07

Existe un seguimiento constante y oportuno de las
actividades del plan de desarrollo local para garantizar su
éxito de ejecucion, a través de una comision de
fiscalizacion.

08

La ejecucion del plan de desarrollo local ha contribuido al
desarrollo sostenible del distrito de la Victoria.

Dimension: Actores involucrados

09

Los actores involucrados en el plan de desarrollo local,
como autoridades y ciudadanos, tienen una participacion
activa en su implementacion.

10

Las organizaciones comunitarias y ciudadanos participan
de manera efectiva en la toma de decisiones del plan de
desarrollo local.

11

Los sectores privados y publicos colaboran de manera
eficiente para la ejecucion del PDLC.

12

Los actores clave involucrados en el plan de desarrollo
local poseen los conocimientos y habilidades necesarias
para contribuir a su éxito.
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Anexo 4: Formato de Tabulacion de Datos.

Variable PDLC

DIMENSION PLANIFICACION DIMENSION EJECUCION DIMENSION ACTORES INVOLUCRADOS
Las metas y El plan de- it Los actores clave
el o ——
Eereiine o G Al i te desarmlo e e T Los actores imolucrados| peivacos y pablicos E:l“f:::;‘m:"
il I paratmnl E T ot I : e —— wniones | natpn st | s s oy | comams | ebaocto | e o S
Victoria tiene una | realiza de manera inclusive. ‘adecuados para local para garantizar
et | | e et e | s ey | ey | e i
ety oo e ) I o i | 4 0 e i, 3l e e e e o e
desarrollo del i) imprevistos en su [y comision de. UETh Implermantaciin. el local contribuir a su-
trito. tiempo. ejecucion. (R fiscalizacion. concartado. éxito,
=)
3 3 3 3 De acuerdo 3 3 3




Variable PP

DIMENSION EJECUCION 'DIMENSION RENDICION DE CUENTAS DIMENSION RESULTADOS
oo
oot Gl LaMunicipaidad | . ricipalidad
distiito de La eesLipuesid Distrital de la. unicipal
Patcpata St oeLa
viots,ce oo | contooe v— Vieoracumde | \iioia cumple S
oo ie iz
e o amen PUNTAE vALORES == amoak PUNTAE VALoREs e ecucince proesto | 1% 1e008Y PUNTAE VLoRES PUNTAGE TOTAL
pros o s relevante para el desarrollo del | concretos para la- tion participantes para i ach la esto ‘participativo en la Municipalidad metas conel
s, | L Comevin | e de roces e s Presupesto Pnipaho. | WSSO | rsparenciaen e DSaldelaveiona | PSR | pesesto
i Gotiodo a | munaliad resposto anicaio | o nopala D
Vetore ooy gt pubicos o
ST Victora sea S |
|| s e obiion
tin e
s P B s 5 : P Deaciedo P > 5 v T
3 Deacuerdo 3 b 3 Descuerdo 3 3 p e acrda
5 5 5 5 e acvents s s g e acuerdo
T ervesacued T 2 T 2 B sesacueds
2 2 5 5 Oeacuaio s s s Oeacunio
f 5 T s s 2 Deacuedo 2 T 2 2 Erdesacuerdo
n 5 7 T 5 7 5 s s T Do scverdo
n 5 s P s f @ v ] Descuerdo
s > 7 s Descverdo 5 2 Descverdo 3 s B e scverdo
T P B Deacierto v 2 Deacuerdo > 3 s
g g T v Descuerdo g 3 P Descuerdo 3 3 3 7 s
T . T s Descuerds s s : . Descuerdo s s s Descuerdo
s s 7 T 5 v 5 7 ] 7 T
g T 1 Descueri s ] 2 Descuerdo g > s > s
s s 7 v 5 T 5 T 7 7 T s Dsscuerdo
5 5 5 v s s s 5 5 > 5 v Do scverdo
: : s 2 7 2 s o menos oescuerdo 3 2 3 N i
g Deanierio 3 s 5 2 5 T v is
D 3 s acverao 3 7 v o scurao 3 7 s T s
n 5 5 7 s 5 . s iuerta s P s s
5 5 7 T s 3 e acuedo 3 2 > s o menos o scuerdo
T s v T 0 T 5 Do acients s s g Do acverts
3 5 3 T Doacuerdo g > > e scverdo g T s s e scverdo
: P G P 3 2 Deacuedo s > 2 s O
n v T Descuerdo 3 2 Descuerdo P s T e scuedo
5 7 7 ] T D boscuot
s 3 3 Descverdo s e acuerd
g Deacierdo 2 g Descuerdo e scuerdo
s . 5 Oescuerdo
: T 7 5 7
5 v g g T Descusdo
s 5 s 5 5 7 Do scverao g 7 Do scverao
s 5 s T g 3 3 7 Dsscuerdo g 7 g Dsscuerdo
s T T g T 3 T s Toaimente o acurd 0 s : T Deacuerao

VALORES

Deacuerdo
Deacuerdo
Totalmente de acuerdo

Mas 0 menos de acuerdo
Mas 0 menos de acuerdo
Totalmente de acuerdo
Deacuerdo
Totalmente de acuerdo

Deacuerdo
Deacuerdo
Totalmente de acuerdo

Totatmente de acuerdo

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Deacuerdo
Totalmente de acuerdo

Totalmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo
Deacuerdo
Totalmente de acuerdo

nte de acuerdo
Totalmente de acuerdo
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