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RESUMEN 

El estudio tuvo como objetivo Analizar la relación entre las políticas públicas agrarias y 

el desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo 

distrito de San Ignacio, 2024. El enfoque fue cuantitativo, no experimental, correlacional, 

con una muestra de 293 productores de Café y el uso de cuestionarios. En los hallazgos 

se evidenció que el coeficiente de correlación obtenido es de r = 0.855 y el nivel de 

significancia de p =0.000, entre las variables. Asimismo, el nivel de asociatividad de los 

pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, se categorizó 

un nivel bueno según el 95.1% de los encuestados. Se concluye que, existe una relación 

entre las políticas públicas agrarias y el desarrollo de la asociatividad de los pequeños 

caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio. 

 

Palabras clave: Políticas, asociatividad, productividad, capacidad.  

 

 

 

  



ABSTRACT 

The objective of the study was to analyze the relationship between agrarian public policies 

and the development of the associativity of small coffee growers in the town of El 

Triunfo, district of San Ignacio, 2024. The approach was quantitative, non-experimental, 

correlational, with a sample of 293 coffee producers and the use of questionnaires. The 

findings showed that the correlation coefficient obtained is r = 0.855 and the significance 

level of p = 0.000, among the variables. Likewise, the level of associativity of small coffee 

growers in the town of El Triunfo, district of San Ignacio, was categorized as a good level 

according to 95.1% of the respondents. It is concluded that there is a relationship between 

agrarian public policies and the development of the associativity of small coffee growers 

in the town of El Triunfo, district of San Ignacio. 

 

Keywords: policies, associativity, productivity, capacity 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INTRODUCCION  
La importancia de las políticas públicas agrarias en el desarrollo de la 

asociatividad de pequeños productores ha sido un tema clave a nivel internacional, 

particularmente en regiones productoras de café, según la Food and Agriculture 

Organization of the United Nations [FAO] (2019) la asociatividad permite a los pequeños 

agricultores acceder a mercados internacionales, mejorar la calidad de su producción y 

obtener precios justos; en este contexto, las políticas públicas agrarias resultan esenciales 

para generar un entorno propicio que fortalezca las organizaciones agrícolas, brindando 

acceso a financiamiento, tecnología y capacitación. La FAO (2019) también señala que 

la asociatividad incrementa la resiliencia de los agricultores frente a las fluctuaciones del 

mercado y los impactos climáticos, lo cual es crucial para el desarrollo sostenible de las 

zonas rurales. 

Ortiz et al. (2020) evidenciaron que la cooperación entre productores no solo 

reduce costos y mejora la calidad, sino que también facilita el acceso a financiamiento y 

tecnología, factores determinantes para la sostenibilidad del sector agrícola. En la misma 

línea, Rodríguez & Pérez (2019) afirman que las políticas públicas agrarias cumplen un 

papel central al incentivar la organización mediante normativas, incentivos y asistencia 

técnica, fortaleciendo la capacidad de negociación y acceso a mercados especializados. 

Sin embargo, Gómez & Fernández (2021) advierten que la falta de articulación entre estas 

políticas y las necesidades reales del sector ha limitado su eficacia, afectando el desarrollo 

de modelos asociativos sostenibles. 

En el plano internacional, Gómez et al. (2020) destacan los casos de Colombia y 

Brasil, donde políticas orientadas a promover la asociatividad cafetalera han fortalecido 

la competitividad global, integrando incentivos económicos, asistencia técnica y 

cooperativas para la negociación colectiva, este tipo de iniciativas ha servido como 

referente para otros países productores, demostrando que la organización de los pequeños 

agricultores puede ampliar su influencia en el mercado y mejorar su calidad de vida. Sin 

embargo, la International Coffee Organization (2021) subraya que la falta de cohesión y 

asociatividad sigue siendo una barrera importante para el desarrollo económico y social 

de los productores, y que el apoyo estatal mediante políticas agrarias adecuadas es 

imprescindible para su integración en mercados más amplios, alineándose con el Objetivo 



de Desarrollo Sostenible 2, que busca erradicar el hambre y promover la agricultura 

sostenible (Naciones Unidas, 2015). 

A nivel nacional, el sector cafetalero peruano constituye una fuente vital de 

ingresos para los pequeños agricultores, particularmente en la región de Cajamarca, 

donde se ubica San Ignacio; no obstante, la débil asociatividad ha sido un obstáculo 

recurrente para el crecimiento económico. Según el Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego [MIDAGRI] (2022) cerca del 90% de los cafetaleros peruanos son pequeños 

productores que enfrentan dificultades para acceder a mercados y optimizar sus prácticas 

productivas;  y, a pesar de la implementación de programas como “Café Peruano de 

Calidad” orientados a mejorar la producción y comercialización mediante la 

asociatividad, persisten problemas relacionados con la falta de capacitación técnica, el 

acceso limitado a financiamiento y la precariedad en la infraestructura rural. 

La investigación estará enfocada en el centro poblado el Triunfo dentro de la 

Provincia de San Ignacio, esta se encuentra ubicada a 1324 m.s.n.m., en lo que se conoce 

como zona intermedia. El distrito tiene una población aproximada de 32,520 habitantes, 

de la cual el 34.86% (11,266 habitantes) vive en zona urbana y el 65.14% (21,947 

habitantes) en zona rural. Asimismo, el 51.48% de la población censada es masculina y 

el 48.52% femenina San Ignacio como distrito se compone de 5 centros poblados (El 

Pindo, El Triunfo, Quiracas, Lives y Francisco Bolognesi), 75 caseríos y 12 anexos. La 

capital, por otra parte, se compone de ocho sectores: Alto Loyola, Asentamiento Humano 

22 de agosto, Chililique, San Martín, La Cueva, Santa Rosa, Santiago y Potrerillo. 

En el contexto local, San Ignacio, uno de los principales distritos productores de 

café de Cajamarca, presenta una situación particularmente crítica, según la Junta Nacional 

del Café (2023) la dispersión geográfica de los productores, la escasa capacidad 

organizativa y las limitadas oportunidades de crédito han dificultado la consolidación de 

asociaciones sólidas, aunque han existido esfuerzos por parte del gobierno local y de 

organizaciones no gubernamentales, la asociatividad sigue siendo débil, afectando la 

competitividad y rentabilidad, la ausencia de infraestructura adecuada y el bajo acceso a 

mercados internacionales agravan esta problemática, limitando el desarrollo de la 

caficultura en la región Cajamarca. Por lo que se llegó a determinar el problema ¿Cuál es 

la relación entre las políticas públicas agrarias y el desarrollo de la asociatividad 

caficultores del centro poblado el Triunfo del distrito de San Ignacio, 2024? 



La evidencia expuesta muestra que, tanto a nivel internacional como nacional y 

local, la asociatividad constituye un factor determinante para el fortalecimiento del sector 

cafetalero, pero que su desarrollo está condicionado por la efectividad de las políticas 

públicas agrarias. No obstante, en el caso de San Ignacio, persiste una brecha significativa 

entre las políticas implementadas y las necesidades reales de los pequeños productores, 

lo que limita su integración a mercados competitivos y sostenibles. 

En base a ello, surge la pregunta de investigación: ¿Cuál es la relación entre las 

políticas públicas agrarias y el desarrollo de la asociatividad en los pequeños caficultores 

del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024? Y como específicos ¿Cuáles 

son las políticas públicas agrarias orientadas al desarrollo de la asociatividad de los 

pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024? ¿Cuál 

es el nivel de asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo 

distrito de San Ignacio, 2024? ¿Cuál es la relación de las políticas públicas agrarias y la 

productividad en los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San 

Ignacio, 2024 

La relevancia de esta investigación radica en que, desde un enfoque teórico, 

permitirá comprender los mecanismos que facilitan o dificultan la asociatividad en 

contextos rurales, así como identificar los factores clave que determinan la relación de las 

políticas públicas. Desde una perspectiva metodológica, el estudio busca desarrollar un 

marco de análisis que integre indicadores económicos, sociales y ambientales para 

evaluar el impacto de dichas políticas. En el ámbito práctico, se espera que los resultados 

sirvan de base para diseñar estrategias y modelos de asociatividad que mejoren la 

competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad del café en San Ignacio. 

En base a ello, la hipótesis general fue: Existe políticas públicas agrarias que 

influyen en el desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. 

Y en tanto, el objetivo general fue:  Analizar la relación entre las políticas públicas 

agrarias y el desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado 

el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. Y los específicos fueron: Identificar las políticas 

públicas agrarias orientadas al desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores 

del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024.; Conocer el nivel de 



asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San 

Ignacio, 2024; Analizar la relación de las políticas públicas agrarias y la productividad en 

los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. 

  



CAPÍTULO I: DISEÑO TEÓRICO 

1.1. Antecedentes 

1.1.1. Antecedentes internacionales 

Respecto a los antecedentes internacionales, en Etiopía, Urugo et al. (2024) 

analizaron la influencia de las políticas públicas agrarias en la reducción de pérdidas 

postcosecha en la producción de café, mediante un estudio cualitativo basado en revisión 

de literatura y entrevistas, evaluaron técnicas de procesamiento como secado, enlatado, 

congelación y envasado y su alineación con las políticas agrícolas vigentes, obtuvieron 

como resultados una reducción del 20% en las pérdidas postcosecha y un aumento del 

15% en el valor agregado del café, concluyendo que las políticas públicas son efectivas 

para mejorar el procesamiento del café y reducir las pérdidas. 

Seguido a ello, en Portugal, Dinis (2024) examinó la inequidad de los subsidios 

entre los productores de café dentro de los sistemas agrícolas asociados, utilizando un 

enfoque cuantitativo mediante un modelo logit con datos del censo agrícola a nivel de 

comuna, los resultados evidenciaron que la importancia del cultivo de café, el tamaño de 

las fincas y la juventud de los productores influyen en el acceso a subsidios directos entre 

2009 y 2019; asimismo, en los sistemas tradicionales de cultivo de café el acceso ha sido 

más restringido, pero se observó una redistribución parcial hacia productores más 

pequeños y jóvenes; concluyendo que, a pesar de los avances, persisten desafíos para 

lograr la equidad en el acceso, por lo que es necesario ajustar las políticas para una 

distribución más justa y efectiva en el sector cafetalero. 

Asimismo, en México, Aragón et al. (2024) analizaron los factores que limitan la 

integración de pequeños productores de café de Oaxaca al mercado de café de 

especialidad en comparación con Veracruz y Chiapas, mediante una metodología 

cualitativa basada en la revisión de 138 estudios científicos sobre tendencias de mercado, 

producción de alta calidad y desafíos de los pequeños productores, los resultados 

indicaron que la calidad del café depende de factores ambientales y agronómicos, 

mientras que los principales obstáculos socioeconómicos incluyen la falta de 

información, conexión social y recursos financieros; concluyendo que el enfoque 

colectivo en empresas comunitarias puede ser una alternativa sustentable para 

incrementar la participación de los pequeños productores oaxaqueños en dicho mercado. 



En la misma línea, en Suiza, Huber et al. (2024) evaluaron cómo los factores de 

comportamiento influyen en la adopción de prácticas agrícolas sostenibles entre 

productores de café, utilizando un marco de modelado basado en agentes con integración 

de datos sobre características cognitivas, sociales y disposicionales de los agricultores en 

evaluaciones ex ante de políticas agrícolas, los resultados mostraron que los factores 

cognitivos y disposicionales reducen la adopción de prácticas sostenibles en un 20-70%, 

mientras que los factores sociales pueden incrementarla hasta en un 40%; concluyendo 

que incluir estos factores en las evaluaciones de políticas mejora la precisión y efectividad 

de las estrategias para promover prácticas sostenibles en la caficultura, siendo necesario 

combinar incentivos económicos con apoyo público para la creación de redes entre 

productores. 

Por su parte, en Bangladesh, Chowhan et al. (2024) evaluaron cómo las políticas 

agrícolas y la investigación y desarrollo (I+D) impactan en la producción y el rendimiento 

del sector agrícola, utilizando una metodología basada en el análisis de los avances y 

desafíos del sector en los últimos dos años, los resultados indicaron que, aunque el 

rendimiento y la producción se han mantenido estables, persisten problemas como el 

cambio climático y la escasez de tierras que evidencian la necesidad de adaptar las 

estrategias de I+D; concluyendo que, para garantizar una seguridad alimentaria sostenible 

y un sector agrícola más resiliente, es fundamental combinar políticas robustas con I+D 

orientada, siendo este enfoque también aplicable a los productores de café que enfrentan 

retos similares en sostenibilidad y adaptación. 

Seguido a ello, en Portugal, Lanka et al. (2024) examinaron cómo las políticas 

públicas influyen en los pequeños caficultores, empleando una metodología cualitativa 

basada en entrevistas a actores clave y revisión de documentos, los resultados mostraron 

que estos productores se encuentran atrapados entre modelos de producción intensivos, 

controlados por grandes corporaciones, y la resistencia por mantener un modelo 

campesino; concluyendo que es esencial implementar políticas agrarias más justas que 

fortalezcan la asociatividad, democratizando el acceso a recursos y mercados, y 

promoviendo un equilibrio socioecológico que favorezca a los pequeños productores 

frente a los modelos intensivos y neoliberales. 

Así mismo, en Estados Unidos, Roman (2024) resaltó la importancia de la reforma 

agraria y analizó las barreras que han limitado su alcance para los pequeños agricultores, 



utilizando un enfoque cuantitativo con diseño no experimental mediante revisión 

exhaustiva de literatura secundaria, los resultados evidenciaron que la reforma agraria 

enfrenta obstáculos significativos como el anticomunismo y la ausencia de estrategias 

claras para su implementación; concluyendo que es necesario superar estas barreras para 

impulsar la agenda de reforma agraria, fortalecer la asociatividad entre pequeños 

productores de café, garantizar un acceso equitativo a recursos y mercados frente a la 

influencia de grandes corporaciones y promover un desarrollo más justo y sostenible. 

En base a ello, en India, Verma (2024) examinó el controvertido tema de la 

reforma agrícola que buscaba transformar radicalmente las prácticas agrícolas del país, 

utilizando un enfoque cuantitativo prestando especial atención a la evolución de la 

identidad del pequeño agricultor desde una construcción basada en la clase hacia una 

fundamentada en la casta, los resultados revelaron que la oposición a las leyes reflejaba 

una disputa sobre la identidad agraria en un 26% y la persistencia de los legados 

coloniales en la política agrícola india en 34%; concluyendo que es crucial reconocer la 

permanencia de estos legados históricos y su impacto en las reformas agrícolas, 

sugiriendo que en San Ignacio también se consideren estos factores históricos y sociales 

para diseñar políticas que promuevan efectivamente la asociatividad. 

En el estudio, en Haití, Sophie & Koski (2023) examinaron el impacto de las 

políticas públicas agrarias en la formación de cooperativas entre pequeños productores de 

café, utilizando un enfoque cuantitativo con diseño descriptivo no experimental, 

revelando que las políticas que fomentan la asociatividad pueden mejorar de forma 

significativa la eficiencia productiva y el acceso a mercados en 43%, aunque enfrentan 

retos vinculados a la implementación local y la adaptación a las necesidades específicas 

de los productores; concluyeron que, para que estas políticas sean efectivas en el 

fortalecimiento de la asociatividad, es necesario abordar las barreras estructurales y 

brindar apoyos concretos a los pequeños agricultores, señalando que dichas políticas 

podrían desempeñar un papel similar en el desarrollo de la asociatividad entre caficultores 

de otras regiones. 

 Seguido a ello, en Brasil, Dominicis et al. (2023) analizaron las implicaciones de 

las políticas públicas agrarias en la asociación de pequeños productores de café, utilizando 

un enfoque cuantitativo y descriptivo con encuestas a productores y análisis de datos 

secundarios para evaluar la efectividad de dichas políticas, mostrando que estas han 



tenido un impacto positivo en la formación de asociaciones en 21%, mejorando la 

capacidad de negociación y el acceso a mercados; sin embargo, concluyeron que es 

necesaria una mayor inversión en infraestructura y capacitación para maximizar sus 

beneficios, ofreciendo así una visión valiosa sobre cómo las políticas agrarias pueden 

fortalecer la cohesión entre pequeños caficultores. 

Por consiguiente, en Australia, Berry et al. (2023) examinaron el efecto de las 

políticas agrarias en el crecimiento de los pequeños agricultores, empleando un enfoque 

descriptivo y un diseño no experimental mediante entrevistas y análisis documental, 

mostrando que dichas políticas han fomentado una mayor colaboración entre productores, 

aunque su implementación ha sido desigual en distintas regiones; revelaron que, pese a 

los esfuerzos gubernamentales, las barreras económicas y la falta de apoyo institucional 

siguen limitando la efectividad de las asociaciones, concluyendo que es necesario 

implementar políticas más adaptadas a las realidades locales y aumentar el soporte 

gubernamental para fortalecer la cooperación en el sector agrícola. 

De igual manera, en Portugal, Pires et al. (2023) investigaron el impacto de las 

políticas públicas agrarias en el desarrollo de cooperativas agrícolas, utilizando un diseño 

no experimental y métodos descriptivos, aplicando encuestas a miembros de cooperativas 

y análisis de estadísticas oficiales, encontrando que las políticas han contribuido a una 

mayor formación de cooperativas en 12.6% y a la mejora de la infraestructura agrícola en 

5.3%, aunque persisten desafíos en gestión y sostenibilidad financiera; concluyeron que 

un enfoque más inclusivo y participativo en la formulación de políticas podría mejorar 

los resultados para los pequeños productores, ofreciendo alternativas sobre cómo diseñar 

políticas agrarias que beneficien a los pequeños agricultores. 

A la vez, en Venezuela, Oksana et al. (2023) analizaron cómo las políticas 

públicas agrarias afectan la colaboración entre pequeños productores, utilizando una 

metodología cuantitativa y descriptiva basada en encuestas y entrevistas con productores 

para examinar los efectos de dichas políticas en la creación y funcionamiento de 

asociaciones agrícolas, encontrando que, aunque las políticas han facilitado la formación 

de grupos de productores, persisten problemas de coordinación y escasez de recursos; 

concluyeron que es fundamental mejorar el marco normativo y proporcionar apoyo 

financiero y técnico para fortalecer la asociatividad en el sector agrícola, aportando ideas 



para superar obstáculos similares en el desarrollo de la asociatividad de los pequeños 

productores de café. 

En Latinoamérica, Statista (2023) reporta que el café ganó protagonismo en la 

industria de alimentos desde la década de 1970, lo que impulsó su expansión masiva; para 

el año 2020, Brasil ocupó el primer lugar como mayor productor con el 40% de la 

producción mundial, seguido de Vietnam en segunda posición, destacando que el enfoque 

de Brasil en el comercio internacional ha sido clave para consolidarse como un gran 

exportador; sin embargo, el sector cafetalero, aunque moviliza una gran cantidad de 

activos, presenta variaciones productivas debido a su carácter de plantación de rotación 

bienal y a las condiciones climáticas actuales, que afectan directamente los volúmenes de 

producción. 

En tanto, en Australia, Pereira (2022) analizó cómo el marco normativo afecta la 

agricultura y las políticas agrarias en el contexto de la variabilidad natural y el cambio 

climático, mediante un enfoque mixto utilizando una revisión sistemática con métricas 

bibliométricas para evaluar las principales políticas agrícolas, los resultados revelaron 

que estas priorizan la multifuncionalidad, la bioseguridad, la gobernanza agraria, el 

desarrollo rural y la globalización; concluyendo que adaptar políticas agrarias basadas en 

estos enfoques puede impulsar en 13.8% los cambios estructurales y tecnológicos 

importantes, constituyendo un modelo relevante para el diseño de políticas agrícolas en 

otros contextos, incluidos los relacionados con la producción de café. 

Conjuntamente, en Tailandia, Chernbumroong et al. (2022) desarrollaron un 

sistema digital para la reserva de café y el informe de plantaciones alineado con las 

políticas agrarias de apoyo a pequeños productores, utilizando una metodología basada 

en la implementación del sistema y la evaluación de la satisfacción de compradores y 

vendedores, los resultados mostraron una satisfacción promedio de 4,35 sobre 5 

(86,96%), reflejando una alta aceptación en distribución y apoyo a productores; 

concluyendo que la implementación optimizó la gestión de la producción de café y su 

integración con las políticas agrarias, mejorando la distribución, la calidad del café y la 

satisfacción de los consumidores, fortaleciendo así la competitividad de los pequeños 

caficultores, promoviendo la eficiencia logística y favoreciendo la sostenibilidad del 

sector. 



1.1.2. Antecedentes nacionales 

Por lo tanto, en cuanto a los antecedentes nacionales, en Trujillo, Valle del Cauca, 

Rueda et al. (2024) evaluaron las variables que influyen en la transición a sistemas 

agroecológicos en la producción de café para diseñar estrategias que promuevan la 

sostenibilidad alineadas con políticas públicas agrarias, utilizando un análisis etnográfico 

y entrevistas focalizadas para comprender los desafíos y oportunidades en la región, los 

resultados evidenciaron debilidades como la falta de educación en agroecología en un 

72% de los productores, la edad promedio avanzada de 58 años, la ausencia de estrategias 

de comercialización en un 65% y la pérdida del 40% de recursos naturales, concluyendo 

que para fomentar la transición a sistemas agroecológicos y prevenir la migración es 

esencial fortalecer económicamente a los agricultores y preservar su identidad cultural 

mediante políticas que respalden estas iniciativas y mejoren la sostenibilidad. 

Salazar (2023) con el objetivo de proponer un modelo logístico que permita 

optimizar la competitividad a nivel comercial el producto, con una metodología 

propositiva de diseño no experimental aplicó el instrumento enfocado a 161 personas 

dedicadas al rubro de comercialización de café, en la cual se tuvieron como resultados 

que el 97% de los cafetaleros realizó un proceso de planificación previa a las actividades 

de producción en la cual un 96% estuvo asociado a un grupo de trabajo o cooperativa, 

además, contaban con espacios adecuados para el almacenamiento del producto, en la 

cual el 100% mencionó que se aplicada algún tipo de estrategia para el control de ingreso 

y salida de productos, concluyendo finalmente que la única deficiencia era el transporte 

del insumo. 

Asimismo, Monsalve (2022) analizaron la integración de cómo los sistemas 

expertos en la selección de granos de café pueden ser una herramienta eficaz en la 

agricultura cafetalera en el Perú, por ende, la metodología empleada consistió en una 

revisión sistemática de la literatura disponible en bases de datos como Xplore IEEE, 

ScienceDirect y SpringerLink entre 2015 y 2021, los resultados revelaron que estos 

sistemas, que utilizan técnicas de procesamiento de imágenes RGB convertidas en HSV 

y HSL, lograron una eficacia superior al 80% en la selección de granos de café; por lo 

que, la revisión concluye que la integración de estos sistemas expertos dentro de las 

políticas públicas agrarias podría no solo optimizar la selección de granos y mejorar su 

calidad, sino también fortalecer la asociatividad entre los pequeños productores de café . 



Por su parte, Trigoso et al. (2021) tuvieron como objetivo analizar la evolución de 

las políticas públicas agrarias en el desarrollo de la asociatividad de los pequeños 

productores de café Perú, desde un enfoque metodológico, se realizó una revisión 

sistemática de la literatura entre los años 2010 y 2020, encontrándose una tendencia 

creciente en el estudio de políticas agrarias orientadas a promover la asociatividad y el 

desarrollo sostenible, los resultados muestran que las políticas públicas agrarias que 

fomentan la asociatividad han sido abordadas principalmente mediante el marco SAFA 

de la FAO y herramientas como el análisis de ciclo de vida (ACV); se concluye que, en 

Perú, la implementación de estas políticas tiene un alto potencial para mejorar la 

sostenibilidad y la organización de los pequeños productores de café. 

Por otra parte en nuestro país en la última década según Gonzales et al. (2021) se 

cuenta con un crecimiento acumulado del 23%, cifra que nos muestra la falta de 

implementación de habilidades que permitan mejorar los procesos de comercialización, 

adoptando criterios que permitan garantizar un producto de calidad, sólo cuatro países 

tienen concentrado la producción y comercialización de café que en suma proporcionan 

un 50% del total de las importaciones, con la llegada de nuevas tendencias de consumo, 

un pequeño grupo de empresas como son Nestlé y la franquicia Starbucks son los 

principales consumidores que protagonizan el aumento del consumo de este producto, 

mientras que los estándares de calidad subieron para cobertura estas demandas. 

De igual manera, Morales et al. (2021) determinaron cómo las políticas agrarias 

en Perú han influido en el desarrollo de la asociatividad entre pequeños productores de 

café, frente a los desafíos impuestos por el cambio climático; por lo cual, se hizo uso de 

una metodología exhaustiva de la literatura para evaluar el impacto del cambio climático 

en las fincas cafetaleras; asimismo, los resultados indicaron que el cambio climático ha 

afectado negativamente a la producción de café, con enfermedades como la roya, además, 

llegando a la conclusión que las  políticas agrarias han facilitado la adaptación de los 

pequeños productores a las nuevas condiciones, impulsando la implementación de nuevas 

parcelas de café a altitudes superiores a 1500 msnm y promoviendo la asociatividad en el 

sector para enfrentar los retos del cambio climático. 

A su vez, Dilas et al. (2021) revelaron y compararon los costos de producción y 

la rentabilidad de cafés especiales certificados orgánicos y no certificados del norte de 

Perú, con énfasis en cómo las políticas agrarias afectan estos factores, su metodología, se 



basó en entrevistar a veinticuatro pequeños agricultores en la provincia de Jaén, Perú; en 

donde, el análisis reveló que el costo de producción del grupo CECO fue 

significativamente mayor que el del grupo CESC (p = 0,00045 y k = 12,313), y que el 

grupo CESC mostró una mayor rentabilidad y menor sensibilidad a las fluctuaciones en 

el precio del café especial, en conclusión, aunque la certificación orgánica tiene 

beneficios para la sostenibilidad ambiental, las políticas agrarias deben enfocarse en 

proporcionar tecnologías y servicios que mejoren la viabilidad económica.  

Por consiguiente, Rojas et al. (2021) analizaron los efectos del cambio climático 

en las fincas cafetaleras de pequeños productores en Perú y evaluaron cómo las políticas 

agrarias han influido en las respuestas a estos efectos, se revisaron diversos estudios para 

identificar el impacto del cambio climático enfocándose en los métodos utilizados para 

determinar el calentamiento global y las estrategias adoptadas para mitigar sus efectos, 

los resultados indicaron que el cambio climático ha provocado la introducción de 

enfermedades que redujo la producción de café en 109,500 toneladas, en conclusión las 

políticas agrarias del Estado peruano han incentivado la siembra de la variedad, estas 

políticas han jugado un papel crucial en la adaptación de los pequeños productores a las 

nuevas condiciones climáticas. 

1.1.3. Antecedentes locales 

Seguido a ello, en la misma línea, Cavalcanti & Lacerda (2024) analizaron las 

implicaciones socioeconómicas del cambio climático en la producción de café en 

pequeños productores de San Ignacio, en el contexto de las políticas agrarias que buscan 

mitigar sus efectos, utilizando un enfoque sistémico, se revisó la literatura académica 

reciente en bases de datos como Web of Science y Scopus, a estudios incluidos de los 

últimos cinco años, los resultados muestran que el cambio climático ya está afectando 

negativamente la producción de café en varias regiones, incluida San Ignacio, generando 

plagas y una disminución en la producción de granos, por lo cual, se concluye que las 

políticas agrarias en San Ignacio deben priorizar estrategias que apoyen la resiliencia de 

los pequeños caficultores, a través de incentivos para la adaptación climática, prácticas 

sostenibles y el fortalecimiento de la asociatividad. 

Molina & Rodriguez (2024) plantearon el objetivo de mejorar la cadena de 

suministro de granos de café en Jaén y San Ignacio, Cajamarca para aumentar la cantidad 

destinada a la exportación, la población incluyó caficultores y actores relacionados con 



la cadena de suministro en estas provincias, se realizó un estudio cualitativo, explicativo 

y descriptivo, utilizando entrevistas a una muestra seleccionada y una síntesis 

bibliográfica, el estudio reveló problemas como la falta de asociación de los caficultores 

en cooperativas, bajo financiamiento, escasez de insumos y baja implementación 

tecnológica, como resultado principal, se propusieron soluciones como la adopción del 

Internet de las Cosas y la inclusión de nuevos actores, además de una nueva cadena de 

suministro para aumentar la producción y mejorar la exportación. 

A la vez, Lopez & Sevilla (2023) plantearon como objetivo proponer soluciones 

para mejorar la situación de los caficultores en la región de Cajamarca, específicamente 

en San Ignacio, la población objetivo incluyó a los caficultores de esta zona, cuyos datos 

se utilizaron como muestra para la implementación de los planes propuestos, la 

metodología empleada fue el método Delphi, que reunió información de expertos en 

mejores prácticas y tendencias en la administración de la agricultura cafetera, se 

identificaron metodologías innovadoras exitosas en países vecinos que podrían aplicarse 

en la región, el resultado principal fue que las soluciones propuestas, al aumentar la 

producción, permitirían a los caficultores alcanzar economías de escala, reducir costos y 

obtener beneficios financieros, demostrando ser económicamente viables y teniendo un 

impacto significativo en la realidad de los caficultores de San Ignacio. 

Por otro lado, Rojas (2023) planteó como objetivo determinar la mejor alternativa 

de financiamiento para la inversión en activo fijo en la producción de café orgánico de 

los caficultores de San Pedro, la población incluyó a 100 agricultores de esta localidad, 

la metodología aplicada fue de tipo no experimental con un enfoque mixto, utilizando 

encuestas y entrevistas como técnicas de recolección de datos, el resultado principal fue 

identificar la alternativa de financiamiento más adecuada para mejorar el rendimiento de 

las cosechas y la calidad de vida de los caficultores. 

En la región Cajamarca, según Andina (2023) diversos productores fueron 

seleccionados para participar en la subasta de la Feria del Café 2022, donde lograron 

generar ingresos por un total de 400 mil soles; durante este evento, se verificó que 500 

quintales de café cumplían con los estándares de calidad requeridos para la exportación; 

no obstante, a pesar de este avance, las condiciones climáticas de la zona siguen 

representando un desafío para la producción, lo que limita la capacidad de los caficultores 

para alcanzar volúmenes competitivos en comparación con otras regiones productoras del 



país; asimismo, la falta de acceso a tecnologías de procesamiento y almacenamiento 

adecuados reduce el potencial de expansión de la producción; además, los pequeños 

productores enfrentan dificultades para establecer relaciones comerciales sostenibles con 

mercados internacionales debido a la falta de articulaci ón entre actores del sector.  

Asimismo, Zatti et al. (2021) plantearon como objetivo, analizar las políticas 

públicas para el sector agrario en el Perú, con énfasis en su impacto en el desarrollo de la 

asociatividad de los pequeños productores de café en San Ignacio, se utilizó un diseño 

documental con enfoque cualitativo, de alcance descriptivo y de tipo no experimental y 

transversal, los resultados indicaron que, aunque ha habido avances en la mejora de la 

productividad y expansión del mercado agrario, persisten desafíos en áreas clave como la 

capacitación de los agricultores, en conclusión, pese a los beneficios de contar con un 

ecosistema favorable en el Perú, la falta de una articulación adecuada de políticas públicas 

específicas podría poner en riesgo el futuro del sector cafetalero en San Ignacio.  

En tanto, Rojas et al. (2021) evaluaron la sustentabilidad de las fincas productoras 

de café, tanto orgánicas como convencionales, en el contexto de las políticas agrarias que 

buscan fortalecer la asociatividad de los pequeños productores en San Ignacio, su 

metodología se basó en seleccionar fincas orgánicas pertenecientes a cooperativas 

cafetaleras locales y fincas convencionales de asociaciones de pequeños productores; en 

donde, los resultados indicaron que las fincas productoras de café orgánico en San Ignacio 

son más sustentables que las convencionales, aunque existen "puntos críticos" que 

necesitan ser atendidos para mejorar su sostenibilidad a largo plazo, en conclusión,  las 

políticas agrarias en San Ignacio han fomentado la adopción de prácticas orgánicas a 

través de incentivos a la asociatividad y la capacitación. 

1.2. Bases teóricas 

1.2.1. Variable independiente: Políticas públicas agrarias 

En el marco de la teoría de las políticas públicas aplicadas al sector agrario, Van 

der Ploeg & Long (1994) sostuvieron que las políticas agrarias efectivas deben diseñarse 

desde una perspectiva integral, incorporando no solo incentivos productivos, sino también 

mecanismos de fortalecimiento social, gestión sostenible de recursos y articulación con 

mercados.  



En el Perú, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MIDAGRI] (2021) ha 

establecido la Política Nacional Agraria 2021-2030, la cual se sustenta en cinco objetivos 

prioritarios: integración vertical agraria, reducción de la subsistencia, manejo sostenible 

de recursos, y sistemas de seguimiento y evaluación de la política. Esta política se articula 

con el marco del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico [CEPLAN] (2019) que 

promueve la alineación de los planes sectoriales con los objetivos de desarrollo nacional 

definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional – Perú al 2050. Ambas 

normativas buscan garantizar que la intervención del Estado en el sector agrario responda 

a criterios de sostenibilidad, inclusión y competitividad, contribuyendo al desarrollo rural 

y al bienestar de los pequeños productores. 

Dimensión 1: Capacidad de resiliencia frente al cambio climático  

En el contexto nacional, CEPLAN (2019) ha incorporado el cambio climático 

como elemento central del planeamiento estratégico del país, promoviendo la inclusión 

de acciones de adaptación, reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y 

conservación de reservas de carbono en los instrumentos del Sistema Nacional de 

Planeamiento Estratégico [SINAPLAN], con la finalidad de fortalecer la resiliencia frente 

a eventos climáticos adversos, reducir vulnerabilidad y atender los impactos 

socioeconómicos derivados del cambio climático. 

Indicador 1: Prácticas de adaptación climática en la producción agraria 

La planificación estratégica del Perú incorpora explícitamente los desafíos del 

cambio climático en el diseño de políticas públicas, resaltando la necesidad de 

implementar prácticas de adaptación en sectores vulnerables como la agricultura, 

promoviendo medidas multisectoriales que permitan reducir vulnerabilidades 

socioeconómicas y ambientales; CEPLAN (2019) se articula con los diferentes 

ministerios para ejecutar más de 100 acciones de mitigación y adaptación, entre ellas el 

fortalecimiento de la producción agraria frente a eventos climáticos extremos, lo que 

subraya la necesidad de fomentar prácticas de adaptación climática en la producción 

agraria como indicador relevante para evaluar la efectividad de las políticas públicas 

agrarias. 

Indicador 2: Acceso a financiamiento y seguros agrarios frente a riesgos climáticos. 



El MIDAGRI (2025) ha fortalecido la capacidad de resiliencia de los productores 

frente a eventos climáticos extremos mediante la implementación del Seguro Agrícola 

Catastrófico (SAC), un instrumento gratuito financiado en su totalidad por el Estado; 

durante la campaña agrícola 2024–2025, este mecanismo ya ha indemnizado más de S/ 8 

487 000 a pequeños productores, cubriendo más de 10 000 hectáreas afectadas por 

heladas, granizo, sequías, incendios, inundaciones y deslizamientos, promoviendo el 

acceso efectivo de los agricultores a financiamiento que los protege ante pérdidas 

imprevisibles (MIDAGRI, 2025). 

Dimensión 2: Infraestructura productiva agraria y de riego 

Según el MIDAGRI (2025) ha implementado una estrategia que ha dado un 

impulso significativo a la infraestructura agraria para fortalecer la producción y 

competitividad, mediante la ejecución de 18 convenios con gobiernos locales que 

promueven sistemas de riego tecnificado y proyectos productivos en regiones como 

Junín, Cusco, Huánuco y Ayacucho, lo cual beneficiaría a más de tres mil familias 

cafetaleras al mejorar el acceso al agua para riego, optimizar procesos de irrigación y 

consolidar cadenas de valor regionales.  

Indicador 1: Cobertura de infraestructura de riego tecnificado  

Según datos del MIDAGRI (2025) solo el 20 % de la superficie agrícola del país 

dispone de sistemas de riego tecnificado, lo cual representa una significativa brecha en la 

cobertura; esta limitación reduce el aprovechamiento productivo, incrementa la 

dependencia de prácticas tradicionales vulnerables frente al clima, y afecta directamente 

la sostenibilidad económica del sector agrario nacional. 

Indicador 2: Mantenimiento y operatividad de la infraestructura agraria  

El MIDAGRI (2025) ha establecido un marco normativo y operativo para asegurar 

el mantenimiento sostenible de la infraestructura de riego menor, mediante la 

promulgación del reglamento de la Ley N.º 32085, que articula la intervención de núcleos 

ejecutores, juntas de usuarios de agua y autoridades locales, con el objetivo de asegurar 

la operatividad continua de canales, drenes y obras conexas; este modelo promueve la 

planificación anual de mantenimiento, la priorización basada en diagnósticos y la 



financiación estructurada en el tiempo, garantizando que esta infraestructura productiva 

permanezca funcional y eficiente. 

Dimensión 3: Sanidad agraria e inocuidad agroalimentaria 

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria [SENASA], adscrito al MIDAGRI, ha 

intensificado sus acciones para garantizar la inocuidad agroalimentaria en la agricultura 

familiar, según el MIDAGRI (2024) se ha impulsado desde 2019 hasta 2024 la 

capacitación de más de 83 000 productores mediante Escuelas de Campo del Agricultor, 

la certificación de predios en Buenas Prácticas Agrícolas, el mejoramiento de mataderos 

municipales y la promoción del control biológico, lo que ha permitido reducir el 

porcentaje de muestras de alimentos no conformes con los estándares sanitarios del 39,5 

% en 2011 al 10,6 % en 2023; estas iniciativas demuestran el compromiso estatal en 

asegurar productos sanos desde su producción primaria. 

Indicador 1: Normas de sanidad agraria en la producción y comercialización. 

MIDAGRI (2022) a través de SENASA, ha establecido el marco normativo 

regulatorio que otorga al organismo competencias técnicas, normativas y de vigilancia 

exclusivas en sanidad e inocuidad agroalimentaria, reforzadas por el Decreto Supremo Nº 

006-2022-MIDAGRI que modifica el Reglamento de Inocuidad Agroalimentaria (DS Nº 

004-2011-AG), lo que permite una supervisión efectiva de la cadena agroalimentaria, 

asegurando trazabilidad, etiquetado, control de residuos y protección del consumidor, 

elementos esenciales para fortalecer la calidad y seguridad de los alimentos ofrecidos al 

mercado. 

Indicador 2: Capacitación en estándares de inocuidad agroalimentaria 

El MIDAGRI (2024) a través de su brazo técnico SENASA, ha intensificado sus 

esfuerzos para elevar la capacidad de los productores en materia de inocuidad 

agroalimentaria mediante la implementación de Escuelas de Campo del Agricultor 

(ECA), mediante las cuales se capacitó a más de 83 350 productores entre 2019 y 2024 

en buenas prácticas de producción e higiene, trazabilidad, control biológico y 

certificación de predios, lo que ha permitido reducir las muestras de alimentos no 

conformes de 39,5 % en 2011 a 10,6 % en 2023. 

 2.2.2. Variable dependiente: Desarrollo de asociatividad 



La Teoría del capital social en cooperativas según Nahapiet & Ghoshal (1998) 

sostienen que las asociaciones productivas ejercen funciones clave al facilitar la 

cooperación entre miembros mediante redes, confianza compartida y normas comunes, 

generando valor organizacional y reduciendo los costos de transacción; en este marco, las 

cooperativas permiten a los pequeños productores compensar desventajas estructurales y 

acceder colectivamente a recursos, tecnología y mercados, fortaleciendo su desarrollo 

económico y organizativo. 

Dimensión 1: Fortalecimiento comercial 

En Perú, el MIDAGRI (2013) ha destacado la importancia de la asociatividad 

como herramienta clave para elevar la competitividad en el sector agrario, señalando que 

ésta fortalece el poder de negociación, mejora la calidad de los productos, amplía el 

acceso a tecnologías y financiamiento, incrementa la rentabilidad y reduce costos, esta 

afirmación respalda la dimensión evidenciando que la acción conjunta de los productores 

facilita negociar mejores condiciones, acceder a recursos y tecnologías, y mejorar su 

posición en el mercado. 

Indicador 1: Diversificación de mercados 

Según PromPerú (2014) la diversificación de mercados emerge como una 

estrategia clave para reducir la dependencia de productos tradicionales y fortalecer la 

capacidad competitiva, ya que, en el Perú, los destinos de exportación de agroproductos 

no tradicionales están distribuidos entre Europa (41 %), Norteamérica (39 %), Asia (15 

%), Sudamérica (4 %) y otros (menos del 1 %), lo cual evidencia una orientación 

diversificada de mercados que favorece el acceso a nuevas oportunidades comerciales. 

Indicador 2: Alianzas estratégicas 

En Perú, según el MIDAGRI (2024) ha establecido alianzas estratégicas con el 

sector privado para impulsar la competitividad de productos agropecuarios como el café, 

cacao y quinua, firmando expresiones de interés que articulan servicios de asistencia 

técnica, capacitación e infraestructura hídrica, mejorando así la vinculación comercial 

entre productores, cooperativas y empresas agroexportadoras, lo que permite ampliar 

canales de mercado, elevar la calidad del producto y fortalecer la capacidad negociadora 

de los pequeños agricultores. 



Dimensión 2: Acceso a recursos y tecnología 

En el 2025, el MIDAGRI (2025) a través de Agrobanco y los fondos 

AGROPERÚ, ha facilitado la aprobación de más de S/ 839 millones en créditos para 52 

000 productores agrarios, lo que refleja un notable avance en el acceso a financiamiento 

para adquisición de maquinaria, insumos y fortalecimiento de campañas productivas.  Al 

mismo tiempo, según Gestión (2024) el Instituto Nacional de Innovación Agraria [INIA], 

perteneciente al Sistema Nacional de Innovación Agraria, ha transferido tecnologías 

concretas a más de 163 000 agricultores, incluyendo 1 185 toneladas de semillas, 450 025 

plantones, 65 961 pajillas de semen y 829 embriones de ganado en 2024, evidenciando 

un impacto directo en la capacidad tecnológica de los productores. 

Indicador 1: Disponibilidad de insumos 

Entre las políticas implementadas por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego 

(MIDAGRI) para mejorar la disponibilidad de insumos, destaca la entrega de un bono 

agrario valorado en S/ 1,000 en insumos agrícolas —como semillas, guano de isla y 

urea— a 25 801 pequeños productores afectados por lluvias intensas e inundaciones en 

12 regiones, medida establecida mediante Decreto de Urgencia 003-2025 con ánimo de 

reactivar la capacidad productiva y proteger sus medios de vida (MIDAGRI, 2025), 

evidenciando cómo el Estado articula un apoyo directo y tangible en insumos esenciales 

que permite a los productores mantener su nivel de producción y responder ante crisis 

climáticas con mayor seguridad. 

Indicador 2: Uso de innovaciones 

MIDAGRI (2025) mediante el Plan Nacional de Difusión de Información Agraria 

Especializada promueve activamente el uso de tecnologías innovadoras, facilitando el 

acceso de más de dos millones de pequeños y medianos productores a información 

especializada, buenas prácticas, innovación tecnológica y nuevos mecanismos de 

financiamiento; durante 2024 el programa organizó 32 eventos de difusión que 

beneficiaron a más de 22 196 agentes agrarios, evidenciando que el uso de innovaciones 

como herramientas digitales y plataformas informativas optimiza la toma de decisiones, 

mejora la productividad y fortalece la competitividad en el sector agrario. 

Dimensión 3: Mejora en productividad y valor agregado 



Perú ha avanzado significativamente en la digitalización agraria como parte 

central del fortalecimiento tecnológico para los productores de la agricultura familiar, 

MIDAGRI (2023) informa que se han lanzado herramientas clave como el Observatorio 

del Padrón de Productores Agrarios y la Identidad Digital del Productor Agrario, estas 

plataformas permiten acceder a información georreferenciada y actualizada sobre 

cultivos, servicios de crédito, insumos, asistencia técnica y alertas climáticas, facilitando 

así la toma de decisiones y el monitoreo satelital de parcelas; estas innovaciones han 

potenciado el uso de tecnología como herramienta estratégica, mejorando la eficiencia 

productiva, la focalización de intervenciones estatales. 

Indicador 1: Optimización de procesos 

Según MINAGRI (2023) se ha logrado optimizar los procesos productivos en el 

sector agrario gracias al intercambio de información y a mecanismos de transferencia 

tecnológica, donde plataformas como el Observatorio del Padrón de Productores Agrarios 

(PPA) permiten la georreferenciación, planificación agrícola y monitoreo satelital, 

facilitando decisiones más eficientes y oportunas; esta integración tecnológica impulsa 

una mejora en el uso de recursos, en la eficiencia operativa y en la capacidad de respuesta 

ante el clima y el mercado, evidenciando la importancia de políticas públicas agrarias que 

promueven la digitalización y el acceso a tecnologías como mecanismos clave. 

Indicador 2: Calidad del producto 

Según MINAGRI (2024) mediante programas como “Café Peruano de Calidad” 

y capacitaciones específicas en Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), ha promovido mejoras 

sustanciales en la calidad de los productos agrarios, elevando los estándares con base en 

perfiles de taza, certificaciones orgánicas y de comercio justo, así como en sistemas de 

trazabilidad; al fortalecer estas capacidades, se incrementa el valor agregado, se accede a 

mercados especializados y se mejora la reputación del producto, reflejando la eficacia de 

políticas públicas que integran calidad como palanca para la competitividad del sector.  

1.3. Bases conceptuales 

1.3.1. Asociatividad agraria 

La asociatividad agraria según Agraria.pe (2023) se define como un modelo de 

cooperación voluntaria entre productores que permite compartir recursos, acceder a 

servicios técnicos, incrementar el poder de negociación y dinamizar el acceso al mercado; 



se ha promovido legalmente en el Perú mediante la Ley N° 31335, destinada a fortalecer 

las cooperativas agrarias y a elevar el nivel de asociatividad nacional del 30–35 % hacia 

el 50 % en cinco años. 

1.3.2. Incentivos públicos agrarios 

Los incentivos públicos agrarios según Aldea & Giribaldi (2024) comprenden estímulos 

estatales como beneficios tributarios, subsidios y financiamiento dirigido a dinamizar el 

sector agrario; un ejemplo concreto es la Ley N° 31969, que establece deducciones 

adicionales del Impuesto a la Renta para el sector agrario y agroexportador entre 2024 y 

2028, como medida para promover la inversión y generación de empleo en el agro.  

1.3.3. Competitividad agraria 

La competitividad agraria según MIDAGRI (2024) se alcanza mediante políticas públicas 

y mecanismos que promueven innovación, eficiencia y acceso a financiamiento y 

mercados, tal como lo demuestra el incremento del presupuesto agrario 2025 en un 19 % 

para fortalecer capacidades productivas, comerciales y de acceso al crédito en más de 23 

000 productores. 

1.3.4. Cadenas productivas 

La cadena productiva agraria según CEPAN (2023) puede definirse como el 

conjunto de agentes económicos —productores, proveedores de insumos, agroindustrias, 

comercializadores y consumidores— que interactúan de manera interdependiente desde 

la provisión de insumos hasta la venta del producto final, formando un sistema articulado 

que busca eficiencia, valor agregado y sostenibilidad; esta visión está alineada con la 

definición utilizada por AGROBANCO, que enfatiza la participación de actores 

económicos y actividades interdependientes a lo largo del ciclo productivo, desde la 

siembra hasta la comercialización. 

 

 

 

 

 



CAPÍTULO II: DISEÑO METODOLÓGICO 

2.1. Diseño de contrastación de hipótesis  

 La presente investigación, según Hernández-Sampieri & Mendoza (2018) se 

enmarca dentro de un tipo de investigación básica, caracterizada por la generación de 

conocimiento teórico, cuyo objetivo principal es ampliar el conocimiento sobre la 

relación entre las políticas públicas agrarias y el desarrollo de la asociatividad de los 

pequeños productores de café en la región. 

El enfoque cuantitativo utilizado en este estudio según Hernández-Sampieri & 

Mendoza (2018) permitirá recolectar, analizar y evaluar datos numéricos de manera 

objetiva, asegurando la medición precisa de las variables en estudio, por ello el análisis 

estadístico será clave para identificar patrones y correlaciones que contribuyan a la 

comprensión del fenómeno estudiado. 

 El diseño de la investigación es no experimental, ya que según Hernández-

Sampieri & Mendoza (2018) no es necesario manipular las variables de manera 

deliberada, por lo cual los datos se recolectarán de manera natural, basada en la 

observación de los fenómenos en su contexto, con el fin de analizar las políticas y su 

impacto sobre la asociatividad sin intervenir en el desarrollo de los eventos. 

 En cuanto al nivel de investigación, se clasifica como descriptivo, correlacional. 

En primer lugar, se describirán las características de las políticas públicas agrarias 

vigentes en San Ignacio y las condiciones en las que operan los pequeños productores de 

café. Posteriormente, se buscará establecer la clasificación entre estas políticas y el nivel 

de asociatividad entre los productores y finalmente, se propondrán recomendaciones 

orientadas a mejorar las estrategias de desarrollo y asociatividad en el sector cafetalero 

de la región (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

2.2. Población y muestra  

 

 La población objetivo de esta investigación está conformada por los 4 caseríos 

productores de Café en la provincia de San Ignacio, ubicados en la región Cajamarca.  

 
 

 



Tabla 1. Anexos del centro poblado el Triunfo 

Caserío Población 

El Huabo 297 

El Nuevo Porvenir 268 

Cruz de Chalpon 133 

Yandiluza 534 

Total 1232 

Nota: anexos del centro poblado  

El tamaño de la muestra se calculará utilizando la siguiente fórmula:  

𝑛 =  
1.962 ∗  0.52 ∗  1232

0.052 (1231) + 1.962 ∗  0.52 
 

𝑛 = 293 

Tabla 2. Muestra 

Caserío Población Proporción Muestra 

El Huabo 297 297 / 1232 = 0.241 0.241 × 293 = 71 

El Nuevo Porvenir 268 268 / 1232 = 0.217 0.217 × 293 = 64 

Cruz de Chalpón 133 133 / 1232 = 0.108 0.108 × 293 = 32 

Yandiluza 534 534 / 1232 = 0.433 0.433 × 293 = 126 

Total 1232  283 

Nota: anexos del centro poblado 

2.3. Técnicas, instrumentos, equipos, materiales, procesamiento de datos  

 

Para llevar a cabo esta investigación, se utilizará la técnica de la encuesta, la cual 

es adecuada debido a su capacidad para recolectar información de maneraeficiente y 

directa de los productores de café en San Ignacio, a través de la encuesta, se podrán 

obtener datos específicos sobre las percepciones, experiencias y opiniones de los 

pequeños productores respecto al impacto de las políticas públicas agrarias en el 

desarrollo de la asociatividad en su sector. 

El instrumento de investigación empleado será un cuestionario estructurado; el 

cual, según Arias & Covinos (2021) es diseñado específicamente para recoger la 

información necesaria para cumplir con los objetivos del estudio, asimismo, este 

cuestionario consta de preguntas cerradas y abiertas, preestablecidas con un orden lógico 



y respuestas escalonadas, que permitan obtener resultados cuantitativos; a la vez, las 

preguntas están enfocadas en evaluar las políticas públicas agrarias y la asociatividad de 

los pequeños productores de café, asegurando que las respuestas proporcionen una visión 

integral de la situación actual en San Ignacio. 

Después de recopilar los datos, es fundamental organizarlos en una base de datos 

estructurada y confiable, una vez almacenada la información, se procederá a exportarla a 

Excel para realizar un preprocesamiento inicial, además, este paso incluirá la limpieza de 

datos, la verificación de inconsistencias y la codificación de variables, garantizando así 

la calidad de los datos antes de su análisis; posteriormente, se utilizará SPSS para llevar 

a cabo un análisis detallado y exhaustivo, este proceso comenzará con un análisis 

descriptivo, que proporcionará información valiosa sobre las características y 

comportamientos de los datos, como medidas de tendencia central y dispersión. Después 

de este análisis preliminar, se avanzará hacia un análisis inferencial, que permitirá 

establecer relaciones y patrones causales entre las variables de interés, facilitando así la 

interpretación de los resultados en el contexto de las políticas públicas agrarias y la 

asociatividad de los pequeños productores de café en San Ignacio. 

  



CAPÍTULO III: RESULTADOS 

Tabla 3  

¿Considera que aplica prácticas como rotación de cultivos, uso de variedades 

resistentes o manejo eficiente del agua para adaptarse a los cambios del clima? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

De acuerdo 204 72.1 

Totalmente de acuerdo 79 27.9 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

En la Tabla se presentan los datos referentes a la aplicación de prácticas de 

adaptación al cambio climático por parte de los pequeños caficultores del centro poblado 

El Triunfo. Se evidencia que una proporción significativa de productores (72.1%) 

manifestó estar de acuerdo con la implementación de prácticas como rotación de cultivos, 

uso de variedades resistentes o manejo eficiente del agua. Asimismo, el 27.9% afirmó 

estar totalmente de acuerdo.  A partir de estos resultados, se puede inferir que los 

productores del centro poblado reconocen la importancia de la implementación de 

medidas orientadas a la adaptación climática en su actividad agrícola. Asimismo, la 

adopción de prácticas resilientes puede estar asociada a procesos de capacitación, 

asistencia técnica o experiencia acumulada en el sector cafetalero. En consecuencia, los 

datos reflejan una percepción positiva respecto a la capacidad de adaptación frente a los 

cambios del clima en la zona de estudio. 

Tabla 4  

¿Considera que cuenta con facilidades para acceder a créditos o seguros que protejan 

su producción frente a sequías, heladas u otros riesgos climáticos? 

 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 15 5.3 

Indiferente 19 6.7 

De acuerdo 249 88.0 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 



La tabla muestra la percepción de los productores respecto al acceso a créditos o seguros 

agrarios frente a contingencias climáticas. El 88% de los productores afirmó contar con 

dichas facilidades. Por otro lado, el 6.7% se mostró indiferente, mientras que el 5.3% 

manifestó su desacuerdo. Estos resultados refieren que la mayoría de los pequeños 

caficultores percibe que dispone de esquemas de protección frente a riesgos climáticos, 

lo cual constituye un factor relevante para la sostenibilidad de la actividad agrícola. No 

obstante, la presencia de un grupo que manifiesta indiferencia o desacuerdo revela que el 

acceso a estos servicios no es homogéneo entre todos los productores de la zona. En este 

sentido, los datos reflejan una percepción predominantemente positiva sobre el acceso a 

créditos o seguros agrarios en el centro poblado El Triunfo, aunque aún existen brechas 

que requieren la debida atención para garantizar una cobertura con mayor equidad en la 

gestión del riesgo productivo. 

Tabla 5  

¿Considera que dispone de sistemas de riego tecnificado que cubren adecuadamente 

sus parcelas durante todo el año? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 7 2.5 

Indiferente 31 11.0 

De acuerdo 245 86.6 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

La tabla presenta información sobre la disponibilidad de sistemas de riego tecnificado 

que cubran adecuadamente las parcelas durante todo el año. El 86.6% de los productores 

indicó disponer de este tipo de infraestructura. Sin embargo, el 11% manifestó una postura 

indiferente y el 2.5% señalo estar en desacuerdo. Estos resultados sugieren que la mayoría 

de los productores cuenta con sistemas de riego adecuados para el desarrollo continuo de 

su actividad productiva. Este aspecto resulta relevante, puesto que la disponibilidad de 

riego tecnificado contribuye a reducir la dependencia de las lluvias y garantiza una mayor 

estabilidad en los rendimientos agrícolas. No obstante, la proporción de productores que 

se muestra indiferente o en desacuerdo sugiere que aún podrían existir limitaciones en el 

acceso a dicha infraestructura. 

 



Tabla 6  

¿Considera que la infraestructura de riego y otras instalaciones agrarias reciben un 

mantenimiento oportuno para asegurar su buen funcionamiento? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 1 0.4 

Indiferente 23 8.1 

De acuerdo 177 62.5 

Totalmente de acuerdo 82 29.5 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

Los resultados presentados en la tabla permiten observar la percepción de los productores 

respecto al mantenimiento de la infraestructura de riego y de otras instalaciones agrarias. 

El 62.5% de los productores manifestó estar de acuerdo en que dicha infraestructura 

recibe un mantenimiento adecuado, mientras que el 29.5% afirmó estar totalmente de 

acuerdo. En contraste, el 8.1% mantiene una postura indiferente y el 0.4% expresó estar 

en desacuerdo. Ello indica que la mayoría de los productores percibe que la 

infraestructura productiva cuenta con un mantenimiento adecuado, lo cual resulta 

fundamental para garantizar su operatividad y prolongar su vida útil. Asimismo, el 

mantenimiento oportuno no solo garantiza el funcionamiento continuo de los sistemas de 

riego, sino que también contribuye a evitar fallas técnicas que podrían afectar la 

productividad agrícola. 

Tabla 7  

¿Considera que en su producción y comercialización cumple con las normas de 

sanidad agraria establecidas por las autoridades competentes? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

De acuerdo 199 70.3 

Totalmente de acuerdo 84 29.7 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

La Tabla muestra los resultados sobre la percepción de los productores respecto al 

cumplimiento de las normas de sanidad agraria en la producción y comercialización del 

café. El 70.3% expresó estar de acuerdo en que cumple con las disposiciones establecidas 



por las autoridades competentes, mientras que el 29.7% afirmó estar totalmente de 

acuerdo. Estos resultados evidencian que la producción y comercialización de los 

encuestados están alineadas con los estándares de sanidad agraria, lo cual constituye un 

aspecto fundamental para garantizar la calidad del producto y su adecuada inserción en 

el mercado, así como para fortalecer la competitividad del sector. 

 

Tabla 8  

¿Considera que ha recibido capacitaciones suficientes para cumplir con los estándares 

de inocuidad en la producción y manejo de alimentos? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Indiferente 1 0.4 

De acuerdo 198 70.0 

Totalmente de acuerdo 84 29.7 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

El análisis de la Tabla permite observar una tendencia favorable en la percepción de los 

productores respecto a la suficiencia de las capacitaciones orientadas al cumplimiento de 

los estándares de inocuidad. El 70% señalo estar de acuerdo en haber recibido la 

formación necesaria, mientras que el 29.7% expresó estar totalmente de acuerdo. En 

contraste, el 0.4% mostró una postura indiferente.  

Estos resultados evidencian la importancia que los pequeños caficultores atribuyen a la 

adquisición de las competencias necesarias para cumplir con los estándares de inocuidad 

exigidos en el sector agrario. En este sentido, la capacitación constituye un factor 

estratégico, puesto que incide directamente en la mejora de los procesos productivos, el 

cumplimiento normativo y el fortalecimiento de la competitividad del sector. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 9  

¿Considera que su asociación o grupo de productores ha logrado vender en diferentes 

mercados locales, regionales o nacionales? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 8 2.8 

Indiferente 6 2.1 

De acuerdo 175 61.8 

Totalmente de acuerdo 94 33.2 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

La Tabla revela una tendencia positiva en la percepción de los productores respecto a la 

capacidad de su asociación para acceder a diversos mercados locales, regionales y 

nacionales. El 61.8% indicó estar de acuerdo al considerar que su asociación ha 

conseguido posicionar su producción en distintos mercados, en tanto que el 33.2% 

expresó estar totalmente de acuerdo. Por otro lado, el 4.9% adoptó una posición 

indiferente o de desacuerdo.  

A partir de los resultados, se puede inferir que los productores reconocen el valor del 

trabajo en equipo como mecanismo para ampliar sus oportunidades de venta. En este 

sentido, la integración en asociaciones posibilita una mayor articulación con distintos 

mercados, reduce las limitaciones individuales y fortalece el poder de negociación frente 

a compradores. 

Tabla 10  

¿Considera que su organización ha establecido alianzas con empresas, cooperativas o 

entidades para mejorar la comercialización de sus productos? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 8 2.8 

Indiferente 10 3.5 

De acuerdo 185 65.4 

Totalmente de acuerdo 80 28.3 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 



La Tabla presenta información sobre la percepción de los productores respecto al 

establecimiento de alianzas estratégicas por parte de las organizaciones de productores. 

El 65.4% expresó estar de acuerdo en que su organización ha concretado vínculos con 

empresas, cooperativas o entidades para fortalecer la comercialización, mientras que el 

28.3% manifestó estar totalmente de acuerdo. En contraste, el 6.3% adoptó una postura 

de desacuerdo o indiferencia. 

A partir de ello, se puede inferir que las asociaciones del centro poblado El Triunfo no 

solo realizan la venta directa de sus productos, sino que además establecen vínculos con 

actores externos que contribuyen a potenciar su desarrollo comercial. La conformación 

de acuerdos y convenios representa un componente fundamental del fortalecimiento de 

las asociaciones, pues amplía las posibilidades de inserción en nuevos mercados y 

favorece una participación activa dentro de la cadena productiva del café. 

Tabla 11  

¿Considera que cuenta de forma oportuna con los insumos necesarios para su 

producción? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 9 3.2 

Indiferente 13 4.6 

De acuerdo 203 71.7 

Totalmente de acuerdo 58 20.5 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

La Tabla muestra una percepción predominantemente positiva respecto a la 

disponibilidad oportuna de insumos para la producción. El 71.7% de los pequeños 

caficultores señaló estar de acuerdo en que cuenta con los insumos necesarios en el 

momento adecuado, mientras que el 20.5% manifestó estar totalmente de acuerdo. En 

contraste, el 7.8% expresó desacuerdo o indiferencia. Ello sugiere que, existe una 

adecuada provisión de insumos dentro del proceso productivo, lo cual constituye un factor 

determinante para garantizar la continuidad y eficiencia de la actividad cafetalera. En este 

contexto, la disponibilidad oportuna de recursos productivos no solo influye en el 

rendimiento y la calidad del producto, sino que también impacta en la capacidad de las 

asociaciones para cumplir con los compromisos comerciales. 



Tabla 12  

¿Considera que emplea nuevas tecnologías o prácticas innovadoras que mejoran su 

producción agraria? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 9 3.2 

Indiferente 19 6.7 

De acuerdo 209 73.9 

Totalmente de acuerdo 46 16.3 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

El análisis de la Tabla evidencia una tendencia positiva respecto a la incorporación de 

nuevas tecnologías o prácticas innovadores en la producción agrarias. El 73.9% de los 

productores encuestados señaló estar de acuerdo en que aplica herramientas o métodos 

innovadores que contribuyen a mejorar su producción, mientras que el 16.3% manifestó 

estar totalmente de acuerdo. En contraste, el 9.9% expresó una postura de desacuerdo o 

indiferencia. A partir de ello, se puede inferir que existe una disposición favorable hacia 

la modernización de los procesos productivos en el centro poblado de estudio. La 

adopción de tecnologías y prácticas innovadores constituye un elemento clave para elevar 

la productividad, optimizar el uso de recursos y mejorar la calidad del café. 

 

Tabla 13  

¿Considera que en su producción se han optimizado procesos para reducir costos y 

aumentar el rendimiento? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 11 3.9 

Indiferente 17 6.0 

De acuerdo 194 68.6 

Totalmente de acuerdo 61 21.6 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

 



El análisis de la Tabla refleja una percepción positiva en relación con la optimización de 

los procesos productivos orientados a la reducción de costos y al incremento del 

rendimiento. El 68.6% manifestó estar de acuerdo en que se han implementado mejoras 

en sus procesos productivos, mientras que el 21.6% indicó estar totalmente de acuerdo. 

Por su parte, el 9.9% mantuvo una posición de desacuerdo o indiferencia. Estos resultados 

sugieren que una proporción significativa de caficultores reconoce avances en la 

eficiencia de sus actividades productivas, lo cual representa un aspecto fundamental para 

la sostenibilidad económica del cultivo. La optimización de procesos no solo incide en la 

disminución de gastos operativos, sino que también favorece un mejor aprovechamiento 

de los recursos.  

Tabla 14  

¿Considera que sus productos cumplen con estándares de calidad que les permiten 

acceder a mejores precios o mercados? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

En desacuerdo 11 3.9 

Indiferente 30 10.6 

De acuerdo 178 62.9 

Totalmente de acuerdo 64 22.6 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

El análisis de la Tabla evidencia que una proporción considerable de productores percibe 

que su café cumple con criterios de calidad que les permite acceder a condiciones 

comerciales más favorables. El 62.9% manifestó su conformidad, mientras que el 22.6% 

señaló estar totalmente de acuerdo. En contraste, el 14.5% adoptó una postura de 

desacuerdo o indiferencia, lo cual indica que no todos los productores perciben de manera 

uniforme el cumplimiento de estos estándares. Estos resultados permiten afirmar que la 

calidad constituye un componente estratégico dentro del proceso productivo y comercial, 

ya que influye directamente en la obtención de precios diferenciados y en la inserción en 

mercados más competitivos. 

 

 

 



 

Tabla 15  

Nivel de asociatividad del centro poblado El Triunfo 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Baja 8 2.8 

Media 6 2.1 

Alta 269 95.1 

Total 283 100.0 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Los resultados de la Tabla evidencian que el nivel de asociatividad en el centro poblado 

El Triunfo se encuentra en la categoría alta, alcanzando el 95.1% de los productores 

encuestados. Ello sugiere que la asociatividad se encuentra consolidada entre los 

pequeños caficultores de la zona de estudio, revelando un escenario caracterizado por 

cooperación activa, coordinación y participación organizacional de manera sostenida.  

 

Prueba de normalidad 

Para realizar la contrastación de la hipótesis planteada, resulta indispensable identificar 

si los datos recolectados presentan una distribución normal. En este contexto, se aplicó la 

prueba Kolmogorov-Smirnov, la cual es adecuada para muestras mayores a 50 

observaciones, como la considerada en el presente estudio (n=283), y permite evaluar la 

normalidad de las variables analizadas. Asimismo, bajo un nivel de confianza del 95% y 

un nivel de significancia del 5%, se formularon las siguientes hipótesis: 

H0: La variable sigue una distribución normal. 

H1: La variable no sigue una distribución normal. 

 

 

 

 

 

 



Tabla 16  

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov 

    Rubros  Estadístico gl Sig. 

 Políticas públicas 

agrarias 

   

Dimensión capacidad de 

resiliencia 

0.389 283 0.000 

Dimensión infraestructura           0.343 283 0.000 

Dimensión sanidad agraria 0.433 283 0.000 

Asociatividad    

Dimensión fortalecimiento 

comercial 

0.324 283 0.000 

Dimensión acceso a 

recursos 

0.360 283 0.000 

Dimensión mejora en 

productividad 

0.344 283 0.000 

 

Según los resultados obtenidos en la prueba de normalidad,  se observa que las variables 

analizadas presentan niveles de significancia inferiores a 0.05. En este sentido, se procede 

a rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, determinándose que los datos 

no siguen una distribución normal. Dado este escenario, para el análisis de la relación 

entre las variables se optó por emplear métodos estadísticos no paramétricos. Se aplicó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman, pues este estadístico permite medir la 

relación entre variables de manera consistente. 

Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general 

H0:  Las políticas públicas agrarias no influyen significativamente en el desarrollo de la 

asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado El Triunfo, distrito de San 

Ignacio, 2024. 



H1: Las políticas públicas agrarias influyen significativamente en el desarrollo de la 

asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado El Triunfo, distrito de San 

Ignacio, 2024. 

Tabla 17  

Análisis de correlación entre las políticas públicas agrarias y el desarrollo de la 

asociatividad 

 Políticas públicas Asociatividad 

Rho de 

Spearman 

Políticas 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,855** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 283 283 

Desarrollo de la 

asociatividad 

Coeficiente de 

correlación 

,855** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 283 283 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La Tabla muestra los resultados del análisis de correlación de Spearman entre las 

variables políticas públicas agrarias y desarrollo de la asociatividad, considerando una 

muestra de 283 pequeños caficultores. El coeficiente de correlación obtenido es de r = 

0.855, con un nivel de significancia de p =0.000, el cual es inferior a 0.05.  Esto evidencia 

la existencia de una relación positiva y significativa entre las variables de estudio. En este 

sentido, se determina que las políticas públicas agrarias mantienen una estrecha relación 

con el fortalecimiento de la asociatividad en el centro poblado El Triunfo. Por tanto, se 

concluye que una mayor implementación y acceso a políticas públicas influye 

directamente con un mayor nivel de organización, cooperación y articulación productiva 

entre los pequeños caficultores, contribuyendo así al desarrollo y competitividad del 

sector. 

  



Tabla 18  

Análisis de correlación entre las políticas públicas agrarias y la productividad 

 Políticas públicas Productividad  

Rho de 

Spearman 

Políticas 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,657** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 283 283 

Productividad  Coeficiente de 

correlación 

,657** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 283 283 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La Tabla muestra los resultados del análisis de correlación de Spearman entre las 

variables políticas públicas agrarias y la productividad de los pequeños caficultores del 

centro poblado El Triunfo.  El coeficiente de correlación obtenido es de r = 0.657, con un 

nivel de significancia de p =0.000, valor inferior a 0.05.  Este resultado indica que existe 

una relación positiva y estadísticamente significativa entre las variables analizadas. 

Asimismo, el coeficiente evidencia una relación de intensidad moderada a alta, lo cual 

sugiere que la implementación de políticas públicas agrarias se relaciona directamente 

con mejoras en la productividad de los pequeños caficultores. En este sentido, la 

intervención del gobierno en políticas orientadas a la asistencia técnica, capacitación e 

incorporación de prácticas innovadoras desempeñan un rol fundamental en el 

fortalecimiento de la productividad. 

  



CAPÍTULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS 

De acuerdo al objetivo general se estableció una relación entre las políticas 

públicas agrarias y el desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. Debido a que el coeficiente de 

correlación obtenido es de r = 0.855, con un nivel de significancia de p =0.000, el cual es 

inferior a 0.05.  Esto evidencia la existencia de una relación positiva y significativa entre 

las variables de estudio. Es decir una mayor implementación y acceso a políticas públicas 

influye directamente con un mayor nivel de organización, cooperación y articulación 

productiva entre los pequeños caficultores, contribuyendo así al desarrollo y 

competitividad del sector. 

Los hallazgos coinciden con el estudio de Morales et al. (2021) determinaron 

cómo las políticas agrarias han facilitado la adaptación de los pequeños productores a las 

nuevas condiciones, impulsando la implementación de nuevas parcelas de café a altitudes 

superiores a 1500 msnm y promoviendo la asociatividad en el sector para enfrentar los 

retos del cambio climático. De igual forma, la investigación de Chowhan et al. (2024) 

afirmaron que combinar políticas robustas con I+D orientada, siendo este enfoque 

también aplicable a los productores de café que enfrentan retos similares en sostenibilidad 

y adaptación. Asimismo, se sustenta bajo la teoría de las políticas públicas aplicadas al 

sector agrario, Van der Ploeg & Long (1994) sostuvieron que las políticas agrarias 

efectivas deben diseñarse desde una perspectiva integral, incorporando no solo incentivos 

productivos, sino también mecanismos de fortalecimiento social, gestión sostenible de 

recursos y articulación con mercados.  

Para el primer objetivo específico se reconoció las políticas públicas agrarias 

orientadas al desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. Se evidencia que una proporción 

significativa de productores (72.1%) manifestó estar de acuerdo con la implementación 

de prácticas como rotación de cultivos, uso de variedades resistentes o manejo eficiente 

del agua. Asimismo, el 27.9% afirmó estar totalmente de acuerdo.  A partir de estos 

resultados, se puede inferir que los productores del centro poblado reconocen la 

importancia de la implementación de medidas orientadas a la adaptación climática en su 

actividad agrícola.   



Los hallazgos coinciden con la investigación de Lanka et al. (2024) quien 

concluyó que es esencial implementar políticas agrarias más justas que fortalezcan la 

asociatividad, democratizando el acceso a recursos y mercados, y promoviendo un 

equilibrio socioecológico que favorezca a los pequeños productores frente a los modelos 

intensivos y neoliberales. De igual forma, el estudio de Berry et al. (2023) quienes 

concluyeron que es necesario implementar políticas más adaptadas a las realidades 

locales y aumentar el soporte gubernamental para fortalecer la cooperación en el sector 

agrícola. Por otro lado, se sustenta bajo la Teoría del capital social en cooperativas según 

Nahapiet & Ghoshal (1998) sostienen que las asociaciones productivas ejercen funciones 

clave al facilitar la cooperación entre miembros mediante redes, confianza compartida y 

normas comunes, generando valor organizacional y reduciendo los costos de transacción.  

El segundo objetivo específico se conoció el nivel de asociatividad de los 

pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. Donde 

el 95.1% de los encuestados categorizó un nivel bueno, es decir que, la asociatividad se 

encuentra consolidada entre los pequeños caficultores de la zona de estudio, revelando un 

escenario caracterizado por cooperación activa, coordinación y participación 

organizacional de manera sostenida.  

Los hallazgos presentan similitud con la investigación de Trigoso et al. (2021) 

quienes concluyeron que la implementación de estas políticas tiene un alto potencial para 

mejorar el desarrollo de la asociatividad de los pequeños productores de café Perú. De la 

misma manera, el estudio de Morales et al. (2021) quienes determinaron que las políticas 

agrarias en Perú han influido en el desarrollo de la asociatividad entre pequeños 

productores de café. Se sustenta bajo la teoría del capital social en cooperativas según 

Nahapiet & Ghoshal (1998) las cooperativas permiten a los pequeños productores 

compensar desventajas estructurales y acceder colectivamente a recursos, tecnología y 

mercados, fortaleciendo su desarrollo económico y organizativo. 

Finalmente, de acuerdo con el tercer objetivo específico, se evidenció una relación 

de las políticas públicas agrarias y la productividad en los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. Debido a que, el coeficiente de 

correlación obtenido es de r = 0.657, con un nivel de significancia de p =0.000, valor 

inferior a 0.05.  Este resultado indica que existe una relación positiva y estadísticamente 

significativa entre las variables analizadas. 



Los hallazgos coinciden con la investigación de Rojas et al. (2021) quienes 

concluyeron que las políticas agrarias en San Ignacio han fomentado la adopción de 

prácticas orgánicas a través de incentivos a la asociatividad y la capacitación. De igual 

forma, el estudio de Huber et al. (2024) quienes indicaron que las evaluaciones de 

políticas mejoran la precisión y efectividad de las estrategias para promover prácticas 

sostenibles en la caficultura, siendo necesario combinar incentivos económicos con apoyo 

público para la creación de redes entre productores. Por otro lado, se sustenta bajo los 

fundamentos de los procesos productivos en el sector agrario gracias al intercambio de 

información y a mecanismos de transferencia tecnológica, donde plataformas como el 

Observatorio del Padrón de Productores Agrarios (PPA) permiten la georreferenciación, 

planificación agrícola y monitoreo satelital, facilitando decisiones más eficientes y 

oportunas; esta integración tecnológica impulsa una mejora en el uso de recursos, 

  



CONCLUSIONES 

Se concluye que, existe una relación entre las políticas públicas agrarias y el 

desarrollo de la asociatividad de los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo 

distrito de San Ignacio, 2024. Debido a que, el coeficiente de correlación obtenido es de 

r = 0.855, con un nivel de significancia de p =0.000, el cual es inferior a 0.05.   

Se concluye que, una proporción significativa de productores (72.1%) manifestó 

estar de acuerdo con la implementación de prácticas como rotación de cultivos, uso de 

variedades resistentes o manejo eficiente del agua. Asimismo, el 27.9% afirmó estar 

totalmente de acuerdo.  A partir de estos resultados, se puede inferir que los productores 

del centro poblado reconocen la importancia de la implementación de medidas orientadas 

a la adaptación climática en su actividad agrícola.  

Se concluye que, el nivel de asociatividad de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, se categorizó un nivel bueno según el 95.1% 

de los encuestados, es decir que, la asociatividad se encuentra consolidada entre los 

pequeños caficultores de la zona de estudio, revelando un escenario caracterizado por 

cooperación activa, coordinación y participación organizacional de manera sostenida.  

Se concluye que, existe una relación de las políticas públicas agrarias y la 

productividad en los pequeños caficultores del centro poblado el Triunfo distrito de San 

Ignacio, 2024, según el coeficiente de correlación obtenido es de r = 0.657, con un nivel 

de significancia de p =0.000, valor inferior a 0.05.  Este resultado indica que existe una 

relación positiva y estadísticamente significativa entre las variables analizadas. 

 

 

 

 

 

 

 



RECOMENDACIONES 

Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Provincial de San Ignacio y 

al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, diseñar e implementar programas 

permanentes de capacitación en gestión organizacional, liderazgo y formulación de 

proyectos productivos, orientados a fortalecer las capacidades asociativas de los pequeños 

caficultores del centro poblado El Triunfo, garantizando acompañamiento técnico 

continuo y evaluaciones periódicas de impacto. 

Se recomienda a los caficultores fortalecer su compromiso con las organizaciones 

existentes, promoviendo la formalización de sus asociaciones, la participación activa en 

la toma de decisiones y la transparencia en el manejo de recursos, con el propósito de 

consolidar una cultura de confianza y trabajo colaborativo que mejore su posicionamiento 

en el mercado. 

Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Provincial de San Ignacio y 

al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, impulsar políticas de acceso a 

financiamiento, incentivos económicos y proyectos de innovación tecnológica articulados 

a la cadena de valor del café, facilitando además la certificación de calidad y el acceso a 

mercados competitivos, lo cual contribuirá al crecimiento sostenible de las 

organizaciones cafetaleras locales. 

Se recomienda a los caficultores establecer alianzas estratégicas con cooperativas 

consolidadas y entidades de apoyo técnico, así como adoptar buenas prácticas agrícolas 

y comerciales, con la finalidad de incrementar la productividad, mejorar la calidad del 

café y fortalecer el desarrollo de la asociatividad como estrategia para mejorar sus 

ingresos y condiciones de vida en el año 2024. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1. Matriz consistencia 

Problema general Objetivo general  Variables Diseño metodológico 

¿Cuál es la relación entre las políticas 
públicas agrarias y el desarrollo de la 

asociatividad en los pequeños caficultores 

del centro poblado el Triunfo distrito de 
San Ignacio, 2024? 

Analizar la relación entre las políticas 
públicas agrarias y el desarrollo de la 

asociatividad de los pequeños caficultores 

del centro poblado el Triunfo distrito de 
San Ignacio, 2024. 

Existe políticas públicas agrarias que 
influyen en el desarrollo de la 

asociatividad de los pequeños 

caficultores del centro poblado el 
Triunfo distrito de San Ignacio, 2024 

P
o

lí
ti

c
a

s 
p

ú
b

li
c
a

s 
a
g
r
a
r
ia

s 

Dimensiones Indicadores 

Enfoque: Cuantitativo  

Tipo: descriptiva  

Método: Cuantitativo, 
descriptivo y básico 

Diseño: No experimental y 

correlacional 

Capacidad de 
resiliencia 

frente al 

cambio 
climático 

Prácticas de adaptación climática en la 

producción agraria 

Acceso a financiamiento y seguros 

agrarios frente a riesgos climáticos. 

Infraestructura 
productiva 

agraria y de 

riego 

Cobertura de infraestructura de riego 

tecnificado 

Mantenimiento y operatividad de la 

infraestructura agraria 

Sanidad agraria 

e inocuidad 

agroalimentaria 

Normas de sanidad agraria en la 

producción y comercialización. 

Capacitación en estándares de inocuidad 

agroalimentaria 

Problemas específicos Objetivos específicos   

D
e
sa

rr
o
ll

o
 d

e
 l

a
 a

so
ci

a
ti

v
id

a
d

  
 

 

 

¿Cuáles   son las políticas públicas agrarias 
orientadas al desarrollo de la asociatividad 

de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 
2024? 

Identificar las políticas públicas agrarias 
orientadas al desarrollo de la asociatividad 

de los pequeños caficultores del centro 

poblado el Triunfo distrito de San Ignacio, 
2024. 

 

 

Fortalecimiento 

comercial 

Diversificación de mercados 

¿Cuál es el nivel de asociatividad de los 
pequeños caficultores del centro poblado el 

Triunfo distrito de San Ignacio, 2024? 

Conocer el nivel de asociatividad de los 
pequeños caficultores del centro poblado el 

Triunfo distrito de San Ignacio, 2024. 

 

Alianzas estratégicas 

Acceso a 

recursos y 

tecnología 

Disponibilidad de insumos 

¿Cuál es  la relación de las políticas 
públicas agrarias y la productividad en los 

pequeños caficultores del centro poblado el 

Triunfo distrito de San Ignacio, 2024? 

Analizar la relación de las políticas públicas 
agrarias y la productividad en los pequeños 

caficultores del centro poblado el Triunfo 

distrito de San Ignacio, 2024 

 

Uso de innovaciones 

 

Mejora en 
productividad y 

valor agregado 

Optimización de procesos 

 

  

   

 



Anexo 2. Operacionalización de las variables 

 

Variable Definición conceptual  Dimensiones Indicadores 

Variable independiente. Políticas públicas 

agrarias 

Santa et al. (2020) mencionan que 

Las políticas públicas agrarias 

buscan reducir las desigualdades 

estructurales y mejorar el acceso a 

servicios esenciales, fomentando el 

desarrollo social y económico de las 

poblaciones vulnerables 

desfavorecida. 

Capacidad de resiliencia frente al 

cambio climático 

Numero de prácticas de 

adaptación climática en la 

producción agraria 

Monto de financiamiento y 

seguros agrarios. 

Infraestructura productiva agraria y de 

riego 

Número de hectáreas de 

Cobertura en infraestructura de 

riego tecnificado 

Costo de mantenimiento de la 

infraestructura agraria 

Sanidad agraria e inocuidad 

agroalimentaria 

Cantidad de normas de sanidad 

agraria  

Numero de capacitaciones en 

estándares de inocuidad 

agroalimentaria 

Variable dependiente. Desarrollo de la 

asociatividad     

Espinal (2019) nos indican que 

refiere a la unión de estos 

productores en organizaciones o 

cooperativas con el objetivo de 

mejorar sus condiciones de 

producción y comercialización. Esta 

unión permite a los pequeños 

agricultores compartir recursos, 

acceder a mercados más amplios, 

recibir capacitación y aumentar su 

poder de negociación frente a 

intermediarios. 

Fortalecimiento comercial 

Numero de mercados 

identificados 

Numero de Alianzas 

estratégicas 

Acceso a recursos y tecnología 

 

Cantidad de recursos asignado 

porcentaje de adopción de 

tecnología 

 

Mejora en productividad y valor 

agregado 

Monto del costo de procesos 

Porcentaje de mejora en la 

calidad del producto 




