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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la incidencia de la
gestion tributaria de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera,
San Ignacio, durante el afio 2022, partiendo de la premisa de que la administracion fiscal de
estos recursos podia constituirse en un factor determinante del desempefio econémico
institucional. Para ello, se utiliz6 una estructura metodoldgica de tipo bésica, descriptiva —
explicativa, la poblacién se encontré conformada por 12 participantes, ademas se utilizo la
técnica de la encuesta para evaluar la incidencia de las variables, ante ello, se aplicé un modelo
de regresién que permitio evaluar la relacién entre ambas variables, evidenciandose un
coeficiente de determinacién de R2 = 0,886, lo que indicd que el 88,6 % de la variabilidad de
la rentabilidad fue explicada por la gestion tributaria de la Prima Fairtrade. Asimismo, el
estadistico F obtenido (F = 77,368; p = 0,000) confirmo que la relacion observada fue altamente
significativa, mientras que el coeficiente estandarizado (B = 0,941) revel6 una influencia
positiva y de elevada magnitud; ademas, estos resultados demostraron que una gestion
tributaria eficiente no solo favoreci6 el cumplimiento normativo, sino que incidié de manera
directa en la estabilidad financiera, la capacidad de reinversion de la Asociacién. En
concordancia con estos hallazgos, se concluyé que la gestién tributaria de la Prima Fairtrade
no constituyd un proceso meramente administrativo, sino que se configur6 como un factor
estratégico de sostenibilidad economica, capaz de estructurar el rendimiento financiero

institucional.

Palabras clave: Gestién tributaria, Prima Fairtrade, sostenibilidad financiera,

desempefio econémico.



Abstract

The general objective of this research was to determine the impact of Fairtrade Premium
tax management on the profitability of the Flor de la Frontera Association in San Ignacio during
2022, based on the premise that the fiscal administration of these resources could be a
determining factor in the institution’'s economic performance. A basic, descriptive-explanatory
methodological structure was used. The population consisted of 12 participants, and a survey
was used to assess the impact of the variables. A regression model was then applied to evaluate
the relationship between the two variables, revealing a coefficient of determination of R? =
0.886, which indicated that 88.6% of the variability in profitability was explained by the
Fairtrade Premium tax management. Furthermore, the F-statistic obtained (F = 77.368; p =
0.000) confirmed that the observed relationship was highly significant, while the standardized
coefficient (B = 0.941) revealed a positive and substantial influence. These results also
demonstrated that efficient tax management not only facilitated regulatory compliance but also
directly impacted the Association's financial stability and reinvestment capacity. In accordance
with these findings, it was concluded that the tax management of the Fairtrade Premium was
not merely an administrative process but rather a strategic factor for economic sustainability,
capable of shaping institutional financial performance.Keywords: Tax management, Fairtrade

Premium, financial sustainability, economic performance.
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INTRODUCCION

En el contexto internacional, la gestion tributaria de la Prima Fairtrade enfrenta una
estructura fiscal disonante entre distintas naciones, configurando una problematica compleja;
debido a la falta de normativas fiscales armonizadas sobre la Prima Fairtrade provoca
interpretaciones erraticas en su manejo tributario; no obstante, la causa principal radica en la
desarticulacion entre sistemas fiscales nacionales y acuerdos internacionales, lo que crea
disparidades en la aplicacion de impuestos sobre los ingresos provenientes de la Prima; ante
ello, las cooperativas que reciben estos pagos adicionales se ven afectadas por elevados costos
operativos y tributarios, lo que merma su capacidad de reinversion y pone en riesgo la
rentabilidad esperada de la certificacion Fairtrade, incluso cuando los precios minimos

acordados deberian brindar estabilidad econdémica a los productores (Myers, 2025).

La rentabilidad de las organizaciones certificadas por Fairtrade esté siendo erosionada
por la escasa penetracion de sus productos en mercados con alto poder adquisitivo; sin
embargo, la causa subyacente de este fendmeno radica en la dependencia de los consumidores
de nicho, quienes no siempre estan dispuestos a pagar el precio premium asociado a la
certificacion; por ello, produce una sobreabundancia de productos sin mercado suficiente,
obligando a las cooperativas a vender a precios convencionales o asumir costos adicionales de
certificacion sin compensacion; ante ello, la rentabilidad neta de las organizaciones no logra
materializarse en el volumen necesario para sustentar las operaciones a largo plazo, afectando
gravemente la viabilidad econémica de los productores a pesar de contar con una certificacion

que, tedricamente, les ofrece una ventaja competitiva (Mutwiri et al., 2025).

A nivel nacional, Samillan (2023) sostuvo que la optimizacion de los procesos
empresariales debia basarse en el uso de flujogramas y un andlisis detallado de los costos de
materias primas; sin embargo, las herramientas, fueron esenciales para identificar ineficiencias
operativas y gestionar adecuadamente los recursos; por ello, el enfoque riguroso sobre los
costos permitié a las compafiias mejorar su rentabilidad al menorar gastos innecesarios y
maximizar el valor en cada etapa productiva; enfatizando asi que, la ausencia de estas practicas
estructuradas podria haber perjudicado el desempefio econdmico de las organizaciones,

impidiendo la consolidacion de una estrategia empresarial sélida.

Espinoza (2021) sefial6 que el Impuesto a la Renta (IR) representaba una carga
tributaria significativa que disminuia la rentabilidad de las empresas, especialmente en el sector

manufacturero; por ello, la presion fiscal que este impuesto generaba se reflejaba en la



reduccion de los beneficios netos, afectando directamente la capacidad de reinvertir o expandir
las operaciones; ademas, cuando las compafiias no contaban con una planificacién tributaria
eficiente, el rendimiento financiero disminuia, ya que los costos fiscales podian haber
absorbido una gran parte de las ganancias, afectando de forma negativa los indicadores de
rentabilidad.

La Asociacién Flor de la Frontera, fundada en 2017 y ubicada en la Region Cajamarca,
ha logrado un crecimiento significativo en sus primeros afios; de tal forma, en 2019, alcanzé
un notable incremento en sus volimenes de ventas, lo que se tradujo en una mejora considerable
de su rentabilidad; no obstante, en 2022, la pandemia afect6 fundamentalmente en sus ingresos,
impactando negativamente en su rentabilidad, especialmente en lo relacionado con el ingreso
por la Prima Fairtrade, lo que evidencio una problematica clave que es la vulnerabilidad de la
Asociacion frente a factores externos, como crisis globales o fluctuaciones en los mercados
internacionales; sin embargo, su objetivo principal de aumentar el bienestar de sus socios a
través de la venta de café en mercados nacionales e internacionales a precios justos, la
Asociacion enfrenta retos para sostener su rentabilidad en tiempos de incertidumbre; ademas,
esta situacion pone de manifiesto la necesidad de implementar estrategias mas robustas y
diversificar sus fuentes de ingreso, con el propdésito de fortalecer su estabilidad econémica y

resiliencia ante futuros desafios.

Ante ello, se presenta como problema general: ; Como incide la gestion tributaria de la
Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio - 2022?;
y como problemas especificos: ¢Coémo incide el cumplimiento tributario de la Prima Fairtrade
en la rentabilidad de la Asociacién Flor de la Frontera - San Ignacio - 2022?; ;Cémo incide el
control tributario de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera
- San Ignacio - 2022?; ;Como incide la planificacion tributaria de la Prima Fairtrade en la
rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio - 2022?.

La indagacién, teéricamente se ancla en las teorias de la Prima Fairtrade, debido a que
promueve una estructura comercial equitativa que favorece la sostenibilidad econdémica y social
de las comunidades productoras; argumentando que, las organizaciones cooperativas, como la
Asociacién Flor de la Frontera, deben adoptar modelos econémicos que integren la equidad en
sus practicas comerciales, al mismo tiempo que optimizan su rentabilidad a través de la

implementacion de estrategias de gestidn innovadoras.

Desde una perspectiva aplicada, la relevancia del estudio radica en proporcionar a la



Asociacién el conocimiento de brindar que tanto incide una variable en la otra, con el fin de
que fortalezcan su resiliencia ante crisis econdémicas, como la ocurrida en 2022 debido a la
pandemia; ademas, la caida en la rentabilidad, especialmente por la afectacion de la Prima
Fairtrade, subraya la necesidad de diversificar sus fuentes de ingreso y optimizar sus

operaciones.

Metodoldgicamente, se empleara un enfoque cuantitativo y explicativo, permitiendo un
analisis preciso de los factores que inciden en la rentabilidad de la Asociacion; lo cual sera
medido mediante instrumentos como encuestas y analisis de datos financieros; con ello se logra
identificar a cada una de las variables criticas que determinan la variabilidad de los ingresos y
la eficiencia operativa; con ello, se posibilitara una evaluacion especifica de las estrategias
implementadas, con el fin de ofrecer bases solidas para mejorar la toma decisiones optimizando

el rendimiento econémico y social de la organizacion.

La investigacion tuvo como hipdtesis general: Existe una incidencia entre la gestion
tributaria de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San
Ignacio — 2022; y como hipdtesis especificas: Existe una incidencia entre el cumplimiento
tributario de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San
Ignacio — 2022; Existe una incidencia entre el control tributario de la Prima Fairtrade en la
rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022; Existe una
incidenciaentre la planificacion tributaria de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la
Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022, y como objetivo general: Determinar la
incidencia entre la gestion tributaria de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion
Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022; y como objetivos especificos: Identificar la incidencia
entre el cumplimiento tributario de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor
de la Frontera - San Ignacio —2022; Analizar la incidencia entre el control tributario de la Prima
Fairtrade en la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022; Evaluar
la incidencia entre la planificacion tributaria de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la

Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022.

El contenido de los capitulos son los siguientes: Introduccion establece el problema,
objetivos, hipotesis y justificacion del estudio, contextualizando el tema y definiendo el marco
tedrico y metodoldgico; posteriormente, se encuentra el disefio tedrico que es donde se aborda
las distintas teorias y conceptos de definicion realizando la revision de la literatura relevante y
definiendo las variables para interpretar los resultados; en cuanto al disefio metodoldgico es

donde se detalla el enfoque, tipo de estudio, técnicas y herramientas de recoleccion de datos,



asegurando su validez y fiabilidad; en el siguiente capitulo, los hallazgos obtenidos de manera
especifica, mientras que la discusion de resultados los interpreta y compara con estudios
previos; en cuanto a la propuesta de la indagacion, se presentan soluciones précticas basadas
en lo que se ha obtenido, y las conclusiones sintetizan los hallazgos, confirmando o refutando
las hipotesis planteadas; se finiquita planteando las recomendaciones, las cuales ofrecen

sugerencias para mejorar practicas y politicas, asi como areas para futuras investigaciones.



l. DISENO TEORICO
1.1. Antecedentes
Nivel Internacional

En Europa, Ruggeri y Corsi (2021) llevaron a cabo un estudio cuyo objetivo principal
fue analizar la relacion entre la certificacion Fairtrade y la estructura de ingresos de las
organizaciones productoras, explorando c6mo esta certificacion influye en la rentabilidad de
dichas entidades; para ello, utilizaron una metodologia cuantitativa exploratoria, basada en
un analisis comparativo de datos financieros obtenidos de organizaciones certificadas en
diversos paises; los hallazgos reflejaron que, las organizaciones que lograban vender una
mayor proporcion de su produccién bajo el sello Fairtrade gozaban de una estructura de
ingresos mas estable, aunque la rentabilidad neta variaba considerablemente dependiendo de
factores como los costos operativos y la gestion administrativa; finiquitando que, si bien la
certificacion Fairtrade presenta un impacto positivo, su efectividad sobre la rentabilidad
depende de la gestion financiera eficiente y de la capacidad administrativa para manejar los

recursos derivados de la Prima.

En Bélgica, Pyko (2022) presentdé como fin analizar la influencia del sello Fairtrade
en la demanda de consumidores y los efectos sobre la rentabilidad de los productos
certificados; por ello, se utilizé una estructura metodologia cuantitativa y descriptiva, basada
en el andlisis de datos de ventas de naranjas en la region de Wallonia (Bélgica),
complementado con encuestas a consumidores para evaluar como perciben el valor del
producto certificado; los hallazgos reflejaron que, los productos con el sello Fairtrade
generaban un valor diferencial en precios, incrementando su demanda entre consumidores
conscientes de los beneficios del comercio justo; no obstante, la elasticidad de la demanda
varié dependiendo del perfil del consumidor; en la misma linea, se indicé que el sello
Fairtrade puede funcionar como un mecanismo de valor afiadido que mejora indirectamente
la rentabilidad, pero su efectividad depende de la disposicion de los consumidores a pagar

mas por esos productos y del contexto del mercado.

En Espafia, Guevara-Rosero et al. (2024) llevaron a cabo un estudio con el propésito
de examinar los efectos de la certificacion Fairtrade sobre los resultados econémicos de
organizaciones de economia social y solidaria; ademas el marco metodoldgico fue
cuantitativa explicativa, mediante el uso de modelos de regresion para evaluar la relacion

entre la certificacion y los ingresos reportados por los productores; obteniendo como



principal resultado que, las organizaciones certificadas por Fairtrade tenian una mayor
probabilidad de reportar excedentes econdmicos y mostraron una mejor estabilidad financiera
en comparacion con aquellas no certificadas; culminaron que, los autores concluyeron que la
certificacion actu6 como un dinamizador de la rentabilidad organizacional, especialmente
cuando las organizaciones gestionaban adecuadamente los recursos generados por la Prima

y establecian estrategias de comercializacion efectivas.

En Costa Rica, Dragusanu et al. (2022) buscaron evaluar los efectos de la certificacion
Fair Trade sobre variables econémicas relevantes para los productores de café y sus
organizaciones, especialmente en relacién con precios de venta, volumen de ingresos y
sostenibilidad a largo plazo; ademas, se utiliz6 una metodologia econométrica de panel
longitudinal que considerd datos de molinos de café desde 1999 hasta 2014, permitiendo
comparar periodos con y sin precios minimos efectivos derivados del programa Fair Trade;
obteniendo como hallazgos que, cuando los precios globales del café eran bajos y el precio
minimo garantizado de Fair Trade era vinculante, los productores certificados lograban
precios de venta superiores, mayores volimenes vendidos y un incremento de los ingresos
totales, asi como una reduccion significativa en la probabilidad de cierres de molinos, lo que
sugiere mejor estabilidad econémica y mayores posibilidades de rentabilidad estructural; los
indagadores, establecieron que la certificacion Fair Trade mejoro los ingresos y redujo la
volatilidad para productores certificados, lo que puede interpretarse como una contribucién
indirecta al fortalecimiento de la rentabilidad empresarial bajo condiciones adversas de

mercado.
Nivel Nacional

Vasquez (2025) analiz6 el impacto de la certificacion Fairtrade en las capacidades de
exportacién de las organizaciones de caficultores, con el objetivo de determinar como la
certificacion afecta la rentabilidad de estas organizaciones; en cuanto a la estructura
metodoldgica que se utilizo fue un estudio cuantitativo correlacional, basado en el analisis de
datos de exportacion antes y después de la certificacion Fairtrade; los hallazgos, evidenciaron
que, las organizaciones certificadas lograron mejorar su acceso a mercados premium, lo que
gener6 un aumento en los precios obtenidos por la exportacion de su café; no obstante, la
rentabilidad sostenida seguia siendo un desafio debido a las limitaciones logisticas y a los
costos asociados a la certificacion; finiquitando que, en la indagacion demostré que la

certificacion Fairtrade puede mejorar la rentabilidad de los caficultores, pero dependiendo de



factores como la gestion de los recursos y la infraestructura de exportacion.

Montes y Moreno (2021) presentaron como fin analizar el impacto del comercio justo
en los productores peruanos, evaluando como tres principios clave, precio justo, respeto al
entorno y sostenibilidad, inciden en la rentabilidad econdmica de estos productores.
Utilizando una metodologia cuantitativa descriptiva, el autor recopild y analiz6 datos a través
de encuestas y entrevistas en campo, enfocandose en la aplicacion de los principios del
comercio justo en las préacticas diarias de los productores; los hallazgos, evidenciaron que,
los efectos positivos en los indicadores de ingreso y competitividad de los productores que
implementaron estos principios, sugiriendo que el comercio justo no solo mejora la
estabilidad de los ingresos, sino que también facilita el acceso a mercados diferenciados, lo
que contribuye indirectamente a mejores condiciones economicas; finalmente, los autores,
establecen que, la adopcién adecuada del comercio justo puede mejorar las condiciones
econdmicas de los productores peruanos, incrementando su competitividad y rentabilidad a
largo plazo, especialmente cuando se gestionan de manera eficiente los recursos y beneficios

derivados de la certificacion.

Ostos y Guzman (2024) tiene como fin identificar la relacion entre la sostenibilidad,
incluyendo aspectos econdémicos, y el comercio justo en una empresa productora de lacteos
en Peru, con el fin de analizar como estas practicas pueden impactar en la rentabilidad y en
las estrategias de gestion de la empresa; para ello se utilizé una metodologia cuantitativa
correlacional, se recolectaron datos a través de encuestas a proveedores de la empresa, con el
fin de evaluar la percepcion de estos sobre los beneficios de la certificacion y las practicas de
comercio justo implementadas; obtuvieron como hallazgo que, existe una correlacion
positiva entre la aplicacién de practicas de comercio justo y las mejores condiciones
econdmicas percibidas por los proveedores, lo que sugiere que estas practicas contribuyen a
la estabilidad economica y la mejora del bienestar de los proveedores; en esa linea, los
autores, afirmaron que, la adopcidn de practicas de comercio justo no solo mejora la
sostenibilidad social y ambiental, sino que también tiene efectos positivos sobre la
rentabilidad econdmica de las empresas, favoreciendo tanto a los productores como a los

proveedores dentro de la cadena de suministro.

Davila (2022) presenté como fin identificar la incidencia de los beneficios tributarios
en la rentabilidad de las cooperativas cacaoteras de la provincia de Leoncio Prado; en ese

punto, la indagacién se desarrolld con enfoque cuantitativo, disefio no experimental,



transversal y correlacional-explicativo, aplicandose a una muestra censal de 14 cooperativas,
lo obtenido permitié afirmar que la gestion eficiente de los incentivos fiscales repercute
directamente en el desempefio financiero, observandose que las cooperativas con mejor
aprovechamiento tributario alcanzaron mayores margenes de rentabilidad, liquidez y
capacidad de reinversion, en contraste con aquellas que presentaron debilidades en su
administracion fiscal; finalmente, sostuvo que los beneficios tributarios no solo representan
un alivio impositivo, sino que constituyen un factor estratégico de competitividad, cuya
adecuada gestion impacta de manera significativa en la rentabilidad, consolidandose como
una palanca de sostenibilidad econémica para las cooperativas vinculadas al comercio justo

y la exportacion agricola.

Olaza (2023) busco examinar como la certificacion de comercio justo (Fairtrade)
incide en el desempefio econdmico de las organizaciones agricolas, planteando como objetivo
central dilucidar si la adopcion de estdndares Fairtrade repercute en la mejora de la
rentabilidad y en la estabilidad financiera de los productores asociados; en ese punto, la
indagacion, se realizd bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance
correlacional; los hallazgos mostraron un vinculo estadisticamente significativa entre ambas
variables, mostrando que las organizaciones con mayor aprovechamiento de los beneficios
derivados de la certificacion alcanzaron niveles superiores de rentabilidad y sostenibilidad
financiera, en comparacion con aquellas cuya implementacion fue parcial o incipiente; en
conclusion, el estudio sostiene que la certificacion Fairtrade no actla Gnicamente como un
distintivo comercial, sino que se configura como un detonante estructural del rendimiento
econdmico, demostrando que existe una incidencia directa y positiva de la adopcion de
practicas de comercio justo sobre la capacidad de generacién de rentabilidad de las

organizaciones productivas.

En cuanto a las bases epistemoldgicas, la gestion tributaria de la Prima Fairtrade y su
relacion con la rentabilidad se fundamenta epistemoldgicamente a partir de distintas
corrientes filoséficas que enfatizan sobre el conocimiento, la economia y la justicia social.
En este contexto, la epistemologia del estudio se orienta principalmente hacia el
conocimiento empirico y critico, ello con la finalidad de comprender como las politicas
fiscales impactan la sostenibilidad econémica de las cooperativas certificadas bajo el modelo
Fairtrade, y como estos impactos afectan su rentabilidad.

Desde un enfoque positivista, el estudio busca explicar las interacciones entre la



gestion tributaria (cumplimiento tributario, control tributario y planificacion tributaria) y la
rentabilidad de las organizaciones certificadas; desde ese punto, se encuentra los autores
como Comte (1830) y Durkheim (1895) donde mencionan que, el positivismo defiende que
el conocimiento se construye a traves de datos observables y cuantificables; sin embargo, en
este analisis de los efectos fiscales sobre la rentabilidad de las cooperativas se realizara
mediante métodos cuantitativos, usando indicadores como margenes de beneficios, costos
operativos y tasas impositivas, con el objetivo de establecer relaciones causales entre las

variables.

Desde una perspectiva interpretativa o hermenéutica, Gadamer (1960) y Schutz
(1962) sefialaron lo fundamental que es comprender las experiencias vividas por los actores
dentro de su contexto social y cultural; éste se centra en la manera cémo las cooperativas y
sus miembros perciben y viven las politicas fiscales y de Fairtrade, reconociendo que la
realidad econémica no puede entenderse solo a partir de cifras, sino también a través de las

experiencias subjetivas de los individuos que se relacionan.

Asimismo, la epistemologia critica, como la planteada por Marcuse (1964) y
Habermas (1971), se incorpora al andlisis, ya que se enfoca en cuestionar las estructuras de
poder y las desigualdades presentes en los sistemas econdémicos globales; sin duda, el estudio
de la Prima Fairtrade se inserta dentro de un andlisis mas amplio de cémo las politicas fiscales
pueden perpetuar o reducir las desigualdades dentro de las cooperativas, buscando

alternativas que favorezcan una mayor equidad en los ingresos generados por la certificacion.

Las bases epistemoldgicas de esta investigacion se construyen desde una combinacion
de enfoques positivistas, interpretativos y criticos, lo que permite abordar tanto los aspectos
cuantificables de la gestion tributaria de la Prima Fairtrade, como las percepciones subjetivas
y los contextos socioecondmicos de los actores vinculados, con el fin de generar un
conocimiento integral sobre como la tributacion impacta la rentabilidad de las cooperativas
bajo el modelo Fairtrade y como pueden adaptarse a las realidades fiscales para lograr una

mayor sostenibilidad y justicia econémica.
1.2.Bases Normativas
e Informe N. ° 037-2017-SUNAT/5D0000
La Administracion Tributaria ha concluido que “en el marco de una operacion de

exportacion de bienes, en la que el comprador paga un importe por concepto de “prima



fairtrade”, en caso el productor de los bienes exportados sea una organizacion de pequefios
productores, este se encuentra obligado a consignar en la factura de exportacion el monto
discriminado que corresponde a la prima fairtrade asi como el nombre de tal concepto”, este
fue emitido bajo un supuesto distinto al considerar para su analisis el Criterio para
Organizaciones de Pequerios Productores, en el cual solo hay dos sujetos: el comprador y la

referida organizacion que realiza la exportacion.
e Informe N. ° 72-2018-SUNAT/340000
¢EXiste incongruencia entre las opiniones vertidas en los Informes N° 26-2017

SUNAT/5D1000 y N° 037-2017-SUNAT/5D0000 en relacién al tratamiento tributario que
corresponde aplicar al pago recibido por una organizacion de pequefios productores por

concepto de prima fairtrade?

Ambos informes resultan complementarios, habiéndose establecido que el concepto
de prima fairtrade no forma parte del valor FOB de la mercancia exportada por lo que debe

ser incluido de forma discriminada en la factura de exportacion como un cargo adicional.
e Informe N. ° 113-2019-SUNAT/7T0000
Base Legal: Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta, aprobado por
el Decreto Supremo N. 179-2004-EF, publicado el 8.12.2004 y normas modificatorias.

Respecto a las operaciones comerciales bajo el criterio de Comercio Justo Fairtrade
para produccion por contrato, en las que el comprador entrega al exportador un importe por
concepto de prima fairtrade (consignada de forma discriminada en la factura de exportacion)
para su pago a los productores, los que carecen de RUC y no se encuentran organizados bajo
alguna estructura organizativa, el exportador no debe reconocer aquel importe como ingreso

gravable para efectos del impuesto a la renta.
1.3.Bases tedricas
La Teoria de la Economia del Bienestar

Ha sido ampliamente discutida y desarrollada por diversos autores, entre los mas
destacados se encuentran Pigou (1912, citado en Tingkes et al. 2024), quien es considerado
uno de los fundadores de esta teoria, y Amartya Sen (1999), quien amplié su alcance al

integrar aspectos de desarrollo humano y bienestar social. Pigou introdujo la idea de que el

10



bienestar social se puede maximizar a través de intervenciones del Estado, tales como
impuestos y subsidios, para corregir las ineficiencias del mercado. En el contexto de la
gestion tributaria de la Prima Fairtrade, la teoria se puede aplicar para analizar como los
impuestos y la gestion fiscal pueden influir en la distribucion de beneficios econémicos
derivados de la certificacion Fairtrade y en la efectividad de los proyectos sociales y
comunitarios financiados con la Prima. Sen, por su parte, destaco la importancia de evaluar
el bienestar no solo en términos econdémicos, sino también considerando las capacidades y

libertades individuales para lograr un desarrollo econémico inclusivo.
La Teoria de la Justicia Tributaria

Teoria desarrollada por el fildsofo Rawls (1971, citado en De la Feria, 2025) en su
obra "A Theory of Justice", donde introduce el concepto de justicia distributiva y la idea de
que las instituciones deben organizarse de tal manera que beneficien a los mas
desfavorecidos. Rawls propone el principio de la “diferencia”, que sostiene que las
desigualdades en una sociedad solo son justas si benefician a los miembros menos
aventajados de la sociedad. Este enfoque se puede aplicar a la gestion tributaria de la Prima
Fairtrade, ya que se puede argumentar que los ingresos generados por la Prima deberian estar
sujetos a un sistema tributario que permita que los productores y las comunidades mas
vulnerables sigan beneficiandose de los pagos adicionales, sin que las cargas fiscales

contribuyan a aumentar las desigualdades econémicas.
Teoria de la Rentabilidad sobre el Capital (ROE)

Fama (1970, citado en Milatul, 2025) uno de los economistas mas influyentes en el
area de finanzas, desarrollé esta teoria, que sostiene que la rentabilidad de una empresa puede
ser medida mediante el retorno sobre el capital invertido por los accionistas; segun el autor,
las compafiias eficientes en el uso de su capital generaran altos retornos, reflejados en un
ROE alto; ante ello, esta teoria se puede aplicar al analisis de cbmo la Prima Fairtrade impacta
la rentabilidad de las cooperativas, ya que, al incrementar el capital disponible (a través de la
Prima), las cooperativas pueden generar mayores ingresos y mejorar su rentabilidad sobre el
capital invertido; no obstante, el estudio de la gestion tributaria de este ingreso adicional es
crucial, ya que impuestos excesivos pueden disminuir los retornos generados por la Prima,

afectando la rentabilidad neta.
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Teoria de la Rentabilidad de los Activos (ROA)

Sharpe (1964, citado en Higgins, 2021) uno de los economistas mas importantes en
el campo de las finanzas corporativas, desarrollo esta teoria, la misma que sefiala que, la
rentabilidad de los activos se mide en funcion de la capacidad de una empresa para generar
beneficios utilizando sus activos productivos; ademas, el ROA mide como una empresa usa
sus activos fisicos y productivos para generar ingresos y beneficios netos; ademas, el contexto
del comercio justo y la Prima Fairtrade, esta teoria es util para analizar cémo los ingresos
adicionales generados por la Prima pueden ser utilizados para mejorar la productividad de
los productores y optimizar el rendimiento de los activos productivos, tales como tierras o
maquinaria; sin embargo, una buena gestion tributaria de estos recursos permitira un mejor

rendimiento de los activos y, por ende, una mayor rentabilidad.
1.4.Operacionalizacién de variables
- Definiciéon conceptual
Variable 1: Gestion tributaria de la Prima Fairtrade

La gestion tributaria de la Prima Fairtrade se refiere al manejo fiscal y contable de los
ingresos adicionales generados por las certificaciones de comercio justo; ante ello, la Prima
Fairtrade se otorga como un incentivo para financiar proyectos sociales y productivos en las
comunidades productoras, y se distribuye ademas del precio base del producto certificado;
de acuerdo con, De la Feria (2025), la correcta gestion de estos ingresos bajo un sistema
tributario debe garantizar que las cargas fiscales sobre los mismos no desincentiven el
proposito social y econdmico del comercio justo, por ello, la Prima debe ser gestionada de
manera que no solo impulse el desarrollo econémico de los productores, sino también se
integre eficazmente en los sistemas fiscales de los paises de origen, asegurando una fiscalidad

justa y transparente para las comunidades beneficiarias.
Variable 2: Rentabilidad

La rentabilidad se refiere a la capacidad de una empresa o0 proyecto para generar
beneficios en relacion con los recursos invertidos. Es un indicador clave de la eficiencia y el
desempefio econémico, ya que mide el rendimiento de los activos o capital invertido para
producir ganancias; por ello, la rentabilidad se evalia mediante margenes de ganancia, como
el rendimiento sobre el capital (ROE) o el rendimiento sobre los activos (ROA), que reflejan

cuénto beneficio se obtiene por cada unidad de inversion; ademas, no solo es crucial para
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medir el éxito de las actividades empresariales, sino también para determinar la sostenibilidad
econdmica a largo plazo, ya que asegura que los recursos sean utilizados de manera eficiente
para generar valor adicional, no obstante, los inversionistas, quienes buscan que sus recursos

generen una rentabilidad adecuada que justifique el riesgo asumido (Caso et al., 2023).
- Definicién operacional

La gestion tributaria de la Prima Fairtrade se refiere al conjunto de actividades
relacionadas con la administraciéon fiscal de los ingresos adicionales generados por la Prima
Fairtrade, asegurando que los productores o las organizaciones que manejan estos recursos
cumplan con sus obligaciones fiscales, manteniendo el control tributario necesario y
realizando una planificacion fiscal eficiente. En términos de cumplimiento tributario, implica
la correcta declaracion y pago de impuestos sobre los ingresos derivados de la Prima,
cumpliendo con las normativas fiscales vigentes y evitando la evasion fiscal; por ello, el
control tributario se refiere a la supervision y auditoria de las actividades fiscales para
garantizar que se cumplan las normas y que los recursos obtenidos se utilicen conforme a los
fines previstos, mediante auditorias internas o externas; por ultimo, la planificacion tributaria
busca anticipar y organizar las obligaciones fiscales de manera eficiente, optimizando el uso
de los recursos y maximizando su beneficio para proyectos de desarrollo, al tiempo que se
minimizan los riesgos fiscales y se aprovechan incentivos fiscales, contribuyendo a la

sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo de los productores.

La rentabilidad operativa, financiera y comercial son indicadores clave para
evaluar el desempefio econdmico de una empresa. La rentabilidad operativa se refiere a la
capacidad de una empresa para generar ganancias a partir de sus actividades principales,
excluyendo ingresos y gastos no recurrentes o financieros, lo cual se mide mediante margenes
de utilidad operativa. La rentabilidad financiera, por otro lado, se centra en la relacién entre
los beneficios obtenidos y el capital invertido, evaluando la eficiencia en el uso de los
recursos financieros y como impactan en la rentabilidad de los accionistas. Finalmente, la
rentabilidad comercial hace referencia a la capacidad de una empresa para generar beneficios
a partir de sus actividades comerciales o de ventas, considerando los margenes obtenidos
sobre el costo de los productos o servicios ofrecidos, y refleja la efectividad de las estrategias
de marketing y ventas en el mercado. Estas tres dimensiones de rentabilidad son esenciales
para medir la sostenibilidad financiera y la eficiencia operativa de la empresa,

proporcionando una vision integral de su rendimiento.
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- Cuadro de operacionalizacion

Tabla 1l

Cuadro de operacionalizacién

Variable Dimensiones Indicadores Esca.la- fje
medicion
cumplimient Declaracién oportuna de impuestos
UmplimIento Pago puntual de obligaciones
tributario L .
Conocimiento normativo
Gestion tributaria Registro contable adecuado
de la Prima Control tributario Documentacion sustentatoria
Fairtrade Supervisién interna
Planificacion Analisis previo de impacto fiscal
. . Uso eficiente de beneficios fiscales
tributaria ., . .
Prevencion de contingencias .
A Ordinal
Rentabilidad Eficiencia en costos
Zn ;altilv; Generacion de utilidades operativas
P Productividad de recursos
- Rendimiento del capital
Rentabilidad Re_ntabl!ldad Uso eficiente del financiamiento
financiera . . ;
Estabilidad financiera
- Margen de ganancia
Rentablll_dad Crecimiento de ingresos
comercial

Competitividad de precios
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1. DISENO METODOLOGICO
2.1. Tipo de investigacion

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, cuyo propdsito fue
detallar minuciosamente la problematica que enfrentaba la asociacion respecto al impuesto
sobre la renta de la Prima Fairtrade y como este podria influir en la rentabilidad de la
organizacién. En este sentido, se buscd proporcionar una descripcion clara del problema,
luego se presentd un proyecto fundamentado en la teoria que sustentaba el analisis y las
propuestas realizadas; para finalmente determinar el vinculo entre las variables y dimensiones
de acuerdo a los objetivos planteados. De acuerdo con Arias y Covinos (2021), el estudio
inicialmente se dedic6 a narrar y detallar los aspectos especificos de la situacion problematica
para luego establecer un marco conceptual que guiara la investigacion y posibles soluciones,

ademas de determinar la relacion entre ellos.

El método empleado fue inductivo, comenzando desde la formulacién del objetivo
general para abordar posteriormente aspectos particulares relacionados con el problema, y de
esta manera llegar a conclusiones especificas; ademas, el proceso fue también deductivo, ya
que se partio de principios generales para deducir fendmenos especificos dentro del contexto
de la investigacion; asi mismo, el método sintético permitid integrar diversas partes del
problema para conformar una vision global, mientras que el andlisis se centr6 en
descomponer los componentes del fendmeno para estudiar sus relaciones y efectos (Medina
etal., 2023).

V1

M: Muestra

/ )

. H ~

V1: Variable 1 M ) R
R: Relacion Ny

\\
O: Observacion )

V2: Variable 2
2.2. Disefio de contrastacion de hipotesis

El disefio de la investigacion fue no experimental y transversal, lo que significé que

los datos relevantes fueron recopilados sin modificar las variables estudiadas, las cuales ya
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se encontraban establecidas; ademas, este disefio permitié realizar un analisis de las
relaciones entre variables observando cdmo estas se presentaban en su contexto natural, sin
intervencion directa. La falta de control sobre las variables ofrecid una vision mas realista y
cercana a los fendmenos tal como ocurren en el dia a dia, en grupos naturales sin
manipulacion (Vizcaino et al., 2023). Es transversal porque se centrd en recolectar los datos
en un unico momento, especificamente en el afio 2022, con el fin de analizar las
interrelaciones entre las variables, permitiendo observar la incidencia de la gestion tributaria

de la Prima Fairtrade en la rentabilidad de la organizacion.
2.3. Poblacion

Mamani (2021) sefiala que se trata del conjunto de individuos, elementos, situaciones
o cualquier otro factor que comparte caracteristicas similares y cuantificables, lo que facilita
la realizacion del analisis o investigacion; dicho grupo constituye la base sobre la cual se
delimitan los alcances de la investigacion y se establecen los criterios de analisis. La
poblacion de la investigacion estuvo conformada por 18 colaboradores que integraban la
Asociacion Flor de la Frontera, ubicada en San Ignacio.

2.4. Muestra

La muestra fue de tipo no probabilistica, selecciondndose por conveniencia a los
entrevistados, quienes fueron los trabajadores, gerentes y especialistas contables-tributarios
familiarizados con el tema de la Prima Fairtrade. En total, la muestra incluyé a 12
colaboradores, compuesta tanto por personal de la asociacion como por especialistas
tributarios. Ademas, se incorpor6 una muestra documental, constituida por los informes

proporcionados por la SUNAT, que aportaron datos relevantes para el analisis.

Tabla 2

Detalle de la muestra

Cargo

Asesor tributario

Coordinador de programa de Café Especiales y Sostenibles - PERHUSA S.A.C
Gerente de la asociacién Café del Futuro

Responsable del sistema de gestion de Café - PERHUSA S.A.C
Gerente de la asociacion Flor de la Frontera

Gerente de la asociacion Café del Amanecer

Cajero de la asociacion Flor de la Frontera

Almacenero de la asociacion Café del Amanecer
Administrador independiente

Total

Z
o

PR RPRRPRRPRPREREREAN

[N
N
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2.5. Muestreo

El muestreo fue de tipo no probabilistico, basado en un enfoque cuantitativo, en el
cual se busco comprender el alcance de las normas tributarias aplicables a la Prima Fairtrade.
Este tipo de muestreo por conveniencia fue seleccionado debido a la facilidad de acceso a las
muestras disponibles, lo que permitié un reclutamiento més rapido y econémico de los
participantes. La técnica, aunque sencilla, ofrecié ventajas en términos de velocidad,

efectividad y disponibilidad de las muestras, lo que la hizo la mas adecuada para este estudio.
2.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Se aplicd la técnica de la encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario, cuyo objetivo
principal fue recabar datos precisos y relevantes relacionados con la problematica
identificada en la organizacion. Este procedimiento se entendié como un método sistematico
de indagacion que se construy6 a partir de interrogantes vinculados a la variable de estudio,
los cuales se ajustaron al enfoque cuantitativo, ya que permitieron la obtencion de
informacion expresada en valores numericos (Hadi et al.,, 2023). El instrumento de
recoleccion estuvo constituido por una serie de items disefiados para captar las respuestas de
los participantes. Dichos items fueron organizados de manera logica dentro de un formato
estructurado, que se proporciond a los trabajadores de la empresa con una redaccion clara,
coherente y de facil comprension, con el fin de garantizar la validez de los datos obtenidos
(Holgado et al., 2022). EI primer instrumento consto de 9 items y el segundo de 9 items bajo

la escala de Likert (siempre, casi siempre, a veces, casi hunca y nunca).

Ademas para mayor fiabilidad de los resultados se adjuntd el estado de situacion

financiera y el estado de resultados (Ver anexo 6).

En cuanto a la validez de los instrumentos, esta se establecié mediante el juicio de
expertos (véase Anexo 4), quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los items
en relacién con las variables de estudio. Respecto a la confiabilidad, dado que el nimero de
participantes fue reducido, se optd por trabajar con la muestra total, obteniéndose un
coeficiente de 0.972 para la primera variable y de 0.962 para la segunda variable.
Considerando que ambos valores son muy cercanos a 1, se concluye que los instrumentos
presentan un alto nivel de consistencia interna, por lo que su fiabilidad resulta plenamente

aceptable para los fines de la investigacion.

2.7. Aspectos éticos de la investigacion

17



A lo largo de la investigacion, el respeto a los principios éticos constituird un eje
esencial para salvaguardar la integridad del proceso y la proteccion de los participantes. Esto
implica la obtencion del consentimiento informado de los involucrados, asi como la garantia
de confidencialidad de la informacion recolectada, evitando cualquier riesgo de afectacion
fisica, emocional o social. De igual manera, serd imprescindible actuar con honestidad,
transparencia y responsabilidad en las fases de recoleccion, procesamiento y exposicion de
los resultados. La observancia de estos principios asegura la credibilidad del estudio y

reafirma el respeto a la dignidad humana.
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I11. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos
Tabla 3
Nivel de percepcion de la gestion tributaria de la Prima Fairtrade

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Bajo 4 33,3 33,3 333
Medio 5 41,7 41,7 75,0
Alto 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

En esta tabla se presentan los resultados sobre cémo los colaboradores perciben la
gestion tributaria de la Prima Fairtrade en la Asociacion Flor de la Frontera. Un 33,3% de los
participantes indico una percepcion baja de la gestion tributaria, mientras que un 41,7% la
consider6 de nivel medio, y solo un 25,0% de los encuestados la percibié como alta. Estos
resultados reflejan que la mayoria de los colaboradores tiene una percepcion media sobre la
gestion tributaria, lo que sugiere que existen areas de mejora para fortalecer la gestion fiscal
dentro de la organizacion. Este resultado indica que la organizacién ain no ha alcanzado un
nivel 6ptimo en su gestion tributaria, 1o que puede afectar su eficiencia fiscal y, por ende, su
rentabilidad.

Tabla 4
Nivel de percepcion de la rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Bajo 4 33,3 33,3 33,3
Medio 4 33,3 33,3 66,7
Alto 4 333 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Esta tabla muestra la distribucion de las percepciones de los colaboradores sobre la
rentabilidad de la organizacion. Al igual que en la tabla anterior, el 33,3% percibe la
rentabilidad de manera baja, otro 33,3% la considera media, y el 33,3% restante la ve como
alta. Esto sugiere que la rentabilidad de la organizacion es percibida de manera variable, con
opiniones divididas entre bajo, medio y alto. La falta de consenso podria indicar una
incertidumbre en torno a los resultados econdmicos de la organizacion, lo que resalta la
necesidad de fortalecer estrategias de rentabilidad y mejorar la comunicacion interna sobre

la salud financiera.
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3.2. Resultados inferenciales
OG: Determinar la incidencia entre la gestion tributaria de la Prima Fairtrade en la
rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022.

Tabla 5
Incidencia de la gestion tributaria en la rentabilidad
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la
estimacion
1 ,9412 ,886 874 281
Modelo Suma de dl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 6,125 1 6,125 77,368 ,000°
Residuo 792 10 ,079
Total 6,917 11
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta
1 (Constante)  ,167 215 776 456
V2 875 ,099 941 8,796 ,000
(Agrupada)

El Rz de 0,886 indica que el modelo explica el 88,6% de la variabilidad en la
rentabilidad en funcidn de la gestion tributaria de la Prima Fairtrade. Este es un valor muy alto,
lo que sugiere que la gestion tributaria tiene una incidencia significativa en los resultados
financieros de la organizacion. El valor de F de 77,368, con una significancia de 0,000, muestra
que la relacion es altamente significativa, lo que fortalece la conclusion de que una mejor
gestion tributaria puede mejorar la rentabilidad. EI coeficiente estandarizado de 0,941 para la
variable V2 (Agrupada) resalta la fuerza de la relacion positiva, indicando que mejorar la

gestion fiscal tiene un gran impacto en el rendimiento econémico de la organizacion
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OEZ1.: Identificar la incidencia entre el cumplimiento tributario de la Prima Fairtrade en

la rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022.

Tabla 6
Incidencia del cumplimiento tributario en la rentabilidad
Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de la
ajustado estimacion
1 9412 886 874 281
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresion 6,125 1 6,125 77,368 ,000°
Residuo 792 10 ,079
Total 6,917 11
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta
1 (Constante) ,167 ,215 776 ,456
V2 875 ,099 941 8,796 ,000
(Agrupada)

El Rz de 0,886 es idéntico al valor obtenido en el analisis general, indicando que el
cumplimiento tributario tiene un gran impacto en la rentabilidad de la organizacion. Al igual
que en el analisis general, el valor de F de 77,368 y la significancia de 0,000 demuestran que
la relacion es altamente significativa. El coeficiente estandarizado de 0,941 de V2 (Agrupada)
sigue siendo muy alto, lo que refuerza la idea de que el cumplimiento tributario es un factor
clave en la mejora de la rentabilidad, sugiriendo que una gestion tributaria eficiente contribuye

significativamente al éxito econémico de la Asociacion.
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OE2: Analizar la incidencia entre el control tributario de la Prima Fairtrade en la

rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022.

Tabla 7
Incidencia del control tributario en la rentabilidad
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la
estimacion
1 8292 687 ,656 528
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresion 6,125 1 6,125 21,940 ,001°
Residuo 2,792 10 279
Total 8,917 11
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizad
0s
B Desv. Error  Beta
1 (Constante) ,167 404 413 ,688
V2 875 ,187 ,829 4,684 ,001
(Agrupada)

En este modelo, el R% de 0,687 indica que el control tributario explica el 68,7% de la
variabilidad en la rentabilidad. Si bien este valor es mas bajo que en los modelos anteriores,
sigue indicando una relacion positiva significativa entre el control fiscal y la rentabilidad. El
valor de F de 21,940 y la significancia de 0,001 muestran que esta relacion es estadisticamente
significativa. El coeficiente estandarizado de 0,829 para V2 (Agrupada) demuestra que el
control tributario tiene una influencia moderada en la rentabilidad, lo que sugiere que aungue

es importante, no tiene el mismo peso que la gestion tributaria o el cumplimiento tributario.
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OE3: Evaluar la incidencia entre la planificacion tributaria de la Prima Fairtrade en la

rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera - San Ignacio — 2022.

Tabla 8

Incidencia de la planificacion tributaria en la rentabilidad

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de la
ajustado estimacion
1 7432 551 507 504
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresion 3,125 1 3,125 12,295 ,006°
Residuo 2,542 10 ,254
Total 5,667 11
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizado
S
B Desv. Error Beta
1 (Constante) 583 ,385 1,515 ,161
V2 ,625 ,178 743 3,506 ,006
(Agrupada)

El R2de 0,551 es el més bajo de los modelos presentados, indicando que la planificacion

tributaria explica solo el 55,1% de la variabilidad en la rentabilidad. Aunque este valor sigue

siendo significativo, sugiere que la planificacion tributaria tiene una incidencia mas moderada

en la rentabilidad en comparacion con otras dimensiones de la gestion tributaria. El valor de F

de 12,295 y la significancia de 0,006 confirman que la relacion es estadisticamente

significativa, pero con un impacto mas limitado. El coeficiente estandarizado de 0,743 para V2

(Agrupada) refleja que la planificacion tributaria tiene un impacto positivo en la rentabilidad,

pero su influencia es mas débil en comparacion con otras variables como el cumplimiento o el

control tributario.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos para el objetivo general, evidenciaron que, una incidencia
robusta y estadisticamente contundente de la gestion tributaria de la Prima Fairtrade sobre la
rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera, con un R? de 0,886 y una significancia de
0,000, lo que demostr6 que la arquitectura fiscal interna explicé méas de cuatro quintas partes
del comportamiento financiero de la organizacion; sin embargo, el hallazgo coincidié
sustancialmente con los planteamientos de Davila (2022), quien evidencid que la
administracion eficiente de los incentivos tributarios se convirtio en un dispositivo estratégico
de competitividad econdmica, al permitir mayor capacidad de reinversion, liquidez operativa y
solidez patrimonial; del mismo modo, en la misma linea interpretativa, los resultados
armonizaron con Guevara-Rosero et al. (2024), quienes sefialaron que los beneficios derivados
de Fairtrade solo se tradujeron en rentabilidad efectiva cuando existié una gestion institucional

madura que canaliz6 adecuadamente los recursos econdémicos generados por la Prima.

Desde una perspectiva comparativa internacional, los resultados también coincidieron
con los hallazgos de Ruggeri y Corsi (2021), quienes indicaron que la certificacion Fairtrade
estabilizé los ingresos, pero que su impacto final en la rentabilidad dependié del manejo
administrativo de los fondos; tal es el caso que, ese postulado, al demostrar empiricamente que
no fue la Prima en si misma la que transformo los resultados financieros, sino la calidad de la
gestion tributaria que la encuadrd; ademas, Pyko (2022), quien atribuyd la rentabilidad
principalmente a la respuesta del consumidor y al valor simbdlico del sello, este estudio trasladd
el eje explicativo al plano interno de la organizacion, sugiriendo que la rentabilidad sostenible

se construyé mas desde la gobernanza fiscal que desde la sola dinamica del mercado.

Los resultados para el objetivo especifico 1, mostraron que el cumplimiento tributario
posey6 una incidencia tan determinante como la gestion tributaria global, reflejada en un R2 de
0,886 y un coeficiente estandarizado de 0,941, lo que reveld que el respeto sistemético de las
obligaciones fiscales no solo asegur6é legalidad, sino que se convirti6 en un factor de
optimizacion financiera; en tal forma, el hallazgo convergio plenamente con las conclusiones
de Montes y Moreno (2021), quienes sefialaron que la aplicacién disciplinada de los principios
del comercio justo fortalecié la estabilidad econémica de los productores, al reducir
contingencias legales y favorecer el acceso a mercados diferenciados; en ese punto, los
hallazgos guardaron correspondencia con Ostos y Guzman (2024), al demostrar que las

practicas responsables, cuando fueron internalizadas como cultura organizacional, generaron
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condiciones propicias para la rentabilidad sostenida.

Sin embargo, el presente estudio aporté un matiz diferenciador frente a la literatura
previa, al evidenciar que el cumplimiento tributario no solo cumplié una funcion preventiva,
sino que actu6 como un multiplicador de valor econdmico al evitar sanciones, intereses y
contingencias que erosionaron el margen financiero; sin embargo, Vasquez (2025) advirtio
que la rentabilidad derivada de Fairtrade pudo verse neutralizada por costos logisticos y
administrativos, esta investigacion demostrd que una estructura tributaria ordenada amortigué
dichos costos y fortalecid la eficiencia global; asi mismo, el cumplimiento dejo de ser un
requisito formal para transformarse en una herramienta estratégica de sostenibilidad

econdmica, lo que reforzo la aceptacion plena del fin especifico planteado.

Los hallazgos para el objetivo especifico 2, indicaron que el control tributario explicd
el 68,7 % de la variabilidad de la rentabilidad, con una significancia de 0,001, lo que demostrd
una influencia positiva moderada, aunque menos intensa que la observada en la gestion general
y en el cumplimiento tributario; sin embargo, esto se aline6 con los planteamientos de
Dragusanu et al. (2022), quienes evidenciaron que los beneficios del Fairtrade resultaron méas
efectivos cuando existieron mecanismos de seguimiento institucional que aseguraron el uso
eficiente de los recursos, particularmente en contextos de volatilidad de precios; en tal punto,
los hallazgos mostraron semejanza con Guevara-Rosero et al. (2024), quienes reflejaron que la
estabilidad financiera de las organizaciones certificadas dependié en gran medida de la

capacidad de supervisién interna sobre los flujos econémicos.

No obstante, la menor magnitud explicativa del control tributario respecto a otras
dimensiones introdujo una diferencia analitica relevante frente a ciertos enfoques normativos
que priorizaron la fiscalizacion como eje central de la gestion; ante ello, Ruggeri 'y Corsi (2021)
sugirieron que la estabilidad de ingresos constituyd el principal amortiguador de la rentabilidad,
el presente estudio reveld que el control tributario, aunque indispensable, no fue el motor
primario del rendimiento econdémico, sino un mecanismo de soporte que aseguro la coherencia
operativa; por lo tanto, con esto se confirmo la aceptacion parcial fortalecida del objetivo: el
control tributario impacto positivamente, pero su eficacia dependio de su articulacién con una

gestion y un cumplimiento tributario mas fuerte.

Los hallazgos para el objetivo especifico 3, mostraron que la planificacion tributaria
explico el 55,1 % de la variabilidad en la rentabilidad, con una significancia de 0,006, lo que

la posicioné como la dimension de menor impacto relativo, aunque con incidencia
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estadisticamente valida; ello siendo coherente con lo sefialado por Vasquez (2025), quien
advirtié que la rentabilidad asociada a Fairtrade no dependidé Unicamente de estrategias
proyectivas, sino de la capacidad real de ejecucion institucional; también, Pyko (2022) en
cuanto a que los beneficios econdmicos derivados de la certificacion pudieron verse limitados
cuando las proyecciones financieras no se acompafaron de condiciones de mercado favorables

y de estructuras administrativas solidas.

Sin embargo, el estudio también introdujo una lectura critica frente a la literatura que
sobredimensiond la planificacion como herramienta central de la rentabilidad; ante ello,
Montes y Moreno (2021), quienes destacaron el papel de la planificacion estratégica en la
mejora econdmica de los productores, los resultados aqui obtenidos sugirieron que, en
contextos asociativos como el de la Asociacion Flor de la Frontera, la planificacién tributaria
cumplié una funcion complementaria mas que protagonica; ademas, se aceptd el objetivo
especifico, pero se matiz6 su alcance: la planificacion tributaria incidio positivamente, aunque
su efecto resulté menos determinante que el del cumplimiento y la gestion tributaria integral,
lo que reforzd la idea de que la rentabilidad sostenible se edificé méas desde la ejecucion

disciplinada que desde la proyeccion estratégica apartada.

Entre las principales limitaciones del estudio se reconocio, en primer lugar, que la
investigacion se circunscribio a una Gnica unidad de analisis, la Asociacion Flor de la Frontera,
lo que restringié la generalizacion de los resultados a otras organizaciones con dinamicas
tributarias y financieras distintas; sin embargo, el tamafio muestral reducido condicioné la
robustez inferencial de los modelos estadisticos, pese a los elevados coeficientes de explicacion
obtenidos; no obstante, la informacion utilizada dependi6 en gran medida de registros contables
y tributarios internos, cuya calidad y nivel de sistematizacion pudieron influir en la precision
de los resultados; ademas, al tratarse de un disefio no experimental y de corte transversal, no
fue posible establecer relaciones causales absolutas, sino Unicamente vinculos de incidencia
estadistica en un momento especifico del tiempo, lo que limitd la razén de los efectos de la

gestion tributaria de la Prima Fairtrade sobre la rentabilidad en una perspectiva longitudinal.
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V. PROPUESTA
1. Enfoque estratégico de la propuesta

La propuesta se concibié como un modelo de intervencidn fiscal-financiera de caracter
estructural, cuyo propdsito fue trascender la vision tradicional de la gestion tributaria como un
mero dispositivo de cumplimiento normativo, para reposicionarla como un instrumento de
creacion de valor econémico sostenible; en este punto, la Prima Fairtrade dejé de ser
interpretada Gnicamente como un ingreso accesorio, pasando a constituirse en un activo
estratégico de gestion, capaz de dinamizar la rentabilidad institucional cuando es administrado

bajo criterios de eficiencia, transparencia y prevision financiera.

El modelo se sustento en la articulacion sistémica de cuatro dimensiones clave: gestion
tributaria integral, cumplimiento tributario, control tributario y planificacién tributaria, cada
una abordada mediante lineas de accidn diferenciadas pero interdependientes, orientadas a
consolidar una arquitectura fiscal organizacional robusta y resiliente frente a los desafios del

entorno econdémico y normativo peruano del 2026.
2. Linea de mejora en la gestion tributaria integral

2.1. Creacion del Sistema Integral de Gestion Tributaria de la Prima Fairtrade
(SIGT-PF)

Se propone la implementacion de un sistema institucional especializado, destinado a
centralizar y ordenar toda la informacion vinculada a la Prima Fairtrade. Este sistema

contemplo:

e Un modulo de trazabilidad financiera, que permitié seguir el recorrido del
recurso desde su recepcion hasta su aplicacion final en proyectos productivos,

sociales y administrativos.

e Un registro tributario diferenciado, donde se clasificaron los ingresos de la
Prima conforme a su tratamiento fiscal, evitando interpretaciones erréneas y

contingencias futuras.

e Un tablero de control financiero, con indicadores periddicos de impacto de la

Prima en la rentabilidad operativa y financiera.

2.2. Institucionalizacion de la gobernanza fiscal
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Se propuso la conformacién de un Comité de Gobernanza Fiscal, integrado por

representantes del area administrativa, contable y directiva, encargado de:
e Supervisar la correcta asignacion de la Prima Fairtrade.
e Evaluar trimestralmente su contribucion a los resultados econdmicos.

e Garantizar coherencia entre decisiones tributarias y objetivos estratégicos de la

organizacion.

Este 6rgano permitié consolidar una cultura de corresponsabilidad fiscal, donde la
gestion tributaria dej6 de ser una funcion aislada para convertirse en un proceso transversal de

direccion institucional.
3. Estrategia de fortalecimiento del cumplimiento tributario
3.1. Estandarizacion procedimental avanzada

Se disefid un Manual Operativo de Cumplimiento Tributario de la Prima Fairtrade, que

incluyo:
e Calendarios fiscales internos con alertas anticipadas.
e Protocolos de verificacion documental antes de cada declaracion.
¢ Rutas de actuacion ante observaciones de la administracion tributaria.

Esta estandarizacion redujo la dependencia de conocimientos individuales y consolidd

una memoria organizacional normativa.
3.2. Digitalizacion y automatizacion tributaria

Se propuso integrar plataformas digitales de gestion contable y tributaria que

permitieran:
e Automatizar registros de ingresos y egresos vinculados a la Prima.
e Generar reportes fiscales en tiempo real.

e Minimizar errores de digitacién u omisiones involuntarias.

Con ello, el cumplimiento tributario se transformé en un proceso de alta confiabilidad

operativa, disminuyendo la exposicion a sanciones y recargos financieros.
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3.3. Profesionalizacion continua del capital humano

Se establecié un programa anual de actualizacion tributaria, enfocado en:
e Régimen fiscal aplicable a cooperativas y asociaciones agrarias.
e Tratamiento de ingresos provenientes del comercio justo.
e Gestion de contingencias fiscales.

Esta linea busco convertir al personal administrativo en agentes técnicos de prevencion

tributaria, fortaleciendo la autonomia institucional frente a la complejidad normativa.

4. Optimizacion del control tributario

4.1. Implementacion de auditorias fiscales internas programadas

Se propuso instaurar un sistema de auditoria interna tributaria semestral, con énfasis en:
Concordancia entre contabilidad financiera y declaraciones fiscales.

Clasificacion correcta de los recursos Fairtrade.

Identificacion de riesgos tributarios latentes.

Este mecanismo permitié pasar de un control reactivo a un control prospectivo,

orientado a la anticipacion de contingencias.

como:

4.2. Sistema de alertas tempranas fiscales

Se disefid un esquema de monitoreo continuo, mediante indicadores de riesgo tales

Variaciones inusuales en la carga tributaria efectiva.
Incrementos abruptos en gastos no deducibles.
Retrasos recurrentes en obligaciones fiscales.

Estas alertas facilitaron la toma de decisiones oportunas, evitando que pequefias

inconsistencias se convirtieran en pasivos fiscales de alto impacto econémico.

5. Reconfiguracion de la planificacion tributaria

5.1. Integracion de la planificacion tributaria al planeamiento financiero
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Se propuso que la planificacion tributaria dejara de operar como un ejercicio aislado y

se integrara plenamente al presupuesto institucional, incorporando:
« Escenarios fiscales diferenciados.
e Proyecciones de rentabilidad ajustadas por carga tributaria.
« Evaluaciones de impacto financiero de decisiones fiscales estratégicas.
5.2. Disefio de matrices de simulacion fiscal-financiera
Se planted la elaboracion de matrices de simulacion, que permitieran evaluar:
« El efecto de distintas decisiones tributarias sobre los excedentes.
« Larelacion entre nivel de cumplimiento fiscal y margen de rentabilidad.
o Lacapacidad de reinversion bajo distintos escenarios normativos.

Este enfoque transformo la planificacion tributaria en un laboratorio de decisiones

estratégicas, mas que en una simple proyeccion contable.
6. Vinculacion directa con la rentabilidad

La propuesta incorpord6 un Modelo de Rentabilidad Fiscalmente Optimizada, que
articuld los resultados de las cuatro dimensiones con indicadores econémicos concretos, tales

como:
o Margen operativo neto.
e Rentabilidad sobre activos productivos.
o Capacidad de autofinanciamiento institucional.
o Tasa de reinversion de la Prima Fairtrade.

Este modelo permitio evaluar de manera peridédica como la mejora en la gestion
tributaria se traducia en beneficios econdmicos tangibles, reforzando la idea de que la
rentabilidad no depende Unicamente del mercado, sino también de la calidad de la gestion fiscal

interna.
7. Resultados esperados de la implementacién

Con la ejecucion progresiva de la propuesta, se proyecto:
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« Una reduccion sostenida de riesgos fiscales y contingencias legales.

e Un incremento de la eficiencia financiera, derivado de la optimizacién de la carga

tributaria efectiva.

« Una mayor capacidad de reinversion productiva, fortaleciendo la competitividad de la

organizacion.

e La consolidacién de una cultura institucional de responsabilidad fiscal, que impactara
positivamente en la imagen organizacional ante aliados comerciales y entidades

certificadoras.

En sintesis, la propuesta configuré una arquitectura de mejora integral, en la cual la
gestién tributaria de la Prima Fairtrade se proyecté como un vector estratégico de rentabilidad,
capaz de transformar el cumplimiento fiscal en una palanca de sostenibilidad econémica y

fortalecimiento organizacional.
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CONCLUSIONES

La gestion tributaria de la Prima Fairtrade incidi6 de manera determinante en la
rentabilidad, evidenciandose una relacion estadisticamente altamente significativa, respaldada
por un coeficiente de determinacion de 0,886 y una significancia de 0,000. Estos resultados
permitieron afirmar que la forma en que la organizacion administré sus obligaciones fiscales
vinculadas a la Prima no solo condicioné su nivel de cumplimiento normativo, sino que
estructuré de manera directa su desempefio econdémico, convirtiendo a la gestion tributaria en
un factor estratégico de sostenibilidad financiera mas que en un simple mecanismo de control

administrativo.

El cumplimiento tributario ejercié una incidencia contundente sobre la rentabilidad,
alcanzando el mismo nivel explicativo que la gestion tributaria integral (R? = 0,886), lo que
permitio concluir que la observancia rigurosa de las obligaciones fiscales contribuy6 de manera
sustantiva a la estabilidad econdmica de la Asociacion; ante ello, la evidencia empirica
demostrd que el respeto sistematico del marco tributario redujo contingencias legales, evitd
cargas financieras adicionales y optimizo la eficiencia operativa, consolidando al cumplimiento

no solo como una exigencia normativa.

El control tributario present6 una incidencia positiva y estadisticamente significativa
sobre la rentabilidad, aungque con una fuerza explicativa moderada en comparacion con otras
dimensiones de la gestion tributaria (R?2 = 0,687); este hallazgo permitié afirmar que los
mecanismos de supervision interna y verificacion fiscal cumplieron un rol estabilizador, al
asegurar la coherencia entre registros contables y obligaciones tributarias; sin embargo, se
evidencio que su impacto econémico fue complementario mas que protagonico, actuando como
un soporte operativo indispensable, pero no como el principal motor de generacion de

rentabilidad institucional.

La planificacion tributaria incidié de manera significativa, aunque con menor
intensidad, en la rentabilidad de la Asociacion (R2 = 0,551), lo que permiti6é concluir que las
acciones proyectivas en materia fiscal aportaron valor econémico, pero no alcanzaron la
contundencia de otras dimensiones como el cumplimiento y la gestion integral; por lo tanto, si
bien la planificacion permitio anticipar escenarios financieros y ordenar decisiones tributarias,
su contribucién a la rentabilidad fue mas estratégica que operativa, configurdndose como un
factor de apoyo cuya efectividad dependié de su adecuada articulacion con la ejecucién

disciplinada y el control institucional.
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RECOMENDACIONES

Al consejo directivo y gerencia administrativa de la asociacion, institucionalizar un
modelo permanente de gestion tributaria estratégica de la Prima Fairtrade, que permita
transformar la administracion fiscal en un instrumento de direccionamiento econémico,
asegurando que cada decision tributaria se articule con los objetivos de rentabilidad y
sostenibilidad financiera de la Asociacion; debido a que este modelo debia contemplar la
integracion de la gestion fiscal al planeamiento institucional, la estandarizacion de procesos y

la evaluacion periodica del impacto econémico de la Prima.

A las areas contable y la de administracion de la asociacion, consolidar una cultura
organizacional de cumplimiento tributario, mediante la implementacion de protocolos internos
obligatorios, sistemas digitales de control de obligaciones fiscales y programas continuos de
capacitacion técnica, con la finalidad de reducir contingencias legales y fortalecer la eficiencia
financiera; sin embargo, el cumplimiento debia dejar de concebirse como una carga

administrativa para consolidarse como un activo estratégico de estabilidad economica.

Al comité de supervision interna y responsable del area de auditoria, fortalecer los
mecanismos de control tributario interno, instaurando auditorias fiscales periodicas y sistemas
de alerta temprana que permitan anticipar riesgos y corregir desviaciones antes de que impacten
negativamente en los resultados financieros; por ello, este punto preventivo debia convertir al
control en un dispositivo de aseguramiento econdémico, orientado no solo a la verificacion, sino

a la proteccion activa de la rentabilidad institucional.

Al area de planeamiento y direccidn, reorientar la planificacion tributaria hacia un
enfoque financiero—estratégico, integrandola de manera explicita al presupuesto anual y al
planeamiento institucional, de modo que las decisiones fiscales futuras se basen en analisis de
impacto econémico y escenarios de rentabilidad; ademas, esta articulacion debia permitir que
la planificacion trascienda su caracter formal y se convierta en una herramienta prospectiva de

optimizacion econoémica.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario

Variable N. ° 1: Gestion Tributaria de la Prima Fairtrade

Planificacion Tributaria.

Comprende 03 Dimensiones: Cumplimiento Tributario, Control Tributario y

lera. Dimension: Cumplimiento Tributario

o . Casi
N Items Siempre siempre

veces

Casi
nunca

Nunca

La declaracion de impuestos se realiza
1 |de manera oportuna y conforme a la
normativa.

El pago de las obligaciones fiscales es
2 |puntual, evitando cualquier tipo de
sancion.

El equipo contable posee un alto
3 |conocimiento normativo sobre las
leyes fiscales y tributarias.

2da. Dimension: Control Tributario

Los registros contables son adecuados
4 |y  reflejan correctamente las
operaciones de la organizacion.

La documentacion sustentatoria esta
5 |organizada de forma clara y accesible
para auditorias fiscales.

Se lleva a cabo una supervisién interna
6 |eficiente en cuanto al cumplimiento
tributario.

3ra. Dimensién: Planificacion Tributaria

Se realiza un analisis previo del
7 |impacto fiscal antes de tomar
decisiones econdmicas importantes.

Los beneficios fiscales disponibles son
8 |utilizados de manera eficiente para
optimizar los recursos.

9 Se previenen contingencias fiscales
mediante la planificacién adecuada.

Variable N. ° 2: Rentabilidad

Rentabilidad Comercial.

Comprende 03 Dimensiones: Rentabilidad Operativa, Rentabilidad Financieray

lera. Dimensién: Rentabilidad Operativa

La organizacién demuestra eficiencia
10 |en la gestion de costos operativos
relacionados con la tributacion.

La organizacién genera utilidades
11 |operativas suficientes para asegurar su
sostenibilidad.

Los recursos de la empresa son
12 |productivos y se utilizan de manera
eficiente para generar beneficios.




2da. Dimension: Rentabilidad Financiera

13

El rendimiento del capital es adecuado
y contribuye al crecimiento econémico
de la organizacion.

14

Se hace un uso eficiente del
financiamiento disponible para
potenciar los recursos operativos.

15

La empresa mantiene una estabilidad
financiera que le permite cumplir con
sus  obligaciones  tributarias y
operativas.

3ra. Dimensién: Rentabilidad Comercial

16

El margen de ganancia es suficiente
para asegurar la rentabilidad de la
organizacion.

17

Los ingresos de la organizacién han
mostrado un crecimiento constante
durante el Ultimo periodo fiscal.

18

La organizaciobn mantiene una alta
competitividad de precios en el
mercado, lo que contribuye a su
rentabilidad.
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2. Autor(a):
CPC Mariela Seclén Guerrero

3. Objetivo:

Recopilar su opinién acerca de la interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la
Prima Fairtrade en la gestion contable - tributaria de la asociacion Flor de la Frontera.

4. Estructura y aplicacién:

El presente cuestionario estd estructurado en base a 18 items, los cuales tienen relacién con
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El instrumento serd aplicado a una muestra de 12 personas (06 directivos de la Asociacién
Flor de la Frontera y 06 especialistas contables - tributarios)

CUESTIONARIO

Estimado (a) Sr. (a): El presente instrumento tiene por objetivo recoger informacién sobre la
interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la Prima Fairtrade en la gestion contable -
tributaria de la Asociacion Flor de la Frontera agradeceremos proceder segtin la instruccién para dar
respuesta

En esta seccidn presentar el cuestionario en toda su extensién, con la forma como serdn contestadas
las cuestiones por los encuestados.
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teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 09 de enero del 2026

Mg. MSc, Dr...Paul Martin Solis Vera

Firma é&

.
1

EXPERTO



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POT GRADO

Maestria en Tributacién y Asesoria Fiscal

Chiclayo, 09 de enero del 2026

Senor(a) Mg
Carrios César Lalupti Purisaca

Ciudad.-
De mi consideracion
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del diseno del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el Titulo de Magister en Tributacion y Asesoria
Fiscal.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en el
campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO
emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
Instrumento detallado con ficha técnica.

Ficha de evaluacion de validacion.

Matriz de consistencia de la investigacion.

Cuadro de operacionalizacion de variables

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

CPC Mariela Seclén _ Guerrero
o

Firma




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POST GRADO
Maestria en Tributacion y Asesoria Fiscal

INSTRUMENTO.
1. Nombre del instrumento:
Cuestionario de encuesta del nivel de percepcién de las variables.
2. Autor(a):
CPC Mariela Seclén Guerrero
3. Objetivo:

Recopilar su opinién acerca de la interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la
Prima Fairtrade en la gestién contable - tributaria de la asociacidn Flor de la Frontera.

4. Estructura y aplicacién:

El presente cuestionario esté estructurado en base a 18 items, los cuales tienen relacién con
los indicadores de las dimensiones.

El instrumento serd aplicado a una muestra de 12 personas (06 directivos de la Asociacién
Flor de la Frontera y 06 especialistas contables — tributarios)

CUESTIONARIO

Estimado (a) Sr. (a): El presente instrumento tiene por objetivo recoger informacién sobre la
interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la Prima Fairtrade en la gestién contable -
tributaria de la Asociacién Flor de la Frontera agradeceremos proceder segtin la instruccién para dar
respuesta

En esta seccion presentar el cuestionario en toda su extension, con la forma como serdn contestadas
las cuestiones por los encuestados.



FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.

VARIAEBLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS
Solamente
detallar la

CRITERIOS DE EVALUACION

pregunta, las
opciones  de
respuesta  se
observan en el
cuestionario

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y EL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR Y EL
ITEM

RELACION
ENTRE EL ITEM
Y LA OPCION DE
RESPUESTA (Ver

instruments

detallado adjunto)

)

S1

NO

sl NO

sl NO

51 NO

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES

G n
tributaria de
la Prima
Fairtrade

Cumplimiento
tributario

Declaracidn
oportuna de
impuestos

La declaracion
de impuestos
se realiza de
manera
oporiuna y
conforme a la
normativa.

Pago puntual
de obligaciones

El pago de las
obligaciones
fiscales es
untual,
evitando
cualguier tipo
de sancidn. ®

Conocimiento
normativo

El equipo
contable posee
un alto
conocimiento
normativo
sobre las leyves
fiscales y
tributarias.

Caontrol
tributario

Registro
contable
adecuado

Laos registros
contables son
adecuados ¥
reflejan
comectaments
las
operaciones de
la
organizacion. | X

Documentacicn
sustentatoria

La
documentacion
sustentatoria
estd
organizada de
forma clara y
accesible para
auditorias
fiscales. X

Supervisidn
interna

Se llewa a cabo
una
supervision
interna
eficiente en
cuanto al
cumplimiento
tributario.

Planificacicn
tributaria

Andlisis previo
de impacto
fiscal

Se re;
anlisis previo
del impacto
fiscal antes de
tomar
decisiones
econdmicas

importantes. X




Laos beneficios
fiscales
Uso eficiente dhpm!]'?lm
son utilizados
de manera
efiriente para
optimizar los
TeCursos. X
Se previenen
contingencias
Prevencidn de | fiscales
contingencias | mediante la
planificacion
adecuada.
La
organizacidn
demuastrs
eficiencia en la
Eficiencia en pestion de
costos Costos
operativos
relaciomados
- con la
Rentabilidad | "oMabilidad wibutacion. | x
operativa .
La
organizacidn
B‘!DPTE
Ceneracion de | utilidades
utilidades operativas
operativas suficientes
para asegurar
su
sostenibilidad. | X
Los recursos
de la empresa
s0n
Productividad F_"m'fls'j"m ¥
i TOouTSoR se utilizan de
manera
eficiente para
BE!DPTEF
El rendimiento
del capital es
adecuado v
Hendimiento contribuye al
del capital crecimiento
econdmico de
la
idn.
Se hace un uso
eficiente del
Uso eficiente | financiamiento
Rentabilidad ;IJ!J o disponible )
f. ™ Inanciamiento FE[H F[ﬂl!ﬂclﬂ]’
inanciera ) )
los recursos
operativos.
La empresa
mantiene una
estabilidad
financiera que
Estabilidad le permite
financiera cumplir con
sus
obligaciones
tributarias y
upprali\-ds..
El margen de
Rentabilidad | Margen de pganancia es
comercial | ganancia suficiente para
asegurar la




rentabilidad de
la
organizacion.

Crecimiento de
ingresos

Los ingresos
de la
organizacion
han mostrado
un crecimiento
constante
durante el
ultimo periodo
fiscal.

Competitividad
de precios

La
organizacion
mantiene una
alta
competitividad
de precios en
el mercado, lo
que contribuye
asu
rentabilidad.

Grado y Nombre del Experto: Mg, MSc, Dr Carlos César Lalupii Purisaca

Firma del experto

fude—

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
L. TITULO DE LA INVESTIGACION:

La Gestion Tributaria de la Prima Fairtrade y su Incidencia en la Rentabilidad de la
Asociacion Flor de la Frontera — San Ignacio - 2022.

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario aplicado a las asociaciones, empresas exportadoras y/o cooperativas que tienen

certificacion Fairtrade.

III. TESISTA:
CPC. Mariela Seclen Guerrero.

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADQO: SI X NO

Chiclayo, 09 de enero del 2026

Mg. MSc, Dr... Carlos César Lalupi Purisaca

o

EXPERTO

Firma




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POT GRADO
Maestria en Tributacién y Asesoria Fiscal

Chiclayo, 09 de enero del 2026

Senor(a) Mg
VICTOR HUGO ADA AGUILAR

Ciudad.-
De mi consideracion
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el Titulo de Magister en Tributacion y Asesoria
Fiscal.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en el
campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO
emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
Instrumento detallado con ficha técnica.

Ficha de evaluacion de validacion.

Matriz de consistencia de la investigacion.

Cuadro de operacionalizacion de variables

Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,

CPC Mariela Seclén Guerrero

M%
Ké

Firma




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POST GRADO
Maestria en Tributacién y Asesoria Fiscal

INSTRUMENTO.
1. Nombre del instrumento:
Cuestionario de encuesta del nivel de percepcién de las variables.
2. Autor(a):
CPC Mariela Seclén Guerrero
3. Objetivo:

Recopilar su opinién acerca de la interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la
Prima Fairtrade en la gestidn contable - tributaria de la asociacion Flor de la Frontera.

4. Estructuray aplicacién:

El presente cuestionario estd estructurado en base a 18 items, los cuales tienen relacién con
los indicadores de las dimensiones.

El instrumento serd aplicado a una muestra de 12 personas (06 directivos de la Asociacidén
Flor de la Frontera y 06 especialistas contables - tributarios)

CUESTIONARIO

Estimado (a) Sr. (a): El presente instrumento tiene por objetivo recoger informacién sobre la
interpretacién de la normativa tributaria con relacién a la Prima Fairtrade en la gestién contable -
tributaria de la Asociacion Flor de la Frontera agradeceremos proceder segtin la instruccién para dar
respuesta

En esta seccion presentar el cuestionario en toda su extensién, con la forma como serdn contestadas
las cuestiones por los encuestados.



FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS
Solamente

CRITERIOS DE EVALUACION

detallar la
pregunta, las
opciones  de
respuesta  se
observan en el
cuestionario

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA

DIMENSION Y EL

INDICADOR

RELACION
ENTRE EL

INDICADOR Y EL

ITEM

RELACIGON
ENTRE EL ITEM
Y LA OPCION DE
RESPUESTA. (Ver

instrumento

detallado adjunto)

djunto.
HJIII'].D S1

NO

51

NO

51 NO

51 NO

OBSERVACIONES
Y0

RECOMENDACIONES

Grestion
tributaria de
la Prima
Fairtrade

Declaracidn
oportuna de
impuestos

La declaracién
de impuestas
se realiza de
manera
DPD[[UHB }'
conforme a la
normativa. X

Cumplimiento
tributario

Pago puntual
de obligaciones

El pago de las
obligaciones
fiscales es
puntual,
evitando
cualquier tipo
de sancidn. X

Conocimiento
normativo

El equipo
contable posee
un alto
conocimiento
normativo
sobre las leyes
fiscales y
tributarias.

Control
tributario

Ragistro
contable
adecuado

adecuados v
reflajan
comectamente
las
operaciones de
la

organizacion. | X

sustentatoria

gz =
Diocumentacién

La
documentacicn
sustentatoria
std
organizada de
forma clara y
accesible para
auditorias
fiscales.

Supervisidn
interna

Se lleva a cabo
una
supervisicn
interna
eficiente en
cuanto al
cumplimiento
tributario. X

Planificacion
tributaria

fiscal

Andlisis previo

Se realiza un
andlisis previo
del impacto
fiscal antes de
tomar
decisiones
econdmicas
importantes.




Uso eficients
de beneficios
fiscales

=3

som utilizados
de manera
eficiante para
optimizar los
TECUrss.

Frevencidn de
contingencias

Se previenen
contingencias
fiscales
mediante la
planificac
adecuada.

HRentabilidad

Rentabilidad
operativa

Eficiencia en
costos

La
organizacion
demuestra
eficiencia en la
gestion de
costos
operativos
relacionados
con la
tributacidn.

Generacion de
utilidades
operativas

La
organizacian
Renera
utilidades
operativas
suficientes
para asegurar
su

sostenibilidad.

Productividad
de recursos

Los recursos
de la empresa
som
productivos y
se utilizan de
manera
eficiente para
generar
beneficios.

Rentabilidad
financiera

Hendimiento
del capital

El rendimiento
del capital es
adecuado y
contribuye al
crecimiento
econdmico de
la
organizacion.

Uso eficiente
del
financiamiento

Se hace un uso
eficiente del
financiamiento
dispenible
para potenciar
los recursos
operativos.

Estabilidad
financiera

La empresa
mantiene una
estabilidad
financiera que
le permite
cumplir con
suS
obligaciones
tributarias y
operativas.

Rentabilidad
comercial

Margen de
ganancia

El margen de
ganancia es
suficiente para
asegurar la




rentabilidad de
la
organizacion.

Crecimiento de
ingresos

Laos ingresos
de la
organizacion
han mestrado
un crecimiento
constante
durante el
ultime periodo
fiscal.

Competitividad
de precios

La
organizacion
mantiens una
alta
competitividad
de precios en
el mercado, lo
que contribuye

asu
rentabilidad.

Grado y Nombre del Experio: Mg, VICTOR HUGO TEJADA AGUILAR

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L. TITULO DE LA INVESTIGACION:
La Gestion Tributaria de la Prima Fairtrade y su Incidencia en la Rentabilidad de la
Asociacion Flor de la Frontera — San Ignacio - 2022.
II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario aplicado a las asociaciones, empresas exportadoras y/o cooperativas que tienen

certificacion Fairtrade.

III. TESISTA:
CPC. Mariela Seclen Guerrero.

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 09 de enero del 2026

Mg. VICTOR HUGO TEJADA AGUILAR

Firma

- —d:zx%&—

EXPERTO



Anexo 4. Solicitud de permiso

“Aiio del Bicentenario del Ejército del Peri, de la Consolidacion de su
Independencia y de la Conmemoracion de las Campaiias de Junin y Ayacucho”

San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2025

Seior:
Olmedo Lépez Mondragoén

Gerente de la Asociacién Flor de la Frontera — San Ignacio - Cajamarca
De mi mayor consideracion:

Yo, Mariela Seclén Guerrero, maestrante de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, me
dirijo a usted con el debido respeto para solicitar la autorizacién para realizar y aplicar
encuestas al personal de su reconocida asociacion, en el marco del desarrollo de mi tesis
titulada:

“La Gestion Tributaria de la Prima Fairtrade y su incidencia en la Rentabilidad de
la Asociacién Flor de la Frontera — San Ignacio - Cajamarca — 2022”.

La aplicacién de encuestas tiene un fin estrictamente académico y permitird obtener
informacion necesaria para el andlisis de las variables de estudio. Garantizo que todos los
datos serdn tratados con absoluta confidencialidad, anonimato y uso exclusivo para fines
de investigacion, sin afectar las actividades académicas. Asimismo, me comprometo a
coordinar con los responsables o docentes que usted designe, a fin de realizar el trabajo
de campo en horarios que no interfieran con el normal desarrollo pedagdgico.

Agradezco de antemano la atencién a la presente y quedo atento a su autorizacién para
proceder segtn las disposiciones institucionales.

Atentamente,

%

Mariela Seclén Guerrero

Maestrante — Universidad Pedro Ruiz Gallo

DNI: 40552712



Anexo 5. Autorizacion

“Aiio del Bicentenario del Ejército del Peri, de la Consolidacion de su
Independencia y de la Conmemoracion de las Campaiias de Junin y Ayacucho”

San Ignacio, Cajamarca, Perd, 2025
Autorizacién de uso de informacién de la asociacion

Yo, Olmedo Lépez Mondragén, identificado con DNI N° 27995638, en mi calidad de GERENTE DE LA
ASOCIACION FLOR DE LA FRONTERA, con RUC N° 20602606504.
OTORGO LA AUTORIZACION,

A SECLEN GUERRERO, MARIELA, identificada con DNI 40552712 del Programa de Estudios de
Postgrado en Maestria con Mencion en Tributacién y Asesoria Fiscal de la Universidad Pedro Ruiz Gallo,
para que tengan acceso y empleen los siguientes datos de la institucion (aplicacion de instrumentos), con la
finalidad  de que pueda desarrollar su investigacion titulada “La Gestién Tributaria de la Prima Fairtrade
y su incidencia en la Rentabilidad de la Asociacién Flor de la Frontera — San Ignacio — 2022".
Indicar si el representante que autoriza la informacién de la institucién solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcicn selecgionada.

: ]
~ i v

3

» = 7
(X) Mantener en reservael nombre o cualquier distintivo de la. empresa; o el
u\J S /‘/
(X) Mencionar ellnombre de la empresa. . e —
S .

/

r »

Olmedo Lépez Mondragén
DNI  N° 27995638

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion “La Gestion
Tributaria de la Prima Fairtrade y su incidencia en la Rentabilidad de la Asociacion Flor de la Frontera -
San Ignacio — 2022” en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el estudiante
serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la
responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, puede ejecutar.

RUC:20602606504

JR Flordelafrontera.com.pe

. SAN JOSE N° 314-SAN IGNACIO-CAJAMARCA-PERU CEL.948161667
olmedo.lopez@flordelafrontera.com.pe




Anexo 6. Documentos contables

ASOCIACION FLOR DE LA FRONTERA
RUC: 20602606504

Al 31 de Diciembre del 2022
(Expresado en Soles)

ACTIVO “NOTAN®_ PASIVO Y PATRIMONIO NOTAN"_
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 2 271.629| |Sobregiros Bancarios 16 0
Inversiones Financieras 3 0| |Cuentas por Pagar Comerciales - Terceros 17 759
Cuentas por Cobrar Comerciales - Tercaeros 4 0] |Cuentas por Pagar a Relacionadas 18 0
Cuentas por Caobrar a Relacionadas 5 0| |Otras Cuentas por Pagar y Provisiones 19 1.945
Otras Cuentas por Cobrar 6 275.110| [Parte Corriente de Deuda a Largo Plazo 20 0
Existencias 7 0 TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,704
Gastos Pagados por Anticipado 8 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 546,739| |PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Comerciales - Terceros 21 0
ACTIVO NO CORRIENTE Deudas a Largo Plazo 22 0
Cuentas por Cobrar Comerciales 9 0| |Cuentas por Pagar a Relacionadas a Largo Plazo 23 0
Cuentas por Cobrar a Relacionadas 10 0] |impuesto a la Renta Diferido Pasivo 24 0
Otras Cuentas por Cobrar 11 0 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0
Inversiones Mobiliarias 12 0
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) 13 141.885 TOTAL PASIVO 2,704
Inversiones Inlan_ga‘bles (neto de amortizacién acumulada) 14 14932
Otros Activos 15 0| [PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 156,917| |Capital Social 25 298,350
Resultados Acumulados 30 402,602
TOTAL PATRIMONIO | 700,952
TOTAL ACTIVO | | 703,656| | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | | 703,656

San Ignacio, 31 de diciembre de 2022




ASOCIACION FLOR DE LA FRONTERA
RUC: 20602606504

Al 31 de Diciembre 2022
(Exprezado en Soles)

DESCRIPCION NOTA N*® IMPORTE
Ventas Netas (ingresos operacionales) 1 7,087,814
Otros Ingresos Operacionales 2 0

Total de Ingresos Brutos 7,087,814
Costo de ventas 3 6,791,923

Utilidad (o Pérdida) Bruta 295,892
Gastos Operacionales
Gastos de Administracion 4 141,572
Gastos de Ventas 5 453,332

Utilidad (o Pérdida) Operativa 299,012

Otros Ingresos (gastos)

Ingresos Financieros 6 23,577
(zastos Financieros 7 155,604
Otros Ingresos a 79
Otros Gasios _ 9 0
Resultados antes de Participaciones, 430,960
Participaciones 10 0
Impuesto a la Renta 11
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 430,960

San Ignacio, 31 de diciembre de 2022
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