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RESUMEN

Mediante Ley N° 27779 de fecha 11 de julio de 2022, Ley Organica que modifica
la Organizacion y Funciones de los Ministerios, se cred el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, el cual tiene como mision normar, articular y promover la
provision de servicios en vivienda, construccion, agua potable, saneamiento y desarrollo
urbano; asi como elaborar, implementar y supervisar las politicas nacionales en favor

de la poblacion y sus medios de vida de manera accesible, sostenible y con calidad.

Para el cumplimiento de los objetivos que tiene el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento como institucion, realiza diferentes contrataciones a nivel
nacional amparados en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento. En ese sentido, la Oficina de Ejecucién Contractual de la Oficina de
Abastecimiento y Control Patrimonial de la Oficina General de Administracion, se
encarga de dar seguimiento y monitoreo continuo a todos los contratos, desde el
perfeccionamiento del mismo, hasta la gestidén del ultimo pago que le corresponda a
cada uno de estos. Sin embargo, dicho proceso se realiza de manera tradicional,
haciendo tedioso la busqueda, actualizaciéon y lectura de la informacion por la gran

cantidad de datos que se manejan.

Los procesos en las organizaciones siempre deben estar en una constante
evaluacion y buscar mejoras, de tal manera que se pueda mejorar la eficiencia de estos.
Los procesos criticos a los que no se realicen estas evaluaciones, seran los que mas
demoras ocasionen en el desarrollo de sus funciones, haciéndose tedioso y hasta
dificiles de realizar, que con el tiempo genera limitaciones y errores constantes que

afectan negativamente en el cumplimiento de sus objetivos.

Este es el caso del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, del
seguimiento de todos los contratos y se propone brindar un modelo de gestion
administrativa basada en procesos, con indicadores de avance y alertas tempranas,
para que el bien o servicio contratado, tenga la continuidad necesaria garantizando el

cumplimiento los objetivos institucionales.

Palabras claves: Ejecucién contractual, Liquidaciones de pagos de servicios menores
a ocho (08) UIT.
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ABSTRACT

Through Law No. 27779 dated July 11, 2022, Organic Law that modifies the
Organization and Functions of the Ministries, the Ministry of Housing, Construction and
Sanitation was created, which has the mission of regulating, articulating and promoting
the provision of services in housing, construction, drinking water, sanitation and urban
development; as well as developing, implementing and supervising national policies in
favor of the population and their livelihoods in an accessible, sustainable and quality

manner.

To fulfill its institutional objectives, the Ministry of Housing, Construction, and
Sanitation carries out various contracts nationwide, adhering to the State Procurement
Law and its Regulations. In this regard, the Contract Execution Office, is responsible for
the continuous monitoring and tracking of all contracts, from their initial execution to the
final payment. However, this process is carried out in a traditional manner, making the
search, updating, and review of information tedious due to the large volume of data

involved.

Processes within organizations should always be under constant evaluation and
continuous improvement to enhance their efficiency. Critical processes that are not
evaluated will experience the greatest delays in their execution, becoming tedious and
even difficult to perform. Over time, this leads to limitations and constant errors that

negatively impact the achievement of objectives.

This is the case of the Ministry of Housing, Construction and Sanitation, which
monitors all contracts and proposes to provide an administrative management model
based on processes, with progress indicators and early warnings, so that the contracted
good or service has the necessary continuity, guaranteeing compliance with institutional

objectives.

Keywords: Contract execution, Settlement of payments for services less than eight (08)
UIT.
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INTRODUCCION

El presente informe de suficiencia profesional tiene como finalidad respaldar las
capacidades que he obtenido a lo largo de mi experiencia profesional, como
Especialista en Contrataciones Publicas y posteriormente como jefe de la Unidad
de Investigacion de Mercado en el Centro Nacional de Abastecimiento de
Recursos Estratégicos en Salud (CENARES) del Ministerio de Salud (MINSA).

Dentro de mi experiencia profesional he trabajado en el Hospital Regional
Lambayeque, Ministerio Publico — Fiscalia de la Nacion (Sede Central), Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL — Sede Central), Centro
Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud (CENARES),
Fondo Metropolitano de Inversiones (INVERMET), Oficina Nacional de Procesos
Electorales (ONPE), Proyecto Especial Legado (PEL), y ultimamente en el
Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento (MVCS), en el que propuse
realizar el “Analisis y Disefio del Sistema de Seguimiento de Liquidacion de
Pagos de Servicios Menores a Ocho (08) UIT - Ministerio De Vivienda,
Construccion y Saneamiento”, para la mejora en la eficiencia del proceso de

Liquidacion de Pagos.

Las liquidaciones de pago son necesarias para cumplir con la obligacién de pago
que tiene el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS) con
sus proveedores, y estos pagos deben de realizarse dentro de un plazo maximo
de diez (10) dias habiles luego de otorgada la conformidad por parte del area
usuaria, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 67.3 del articulo 67° de la Ley

General de Contrataciones Publicas, Ley N° 320609.

Al tener un plazo establecido (por la normativa de contrataciones) para poder
cumplir con el pago, considerando que el Ministerio es una entidad que gestiona
cuantiosos contratos menores a ocho (08) UIT de servicios a nivel nacional,
elaboré una propuesta de mejora en el proceso de Liquidacién de Pagos, la
misma que fue aprobada por mi Jefatura y por mi Direccién, y posteriormente
remitida a la Oficina General de Estadistica e Informatica (OGEI), para su
implementacion y desarrollo, designandome como encargado del disefio y
analisis dentro del Equipo Técnico formado.
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CAPITULO I: Aspectos generales del tema elegido

1.1 Descripcion general de experiencia

Mi carrera profesional se inici6 hace mas de diez (10) afos, en el Hospital
Regional Lambayeque, el 01 de octubre de 2013, desempefiandome como
especialista en contrataciones con el estado. Desde esa fecha he ido
creciendo profesionalmente habiendo recorrido por todas las fases de las
contrataciones publicas, siendo estas: Actos Preparatorios, Procedimientos
de Seleccion y Ejecucidn Contractual, y como consecuencia he ido

asumiendo roles y retos, cada vez de mayor responsabilidad.

En base a la experiencia obtenida en cada una de estas fases como parte
de mi experiencia profesional, realizo el presente informe enfocado en la
entidad que, desde el 06 de mayo de 2024 hasta la actualidad, me encuentro
prestando servicios profesionales, siendo este el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento (MVCS). Dentro de este Ministerio, presto
servicios como especialista en contrataciones con el estado, en la ultima
fase de las contrataciones publicas, es decir, en la fase de Ejecucion

Contractual, dentro del Equipo que tiene el mismo nombre.

Es preciso recalcar que, actualmente me encuentro Certificado como
“Comprador Publico de la Dependencia Encargada de las Contrataciones
(DEC) de la Entidad”, otorgado por el Organismo Especializado para las
Contrataciones Publicas Eficientes (OECE), siendo este organismo la
maxima entidad en contrataciones publicas en el Pais. Dicho certificado,

previa evaluacion escrita de conocimientos, es renovado cada dos (02) afos.

Sobre el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS):
El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, se encuentra
ubicado en la ciudad de Lima, cuenta con mas de veinte (20) afios de
creacion, y se encarga de disefiar, promover y ejecutar politicas de
desarrollo territorial y que estas sean sostenibles, en beneficio de la

poblacion con menores recursos econdémicos.

% Razoén Social: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
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X/
°

RUC: 20504743307
Tipo de Sociedad: Gobierno Central

X/
°

% Dependencia: Presidencia del Consejo de Ministros

% Condicion: Activa

% Actividad economica: 8411 - Actividades de la Administracion Publica en
General

+«» Direccion Legal: Av. Republica de Panama N° 3650

« Urbanizacion: El Palomar

% Distrito / Ciudad: San Isidro

% Departamento: Lima, Peru

El Ministerio al tener alcance a nivel nacional, realiza diferentes
contrataciones, tanto como derivados de un procedimiento de seleccidn
(mayores a ocho (08) UIT), como contrataciones menores (menores a ocho

(08) UIT), siendo estas ultimas contrataciones, de mayor cantidad.

Cargo Desempenado:

En lo largo de mi experiencia profesional, me he desempefiado como
Especialista en Contrataciones con el Estado en diferentes entidades del
estado, haciendo uso de sistemas como: Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE), Sistema de Registro del Plan Anual de
Contrataciones, Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA),
Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) y Mddulo de
Ejecucion Contractual. Dichos sistemas en conjunto permiten transparentar
y efectivizar la contratacion oportuna de bienes, servicios y obras en el sector

publico.

En el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, me he
desempefnado como Especialista en Contrataciones con el Estado para el
Equipo de Ejecucion Contractual de la Oficina de Abastecimiento y Control
Patrimonial de la Oficina General de Administracion, desarrollando funciones
de: Revision de Expedientes de Contrataciones, proyectando contratos y/o
adendas de los diferentes procedimientos de seleccion y contrataciones

16




menores, registrando todas las actuaciones contractuales en el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) y Modulo de Ejecucidn
Contractual, de Ila Plataforma Digital de Contrataciones Publicas
(PLADICOP), participando como miembro de comités de seleccion, entre

otros.

Asimismo, dentro de mis funciones también esta la de gestionar los pagos
de los diferentes contratistas, elaborando Liquidaciones de Pago de los
contratos derivados de procedimientos de seleccion, asi como de las

contrataciones menores.

Es entonces, que mi experiencia profesional me llevé a involucrarme
directamente en el analisis y disefio del sistema de seguimiento del proceso
de liquidacion de pagos de servicios menores a ocho (08) UIT, a fin de
mejorarlo y que todo el Equipo de Ejecucion Contractual pueda realizar sus

funciones de una manera mucho mas eficiente.

Funciones Desempenadas:

Durante mi periodo en el Ministerio de Vivienda, Construccién vy
Saneamiento (06 de mayo de 2024 al 29 de setiembre de 2025), fui
designado por mi direccion para formar parte del Equipo encargado del
desarrollo del sistema de liquidacion de pagos de servicios menores a ocho
(08) UIT:

% Analista de sistema, recopilé informacion de los procesos del negocio y

de la documentacion involucrada, para el desarrollo del sistema.

% Levantamiento de informacion, en esta funcion realicé interacciones
directas con todos los especialistas que se encargaban de realizar
liquidaciones de pagos, para que la informacién, ideas y conceptos

queden bien definidos, de acuerdo a las necesidades.

% Elaboracién de propuesta técnica, fui el responsable de proyectar las
actividades para el desarrollo, teniendo en cuenta que lo requerido se

encuentre alineado a la normativa de contrataciones vigente. Esta

17




funcién fue muy importante para la aprobacion del desarrollo del

sistema, puesto que se propuso de manera clara y precisa, el alcance,

finalidad y eficiencia en el proceso de liquidacion de pagos.

X/
°

Desarrollo del sistema y bases de datos SQL, formé parte activa del

equipo de desarrollo, liderado por la Oficina General de Estadistica e

Informatica (OGEI), trabajando de forma conjunta en el disefio y analisis

del sistema y base de datos SQL.

1.2 Definicién de términos

Para mayor claridad del presente informe, es importante conocer las

definiciones de los términos que se usaran:

X/
L X4

X/
L X4

MVCS: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa.

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera.

SEACE: Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado.
Contratos Menores: Contrataciones menores a ocho (08) Unidades
Impositivas Tributarias (UIT).

Base de Datos: Conjunto de datos que estan estructurados de
manera que puedan ser facilmente accedidos, gestionados y
actualizados.

Ley N° 32069: Ley General de Contrataciones Publicas.

Decreto Supremo N° 009-2025-EF: Decreto Supremo que aprueba

el Reglamento de la Ley General de Contrataciones Publicas.
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2.1

CAPITULO II: Fundamentos sobre el tema elegido

Producto o proceso que es objeto del trabajo de suficiencia profesional

En el MVCS, la Direccion de mi Equipo, me designé para realizar el Analisis
y disefio del sistema de seguimiento de liquidacion de pagos de servicios
menores a ocho (08) UIT, y formar parte del Equipo desarrollador del
sistema.

Este proyecto representa la aplicacion practica de principios de Ingenieria
de Sistemas, desde una perspectiva interdisciplinaria, identificando
elementos y relaciones que componen el sistema de liquidacion de pagos,
comprendiendo las necesidades y problemas del sistema para el disefio de
una solucion efectiva.

2.1.1 Antecedentes del Proyecto

Las contrataciones menores (menores a ocho (08) UIT), inician con la
formulacién del requerimiento de alguna de las diferentes Areas
Usuarias del Ministerio, en el cual se especifican las caracteristicas y
condiciones de la necesidad, siendo esto un requisito indispensable
para que el Equipo de Adquisiciones de la Oficina de Abastecimiento
y Control Patrimonial, realice la interaccion con el mercado y pueda

determinar al proveedor que desarrollara el servicio requerido.

Cuando se tiene definido el proveedor ganador, el expediente de
contratacién es derivado al Equipo de Programacién, para que este

gestione la disponibilidad presupuestal y genere la orden de servicio.

Luego, el expediente de contratacion, con todos sus antecedentes es
derivado al Equipo de Ejecucién Contractual, para que este pueda
elaborar la liquidacion del pago correspondiente, previa remision de

la conformidad del Area Usuaria.

El MVCS tiene la obligacién de tramitar el pago del contratista, una
vez que se hayan ejecutadas todas las obligaciones contractuales.
Esta responsabilidad recae en el Equipo de Ejecuciéon Contractual
que depende de la Oficina de Abastecimiento y Control Patrimonial,

de la Oficina General de Administracion.
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CONTRATACION DE SERVICIOS MENORES A OCHO (08) UIT

OFICINA GENERAL DEL OFICINA DE ABASTECIMIENTO Y CONTROL EQUIPO DE EJECUCION
AREA USUARIA ADMINISTRACION PATRIMONIAL EQUIPO DE PROGRAMACION EQUIPO DE ADQUISICIONES CONTRACTUAL

INICIO

Es en este proceso donde existen retrasos y demoras porque una
orden de servicio puede tener varios pagos de manera periodica
(mensual, quincenal, etc.) y las conformidades recibidas por este
Equipo son derivadas al azar a los diferentes especialistas y cada
especialista debian reconstruir las liquidaciones antecedentes para
poder generar la liquidacion actual y para esto, necesitaban los datos
del expediente de contratacién y los datos de otras liquidaciones
precedentes, ocasionando un cuello de botella para gestionar los
pagos a los contratistas, dentro del plazo establecido por la normativa

de contrataciones con el estado.

La informacion para emitir las liquidaciones, se guardaba en formatos
Excel que cada especialista habia creado y adecuado a cada
necesidad, estos formatos no eran uniformes, siendo que no todos los

especialistas manejaban el mismo formato de liquidacion de pago.

20




Conformidad de OS

OS N° 001

>
Pago N>01 Especialistas
OS N° 002
Pago N° 01
— B

OS N° 003
Pago N° 02

OS N° 001
Pago N° 02

El numeral 67.3 del articulo 67° de la Ley General de Contrataciones Publicas,

establece lo siguiente:

“El pago se realiza en un plazo maximo de diez dias habiles luego de

otorgada la conformidad por parte del area usuaria (...)”

Teniendo en cuenta que, existen dos tipos de liquidaciones de pagos, uno para
los contratos derivados de los diferentes procedimientos de seleccién (mayores
a ocho (08) UIT) y otro para los contratos menores (menores a ocho (08) UIT).
Decidi analizar las liquidaciones de pago de mayor magnitud que el Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento gestiona, siendo estos los contratos

menores.

Dentro de los contratos menores, existen las érdenes de compra y 6rdenes de
servicio, siendo este ultimo de mayor proporcion, debido a la cantidad de

personal que el Ministerio contrata a nivel Nacional.

El proceso de gestion de liquidacion de pagos de los contratos menores de

servicios que se llevaba, era el siguiente:

1. Laconformidad del area usuaria del servicio, llega a la Direccién de la Oficina
de Abastecimiento y Control Patrimonial, esta lo deriva a la Coordinacion del

Equipo de Ejecucion Contractual.
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La Coordinadora deriva la conformidad emitida por el area usuaria en orden
de llegada, a los diferentes especialistas de manera aleatoria.

El especialista revisa la conformidad para conocer la cantidad de
entregables que tiene el contrato menor, y definir a qué numero de
entregable corresponde.

Si corresponde al primer entregable o unico entregable, el especialista
traslada la informacion de la conformidad a una hoja de calculo Excel,
elaborada por él mismo.

Ahora, si corresponde al segundo entregable en adelante, el especialista
necesita conocer adicionalmente, las liquidaciones de pago que le
anteceden al actual, ocasionando en este proceso una demora en la
busqueda, traslado y registro de informacion.

La liquidacion de pago es firmada por el especialista, por la coordinadora del
Equipo de Ejecucion Contractual y por la Directora de la Oficina de
Abastecimiento y Control Patrimonial.

El expediente de pago es derivado a la Oficina de Contabilidad para que
continue su proceso de pago y finalmente ésta lo deriva a la Oficina de

Tesoreria.

IPROCESO DE PAGOS DE SERVICIOS MENORES A
OCHO (08) UIT

OFICINA GENERAL DE OFICINA DE ABASTECIMIENTO ¥
CONTRATISTA AREA USUARIA ADMINISTRACKAN CONTROL PATRIMONIAL EQUIPO DE EJECUCION CONTRACTUAL  OFICINA DE CONTABILIDAD OFICINA DE TESORERIA

Cuando se tenia que gestionar una liquidacion de pago distinta al primer

entregable o al unico entregable, los especialistas encargados tenian que buscar

la informacion de las liquidaciones anteriores para poder incluirlas, existiendo un

retraso significativo en este proceso, mas aun si se tratase de las liquidaciones

de los ultimos entregables, siendo estos el quinto, sexto, etc., entregable. Todo

esto se daba en un contexto donde no existia el control de las liquidaciones de

pago emitidas y se tenia que consultar a cada especialista la informacion

antecedente trabajada, puesto que las conformidades emitidas por el area
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usuaria eran derivadas a los especialistas de manera aleatoria. Esto generaba
un cuello de botella para la gestién de pagos, puesto que, desde la emisidén de
la conformidad hasta la transferencia del depésito, no debe de ser mayor a diez
(10) dias habiles, segun la normativa de contrataciones vigente. Por la premura
del tiempo incluso algunos expedientes no se les realizaba la revision y analisis
correspondiente para detectar observaciones y/o inconsistencias en las

conformidades de pago emitidas por las diferentes areas usuarias.

Conformidad de OS

OS N° 001 Formato Excel

Pago N° 01 Especialistas Liquidacion de Pagos
o sam— A — —

OS N° 002 @= s

Pago N° 01 —

0S N° 003 —— B D | —
Pago N° 02 e

i |

OS N° 001
Pago N° 02

Al identificar estos problemas, presenté el proyecto “Analisis y Disefio del

Sistema de Seguimiento de Liquidacion de Pagos de Servicios Menores a Ocho

(08) UIT - Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento” en el cual

tenemos por:

Objetivo principal:

% Controlar de manera adecuada y efectiva todas las liquidaciones de pagos
de servicios de los contratos menores (menores a ocho (08) UIT).

Objetivos especificos:

% Mantener la informaciéon de las liquidaciones de pago de servicios de
contratos menores, actualizadas para que puedan disponer de ellas en

cualquier momento.
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Mantener un registro centralizado de las liquidaciones de pago de servicios
de contratos menores.

Conocer el estado actual de todas las liquidaciones de pago de servicios de
contratos menores.

Conocer las liquidaciones de pago de servicios de contratos menores,

realizadas en el ano fiscal.

2.2 Teoria y la practica en el desempeno profesional

Una buena gestion de liquidacion de los pagos de los contratos menores,
reduce significativamente el tiempo de atencion que cada especialista se
toma en tramitar el expediente de pago y derivarlo a la Oficina de
Contabilidad. No sélo se trata de derivar el expediente de contratacion y
cumplir con el plazo que establece la normativa de contrataciones, sino que,
la informacion actualizada debe de estar disponible en cualquier momento,
para que ésta sea utilizada por cualquier especialista o futuros especialistas
que se le designe el expediente y pueda tramitar la liquidacién de pago que
corresponda. Por eso, incentivar a una mejora continua en el proceso de
liquidacion de pagos es una estrategia inteligente que puede generar mayor
eficiencia en el desempeno de las funciones que realiza el Equipo de

Ejecucion Contractual.

Todo esto me ayudo a realizar el analisis del proceso actual que el Equipo
tenia y encontrar una mejora en el proceso de liquidacién de pagos de
servicios de los contratos menores, para lograr los objetivos estratégicos del

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

Al respecto, realicé el levantamiento de la informacién, revisando los
procesos, elaborando plantillas, evaluando qué otras opciones se podian
mejorar o corregir. Esta propuesta la expuse a mi jefa inmediato superior,
para que pueda ser implementada y que todo el proceso de Liquidacion de
Pagos de los contratos menores, pueda ser concentrado en un unico
sistema, con informacion actualizada en tiempo real y que cualquiera de los
especialistas o futuros especialistas, pueda utilizar en cualquier momento y

a la vez pueda dar seguimiento del estado, de cada orden de servicio.
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Se presentd un nuevo proceso de liquidacion de pagos, el cual detallo a

continuacion:

La conformidad del area usuaria del servicio, llega a la Direccion de la
Oficina de Abastecimiento y Control Patrimonial, esta lo deriva a la
Coordinacion del Equipo de Ejecucion Contractual.

La Coordinadora deriva la conformidad emitida por el area usuaria en
orden de llegada, a los diferentes especialistas de manera aleatoria.

El especialista revisa la conformidad para conocer la cantidad de
entregables que tiene el contrato menor, y definir a qué numero de
entregable corresponde.

Si corresponde al primer entregable o unico entregable, el especialista
traslada la informacion al sistema de Liquidacion de Pagos.

Si corresponde al segundo entregable en adelante, el especialista busca
la orden de servicio en el sistema y continda con el registro de la
informacion, previamente registrada por sus companeros.

La liquidacién de pago es firmada por el especialista, por la coordinadora
del Equipo de ejecucion Contractual y por la directora de la Oficina de
Abastecimiento y Control Patrimonial.

El expediente de pago es derivado a la Oficina de Contabilidad para que
continue su proceso de pago y finalmente ésta lo deriva a la Oficina de

Tesoreria.

0S N° 001
Pago N° 01

0OS N° 002
Pago N° 01

0OS N° 003
Pago N° 02

0OS N° 001
Pago N° 02

Conformidad de OS

Especialistas
E Sistema de Liquidacion de Pagos Oficina de Oficina de
Contabilidad Tesoreria
— —

— . -——Ki-@
J/.

Con la aprobacion de mi jefatura, se realizaron diferentes reuniones de

coordinacion con todo el Equipo de Ejecucion Contractual, cuyas plantillas
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fueron mejorando hasta quedar una unica plantilla para servicios, considerando
que se adecue a los distintos tipos de casos de servicios (locacion de servicios,

servicios en general, servicios de tasacion de inmuebles, entre otros).

Todas estas plantillas, fueron revisadas por la Coordinadora del Equipo
Ejecucion Contractual y posteriormente expuestas y validadas por la Direccion

de la Oficina de Abastecimiento y Control Patrimonial.

Finalmente, las plantillas con el disefio del sistema fueron derivados a la Oficina

General de Estadistica e Informatica, para que pase a desarrollo.
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CAPITULO llI: Aportes y desarrollo de experiencias

El area de desarrollo de la Oficina General de Estadistica e Informatica, se
encargd de implementar la plataforma web en base a la estructura que se
presentd para lograr el “Sistema de seguimiento de liquidacion de pagos de
servicios menores a ocho (08) UIT - Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento”.

1. Se debié crear una base de datos para almacenar toda la informacion de las
liquidaciones de pago. Asimismo, en el config. del servicio SIGA debera
agregar una cadena de conexién a esta base de datos.

2. El especialista podra registrar una nueva orden de servicio, siendo algunos

datos recogidos del SIGA.

Numero de Orden Afio de la Orden

Ingresar Nimero de Orden Seleccione v
Q, Buscar

Tipo de Proceso

Ingresar Tipo de Proceso

¢/ Concepto )
Ingresar Concepto
Proveedor

Ingresar Proveedor

Fecha de Orden Monto Adjudicado
dd/mm/aaaa Ingresar Monto Adjudicado
\_ 9 J '/
Area Usuaria Fecha Inicio
Seleccione v dd/mm/aaaa

Numero de SIAF

Ingresar Nimero SIAF

ava | o

3. Para realizar la busqueda de la orden de servicio, de debe de crear la tabla

“ANO”, con las siguientes columnas:
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Tabla: ANO

Campo Tipo Descripcion
Id_ano bigint Identificador
Ano year() AfRo de creacioén de la orden
Id_orden bigint Es el identificador de la tabla Orden

Id_proveedor bigint Es el identificador de la tabla Proveedor

4. Al realizar la busqueda del numero de la orden de acuerdo al afio de su
creacion, se cargara de manera automatica los datos registrados en el SIGA.
Se podran registrar los siguientes datos: Tipo de Proceso, Area Usuaria y
Fecha de Inicio.
Se podran modificar los siguientes datos: Tipo de Proceso, Area Usuaria,

Fecha de Inicio, Fecha de la Orden y Numero de SIAF.

Tipo de Proceso

CM
Concepto

SERVICIO DE DIFUSION Y SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA INFORMACION GEOESPACIAL - PS 4372 - HT 122966
Proveedor

MARCOS RIVERA CARLOS ALFONSO

Fecha de Orden Monto Adjudicado
09/07/2025 7000
Area Usuaria Fecha Inicio
PNVR - PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA RURAL  ~ 10/07/2025

Numero de SIAF
7828

=3 =3

5. El nuevo registro, podra ser modificado o eliminado, y debera permitir
agregar las liquidaciones de pagos, de dicha orden.

PO FECHA MONTO FECHA N N A0 AREA REG.
PROCESO o PROVEEDOR e ORDEN  ADJUDICADO INICIO  SIAF ORDEN EJECUCION USUARIA ETAR  pnTRecABLES MR AR

PNVR-
'SERVICIO DE DIFUSION Y SEGUIMIENTO PROGRAMA
GEOESPACIAL - PS 4372 - HT 122966 VIVIENDA

RURAL

6. Para registrar las liquidaciones de pagos, se debe de crear la tabla

“Proveedor” y “Orden”, con las siguientes columnas:
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Tabla: PROVEEDOR

Campo Tipo Descripcion

Id_proveedor bigint Identificador
RUC int Numero de RUC del Proveedor
Nombre varchar(max) Nombre del Proveedor
Id_ano bigint Es el identificador de la tabla Ao
Tabla: ORDEN
Campo Tipo Descripcion

Id_orden bigint Identificador
Num_orden int Es el numero de la orden

Tipo de proceso, segun la normativa

Tipo_proceso varchar(50) de contrataciones
Concepto varchar(max) Es la descripcion del objeto

contractual
Fecha_orden date Es la fecha de creacion de la orden
Monto_adjudicado int Es el monto total de la orden
Area_usuaria varchar(150) Es el nombre del area usuaria
Fecha_inicio date Es la fecha que se incia el servicio
SIAF int Es el numero de SIAF de la orden
Id_ano bigint Es el identificador de la tabla Afio

- Es el identificador de la tabla

Id_proveedor bigint

Proveedor

En el sistema, al generarse un registro de orden de servicio, permitira
agregar/registrar los “Entregables”. Los datos: Proveedor, N° Orden y Afio,

no podran ser modificados.
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Proveedor
MARCOS RIVERA CARLOS ALFONSO

N° Orden Afio

3500 2025
Plazo Entregable Fecha Fin

Ingresar Plazo de Entrega dd/mm/aaaa
Fecha Presentacion Comprobante Pago

dd/mm/aaaa Ingresar Comprobante Pago

Informe de Entregable

Ingresar Informe de Entregable
Monto Penalidad

Ingresar Monto Ingresar Penalidad
Otras Penalidades HT Entregable

Ingresar Otras Penalidades Ingresar HT Entregable
Mostrar| 10 ~|registros

PLAZO FECHA FECHA COMPROBANTE INFORME FECHA
ENTREGA FIN PRESENTACION PAGO ENTREGABLE MONTO INICIO PENALIDAD
30 08/08/2025 04/08/2025 E001-109 UNICO 7000 07/10/2025 0

Mostrando registros del 1 al 1 de un total de 1 registros (filtrado de un total de 4,550 registros) Primero | 1 Ultimo

8. Para poder almacenar estos datos, se debera crear una tabla “Entregable”,

con las siguientes columnas:

Tabla: ENTREGABLE
Campo Tipo Descripcion
Id_entregable bigint Identificador
Es el plazo de ejecuciéon den entregable,

Plazo_entregable int , d
en dias calendarios
Fecha fin date Es la fecha que se tiene como maximo
- para presentar el entregable

Fecha_presentacion date Es la fecha que se present6 el entregable
Comprobante_pago varchar(50) FI?:gcl)a numeracion del comprobante de
Num_informe varchar(50) Es el numero que corresponde al

entregable

, Es el monto en soles correspondiente al

Monto int

entregable
Penalidad int Es el monto en soles correspondiente a la

penalidad por mora, de corresponder

Es el monto en soles correspondiente a
Otras_penalidades int otras penalidades, distintas a las de mora,
de corresponder
Es el numero de la Hoja de Tramite del
entregable

Id_orden bigint Es el identificador de la tabla Orden

HT int
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9. El sistema debera permitir editar o eliminar el registro del entregable, a

excepcion de los datos: Proveedor, N° Orden y Afio.

ME FECHA OTRAS HT
ABLE MONTO INICIO PENALIDAD PENALIDADES SALDO ENTREGABLE EDITAR ELIMINAR

p 7000 07/10/2025 0 0 0 00153177-2025 n

10.Cuando ya se hayan registrados el/los entregables, el sistema debera
permitir visualizar los datos como reporte, para que sea firmado por el
especialista, Coordinadora del Equipo de Ejecucién Contractual y Directora

de la Oficina de Abastecimiento y Control Patrimonial.

PO FECHA MONTO FECHA N N A0 AREA REG.
PROCESO o ” e ORDEN  ADJUDICADO INICIO  SIAF ORDEN EJECUCION USUARIA ETAR  pnTRecABLES MR AR

PNVR-
'SERVICIO DE DIFUSION Y SEGUIMIENTO PROGRAMA
GEOESPACIAL - PS 4372 - HT 122966 VIVIENDA
RURAL

ox .. | Ministerio Oficina de
PERU | de Vivienda, Construccién Secretaria Oficina General Abastecimiento
¥ Saneamiento General de Administracién v Control Patrimonial

1417-2025

SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE LA ORDEN DE SERVICIO N° 3500-2025

Tipo de Proceso | CM

SERVICIO DE DIFUSION ¥ SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA INFORMACION GEOESPACIAL - PS

Concepto 4372 - HT 122966

Proveedor MARCOS RIWERA CARLOS ALFONSO

Fecha de Orden | 09/07/2025

::jr::icado 7000

Area Usuaria PNVR - PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA RURAL
Fecha Inicio 1W0TF/2025

Namero SIAF 7828

MNumero Orden 3500

Informe Plazo de Fecha Fecha de Comp. Monto | Penal. Otras Saldo HT
Entregable | Entrega Fin Presentacion Pago on nal | penal. | Orden Entregable
I EQQ1- 00153177-
UNICO 30 08/08/2025 04/08/2025 108 7000 0 o o 2025

Total 7000.00
W© B® ESPECIALISTA W B° COORDINADOR W*° B® DIRECTOR
ABASTECIMIENTO
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11.El sistema permitira realizar busquedas, por numero de orden, por afio, 0

numero de RUC, y limpiar los datos ingresados para una nueva busqueda.

BUSCAR

Nimero de Orden 3500 Afio de Ia Orden 2095 v Mimero de RUC

+ Agregar

12.Asimismo, se podra realizar reportes en Excel de todos los registros

ingresados en el sistema.

BUSCAR

Nimero de Orden 3500 Afio de la Orden 2025 v/ Nimero de RUC
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CONCLUSIONES

Se implemento el Sistema de seguimiento de liquidacién de pagos de servicios
menores a ocho (08) UIT para el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, lo que permite controlar de manera adecuada y efectiva todas las
liquidaciones de pagos de servicios de los contratos menores (menores a ocho
(08) UIT) que llegan al Equipo de Ejecucion Contractual, reduciendo

significativamente el tiempo que toma este proceso.

Se logré mantener la informacién de las liquidaciones de pago actualizadas y a
disposicion en tiempo real, para todos los especialistas y futuros especialistas

que se integren al Equipo de Ejecucién Contractual.

Esta implementacion, permite mantener un registro centralizado en donde se
puede conocer el estado actual de las liquidaciones de pago, dentro del afo

fiscal.
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RECOMENDACIONES

Se debera capacitar a todo el Equipo de Ejecucion Contractual, sobre el uso y
registro de las liquidaciones de pago de servicios de contrataciones menores a
ocho (08) UIT.

Se debera implementar el Sistema de Liquidacion de Pagos de contrataciones

menores a ocho (08) UIT, para Bienes.

Se debera implementar Sistema de Liquidacion de Pagos para las
contrataciones derivadas de procedimientos de seleccion (mayores a ocho (08)
UIT).

Se debera implementar un médulo en cada uno de estos sistemas para el calculo
de la “Penalidad por Mora”, utilizando la férmula que sefala la normativa de

contrataciones del estado.
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ANEXOS

Instructivo del Sistema de seguimiento de liquidacion de pagos de

servicios menores a ocho (08) UIT - Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento

1. Acceso al Sistema

Los usuarios podran acceder al sistema mediante su usuario y contrasenia,

establecidos.

£ O 6 e ssadminfPorta

ACCESOS VIVIENDA

A ACCESOS VIVIENDA

Nombra de usuario

Adicionalmente, se tiene la opcion de acceder a través de la cuenta Google

de la Entidad.
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€ G (& nhtpsi/uamitesviviendagob.pe/sissdmin/Portal/togon.aspx

G Accescs Cuentas de Google - Perfl 1: Microsoh Edge -
@ hy

G Acceder con Google

Elige una cuenta

Ir a vivienda.gob.pe /

@ Covos Eduardo Cabrera Campos
mves_oacp_cecc@uviendaext pe

r Carlos Cabrera
ceabrerac@unprg edu.pe

Hernan Junior Castro Plasencia
heas da gob.pe

@ Usar otra cuenta

| OMido su contraseia?

w

El sistema permite modificar la contrasefia.

€ C & hpsit

€ C & npsyia

wienda.gob pe/sisadmin/Portal/MenuSistemas. sspx

ekl 1: Mcrogent Edge - a

asp
Cambio de Clave de Sistemas
USUARID:
CLAVE ACTUAL:

CLAVE HUBA:

CONFIRMAR CLAVE WUEVA:

Cambiar Clave

2. Generar una liquidacion de pago

. . . , =+ Agregar |
Luego de acceder al sistema, se podra visualizar el boton | al

realizar clic sobre dicho botén, permitira registrar una nueva liquidacion de
pago de una orden de servicio.

37




SISTEMA LIQUIDACION DE SERVICIO - SLS

IQUIDACIGN DE LOCADORE

BUSCAR

Niimera de Orden ‘Afio de 13 Orden ~  Mimer de RUC

[8csse [ oo [aime | o

[T —

Se abrira una ventana, en donde se podra realizar la busqueda de la orden
de servicio, registrada en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa
(SIGA), ingresando el numero de la orden de servicio y el afio de dicha

orden.

Namero de Orden

Ingresar Ndmero de Orden

Afio de la Orden

Seleccione

Tipo de Proceso
Tipo de Proc

eso

Ingresar
Concepto

Ingresar Concepto
Proveedor

Ingresar Proveedor
Fecha de Orden

dd/mm/aaaa

Area Usuaria
Seleccione

Monto Adjudicado

Ingresar Monto Adjudicado

Fecha Inicio

dd/mm/aaaa

Numero de SIAF

Ingresar Niamero SIAF

aves | soem

Al realizar la busqueda de la orden de servicio, se cargaran los datos de
manera automatica en los campos establecidos, siendo estos, los siguientes:
Concepto, Proveedor, Fecha de Orden, Monto Adjudicado y Numero de
SIAF.

De estos campos: Concepto, Proveedor y Monto adjudicado, no pueden ser
modificados.

Los campos: Tipo de Proceso, Area usuaria y Fecha de Inicio, deben de

registrarse con la informacién de la liquidacion del pago del entregable.
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Numero de Orden Afo de la Orden
2527 l 2024 vl

Tipo de Proceso

Ingresar Tipo de Proceso

Concepto
SERVICIO DE GESTION LOGISTICA EN CONTRATACIONES DEL ESTADO, PARA EL EQUIPO DE EJECUCION CONTRACTUAL

Proveedor
CABRERA CAMPOS CARLOS EDUARDO

Fecha de Orden Monto Adjudicado
25/04/2024 20000
Area Usuaria Fecha Inicio
Seleccione v dd/mm/aaaa

Numero de SIAF
5856

3 3

Cuando se tiene registrada toda la informacion, se puede dar clic en el botdn

8 oraor nformacic =3
I, para guardar la informacién o en su defecto , para

volver a la ventana anterior.
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Mdmero de Orden Afio de la Orden
2527 2024 v

Tipo de Proceso
CONTRATO MENOR

Concepto
SERVICIO DE GESTION LOGISTICA EN CONTRATACIONES DEL ESTADO, PARA EL EQUIPO DE EJECUCION CONTRACTUAL

Proveedor
CABRERA CAMPOS CARLOS EDUARDO

Fecha de Orden Monto Adjudicado

25/04/2024 20000
Area Usuaria Fecha Inicio

OACP/EJECUCION CONTRACTUAL v 06/05/2024
Mdmero de SIAF

5856

avews | =

Se debe de completar todos los campos de manera obligatoria, caso
contrario no podra grabar lo registrado. Al grabar la informacién

correctamente, se mostrara el siguiente aviso:

v

Se guardo correctamente

3. Busqueda de Liquidaciones de Pago de las 6rdenes de servicio.

Una vez registrada una liquidacion de pago, el sistema permite la busqueda

. , B . ) ,
de estas mediante el botdn , utilizando los filtros: NUmero de

Limpi
Orden, Ano de la Orden y Numero de RUC. El botdn , permite

borrar todos los filtros.
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BUSCAR

Nimero de Orden Ao dela Orden F— +  Nimero de RUC

[reer— B | @ e | @i | +harer

La finalidad de la busqueda de las Liquidaciones de Pagos, es poder

registrar los pagos que correspondan o en su defecto, corregir errores

= SISTEMA LIQUIDACION DE SERVICIO - SLS 02 1
J2 | LIQUIDACION DE LOCADORES | Seguimiento
BUSCAR
Nimero de Orden 2527 Afio de |a Orden 2024 v Nimero de RUC
au'mar +Aurs:sl
LISTA DE ORDENES DE LOCADORES DE SERVICIO
Mostrar 10 v registros
TIPO FECHA. MONTO FECHA 3 N Ao AREA REG.
PROCESO coneerTo PROVEEDOR e ORDEN  ADJUDICADO  INICIO  SIAF  ORDEN  EJECUCION USUARIA MR erpecapes MUV EUMIAR
SERVICIO DE GESTION LOGISTICA EN
CONTRATO  CONTRATACIONES DEL ESTADO, PARA s . . W . . N OACP/EJECUCIGN
NTUTD | COMTRAACONGIOEL STADD P oo camcscounmon owsarnns souamns oo ooosams swse | o g OACTADURD E O o
CONTRACTUAL
Mostrando registros del 1 al 1 de un total de 1 registros (filtrado de un total de 2,223 registros) Primero | 1| Ufimo

El boton ﬂ “Editar”, permite editar los siguientes datos: Tipo de Proceso,

Fecha de Orden, Area Usuaria, Fecha Inicio, Nimero de SIAF.

Tipo de Proceso
CONTRATOQ MENOR

Concepto

SERVICIO DE GESTION LOGISTICA EN CONTRATACIONES DEL ESTADO, PARA EL EQUIPO DE EJECUCION CONTRACTUAL
Proveedor

CABRERA CAMPOS CARLOS EDUARDO

Fecha de Orden Monto Adjudicado
25/04/2024 20000
Area Usuaria Fecha Inicio
OACP/EJECUCION CONTRACTUAL v 06/05/2024

Numero de SIAF
5856

= =3
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El botén ' “‘Reg. Entregables”, permite registrar los pagos realizados en

la orden de servicio.

El boton E “imprimir”, permite imprimir la Hoja de Liquidacién con todos

los pagos registrados en la orden de servicio.

El botdn ﬁ “eliminar”, permite eliminar la Hoja de Liquidacion incluidos

los pagos registrados en la orden de servicio.

. Registro de Entregables o pagos l

Cuando se tiene registrada la liquidaciéon de pago de una orden de servicio,
se puede registrar los entregables o pagos, segun sus términos de
referencia. Para el registro se necesitan de manera obligatoria los siguientes
datos: Plazo del Entregable, Fecha Fin, Fecha Presentacién, Comprobante
de Pago, Informe del entregable, Monto, Penalidad, Otras Penalidades y el

HT del Entregable. Los datos: Proveedor, N° Orden y Afo, no son editables.
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Proveedor
CABRERA CAMPOS CARLOS EDUARDO

N° Orden Afo

2527 2024
Plazo Entregable Fecha Fin

30 D4/06/2024
Fecha Presentacion Comprobante Pago

31/05/2024 E001-112

Informe de Entregable

PRIMERO
Monto Penalidad
10000 0
Otras Penalidades HT Entregable
0 00012548-2024 ]

£ 3

Maostrar| 10 | registros

PLAZO FECHA FECHA COMPROBANTE INFORME FECHA
ENTREGA FIN PRESENTACION PAGO ENTREGABLE M o INICIO PENALIDAD

MNo se encontraron resultados

Mostrando registros del 0 al 0 de un total de 0 registros (filirado de un total de 4,627 registros) Primero  Ultimo

. . . N B Grabar :
Cuando se ha llenado la informacion requerida, el botén - permite

guardar lo registrado y el botén m permite limpiar todos los campos

para volver a ser llenados.
Estos pagos registrados, también pueden ser corregidos o en su defecto

eliminados, utilizando los botones que se visualizan al final de cada pago

registrado.
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5.

Proveedor
CABRERA CAMPOS CARLOS EDUARDO

N° Orden Afio

2527 2024
Plazo Entregable Fecha Fin

Ingresar Plazo de Entrega dd/mm/aaaa
Fecha Presentacion Comprobante Pago

dd/mm/aaaa Ingresar Comprobante Pago

Informe de Entregable

Ingresar Informe de Entregable

Monto Penalidad
Ingresar Monto Ingresar Penalidad
Otras Penalidades HT Entregable
Ingresar Otras Penalidades Ingresar HT Entregable

£ 3

Mostrar| 10 | registros

ME FECHA OTRAS HT
ABLE MONTO INICIO PENALIDAD PENALIDADES SALDO ENTREGABLE EDITAR ELIMINAR

RO 10000 10/10/2025 0 0 10000 00012548-2024 n n
DO 10000 10/10/2025 0 0 0 00119273-2024 l:l l l

Mostrando registros del 1 al 2 de un total de 2 registros (filirado de un total de 4,629 registros) Primero | 1 | Ultimo

Imprimir la Liquidacién de pagos de servicios menores a ocho (08) UIT

El sistema permite imprimir la Liquidacion de Pagos de manera de reporte,
con los datos registrados, para que el especialista, la coordinadora del
Equipo y la Directora de la Oficina de Abastecimiento, puedan firmar y

continuar con el tramite de pago.
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“on . | Ministeria i 1 Oficina de
PERLI | de Vwienqa, Construccion Oficina General Abastecimiento
y Saneamiento enigral de Administracion y Control Patrimonial

2190-2025

SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE LA ORDEN DE SERVICIO N° 2527-2024

Tipo de Procese | CONTRATO MENOR

Concepto SERVICIO DE GESTION LOGISTICAEN CONTRATACIONES DEL ESTADO, PARAEL EQUIPO DE
EJECUCION CONTRACTUAL
Proveedor CABRERACAMPOS CARLOS EDUARDO

Fecha de Orden | 25/04/2024

Maonto
Adjudicado

20000

Area Usuaria OACPIEJECUCION CONTRACTUAL

Fecha Inicio 06/05/2024

Nimero SIAF 5856

Nimero Orden 2527

Informe Plazo de Fecha Fecha de Comp. Mont p ‘ Otras | Saldo HT
Entregable | Entrega Fin Presentacién | Page enta enal-| penal. | Orden Entregable
PRIMERD 30 04/06/2024 | 31/05/2024 Eod1- 10000 a 0| 1oggp| 00012548
112 2024
SEGUNDO 60 O4/07/2024 | 28/06/2025 E001- 10000 a 0 g| 00119273
113 2024
Total 20000.00
V' B° ESPECIALISTA V* B° CODRDINADOR ® B° DIRECTOR
ABASTECIMIENTO

6. Exportar Registros en formato Excel

El sistema permite exportar todos los registros en formato Excel, también se

puede utilizar los filtros para generar el reporte.
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SISTEMA LIQUIDACION DE SERVICIO - SLS

FES LIQUIDACION DE LOCADORES Seguimi
BUSCAR
Nimero de Orden Nimero de Aifio de la Orden Seleccione v Nimero de RUC s fNiaests da il
LISTA DE ORDENES DE LOCADORES DE SERVICIO /
Mostrar| 10 v |registros
TIPO FECHA MONTO FECHA N N ARO AREA REG.
PROCESO CONGERTD RVEEOR Lo ORDEN  ADWDICADO  INCIO  SIAF  ORDEN  EJECUCION  USUARIA % pupecapes MPRMIR ELMINAR
PNVR
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PROGRAMA
™ PPARA LA ETAPA DE EJECUCION PS 4829 MAYAMORGS'?::LA:‘JZA MORS 10735364508  15/08/2025 15000 18/08/2025 8870 N 2025 NACIONAL DE n B n
HT 151114 VIVIENDA
RURAL
OT1 - OFICINA:
SERVICIO DE SUSCRIPCION ANUAL A o€
X
o™ LICENCIA DE SOFTWARE - PS 5174 - HT CORPORAGION D= SERVICKS: 20608173669 | 29/09/2025 445207 011072025 10431 4493 2025 TECNOLOGIA
GENERALESMIROSEIRL
165982 DELA
INFORMACION
ELABORAR LA PROPUESTA DE
TASACION COMERCIAL DEL DERECHO DGPRCS -
DE SERVIDUMBRE PORUN PLAZ0 DE i)
VEINTE (20) ANOS DE UN (01) PREDIO n n n n
™M 01/09/2025 a3 27/08/2025 9458 075 202! NERAL
L CON AREA DE TERRENO DE 1180 74087 R o 2 bt
M2 (118,0741 HA), INSCRITO EN LA REGULAC!
PARTIDA N°11042392 DE LA OFICINA
REGISTRAL DE NAS
ELABORAR LA PROPUESTA DE VALOR OE
LA TASACION DE TRECE (13) PREDIOS
03) DGPRCS
DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE pralhed)
ou | WRASSMBAMETWOOSPRU | ey qumasasemo oo zvors s woms s ve s omewoe BB [N O o
EJECUCION DEL PROYECTO. SoifcAay
“MEJORAMIENTO DEL CAMINO i)
VECINAL EMP. PE SN - PTE. SICHOCA
PTE GOCA- YAMERASBAMEA,
@ resgusscs @ ) H D = Repotev ) pusca
Archivo Inido insetar Dibuar Diposkion depsgina Fomulas Datos Revisar Vista  Ayuda  Acobat
T or | I f 5 nugosma = A 0] T 7
Efy & (Cattn - At Gencral =1 B B E v O et
Peger D Copior = AF B Comboneycone | WD e % we o § Formoto  Derfomso Elosde fmerar S Fomsto | UMW Ordensy Bcory | Complementos  Cre
= & Copisrfomuto - ’ % # condiconsl~ comotsbla~ celda~ - 2| @ bonse fitr = seleccionw © wnPDF
Potapapeies 5 Fuente 5 Aneadén 5 5 oy Coans Eaicin Complementor | Adobe Acrobat v
Mis vt Fe peNDiENTE ~
A 5 ¢ ) 3 ¥ G " ! ) [ L M N .
, REPORTE ’
c.
7 (GENERADO L : 10/10/2025 11:54 AM
s
TPODE  N' N FECHADE MONTO  MONTO  MONTODE
P10 O ASUNTO DEL SERVICIO SALDO  ESTADO
W proceso oroe siar  oRoen ADIUDICADO  PAGADO PENALIDAD
5 02/04/2025 DGEI - OFICINA GENERAL DE ESTADISTICI 3 JAIME SUNIORS SERVICIO DE CONTROL DE CAUDAD DE SOFTWARE PARA LOS St 24000 20000 o 0 CULMINADO
26/03/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 3 CHINCHAY POMA PAOLA KATHERINE SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DELAS CONTRATACK 17783 " 17783 " 0 " o cuminaco
03/04/2025 PP - PROCURADURIA PUBLICA " 3 GUTARRA HUAMANCIZA SILVIA CRISTINA MARCELA  SERVICIO PARA LA ELABORACION DE CUATRO (04) INFORMES PY 36000 " 36000 " o " o cuminaco
01/04/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 3 CASTILLO FERNANDEZ ILIANA MARINA SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN PROYECTOS DEINVERSIOT 21000 " 21000 " 0 " 0 cutminapo
14/02/2025 PMIB - PROGRAMA MEJORAMIENTO INTEGRALDE BARRIOS © 2 ARANDA SILVA MERLY FIORELA CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN PROFESIONALENCARGADO” 18000 " 1800 " o " o  culmiNaoo
304 02/04/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 3 RAMIREZTREIO FLEMING GIOVANNI SERVICIO DE ANALISIS DE INFORMACION DEPROCESOS ADMINT 19500 " 19500 "~ 0 " 0  cutminapo
28/03/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 31 SANCHEZPEREZALADING SERVICIO DE ALBARILERIA - S 2147 - HT 5¢ " s 7 s " o " o cumnabo
17/03/2025 OC - DIRECCION DE CONSTRUCCION "1 QuiR TASACION COMERCIALOE UN (01 1873 ur " o "o cumnao
01/04/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 3 JERIDE PINHO CARLOS JESUS SERVICIO DE REVISION DE EXPEDIENTE TECNICO Y ozoo " amo " o " o cuminabo
7 02/04/2025 OM - OFICINA DE MONITOREO " 3 ZAANONILOAY2A MARCO ANTONIO SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA CARTERADE PR’ 30000 " 30000 " 0 " 0  cumiNaco
22/01/2025 PNC- PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 3 QUISPE ATAHUAMAN ALEX JORDAN SERVICIO DE SUPERVISION Y ASISTENCIA TECNICA " w000 " a0 " 18 " o cuminabo
28/03/2025 DV - DIRECCION DE VIVIENDA " 3 FIGUEROA HUAMAN JORGE LUIS SERVICIO DE ANAUSIS LEGALY ATENCION DECONSULTAS 7 24000 " 24000 "~ 0 " 0  CULMINADO
31/03/2025 ION DE PROGRAMASYPRO  © 3 FIORELLA MILUSKA SERVICIO DE UN (01} ESPECIALISTA PARA BRINDAR ASISTENCIA” 30000~ 30000 ~ 0 0 CULMINADO
03/04/2025. DEBARRIOS © 1 SERVICIO DE REVISION DE PROYECTOS DE OBRAS " 800 " swo " o " o cumnaoo
18/03/2025 C - DIRECCION DE CONSTRUCCION " 1 MENAPOLANCO JUST) ® ROPUESTA DE TASACION COMERCIALDEUN (017 260 ” 2600 " 0 " ©  CuviNaco
04/04/2025 PMIB - PROGRAMA MEJORAMIENTO INTEGRALDE BARRIOS 1 AGUIAR HUAMANI HUGO MARTIN SERVICIO DE UN (01) ANAUSTA PARA ELSEGUIMIENTOFisicO®” 8000 ~ 8000 " 0 " 0  CULMINADO
07/04/2025 DC - DIRECCION DE CONSTRUCCION " 2 MENDEZ SERRANO GRACE STEPHANY SERVICIO DE ELABORACION DE CAMPANAS COMUNICACIONAY” 14000 ” 14000 " o " o  cuminapo
3404 03/04/2025 PP - PROCURADURIA PUBLICA ” 3 VALESCUETO ESMERALDA NOELIA SERVICIO PARA ELSEGUIMIENTO Y REVISION DENOVENTA (0) " %000 " soc0 " 0 " o  cuminano
28/03/2025 DGPRVU - DIRECCION GENERALDE POLITICAS YREGULACI 3 HERRERA JARA JOSE FRANCISCO SERVICIO ESPECIALIZADO EN SISTEMA DE INFORMACION GEOGT 23000 " 24000 o " o cumnao
31/03/2025 PNC - PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES. " 3 ROJAS NINACO RUBEN JAVIER SERVICH " 18000 " 1m0 " L] " 0 cutMINADO
04/04/2025 DGADT - DIRECCION GENERAL DE ACCESIBILDAD Y DESAR 3 JISPE ORELLANA ABEL ALFREDO SERVICIO DE UN PROFESIONAL PARA ELDESARROLLO P52647H 18000 " 18000 " 0 " 0  cutvinapo
asp "175 "a145 31/03/2025 PMIB - PROGRAMA MEORAMIENTO INTEGRALDEBARRIOS  © 3 BACA CACERES DERY MILAGROS CONTRATACION DE UN (01) PROFESIONAL QUE BRINDE ELSERY” 24000 24000 o "o cumnaoo
asp " 1792 74232 01/04/2025 OGC - OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES. " 3 CANALES APAZA CORAIMA YADIRA SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA LEGAL " s000 " os0 7 o " o cumiNaDO
AsP " 1985 "ASI0 04/04/2025 PNC- PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES ) EDUARDO 6 PS2TAMTOO0GI053  © 10 13050 7 0 7 0 CUMINADO
asp " 1358 "2910 28/02/2025 PNC- PROGRAMA NUESTRAS CIUDADES " 2 QUINTANA SANDOVALJOSE ENRIQUE SERVICIO DE SUPERVISION Y ASISTENCIA TECNICA. " 12000 " oo " o " 0 cumINaDO -
Reporte + “« »
ute B todo comata B W o - a oo
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