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RESUMEN

El presente estudio aborda la desigualdad en distribucion y ejecucion de proyectos
de inversion que afectan la calidad educativa. El objetivo general se centrd en determinar
el impacto de la inversion publica en la calidad educativa de las universidades nacionales
de la macrorregion norte del Pert, 2021-2025. Para ello se empled un nivel explicativo
de corte longitudinal, utilizando fuentes de informacion provenientes de Consulta
Amigable y de Invierte.pe, considerando 182 proyectos ejecutados en 9 universidades
entre 2021 y 2025. Asimismo, se realizaron andlisis descriptivos, comparativos y
econométricos, incluyendo modelos de efectos fijos, efectos aleatorios y modelos
corregidos. Los resultados muestran que las universidades priorizaron principalmente las
Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitaciéon y Reposicion
(IOARR) en un 53,3%, destacando la Universidad Nacional de Piura, mientras que la
Universidad Nacional de Jaén lidera los proyectos de inversion. Asimismo, se
identificaron desigualdades en la contribucion del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), con aumentos sostenidos en Cajamarca, Piura y Tumbes, y reducciones en Chota,
Ciro Alegria, Frontera y Trujillo. Por otro lado, la excelencia académica de la region
refleja brechas de calidad en investigacion, acreditacion y especializacion docente,
resaltando solamente la Universidad Nacional de Trujillo con excelencia. Por ultimo, la
inversion publica ha tenido un impacto positivo en la infraestructura educativa y la calidad
universitaria, confirmando que un aumento de 1 unidadesen la inversion publica
incrementa la calidad educativa en 0.23 unidades, lo que explica el 74% de la variabilidad
observada. En conclusion, la inversion publica impacta positivamente en la calidad
educativa de las universidades nacionales.

Palabras claves: Inversion publica, calidad educativa, infraestructura.



ABSTRACT

This study addresses the inequality in the distribution and implementation of
investment projects that affect educational quality. The overall objective was to determine
the impact of public investment on the educational quality of national universities in the
northern macro-region of Peru, from 2021 to 2025. A longitudinal approach was used,
employing data from Consulta Amigable and Invierte.pe, and considering 182 projects
implemented in 9 universities between 2021 and 2025. Descriptive, comparative, and
econometric analyses were also conducted, including fixed-effects, random-effects, and
corrected-effects models. The results show that universities primarily prioritized
Optimization, Marginal Expansion, Rehabilitation, and Replacement Investments
(IOARR) at 53.3%, with the National University of Piura standing out, while the National
University of Jaén leads in investment projects. Furthermore, inequalities were identified
in the contribution of the Modified Institutional Budget (PIM), with sustained increases
in Cajamarca, Piura, and Tumbes, and reductions in Chota, Ciro Alegria, Frontera, and
Trujillo. On the other hand, the region's academic excellence reflects quality gaps in
research, accreditation, and faculty specialization, with only the National University of
Trujillo standing out for excellence. Finally, public investment has had a positive impact
on educational infrastructure and university quality, confirming that an increase of 1 sol
in public investment increases educational quality by 0.23 units, which explains 74% of
the observed variability. In conclusion, public investment has a positive impact on the

educational quality of national universities.

Keywords: Public investment, educational quality, infrastructure.



10

INTRODUCCION

En el Peru, la inversion publica tiene como propdsito optimizar la asignacion de
recursos hacia proyectos de infraestructura y servicios que incrementen el bienestar social
bajo la gestion y administracion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe). No obstante, de acuerdo a lo expuesto por el
Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2025), persisten limitaciones estructurales en
la planificacidon/ejecucion del gasto, particularmente en el sector educacidon superior,
donde se evidencian deficiencias en infraestructura, investigacion y desarrollo del capital
docente.

En el contexto de la macrorregion norte, conformada por Tumbes, Piura,
Lambayeque, La Libertad y Cajamarca, las universidades publicas encaran una demanda
de matricula creciente y desigual, en entornos territoriales rezagados en aspectos de
infraestructura y conectividad. El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) delimita esta macrorregion con el proposito de evaluar el desarrollo de todo
el territorio para servir como marco geografico que permita efectuar un planeamiento
macrorregional (CEPLAN, 2025).

Respecto a la calidad universitaria, la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) exige el cumplimiento de las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC) como requisito minimo para que las universidades obtengan su
licenciamiento. En los ultimos afios, se ha priorizado la importancia de la formacion
docente, el futuro de los estudiantes y la capacidad de generar conocimiento cientifico
como mecanismos para disminuir las brechas de desigualdad social (SUNEDU, 2022).

A nivel nacional, el licenciamiento ha incrementado el volumen de produccion

académica y la proporcion de docentes con posgrado. Sin embargo, todavia se presentan
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disparidades significativas respecto a la calidad del servicio educativo universitario y en
la eficiencia en la gestion institucional entre regiones (SUNEDU, 2016).

La crisis sanitaria permitiéo evidenciar las vulnerabilidades en el ambito de la
educacion universitaria, tales como la brecha digital y la limitada conectividad en los
hogares, principalmente, en el area rural. Ello incrementod la incidencia de estudios
interrumpidos y la desercion de los mismos, lo que afecta en la eficiencia del servicio
educativo universitario. Si bien, se logré una recuperaciéon postpandemia, todavia
persisten brechas en este ambito, precisamente en areas alejadas de la capital (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2023).

De acuerdo con indicadores del MEF en el periodo 2021-2025, la ejecucion de la
inversion publica se incrementd, logrando niveles histéricos a principios del 2025. Sin
embargo, diversos analistas advirtieron acerca de la presencia de cuellos de botella
durante el ciclo de inversion, lo que limita el gasto en infraestructura y en la provision de
servicios universitarios eficaces. En el caso de la macrorregion norte, ello afecta en el
cierre de brechas criticas como la ejecucion de proyectos de infraestructura, dificultando
la consolidacion de estandares de calidad en la educacion universitaria publica (MEF,
2025).

Paralelamente, la accesibilidad a servicios de internet en el Peri tuvo una
tendencia alcista durante los primeros seis meses del 2024, logrando que el 77,7% de la
poblacion tenga acceso a internet. No obstante, persisten asimetrias geograficas en ciertas
universidades de la macrorregion norte, lo que afecta aspectos como la conectividad
estudiantil, la alfabetizacion digital del docente y la investigacion cooperativa. Por tanto,
ello evidencia la urgencia de planificar y ejecutar inversiones enfocadas en el logro de

resultados (INEI, 2024).
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En este contexto, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Cudl es el impacto
de la inversion publica en la calidad educativa de las universidades nacionales de la
macrorregion norte del Peru, 2021-2025?

En concordancia con la pregunta planteada, se propone la siguiente hipdtesis: El
cambio de la inversion publica impacta en la calidad educativa de las universidades
nacionales de la macrorregion del norte del Pera, 2021-2025.

En ese sentido, se establecidé como objetivo general determinar el impacto de la
inversion publica en la calidad educativa de las universidades nacionales de la
macrorregion norte del Peru, 2021-2025. Asimismo, se plantearon los siguientes objetivos
especificos: Describir los niveles de inversion publica en las universidades nacionales de
la macrorregion norte del Peru, 2021-2025; Identificar la contribuciéon del PIM en la
inversion publica para el servicio educativo en las universidades nacionales de la
macrorregion norte del Pert, 2021-2025; Analizar la gestion de la excelencia académica
para el servicio educativo en las universidades nacionales de la macrorregion norte del
Peru, 2021 - 2025.

La presente investigacion se justifica desde las siguientes perspectivas:
Teoricamente, el estudio aport6 en el andlisis de los factores incidentes en la mejora de la
calidad educativa de las universidades publicas en la macrorregion norte, brindando
evidencia que sustente el desarrollo econémico y social en el pais. Por tanto, se uso
diversas nociones teodricas dentro del sector econdmico a fin de mejorar la comprension
del fenomeno dentro del contexto social.

Metodolégicamente, se utilizd informacion secundaria dada por registros
documentales que garanticen la organizacion y transparencia de los datos. Tomando en

cuenta el periodo del 2021 al 2025 y visitando fuentes como Consulta Amigable del MEF,
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Consulta Avanzada de inversiones y el Sistema de seguimiento de inversiones (SSI),
logrando indagar en la conducta financiera y fisica de los proyectos del sector educativo.

De manera practica, este estudio fue util para futuras investigaciones sobre el
tema, ya que busca explorar la causalidad entre las variables de estudio mediante un
modelo econométrico durante un periodo de estudio especifico. Por lo que, los resultados
y conclusiones conformaron un aporte tedrico para la elaboracion de otros estudios

académicos similares en otras areas geograficas del Peru.
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DISENO TEORICO

Se hizo una busqueda de informacion del tema considerando palabras clave y
aplicando la siguiente estrategia de busqueda en la base de datos de SCOPUS:

(TITLE-ABS-KEY (public AND investment) AND TITLE-ABS-KEY (quality
AND education)) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "SOCI") OR LIMIT-TO
(SUBJAREA, "ECON") OR LIMIT-TO (SUBJAREA, "BUSI")) AND (LIMIT-TO
(DOCTYPE, "ar")) AND (LIMIT-TO (OA, "all")) AND (LIMIT-TO (SRCTYPE, "j")).
Se encontraron 239 publicaciones segun el tema de estudio, bajo esta busqueda se realizd
el desarrollo de bibliometria y mapas bibliométricos.

A continuacidn, se muestra el numero de articulos encontrados referente al
impacto de la inversion publica en la calidad educativa por afo, con un crecimiento
progresivo a partir de 2017, posiblemente debido a un mayor interés en este tema (Figura
1).

Figura 1
Cantidad de documentos por anios que miden el impacto de la inversion publica sobre
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En la siguiente figura, se muestra que la variedad de publicaciones mayormente
ha sido en paises como Brasil, China, Reino Unido, Estados Unidos, Rusia, Sudafrica,
Australia y Espaifia (Figura 2).

Figura 2

Cantidad de publicaciones por paises
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Fuente. Adecuado de Scopus.

Mapas bibliométricos

Para graficar los siguientes mapas se utilizd el programa VOSviewer, una
herramienta utilizada para generar redes y mapas cientificos, lo que permite analizar la
literatura cientifica relacionada con un tema especifico. Los elementos incluidos en este
programa se conocen como clusteres, que abarcan diferentes caracteristicas desde
términos, autores, y similitudes de informacion para relacionarse (Quintana y Rojas,
2023).

A continuacion, se presentan los siguientes mapas generados.

La figura 3 muestra que las palabras claves que mayormente se han empleado en

los documentos de impacto de la inversion publica en la calidad educativa son
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“education”,
anos 2020 y 2021.

Figura 3
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investment” y “higher education” en una variacion en el tiempo entre los

Variacion en el tiempo de documentos de impacto de la inversion publica en la calidad

educativa en el mapa bibliométrico Co-occurrence All Keywords
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Fuente. SCOPUS y VOSviewer: visualizacién de mapas bibliométricos

El analisis bibliométrico realizado en Scopus posibilitd la identificacion de la

evolucion del tema, concentracion geografica y las principales palabras clave asociadas

al impacto de la inversion publica en la calidad educativa. No obstante, este analisis no

establecio de forma directa la especificacion econométrica utilizada en las

investigaciones, sino que cumplié un papel de contextualizacion cientifica.

Especialmente, la recurrencia de términos como “education”, “investment” y

“higher education” presentd que ambas variables conforman un eje establecido de

investigacion en economia y ciencias sociales. Este hallazgo justificé la adecuacion de
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evaluar de manera cuantitativa dicho efecto en el entorno de las universidades publicas
de la macrorregion norte del Pert.

Por lo tanto, la bibliometria brindd6 un aporte de validacion tematica y de
importancia académica sobre el problema de estudio, mientras que la especificacion
técnica del modelo econométrico se sustentd en el marco tedrico desarrollado
posteriormente.

Antecedentes
Antecedentes internacionales

Musabh et al. (2024) tuvieron por objetivo evaluar los efectos a corto y largo plazo
de la financiacion de la educacion publica en la calidad de la educaciéon en Africa
Subsahariana en los niveles superior, secundario y primario. Se emple6 una metodologia
cuantitativa, con una muestra integrada por los datos de ambas variables de los
Indicadores de Desarrollo Mundial (IDM), utilizando como instrumento la ficha
documental. Los resultados evidenciaron que, el gasto publico promedio en educacion es
del 3.995% del Producto Bruto Interno (PBI), siendo insuficiente. También, se encontrd
que, a corto plazo, el incremento de inversion educativa disminuye la proporcion de
estudiantes por docente en los tres niveles. Mientras que, a largo plazo, afecta al nivel
secundario y terciario, lo que implica una mejora en la calidad educativa en los tres
niveles. En conclusién, un mayor gasto en educacion publica mejora eficazmente la
calidad educativa.

Ajila et al. (2025) tuvieron por objetivo evaluar la inversion publica en educacion
superior en Ecuador entre 2017 y 2022 en el contexto del cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 4 sobre respaldar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad. Se empled una metodologia descriptiva y exploratoria, con una muestra integrada

por los datos cuantitativos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) y del
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Ministerio de Educacion, ademds de cuestionarios aplicados a figuras clave en el area
educativa. Los hallazgos evidenciaron que, en Ecuador la inversion en la educacion llego
a USD 17,400 millones, equivalente al 2.12% del PBI, siendo significativa. Sin embargo,
enfrenta desafios relacionados al acceso, equidad y calidad educativa. Ademas, persiste
una brecha educativa en zonas rurales y menos desarrolladas. En conclusion, es
primordial ajustar las politicas de inversion para asegurar el acceso a una educacion de
alta calidad y, por ende, cumplir con el ODS 4.

Okewu (2024) tuvo por objetivo investigar los efectos de la financiacion en los
resultados educativos de escuelas publicas en Nigeria, Canada e Indonesia. Se empled
una metodologia comparativa, con una muestra integrada por datos provenientes de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y Banco Mundial, asi como encuestas y entrevistas a educadores y
responsables politicos. Los resultados evidenciaron que, en Canada, invertir
consistentemente y sustancialmente en educacion respalda el acceso equitativo a recursos
de alta calidad. Por otro lado, Nigeria presenta un limitado gasto publico junto a
ineficiencias en la distribucion de recursos, lo que exacerba las disparidades en la region
y debilita el rendimiento educativo. Asimismo, Indonesia ha incrementado su gasto
publico, pero enfrenta retos relacionados a las desigualdades entre las areas urbanas y
rurales. En conclusion, existe una variabilidad relevante en la eficiencia de la financiacion
dada la influencia de contextos econdmicos, marcos politicos y dindmicas socioculturales.
Antecedentes nacionales

Castro (2024) busco identificar la magnitud del efecto generado dentro de la
inversion generada en proyectos publicos a cargo de las entidades sobre los servicios
educativos en el Cusco durante el periodo 2009 — 2019. Se empled una metodologia

descriptiva-correlacional, enfoque mixto y no experimental, con 5,639 instituciones
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educativas y 343,875 estudiantes registrados como muestra, utilizando como instrumento
la ficha de registro de datos. Los resultados evidenciaron que, existe una influencia directa
y positiva entre variables con un coeficiente de correlacion de 0.606 y un nivel de
significancia de 0.048, mostrando también una relacion significativa. De este modo, el
servicio educativo crecio en un 13.69%, generando que INVIERTE.PE mejore en un
64.21% aproximadamente y SINP en un 59.99%. En conclusion, existe una asociatividad
entre la inversion en los sistemas involucrados con los servicios de educacion.

Huertas (2023) tuvo por objetivo definir cudl es la relacion entre la inversion
publica y la calidad del servicio educativo en la institucion educativa, ubicada en Huaral,
afno 2022. Se empled una metodologia cuantitativa, correlacional, corte transversal, con
una muestra de 120 docentes, utilizando como instrumento el cuestionario. Los resultados
evidenciaron que, el 25.8% de los docentes estuvo de acuerdo que ambas variables se
relacionan. También, el 24.2% senal6 que la planificacion sobre inversion publica define
la necesidad de la I.E. para establecer la obtencion de recursos que se necesitan.
Igualmente, el 32.5% indic6 que la calidad del servicio educativo es muy relevante para
los estudiantes y la comunidad en general. En conclusion, existe una relacion significativa
entre las variables con un coeficiente de correlacion de 0.926 y un nivel de significancia
de 0.000.

Camacho (2022) tuvo por objetivo evidenciar como influye la inversion publica
sobre la calidad educacional en una Institucion educativa en Cajamarca, 2022. Se empled
una metodologia bésica, descriptiva-correlacional, cuantitativa y no experimental, con
una muestra integrada por 30 docentes y especialistas, utilizando encuestas. De acuerdo
a lo recopilado, se encontré que el 76.7% de los maestros sefalaron niveles regulares
tanto para la inversion publica como para calidad educativa. En ese sentido, los recursos

educativos (73.30%), la infraestructura (70%), la capacitacion de docentes (70%) y la
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remuneracion (60%), dimensiones de la inversion publica, asi como, la ensefianza y
aprendizaje (80%), las caracteristicas del alumno (76.70%), los resultados (73.30%) y el
contexto (60%), dimensiones de la segunda variable, presentan un nivel regular. En
conclusion, existe una relacion positiva y significativa entre las variables con un valor de
R =0.880 y un valor de p = 0.000.

Aguilar (2023) tuvo por objetivo identificar el impacto de los actores educativos
sobre la inversion publica en infraestructura de una universidad de la Selva. Se empled
un método explicativo y transversal, con 47 alumnos, 82 egresados, 3 docentes y 5
administrativos, quienes respondieron a preguntas estructuradas. Los hallazgos
evidenciaron que el 50% de los encuestados considera mala la calidad educativa de la
universidad. Asimismo, el 90% expone que gran parte de la plana docente no poseen las
aptitudes necesarias para impartir enseflanza profesional. De igual forma, el 97%
reconoce las deficientes gestiones en relacion a mejoras de la infraestructura tanto en
aulas como de equipos. Por tanto, se concluye que, la escasa inversion generada afecta de
forma significativa en la formacion de los estudiantes a nivel profesional (75.9%, 0.000).
Antecedentes locales

Garcia y Purihuaman (2023) tuvieron por objetivo evaluar la inversion publica y
el efecto generado sobre la calidad impartida en la educacion de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo (UNPRG), 2017-2022. Se emple6 una metodologia cuantitativa,
descriptiva, no experimental y correlacional, con una muestra de 8 inversiones
pertenecientes a IOARR, utilizando como instrumento la ficha documental. Los
resultados evidenciaron que, para 2022 el gasto generado fue de S/ 140,794,990 dentro
del margen del presupuesto establecido a inicio del afio. Ademads, un 86.2% del PIM
asignado, logré avances a gran escala para la infraestructura de la universidad. Asi

también, se demostr6 una influencia positiva sobre las variables estudiadas reconociendo
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elementos como la eficacia y eficiencia de la infraestructura. En conclusion, ambas
variables contribuyen eficientemente y eficazmente al alcanzar el 100% de la ejecucion
de inversiones.

Sandoval y Rodriguez (2024) tuvieron por objetivo evaluar el aporte generado por
la ejecucion de proyectos de inversion publica con el proposito de erradicar brechas
existentes dentro de la educacion regular en el distrito de Moérrope, dentro de periodos
2017 —2021. El estudio asumidé un método de caracter positivista y descriptivo, con 182
familias beneficiarias como unidad de analisis, utilizando como instrumentos la ficha
documental, la guia de observacion y el cuestionario. Los resultados evidenciaron que,
existen diferencias significativas entre el grupo experimental (muestra) y grupo control
(situado en el mismo distrito con presencia de proyectos) respecto a la pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del proyecto con un nivel de significancia
de 0.00. Asimismo, existen diferencias significativas entre ambos grupos respecto a la
evaluacion posterior a los proyectos desarrollados. En conclusion, la ejecucion de
proyectos de inversion publica contribuye en el cierre de brechas educativas en un
7.4720% a nivel primario y en un 8.4180% en el nivel secundario.

Bases teoricas
Teorias relacionadas al tema

Para sintetizar las siguientes teorias, se propone un modelo conceptual integrador
donde el Estado, manifestado en las teorias de Wagner y Musgrave, brinda los recursos
financieros que se transforman en el capital fisico y humano, como lo sefiala Barro. A su
vez, este capital a través de un proceso de produccion educativa, crea conocimiento e
innovacion, tal como lo indican Becker y Romer, para fomentar el crecimiento de la

economia.
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Teoria del capital humano (CH) — Gary Becker.

Predice que las personas que invierten mas en educacion y desarrollo de CH
especificos suelen alcanzar mayores beneficios, a diferencia de quienes invierten menos.
Asi también, sefiala que los individuos con mayores niveles de conocimiento, aptitudes y
otras competencias, alcanzan mejores resultados de rendimiento organizacional, a
comparacion de quienes cuentan con niveles mas bajos, lo que incluye también a la
innovacion (Guerrero, 2023).

En relacién al ambito educativo, la educaciéon conforma una inversion que
aumenta la productividad y los beneficios futuros. Por tanto, el gasto publico educativo
crea retornos econdmicos y sociales. En este caso, Becker sustenta la relacion entre la
mayor inversion en formaciéon y mejores resultados, representados en el empleo,
productividad y crecimiento. A nivel universitario, ello se expresa en las capacidades de
investigacion, innovacion y transferencia (Becker, 1975).

En este sentido, la idea de la teoria del CH es que la educacion es como una
inversion, puesto que crea rendimientos futuros y su tasa de retorno podria compararse
con la de otras inversiones. Al respecto, los rendimientos de los ingresos de un afio extra
de estudio, podrian estimarse a través de la denominada ecuacion salarial y que se
evidencia en una diversidad de ejemplos en la literatura empirica (Leoni, 2025).

De este modo, esta teoria conforma el pilar microeconomico de la ecuacion
estimada, ya que expresa que el desempefio de la inversion educativa se compara con el
capital fisico. Bajo esta perspectiva, se deduce que los retornos marginales de la
educacion sustentan el aumento del gasto publico.

Crecimiento endogeno — Paul Romer.

Conceptiia el desarrollo endégeno como una teoria simple que implica el

desarrollo econémico de un sistema, un estado o un pais. Al respecto, este desarrollo
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brinda una opcidn a la industrializacion de las naciones. En este sentido, se centra en el
crecimiento interno de las empresas cuando aparece la necesidad de finalizar con la
dependencia limitada por el entorno externo y se centra en la educacion, entrenamiento y
en la formacion de nuevas tecnologias de la misma (Claret-Véliz, 2024).

A su vez, esta teoria consiste en desentrafnar dos componentes siendo la
controversia de la convergencia y la discusion entre la aplicabilidad de la teoria
economica a un nivel agregado en el marco de la competencia perfecta. De esta forma,
sefiala que es necesario entender las disimilitudes entre ambos elementos, ya que
posibilita visualizar la relevancia de la labor empirica y el analisis econémico (Tejedor,
2022).

En el campo educativo, esta teoria enfatiza que la acumulacién de conocimiento
junto a la inversion y desarrollo (I+D), profundas en capital humano y capital cientifico,
fomentan el crecimiento. En este sentido, permite comprender como la inversion publica
universitaria influye en la calidad de la educacion y, por ende, en la contribucidén nacional
al crecimiento (Romer, 1990).

Al respecto, esta teoria aporta el sustento macroecondmico al modelo
econométrico propuesto, puesto que sugiere que el conocimiento es un resultado personal
y también un bien publico con externalidades positivas que previenen los rendimientos
decrecientes.

Teoria del gasto publico productivo — Robert Barro.

De acuerdo a esta teoria, el gasto publico podria fomentar el crecimiento
econdmico si se orienta a la provision de bienes estatales que complementen la inversion
privada e incrementen la productividad. Ejemplo de ello, se tiene a los gastos en

infraestructura, educacion y salud. Ademas, junto a la cooperacion efectiva entre el sector
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publico y privado, se prevé la maximizacion de la influencia del gasto publico en el
crecimiento de las economias locales (Olalla y Jacome, 2025).

A su vez, Barro emplea un modelo de crecimiento endégeno que establece el
tamafio del gasto publico que incrementa la tasa de crecimiento economico. Segln este
modelo, el incremento del gasto publico posee efectos negativos en dicha tasa. Si bien,
aunque ha ejecutado series temporales y de panel de datos de distintos paises, estos no
permiten determinar cual debe ser el tamafio adecuado del gobierno ni su efecto sobre el
crecimiento econémico (Melo y Ramos, 2019).

En el caso de la educacion, esta teoria sefiala que un nivel adecuado de inversion
publica infraestructura, bienes publicos complementarios a la inversion privada,
laboratorios y redes; incrementa la productividad total de factores. No obstante, se debe
considerar la existencia del umbral optico de que si se gasta més no siempre se conlleva
a un mayor crecimiento, en caso que este ultimo no sea productivo o eficaz (Barro, 1988).

De acuerdo a lo anterior, esta teoria brinda un aporte técnico para la medicion de
la eficiencia del gasto, indicando que la inversion publica en infraestructura y laboratorios
conforma el stock de capital que se necesita para que la educacion origine rendimientos
reales en la productividad total de todos los factores de produccion.

Funciones de Musgrave — Richard y Peggy Musgrave.

Esta teoria sefiala que una adecuada politica fiscal posibilita orientar recursos
hacia sectores estratégicos y mejorar su competitividad a través del empleo selectivo de
impuestos e incentivos tributarios. De modo que, estos se desempefien como palancas
econdémicas para fomentar inversiones de produccion. A su vez, destaca que la politica
fiscal tiene una funcion primordial en la asignacion eficiente de recursos, la redistribucion
equitativa de la riqueza y la estabilidad de la economia ante fluctuaciones mercantiles

(Robalino y Alves, 2025).
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Al respecto, Musgrave elabord un trabajo pionero en donde desarrolld una
evaluacion de la regla presupuestaria. En este sentido, sefialdo que la inversion publica
financiada con deuda contribuye en el bienestar intergeneracional mediante distintos
beneficios y costos a largo plazo. De este modo, indicd que la financiacion a través de la
deuda podria tener una funcion relevante en la mejora del bienestar social (Kamiguchi y
Tamai, 2023).

En relacion al sector educativo, este autor senala que el sector publico desempefia
roles de asignacion, dado por la provision de bienes estatales o meritorios, en este caso,
la educacion. También, abarca funciones de distribucion, orientada en la igualdad en el
acceso, asi como la funcién de estabilizacion, representada por la estabilizacion
macrofiscal (Musgrave y Musgrave, 1976).

En concordancia con lo expuesto, esta teoria justifica a la intervencion estatal en
la educacion como un bien esencial al establecer el fundamento institucional de la razon
por lo cual el presupuesto publico debe orientarse a la educacion para subsanar fallos de
mercado.

Ley de Wagner — Adolph Wagner.

Establece que el nivel de gasto publico incrementa proporcionalmente al nivel del
ingreso nacional, lo que usualmente hace referencia a la Ley del aumento de la actividad
estatal. En este caso, Adolph Wagner, economista aleman y autor de la teoria, fue el
primero en descubrir dicho efecto en su propio pais y después, lo observd en otras
naciones (Sabry, 2023).

En esa misma linea, evidencia que gran parte de los paises progresivos evidencian
un incremento regular de las funciones de los gobiernos centrales y locales. Por lo que, el
Estado y los entes politicos subordinados toman de forma continua diferentes funciones

y las desempefian con mayor perfeccion. De este modo, los encargados publicos
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satisfacen crecientemente y completamente las necesidades econdémicas de la comunidad
(Restrepo, 2024).

Para el caso de la educacion, esta ley sefiala que, a medida que se incrementa el
ingreso, crece el gasto publico en servicios educativos. Asi también, el desarrollo
economico incentiva presiones sociales crecientes en beneficio de un incremento del
gasto publico, lo que implica un mayor nivel de renta y mayor presencia del empleo
publico (Fajardo, 2024).

Esta teoria define el sustento evolutivo del modelo, proponiendo que el gasto en
educacién superior no es un desembolso apartado, sino un efecto endoégeno del progreso.
Es decir, a medida que el pais logra mayores niveles de renta, la estructura social requiere
de una fuerza laboral mas calificada, lo que valida que un incremento progresivo del
presupuesto en educacion es una respuesta necesaria para el desarrollo de la economia.

Funcion de produccion educativa (FPE).

Los estudios sobre la economia de la educacion han utilizado, de forma expansiva,
a la FPE, que define un vinculo estadistico de naturaleza empirica, entre los resultados
educativos (output) y los factores relacionados al aprendizaje (inputs), donde su
estimacion es dada mediante diferentes técnicas de regresion (Castro-Aristizabal et al.,
2024).

De este modo, los recursos publicos orientados por los Estados a la educacion,
son objeto de evaluacion mediante la economia de la educacion, especialmente a través
de la FPE. En este sentido, los estudios que han aplicado esta funcion para determinar los
factores influyentes en los logros de aprendizaje de los estudiantes, se han enfocado en
los resultados dados por la asignacion de recursos pedagogicos, gasto publico, inversion

publica, cualidades del docente, entre otros (Ayala, 2022).
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Por tanto, la FPE trata del vinculo entre la cantidad de entradas, asi como de la
cantidad y la calidad de salidas que brinda el proceso de la educacion. Para ello, se
emplean investigaciones estadisticas a través de mediciones econométricas de los
resultados adquiridos por los alumnos. A su vez, se identifican las caracteristicas de los
mismos, de las familias, del entorno sociocultural, asi como de los docentes, organizacion
institucional, infraestructura, el equipamiento didactico y moderno (Rajimon, 2010).

Bajo este enfoque, se puede definir una FPE formal, en donde se establece que la
calidad educativa estd sujeta al nivel de inversion publica, asi como de la eficiencia
institucional propia de cada universidad. De este modo, se puede representar de la
siguiente manera:

CALIDAD_EDU;; = f(INVER_PUB;;, A;t)

Donde:

1: Universidad

t: Afio

A: Factores institucionales
Marco analitico propio

Luego de la revision bibliométrica y del sustento tedrico en base a las teorias
planteadas, se propone un marco analitico integrador que explica el mecanismo a través
del cual la inversion publica tiene un impacto en la calidad educativa universitaria.

En este sentido, el modelo parte del supuesto de que el crecimiento economico
causa mayores ingresos fiscales, como lo establece Wagner, permitiendo que el Estado
asigne recursos de forma estratégica al sector de la educacion superior, segin Musgrave.
De este modo, la ejecucion eficiente de estos recursos conlleva a su transformacion en
infraestructura, equipamiento, tecnologia y servicios académicos, como lo define Barro,

los cuales logran el fortalecimiento de las competencias, capacidades de investigacion y
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productividad de los estudiantes, tal como lo indica Becker. Por ultimo, la acumulacion
de capital humano y conocimiento ocasiona impactos agregados en términos de

innovacion y desarrollo regional, asi como lo establece Romer.



Figura 4

Marco analitico sobre el impacto del gasto publico en la calidad educativa
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Esquema causal explicito
Figura 5

Impacto de la inversion publica en la calidad educativa universitaria
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Marco institucional y normativo peruano

Ley universitaria N° 30220.

El proposito de esta ley es normar la creacion, desempefio, monitoreo y cierre de
universidad. Ademds, fomenta la mejora continua de la calidad educativa de las
universidades como entes primordiales del desarrollo nacional, de la investigacion y de
la cultura. Asi también, define los principios, fines y funciones que guian el modelo
institucional universitario.

En este caso, el Ministerio de Educacion (MINEDU) es el ente rector de la politica
educativa para asegurar la calidad de la educacion superior universitaria. De esta forma,
la ley regula las universidades de cualquier modalidad, sean del Estado o del sector
privado, establecidas en el Peru o en el extranjero, pero que funcionen en el territorio
peruano (MINEDU, 2022).

Licenciamiento institucional - SUNEDU.

Es un proceso obligatorio que establece si las universidades cumplen con las CBC
para poder operar. En otras palabras, si cumplen con las condiciones minimas, donde sin
las cuales, ninguna universidad podria funcionar. En este caso, dada su autonomia
universitaria, estas instituciones cuentan con una libertad de catedra y una libertad para
renovar dicho licenciamiento, lo que permite contribuir al desarrollo del pais (SUNEDU,
2025).

Asimismo, la SUNEDU es la entidad responsable de velar por el cumplimiento de
estos requisitos y de brindar este tipo de licenciamiento, el cual es primordial para que
una institucion universitaria logre prestar sus servicios educativos en el pais. De este
modo, se busca respaldar que estas instituciones brindan una educacion superior de
calidad, con infraestructura adecuada, planes de estudio solidos y mecanismos de

insercion laboral para sus egresados (Arranz, 2025).
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Acreditacion — Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion

de la Calidad Educativa (SINEACE).

Es un proceso voluntario que analiza la mejora continua universitaria. Si bien, la
acreditacion se distingue del licenciamiento institucional, ambos comparten funciones
complementarias. De esta forma, ambos conforman los pilares claves de la politica para
respaldar la calidad de la educacion superior universitaria del MINEDU (SUNEDU,
2025).

En este sentido, el SINEACE es el encargado de respaldar a la comunidad que las
instituciones educativas, estatales y particulares, brindan un servicio de calidad. Ademas,
certifican las competencias de los individuos en los sectores de prioridad a nivel nacional.
Asimismo, cuenta con tres organos operadores: Instituto Peruano de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Béasica y Técnico-
Productiva (IPEBA), Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
de la Educacion Superior No Universitaria (CONEACES) Y Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria
(CONEAU) (Gobierno del Perua, 2024).

Universidades de la Macrorregion Norte

En concordancia con estas disposiciones institucionales, con el fin de ejecutar la
politica de puertas abiertas en todas las jurisdicciones y facilitar el acceso de las personas
a la justicia institucional, el Tribunal Constitucional (TC) en pleno establecié cinco
macrorregiones en todo el Perti en 2016. Entre estas se encuentra la Macrorregion Norte,
constituida por Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Cajamarca, San Martin,
Amazonas y Ancash (TC, 2016).

Las universidades publicas pertenecientes a la Macrorregion Norte son las

siguientes: Universidad Nacional de Tumbes, Universidad Nacional de Frontera,
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Universidad Nacional de Piura, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Universidad
Nacional de Trujillo, Universidad Nacional Ciro Alegria, Universidad Nacional de
Cajamarca, Universidad Nacional de Jaén, Universidad Nacional Auténoma de Chota,
Universidad Nacional de San Martin, Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de
Bagua, Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo y Universidad Nacional del
Santa (SUNEDU, 2025).

Asimismo, entre las universidades privadas, se encuentran: Universidad de Piura,
Universidad Particular de Chiclayo, Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo,
Universidad Sefior de Sipan, Universidad Sefior de Sipan, Universidad Privada Juan
Mejia Baca, Universidad de Lambayeque, Universidad Privada Antenor Orrego,
Universidad César Vallejo, Universidad Privada del Norte, Universidad Catolica de
Trujillo Benedicto X VI, Universidad Privada de Trujillo, Universidad Privada Leonardo
Da Vinci, Universidad Politécnica Amazonica, Universidad San Pedro y Universidad
Catélica de Los Angeles de Chimbote (SUNEDU, 2025).

Conceptualizacion de las variables

Inversion publica.

Se encarga principalmente de reducir la pobreza a nivel nacional. Es decir, se
enfoca en mejorar la gestion publica para abordar inversiones eficaces que fomenten la
mitigacion de las desigualdades econdmicas y sociales. Por tanto, es primordial respaldar
la efectividades de la utilizacién de recursos publicos, ademas de incentivar inversiones
orientadas a llevar a cabo los problemas de la comunidad y aplicar un control pertinente
para lograr los resultados esperados de forma oportuna (Valencia et al., 2024).

A su vez, se propone fortalecer el crecimiento econdomico de una zona. No

obstante, existen diversos factores que obstaculizan el cumplimiento de dicho proposito,
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tales como la burocracia administrativa y el nepotismo dado en ciertos gobiernos, lo que
influye en la productividad. Asi también, impacta en los procesos ciclicos como las
elecciones, en la inversion privada de las actividades econdmicas, entre otras (Cano et al.,
2023).

En el ambito de la educacion superior, la inversion publica integra los recursos
fiscales orientados a la infraestructura, el equipamiento, la investigacion, la formacion
docente, los servicios de bienestar, la transformacion digital y otras lineas de gasto que
garantizan el servicio universitario publico. En el caso peruano, el MEF organiza y
publica la ejecucion del gasto y los proyectos de inversion en la plataforma Invierte.pe,
mediante modulos oficiales como Consulta Amigable. De este modo, posibilitan la
monitorizacion de montos, gastos y avances de proyectos por organizacion, asi como por
region (MEF, 2025).

Calidad educativa.

Es aquel factor clave en el nivel de educacion brindado, el cual es medido a través
de estandares y politicas sujetas a las necesidades sociales. A su vez, esta calidad se
vincula con la docencia, la investigacion y la relacion con la sociedad. De esta manera,
las instituciones educativas deben brindar servicios educativos transparentes y efectivos,
mientras que, los participantes del proceso educativo como los profesores y alumnos
deben tener una conducta respetuosa y honesta ante la sociedad (Ledesma y Cobos, 2025).

Al respecto, para alcanzar una educacion de calidad se evallia y corrobora el
cumplimiento y rendimiento de los alumnos, el cual es una condicion basica para las
instituciones educativas. Por ello, debido a que tiene una funcion primordial, estas
instituciones suelen esforzarse para mejorar su calidad en el aspecto empresarial y

pedagogico, el cual trata de diferentes estandares de calidad que apoyaran en la mejora
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de la calidad educativa institucional y de la educacion publica (Rendon-Moncada y
Zuiiga-Delgado, 2023).

En el Perq, la calidad educativa en la educacion superior es abordada desde dos
instrumentos como el licenciamiento institucional y la acreditacion. Por un lado, el
licenciamiento expresa que las universidades estdn cumpliendo las Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) dadas por la SUNEDU. Por otro lado, la acreditacion es dirigida a
programas por el SINEACE junto a estandares de mejora continua para fomentar niveles
superiores de rendimiento (SUNEDU, 2025).

Dimensiones

Gasto publico.

Es un indicador clave en la economia de una nacion, ya que sefiala cuanto de sus
recursos se orienta a la retribucion de sus trabajadores publicos y a la politica de inversion
publica. En el caso de América Latina, para que exista una buena inversion publica, se
requiere un fuerte ingreso econdmico. En ciertos casos, mediante las exportaciones, sin
embargo, parte de esa inversion publica no suele apoyar al cierre de brechas (Rosas,
2022).

Por otra parte, la ejecucion del gasto publico es la evidencia del cumplimiento del
presupuesto publico que esta orientado a la satisfaccion de las necesidades y prioridades
comunitarias. Es decir, es un proceso de atencion de las obligaciones de gasto y busqueda
de resultados, en relacion a los créditos presupuestarios, con el proposito de satisfacer las
necesidades poblacionales. Ademas, los aspectos vinculados a este proceso son la
certificacion, el compromiso, el devengado y la retribucion (Lam-Flores et al., 2025).

Gestion de la excelencia académica.

Se trata de una concepcion deseable, fuera de lo habitual en la practica educativa.

Su establecimiento esté dirigido a un fuerte compromiso a destacar, buscar mayor calidad
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y brindar un mejor servicio. Especificamente, se enfoca en mejorar el proceso de la
educacion, sus actividades mas esenciales y la pertinencia de lo impertinente (Nufiez
et al., 2025).

Por tanto, la excelencia académica trata de lograr estandares de calidad 6ptimos
internos y externos en todos los procesos educativos. En el contexto universitario, se
relaciona con la nociéon de que la excepcionalidad y la distincion ante las distintas
instituciones, debido al cumplimiento de los altos estandares definidos en las instituciones

de educacion superior (Arriagada-Poblete et al., 2023).



Operacionalizacion o categorizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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. s s . Dimensiones o . Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operativa ;. Indicadores  er
caracteristicas mediciéon
Integra los recursos fiscales orientados . s . Monto del PIM
- . . La inversion publica es medida .
a la infraestructura, el equipamiento, la . 1 Porcentaje de
Inversiébn investigacion, la formacion docente mediante el gasto publico que ejecucion de las
. N X > considera el monto del PIM, el 1 J€ .
publica los servicios de bienestar, la . . ., Gasto publico inversiones
e . porcentaje de la ejecucion de las
(VD) transformacion digital y otras lineas de . . (devengado)
. . . inversiones y el porcentaje de .
gasto que garantizan el servicio avance del PIM Porcentaje de avance
universitario publico (MEF, 2025). ' del PIM
Total de inversion en
proyectos de
) . . infraestructura
La calidad educativa es medida educativa
Es aquel factor clave en el nivel de a través de la gestion de la o De razon
. : . . S % docentes con
educacion brindado, el cual es medido excelencia académica, la cual
. . [ . grado de doctor
. a través de estandares y politicas toma en cuenta el porcentaje de . ,
Calidad . . . Gestion de la Numero de
. sujetas a las necesidades sociales. A su docentes con grado de doctor, el : S
educativa . . . L. excelencia publicaciones en
vez, esta calidad se vincula con la numero de publicaciones en . N
(VD) . . ., ., ~ . académica Scopus por afo
docencia, la investigacion y la relacion Scopus por afio, el ratio Ratio
con la sociedad. docente/alumno, el nimero de docente/alumno
(Ledesma y Cobos, 2025). programas acreditados y la tasa ,
- -, Numero de
de titulacion.
programas
acreditados

Tasa de titulacion
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DISENO METODOLOGICO
Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo longitudinal, la cual tratd de estudiar a los mismos
individuos o fenémenos en diversos puntos a lo largo del tiempo, lo que permitid
visualizar cambios y avances (Haro et al., 2024). En este sentido, el estudio evidenci¢ el
impacto generado dentro de la macrorregion norte del Perti durante el periodo de 2021 al
2025.
Diseiio de contrastacion de hipotesis o procedimiento a seguir en la investigacion

El estudio abord6 un nivel explicativo, el cual estuvo enfocado en establecer,
caracterizar y evaluar la variable dependiente desde una tendencia o mapeo historico. Ello
con el objetivo de visualizar sus condiciones, su comportamiento, el retroceso o desarrollo
e identificar la probable causa que posibilite una variacion de la realidad (Guerrero, 2022).

Su poblacién comprende las universidades nacionales de los departamentos de la
macrorregion norte, siendo estos: Cajamarca, La Libertad, Piura, Tumbes y Lambayeque.
A su vez su muestra son las universidades nacionales de estos departamentos: Universidad
Nacional de Cajamarca, Universidad Nacional Autonoma de Chota, Universidad
Nacional de Jaén, Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional Ciro Alegria,
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Universidad Nacional de Piura, Universidad
Nacional de la Frontera y la Universidad Nacional de Tumbes. Excluyéndose las
universidades que recién han sido creadas y tengan periodos de operaciones menores a
los afios 2021 — 2025. Por lo que sigue un muestreo no probabilistico por conveniencia,
ya que se rige en criterios de exclusion.

Al respecto, la investigacion utilizd 2 modelos econométricos para explicar el
impacto que genera la inversion publica en la variable calidad educativa y sus

dimensiones. Para ello, se emplearon los efectos fijos y variables, debido a que el



39

comportamiento de las variables implicé un tiempo del afio 2021 al 2025 y se analizaron
9 universidades de la macrorregion norte.

Figura 6

Modelo econométrico entre calidad educativa e inversion publica

Modelo efectos fijos (FE): CalEduc;; = By, + By, * Inv. Pub; j + nj + €;
Modelo efectos variables (RE): CalEduc;; = B¢, + By, * Inv. Pub; j + (n; + €; ;)
Donde:

1= Tiempo
j = Universidad

Bo = Intercepto para cada modelo econométrico

B1,, = Coeficientes de regresion para la variable inversion

CalEdu = Calidad educativa

InvPub = Inversion publica

n; = Efecto especifico individual correlacionada con la inversion

(nj + e; j) = Efecto especifico que forma parte del error compuesto, considerando
que el efecto individual es puramente aleatorio

e; j = Error idiosincratico

En efecto, se pretendido demostrar que el cambio de la inversion publica impacta
en la calidad educativa (DOC, SCOP, RATIO, ACRED) de las universidades nacionales
de la macrorregion del norte del Pert, 2021-2025. El modelo aplicado es el de efectos
fijos y aleatorios, debido a que implica hacer uso de un data panel, ya que corresponden
4 anos de andlisis y 9 universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru. Su
eleccion se sujeta en el Test de Hausman para poder identificar si es un modelo eficiente

y consistente (RE) o solo consistente (FE). Por ultimo, el modelo elegido se verifica el
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cumplimiento de supuestos de autocorrelacion y heterocedasticidad, de no cumplir se
genera un modelo corregido.

A su vez, luego de la realizacion del analisis bibliométrico, se determind que la
literatura internacional respaldo el empleo de las variables de la inversion publica y la
calidad educativa como pilares para el desarrollo del estudio. En este sentido, la
bibliometria brindé un aporte a la estimacion econométrica al validar la importancia de
estas variables en el tiempo y sustentar la estructura del modelo econométrico planteado,
el cual busco cuantificar dicho efecto observado en la tendencia global.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empleo6 la técnica de andlisis documental, siendo muy utilizada en diferentes
disciplinas cientificas como las ciencias sociales, con el proposito de evaluar documentos
o registros escritos con distintos fines. Dentro de ello destaca, el estudiar fenémenos a lo
largo del tiempo (Corona, 2025). El estudio revis6 informacion disponible en fuentes
como Consulta Amigable y de Invierte.pe, la cual permitié reconocer cantidades de
inversion publica y como afecta ello a la calidad educacional que ofrecen las
universidades nacionales de la macrorregion norte del Perti en el periodo de 2021 al 2025.
Asimismo, se hizo uso de fichas de registro, a fin de obtener una mejor organizacion de
la informacién cuantitativa recopilada.

Asimismo, se utilizo el programa estadistico STATA, en el cual se desarrollo el
modelo econométrico lineal, con el proposito de analizar el impacto de la inversion
publica en la calidad de las universidades de la Macrorregion Norte del Peru durante el
periodo de estudio. Por otra parte, se hizo uso del programa Microsoft Excel para la
generacion de tablas y figuras porcentuales, lo que permitid sintetizar la informacion y

facilitar la interpretacion coherente y precisa de los hallazgos obtenidos.
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Aspectos éticos de la investigacion

Los aspectos éticos que abarcan la investigacion se enfocaron en la integridad
académica y la fiabilidad del estudio. En este sentido, la informacion que se emple6 fue
auténtica y no creada, de modo que, se respaldo la adhesion estricta a la veracidad de la
informacioén. A su vez, ello demuestra la confiabilidad del estudio, reforzandose mediante
el uso de las normas APA para su adecuada citacion de todas las fuentes consultadas. De
esta forma, la investigacion también se centro en los aspectos éticos relacionados con la

propiedad intelectual.
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RESULTADOS

Objetivo especifico 1

Describir los niveles de inversion publica en las universidades nacionales de la
macrorregion norte del Pertl, 2021-2025. Se analiz6 de la siguiente forma:

Las universidades de la macrorregion norte ejecutan dos tipos de proyectos: Las
IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion y Reposicion)
y proyectos de inversion publica.

En la Tabla 2 se evidencia que durante el 2021 al 2025, el 53.3% de las universidades
nacionales estan ejecutando IOARR y el 46.70% proyectos de inversion publicas. Asimismo,
la universidad que mas IOARR realiza es la Universidad nacional de Piura, con el 18.68%
(34 IOARR) y, la que menos ha ejecutado es la Universidad Nacional Auténoma de Chota y
Universidad Nacional Ciro Alegria, con el 0.55% respectivamente (1 IOARR). Respecto a
los proyectos de inversion publica, la Universidad Nacional de Jaén es la que més proyectos
de inversion ha ejecutado, 18 proyectos y representa el 9.89% del total; mientras que en
menor medida la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, con el 1.10% (2 proyectos de
inversion). En funcion a los tipos de inversion publicas, la Universidad Nacional de Piura es
la que mas tipos de inversion realiza, representando el 26.37% (48 inversiones en
infraestructura educativa) y la Universidad Nacional Autonoma de Chota, es la que menos

realiza, con el 2.75% (5 tipos de inversiones).
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Tabla 2

Tipos de inversion de las universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru,

2021 - 2025
Pro;(/izctos Tipos de
) . IOARR . ., nversion
Universidades inversion e
11 publicas
publicas

f % f % f %

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE

CHOTA I 055 4 220 5 2.75
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA I 055 9 495 10 5.49
UNIVERSIDAD NACIONAL DE

CAJAMARCA 6 330 5 275 11 6.04
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA 11 6.04 10 549 21 11.54
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 3 165 18 9.89 21 11.54
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 34 18.68 14 7.69 48 26.37

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 14 769 7 385 21 11.54
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 20 1099 16 8.79 36 19.78
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ

GALLO 7 385 2 1.10 9 4.95

Total 97 53.30 85 46.70 182 100.00
Nota. La informacion fue obtenida de Invierte.pe, segun fecha de viabilidad 2021 — 2025. IOARR: Inversiones

de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion y Reposicion. En total, se registraron 182 inversiones

publicas, todas correspondientes a IOARR.

En la Tabla 3 se identifica que hasta el 2025 se han devengado mas IOARR que
proyectos de inversion publica, una diferencia de 45% aproximadamente. Sin embargo, se
observa que el monto viable total de proyectos de inversion publica es mayor que el de
IOARR, un total de 1,285,840 millones de soles a comparacion de 200.540 millones de soles.
También, se identifica que la universidad que mas invierte en infraestructura por IOARR es
la universidad Nacional de Piura, con un total de 81 millones y tiene un devengado
acumulado del 49.2%; mientras que, la de menor monto es la Universidad Nacional
Autéctona de Chota con un total de 555 miles de soles en IOARR vy tiene un devengado
acumulado del 59.8%. Por otro lado, de los que invierten en proyectos de inversion, el mayor

es la Universidad nacional de Trujillo, aunque solo tiene un devengado acumulado del
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0.92%, mientras que el de menor inversion es la Universidad Nacional Autonoma de Chota,

con 19.199 miles de soles y un devengado acumulado del 5.45%.

Tabla 3

Monto viable y devengado acumulado de las inversiones, 2021 — 2025 (soles)

Universidades

IOARR

Proyectos de inversion publicas

Monto viable

Devengado
acumulado

%

Monto viable

Devengado
acumulado

%

UNIVERSIDAD
NACIONAL

AUTONOMA DE

CHOTA
UNIVERSIDAD
NACIONAL
CIRO ALEGRIA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
CAJAMARCA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
FRONTERA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
JAEN
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
PIURA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
TRUJILLO
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
TUMBES
UNIVERSIDAD
NACIONAL
PEDRO RUIZ
GALLO

Total general

555,320.8

16,048,028.0

12,975,710.6

9,499,699.6

5,245,303.6

81,514,518.3

51,695,978.7

11,865,941.2

11,139,896.5

200,540,397.6

331,987.3

22,000.0

9,946,028.0

5,023,988.3

40,088,245.6

30,657,908.7

4,122,598.2

6,139,219.8

96,331,976.2

59.8

0.0

0.2

104.7

95.8

49.2

59.3

34.7

55.1

48.0

19,199,040.1

76,008,422.8

61,276,308.0

96,853,812.8

212,138,708.6

234,234,493.0

310,179,230.3

233,973,402.3

41,976,706.6

1,046,300.0

2,454,169.7

833,230.0

6,697,951.1

7,000,324.8

3,172,566.3

2,861,530.2

15,649,318.5

5.45

3.23

1.36

6.92

33

1.35

0.92

6.69

0.0

1,285,840,125.0  39,715,390.9 3.09

Nota. Informacion recabada de Invierte.pe seglin fecha de viabilidad 2021 — 2025. Se analiz6 182 inversiones

publicas.

En la Tabla 4 se tomd de referencia los montos de mayor inversion, identificando que

la Universidad Nacional de Tumbes es la que tiene el mayor valor y corresponde al proyecto

de inversion sobre ampliacion del servicio de gestion institucional en educacidon superior

universitaria, cuyo valor asciende a 97 millones aproximadamente.

Mientras que, la de menor valor es de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,

cuyo valor asciende a 3 millones de soles aproximadamente y corresponde a una
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remodelacion de taller, adquisicion de mobiliario de taller, equipos de taller y mobiliario de

aula, ademas de otros activos.

Tabla 4

Principales tipos de inversion segun monto viable y universidad

Inversion Entidad . T.II,)O d? . Monto viable
inversion publica
Mejoramiento del servicio de formacion de pregrado en
educacion superior universitaria en la Escuela Profesional de Universidad 4,897,329.26
Ingenieria Civil Nacional Proyecto de
Mejoramiento y ampliacion del servicio de gestion Auténoma de inversion
institucional en educacion superior universitaria en la Unidad Chota 7,543,320.00
de Transportes
Adquisicion de terreno; para las escuelas profesionales de
ingenieria civil y disefio arquitectdnico, ingenieria agricola y Universidad IOARR 16,048,028.00
forestal, gestion turistica, hoteleria y gastronomia Nacional Ciro
Creacion de los servicios académicos de la escuela Alegria Proyectos de
. . S o S . -, 21,312,107.86
profesional de ingenieria civil y disefio arquitecténico inversion
Mejoramiento del servicio de gestion institucional en
educacion superior universitaria en la Oficina de Tecnologias . . 15,785,080.69
. s, Universidad
de la informacion . Proyectos de
. . .. ., Nacional de . -,
Mejoramiento del servicio de formacion de pregrado en Caiamarca inversion
educacion superior universitaria de la E.A.P. de Biologia y J 20,482,322.71
Biotecnologia
Creacion del servicio de investigacion e innovacion, de la
- ) . L . 13,847,252.56
estacion experimental del Instituto de Investigacion Universidad
. . . . . Proyectos de
Mejoramiento del servicio de formacion de pregrado en Nacional de la inversion
educacion superior universitaria en Escuela de Ingenieria en Frontera 17,327,704.18

Biotecnologia

Mejoramiento del servicio de gestion institucional en
educacion superior universitaria en la Oficina de Tecnologia
de la Informacion

Creacion del servicio de gestion institucional en educacion
superior universitaria en Residencia Universitaria
Mejoramiento del servicio de gestion institucional en
educacion superior universitaria en la biblioteca “Anibal
Santivafiez Morales”

Mejoramiento del servicio de formacion de pregrado en
educacion superior universitaria en Escuela de Estomatologia
Mejoramiento del servicio de investigacion e innovacion en
educacion superior universitaria

Mejoramiento y ampliacion de los servicios deportivos de la
universidad

Mejoramiento del servicio de gestion institucional en
educacion superior universitaria de las unidades
administrativas de la Asamblea Universitaria

Ampliacion del servicio de gestion institucional en educacion
superior universitaria en el complejo deportivo
Remodelacion de taller, adquisicion de mobiliario de taller,
equipo de taller y mobiliario de aula, ademas de otros activos
Mejoramiento del servicio de gestion institucional en
educacion superior universitaria en Direccion General de
Administracién, Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Universidad
Nacional de
Jaén

Universidad
Nacional de
Piura

Universidad
Nacional de
Trujillo

Universidad
Nacional de
Tumbes

Universidad
Nacional
Pedro Ruiz
Gallo

Proyectos de
inversion

Proyectos de
inversion

Proyectos de
inversion

Proyectos de

inversion

IOARR

Proyectos de
inversion

16,946,470.39

24,832,050.93

26,249,734.79

28,827,218.91
70,987,357.12

85,042,287.90

14,625,301.71

97,600,577.76

3,309,826.61

39,139,031.40

Nota. Informacion recabada de Invierte.pe segun fecha de viabilidad 2021 — 2025. Se analiz6 182 inversiones

publicas.
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Objetivo especifico 2

A su vez se identifica la contribucion del PIM en la inversion publica para el servicio
educativo en las universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru, 2021 — 2025.

En comparacion con el PIM de las universidades en andlisis, se identifica en la Figura
7 que, para la Universidad Nacional de Cajamarca, Universidad Nacional de Piura y
Universidad Nacional de Tumbes, €l PIM ha ido en aumento desde €1 2021 al 2025. Mientras
que, para la Universidad Nacional Auténoma de Chota, Universidad Nacional de Ciro
Alegria, Universidad Nacional de Frontera y Universidad Nacional de Trujillo, su PIM se ha
ido reduciendo. A su vez, se puede evidenciar que los que reciben mds PIM son la
Universidad Nacional Auténoma de Chota, Universidad Nacional de Jaén y la Universidad
Nacional de Frontera, sin embargo, no resaltan entre las universidades que ejecutan tipos de

inversion de gran envergadura para mejorar la infraestructura educativa.



Figura 7

Proporcion del PIM en la inversion publica para el servicio educativo, 2021 — 2025
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En la Figura 8 se identifica que los niveles de ejecucion de las inversiones desde
el 2021 al 2025 es variable para algunas universidades, mientras que, para otras si se
evidencia tendencias crecientes o decrecientes en su ejecucion de gastos en los proyectos.
Tal es el caso de la Universidad Nacional de Trujillo, que tiene un comportamiento
creciente en su nivel de ejecucion, pasando de menos de 60% a mas del 70%, de igual
forma, se encuentra la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que pas6é de menos del
20% en ejecucion a llegar mas del 60% en 5 afios. Mientras que, estdn decreciendo, la
Universidad Nacional Ciro Alegria cuya ejecucion se encontraba cerca al 100% en el
2021 y al 2025 se encuentra cerca al 0%.

Figura 8
Nivel de ejecucion del PMI para proyectos de las universidades de la macrorregion

norte del Peru, 2021 — 2025 (en porcentajes)
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Objetivo especifico 3
Analizar la gestion de la excelencia académica para el servicio educativo en las

universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru, 2021 - 2025.
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Porcentaje de docentes con grado de doctor

De acuerdo a la Figura 9, se evidencia una tendencia decreciente en el porcentaje
de docentes con grado de doctor en el periodo 2021 al 2025, sin embargo, durante el 2023
se registrd la mayor cifra del 27%, mientras que, para el aflo siguiente, el porcentaje se
redujo al 22%. Esto quiere decir que, no se aprecia una mejora relevante en la formacion
docente, por lo que, podria comprometer la calidad de la formacion profesional y la
elaboracion de nuevos proyectos de investigacion.
Figura 9
Evolucion del porcentaje de docentes con grado de doctor en las universidades

nacionales de la macrorregion norte del Peru, 2021-2025
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Nota. Informacion recabada del Sistema de Informacion Universitaria (SIU). A su vez, se identifica que la
informacion para el afio 2025 es de cero en todas las universidades, por lo que se infiere que no esta

actualizada en la base de datos, no analizando ese periodo porque genera sesgos.

En la Figura 10, se observa que durante el 2021-2025, la Universidad Nacional de
Trujillo presentd el mayor porcentaje de docentes con grado de doctor del 42% a nivel de
las universidades nacionales de la macrorregion norte. Si bien, la cifra no supera mas de
la mitad de docentes que deben contar con doctorado, se destaca, ya que el resto de

universidades nacionales apenas superan o alcanzan el 20%, tal es el caso de la
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Universidad Nacional de Cajamarca (21%) y la Universidad Nacional de Tumbes (12%).
No obstante, se evidencia que otras universidades como la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo (9%), Universidad Nacional de Piura (9%), Universidad Nacional de Jaén
(4%), Universidad Nacional Autonoma de Chota (3%), Universidad Nacional de Frontera
(2%) y Universidad Nacional Ciro Alegria (0%) no superan ni el 10% de docentes con
grado de doctor en las universidades nacionales de la macrorregion norte del Pert. Se
puede decir entonces que existe una brecha critica sobre la alta especializacion docente
en estas instituciones, poniendo en riesgo la competitividad académica y la capacidad de
generar investigacion de alto impacto.

Figura 10

Porcentaje de docentes con grado de doctor en las universidades nacionales de la

macrorregion norte, 2021-2025
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Numero de publicaciones en Scopus por afio

En la Figura 11, se puede apreciar que durante el afio 2021 al 2023 hubo una
tendencia creciente en la cantidad de publicaciones en Scopus de las universidades
nacionales de la macrorregion norte del Pera, destacando el afio 2023 con un total de 812

publicaciones. Sin embargo, para el afio 2024, se redujo la cantidad de publicaciones a
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798, mientras que, en el 2021, se registrd la menor cantidad de publicaciones de 469.
Concerniente a ello, se evidencia un posible estancamiento en el rendimiento
investigativo, aunque se recupera en el afio 2025 lo que podria implicar una recuperacion
en el posicionamiento y la visibilidad académica de las universidades de la macroregion
norte del Pert en la base de datos Scopus.

Figura 11

Evolucion de la cantidad de publicaciones en Scopus de las universidades nacionales

de la macrorregion norte del Peru, 2021-2025
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Segtn la Tabla 5, durante el periodo 2021 al 2024 se han registrado un total de
3574 publicaciones en Scopus de las universidades nacionales de la macrorregion norte
del Peru. Al respecto, la Universidad Nacional de Trujillo fue la institucion con la mayor
cantidad de publicaciones en Scopus con un total de 1336. En esa misma linea, esta
institucion se destacd cada afio por su mayoria de publicaciones en Scopus siendo su
mayor cantidad en el afio 2025 con 323 publicaciones y su menor cifra en el 2021 con
169. De igual forma, el resto de universidades tuvo cantidades relevantes de publicaciones

en Scopus. Por otro lado, la Universidad Nacional Ciro Alegria registrd cada afio la menor
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cantidad de publicaciones siendo su mayor cifra en el 2022 con 11 publicaciones y su
menor reporte en el 2021 con 1 publicacion. Esto implica que existe una disparidad en la
capacidad de produccion cientifica a nivel de la macrorregion norte del Peru, siendo
notoria por un liderazgo dado por la Universidad Nacional de Trujillo y por una limitada
presencia investigativa de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

Tabla §

Cantidad de publicaciones en Scopus de las universidades nacionales de la

macrorregion norte del Peru, 2021-2025

Universidades 2021 2022 2023 2024 2025 Total
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 21 45 57 23 40 186
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA 1 11 5 3 5 25
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 42 50 63 92 90 337
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA 36 50 64 57 53 260
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 27 42 54 55 66 244
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 59 71 98 8 8 398
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 169 237 309 298 323 1336
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 29 52 38 56 56 231
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 85 79 124 129 140 557
Total 469 637 812 798 858 3574

Nota. Informacion recabada de Tuni.pe seglin periodo académico 2021-1 — 2024-11.

Ratio alumno/docente

De acuerdo a la Tabla 6, la mayoria de las instituciones tuvo ratios
alumno/docentes adecuados, segun promedio a nivel nacional e internacional. Sin
embargo, la Universidad Nacional de Piura, Universidad Nacional de Jaén y Universidad
Nacional de Frontera presentaron los mayores valores de ratio docente/alumno. Se tiene
que la Universidad Nacional de Piura presentd un valor de 37.40 para el afio 2025, la
Universidad de Jaén obtuvo un 32.51 en el 2022 y la Universidad Nacional de Frontera
obtuvo un valor de 32.50 en el 2025. Mientras que, se evidencian baja tasa de alumnos
docentes en la Universidad Nacional Autonoma de Chota, con valores inferiores a 15, en

los periodos 2023 y 2025. Asimismo, los que tienen valores adecuados de alumnos por
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docente son la Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional de Cajamarca y
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, con valores cercanos a 20 alumnos por docente.
Tabla 6

Cantidad de estudiantes por el numero de docentes de las universidades nacionales de

la macrorregion norte del Peru, 2021-2025

Universidades publicas 2021 2022 2023 2024 2025 Promedio
Universidad Nacional de Trujillo 21.84 21.88 21.61 2851 0.00 23.46
Universidad Nacional de Piura 32.61 30.05 30.92 34.18 37.40 33.03
Universidad Nacional de Cajamarca 2142 2271 2184 2112 2279 21.97
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 21.02 1849 1460 1687 36.83 21.56
Universidad Nacional de Tumbes 25.03 2656  26.11  27.44  31.71 27.37
Universidad Nacional de Jaén 29.56 32.51 2842  25.88 31.99 29.67
Universidad Nacional de Frontera 29.13 2482 2876 26,66 3250 29.67
Universidad Nacional Autonoma de Chota  22.36 24.72 11.09 0.00 10.37 28.37
Universidad Nacional Ciro Alegria 0.00 0.00 0.00  20.73 0.00 17.13

Nota. Informacién recabada del Sistema de Informacion Universitaria. Los datos con valor de cero refieren

a que no cuentan la informacion suficiente para el calculo del mismo.

Numero de programas acreditados

Respecto a la Tabla 7, se muestran las acreditaciones vigentes en las universidades
nacionales de la macrorregion norte del Pert durante el 2021 al 2025. Al respecto, se
evidencia que solamente la Universidad Nacional de Trujillo presenta acreditaciones
vigentes en los programas de derecho, educacion inicial, educacion secundaria con
mencion en lengua y literatura, enfermeria, estomatologia y turismo en el nivel educativo
de pregrado. No obstante, el resto de universidades nacionales no cuenta con ningun
programa acreditado vigente. En consecuencia, se infiere que existe un atraso critico en
el aseguramiento de la calidad educativa en este tipo de instituciones, donde la carencia
de programas acreditados limita la certificacion de sus estdndares académicos y la

competitividad de sus egresados en el mercado de trabajo.
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Cantidad de programas acreditados en las universidades nacionales de la macrorregion

norte del Peru, 2021-2025

Institucion Programa Nivel Educativo FEC_INI_VIG FEC_FIN_VIG
Educativa

UNIVERSIDAD PRE GRADO-

NACIONAL DE  DERECHO CARRERA 29/05/2025 28/05/2027
TRUJILLO PROFESIONAL

UNIVERSIDAD , PRE GRADO-

NACIONAL DE %)Ilég&CION CARRERA 29/01/2026 28/01/2032
TRUJILLO PROFESIONAL

EDUCACION

UNIVERSIDAD  SECUNDARIA CON PRE GRADO-

NACIONAL DE  MENCION EN CARRERA 29/01/2026 28/01/2032
TRUJILLO LENGUA Y PROFESIONAL

LITERATURA

UNIVERSIDAD PRE GRADO-

NACIONAL DE  ENFERMERIA CARRERA 18/12/2024 17/12/2026
TRUJILLO PROFESIONAL

UNIVERSIDAD PRE GRADO-

NACIONAL DE  ESTOMATOLOGIA CARRERA 29/01/2026 28/01/2032
TRUJILLO PROFESIONAL

UNIVERSIDAD PRE GRADO-

NACIONAL DE  TURISMO CARRERA 18/12/2024 17/12/2026
TRUJILLO PROFESIONAL

Nota. Informacion recabada de SINEACE segun listado de acreditaciones vigentes.

Tasa de titulacion

En la Figura 12, se observa que, si bien la tasa de titulados en las universidades

nacionales de la macrorregion norte del Pert no supera al 50%, existe una tendencia

creciente, donde la mayor tasa se registrd en el 2024 con un 28% y la menor tasa se dio

en el afio 2021 con un 22%. De esta forma, se evidencia una mejora progresiva en la

eficiencia del sistema educativo de estas instituciones para lograr la titulacion de sus

egresados, fortaleciendo su insercion en el mercado laboral y generando un mayor efecto

profesional en la region.
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Figura 12
Evolucion del porcentaje de titulados en las universidades nacionales de la

macrorregion norte del Peru, 2021-2024
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Nota. Informacion recabada del INEIL. A su vez, se identifica que la informacion para el afio 2025 es de cero
en todas las universidades, por lo que se infiere que no esté actualizada en la base de datos, no analizando

ese periodo por que genera sesgos.

Segun la Figura 13, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo y Universidad
Nacional de Trujillo cuentan con la mayor tasa de titulacion del 26%, junto a la
Universidad Nacional de Piura con una tasa del 23% y la Universidad Nacional de
Cajamarca con el 11% del total de universidades nacionales de la macrorregion norte del
Perti durante el periodo 2021 al 2024. Por el contrario, instituciones como la Universidad
Nacional de Tumbes (6%), Universidad Nacional de Jaén (3%), Universidad Nacional
Autoénoma de Chota (3%), Universidad Nacional de Frontera (1%) y Universidad Ciro
Alegria (0%) presentan tasas de titulacion inferiores al 10%. De esta forma, se evidencia
una marcada brecha en la finalizacion de los grados académicos, donde gran parte de las
universidades nacionales encaran un estancamiento en la graduacion de sus estudiantes,
lo que limita de manera seria la insercion de nuevos profesionales titulados en el mercado

de trabajo.
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Figura 13
Tasa de titulacion en las universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru,

2021-2024
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Objetivo general

Determinar el impacto de la inversion publica en la calidad educativa de las
universidades nacionales de la macrorregion norte del Pera, 2021 — 2025. Para ello, se
ejecutaron un modelo de efectos fijos y un modelo de efectos aleatorios.

El primer modelo es el de efectos fijos, permite identificar que presenta
significancia conjunta, un Prob > F de 0.000, menor a 0.05. A su vez su coeficiente de
determinacion es del 41.56% (within), lo que indica que el modelo es bueno globalmente.
Individualmente, se evidencia que la variable inversién publica es significativa a la
calidad educativa, ya que tiene un P>|t| de 0.000, mayor a 0.05. Asimismo, se tiene un
rho de 0.8950, lo que confirma que el 89.5% de la variabilidad de la calidad educativa, se
debe a la inversion publica; a su vez, tiene un coeficiente de impacto de 0.23, siendo
ineléstico ante grandes cambios en la inversion publica, ya que solo podria aumentar en

0.23 unidades, el aumento de 1 unidad de inversion publica. (Tabla §)
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Tabla 8
Modelo de efectos fijos sobre la inversion publica en la calidad educativa de las

universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru, 2021 - 2025

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 45

Group variable:  var4 Number of groups = 9

R-squared: Obs per group:

Within = 0.4156 min = 5

Between = 0.0464 avg = 5

Overall = 0.0734 max = 5
F(1,35) = 24.89

corr(u i, Xb) = -0.8011 Prob > F = 0.000

dev_proy Coefficient Std. Err. t P>t [95% conf. Interval]

dev_total 0.23 0.05 4.99 0.00 0.14 0.32

_cons -6080004.00 4871183.00 -1.25 0.22 -16000000 3809024

sigma u 17511746.00

sigma_e 5995826.70

rho 0.89507074 (fraction of variance due to u i)

F test that all u_i=0: F(8, 35) = 15.28 Prob > F = 0.00000

El modelo de efectos aleatorios, permite identificar que presenta significancia
conjunta, un Prob > chi2 de 0.0002, menor a 0.05. A su vez su coeficiente de
determinacion es del 41.56% (within), lo que indica que el modelo es bueno globalmente.
Individualmente, se evidencia que la variable inversion publica es significativa a la
calidad educativa, ya que tiene un P>|z| de 0.000, mayor a 0.05. Asimismo, se tiene un
rho de 0.74, lo que confirma que el 74% de la variabilidad de la calidad educativa, se debe
a la inversion publica; a su vez, tiene un coeficiente de impacto de 0.14, siendo ineléstico
ante grandes cambios en la inversion publica, ya que solo podria aumentar en 0.14

unidades, el aumento de 1 unidad de inversion publica. (Tabla 9)
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Modelo de efectos aleatorios sobre la inversion publica en la calidad educativa de las

universidades nacionales de la macrorregion norte del Peru, 2021 - 2025

Random-effects GLP regression Number of obs = 45
Group variable: var4 Number of groups = 9
R-squared: Obs per group
Within = 0.4156 min = 5
Between = 0.0464 avg = 5
Overall = 0.0734 max = 5
Wald chi2(1) = 14.11
corr(u i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0002
dev_proy Coefficient  Std. Err. z P>|z| [95% conf. Interval]
dev_total 0.14 0.04 3.76  0.00 0.07 0.21
_cons 3402070.00 5363721.00 0.63 0.53 -7110629 1.39E+07
sigma u 10017805.00
sigma e 5995826.70
rho 0.74 (fraction of variance due to u_i)

La eleccion entre el modelo de efectos fijos y aleatorios, se da por el test de

Hausman, el cual encuentra diferencias entre estos modelos y se interprete mediante la

Prob > chi2:

Ho: El modelo random effects es el adecuado.

Hi: El modelo de fixed effects es el adecuado.

El valor de la Prob > chi2 es de 0.0009, al ser menor a 0.05, se rechaza la nula'y

se acepta la alternativa, es decir, el mejor modelo es el de efectos fijos, al ser consistente

y preferible.
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Tabla 10

Test de Hausman de los modelos de efectos fijos y aleatorios

Coefficients
sqrt(diag(V_b-
(b) ®) (b-B) e
fixed01 randomO1 Difference Std. Err.
dev total 0.2285686 0.1378416 0.090727 0.027442

b = Consistenst under HO an Ha; obtained from xtreg
B = Inconsistent under Ha, efficient under HO; obtained from xtreg
Test of HO: Difference in coefficient not systematic

chi2(1) = (b-B)[(V_b-V_B)*(-1)](b-B)
= 10.93
Prob > chi2 = 0.0009

Al ser el modelo de efectos fijos el elegido se comprueba los supuestos de
autocorrelacion y heterocedasticidad, identificando seglin el Anexo 4, el no cumplimiento
de estos supuestos, ya que en el test de Wooldridge para autocorrelacion del panel data se
obtuvo una Prob > F de 0.0289 y en el test de Wald se obtuvo una Prob > chi2 de 0.000.
Lo que sugiri6 que se ejecute un modelo corregido por autocorrelacion y
heterocedasticidad (Modelo Prais-Winsten regresion), ejecutando un panel balanceado
por heterocedasticidad con una vector de AR (1).

El modelo corregido, se identifica en la Tabla 11 y se obtiene resultados
significativos global e individualmente, a su vez, su rho es del 50%, es decir, que la
varianza de la inversion publica afecta en 50% la calidad educativa, mientras los demas
factores se mantienen ceteris paribus, a su vez su coeficiente de determinacion es del

15.8%, lo que explica conjuntamente a la calidad educativa.
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Modelo corregido de efectos fijos inversion publica en la calidad educativa en

universidades de la macrorregion norte del Peru, 2021 - 2025

note: estimates of rho outside [-1,1] bounded to be in the range [-1,1]

Prais—Winsten regression, heteroskedastic panels corrected standard errors

Group variable: vard Number of obs = 45
Time variable: anual Number of groups = 9
Panels: heteroskedastic (balanced) Obs per group:
Autocorrelation: common AR(1) min = 5
avg = 5
max = 5
Estimated covariances = 9 R-squared = 0.158
Estimated autocorrelations = 1 Wald chi2(1) = 7.04
Estimated coefficients = 2 Prob>chi2 = 0.008
Het-corrected
dev_proy Coefficient std. Err. z P>[z| [95% contf. Interval]
dev_total 0.1 00 27 0.000 0.02 0.13
_cons 10500000.0 4022140.0 2.6 0.000 2593065 1.84E+07
rho 0.5

El resultante es un modelo que tiene la siguiente ecuacion:

Calidad educativa = 10500000 + 0.1 * inversién publica

La constante o intercepto de 10500000, se refiere que, cuando la inversion publica

es igual a cero el modelo estima un valor base de la variable calidad educativa de 10 500 000

unidades. Asimismo, la inversion publica impacta en 10% a la calidad educativa verificado

con el coeficiente de la inversion publica que es positivo, diciendo que a mayores niveles

de inversion publica se asocian con mejoras en el indicador de calidad educativa

universitaria. Especificamente, por cada unidad adicional de inversion publica, el indice

de calidad educativa aumenta en 0.1 unidades. Sin embargo, este resultado debe

interpretarse con cautela, debido a que la calidad educativa es una variable

multidimensional y no monetaria.
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DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente apartado se contrastd los resultados obtenidos acorde a la
informacion recopilada. En este sentido, respecto al primer objetivo especifico, referido
a describir los niveles de inversion publica, se reconocid que durante el periodo de analisis
de estudio se ejecutaron 182 inversiones publicas entre IOARR y proyectos de inversion
publica. En este contexto, las IOARR son mayor a los proyectos de inversion publica, con
una diferencia aproximada del 45%. La Universidad Nacional de Piura destaco en
IOARR, mientras que la Universidad Nacional de Trujillo liderdé los proyectos de
inversion en términos de monto viable. Por otro lado, el proyecto de inversiéon de mayor
valor corresponde a la Universidad Nacional de Tumbes, mientras que el de menor valor
es de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Estos hallazgos revelan que existe
capacidad para la formulacion y aprobacion de grandes proyectos, pero ello no garantiza
una ejecucion eficiente.

Estos hallazgos coinciden con lo encontrado por Garcia y Purihuaman (2023),
quienes, al analizar la inversion publica en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
identificaron un, evidenciando ademds que las inversiones ejecutadas correspondian a
este tipo de intervencion. Por tanto, ambos estudios reflejan la importancia de las IOARR
dentro de las instituciones de educacion superior publica como mecanismos para mejorar
las condiciones educativas. Por otro lado, Sandoval y Rodriguez (2024), consideraron que
la ejecucion de proyectos de inversion publica contribuyen al cierre de brechas
educativas,. Por lo tanto, de acuerdo con su estudio, se demuestra que la ejecucion de
inversiones constituye un elemento importante para el uso efectivo de los recursos
asignados. Mientras que, Castro (2024) encontrd una asociacion entre la inversion publica

y los servicios educativos, observando una participacion significativa de proyectos de
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inversion y IOARR en universidades, resaltando la relevancia de la inversion publica
dentro del sector educativo.

En este sentido, la teoria del CH de Becker sostiene que la inversion en educacion
genera beneficios econdomicos y sociales cuando contribuye al fortalecimiento de las
capacidades de las personas. Bajo esta perspectiva, las inversiones ejecutadas mediante
IOARR vy proyectos de inversion constituyen mecanismos que favorecen mejores
condiciones para el proceso formativo (Becker, 1975). Por otra parte, la teoria de
crecimiento enddégeno de Romer sefiala que la inversion en educacion e infraestructura
promueve el crecimiento y el desarrollo cuando se traduce en mejoras efectivas en la
generacion y difusion del conocimiento, situacion que justifica la importancia de
fortalecer continuamente la inversion publica en las universidades (Romer, 1990).

En sintesis, los niveles de inversion muestran un esfuerzo presupuestal
importante, pero también reflejan brechas de ejecucion que limitan su efectividad y
buenos resultados. Esto implica que no solo la asignacion de recursos garantiza mejoras
en infraestructuras o calidad educativa, resaltando la necesidad de optimizar procesos de
planificacion y seguimiento de proyectos.

Respecto al objetivo especifico 2, sobre identificar la contribucion del PIM en la
inversion publica, se encontrd que el analisis del PIM mostrd patrones heterogéneos, en
lo que algunas universidades incrementaron sus presupuestos de forma sostenida como la
Universidad de Cajamarca, Universidad Nacional de Piura y Universidad Nacional de
Tumbes, mientras que otras redujeron sus asignaciones como la Universidad Nacional
Auténoma de Chota, Universidad Nacional Ciro Alegria, Universidad Nacional de la
Frontera y Universidad Nacional de Trujillo. No obstante, un mayor PIM no siempre
refleja ejecuciones efectivas ni en mejoras concretas de infraestructura educativa. Dentro

de esto, las unidades con alto PIM destacaron por ser la Universidad Nacional Autonoma
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de Chota, la Universidad Nacional de Jaén y la Universidad Nacional de Frontera,
quienes no realizaron inversiones de gran envergadura. A su vez, los niveles de ejecucion
de gastos en los proyectos son variables con tendencias crecientes para la Universidad
Nacional de Trujillo y la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, a diferencia de la
Universidad Nacional Ciro Alegria, la cual presenta un decrecimiento en el periodo 2021-
2025.

Estos resultados son consistentes con Musah et al. (2024), quienes evidencian que
un gasto publico educativo representado por un porcentaje del PBI, resulta insuficiente
para respaldar mejoras sostenidas. Dicha premisa asocia con el estudio, ya que se observa
que el PIM no necesariamente genera resultados efectivos en la educacion, por
consiguiente, existen limitaciones en el efecto real del financiamiento. Bajo una optica
similar, Ajila etal. (2025) reportaron que, aunque la inversion en educacidon sea
significativa, pueden persistir brechas en el acceso, equidad y calidad educativo. Tal
hallazgo es coincidente con la investigacion, demostrando que un mayor PIM no respalda
mejoras concretas en infraestructura ni una ejecucion eficiente en el servicio educativo.
En concordancia con ello, Okewu (2024) sefiala que la eficiente financiacion educativa
estd sujeta a factores contextuales y de una pertinente distribucion de recursos, en donde
un mayor gasto no respalda mejores resultados. Asimismo, Aguilar (2023) encontré que
el 97% de docentes reconoce que existen deficientes gestiones para mejorar la
infraestructura tanto en aulas como en equipos. Finalmente, se evidencia una relacion con
lo encontrado en la macrorregion norte, puesto que las universidades con mayor PIM no
necesariamente ejecutan inversiones importantes, lo que demuestra una ineficiente
gestion presupuestal.

Por otra parte, Garcia y Purihuaman (2023) establecen altos niveles de ejecucion

presupuestal (86.2% del PIM) con grandes avances en la infraestructura universitaria. No
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obstante, en la macrorregion norte, si bien se cuenta con altos niveles de PIM, no se
realizan inversiones significativas, demostrando una incorrecta gestion del PIM que
impide alcanzar resultados efectivos en la educacion. Asimismo, Sandoval y Rodriguez
(2024) destacan la relevancia de la ejecucion de proyectos de inversion publica para crear
efecto en el cierre de brechas educativas. Sin embargo, en el presente estudio, se
demuestra que el PIM no respalda beneficios educativos si no se ejecuta de forma
adecuada.

Teoricamente, se respalda en la teoria de las funciones de Musgrave, en la que la
politica fiscal debe guiar la asignacion eficiente de recursos publicos para generar
bienestar social (Robalino y Alves, 2025). Ante ello, el PIM constituye una herramienta
fundamental para orientar recursos hacia sectores prioritarios como la educacion superior.
La contribucion del PIM al servicio educativo refleja desigualdad entre las universidades
analizadas. Aunque es claro que la asignacion presupuestal representa una condicion
necesaria para fomentar inversiones, no obstante, no es suficiente para garantizar
resultados significativos en la calidad educativa. Esto evidencia que la eficacia del PIM
reside en su traduccion operativa a través de una correcta planificacion, priorizacion de
proyectos, control y ejecucion presupuestal.

Por otro lado, la teoria del gasto publico productivo de Barro, define que este tipo
de gasto contribuye al crecimiento cuando esta eficientemente y correctamente orientado
(Barro, 1988). En este sentido, un mayor PIM no respalda ejecuciones efectivas ni
inversiones de gran magnitud si no hay una gestién pertinente. Por su parte, la ley de
Wagner, establece que el gasto publico suele aumentar segun incrementa el desarrollo de
la economia, sin embargo, este incremento no implica necesariamente una mejora en los
resultados (Fajardo, 2024). Si bien algunas universidades cuentan con mayores

asignaciones presupuestales, ello no se refleja en mejoras concretas en la infraestructura.
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Asimismo, la FPE sefiala que los resultados de la educacion estan sujetos del pertinente
cambio de los recursos en insumos efectivos (Ayala, 2022). De este modo, la asignacion
presupuestal alta pierde efectividad cuando no se demuestra en la ejecucion y utilizacion
pertinente de los recursos.

Por tanto, se demuestra que la contribucion del PIM en la inversion publica tiene
una conducta heterogénea entre universidades, donde el aumento presupuestal no
respalda una ejecucion eficiente ni mejoras relevantes en la infraestructura educativa. De
este modo, se destaca que la efectividad del gasto esta sujeta en su pertinente gestion y
capacidad de ejecucion, demostrandose que ciertas universidades con mayores
presupuestos no reflejan inversiones significativas, a diferencia de otras que presentan
progresos en la ejecucion del gasto.

En cuanto al objetivo especifico 3, acerca de analizar la gestion de la excelencia
académica para el servicio educativo, se determind que si bien existe una tendencia
decreciente en el porcentaje de docentes con grado de doctor, se identificé que la
Universidad Nacional de Trujillo cuenta con el mayor porcentaje de docentes con
doctorado con el 42% de toda la macrorregion norte, mientras que la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Universidad Nacional de Piura, Universidad Nacional de
Jaén, Universidad Nacional Autonoma de Chota, Universidad Nacional de Frontera y
Universidad Nacional Ciro Alegria no superan el 10%. De esta forma, persiste una brecha
de alta especializacion docente en gran parte de las universidades de la macrorregion
norte. Por otro lado, se identificd una tendencia creciente en el nimero de publicaciones
en Scopus, pero con un posible estancamiento en los ultimos dos afos. Al respecto, se
destaca la Universidad Nacional de Trujillo como la institucién con mas publicaciones en
dicha base de datos, a diferencia de la Universidad Nacional Ciro Alegria, la cual presenta

la menor cantidad de publicaciones. De este modo, se demuestra una produccion
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cientifica regional con tendencia a paralizarse, lo que revela una disparidad en la
capacidad de investigacion universitaria.

Respecto al ratio alumno/docente, gran parte de las instituciones presentaron
ratios adecuados, destacando la Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional
de Cajamarca y Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo con casi 20 alumnos por docente.
Esto evidencia una pertinente gestion de plazas docentes para respaldar la cobertura
estudiantil. No obstante, se determin6 que la Universidad Nacional de Trujillo es la tinica
institucion que cuenta con acreditaciones vigentes, en comparacion con el resto de
universidades que no presentan ningun programa acreditado. Se puede decir entonces
que, existe una profunda brecha de estandarizacion académica que puede poner en riesgo
la calidad educativa universitaria. Asimismo, se encontr6 que la tasa de titulacion tiene
una tendencia creciente, aunque no supera el 50% en toda la region, destacando la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo y Universidad Nacional de Trujillo como las
instituciones con mayores tasas de titulacion, superando el 20%, mientras que el resto de
instituciones cuenta con tasas menores al 10%. Por tanto, aunque existe un progreso en la
obtencion de grados académicos, este es limitado, por lo que, persiste una baja eficiencia
en la titulacion universitaria. De forma general, se puede decir entonces que
particularmente, la Universidad Nacional de Trujillo se conforma como el unico referente
integral de excelencia académica en la macrorregion norte, ya que esta ultima no cuenta
con brechas de calidad a diferencia de las demdas universidades que, si encaran un
estancamiento en investigacion, acreditacion y la especializacion docente.

Estos hallazgos son coincidentes con lo planteado por Musah et al. (2024),
quienes sefialan que un mayor gasto en educacion estatal mejora de forma eficaz a la
calidad educativa, lo que guarda relacion con el resultado de los valores ratio

docente/alumno adecuados en la macrorregion norte. No obstante, no se descarta la
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presencia de problemas en investigacion, acreditacion y especializacion docente, lo que
demuestra que no es suficiente la mejora de un indicador, por tanto, la calidad educativa
es multidimensional. A su vez, Ajila et al. (2025) reflejé que una inversion en educacion
significativa en Ecuador, pero con la presencia de desafios asociados en el acceso,
equidad y calidad educativa. Esto coincide con lo encontrado en el estudio respecto a las
brechas en acreditaciones, publicaciones en Scopus y especializacién docente, por lo que,
la inversion no se refleja automaticamente en una calidad educativa homogénea. Por otra
parte, Camacho (2022) encontr6 niveles regulares tanto en la inversion publica como en
las dimensiones de la calidad institucional como los recursos educativos, la
infraestructura, la capacitacion docente, la ensefianza y aprendizaje, los resultados del
estudiante, entre otras; lo que guarda relacion con los hallazgos de la investigacion, puesto
que se evidencia un progreso limitado en la excelencia académica en general en la
mayoria de las instituciones publicas. Esto demuestra que, a pesar de una adecuada
inversion, la calidad educativa no puede lograr niveles 6ptimos.

Sin embargo, lo encontrado en el estudio se contradice con lo manifestado por
Garcia y Purihuaman (2023), quienes encontraron que la inversion en infraestructura en
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo alcanzo6 avances a gran escala en la eficacia y
eficiencia de este mismo indicador. Por el contrario, la investigacion detectd brechas en
el porcentaje de docentes con doctorado, la cantidad de publicaciones en Scopus, el
numero de acreditaciones y la tasa de titulacion, lo que demuestra que la mejora de un
aspecto como la infraestructura no respalda por si sola a la excelencia académica integral,
debido a que persisten otros aspectos deficientes en la institucion.

De forma teodrica, la teoria del CH de Becker indica que una mayor inversion en
educacion y desarrollo de CH usualmente genera mayores beneficios, en comparacion si

se realiza una menor inversion. A su vez, a mayores niveles de aptitud, conocimiento y
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otras competencias se pueden lograr mejores resultados de desempefio organizacional
(Guerrero, 2023). En referencia al estudio, la falta de especializacién docente puede
perjudicar la produccion cientifica y la ensenanza académica, limitando de este modo, la
calidad educativa universitaria. Asimismo, la FPE establece una relaciéon entre los
resultados educativos (output) y los factores asociados al aprendizaje (inputs) (Castro-
Aristizabal et al., 2024), es decir, entre la cantidad de entradas junto a la cantidad y
calidad de salidas que otorga el proceso educativo (Rajimon, 2010). Respecto a la
presente investigacion, las deficiencias identificadas en gran parte de las universidades
de la macrorregion norte permiten establecer la minoria de resultados educativos,
reflejados en la baja tasa de titulacion, produccion cientifica y la carencia de
acreditaciones.

De este modo, se evidencia que la gestion de la excelencia académica en las
universidades de la macrorregion norte cuenta con avances limitados y marcadas
desigualdades. En este contexto, se destaca el liderazgo de la Universidad Nacional de
Trujillo como principal referente de calidad, lo que demuestra la necesidad de optimizar
la gestion institucional y la formacion académica en el resto de instituciones para
respaldar un desarrollo de mayor equidad del servicio educativo.

Finalmente, en respuesta al objetivo general de determinar el impacto de la
inversion publica en la calidad educativa de las universidades nacionales de la
macrorregion norte del Pert, 2021-2025, se encontro6 a través de los resultados
economeétricos que la inversion publica tiene un impacto positivo y significativo en la
calidad educativa (P>|t| de 0.000, mayor a 0.05). Reflejando que el coeficiente de 0.23
indica que un aumento de 1 unidades en inversion publica se traduce en una mejora de
0.23 en la calidad educativa, esto se confirma por las mejoras en la cantidad de alumnos

por docente en la Universidad Nacional de Cajamarca (21 alumnos/docente), Universidad
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Nacional Pedro Ruiz Gallo (21 alumnos/docente), Universidad Nacional de Trujillo (23
alumnos/docente), aumento de publicaciones en revistas importantes como Scopus (de
469 a 858 en los 5 afios analizados) y el aumento de titulados en las universidades
nacionales de la macrorregion norte del Pert (de 22% a 28% durante los periodos 2021 —
2024), confirmando la hipotesis de investigacion.

Estos hallazgos, concuerdan con lo encontrado por Musah et al. (2024), quienes
evidenciaron que el aumento del gasto publico en educacién mejora de forma significativa
la calidad educativa. Al respecto, el presente estudio demostré que la inversion publica
posee un efecto positivo en los indicadores de calidad educativa. De forma concordante,
Castro (2024) demostr6 una influencia directa y significativa entre la inversion y los
servicios educativos. Tal premisa se asocia con los hallazgos de la investigacion, puesto
que encontraron que la inversion publica impact6 positivamente en la calidad educativa.
Asimismo, Huertas (2023) determind una relacion significativa entre la inversion publica
y la calidad del servicio educativo. Bajo esta linea, en la macrorregion norte, la inversion
incide significativamente en la mejora de la calidad educativa. De manera similar,
Camacho (2022) encontrd una relacion positiva y significativa entre las variables.
Coincidentemente, en la investigacion se evidencidé que el aumento de la inversion se
relaciona con mejores condiciones y resultados educativos.

Por otro lado, Aguilar (2023) identificd que la baja inversion en infraestructura
afecta de manera significativa la calidad educativa. Esto ultimo se contradice con el
estudio de la macrorregion norte, demostrandose que una mayor inversion crea un efecto
positivo en la calidad educativa, mientras que su ausencia la perjudica.

Teéricamente, este hallazgo, se sustenta en la Teoria del Capital Humano de
Becker, en el cual afirma que la educacion constituye una inversion que genera retornos

futuros en productividad y competencias. De igual forma, la Teoria del Crecimiento
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Endogeno de Romer, resalta que la inversion en conocimiento y educacion impulsa el
desarrollo econdmico sostenido. Por otro lado, la teoria del gasto publico productivo
establece que este gasto solo crea impactos positivos cuando se dirige eficientemente
hacia sectores primordiales como la educacion (Olalla y Jacome, 2025). En este sentido,
la asignacion y pertinente uso de la inversion publica en la calidad educativa permite
mejorar los indicadores educativos. Asimismo, la FPE detalla que los resultados
educativos estan sujetos de forma directa de los insumos utilizados (Castro-Aristizabal
et al., 2024). Consecuentemente, un aumento de la inversion publica crea mejoras en la
calidad educativa donde el incremento de los recursos se refleja en mejores resultados del
sistema educativo.

Por tanto, el objetivo general cumple al demostrar que la inversion publica es un
factor importante para la calidad educativa en las universidades nacionales, mediante la
cual hacer énfasis en la eficiencia de la ejecucion, focalizacion de recursos en
infraestructura y la gestion estratégica de los proyectos son puntos decisivos para que la

inversion tenga efectos positivos en el aprendizaje, investigacion y servicios educativos.
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CONCLUSIONES

Respecto a los niveles de inversion publica, gran parte de las universidades
priorizaron el IOARR con un 53.3%, destacando universidades como la Universidad
Nacional de Piura con 34 proyectos y la Universidad Nacional de Jaén en proyectos de
inversion (18 proyectos, 9.89%), mientras que Universidades como la Universidad
Nacional Auténoma de Chota y la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo presentaron
menor participacion, evidenciando desigualdad en la ejecucion de inversiones publicas.

En correspondencia a la contribucion del PIM a la inversion publica se reflejaron
desigualdades entre universidades del norte, mientras que Universidades como
Universidad Nacional de Cajamarca, Universidad Nacional de Piura y Universidad
Nacional de Tumbes, mostraron un aumento sostenido, a diferencia de la Universidad
Nacional Autéonoma de Chota, Universidad Nacional de Ciro Alegria, Universidad
Nacional de la Frontera y Universidad Nacional de Trujillo, registraron disminuciones.
De esta forma, se evidencia que algunas universidades alcanzan ejecuciones cercanas al
100%, mientras que otras caen hasta un 5%, evidenciando una brecha significativa.

En cuanto a la excelencia académica, se observo una disminucion en el porcentaje
de docentes con doctorado, destacandose la Universidad Nacional de Trujillo por tener el
porcentaje mas alto (42%). Esta institucion también cuenta con el mayor nimero de
publicaciones en Scopus (1336), indice que ha mostrado crecimiento, pero que corre el
riesgo de estancarse en los ultimos dos afios. Asimismo, la mayoria de las instituciones
presentaron ratios adecuados de estudiantes por docente. Ademas, la Universidad
Nacional de Trujillo es la tinica institucion con acreditaciones vigentes, a diferencia de
las demas universidades. De igual modo, esta institucion, junto con la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, present6 las tasas de graduacion mas altas, las cuales

muestran una tendencia ascendente a nivel regional en un 26%. Esto demuestra que
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existen brechas significativas en la calidad educativa en la mayoria de las universidades,
especialmente en aspectos como la investigacion, la acreditacion y la especializacion del
profesorado.

Asimismo, la inversion publica impacta positiva y significativamente sobre la
calidad educativa universitaria, segiin el modelo econométrico empleado, por cada unidad
adicional de inversion publica, el indice de calidad educativa aumenta en 0.1 unidades.
El aumento de 1 sol en inversion publica incrementa la calidad educativa en 0.23 de
unidades(Cet. Par), explicando el 74% de la variabilidad observada, lo que confirma, la

hipoétesis establecida.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las instituciones a cargo poder fortalecer la planificacion
estratégica de la inversion publica, garantizando la priorizacién de proyectos con mayor
impacto en la infraestructura educativa y formacion académica. Ademas, de desarrollar
mecanismos de seguimiento y evaluacion de los proyectos para garantizar la eficiencia
en el uso de los recursos, fomentando transparencia.

Se insta a la creacion de programas que fortalezcan la institucionalidad
permitiendo a las universidades con menos participacion mejorar su capacidad de
planificacion y ejecucion de proyectos. Dentro de ello, se puede abordar capacitaciones
de gestion de proyectos, asistencia técnica en formulacion de presupuestos y seguimiento
de inversiones.

Se recomienda mejorar el sistema de gestion y monitoreo para la destinacion del
PIM, con la finalidad de garantizar que los incrementos presupuestales se reflejen en
inversiones efectivas. Incluyendo indicadores de ejecucion y desempefio que permitan
fortalecer la capacidad de planificacion presupuestaria entre las areas financieras y
académicas de las universidades.

Se recomienda a los rectorados, incorporar programas de financiamiento para
estudios de posgrado, respaldando becas integrales que posibiliten a los docentes adquirir
el grado de doctor para revertir la tendencia decreciente en la especializacion profesional.
De este modo, se debe afadir convenios estratégicos con universidades internacionales
de prestigio, respaldando que el personal docente tenga el respaldo econdmico necesario
para finalizar sus estudios y optimizar la excelencia académica de sus facultades de
origen.

Se recomienda a los vicerrectorados de investigacion, definir fondos concursables

al aflo para publicar articulos cientificos, fomentando la produccién de alto impacto para
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prevenir el estancamiento de la misma. A su vez, se debe complementar con
bonificaciones por rendimiento investigativo y la elaboracion de unidades de apoyo
técnico en redaccion cientifica, dando facilidad a que los investigadores alcancen
posicionar sus resultados en bases de datos de alcance global.

Se recomienda a las oficinas de recursos humanos, hacer concursos publicos de
catedra periddicamente, respaldando la contratacion de nuevos docentes para conservar
los niveles de atencion personalizada y cobertura estudiantil pertinentes. Por ende, es
primordial que estos procesos estén basados en una evaluacion técnica de la demanda de
cada programa académico, posibilitando que la carga lectiva sea balanceada y que cada
estudiante obtenga el soporte académico necesario para su formacion profesional integral.

Se recomienda a las unidades de grados y titulos, desarrollar talleres intensivos de
asesoria de tesis para agilizar los tramites administrativos y metodologicos, elevando la
eficiencia terminal y consolidando la tendencia al alza de graduado. De esta forma, la
simplificacion de procesos burocraticos y el acompanamiento cercano al egresado en su
etapa investigativa, respalda una transicion rapida y efectiva hacia el mercado de trabajo,
lo que mejora los indicadores de éxito institucional.

Se recomienda priorizar proyectos de infraestructura educativa que estén
alineados con planes de calidad académica, dentro de los cuales se consideren factores
como la cobertura de estudiantes, modernizaciéon de éareas educativas, equipamiento
tecnologico, laboratorios, entre otros. Ademas, se sugiere fomentar la participacion de la
comunidad universitaria en la planificacion y evaluacion de proyectos, asegurando que

las inversiones respondan a las necesidades reales de docentes y estudiantes.
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Universidades publicas 2021 2022 2023 2024
Total 24003 36582 32912 43393
Universidad Nacional de Trujillo 1 641 1 608 1 663 1 858
Universidad Nacional de Piura 1590 1558 1670 1197
Universidad Nacional de Cajamarca 485 979 732 710
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 1359 1526 1 624 2313
Universidad Nacional de Tumbes 361 363 358 509
Universidad Nacional de Jaén 126 130 176 256
Universidad Nacional de Frontera 1 34 109 99
Universidad Nacional Autonoma de Chota 47 226 156 300

Universidad Nacional Ciro Alegria -

Nota. Esta tabla muestra el nimero de titulados(as) en las universidades de la macrorregion norte del Pera

durante el periodo 2021-2024. Datos tomados del INEI (2024), Estadisticas — Indicador tematico: Sociales.

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/sociales/

Universidades publicas 2021 2022 2023 2024
Total 56096 55315 54301 53289
Universidad Nacional de Trujillo 14252 14860 14727 14583
Universidad Nacional de Piura 10774 10 824 10 738 11 829
Universidad Nacional de Cajamarca 10259 10208 10409 8968
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 10 120 8 039 6918 7 620
Universidad Nacional de Tumbes 5143 5742 5895 5992
Universidad Nacional de Jaén 2 408 2413 2434 2387
Universidad Nacional de Frontera 1207 1322 1538 1791
Universidad Nacional Auténoma de Chota 1933 1907 1642 n.d.
Universidad Nacional Ciro Alegria - - - 119

Nota. Esta tabla muestra el nimero de alumnos(as) matriculados en las universidades de la macrorregion

norte del Pertl durante el periodo 2021-2024. Datos tomados del INEI (2024), Estadisticas — Indicador

tematico: Sociales. https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/sociales/
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Universidades publicas 2021 2022 2023 2024
Total 4321 4242 4416 2389
Universidad Nacional de Trujillo 1,256 1299 1309 1,013
Universidad Nacional de Piura 612 673 654 n.d.
Universidad Nacional de Cajamarca 820 727 839 n.d.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 890 783 792 783
Universidad Nacional de Tumbes 371 400 430 423
Universidad Nacional de Jaén 144 130 149 159
Universidad Nacional de Frontera 72 93 95 n.d.
Universidad Nacional Auténoma de Chota 156 137 148 n.d.
Universidad Nacional Ciro Alegria - - - 11

Nota. Esta tabla muestra el nimero de docentes en las universidades de la macrorregion norte del Perti

durante el periodo 2021-2024. Datos tomados del INEI (2024), Estadisticas — Indicador tematico: Sociales.

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/sociales/

Institucion Programa Nivel Educative FECINL  FEC_FIN_
Educativa VIG VIG

UNIVERSIDAD PRE GRADO-
NACIONAL DE  DERECHO CARRERA 29/05/2025  28/05/2027
TRUJILLO PROFESIONAL
UNIVERSIDAD PRE GRADO-
NACIONAL DE  EDUCACION INICIAL CARRERA 29/01/2026  28/01/2032
TRUJILLO PROFESIONAL

EDUCACION
UNIVERSIDAD  SECUNDARIA CON  PRE GRADO-
NACIONALDE  MENCION EN CARRERA 29/01/2026  28/01/2032
TRUJILLO LENGUA Y PROFESIONAL

LITERATURA
UNIVERSIDAD PRE GRADO-
NACIONAL DE  ENFERMER{A CARRERA 18/12/2024  17/12/2026
TRUJILLO PROFESIONAL
UNIVERSIDAD PRE GRADO-
NACIONALDE  ESTOMATOLOGIA CARRERA 29/01/2026  28/01/2032
TRUJILLO PROFESIONAL
UNIVERSIDAD PRE GRADO-
NACIONALDE  TURISMO CARRERA 18/12/2024  17/12/2026
TRUJILLO PROFESIONAL

Nota. Esta tabla muestra el nimero de acreditaciones en las universidades de la macrorregion norte del Pera

durante el periodo 2021-2024. Datos tomados del SINEACE (2026), Listado de acreditaciones vigentes.

https://app.sineace.gob.pe/Reportes/Acreditacion.aspx
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Universidades 2021 2022 2023 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 19 45 57 23
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA 1 10 4 3
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 41 48 62 82
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA 2 47 56 53
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 24 39 43 43
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 59 66 90 74
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 152 200 258 235
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 27 46 37 50
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 70 73 95 109
Total 425 574 702 672

Nota. Esta tabla muestra el nimero de publicaciones en Scopus por afio de las universidades de la
macrorregion norte del Peru durante el periodo 2021-2024. Datos tomados de Scopus (2026), Start

exploring. https://www.scopus.com/pages/home#basic

Universidades 2021 2022 2023 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 113 100 97 0
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA 0 0 0 5
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 636 621 619 618
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA 45 63 59 57
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 122 122 101 100
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 257 268 265 273
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 1293 1277 1508 947
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 355 354 354 342
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 268 262 252 252
Total 3089 3067 3255 2594

Nota. Esta tabla muestra el nimero de docentes con grado de doctor de las universidades de la macrorregion
norte del Pert durante el periodo 2021-2024. Datos adaptados del Sistema de Informacion Universitaria

[TUNI] (2026), Base de Datos - Autoridades. https://www.tuni.pe/datos
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Contrastacion de supuestos de modelo de efectos fijos y aleatorios

Test de Breusch and Pagan

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects

dev_proy[vard,t] = Xb + u[vard] + e[var4,t]
Estimated result:

Var SD = sqrt(Var)
dev_proy 1.39E+14 1.18E+07
e 3.59E+13 5995827
u 1.00E+14 1.00E+07
Test: Var(u) = 0
chibar2(01) = 31.62
Prob > chibar2 = 0.00

Interpretacion: Es mejor un modelo de efectos fijos o aleatorios que un modelo agrupado.

Test de autocorrelacion

Linear Number of
regression obs = 36
F(1, 8) = 20.3
Prob>F = 0.002
R-squared = 0.5476
6.50E+0
Root MSE = 6
(Std. Err. Adjusted for 9 clusters in var4)
Robust
D.dev_proy Coefficient std. Err. t P>t [95% conf. Interval]
dev_total
4.5
Dl1. 0.38 0.08 1 0.00 0.19 0.57

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation
F(1,8)= 7.063
Prob >F 0.0289

Interpretacion: Hay presencia de autocorrelacion
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Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity
in fixed effect regression model

HO: sigma(i)*2 = sigma”2 for all i

chi2 (9) = 1031.98
Prob > chi2 = 0.0000

Interpretacion: No satisface el supuesto de heterocedasticidad
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DEPARTAMENTO UNIVERSIDAD ANO PIM DEVENGADO AVANCE
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 2021 22,891,269 15,953,577 69.7
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 2021 13,389,177 13,339,154 99.6
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 2021 31,135,844 24,799,297 79.6
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 2021 56,745,338 31,294,280 55.1
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA 2021 1,620,368 1,576,366 97.3
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA 2021 3,462,663 3,445,042 99.5
LAMBAYEQUE UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 2021 24,692,279 3,640,476 14.7
PIURA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 2021 20,503,463 15,972,698 77.9
PIURA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA FRONTERA 2021 47,046,173 37,924,700 80.6
TUMBES UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 2021 11,969,559 8,430,912 70.4
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 2022 13,270,500 12,273,113 92.5
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 2022 17,588,581 17,436,323 99.1
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 2022 38,019,837 29,467,983 71.5
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 2022 39,765,214 19,119,288 48.1
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA 2022 3,451,843 2,528,368 73.2
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA 2022 7,103,967 6,982,091 98.3
LAMBAYEQUE UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 2022 27,602,916 16,846,470 61
PIURA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 2022 22,537,776 22,058,274 97.9
PIURA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA FRONTERA 2022 43,595,802 26,835,388 61.6
TUMBES UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 2022 7,623,658 6,660,635 87.4
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 2023 18,643,623 9,196,185 493
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA 2023 12,635,361 7,815,963 61.9
CAJAMARCA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 2023 53,587,507 17,358,685 324
LA LIBERTAD UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 2023 15,895,031 9,117,255 57.4



LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LAMBAYEQUE
PIURA

PIURA
TUMBES
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LAMBAYEQUE
PIURA

PIURA
TUMBES
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LAMBAYEQUE
PIURA

PIURA
TUMBES

UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA FRONTERA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025
2025

3,657,737
15,519,338
25,868,773
15,806,491
37,240,622
23,158,670
29,332,154
10,767,393
45,846,670
18,477,155

2,677,631
29,479,867
21,147,143
38,069,271
56,668,588
27,449,549
28,512,361
10,317,864
43,513,723
21,017,658

7,554,278
15,116,841
30,688,252
44,485,291

40,165,583
19,438,915

1,975,327
15,345,895
14,722,160
13,598,308
27,131,447
18,140,875
21,749,334

9,113,377
13,203,126
12,868,187

1,482,462
23,694,985
17,557,227
25,938,079
51,599,786
18,410,468
20,849,622

9,250,100
42,350,673
15,089,584

209,801

9,834,986
19,839,464
40,507,797

40,336,610
15,799,333

91

54
98.9
56.9

86
72.9
783
74.1
84.6
28.8
69.6

554
80.4

83
68.1
91.1
67.1
73.1
89.7
97.3
71.8

2.8
65.1
64.6
91.1

100.4
81.3

Nota. Esta tabla muestra el monto y porcentaje de avance del PIM de las universidades de la macrorregion norte del Perti durante el periodo 2021-2025.
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Cédigo
Unico

Codig
o Idea

Tipo
inversion

Nombre de inversion

Universidad

Departament
o

Funcién Programa

SubPrograma

Costo
actualiza
do (S/)

Devengado
acumulado
(S/) (al 31
dic. 2025)

PIM
2026 (S) 5026

Monto (S/)

2027 2028 2029

2471249

2497519

2430729

2448616

INVERSIONE
S IOARR

INVERSIONE
S IOARR

INVERSIONE
S IOARR

PROYECTO
DE
INVERSION

ADQUISICION DE MICROSCOPIO
BINOCULAR, MICROSCOPIOS DE
DISECCION DE LUZ O DE
ESTEREO, POTENCIOMETROS Y
ESTUFA DE LABORATORIO;
ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN
EL(LA) ESCUELAS ACADEMICO
PROFESIONALES DE
AGRONOMIA, INGENIERIA
AGRICOLA, INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL Y ZOOTECNIA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGROPECUARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO EN LA LOCALIDAD
TRUJILLO, DISTRITO DE
TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD
ADQUISICION DE SISTEMA
ININTERRUMPIDO DE ENERGIA
(UPS), EQUIPO, ESCANER Y
SOFTWARE ; ADEMAS DE OTROS
ACTIVOS EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUMBES AA . HH. PAMPA GRANDE
DISTRITO DE TUMBES,
PROVINCIA TUMBES,
DEPARTAMENTO TUMBES
ADQUISICION DE SISTEMAS DE
PROCESAMIENTO Y
ALMACENAMIENTO
(SERVIDORES, STORAGE,
LIBRERIAS DE RESPALDO,
CLOUDBRIDGE); EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO EN LA LOCALIDAD
TRUJILLO, DISTRITO DE
TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD
AMPLIACION DEL SERVICIO DE
AULAS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA DISTRITO DE
SULLANA - PROVINCIA DE
SULLANA - DEPARTAMENTO DE
PIURA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
TRUJILLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE TUMBES

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
TRUJILLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
FRONTERA

LA
LIBERTAD

TUMBES

LA

LIBERTAD

PIURA

_ EDUCACION
EDUCACION  SUPERIOR

) EDUCACION
EDUCACION  SUPERIOR

) EDUCACION
EDUCACION  SUPERIOR

EDUCACION

SUPERIOR

UNIVERSITA
EDUCACION RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR

1396764

611366

4597332

18733663

1231374

307595

3613073

18299952

71557 71557

534000 534000

93832.62 0 0

303770.29 0 0

450259.13 0 0

845585.51 0 0



2443902 33587

2472824

2508550 36441

2190511

2471427 33784

2301079

2518147 36451

PROYECTO
DE
INVERSION

INVERSIONE
S IOARR

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

AMPLIACION DEL SERVICIO DE
AULAS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA ECONOMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA DISTRITO DE
SULLANA - PROVINCIA DE
SULLANA - DEPARTAMENTO DE
PIURA

CONSTRUCCION DE CERCO
PERIMETRICO; EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN,
DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA
JAEN, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

CREACION CENTRO DE ENERGIAS
RENOVABLES PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
(CERDES) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA
DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

CREACION DE LA ESCUELA
ACADEMICO PROFESIONAL DE
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TUMBES - TUMBES
CREACION DE LOS SERVICIOS
BASICOS Y DE HABITABILIDAD
DEL CAMPUS UNIVERSITARIO
TANTAPUSHA 1I DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO
ALEGRIA, DISTRITO DE
HUAMACHUCO - PROVINCIA DE
SANCHEZ CARRION -
DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD

CREACION DEL PABELLON DE
LABORATORIOS PARA EL
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
PIURA, DISTRITO DE
CASTILLA,PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE PIURA
CREACION DEL SERVICIO DE
GESTION INSTITUCIONAL EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN CENTRO
DEPORTIVO DE ALTA
COMPETENCIA DE LA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE LA
FRONTERA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN
UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE TUMBES

UNIVERSID
AD
NACIONAL
CIRO
ALEGRIA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE PIURA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

PIURA

CAJAMARC
A

CAJAMARC
A

TUMBES

LA

LIBERTAD

PIURA

CAJAMARC
A

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA
EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

18740917

8523456

13752426

9761292

8200489

47127430

14924137

18147357 0 0
124235

7131097 1242359 9
210958 0 0
291266

6185580 2912661 1
916442 0 0

44045995 363955 6471

93

137196.06 0
0 0

609366

4062441 1
745824.66 0
5037467 0
2506912.67 0
346718

462292 9



2508548

2454739

2444086

2439548

2430720

346029

36426

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION
PROYECTO
DE
INVERSION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DISTRITO DE JAEN DE LA
PROVINCIA DE JAEN DEL
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE
GESTION INSTITUCIONAL EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN RESIDENCIA
UNIVERSITARIA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO DISTRITO DE
TRUJILLO DE LA PROVINCIA DE
TRUJILLO DEL DEPARTAMENTO
DE LA LIBERTAD

CREACION DEL SERVICIO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA
PARA LA PRESERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD VEGETAL Y LOS
ECOSISTEMAS EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E INNOVATIVA EN
LOS ECOSISTEMAS COMO
SUELOS, AGUAS Y BOSQUES EN
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DEL
LABORATORIO DE
INVESTIGACION DE AGUA Y
SUELOS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE FRONTERA
DISTRITO DE SULLANA -
PROVINCIA DE SULLANA -
DEPARTAMENTO DE PIURA
CREACION DEL SERVICIO DEL
LABORATORIO DE TECNOLOGIA
DE ALIMENTOS Y PROCESOS
PARA LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA DISTRITO DE
SULLANA - PROVINCIA DE
SULLANA - DEPARTAMENTO DE
PIURA

CREACION SERVICIO
ACADEMICO DEL PROGRAMA
ESPECIAL DESCENTRALIZADO DE

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
TRUJILLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE LA
FRONTERA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE LA
FRONTERA

UNIVERSID
AD

LA
LIBERTAD

CAJAMARC
A

CAJAMARC
A

PIURA

PIURA

PIURA

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

PLANEAMIE
NTO,
GESTION Y
RESERVA
DE
CONTINGEN
CIA

PLANEAMIE
NTO,
GESTION Y
RESERVA
DE
CONTINGEN
CIA

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

CIENCIA Y
TECNOLOGI
A

CIENCIAY |
TECNOLOGI
A

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

TRANSFERE
NCIA DE
CONOCIMIE
NTOS Y
TECNOLOGI
AS

TRANSFERE
NCIA DE
CONOCIMIE
NTOS Y
TECNOLOGI
AS

EDUCACION
SUPERIOR

3720000

9683033

12661731

13131775

21713160

45863923

149747

135615

9168715

10628817

12306020

94

334800

0 0 372000 0

0 0 9533286 0

563675

0 0 3757835 2
251142

500000 4 1365015.54 0

631963

154000 154000 4635908 4.42

507173 151511

5071730 0 13130412 52



2458135

2351876

2234304

2403069

2234462

2234473

38523

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

SULLANA (PROEDUNP SULLANA)
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE PIURA. NUEVO SULLANA DEL
DISTRITO DE SULLANA -
PROVINCIA DE SULLANA -
DEPARTAMENTO DE PIURA
CREACION SERVICIO PARA LA
GESTION DE LA CALIDAD
ACADEMICA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DEL SERVICIO ACADEMICO E
INVESTIGACION DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS
Y MATEMATICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO - DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE -DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DEL SERVICIO ACADEMICO
PRACTICO EN LA FACULTAD DE
INGENIERIA AGRICOLA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO - DPTO.
LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE AMBIENTES
ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA
ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CAJAMARCA -
SEDE CELENDIN
MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES DE LA FORMACION
PRACTICA QUE BRINDA LA
FACULTAD DE CIENCIAS
BIOLOGICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO - LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DISTRITO DE JAEN,

NACIONAL
DE PIURA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

UNIVERSID
AD
NACIONAL
PEDRO RUIZ
GALLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
PEDRO RUIZ
GALLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
CAJAMARC
A

UNIVERSID
AD
NACIONAL
PEDRO RUIZ
GALLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

CAJAMARC
A EDUCACION
LAMBAYEQ

UE EDUCACION
LAMBAYEQ ]
UE EDUCACION
CAJAMARC )
A EDUCACION
LAMBAYEQ )
UE EDUCACION
CAJAMARC ]
A EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

11556338

59436320

9708284

4118114

18483513

18493549
1

117510

10362045 1175107 7
567000

16387704 7785897 0
155403

7557012 200000 3
3699745 0 0
156198

12130154 200118 2
206715

150415944 20671500 00

16703646

597238.82

418369

4766317.94

13739406

95

101955
52.4

0

0

0

588831
7.25



2498092

2322498

2311565

2323924

2507459

2475387

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROVINCIA DE JAEN,

DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DE LOS

SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA

ESCUELA DE INGENIERIA

INDUSTRIAL PESQUERA DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA

PESQUERA Y CIENCIAS DEL MAR

DEL CENTRO POBLADO DE

PUERTO PIZARRO DEL DISTRITO UNIVERSID
DE TUMBES - PROVINCIA DE AD
TUMBES - DEPARTAMENTO DE NACIONAL
TUMBES DE TUMBES TUMBES
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

ACADEMICO DE LA FACULTAD

DE ARQUITECTURA Y

URBANISMO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID
PIURA, DISTRITO DE CASTILLA, AD
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO NACIONAL
DE PIURA DE PIURA PIURA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

ACADEMICO DE LOS

LABORATORIOS DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE AGRONOMIA

DE LA FACULTAD DE

AGRONOMIA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID
PIURA,DISTRITO DE AD
CASTILLA,PROVINCIA Y NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PIURA DE PIURA PIURA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL UNIVERSID
AUTNOMA DE CHOTA CENTRO AD

POBLADO DE COLPAMATARA- NACIONAL
DISTRITO DE CHOTA-PROVINCIA  AUTONOMA CAJAMARC
DE CHOTA-REGION CAJAMARCA  DE CHOTA A
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA EN LA ESCUELA

PROFESIONAL DE CIENCIAS DE

LA COMUNICACION DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID

TUMBES, DISTRITO DE TUMBES - AD

PROVINCIA DE TUMBES - NACIONAL
DEPARTAMENTO DE TUMBES DE TUMBES TUMBES
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE ENSENANZA PRACTICA UNIVERSID
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA  AD

PROFESIONAL DE INGENIER{A NACIONAL CAJAMARC
CIVIL DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN A

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

16983001

15026028

14717387

26021607

18071599

19242210

6922678

14362963

8658073

22109513

105865

7405043

0 0
150507

0 4
271076

100859 8
0 0

0 0

0 0

5145517.03

3248546

3730877.35

5988577.96

4000000

96

514551
7.03

595857
7.96

786866
7.38

0



2474660

2667006 336831

2319748

345986

348519

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION
PROYECTO
DE
INVERSION

NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA
DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE ENSENANZA PRACTICA
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA
PROFESIONAL DE INGENIERIA
MECANICA Y ELECTRICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE EXTENSION CULTURAL,
PROYECCION SOCIAL Y
EDUCACION CONTINUA EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA. Y SERVICIO DE
FORMACION DE PREGRADO EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN EL CENTRO
DE IDIOMAS, CENTRO DE
INFORMATICA Y CENTRO
PREUNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO
ALEGRIA DISTRITO DE
HUAMACHUCO DE LA PROVINCIA
DE SANCHEZ CARRION DEL
DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE FORMACION ACADEMICO Y
DE INVESTIGACION EN LAS
ESCUELAS DE ESTADISTICA E
INFORMATICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE FORMACION DE PREGRADO
EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
MINAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TRUJILLO
DISTRITO DE TRUJILLO DE LA
PROVINCIA DE TRUJILLO DEL
DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE FORMACION DE PREGRADO
EN EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE JAEN

UNIVERSID
AD
NACIONAL
CIRO
ALEGRIA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
TRUJILLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
TRUJILLO
UNIVERSID
AD
NACIONAL

CAJAMARC
A

LA
LIBERTAD

LA
LIBERTAD

LA
LIBERTAD

CAJAMARC
A

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EXTENSION
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR

15482320

6095418

11867700

6120000

14164500

97

683599

291231 0 0 5316881.24 0

0 0 0 0 304771
230465

5670659 2304659 9 3892382.88 0

428400

0 0 0 306000 0

0 0 0 0 495758



2555183

2447626

2430589

348546

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

UNIVERSITARIA EN LA ESCUELA  AUTONOMA
PROFESIONAL DE ENFERMERIA DE CHOTA
DEL CAMPUS UNIVERSITARIO

COLPA MATARA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE CHOTA

DISTRITO DE CHOTA DE LA

PROVINCIA DE CHOTA DEL

DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE GESTION INSTITUCIONAL EN

EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA DE LAS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA,

EL CONSEJO UNIVERSITARIO, EL

RECTORADO, EL

VICERRECTORADO ACADEMICO

Y DEL VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

TUMBES, DISTRITO DE TUMBES, UNIVERSID
DISTRITO DE TUMBES - AD

PROVINCIA DE TUMBES - NACIONAL
DEPARTAMENTO DE TUMBES DE TUMBES
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE GESTION INSTITUCIONAL EN

EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA EN LA

INSTALACION DE SERVICIOS

BASICOS Y URBANISTICOS EN EL

CAMPUS UNIVERTSITARIO UNIVERSID
COLPA HUACARIS DISTRITODE  AD

CHOTA DE LA PROVINCIA DE NACIONAL
CHOTA DEL DEPARTAMENTO DE  AUTONOMA
CAJAMARCA DE CHOTA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE TECNOLOGIAS DE

INFORMACION Y

COMUNICACIONES EN LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID
FRONTERA DISTRITO DE AD
SULLANA - PROVINCIA DE NACIONAL
SULLANA - DEPARTAMENTODE ~ DE LA
PIURA FRONTERA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DEL ESTADIO DE LA UNIVERSID
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AD
CAJAMARCA DISTRITO DE NACIONAL
CAJAMARCA - PROVINCIA DE DE
CAJAMARCA - DEPARTAMENTO  CAJAMARC
DE CAJAMARCA A

TUMBES

CAJAMARC
A

PIURA

CAJAMARC
A

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

15079489

11182500

23770348

3985979

98

250000

4121500 2677203 0 8457988.52 0
0 0 0 0 391388

878417

10448552 100000 100000 4472976 0.21
3271508 0 0 714470.95 0



2434214

2234815

2430656

2434336

2432155

2172720

2336777

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION

PROYECTO
DE
INVERSION
PROYECTO
DE
INVERSION

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CAJAMARCA-SEDE
CHOTA DISTRITO DE
CAJAMARCA - PROVINCIA DE
CAJAMARCA - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LA CALIDAD DEL SERVICIO
ACADEMICO DEL CENTRO DE
IDIOMAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DEL DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE INGENIER{A
HIDRAULICA DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA DISTRITO DE
CAJAMARCA - PROVINCIA DE
CAJAMARCA - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE ENFERMERIA,
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD, UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA DISTRITO DE
CAJAMARCA - PROVINCIA DE
CAJAMARCA - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE OBSTETRICIA,
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD, UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA DISTRITO DE
CAJAMARCA - PROVINCIA DE
CAJAMARCA - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL CENTRO DE ESTUDIOS
PREUNIVERSITARIOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUMBES - TUMBES
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO
BIBLIOTECOLOGICO DE LA

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
CAJAMARC
A

UNIVERSID
AD
NACIONAL
PEDRO RUIZ
GALLO

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
CAJAMARC
A

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
CAJAMARC
A

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE
CAJAMARC
A

UNIVERSID
AD
NACIONAL
DE TUMBES
UNIVERSID
AD
NACIONAL

CAJAMARC
A

LAMBAYEQ

UE

CAJAMARC
A

CAJAMARC
A

CAJAMARC
A

TUMBES

LA
LIBERTAD

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSITA
RIA

EDUCACION
SUPERIOR

22757761

10552409

39426325

37358287

22808242

7538700

17092761

8970519

22285019

326765

5537818

3219560

275192

100000 200000

535051

5350513 3
0 0
213600

2136009 9
0 0

0 0

99

188709

3886821 39.6
784378.56 0
7210839 0
932123

7818309 3
770154

4694793 3.31
4319140 0
798647

5324316 4
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BIBLIOTECA CENTRAL DE LA DE UNIVERSITA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO RIA
TRUJILLO, DISTRITO DE

TRUJILLO, PROVINCIA DE

TRUJILLO, DEPARTAMENTO DE

LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION

DEL SERVICIO DE ASISTENCIA

ALIMENTARIA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID
TRUJILLO, DISTRITO DE AD
PROYECTO  TRUIJILLO, PROVINCIA DE NACIONAL EXTENSION
DE TRUJILLO, DEPARTAMENTO DE DE LA EDUCACION  UNIVERSITA
2320890 INVERSION LA LIBERTAD TRUJILLO LIBERTAD EDUCACION ~ SUPERIOR RIA 15336052 13016830 400000 400000 1919222.69 0

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE EXTENSION
CULTURAL, PROYECCION SOCIAL
Y EDUCACION CONTINUA EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA. EN MUSEO DE
ZOOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE TRUJILLO UNIVERSID
DISTRITO DE TRUJILLO DE LA AD
PROYECTO  PROVINCIA DE TRUJILLO DEL NACIONAL EXTENSION
DE DEPARTAMENTO DE LA DE LA EDUCACION  UNIVERSITA 351050
293000 INVERSION  LIBERTAD TRUJILLO LIBERTAD EDUCACION  SUPERIOR RIA 5015000 0 0 0 250750 0

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE GESTION
INSTITUCIONAL EN EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA DEL
COMEDOR UNIVERSITARIO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID EDUCACION
PROYECTO  PIURA EN EL DISTRITO DE AD SUPERIOR
DE CASTILLA - PROVINCIA DE PIURA  NACIONAL EDUCACION  UNIVERSITA 605925
2489011 INVERSION - DEPARTAMENTO DE PIURA DE PIURA PIURA EDUCACION  SUPERIOR RIA 22651883 9446805 0 0 6165829 979999

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE LA RESIDENCIA

UNIVERSITARIA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIVERSID EDUCACION
PROYECTO  PIURA DISTRITO DE CASTILLA - AD SUPERIOR
DE PROVINCIA DE PIURA - NACIONAL EDUCACION  UNIVERSITA
2487558 INVERSION  DEPARTAMENTO DE PIURA DE PIURA PIURA EDUCACION ~ SUPERIOR RIA 4857941 38500 0 0 4778441.06 0

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA UNIVERSID

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AD
CAJAMARCA-SEDE CELENDIN, NACIONAL EDUCACION
PROYECTO  DISTRITO DE CELENDIN - DE SUPERIOR
DE PROVINCIA DE CELENDIN - CAJAMARC  CAJAMARC EDUCACION  UNIVERSITA 109434
2433951 INVERSION  DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA A A EDUCACION  SUPERIOR RIA 24727347 408664 0 0 7295605 07
PROYECTO  MEJORAMIENTO Y UNIVERSID
DE EQUIPAMIENTO DE LOS AD EDUCACION EDUCACION

2347183 INVERSION _ SISTEMAS INFORMATICOS DE LA NACIONAL PIURA EDUCACION _ SUPERIOR SUPERIOR 6913841 6339184 197149 450000 124656.45 0
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE DE LA UNIVERSITA
FRONTERA CENTRO POBLADO DE FRONTERA RIA

NUEVO SULLANA - DISTRITO DE

SULLANA - PROVINCIA DE

SULLANA - REGION PIURA

Nota. Esta tabla muestra el porcentaje de ejecucion de las inversiones (devengado) de las universidades de la macrorregion norte del Pera al 31 de diciembre del 2025.
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