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Resumen

En nuestra region la infraestructura destinada para diversas unidades especializadas de la
policia no es la adecuada, por lo que limita la eficiencia y eficacia para el desarrollo de sus
funciones orientadas a la seguridad ciudadana. La presente investigacion propone una solucion
arquitectonica que permita cerrar la brecha de infraestructura mediante la implementacién de
ambientes adecuados y modernos. Se plantea una propuesta arquitectonica de un complejo policial
que alberga a las unidades especializadas USE, UNOPES y SECASSOC, considerando las
actividades diarias en el interior de cada unidad, los puntos de convergencia de sus funciones y la
disposicion de los espacios asignados. El estudio se enmarca en un enfoque de investigacion
aplicada, con un tipo de estudio descriptivo-exploratorio y un disefio no experimental de caracter
transversal, adoptando una metodologia mixta con técnicas cualitativas y cuantitativas. La
recoleccion de informacion se realiza mediante entrevistas, observaciones y revision documental.
Los resultados indican que la infraestructura actual es vulnerable a dafios tropicos y antrépicos,
propio del transcurso del tiempo y del uso constante de las instalaciones para entrenamiento,
convivencia y funciones administrativas. Estos aspectos se consideran en el desarrollo del
complejo policial, proponiendo un disefio equilibrado y funcional con el objetivo de favorecer el
bienestar integral del personal policial y reducir los niveles de estrés en sus labores diarias. En
conclusion, se resalta la necesidad de una infraestructura que cumpla los estandares para el

desarrollo de actividades mejorando las condiciones de seguridad, salubridad y confort.

Palabras clave: Infraestructura policial, propuesta arquitectonica, unidades especializadas,

seguridad ciudadana, bienestar integral.
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Abstract

In our region, the infrastructure designated for various specialized police units is not
adequate, which limits efficiency and effectiveness in the performance of their functions aimed at
citizen security. This research proposes an architectural solution that addresses the infrastructure
gap through the implementation of adequate and modern facilities. The study presents an
architectural proposal for a police complex that houses the specialized units USE, UNOPES, and
SECASSOC, considering the daily activities carried out within each unit, the points where their
functions converge, and the distribution of the assigned spaces. The research is framed within an
applied research approach, with a descriptive-exploratory type of study and a non-experimental
cross-sectional design, adopting a mixed methodology with qualitative and quantitative
techniques. Data collection is conducted through interviews, observations, and document review.
The results indicate that the current infrastructure is vulnerable to tropical and anthropic damages,
resulting from the passage of time and the constant use of facilities for training, coexistence, and
administrative functions. These aspects are taken into account in the development of the police
complex, proposing a balanced and functional design with the objective of promoting the
comprehensive well-being of police personnel and reducing stress levels in their daily duties. In
conclusion, the need for infrastructure that meets the standards for the development of activities is

highlighted, improving conditions of safety, health, and comfort.

Keywords: Police infrastructure, architectural proposal, specialized units, citizen security,

comprehensive well-being.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Introduccion.

En la actualidad Latinoamérica refleja un alto indice de criminalidad en los tltimos 50 afios
afectando directamente a la seguridad ciudadana de acuerdo con Malamud (2024), son tres los
problemas que predominan en Latinoamérica, los estados ineficientes, economia estancada y la
inseguridad los cuales se van complementan, aumentando la percepcion de inseguridad, mas de
tres cuartas partes de la poblacion (76% aproximadamente) manifiestan temor a convertirse en
victimas de hechos delictivos, en un contexto regional que, pese a concentrar apenas el 8% de la
poblacion mundial, registra aproximadamente un tercio del total de homicidios a nivel global. En
esta region se localizan 40 de las 50 ciudades con mayores indices de asesinatos, evidenciando una

problematica de violencia estructural.

En el Peru segun el Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana MININTER (2025) en
el afio 2024 el 27.1% de la poblacion afirma haber sido victima de algin hecho delictivo. Respecto
a la cantidad de denuncias registradas entre delitos, faltas, adolescentes infractores de la ley,
violencia contra la mujer y otros para el afio 2023 donde se registraron 1°032,352 denuncias a
comparacion del afio 2024 se registraron 1°076,850 denuncias, lo cual sefiala un incremento del

4% en la cantidad de delitos registrados a nivel nacional.

En la region Lambayeque los hechos delictivos por modalidad relacionados con la
extorsion, drogas y disturbios para el afio 2023 fue de 921 a comparacion del afio 2024 en el cual
se registraron 1,224 hechos delictivos lo que representa un aumento de 32.90% de delitos. Respecto
a la infraestructura policial a nivel nacional solo el 30.0% se encuentran en buen estado mientras

que en la region Lambayeque solo el 23.4% de la infraestructura se cataloga en buen estado.
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Las unidades especializadas de la policia, como la Unidad de Servicios Especiales (USE),
la Unidad de Operaciones Especiales “Escuadron Verde” (UNOPES) y la Secciéon de Asuntos
Sociales y Obras Civiles (SECASSOC), se especializan en atender situaciones criticas en materia
de seguridad y proteccion de las comunidades a nivel nacional. Estas unidades estan disefiadas
para manejar situaciones complejas y de alto riesgo, incluyendo operaciones tacticas, rescates y
tareas comunitarias. Sin embargo, una preocupacién comuin en muchos paises con sus unidades
especiales con funciones similares es la infraestructura deficiente y desfasada que afecta su

capacidad operativa.

La USE esta encargada de prestar apoyo y coordinar operaciones policiales con las demas
unidades y dependencias de la PNP en la Region Policial Lambayeque, ejecutando las acciones
policiales que permitan preservar, mantener la tranquilidad y el orden social, asegurando siempre
de cumplir su mision policial en conformidad a las leyes y reglamentos de la nacién. La
infraestructura deficiente en esta unidad parte desde instalaciones obsoletas, falta de equipos de
entrenamiento especializados y espacios insuficientes para almacenamiento de equipo tactico. A
nivel internacional, se ha observado que la falta de centros de entrenamiento adecuados limita la
capacidad de respuesta rapida y efectiva de estas unidades. Paises como México y Brasil, con altos
indices de criminalidad, han reportado deficiencias en la infraestructura de sus unidades de

servicios especiales, impactando negativamente su eficiencia operativa (Lopez & Barbosa, 2021).

Por otro lado, la UNOPES es la unidad encargada de las acciones operativas con el fin de
luchar contra la delincuencia comun, actos delictivos contra la salud publica, patrimonio y micro
comercializacion de drogas. La infraestructura inadecuada para la UNOPES incluye falta de
simuladores de entrenamiento, armerias con poca capacidad limitando su capacidad de respuesta,

equipamiento insuficiente y bases operativas sin la tecnologia necesaria para la planificacion y
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ejecucion de operaciones. A nivel internacional, las fuerzas de operaciones especiales en paises
como India y Sudafrica han enfrentado desafios significativos debido a instalaciones inadecuadas,

que dificultan la realizacion de entrenamientos realistas y el mantenimiento de equipos avanzados

(Guedes, 2024).

La SECASSOC tiene como finalidad de prevenir y contrarrestar delitos asociado a las obras
civiles, manteniendo el orden publico ademds de promover procesos que aseguren la integridad
fisica de empleadores y trabajados del rubro de la construccion civil. Esta unidad cuenta con un
local alquilado por un sector de la poblacion hacia la PNP, viéndose obligados a adaptarse al
espacio de la edificacion. En muchos paises, la falta de instalaciones adecuadas para la
SECASSOC ha obstaculizado los esfuerzos por mejorar la percepcion publica de la policia y
reducir la criminalidad a través de la colaboracion comunitaria. En naciones como Estados Unidos
y Reino Unido, se ha reconocido la necesidad de invertir en infraestructuras modernas para

potenciar el trabajo comunitario y la asistencia social policial (Hernandez, 2009).
1.2.  Formulacion del problema de investigacion.

(De qué manera la propuesta de una nueva infraestructura de complejo policial en la region
Lambayeque puede solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades especiales USE,

UNOPES y SECASSOC?
1.3.  Hipaotesis o solucion del problema.

La propuesta de una nueva infraestructura del complejo policial en la region Lambayeque
permitird solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades especiales USE, UNOPES y
SECASSOC mediante la aplicacion de criterios arquitectonicos, funcionales, normativos y

operativos
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1.4. Objetivo general.

Proponer el disefio de una nueva infraestructura de complejo policial en la region
Lambayeque que contribuya a solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades

especiales USE, UNOPES y SECASSOC.
1.5.  Objetivos especificos.

Comprender las caracteristicas sociales y organizacionales de las unidades
especializadas USE, UNOPES y SECASSOC en la region Lambayeque, considerando su

contexto de seguridad ciudadana.

Analizar la dindmica institucional estableciendo la relacion entre jerarquias internas,

relaciones funcionales y operatividad de las unidades especializadas.

Evaluar las limitaciones espaciales, accesibilidad, vulnerabilidades urbanas y estado
situacional de la infraestructura de las unidades USE, UNOPES y SECASSOC en la region

Lambayeque.

Emplear los estandares técnicos y criterios normativos vigentes en la planificacion de
infraestructura policial, considerando el Reglamento Nacional de Edificaciones y las normativas

de cada sector correspondiente.

Diseiiar la propuesta arquitectonica del complejo policial de unidades especializadas
que integre criterios funcionales, estrategias de espacio defensivo, control de accesos y

organizacion zonificada, garantizando la seguridad institucional.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

En Colombia, Martinez y Garcia (2024) en su investigacion sobre una propuesta de
equipamiento sostenible para una unidad policial en el barrio Portén del Guamo, tiene como
objetivo general desarrollar una propuesta para la implementacion de una unidad policial con
infraestructura sostenible en el barrio Porton del Guamo, en la ciudad de Manizales, con el
propdésito de mejorar los servicios policiales y reforzar la seguridad ciudadana en la zona. La
metodologia utilizada incluyé la identificacion de factores clave mediante un grupo focal de
funcionarios, quienes aportaron sus percepciones y experiencias sobre la construccion de una
unidad sostenible. Asimismo, se disefié un prototipo que evalu6 los costos comparativos con
infraestructura sustentable frente a las convencionales, y se utiliz6 la metodologia de gestion Price
2 para estructurar la propuesta de implementacion. Las conclusiones del estudio sefialaron que la
construccion de unidades policiales sostenibles puede reducir costos operativos, mitigar impactos
ambientales, mejorar la imagen institucional y fomentar la confianza y cooperacién comunitaria.
Sin embargo, también se identificaron desafios, como los altos costos iniciales de construccion,
la disponibilidad de materiales en la region y los riesgos potenciales para los funcionarios. Para
asegurar una transicion exitosa hacia la construccion de infraestructuras policiales sostenibles, es
fundamental capacitar y sensibilizar a los funcionarios sobre las practicas que contribuyen a la

sostenibilidad en estas instalaciones.

En Buenos Aires, Wertheimer (2021) en su articulo “Renovacion, extractivismo urbano y
conflicto ambiental en la costa norte de Buenos Aires” el autor sefiala que, analizar el impacto

del mejoramiento de las infraestructuras urbanas en los servicios policiales dentro de un contexto
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de renovacion urbana en Buenos Aires, impulsado por el sector publico y privado desde 2004. El
estudio se enfoca en como este desarrollo urbano empresarialista afecta los servicios de seguridad,
y como la infraestructura policial debe adaptarse para responder a las nuevas demandas y desafios
sociales y ambientales emergentes. La metodologia empleada incluye un enfoque etnografico que
examina tanto la movilizacidon social como el conflicto generado por la mercantilizacion del
espacio urbano, con un énfasis particular en el impacto ambiental y la necesidad de integrar
servicios policiales mas eficientes en estas areas. Las conclusiones subrayan que la mejora de las
infraestructuras policiales en estos nuevos desarrollos urbanos es fundamental para mantener el
orden publico y garantizar la seguridad ciudadana, especialmente en territorios donde se disputan
los derechos sobre el acceso a espacios publicos y verdes. El estudio también pone de manifiesto
la importancia de considerar el impacto ambiental en la planificacion de infraestructuras
policiales, proponiendo una visiéon mas inclusiva y sostenible que no solo responda a la 16gica
mercantil, sino que también garantice la equidad y el acceso a servicios esenciales en areas en

proceso de transformacion.

En Republica Dominicana, Rozon (2022) en su investigacion “La reforma policial en
Republica Dominicana” tiene como objetivo general, mejorar la infraestructura y la efectividad
de los servicios policiales en la Republica Dominicana a través de reformas integrales, disefiadas
especificamente para abordar las problematicas locales de seguridad. Se concluye que los
modelos de reforma policial implementados hasta la fecha no han sido efectivos especialmente
por la ausencia de diagnosticos contextuales y la aplicacion de modelos externos sin adaptacion
local. Para garantizar una mejora sostenible, se propone un enfoque basado en la creacion de
nuevas infraestructuras policiales y un sistema mdas robusto de supervision, que incluya la

modernizacion de las estaciones policiales, la implementacion de herramientas tecnoldgicas
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avanzadas, y la mejora de las condiciones laborales y formativas de los agentes. La metodologia
utilizada en este analisis incluye el estudio de las reformas historicas y actuales, junto con la
evaluacion de la cultura institucional y las condiciones socioecondémicas que afectan a la policia
dominicana. Entre las principales conclusiones, se destaca la necesidad de una transformacion
estructural en la que se depuren los rangos policiales, se implementen mecanismos de supervision
interna y externa, y se construya un nuevo cuerpo policial con infraestructuras adecuadas y
tecnologias modernas para el control del delito. Ademas, se recomienda involucrar a la sociedad
civil y a los medios de comunicacion en la supervision de las acciones policiales, fomentando un

modelo mas transparente y eficiente en la lucha contra el crimen.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Morén (2022) en su tesis titulada “La inmoética en los ambientes del complejo policial
teniente PNP Jorge Taipe Tarazon en Tumbes — 2022” presenta una infraestructura desarrollada
sin una planificaciéon adecuada, construida de manera fragmentada y en funcion de las
necesidades inmediatas de los efectivos policiales. Esto ha provocado que no se consideren
aspectos fundamentales como la correcta ubicacidn, iluminacion, ventilacion, uso de tecnologias
y eficiencia energética. Estas deficiencias han generado condiciones poco confortables para los
policias, afectando directamente la calidad del servicio brindado a la poblacién. La investigacion
tiene como objetivo proponer la aplicacion de sistemas inmoéticos en un complejo policial de
Tumbes, resaltando beneficios en eficiencia energética, seguridad y confort laboral para los
agentes. La metodologia utilizada es de tipo aplicada, con un enfoque cualitativo y un disefio
transversal. Se realizaron encuestas y fichas de observacion para analizar el estado actual de las
instalaciones, complementadas con entrevistas que permitieron identificar las ventajas de la

inmotica para mejorar las condiciones laborales en el complejo. Los resultados demostraron que
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la inmotica contribuye significativamente a la creacidon de un entorno mas seguro y eficiente para
los policias, al mismo tiempo que favorece el ahorro energético y el confort en los espacios de
trabajo. Se concluye que la implementacion de estos sistemas renovard por completo el estado
actual del complejo policial, mejorando tanto la seguridad fisica y laboral, como el confort

ambiental, lo cual se traduce en un desempeno mas eficiente de las funciones policiales.

En la tesis titulada “Complejo policial como elemento fortalecedor de la seguridad
ciudadana con criterios arquitectonicos de vanguardia en el Distrito de Huanuco 2023 de Ortega
y Sienfuegos (2024), responde a la necesidad de integrar de manera arquitectonica nuevos
espacios que se adecuen a las exigencias funcionales, espaciales y de confort de los usuarios.
Inicia con la identificacion de las necesidades espaciales del personal policial y el publico en
general, ademads de integrar el proyecto con el entorno urbano, teniendo en cuenta los criterios de
disefio de seguridad, funcionalidad y vanguardia arquitectonica. La investigacion tuvo como
objetivo proponer un Complejo Policial como elemento de refuerzo para la seguridad ciudadana,
incorporando criterios arquitectonicos modernos en el distrito de Huanuco. Asimismo, los
objetivos especificos se orientaron a identificar las necesidades del usuario (efectivos policiales
y civiles) del complejo policial, reconocer los criterios arquitectonicos establecidos por el
Ministerio del Interior, determinar las caracteristicas espaciales, seguras y confortables de los
ambientes, y definir criterios arquitectonicos contemporaneos idoneos para el disefio del complejo
policial. La metodologia que se empled corresponde al esquema de tesis proyectual, desarrollada
en dos fases. En la primera, la fase investigativa, se realizo el estudio y analisis de teorias
arquitectonicas, criterios normativos y lineamientos institucionales relacionados con la
infraestructura policial. Posteriormente, en la siguiente fase proyectual, se utilizé la informacion

recopilada como base para la elaboracion del disefio arquitectonico del complejo policial,

21



permitiendo estructurar una propuesta acorde a las necesidades identificadas y a los criterios
arquitectonicos modernos. En conclusion, la investigacion permitio identificar las necesidades
fisicas y espaciales del usuario (efectivos policiales y publico en general) como fundamento para
el adecuado desarrollo del programa arquitectonico del complejo policial. Asimismo, se aplico la
abstraccion de formas basicas para lograr una simplificacion en el disefio y se realiz6 un analisis
del entorno urbano garantizando la integracion armoénica del proyecto. De igual manera, la
seleccion de materiales comunes como el vidrio y concreto, junto con el uso de colores conforme
a la normativa vigente, otorgd cardcter al disefio arquitectonico. Finalmente, el andlisis de la
incidencia solar y del viento asegur6 condiciones Optimas de confort, ventilacion e iluminacion,
asi como la incorporacion de criterios arquitectonicos de vanguardia orientados a soluciones

innovadoras, eficientes y funcionales para el complejo policial.
2.2.  Bases teodricas
2.2.1. Teoria del espacio defensivo y el CPTED

Jeffery (1971), sostiene que desde el planteamiento del entorno fisico segiin como este
organizado y disefiado estos espacios ya sea desde la relacion espacial, zonificacion, circulaciones
y/o iluminacién puede influir en el comportamiento de las personas, pudiendo ser clave en la
prevencion del delito, ya que un lugar bien iluminado serd llamativo y fomentara transmisibilidad
de las personas aumentando la percepcion de seguridad, de igual manera seria con las circulaciones
que se encuentren correctamente delimitadas sin que estas generen un obstaculo visual que no

permitan observar lo que acontece alrededor.

Newman (1972), manifiesta que un buen disefio de los entornos apoyado en la vigilancia,
control y el sentimiento de pertenencia del espacio de los usuarios pueden influir en la seguridad

de los espacios y previene que ocurran delitos, es decir no solo el factor humano y las condiciones
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socioeconomicas del entorno generan los problemas de inseguridad, sino que depende de como se

disefan los conjuntos residenciales, edificios y complejos institucionales.

Los espacios disefiados del complejo policial tendran en cuenta una correcta y marcada
diferenciacion de las zonas a través de patios privados, accesos de control y areas comunes siendo
las funciones de las unidades el factor que determine la relacion entre las unidades especiales. La
vigilancia serd permanente de la mano con la tecnologia (cdmaras de videovigilancia) y entorno de
facil observacion para todos los usuarios. Los puntos de acceso al complejo policial tanto peatonal
como vehicular serd regulado por el personal a cargo de la seguridad apoyados a través de barreras
fisicas, accesos definidos y recorridos claros. Finalmente, el estado fisico de la delimitacion
perimetral se mantendra en las mejores condiciones sin que sea necesario una gran cantidad de

recursos para que logren transmitir orden y control en toda la zona.

2.2.2. Teoria de la organizacion espacial de complejos institucionales

En complejos institucionales castrenses como la es la Policia Nacional del Perti donde se
percibe un marcado respeto hacia los superiores, es primordial diferenciar de manera clara los
espacios dentro del edificio para una mejor compresion del lugar por parte de los usuarios

mejorando el funcionamiento de las actividades que se desarrollen

En el disefio de edificios institucionales Lynch (1960) y Rossi (1982) han planteado la
importancia de la legibilidad y coherencia espacial en edificios institucionales. Esta teoria plantea
que un espacio claramente organizado facilita la orientacion y el uso eficiente de las instalaciones
por parte de los usuarios, por tal motivo, la disposicion organizada de los espacios, accesos y
circulaciones permiten que sean mas intuitivos y comprensibles. De igual forma, identificar los

accesos principales, convergencia de las circulaciones y zonas para actividades definidas,
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contribuyen a estructurar y trazar ambientes de manera jerarquica, favoreciendo la relacion entre

las distintas funciones de la edificacion.

La aplicacion de esta teoria en el complejo policial implica disefar un espacio que permita
una circulacion logica entre areas administrativas, operativas y tacticas. Al establecer jerarquias
entre espacios de acceso publico y restringido, se lograra no solo una mejor operatividad, sino
también una mayor seguridad en las instalaciones. Un disefio que considere estos aspectos

contribuira a una respuesta mas agil y eficaz ante situaciones de emergencia.

2.2.3. Teoria de la arquitectura sustentable y eficiencia energética

En la actualidad, bajo el contexto del cambio climdtico y el agotamiento de recursos
basicos, la arquitectura busca implementar la sostenibilidad y la eficiencia energética como parte
fundamental en el desarrollo de proyectos. En ese sentido, se manifiesta la necesidad de
implementar estrategias que permitan optimizar los recursos naturales y atenuar el impacto
ambiental en las construcciones a través de nuevos materiales, procesos constructivos, desarrollo

de maquinarias o herramientas que permitan reducir la huella de carbono.

La teoria de la arquitectura sustentable, defendida por arquitectos como Yeang (1999) y
Foster (2000), aboga por un disefio que minimice el impacto ambiental y optimice el uso de
recursos naturales. Enfatiza el uso de materiales de bajo impacto, ventilacion natural y tecnologias
limpias para reducir el consumo energético y la huella ambiental, promoviendo asi un entorno que
no solo sea funcional, sino también sostenible. Esta aproximacion es fundamental en el contexto

actual, donde la sostenibilidad es una prioridad en el disefio arquitectonico.

En el caso del complejo policial en Lambayeque, es esencial que el disefio incorpore

tecnologias limpias y sistemas que maximicen la eficiencia energética. La integracion de energia
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solar, ventilacion natural y materiales de bajo impacto ambiental no solo contribuird a la
sostenibilidad del edificio, sino que también mejorara las condiciones de trabajo para el personal

policial, creando un entorno saludable y eficiente.
2.3.  Operacionalizacion de variable

Variable Dependiente: Solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades

especiales USE, UNOPES y SECASSOC

La variable se desarrolld en las siguientes tres dimensiones, Social, Organizacion y Fisica-

espacial, lo cual nos permitird analizar el desarrollo funcional de las unidades especiales.

Variable Independiente: Propuesta de disefio de una nueva infraestructura de complejo

policial en la region Lambayeque

La variable se desarrolld en las siguientes dos dimensiones, Criterio de disefio y
Arquitectonica que permitira obtener los lineamientos para desarrollar la propuesta de disefio del

complejo policial.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variable dependiente: Solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades especiales USE, UNOPES

vy SECASSOC.
Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Sub-Dimension Indicador
Seguridad o . -
8 Tasa de incidencia delictiva
. ciudadana
Social
Las unidades Relacion efectivos policiales / poblacion

especializadas son Dinamica
organos operativos con ‘nstitucional Jerarquias internas existentes

técnicas y tacticas El analisis de las Organizacion

unidades especializadas
ayudara a definir el
alcance ante eventos que
alteren la seguridad y la
relacion con su centro de
operaciones

especificas con el fin de
actuar en situaciones que
requieren una
intervencion
diferenciada en materia
de orden publico,
operaciones especiales y
control de conflictos
(MININTER, 2025)

Relaciones funcionales

Fisica-espacial

Fisico Urbano

Accesibilidad y vias

Vulnerabilidades

Localizacion de puntos criticos

Fisico
arquitectonico

Relacion funcién—espacio

Estado situacional
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Tabla 2

Operacionalizacion de variable independiente: Proponer el diserio de una nueva infraestructura de complejo policial en la region

Lambayeque.

Definicion Conceptual Definicion Operacional

Dimension

Sub-Dimension

Indicador

El complejo policial es el
area fisica donde se
albergan mas de tres

unidades policiales por
lo que se debe considerar
un area de terreno
proporcional a la
categoria o tipo de
unidad policial
(MININTER, 2016)

Desarrollar un complejo
policial que optimice los
requerimientos
espaciales de las
unidades especializadas
priorizando la seguridad,
accesibilidad y eficiencia
espacial

Normativa y

Reglamento Nacional de Edificaciones

tand

estandares Reglamento DIRESA

Reglamento MTC
Criterios de Reglamento SUCAMEC
diseno

Reglamento MININTER

Criterios Cuadro de areas

funcionales ; .
Relaciones funcionales

Estrategias Control de accesos

tual ;

proyectuales Separacion de areas
Flexibilidad espacial
Relacion visual con el entorno

) ) Espacios de transicion

Espacio defensivo — - -

Sefializacion disuasiva
o [luminacion natural y artificial
Arquitectonica - - —
Estrategias Disponibilidad
urbanas

Analisis climatico y geomorfologico

Uso de suelo

Accesibilidad y vias

Desarrollo del
proyecto

Conceptualizacion de disefio

Zonificacion

Visualizacion volumétrica
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CAPITULO I1I: DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

La metodologia seleccionada para esta investigacion fue crucial para desarrollar una
propuesta arquitectonica que mejore la infraestructura y servicios en las unidades especializadas
USE, UNOPES y SECASSOC en la region Lambayeque. Se optd por una metodologia mixta,
combinando enfoques cualitativos y cuantitativos, obteniendo una comprension integral de las
necesidades y desafios especificos de estas unidades, asi como del contexto local en el que operan.
Este enfoque permiti6 recoger y analizar informacion detallada a través de entrevistas a los jefes
y encargados de las unidades, observacion del estado de la infraestructura y revision documental
sobre el estado funcional y organizacional de las unidades, proporcionando una base sélida para

el disefio arquitectonico propuesto.

El tipo de estudio es descriptivo-exploratorio. La fase descriptiva permitio documentar el
estado actual identificando las deficiencias y los requerimientos espaciales de las unidades USE,
UNOPES y SECASSOC, mientras que la fase exploratoria permitié investigar nuevas soluciones
arquitectonicas que podrian implementarse para mejorar aspectos como la seguridad, salud mental,

orden y optimizacion espacial.

El nivel de estudio es aplicado ya que se centrd en resolver un problema especifico: la
mejora y optimizacion espacial para un complejo policial que albergara unidades especializadas
en Lambayeque. El estudio no se limitd a generar conocimiento tedrico, sino que tiene como
objetivo principal la implementacion de soluciones concretas que respondan a las necesidades
identificadas por cada unidad clasificindolas y organizdndolas, para obtener una propuesta
arquitectonica que optimice la infraestructura y la distribucion de espacios en las areas de las

unidades especiales.
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El disefio de estudio es no experimental porque no se manipularon variables, sino que se
observo y analizo el contexto actual tanto en su infraestructura como organizacion de las unidades
especializadas obteniendo una vision clara y precisa del estado situacional de las infraestructuras
y servicios policiales, ademads de ser transversal porque se llevo a cabo en un momento especifico

del tiempo, proporcionando informacion de las condiciones y necesidades.

El escenario de estudio abarc¢ a las unidades especializadas USE, UNOPES y SECASSOC
en la region Lambayeque. La eleccidon de este escenario fue fundamental ya que permitié enfocar
la investigacion en un contexto especifico y relevante, considerando las particularidades
geogréaficas, sociales y operativas de la region. Ademas, al centrarse el estudio en estas unidades,
se pudo identificar y proponer soluciones arquitectonicas que sean directamente aplicables y

efectivas en mejorar la calidad y funcionalidad de su infraestructura y servicios.

3.2. Poblacion y muestra
La poblacion del estudio estuvo constituida por las unidades USE, UNOPES vy
SECASSOC en Lambayeque. La muestra incluiré a los encargados de estas unidades, asi como a

los usuarios de los servicios proporcionados.

3.3.  Técnicas, instrumentos, equipos y materiales

3.3.1. Técnicas
Observacion directa: Para registrar el estado actual de las infraestructuras y servicios.

Entrevistas semiestructuradas: Para obtener informacion detallada de los encargados y

usuarios sobre las necesidades y desafios.

Analisis documental: Para revisar planos y documentos existentes relacionados con las

infraestructuras.
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3.3.2. Instrumentos

Ficha Técnica de evaluacion: Para evaluar la infraestructura y servicios mediante planos

del estado actual y fichas de observacion (fotografias).

Fichas cartograficas: Para el disefio arquitectonico, incluyendo planos de emplazamiento,

plano de ubicacion y master plan.

Fichas para las planimetrias: Plantas, cortes y elevaciones.

Fichas de observacion: Cuadro de estado actual, diagramas, renders y fotografias.
3.3.3. Equipos y materiales

Camaras fotograficas: Para documentar visualmente el estado actual de las

infraestructuras.

Computadoras y software de disefio arquitectonico (AutoCAD, Archicad, etc.): Para

elaborar los planos y disefios arquitectonicos.
Cuadernos de campo y lapices: Para tomar notas durante las observaciones y entrevistas.

Equipos de medicion (cinta métrica, distanciometros laser): Para obtener medidas

precisas de los espacios existentes.
Impresoras y escaneres: Para la reproduccion y digitalizacion de documentos y planos.

Materiales de oficina (papel, carpetas, boligrafos): Para la organizacion y

almacenamiento de datos recolectados.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Caracteristicas sociales y organizacional de las unidades especializadas USE, UNOPES
y SECASSOC en la region Lambayeque.

La relacion entre la poblacion y la Policia Nacional del Pert en los ultimos afios ha sido
muy critica, por diferentes hechos que han suscitado a nivel politico y social, uno de ellos es el
tema de la inseguridad como se menciona en el informe de Aragén y Ruiz (2024) la percepcion de
inseguridad de la poblacion se ha ido manteniendo en los ultimos 5 afios llegando a mediados del
afio 2024 al 85.90%, a causa de los diferentes delitos que se suscitan y se ponen en evidencia en
los distintos medios de comunicacion, mientras que a nivel nacional el 27.70% de poblacion afirma
haber sido victima de algun tipo de delito, siendo los departamentos del sur como Arequipa, Puno
y Cusco del pais los que manifiestan mayor indice de victimizacién; como consecuencia la

confianza hacia la PNP ha ido decayendo hasta llegar al 18.90% para el afio 2024.

Figura 1

Percepcion de inseguridad y victimizacion a nivel nacional (2020-2024)

Percibe inseguridad ~ —#=Caonfia en la PNP Victima =de=\ictima gue ha denunciado

.-__\——‘.———_,_

—-—-v—_..__.,____ﬂ‘lﬂ.gﬁ
— " g * & W 6.5%
2020 2021 2022 2023 2024~

*Dic 2023 - Mayo 2024.

Nota: Tomado de Indicadores para entender las economias ilegales en el Peru, por Aragon y
Ruiz (2024).
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Sobre la percepcion del uso excesivo de la fuerza en las protestas en los ultimos afios ya
sea de caracter politico o social, la poblacién ha criticado duramente a la policia originando
denuncias relacionadas a estos actos que consideran represivos. En la tesis de Luque (2025),
menciona que, en las protestas sociales ocurridas entre diciembre del 2022 y febrero del 2023,
aproximadamente el 89% de la poblacion encuestada considera que hubo transgresion en el
derecho fundamental a la protesta social y el 88% lo relaciona con el uso excesivo de la fuerza al
realizar arrestos y detenciones masivas que en ocasiones lo pueden interpretar como secuestros o

desapariciones.

Por parte de la policia, el MININTER (2024) anuncian que luchan contra la delincuencia y
el crimen organizado mediante diferentes estrategias operativas en colaboracion con otras unidades
policiales. Asimismo, aseguran a la ciudadania que se respetara el derecho constitucional a la
protesta pacifica y enfatizan el primer nivel de reaccion de la policia, que es la prevencion por
medio de sus efectivos especializados para disuadir a los manifestantes e impedir que perturben el
orden publico; su enfoque inicial es dialogar con los lideres de las protestas para prevenir actos
violentos o cualquier tipo de conflicto. No obstante, si una manifestacion pone en riesgo la
seguridad de la poblacion, existen diversos planes de accidon que permiten un uso progresivo y

diferenciado de la fuerza.

En el Pert la tasa de incidencia delictiva en general ha ido en aumento paulatino en los
ultimos afios, por tal razon esta investigacion se centra en tres unidades especiales que se enfocan
en atender de una manera diferenciada ciertos tipos de delitos que atentan contra el cuerpo y la
salud. Estas unidades especializadas estan capacitadas para mantener la seguridad y el orden
publico, en situaciones especificas donde el uso de recursos y habilidades espaciales son

esenciales, cabe resaltar que estas unidades pueden realizar la captura de algin criminal, sin
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embargo, no se encargan de la custodia del detenido ya que el protocolo indica que debe ser llevado
a una dependencia policial como la comisaria o division de investigacion criminal para finalmente

dejarlo a disposicion del ministerio publico.

Entre las unidades en mencion esta la Unidad de Servicios Especiales (USE), dedicada a
prestar apoyo y coordinar operaciones con las demés unidades o dependencias publicas. Son la
primera linea de apoyo en caso de manifestaciones que alteren la seguridad en la poblacion. Se
encuentra también la Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES), también llamados escuadron
verde, el cual tienen como fin la lucha con la delincuencia comun, actos delictivos contra la salud
publica, patrimonio y micro comercializaciéon de drogas; dentro de esta unidad se encuentra el
Grupo Terna. Y por ultimo se encuentra también la Seccién de Asuntos Sociales y Obras Civiles
(SECASSOC), la cual se enfoca en prevenir y contrarrestar delitos relacionas con la construccion,

manteniendo la seguridad e integridad fisica de los obreros de construccion civil.

Los delitos que son atendidos en su mayoria por estas unidades, se simplifican en delitos
de disturbios, drogas y extorsion, en algunos casos estos delitos nivel nacional han ido bajando,
sin embargo, a nivel regional ha incrementado de manera exponencial tal y como se muestra en la
tabla 3 donde el MININTER (2025) a través Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana,
detallan que al nivel nacional, los delitos relacionados a la extorsion y disturbios han bajado en un
1.82% y 56.41% respectivamente, a diferencia del de drogas donde hubo un incremento del
44.95%, en el contexto regional ha sido totalmente distinto donde los delitos de extorsion, drogas
y disturbios aumento en un 13.18%, 101.52% y 266.67% respectivamente. Esto nos sefiala que en
la region Lambayeque estos delitos han seguido incrementando de manera desmedida, por lo que

es primordial el accionar inmediato de los efectivos policiales para estos tipos de delitos
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Tabla 3

Tabla de delitos relacionados con las unidades especializadas USE, UNOPES Y SECASSOC

HECHO DELICTIVO NIVEL NACIONAL NIVEL REGIONAL
DELITO MODALIDAD 2023 2024 SITUACION 2023 2024 SITUACION
Extorsion agravada 2,253 2,117 - 31 39 -
Extorsion
Extorsion 20,094 19,823 - 690 777 -
SUB TOTAL 22,347 21,040 Bajo1.82% 721 8l¢  Aumenta
13.18%
Trafico ilicito de drogas 2,061 2,868 - 114 255 -
Promaocion trifico 447 M . 07 12 .
D ilicito de drogas
rogas . —
Micro comercializacion 2028 2951 i 75 127 i
de drogas
Comer.cw dentro centro 20 44 ) 01 03 i
educativos
Aumento Aumenta
SUB TOTAL 4,556 6,604 44.95% 197 397 101.52%
Disturbios agravados 73 17 - - - -
Disturbios
Disturbios 239 119 - 03 11 -
Aumenta
1 o
SUB TOTAL 312 136 Bajo56.41% 03 11 266.67%

4.2. Dinamica institucional, relacion funcional y operatividad de las unidades

especializadas USE, UNOPES y SECASSOC en la region Lambayeque.

4.2.1. Unidades Especializadas de l1a PNP

Segun lo establecido en el Reglamento del Decreto Legislativo Ley N.° 1267 — Ley de la
Policia Nacional del Pert actualizado por el MININTER (2025) las unidades especializadas han
sido creadas como dependencias operativas encargas de cumplir funciones especificas de
seguridad, investigacion y control del orden publico, por ende, los efectivos requieren
entrenamiento especializado para efectuar procedimientos operativos diferenciados y el
equipamiento particular que permitan ejecutar sus funciones. Las unidades se capacitan para

enfrentar problemas de seguridad complejos como el crimen organizado, narcotrafico,
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comercializacion de drogas, disturbios, operaciones tacticas, rescate e investigaciones
especializadas, manteniendo un trabajo en conjunto con las demés dependencias policiales
(comisarias, departamentos de investigacion, etc.)

Estas unidades de acuerdo a la funcidn especializada que cumplen, se caracterizan por la
capacidad de intervencion rapida, preparacion tactica y coordinacion interinstitucional,
permitiéndoles actuar con naturalidad en situaciones de mayor riesgo y complejidad. Por ende,
estas unidades requieren de infraestructura adecuada para un entrenamiento constante, una base de
operaciones de vanguardia, logistica, coordinacion y comunicacion con las unidades en el campo.

Como se puede observar en la tabla 4, dentro del organigrama funcional en la Region
Policial Lambayeque, se encuentran inmersos dentro de la Division de Orden Publico y Seguridad,
junto con las Comisarias de la region y comandados por el Departamento de Unidades
Especializadas (DUE)

Tabla 4

Organigrama funcional de las unidades especializadas a nivel regional

REGION POLICIAL LAMBAYEQUE

SECRETARIA
DIVISION INVESTIGACION DIVISION DE ORDEN DIVISION DE POLICIA
CRIMINAL PUBLICO Y SEGURIDAD COMUNITARIA
DEPARTAMENTO DE COMISARIAS

UNIDADES ESPECIALIZADAS

(UNEME) UNIDAD DE UNIDAD DE OPERACIONES UNIDAD DE

(UTSEVI) SERVICIOS ESPECIALES- ESCUADRON SEGURIDAD DEL
(UPIAT) ESPECIALES (USE) VERDE (UNOPES) ESTADO (USEG)
(UPROVE) |
(USEINT) SECCION DE
ASUNTOS SOCIALES
(SECASSOC)
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4.2.1.1.Unidad de Servicios Especiales (USE)

Esta unidad especializada segun lo establecido en el Reglamento del Decreto Legislativo
N.° 1267 — Ley de la Policia Nacional del Pert actualizado por el MININTER (2025) es la
encargada de mantener y restablecer el orden publico en eventos con concurrencia masiva de
personas donde exista un alto riesgo de disturbios y en protestas violentas que alteren la seguridad.
Su creacion responde a la necesidad de contar con efectivos capacitados de manera especifica en
el manejo de masas, uso progresivo de la fuerza y en operaciones de seguridad publica para
intervenir de manera inmediata en el control de multitudes, usando técnicas dentro la ley.

Dentro de su organigrama funcional como se demuestra en la tabla 5 se ubica la
administracién, encargada de las diversas areas que permiten el normal desarrollo de las
actividades dentro de la unidad, de igual manera se encuentra las secciones operativas, de las cuales
en esta investigacion se centrara en la Seccion de control de disturbios encargada de mantener el
control y/o restablecer el orden publico, protegiendo de la propiedad publica y/o privada.

Tabla 5

Organigrama funcional de la Unidad Servicios Especiales (USE) - Chiclayo

DEPARTAMENTO DE UNIDADES ESPECIALES (DUE)
|
UNIDAD DE SERVICIOS ESPECIALES (USE)

| ADMINISTRACION |7

| SECRETARIA |— PERSONAS

| OPERACIONES |———ESTADISTICA

[ INSTRUCCION |— LOGISTICA

| SAM | {PREVENCI(’)Nl

SECCION SECCION SECCION SECCION SERVICIO

CONTROL POLICIA POLICIA SALVAMENTO | | (25 O
DISTURBIOS MONTADA CANINA ACUATICO
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4.2.1.2.Unidad Operaciones Especiales — “Escuadron Verde” (UNOPES)

El Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1267 — Ley de la Policia Nacional del Pera
actualizado por el MININTER (2025) sefiala que esta unidad se encarga de prevenir y combatir
delitos cometidos en las calles y espacios publicos, siendo una de sus principales misiones el de
prevenir y combatir delitos menores contra el patrimonio y otros delitos en flagrancia, ademas de
combatir la micro comercializacion de drogas ilicitas y actividades delictivas o violentas en
relacion al pandillaje juvenil.

Estas actividades son realizadas a través de la planificacién y ejecucion de operativos
policiales y patrullaje preventivo en puntos criticos de la ciudad, ademés de participar en
intervenciones coordinadas con otras instituciones publicas.

Parte de sus funciones es la de asegurar, custodiar y trasladar evidencias incautadas
respetando la cadena de custodia, ademas de registrar y reportar la informacion generada durante
el desarrollo de operaciones.

Dentro de esta unidad se encuentra el Grupo TERNA, los cuales se especializan en el
trabajo encubierto, operando vestidos de civil para adentrase en espacios publicos y detectar
actividades ilicitas sin ser identificados facilmente por los sospechosos. Desarrollan labores de
observacion, vigilancia e intervencion encubierta en zonas criticas, este trabajo les permite
intervenir contra delitos que ocurren en las vias y espacios publicos de forma rapida o clandestina
como el pandillaje, robo al paso y micro comercializacion de drogas ilicitas.

En su organigrama funcional como se detalla en la tabla 6 se observa que la unidad cuenta
con diferentes areas que permiten el desarrollo de las actividades administrativas como la
secretaria, logistica, instruccion, estadistica, almacén, armeria entre otros, hasta los grupos
operativos que se encuentran en constante patrullaje en los puntos criticos de la ciudad y son

supervisados constantemente por el comandante de guardia.
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Tabla 6

Organigrama funcional de la Unidad Operaciones Especiales (UNOPES) — Chiclayo

DEPARTAMENTO DE UNIDADES ESPECIALES (DUE)

I
UNIDAD DE OPERACIONES ESPECIALES -
"ESCUADRON VERDE" (UNOPES)

|
OFICINA DE ADMINISTRACION

ALMACEN ARMERIA

SECRETARIA, PERSONAL, OPERACIONES,
INTRUCCION, LOGISTICA, ESTADISTICA

| 1 1 1
COMANDANTE GRUPO DE GRUPO GRUPO INTELIGENCIA

DE GUARDIA INTELIGENCIA OPERATIVO TACTICA OPERATIVA
OPERATIVA URBANA (TERNA)
(DROGAS) [
EJECUCION EJECUCION
1° GRUPO 1° GRUPO
2° GRUPO 2° GRUPO
POR DIiA POR DIA

4.2.1.3.Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles (SECASSOC)

Como lo establece el Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1267 — Ley de la Policia
Nacional del Peru actualizado por el MININTER (2025) esta seccion se especializa en la
prevencion, realizar la investigacion y denunciar el delito de extorsion de los grupos que alteren el
orden publico que se encuentren vinculados a la construccion civil o algiin gremio vinculado al
crimen organizado. Promoviendo diferentes mecanismos que garanticen la integridad fisica y el
libre ejercicio de los derechos individuales y colectivos de los empleadores y trabajadores en el
sector de la construccion civil.

Esta seccion dentro del organigrama funcional a nivel regional como se puede observar en
la tabla 7, se ubica dentro de la Unidad de Seguridad del Estado contando con el area
administrativa, la guardia de prevencion y areas operativas como las de investigacion, inteligencia

y patrullaje, este ultimo se divide en dos grupos.
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Tabla 7

Organigrama funcional de la Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles (SECASSOC) — Chiclayo

DEPARTAMENTO DE UNIDADES ESPECIALES (DUE)
I

UNIDAD SEGURIDAD DEL ESTADO (USEG)
I

JEFATURA SECCION ASUNTOS SOCIALES (SECASSOC)

OFICINA GUARDIA DE
ADMINISTRACION PREVENCION
LOGISTICA SECRETARIA
SAM MESA DE PARTES
1 1
AREA DE AREA DE AREA DE
INVESTIGACIONES INTELIGENCIA PATRULLAJE

GRUPO BETA | [ GRUPO ALFA

4.2.2. Funcion de la PNP en la custodia del detenido

Segtin el Codigo Procesal Penal (2004), 1a Policia Nacional del Peru es la entidad encargada
de realizar las investigaciones preliminares y preparatorias cooperando con el Ministerio publico
el cual conducird la parte juridica del caso, mantenimiento en todo momento el principio de
legalidad durante el ejercicio de la ley. De igual manera al momento que la unidad policial
interviene a un sospechoso por la ejecucion de un delito, se procede a realizar la detencion ya sea
en flagrancia delictiva (durante o justo después de cometer el delito) o por mandato judicial. En
esta etapa los efectivos deben informar el motivo de la detencion, indicarle los derechos, registro

de pertenencias y/o la persona y finalmente incautar el material relacionado con el hecho delictivo.

Inmediatamente después como lo sefiala MININTER (2025) se debe trasladar a la
dependencia policial correspondiente ya sea en la comisaria donde se halla cometido el delito o la

division de investigacion criminal segun el tipo de delito, ya que son las que tienen a cargo de
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mantener la integridad fisica y la custodia de los detenidos y retenidos, por tal motivo las unidades
especializadas no se encargan de mantener la custodia en sus centros de operaciones, por lo cual

no se requiri6 de salas de detenciones o meditacion en la propuesta arquitectonica.

4.3. Evaluacion de las limitaciones espaciales, accesibilidad, vulnerabilidades urbanas y
estado situacional de la infraestructura de las unidades USE, UNOPES y SECASSOC

La evaluacion del estado actual de la infraestructura y distribucion de espacios de las
unidades USE, UNOPES y SECASSOC en la region Lambayeque permitio identificar multiples

deficiencias en términos estructurales y funcionales los cuales se detallas a continuacion.

La Unidad de Servicios Especiales (USE) se encuentra ubicada en el distrito y provincia
de Chiclayo en la regiéon Lambayeque. Esta unidad se sitla en la parte baja del valle Lambayeque,
a una altitud aproximada de 40 msnm, con coordenadas geograficas de 06°46'19.52" de latitud sur
y 79°49'0.22" de longitud oeste. Como se observa en la figura 2, su localizacion representa una
ventaja estratégica por su cercania al centro urbano, aunque la accesibilidad presentaba ciertas
limitaciones logisticas, especialmente en situaciones de emergencia o de alto transito vehicular.
Figura 2
Ubicacion de la Unidad de Servicios Especiales (USE)
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UNIDAD DE SERVICIOS
ESPECIALES (USE)
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Nota: Mapa de ubicacion extraido de Google Maps.
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El acceso hacia el centro de operaciones se puede realizar desde diferentes puntos del
distrito mediante tres rutas principales. La primera opcion consistia en recorrer la Avenida Augusto
B. Leguia, seguida por la Avenida Nicolas de Piérola, la Avenida Jorge Chéavez, la Avenida Pedro
Ruiz y culminando por un camino carrozable adyacente al Dren 4000. La segunda alternativa
incluia las avenidas Augusto B. Leguia, Sdenz Pefia, Leoncio Prado, la Calle Mesones Muro y la
Avenida Pedro Ruiz, para finalmente conectar con el mismo camino carrozable. La tercera ruta se
trazaba a través de la Avenida José Balta, la Avenida Francisco Bolognesi, la Avenida Mariscal
Nieto y la Carretera Chiclayo—Pomalca, finalizando también por el camino adyacente al Dren
4000. Si bien las rutas ofrecian varias alternativas, ninguna contaba con sefializacién adecuada ni

con infraestructura vial en 6ptimas condiciones, lo cual dificultaba los accesos.

En cuanto a su infraestructura, la Unidad de Servicios Especiales desarrollaba sus
actividades en un inmueble perteneciente al Ministerio del Interior — Policia Nacional del Pert
(PNP). Las edificaciones que conformaban esta unidad estaban compuestas por modulos de un
solo nivel, construidos con materiales mixtos y distribuidos de manera poco eficiente en relacion

con el flujo operativo y la jerarquia funcional requerida tal como se muestra en la figura 3.

Durante el levantamiento de informacion técnica, se identificaron multiples deficiencias
tanto en los espacios interiores como en las areas exteriores. Entre las problematicas mas relevantes
se encontraban: el deterioro progresivo de la infraestructura por falta de mantenimiento, la
obsolescencia de las instalaciones eléctricas y sanitarias, la escasa ventilacion e iluminacion natural
en varios ambientes, y la ausencia de criterios de disefio que favorecieran la seguridad, el confort
térmico y la eficiencia operativa. Las oficinas administrativas resultaban insuficientes y mal
distribuidas, los dormitorios presentaban condiciones inadecuadas de habitabilidad y los espacios

destinados al entrenamiento o logistica eran reducidos y poco funcionales tal como se observa en
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el Anexo A. Todo esto reflejaba una infraestructura que no respondia a las exigencias actuales del

servicio policial especializado.

Figura 3

Portico de ingreso y oficinas administrativas de la USE

La Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES) se encuentra ubicada en el distrito y

provincia de Chiclayo en la region de Lambayeque. Esta unidad se situaba en la parte baja del valle
de Lambayeque, especificamente a una altitud de 40 metros sobre el nivel del mar, con coordenadas
geograficas de 06°45'42.75" de latitud sur y 79°51'2.52" de longitud oeste. Tal cual se observa en
la figura 4, su localizacion representaba un punto estratégico dentro del contexto urbano
metropolitano de Chiclayo, permitiendo una relativa proximidad a las principales arterias viales de
la ciudad, aunque con limitaciones significativas en cuanto a visibilidad institucional y

conectividad funcional con otras instalaciones policiales.
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Figura 4
Ubicacién de la Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES)
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El diagnodstico arquitectonico realizado a las instalaciones de la UNOPES, permitié
identificar una serie de deficiencias significativas en términos de infraestructura, habitabilidad y
adecuacién funcional. Esta unidad operaba en un predio de propiedad del Ministerio del Interior
(PNP), el cual al momento de la evaluacion no respondia a los estandares minimos de confort,
eficiencia espacial ni condiciones de seguridad para el personal que alli desarrollaba sus labores

operativas, logisticas y administrativas.

Durante el trabajo de campo se constatd que los espacios estaban distribuidos de manera
desorganizada y sin jerarquizacion funcional, lo que dificultaba la operatividad interna. Las
oficinas administrativas resultaban estrechas, con mobiliario improvisado y sin una adecuada
delimitacion de funciones. Los dormitorios del personal no cumplian con las condiciones basicas
de habitabilidad, presentando ambientes mal ventilados, con iluminacidén deficiente y escaso
aislamiento térmico y acustico, lo que impactaba negativamente en el descanso del personal tal

como se observa en la figura 5.
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Figura §

Oficinas administrativas y dormitorio de suboficiales varones

Entre las principales deficiencias constructivas se identificaron fisuras de diversas

magnitudes en muros y techos, algunas de las cuales comprometian la integridad estructural del
inmueble. Estas grietas se debian tanto al envejecimiento del sistema constructivo como a una falta
prolongada de mantenimiento preventivo. Asimismo, se detectaron instalaciones eléctricas
expuestas o mal canalizadas, lo que representaba un riesgo permanente de cortocircuitos o

accidentes eléctricos.

La presencia de humedad ascendente y salitre en varios ambientes afectaba no solo los
acabados superficiales, sino también la salud de los usuarios y la conservacion de equipos
operativos tal como se observa en la figura 6. Esta problematica era especialmente visible en muros
perimetrales y zonas de servicios higiénicos. La infraestructura destinada para comedor y oficinas
para el personal Terna, construidas con materiales prefabricados ligeros (sistema drywall),
mostraban un avanzado grado de deterioro, con fisuras, filtraciones de agua y corrosion en los

elementos metalicos, reduciendo su funcionalidad como puntos de control y resguardo.
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Figura 6

Oficinas de jefatura de la unidad y muro interno hacia el patio de formacion

Ademas, se evidencio la carencia de una infraestructura adecuada para el entrenamiento

fisico o tactico del personal, asi como la ausencia de espacios destinados a la recreacioén o descanso

activo, elementos fundamentales en unidades de alta exigencia operativa.

Otros ambientes, como el almacén y vestidor del Grupo Terna, construidos con tabiques de
drywall, carecian de mobiliario apropiado y no contaban con la debida separacion funcional, lo
que afectaba negativamente la organizacion espacial y la seguridad operativa como se evidencia
en el Anexo B. La ventilacidn e iluminacion natural resultaban claramente insuficientes en varios
sectores del complejo, y se detectd la necesidad urgente de instalar elementos de proteccion como

mallas o barrotes en ventanas ubicadas en puntos vulnerables.

En términos generales, la infraestructura existente no solo limitaba la capacidad operativa
de la unidad, sino que ademas reflejaba una falta de planificacion arquitectonica que considerara
la naturaleza especializada de sus funciones. El equipamiento, mobiliario y configuracion espacial
no cumplian con las exigencias contemporaneas de un recinto policial moderno, generando
condiciones laborales precarias para el personal y comprometiendo la eficiencia institucional tal

como se puede observar en el Anexo B.
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La Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles (SECASSOC) se encuentra ubicada en
el distrito de José Leonardo Ortiz, perteneciente a la provincia de Chiclayo en la region
Lambayeque. Esta instalacion se localizo en la parte baja del valle Lambayeque, especificamente
al norte del nucleo urbano de la ciudad de Chiclayo, separada fisicamente por la acequia Cois. Su
emplazamiento geografico correspondi6 a los 40 msnm, con coordenadas aproximadas de
06°45'33.1" de latitud sur y 79°50'39.3" de longitud oeste. Se encontraba en el Mz. F, Lote 14,
dentro de una zona estratégica caracterizada por una alta densidad comercial y gran afluencia de
transito vehicular y peatonal tal como se observa en la figura 7.

Figura 7

Ubicacion de la Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles (SECASSOC)
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La proximidad de esta unidad policial al mercado mayorista y minorista Moshoqueque, uno
de los mas concurridos de la ciudad, representd tanto una ventaja operativa como una amenaza
para la integridad de su infraestructura. El entorno inmediato presenté un contexto urbano con
claras carencias en planificacion y control ambiental. La inexistencia de pavimentacion en varias

vias colindantes gener6 un constante levantamiento de polvo que, al depositarse sobre las
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superficies de la edificacion, favorecio el deterioro prematuro de acabados exteriores y la pérdida

de la imagen institucional del recinto tal como se observa en la figura 8.

Figura 8

Fachada e ingreso a la Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles.

Durante el trabajo de campo, se observd que el transito continuo de vehiculos pesados,
como camiones de carga y unidades de transporte publico, generaba vibraciones leves pero
constantes, ademas de levantar particulas de suciedad que se adherian no solo a las fachadas sino
también a los elementos estructurales expuestos. A esto se sumaba la elevada cantidad de
comerciantes, usuarios y estibadores que circulaban por la zona, lo que contribuia a la generacion
de residuos solidos en exceso. En multiples ocasiones, estos desechos no eran recolectados a
tiempo, generando acumulaciones aledafias al perimetro del edificio, afectando la salubridad, el

entorno urbano inmediato y la percepcion publica del complejo policial.

La infraestructura de SECASSOC evidenci6 un desgaste progresivo en varios
componentes. Se observaron filtraciones de humedad en muros colindantes a los servicios

higiénicos, provocando manchas, desprendimiento de pintura y grietas verticales. Estas patologias
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no solo eran visibles, sino que comprometian la durabilidad del sistema constructivo. Los bafios
del personal, ademds, mostraban enchapes desportillados, duchas con presencia de hongos por falta
de ventilacion, y artefactos sanitarios incompletos o en mal estado, situacion que afectaba la
dignidad y bienestar de los usuarios como se puede observar en la figura 9. Las bisagras de puertas
y estructuras metalicas presentaban corrosion avanzada debido al contacto constante con ambientes

humedos.

Figura 9

Enchape de los barios desportillados y con presencia de hongos en las juntas.
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En los ambientes destinados al descanso, se constatd un mobiliario metalico desgastado y

oxidado, compuesto por camas y lockers en condiciones deficientes. Los espacios eran reducidos
respecto a la cantidad de efectivos asignados, lo que generaba hacinamiento y comprometia la
funcionalidad de los ambientes. El techo de los servicios higiénicos de los dormitorios evidencid
humedad latente, un signo claro de filtraciones desde instalaciones superiores o acumulacion de

condensacion, lo que podria derivar en deterioro de la estructura.

En la armeria, la ausencia de mobiliario técnico especializado dificultaba la correcta
organizacion y custodia del armamento, generando un almacenamiento improvisado que

aumentaba el riesgo operativo, lo que puede ocasionar la demora en la atencion de alguna
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emergencia. Ademas, se observo que parte del techo de losa aligerada se desprendio, lo que genera

un riesgo latente al comprometer al resto de la estructura tal como se observa en la figura 10.

Figura 10

Hacinamiento del equipamiento policial y desprendimiento de parte del techo.
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Las circulaciones verticales, aunque sefializadas, contaban inicamente con pasamanos en
uno de los lados, y el acero expuesto en varias zonas representaba un riesgo latente tanto para los

usuarios como para la estabilidad estructural. tal como se puede observar en el Anexo C.

El andlisis integral de las unidades USE, UNOPES y SECASSOC permiti6 constatar que
sus infraestructuras se encontraban en un estado critico de conservacion, con deficiencias

estructurales, funcionales y ambientales que comprometian la operatividad del personal.

El deterioro de los elementos constructivos, la carencia de una zonificacion interna
funcional, la inadecuada ventilacién e iluminacion, asi como la deficiente accesibilidad y
condiciones de higiene, reflejaban la urgencia de una intervencion arquitectonica integral. Esta
intervencion debia contemplar no solo la mejora fisica de los ambientes, sino también una
reorganizacion espacial que responda a las dindmicas operativas y los estdndares institucionales de

calidad y seguridad.
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Ademas, se destaco la necesidad de incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, control
del entorno inmediato y soluciones de arquitectura resiliente frente al desgaste urbano y la presion
comercial, particularmente en el caso de SECASSOC. Esta problematica urbana y arquitectonica
plante6 un escenario complejo que, sin duda, justifico el desarrollo de una propuesta de renovacion
o reemplazo de infraestructura, orientada a garantizar condiciones dignas y seguras para el personal
operativo y mejorar la imagen institucional de la Policia Nacional del Pert en la region

Lambayeque.
4.3.1. Clasificacion de ambientes criticos en las unidades especializadas.

Como parte del desarrollo del primer objetivo especifico, luego del diagndstico general de
la infraestructura de las unidades especializadas USE, UNOPES y SECASSOC, se procedio a
realizar una clasificacion individualizada de los ambientes existentes en cada una de ellas como se
puede observar en la tabla 8. Esta clasificacion permitid identificar los espacios que requerian
intervenciones puntuales ya sea mejoras funcionales o renovacion total con el fin de optimizar el
desempefio operativo del personal y adecuar los entornos fisicos a las necesidades reales de cada

unidad.
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Tabla 8

Tabla resumen de la clasificacion

Unidad . Estado actual . Relacién con la actividad o
- Ambiente . Problemas funcionales . .
especializada infraestructura servicio
Muros deteriorados, acabados _ _ )
, o ) ) Falta de espacios adecuados para ~ No permite una adecuada gestion
Area administrativa  obsoletos, instalaciones _ _ o _
) archivo y trabajo del personal administrativa y logistica
eléctricas expuestas
o Sanitarios inoperativos, o _ o
Servicios o ) Condiciones insalubres para el No cumple con las condiciones
USE o ventilacion deficiente, ) _
higiénicos ) personal bésicas de salubridad y confort
presencia de humedad
) ) ) ) . ) No garantiza la seguridad ni el
Depdsito de Espacio reducido, techos y Riesgo de pérdida y deterioro de _
) ) almacenamiento adecuado de
equipos muros dafiados equipos ) _ )
equipamiento tactico
, ) Filtraciones en cubiertas, Inadecuado para coordinar . . .
Area de reuniones y o ) _ ) Dificulta la planificacion y
. mobiliario en mal estado, sin operativos y reuniones o .
estrategias ) ) ) ) comunicacion efectiva
UNOPES aislamiento acustico confidenciales
Servicios generales  Equipamiento obsoleto, Imposibilidad de brindar Afecta la calidad de vida 'y
(cocina 'y comedor) instalaciones deterioradas alimentacion adecuada al personal bienestar de los usuarios
Depoésito de Puertas sin reforzamiento, Riesgo en la conservacion y Compromete la seguridad de los
armamento humedad en muros y techos seguridad de armas y municiones  recursos materiales y del personal
SECASSOC

Patio de maniobras

Pavimento agrietado, drenaje

ineficiente

Obstaculiza el entrenamiento y

maniobras tacticas

Limita la operatividad y

desempefio fisico del personal
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Este andlisis permitié correlacionar directamente las condiciones fisicas de cada espacio
con su grado de funcidon operativa. Asi, se identificaron ambientes cuya infraestructura
comprometia funciones estratégicas, como la sala de reuniones o el deposito de armamento, donde

la falta de condiciones de seguridad representaba un riesgo para el personal y sus recursos.

Asimismo, se evidencio que ambientes esenciales para el bienestar del personal, como los
servicios higiénicos y areas de alimentacion, no cumplian con los minimos estindares de
salubridad, afectando no solo la comodidad, sino también la moral y la salud de los efectivos.
Espacios como depositos, patios o zonas administrativas mostraron deterioros que reducian
significativamente su utilidad, demostrando la necesidad de redisefiar tanto la organizacién

espacial como los sistemas constructivos empleados.

Esta clasificacion detallada constituyo una herramienta clave para sustentar técnicamente
la propuesta arquitectonica planteada, al evidenciar la necesidad de reconfigurar, renovar o
reemplazar varios ambientes de forma integral, en funcion del servicio que cada uno brinda dentro
de las operaciones policiales. Con ello, se fortalecio la argumentacion sobre la urgencia de una
intervencion que permita no solo mejorar las condiciones fisicas, sino también optimizar la

eficiencia funcional de estas unidades especializadas en la region Lambayeque.

4.3.2. Identificacion de necesidades especificas en las unidades especializadas.

Como parte del desarrollo de esta investigacion, se llevo a cabo un andlisis detallado para
identificar las necesidades especificas de las unidades especializadas USE, UNOPES vy
SECASSOC de la region Lambayeque. Este andlisis se basdé en observaciones de campo,
entrevistas con el personal operativo y administrativo, asi como la revision del estado actual de los
espacios fisicos y su relacion con las funciones desempenadas. A partir de ello, se logré evidenciar

deficiencias criticas espaciales, que limitan la operatividad y el bienestar del personal.
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El levantamiento de estas necesidades se realizo a partir de visitas in situ, entrevistas
dirigidas al personal de cada unidad, revision de normativa vigente y observacion directa de las
condiciones de uso de los espacios existentes. Esta metodologia permitié recoger informacion

cualitativa y cuantitativa que sirvio de base para establecer criterios de disefio arquitectonicos.

4.3.2.1.Necesidades funcionales: exigencias propias de cada servicio especializado

Cada unidad present6 requerimientos funcionales distintos debido a su tipo de operaciones:

La Unidad de Servicios Especiales (USE) demostro que requiere dreas administrativas
bien organizadas que permitan la planificacion tactica, control logistico, y coordinacion operativa

en tiempo real. Su actividad demanda espacios para reuniones internas y zonas de archivo.

La Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES) muestra que necesitaba ambientes
donde se desarrollen procesos de coordinacion altamente confidenciales, entrenamientos tacticos
y actividades de formacion permanente. El trabajo operativo de esta unidad exige ambientes

funcionales tanto para el planeamiento como para la capacitacion activa del personal.

La Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles (SECASSOC) demostr6 que el ambiente
destinado al uso y resguardo de armamento, por lo que se comprueba la necesidad de ambientes
técnicos con condiciones controladas que aseguren la conservacion, inventario y mantenimiento

constante de estos equipos.

Estas funciones especificas no pueden desarrollarse eficientemente sin una infraestructura
que responda a dichas exigencias. En consecuencia, identificar estas funciones fue clave para

evidenciar la brecha existente entre lo que existe y lo que se necesita para operar con eficacia.
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4.3.2.2.Necesidades arquitectonicas: espacios diseiiados con criterio de uso
El analisis arquitectonico de las unidades permiti6é observar que los espacios actuales no
han sido disefiados con criterios técnicos adecuados ni con una vision funcional a largo plazo. Esto

ha generado una serie de ineficiencias operativas:

La USE, carece de una distribucion espacial clara entre funciones administrativas,
logisticas y operativas, lo que origina desorden, duplicacién de tareas y poca privacidad. La
propuesta requiere reorganizar los ambientes con una jerarquizacion funcional clara y materiales

duraderos que soporten el uso constante.

En UNOPES, la ausencia de espacios versatiles y acusticamente controlados limita el
desarrollo de reuniones estratégicas, coordinaciones tacticas o actividades formativas. La
propuesta arquitectonica debe contemplar la creacion de salas multifuncionales y aisladas, con

recursos tecnologicos integrados.

En SECASSOC, se requiere un disefio altamente técnico y seguro que permita el control
climatico, proteccion estructural y vigilancia constante del depdsito de armamento. La intervencion

debe contemplar estandares similares a los exigidos en instalaciones militares o bancos de armas.

4.3.2.3.Necesidades de seguridad: garantia de control, vigilancia y proteccion
Uno de los ejes mas relevantes identificados fue la necesidad de garantizar condiciones de
seguridad integral en todas las unidades. Este aspecto no solo se refiere a la vigilancia externa,

sino también al control interno, la proteccion del personal y la integridad del equipamiento.

La USE necesita incorporar circuitos cerrados de television (CCTV), puntos de control
de acceso digital, asi como puertas blindadas para areas sensibles. La actual exposicion del

equipamiento y archivos compromete la privacidad de las operaciones.
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UNOPES, debido a su nivel de confidencialidad operativa, requiere sistemas de
comunicacion seguros, cerramientos con materiales insonoros, y acceso restringido a personal

autorizado. Esto se convierte en una prioridad que debe resolverse desde el disefio arquitectonico.

SECASSOC, por su parte, demanda un sistema de control fisico total del deposito de
armas, sensores de movimiento, puertas reforzadas, y zonas con cercado y patrullaje permanente.

Actualmente, estas condiciones son casi inexistentes o estan severamente deterioradas.

4.3.2.4.Necesidades de bienestar y servicios complementarios
El personal que labora en estas unidades permanece largas jornadas en las instalaciones.

Por ello, es fundamental garantizar condiciones minimas de bienestar fisico, psicologico y social.

La USE necesita areas de descanso, servicios higiénicos funcionales, zonas de vestuario y

duchas para el cambio de turno, asi como espacios recreativos para la recuperacion del personal.

UNOPES requiere comedores adecuados, cocinas funcionales y zonas de descanso que
ayuden a recuperar energia entre operativos ya que, en ciertos casos, el personal permanece en

turnos de 8 o 16 horas.

SECASSOC necesita espacios para la limpieza, mantenimiento y revision técnica del
armamento, asi como zonas de entrenamiento fisico donde se puedan replicar escenarios reales. La

actual carencia de estas areas reduce notablemente la operatividad de la unidad.

4.4. Relacion entre necesidades detectadas y lineamientos del disefio arquitectonico

A partir del andlisis, se establecieron correlaciones entre las necesidades detectadas y los
componentes que debera considerar la propuesta arquitectonica. Estas relaciones son
fundamentales para orientar el disefio hacia soluciones contextuales, funcionales y sostenibles

como se detalla en la tabla 9 y 10.
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Tabla 9

Relacion de necesidades segun sus lineamientos arquitectonicos

Unidad Necesidades Necesidades Necesidades de Necesidades
Especializada Funcionales Arquitecténicas Seguridad Complementarias
Espacios adecuados Ambientes con _ ,

. o Sistemas de Areas de descanso
para trabajo distribucion _ _ o
o ) seguridad fisica, y servicios
administrativo, eficiente, acabados ]
) CCTV y control  complementarios
logistica y duraderos y confort
) ) . ) de accesos adecuados
planificacion tactica térmico
USE . . .
Servicios bien
Servicios higiénicos y  distribuidos, Condiciones de  Zonas de lockers y
vestuarios adecuados  ventilados e salubridad duchas para uso
para el personal iluminados garantizadas operativo
naturalmente
Salas con )
. _ _ ) ) Seguridadenla |
Espacios de reunién y  aislamiento acustico, o Areas de
L ) . transmision y o
coordinacion equipamiento ) capacitacion y
) o almacenamiento _ .
estratégica audiovisual y ) ) simulacion tactica
o ) de informacion
UNOPES flexibilidad espacial
) ) o Espacios para
Comedor y cocina Ambientes comodos, Cumplimiento )
) recreacion y
para personal en ventilados y de normas .
o _ o bienestar del
servicio funcionales sanitarias
personal
Espacios con control ~ Sistemas de
Deposito de ambiental, alarmas, puertas  Area para
armamento seguroy  reforzamiento blindadas y mantenimiento y
eficiente estructural y control estricto  limpieza de armas
seguridad de acceso
SECASSOC -
Pavimentos

Patio de maniobras en

Optimas condiciones

adecuados, diseflo
funcional y areas de
entrenamiento

especificas

Iluminacién y
cercado
perimétrico de

seguridad

Espacios para
précticas tacticas y

simulaciones
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Tabla 10

Tabla resumen de necesidades

Necesidad Necesidad Necesidad de Necesidad
Unidad
Funcional Arquitectonica Seguridad Complementaria
) Areas de
o Ambientes con Control de
Organizacion ) o descanso,
USE o ) jerarquizacion accesos 'y )
administrativa vestuarios
clara CCTV .
funcionales
Coordinacion Salas Ambientes Cocina, comedor
UNOPES estratégica 'y multifuncionales privados y y zonas de
formacion con acustica seguros esparcimiento
Almacenamiento  Espacios técnicos Seguridad Patio de
SECASSOC y control de con refuerzo perimetral y entrenamiento y

armamento

estructural

alarma

zona de limpieza

A partir de la informacion obtenida, se puede afirmar que las necesidades de las unidades

USE, UNOPES y SECASSOC van mas alla de la simple rehabilitacion de la infraestructura

existente. Cada unidad presenta demandas particulares asociadas a sus funciones especificas, que

requieren soluciones arquitectonicas diferenciadas. Por ejemplo, la USE necesita espacios

administrativos mas eficientes y seguros, mientras que la UNOPES demanda areas especializadas

para coordinacidn estratégica y bienestar de su personal. Por su parte, la SECASSOC necesita

prioritariamente ambientes que garanticen la seguridad y mantenimiento adecuado del

armamento.

Estas necesidades especificas, ademds, ponen en evidencia que la mejora de la

infraestructura no solo debe abordar aspectos fisicos y funcionales, sino también incorporar

criterios de confort, seguridad integral, eficiencia y bienestar del personal, asegurando asi que la

propuesta arquitectonica sea integral y sostenible en el tiempo.
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CAPITULO V: CRITERIOS DE DISENO

Durante el proceso de formulacion del proyecto arquitectonico del complejo policial para
las unidades USE, UNOPES y SECASSOC, se realiz6 una revision detallada de la normativa
vigente en materia de edificaciones publicas vinculadas a la seguridad ciudadana. Esta evaluacion
tuvo como finalidad asegurar que el disefio propuesto cumpla con las regulaciones peruanas y las

mejores practicas en términos de funcionalidad, seguridad y eficiencia operativa.

5.1.  Criterio normativo y estindares técnicos

En este marco, el Reglamento Nacional de Edificaciones del Ministerio de Vivienda
(2023), constituye la base normativa obligatoria en el Pert para todo tipo de construccion, Este
documento establece disposiciones sobre aspectos estructurales, accesibilidad, instalaciones y
seguridad. Para el presente proyecto se consideraron especialmente los capitulos vinculados a
condiciones generales, oficinas, servicios comunales, accesibilidad universal, edificaciones
seguras y disefio sismorresistente, los cuales resultan indispensables para una infraestructura

policial en un contexto sismico como el peruano.

Durante la formulacion del proyecto; también se considerd el Decreto Supremo N°007-
2003-SA del Reglamento Sanitario de Piscinas (2003). Esta norma establece los requisitos
técnicos y sanitarios que deben cumplir las piscinas de uso publico, incluyendo aspectos de
disefio, construccion, operacion, mantenimiento y control de la calidad del agua. En particular,
regula pardmetros como la profundidad minima y méxima, los sistemas de recirculacion y
desinfeccion del agua, la accesibilidad para personas con discapacidad, las condiciones de

seguridad en areas adyacentes y las exigencias de sefializacion y equipamiento de salvamento.
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Asimismo, se considerd para el disefio del helipuerto dentro del complejo policial se
fundamenta en los lineamientos establecidos en las Regulacion Aeronautica del Peru - RAP 314
Aerodromos, Volumen I “Disefio y Operaciones de Aerodromos (2021), emitidas por la Direccion
General de Aeronautica Civil del Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Este documento
establece los criterios técnicos para la planificacion, dimensionamiento y operacion segura de las
areas destinadas a aeronaves de ala rotatoria, garantizando la seguridad tanto del personal como

de las operaciones aéreas.

Del mismo modo también se consideraron las disposiciones de la Directica N°11-2019-
SUCAMEC que regula las medidas minimas y condiciones de seguridad de los poligonos o
galerias de tiro autorizados por la Superintendencia Nacional de Control de Servicios de
Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (2019). Esta directiva establece
criterios técnicos y de seguridad para el disefo, construccion y operacion de instalaciones
destinadas a practicas de tiro, garantizando el control de riesgos asociados al uso de armas de
fuego. Su aplicacion en el proyecto del complejo policial permite sustentar la implementacion de
un poligono de tiro cerrado con distancia de 25 metros, asegurando que cumpla con las
condiciones estructurales, de ventilacion, aislamiento acustico y control balistico exigidas por la

normativa nacional vigente

De manera complementaria, se aplicaron las directivas por la Policia Nacional del Peru
que regulan los locales policiales. Entre ellas, la Directiva N° 04-13-2016-DIRGEN-
PNP/DIRNGI-B sobre las Normas y Procedimientos que Regulan la Construccion de Locales
Policiales para el Funcionamiento de Unidades y Subunidades de la Policia Nacional del Peru
(2016), que define criterios de ubicacion, dimensiones minimas y relacion con el RNE; asi como

la Directiva N° 10-2021-CG PNP/EMG que indica Criterios de disefio para la infraestructura de
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las comisarias de la Policia Nacional del Pera (2021), que establece parametros espaciales y
funcionales para el disefio de comisarias, empleadas en este caso como referencia para unidades

especializadas.

Finalmente, se tomoé en cuenta el Decreto Supremo N.° 058-2014-PCM emitido por la
Presidencia del Consejo de Ministros (2014), que establece el reglamento de inspecciones
técnicas de seguridad en Edificaciones para infraestructura publica destinada a servicios de
seguridad ciudadana, especialmente en los relacionado con la zonificacion interna, accesos

controlados, areas de operacion tactica, y flujos seguros de circulacion

A través de la evaluacion de estas normativas, se definid que la propuesta arquitectonica
del complejo policial debe tener como eje central el cumplimiento del RNE en sus diferentes
capitulos, reforzado por documentos técnicos sectoriales como el Reglamento Sanitario de
Piscinas, Medidas Minimas y Condiciones de Seguridad de los Poligonos o Galerias de Tiro,
Manual de Comisarias y los lineamientos emitidos por el Estado para infraestructura de
seguridad ciudadana. Estas normativas se detallan en la tabla 11 las cuales no solo cumplen una
funcion legal, sino que fundamentan decisiones proyectuales claves: desde la distribucion de
zonas (operativas, administrativas y de custodia), hasta criterios de disefio sismico, control de

accesos y circulacion segura.
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Tabla 11

Tabla de normativas para la proyeccion del complejo policial

NORMATIVA /
DOCUMENTO TECNICO

CONTENIDO RELEVANTE
EVALUADO

JUSTIFICACION DE SU USO EN
EL PROYECTO

FUENTE /
ENTIDAD

Reglamento Nacional de

Edificaciones

Incluye disposiciones sobre accesibilidad
universal, seguridad estructural y contra
incendios, instalaciones eléctricas y
sanitarias, ademas de criterios de disefio

sismorresistente.

Al ser el marco legal obligatorio para

todas las edificaciones en el pais,
garantiza que la infraestructura propuesta
cumpla con condiciones de seguridad,

habitabilidad y eficiencia funcional.

Ministerio de
Vivienda,
Construccion y
Saneamiento (MVCS,
2023)

Decreto Supremo N°007-2003-
SA: Reglamento Sanitario de

Piscinas.

Requisitos de disefio, operacion,

mantenimiento, control de calidad del
accesibilidad y

agua, seguridad en

piscinas publicas.

Su aplicacion garantiza que la piscina

olimpica cumpla con estandares

sanitarios y de seguridad exigidos a nivel

nacional.

Direccidon General de
Salud Ambiental
(DIGESA, 2003)

RAP 314 Volumen I: Diseiio y

Operaciones de Aer6dromos.

Establece los requisitos técnicos,
dimensiones minimas, sefializacion y
condiciones operativas para helipuertos
institucionales y publicos, incluyendo
criterios de seguridad para la maniobra y

aterrizaje de acronaves de ala rotatoria

Permite sustentar técnicamente el disefio
del helipuerto del complejo policial,
garantizando que cumpla con los
parametros de seguridad y operatividad
exigidos por la Direccion General de

Aeronautica Civil.

Ministerio de
Transporte y
Comunicaciones

(MTC, 2021)

Directiva N° 11-2019-
SUCAMEC: Medidas
minimas y condiciones de
seguridad de los poligonos o

galerias de tiro.

Establece los criterios técnicos y de
seguridad para el diseflo, construccion y
tiro

operacion de poligonos de

autorizados por la  SUCAMEC,

incluyendo ventilacion, control acustico,

Permite sustentar la implementacion del
poligono de tiro cerrado de 25 metros

dentro del complejo policial,

garantizando el cumplimiento de las

Superintendencia
Nacional de Control de
Servicios de
Seguridad, Armas,

Municiones
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NORMATIVA /
DOCUMENTO TECNICO

CONTENIDO RELEVANTE
EVALUADO

JUSTIFICACION DE SU USO EN
EL PROYECTO

FUENTE /
ENTIDAD

materiales de contenciéon y medidas de

condiciones de seguridad, aislamiento

Explosivos de Uso

seguridad acustico y control balistico requerido Civil
(SUCAMEC, 2019)
Lineamientos  especificos para la .
] o Sirve como base técnica para sustentar el o )

construccion de locales policiales: . o Ministerio del Interior
Directiva N° 04-13-2016- o _ ) ) diseno de  unidades  policiales,

ubicacién, dimensiones minimas 'y o del Peru
DIRGEN-PNP/DIRNGI-B asegurando compatibilidad con

parametros de disefio acordes con el

RNE.

estandares institucionales.

(MININTER, 2016)

Directiva N° 10-2021-CG
PNP/EMG

Estandares de areas, zonificacion interna,

tipos de ambientes y relaciones

espaciales para infraestructura policial

Aunque esta dirigido a comisarias, sus
parametros resultan aplicables como
referencia para la organizacion espacial

en unidades especializadas.

Ministerio del Interior
del Perta
(MININTER, 2021)

Decreto Supremo N° 058-
2014-PCM:

Requisitos generales para infraestructura

publica destinada a servicios de

seguridad y proteccion ciudadana.

Proporciona un marco de referencia para
justificar la zonificaciéon interna y la
funcionalidad del proyecto en materia de

seguridad ciudadana.

Presidencia del
Consejo de ministros

(PCM, 2014)
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5.2.  Criterios funcionales para la propuesta arquitectonica

Las operaciones llevadas a cabo por las unidades USE, UNOPES y SECASSOC no son
estaticas; por el contrario, su naturaleza exige un nivel alto de adaptabilidad ante diferentes
escenarios. En ese contexto, el nuevo programa arquitectonico propuesto responde a una logica de
versatilidad operativa, con ambientes disefiados para Reconfigurarse segtin la funcion, el personal

disponible o la urgencia del servicio.

Este enfoque de flexibilidad comenzd con la organizacion de los ambientes bajo una
estructura modular. Cada unidad fue dividida en bloques funcionales (administracion, operacion,
logistica, bienestar), que pueden operar de forma auténoma o integrarse cuando la situacion lo
requiere. Este modelo favorece la continuidad de las actividades incluso ante contingencias o

redistribucion del personal.

En la USE, los espacios destinados a reuniones, planificacion y logistica pueden articularse
como un solo ambiente abierto o subdividirse con paneles moviles segun las necesidades. De esta
forma, el mismo espacio puede acoger una reunion operativa, una capacitacion o una sesion de
evaluacion tictica sin necesidad de contar con multiples ambientes subutilizados. Este principio
de "ambiente polivalente" fue clave para optimizar el metraje disponible sin sacrificar

funcionalidad.

En UNOPES, las necesidades tacticas especificas llevaron a proponer una sala estratégica
equipada con recursos tecnoldgicos que permiten planificar y monitorear operativos en tiempo
real. Esta sala cuenta con aislamiento actlstico, conexion a sistemas de videovigilancia y
posibilidad de integrarse con espacios de capacitacion o ensayo tactico. Se plantea incluso la

proyeccion de escenarios en pantallas interactivas como parte del entrenamiento.
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El programa también considero la incorporacion de zonas de entrenamiento al aire libre,
patios de maniobra y gimnasios adaptables. Estos espacios permiten que el personal pueda entrenar
en condiciones similares a las reales, mejorando su rendimiento operativo. En el caso de
SECASSOC, se incluy6 un patio multifuncional con posibilidad de ser usado como punto de

reunion comunitaria, practica tactica o estacionamiento segun el evento.

Otra caracteristica central del nuevo programa es su capacidad de ampliacion. Los bloques
disefiados permiten ser replicados o extendidos de manera horizontal sin afectar el flujo general
del complejo. Esto otorga al disefio un carécter evolutivo, permitiendo su crecimiento futuro segin

aumente la demanda institucional o cambie la 16gica operativa.

A nivel técnico, se garantizaron los pardmetros de accesibilidad universal, resistencia
sismica y eficiencia energética establecidos en el Reglamento Nacional de Edificaciones del
Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento (2023), permitiendo asi una integracion
normativa solida. También se tomaron en cuenta experiencias similares de disefio de
infraestructura policial en Latinoamérica, como los modelos de unidades tacticas en Manizales

elaborado por Martinez & Garcia (2024), para reforzar la viabilidad del programa.

Para el sustento de las 4areas de uso comin como el comedor, el auditorio y
estacionamientos se hicieron célculos en base a proyecciones de los efectivos en servicio a 10 afios
sefialado en la tabla 12, en donde se estima la tasa poblacional a partir de la poblacion total en
Lambayeque registrado en el tltimo Censo del afio 2017 por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (2018) el cual fue de 1°197,260 de habitantes; a febrero del afio 2025 segln lo
registrado por el Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud del Ministerio de Salud

(2025) sefiala una poblacion de 1°373,645 de habitantes.
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Tabla 12

Calculo de Tasa poblacional de la Region Lambayeque

- TASA
ANO/FUENTE INEI 2017 REUNIS 2025 POBLACIONAL
POBLACION TOTAL 1’197,260 1°373,645 1.7327 %

Se procede a estimar la poblacion total de los efectivos en las 3 unidades especializadas a
10 afios, en base a la proyeccion con la tasa poblacional calculada entre los afios 2017 y 2025,
obteniendo como resultado que al afio 2035 aumentara a 53 efectivos en SECASSOC, 120 efectos

en UNOPES y 436 efectivos en USE, tal como se presenta en la tabla 13.

Tabla 13

Cdlculo de efectivos policiales por cada unidad proyectado a 10 arios

ANO POBLACION RATSI?)CAS"T"?)"(IEAL RAT[IJgOPTl‘EgTAL RATIOUSI'EI"OTAL
INEI 2017 1,197,260 - - - - - -
REUNIS 2025 1,373,645 3.1304 43 7.2071 99 26.3532 362
2026 1,397,447 3.1486 44 7.2275 101 26.4053 369
2027 1,421,661 3.1653 45 7.2450 103 26.4479 376
2028 1,446,295 3.1805 46 7.2599 105 26.4815 383
2029 1,471,355 3.1943 47 7.2722 107 26.5062 390
2030 1,496,850 3.2067 48 7.2820 109 26.5224 397
2031 1,522,787 3.2178 49 7.2893 111 26.5303 404
2032 1,549,173 3.2275 50 7.2942 113 26.5948 412
2033 1,576,016 3.2360 51 7.2969 115 26.6495 420
2034 1,603,324 3.2433 52 7.2973 117 26.6945 428
2035 1,631,106 3.2493 53 7.3570 120 26.7303 436

Nota: Se considera la ratio por cada 100,000 personas.
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Para poder calcular la cantidad, aforo y el tamafo de los espacios en base a la cantidad de
personal, se toma en cuenta el rol de servicio diario, tomando en cuenta el régimen de trabajo de
ciertas areas. El personal administrativo trabaja jornadas laborales de 8 horas diarias; el personal
operativo trabaja “24 x 24”, es decir un efectivo policial tiene jornadas de 24 horas y
posteriormente es relevado por otro efectivo; por ultimo, esta el personal de franco, que se
encuentran en su dia de descanso, pero sin embargo estard atento al llamado de la unidad por alguna
emergencia que requiera su presencia. La proporcion se tomard en cuenta a lo que actualmente

mantiene y se aplica a la cantidad proyectada para el afio 2035 lo cual se presenta en la figura 11.

Figura 11

Proporcion de efectivos policiales en las Unidades Especializadas
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Con estos datos se procede a dimensionar el espacio destinado para las diferentes areas de
servicio. Respecto al comedor, la cantidad de sillas y mesas se proyecta a partir del total de
efectivos que se encuentren laborando en el dia, es decir el personal administrativo y el personal
operativo de la USE, UNOPES y SECASSOC, los cuales son un total de 374 personas laborando
simultdneamente en el complejo. Este servicio brindara alimentos 3 veces al dia y cada expendio
de alimentos funcionara por 1 hora y 30 minutos aproximadamente; tomando en cuenta que se
consideran dos turnos para consumir sus alimentos tal como lo indica la Directiva N°10-2021-CG

PNP/EMG del MININTER (2021), se representa en la tabla 14 el calculo del total de sillas y mesas.
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Tabla 14

Calculo de sillas y mesas para el comedor del complejo policial

MOBILIARIO
PERSONAL EN TIEMPO TIEMPO POR .
EL DiA TOTAL PERSONA Sillas Mesas de Seis
Personas
374 efectivos 90 minutos 45 minutos 187 sillas 32 mesas

En el caso de los estacionamientos para determinar la cantidad de espacios requeridos en
el complejo policial, se realizd un analisis proporcional basado en la cantidad de efectivos
policiales proyectados a diez anos. El calculo consider6 la relacion existente entre el nimero actual
de plazas de estacionamiento y la dotacion policial vigente, aplicando un factor de crecimiento
equivalente al incremento proyectado del personal operativo y administrativo. Las cantidades se
presentan en la tabla 15, obteniendo espacios para los vehiculos del personal que laboran en el dia

y vehiculos de servicio.

Tabla 15

Proyeccion de estacionamientos para el complejo policial

p SERVICIO POLICIAL PERSONAL ,
UNIDAD VEHICULOS (PATRULLERO) POLICIAL PUBLICO
Automovil 4 3 2
SECASSOC
Motos lineales 1 6 -
Automovil 10 6 -
ESCUADRON
Motos lineales 10 14 -
Automovil 7 22 -
Motos lineales 1 51 -
USE Buses 4 - -
Combi 1 - -
Tanquetas 1 - -
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De esta manera, se obtuvo una estimacion ajustada a las necesidades futuras de la
institucion, garantizando que la infraestructura responda no solo a las demandas actuales, sino
también a las proyecciones de expansion operativa. Este método permite dimensionar
adecuadamente las areas de estacionamiento de acuerdo con los principios de planificacion
prospectiva y eficiencia funcional establecidos en el Reglamento Nacional de Edificaciones del

Ministerio de Vivienda (2023) y la Directiva N° 10-2021-CG PNP/EMG del MININTER (2021).

La proyeccion del gimnasio en el complejo policial tiene como objetivo mejorar la
condicidn fisica, salud y rendimiento operativo del personal, contribuyendo a su bienestar fisico y
mental de los efectivos. Su dimensionamiento segtn la Directiva N° 10-2021-CG PNP/EMG se
estima que el 20% del personal que trabajan en el dia obteniendo el resultado expresado en la tabla
16. Asimismo, se ha previsto la implementaciéon de vestuarios, duchas y servicios higiénicos
diferenciados por género, cumpliendo con el Reglamento Nacional de Edificaciones del Ministerio

de Vivienda (2023).

Tabla 16

Proyeccion del espacio asignado para el gimnasio

PERSONAL EN EL PERSONAL COEFICIENTE AREA DEL
DiA (100%) ASISTENTE (20%) OCUPACION GIMNASIO
374 efectivos 75 efectivos 4.6 m? / efectivo 345.00 m?

Este espacio, ademdas de cumplir funciones deportivas, servird como area de recreacion,

recuperacion y fortalecimiento fisico, contribuyendo al desarrollo integral del personal policial.

La Sala de Usos Multiples (SUM) del complejo policial se proyecta como un espacio
polivalente que permita la realizacion de actividades institucionales, formativas, culturales y de

bienestar. Su funcion principal es servir como espacio de reunion para:
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— Capacitaciones internas, charlas de formacion profesional y talleres operativos.

— Ceremonias institucionales o eventos protocolares.

— Actividades recreativas, deportivas o culturales que contribuyan con el bienestar del personal
policial.

Su capacidad ha sido establecida en base de que no todos los efectivos proyectados
participaran simultaneamente en las actividades por lo que se establece una tasa de ocupacion entre
el 60% al 70% del personal en servicio optando para una capacidad de 250 personas. El espacio se
disefia con un ambiente versatil, que puede configurarse mediante mobiliario mévil y retractil,
permitiendo distintos usos segun las necesidades del momento. E1 SUM cumple, por tanto, un rol
estratégico dentro del complejo, al ofrecer un espacio adaptable tanto a las necesidades operativas

de la institucion como a su vinculo con la comunidad.

El disefio del helipuerto considera las dimensiones necesarias para admitir helicopteros
medianos, entre ellos el Bell 412, utilizado a nivel institucional para labores de transporte, rescate
y operaciones especiales. Asimismo, las dimensiones definidas responden no solo al cumplimiento
estricto de la RAP 314 emitida por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2021) , sino
también a criterios de eficiencia y flexibilidad operativa, permitiendo su uso futuro por otros
modelos de helicopteros medianos sin comprometer la seguridad estructural ni la funcionalidad del

conjunto arquitectonico.

En la figura 12 se sefiala las zonas de superficie de toma de contacto (TLOF), la zona de
aproximacion y despegue (FATO) y el area de seguridad, calculadas a partir del didmetro del rotor
de la aeronave, estas dimensiones propuestas para la superficie se detallan en la tabla 17, aplicando

el factor de proporcionalidad establecido en la normativa. Estas consideraciones técnicas aseguran
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que el helipuerto cumpla con los estandares nacionales e internacionales vigentes en materia de

disefio y operacion aerondutica.

Figura 12

Esquema de las zonas del helipuerto
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Tabla 17

Proyeccion del espacio destinado para el helipuerto

D;gﬁEE%i?;g)R FACTOR CALCULO PROYECTO
TLOF 1xD 14.63 m 15.00m
FATO 1.25x D 1829 m 18.75m
AREA DE SEGURIDAD 0.5xD 732m 750 m
MALLA DE PROTECCION 1.50 metros 1.50 m

El cumplimiento de estas disposiciones garantiza que el helipuerto proyectado pueda

recibir aeronaves policiales de mediano porte de manera segura, asegurando la funcionalidad

operativa del complejo y la capacidad de respuesta rapida ante situaciones de emergencia o

despliegue tactico.
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El disefio de la piscina olimpica responde a los requerimientos funcionales y sanitarios
necesarios para el desarrollo de actividades fisicas, entrenamiento y programas de
acondicionamiento. Su configuracidon espacial se estableci6 considerando las condiciones de
ventilacion, iluminacion, tratamiento del agua y seguridad de los usuarios, de acuerdo con los

criterios técnicos que rigen para instalaciones acuaticas de uso publico e institucional.

Asimismo, las dimensiones y servicios complementarios como vestidores, duchas y
servicios higiénicos diferenciados fueron determinados en funcion al Decreto Supremo N°007-

2003-SA: Reglamento Sanitario de Piscinas del Ministerio de Salud (2003)

En la tabla 18, considerando que la ldmina de agua es de 1,250 m?, se detallan los
parametros de disefio aplicados, derivados del marco técnico sanitario nacional, los cuales
orientaron la definicion de las areas de apoyo y la proporcion entre zonas secas y himedas. De este
modo, la piscina proyectada cumple con los estdndares que aseguran su uso seguro, eficiente y

adaptable a los fines de entrenamiento, recreacion y rehabilitacion fisica.

Tabla 18

Proyeccion de aparatos sanitarios para la piscina olimpica

APARATOS SANITARIOS COEFICIENTE TOTAL
VARONES
Inodoro 200 6
Lavatorio 200 6
Urinario 200 6
Ducha 70 18
MUJERES
Inodoro 150 9
Lavatorio 150 9
Ducha 70 18
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En el desarrollo del proyecto se propone la implementacion de un poligono de tiro
orientado al entrenamiento tactico y operativo del personal. El disefio de este espacio se
fundamenta en los lineamientos establecidos por la Directiva que regula las medidas minimas y
condiciones de seguridad de los poligonos o galerias de tiro que autoriza la SUCAMEC (2019),
que regula las medidas minimas y condiciones de seguridad de los poligonos o galerias de tiro.
Dicho documento técnico constituye la base normativa para definir los pardmetros constructivos,

condiciones de seguridad y distribucion funcional de este tipo de instalaciones especializadas.

La propuesta arquitectonica considera un campo de tiro cerrado de 25 metros de longitud,
destinado al uso de armas cortas, conforme a las especificaciones técnicas y requerimientos de
seguridad establecidas por la norma. Se incluyen dreas complementarias de control, preparacion y
almacenamiento, asi como muros de contencidén y materiales balisticos adecuados para garantizar

la seguridad durante las practicas.

De esta manera, el disefio proyectado se alinea con la normativa vigente, asegurando que
la infraestructura cumpla con los estandares técnicos exigidos por la SUCAMEC, y responda
funcionalmente a las necesidades de instruccion, control y seguridad propias de una unidad

especializada.

Este nuevo programa el cual se detalla en el ANEXO D, no solo moderniza la forma en que
se distribuyen los espacios, sino que introduce un enfoque operativo contemporaneo que se
adapta a las demandas cambiantes del servicio policial, fortaleciendo la capacidad de respuesta y
consolidando a las unidades USE, UNOPES y SECASSOC como centros de accion estratégica en

la region Lambayeque.
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CAPITULO VI: PROPUESTA ARQUITECTONICA DEL COMPLEJO POLICIAL.
6.1.  Analisis de proyectos arquitectonicos referenciales

El proyecto de la Policia y el Ayuntamiento de Park City, desarrollado por WDM
Architects y finalizado en 2017, es un ejemplo significativo de infraestructura institucional
moderna que integra tres servicios esenciales en un solo edificio: la policia, el ayuntamiento y el
juzgado municipal de Park City, Kansas. Esta iniciativa surgié a raiz del rapido crecimiento
poblacional de la ciudad, que aument6 un 40 % en las ultimas dos décadas. Las instalaciones
existentes de la policia, los juzgados y el gobierno municipal se habian vuelto obsoletas y estaban
sobrepobladas. El objetivo principal del proyecto era disefiar una nueva sede unificada que no solo
satisficiera la creciente demanda de servicios, sino que también proyectara una imagen
institucional moderna, transparente y abierta al publico, equilibrando asi la seguridad y la

confianza ciudadana. (WDM Architects, 2017)

El disefio arquitectonico del complejo se basod en estrategias claras de funcionalidad y
flexibilidad, alineadas con los principios de su propuesta de investigacion, como la ergonomia, la
organizacion espacial, la resiliencia y la sostenibilidad. Una de las decisiones mas importantes fue
disefiar el edificio como un gran espacio abierto con estructura de acero sin muros interiores
portantes. Esta estrategia de disefio modular y flexible permite la reconfiguracion de los espacios
segun las necesidades operativas y la consideracion de futuras expansiones de forma econdmica y
ordenada. Este criterio es coherente con la teoria de la organizacion espacial y la infraestructura
resiliente, ya que garantiza que el complejo mantenga su funcionalidad a largo plazo y pueda

adaptarse a escenarios cambiantes.
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Figura 13

Planimetria arquitectonica
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Nota: Planta de techos y primer nivel. Elaborado por WDM Architects (2017)

El nucleo del proyecto es un vestibulo central abierto, iluminado naturalmente por una
claraboya, que sirve de espacio de conexion entre los tres servicios institucionales. Este espacio
cumple una doble funcién: por un lado, simboliza la transparencia de las instituciones y transmite
a los ciudadanos la impresion de un edificio accesible y confiable; por otro, garantiza la seguridad
mediante mostradores de servicio controlados y circulaciones jerarquicas que separan los flujos de
usuarios, visitantes y personal interno. Este enfoque estd directamente vinculado a la teoria de la
seguridad ambiental (CPTED), ya que la visibilidad, la vigilancia natural y el control de acceso se
convierten en elementos arquitectonicos que mejoran la seguridad y previenen situaciones de

riesgo.
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Figura 14

Vestibulo central

Nota: Tomado de la fuente original WDM Architects (2017).

El disefio funcional del complejo refleja un alto grado de especializacion y satisface las
necesidades especificas de cada institucion. Para la policia, el edificio alberga oficinas
administrativas, dependencias de investigadores, salas de interrogatorio, una armeria, almacenes
de pruebas, salas de urgencias, una entrada y aparcamientos independientes con zonas parcialmente
cubiertas y seguras. Para el ayuntamiento se han disenado trece despachos privados, zonas de
inspeccion, salas de planificacion, archivo y conferencias, creando un espacio de alto rendimiento
para la administracion publica. Finalmente, el 4rea judicial incluye una sala del consejo que puede
convertirse en sala de audiencias y una sala de conferencias reforzada que funciona como centro
de operaciones de emergencia en caso de una situacion critica. Este uso polivalente ejemplifica la
flexibilidad y la ergonomia, permitiendo que un Unico espacio cumpla diversas funciones sin

comprometer su eficiencia operativa.
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Figura 15

Zonificacion
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Nota: Planta del primer nivel. Elaborado por WDM Architects (2017).

Otra estrategia destacable se refiere al disefio del entorno inmediato y a la organizacion del
flujo vehicular y peatonal. El complejo cuenta con una rotonda que regula el trafico hacia los
aparcamientos y separa claramente el acceso publico de la entrada policial. Esta zonificacion

exterior garantiza la seguridad de los usuarios y la fluidez del trafico.

Técnicamente, el proyecto tiene una superficie construida de aproximadamente 2,330 m?y
un so6tano adicional de aproximadamente 630 m? en un terreno de 1,5 hectareas. Su costo es de
aproximadamente 5,2 millones de dolares, o aproximadamente 160 dolares por pie cuadrado, y se
financié mediante un contrato de disefio, licitacién y construccion (DBB). Estas cifras ilustran no
solo la escala del proyecto, sino también su relacion coste-beneficio en relacion con la capacidad
instalada, ya que el nuevo complejo es seis veces mas grande que la infraestructura anterior y esta

preparado para futuras ampliaciones.
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El proyecto de la Jefatura de Policia y Centro de Entrenamiento de Oswego Village
representa uno de los hitos mas significativos de la arquitectura policial contemporanea,
incorporando criterios como la transparencia, la funcionalidad, la sostenibilidad y la participacion
comunitaria. Disefiado por la firma internacional HOK y construido entre 2017 y 2019, el edificio
se cred para abordar la urgente necesidad de reemplazar una antigua comisaria que habia quedado
completamente obsoleta debido al crecimiento demografico de Oswego, en el drea metropolitana
de Chicago. La anterior comisaria se plane6 inicialmente para 50 empleados, pero al momento de
su construccion albergaba a mas de 70 oficiales y voluntarios, y las proyecciones predicen que esta
cifra alcanzara los 170 oficiales para 2040. Esta situacion puso de relieve la falta de espacio, el
deterioro de la infraestructura y la necesidad de crear unas instalaciones que garantizaran tanto la

eficiencia operativa como la confianza institucional entre los ciudadanos.

El objetivo principal del proyecto era disefiar una sede policial que satisficiera las nuevas
exigencias de seguridad urbana, fortaleciera las relaciones comunitarias e incorporara
simultdneamente estrategias de sostenibilidad ambiental y salud laboral. Para ello, se propuso un
edificio con una superficie aproximada de 6,690 m?. La inversion estimada fue de entre 27 y 30
millones de ddlares. El edificio se construira en un terreno de 6,5 hectareas, parte de un campus de
seguridad publica adyacente a la estacion de bomberos local. Esta ubicacion estratégica no solo
optimizo la respuesta ante emergencias, sino que también transmitié una imagen de cohesion

institucional a la comunidad, reforzando asi la percepcion general de seguridad.

77



Figura 16

Fachada de la edificacion
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Nota: Tomado de la fuente original HOK (2019).

En cuanto a las estrategias arquitectonicas implementadas, el edificio se disefid con un
lenguaje formal dominado por volumenes acristalados, una torre de 18 metros de altura que actlia
como faro urbano y fachadas que expresan apertura y confianza. Este énfasis en la transparencia
no es solo simbdlico, sino que forma parte del paradigma de seguridad ambiental (CPTED), que
promueve la visibilidad, la vigilancia natural y el control de acceso para disuadir la delincuencia y
fortalecer la confianza ciudadana. Al mismo tiempo, la zonificacion funcional interna priorizé la
jerarquia de las vias de circulacion y distinguié claramente los espacios publicos, los espacios
semipublicos de capacitacion y comunitarios, y las areas reservadas para operaciones policiales.
Esto refleja la aplicacion directa de la teoria de la organizacion espacial en los complejos

institucionales.

La envolvente del edificio se disefié cuidadosamente para maximizar la luz natural, reducir
el consumo de energia y crear un ambiente interior saludable para sus ocupantes. Esta estrategia
es coherente con los principios de la arquitectura sostenible, ya que minimiza el impacto ambiental

y garantiza el uso racional de los recursos naturales.
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Durante el proceso de planificacion, se prestod especial atencion al bienestar fisico, mental
y social de los agentes de policia, incorporando los principios de la ergonomia arquitectonica. Los
espacios de trabajo se equiparon con estaciones ergondmicas, ventilacion y control de temperatura
individuales, iluminacién predominantemente natural y zonas tranquilas para facilitar la
recuperacion de los empleados tras largas jornadas. También se incorporaron un gimnasio
totalmente equipado, zonas de relajacion y un centro de personal con espacios que fomentan la
colaboracion y el trabajo en equipo. Esto reconoce que la eficacia operativa de la policia depende

no solo de la tecnologia o la infraestructura, sino también del bienestar general de los agentes.

Figura 17

Espacios Comunes

Ve

Nota: Tomado de la fuente original HOK (2019).

Flexibilidad operativa para otros principios de disefo. El edificio cuenta con un campo de
tiro interior, salas de entrenamiento tactico, estaciones multiusos que pueden transformarse en un
centro de operaciones de emergencia y una sala comunitaria de cristal para actividades educativas
y de integracion social. Estas soluciones reflejan directamente la aplicacion del disefio

funcionalista donde la forma se une a la funcion y la resiliencia arquitectonica, que permite que los
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espacios cambien de uso segun el escenario operativo, como la ayuda mutua, la atencion a la ciudad

o la respuesta a emergencias.

El proyecto constituye un referente importante para el desarrollo del complejo policial de
Lambayeque, demostrando que la arquitectura puede trascender la simple infraestructura y crear
un puente entre la policia y la poblacion. Las estrategias de transparencia y control ambiental, la
depuracion de los espacios, la alta calidad de los criterios de sostenibilidad y resiliencia, el
bienestar de los empleados y la flexibilidad operativa son elementos que pueden aplicarse en el
contexto peruano para optimizar la infraestructura de las unidades de la USE, la UNOPES vy el
SECASSOC. Integrando este conocimiento, el proyecto arquitectonico combina no solo las
deficiencias fisicas identificadas, sino también una imagen institucional que responde a las

exigencias actuales de las ciudades en materia de seguridad, confianza ciudadana y sostenibilidad.

6.2. Estrategias proyectuales para optimizar la infraestructura policial especializada

La estrategia proyectual se basa en “el arte de planificar con estilo y propdsito” la
intervencion propuesta para las unidades USE, UNOPES y SECASSOC parte de una necesidad
urgente de renovacion fisica y funcional. La evaluacion de campo reveld una grave fragmentacion
espacial, falta de jerarquia en la distribucion de usos, instalaciones deterioradas y ambientes

inadecuados para las operaciones de alto riesgo o servicio social que realiza cada unidad.

Desde una perspectiva arquitectonica, se planted la reestructuracion del sistema espacial
interno con base en criterios funcionales y de seguridad. La zonificacion se organizé por jerarquia
de funciones: areas de instruccion y entrenamiento, drea de control y area de servicios
complementarios. Esto permite una mejor organizacion del personal, control de visitantes y orden
en los flujos operativos. En el caso de la USE, esta nueva estructura mejora el transito entre

ambientes administrativos, logisticos y de entrenamiento, minimizando interferencias.
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Uno de los ejes centrales de la propuesta fue la integracion de elementos que fortalezcan
la seguridad operativa. Los accesos principales y secundarios han sido planteados con casetas de
vigilancia, sistemas de control automatizado, videovigilancia (CCTV) y puertas de seguridad. Las
armerias de las diferentes unidades, fueron disefiados con muros reforzados, ventilacion natural,
iluminacién controlada y sensores de acceso restringido, lo cual eleva los estdndares de proteccion

de materiales sensibles.

El confort térmico y la eficiencia energética fueron considerados a través de una
propuesta pasiva de ventilacion cruzada, techos altos y materiales de bajo mantenimiento. Se
incorporaron termotechos o paneles tipo sandwich en cubiertas y 4reas criticas, debido a su
capacidad de aislamiento térmico y acustico, reduciendo la ganancia de calor y el consumo
energético. Asimismo, se planted el uso de parasoles horizontales interiores en las fachadas de
orientacion este y oeste, con el fin de controlar la radiacion solar directa y mantener una
temperatura estable en los espacios. Estas estrategias responden tanto a las condiciones climaticas
del distrito de Picsi como a la necesidad de generar ambientes saludables y confortables para el

personal.

Ademés, se proyectaron espacios especificos para el bienestar y recuperacion del personal
operativo. La nueva infraestructura incluye areas de descanso, servicios higiénicos con disefo
accesible, comedores amplios y zonas de recreacion interna. En unidades como UNOPES, estas
mejoras resultan cruciales, ya que el personal permanece en servicio por largos periodos y necesita

condiciones adecuadas para su salud fisica y mental.

La incorporacion de patios de maniobras y ambientes para entrenamiento especializado
forma parte de la propuesta en las unidades USE y UNOPES. Estos espacios han sido pensados no

solo para ejercicios fisicos, sino también para simulaciones tacticas, permitiendo una preparacion
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realista y continua. En el SECASSOC, se plantea un enfoque de prevencion, dotando a la

infraestructura de auditorio y salas de atencion que fortalecen su funcién en el territorio.

Estas estrategias no solo responden a los déficits existentes, sino que estan proyectadas bajo
lineamientos normativos nacionales como el Reglamento Nacional de Edificaciones del Ministerio
de Vivienda (2023), Directiva N°10-2021 sobre Criterios de Disefio para la infraestructura de las
comisarias a nivel nacional del MININTER (2021) entre otros. A través de este enfoque integral,
se asegura que la infraestructura propuesta no solo sea segura y funcional, sino también adaptable

al crecimiento futuro del servicio policial.

En cuanto a las materialidades, se priorizaron soluciones duraderas y de bajo
mantenimiento, como concreto expuesto, revestimientos ceramicos y carpinterias metélicas
tratadas, que aseguran resistencia frente a la humedad y al desgaste propio del uso intensivo.
Ademas, se incorpora el uso de madera tipo TLC en revestimientos interiores de ambientes criticos,
aprovechando sus propiedades acusticas y de absorcion sonora, esenciales para espacios donde se
requiere concentracion o confidencialidad, como salas de planificaciones o capacitacion. La
eleccion de estos materiales responde a una estrategia que equilibra seguridad, confort térmico y
sostenibilidad, promoviendo el uso eficiente de la energia y garantizando la longevidad funcional

de las instalaciones.

6.3. Espacio defensivo

En arquitectura, el espacio defensivo pretende que a través del diseno de la edificacion
permita mejorar el control del lugar, prevenir delitos y aumentar la sensacion de seguridad de los
usuarios; evitando que la solucion sea solo muros y rejas sino combinar de manera
estratégicamente la forma del espacio, la organizacion y la visibilidad aprovechdndolo como un

sistema de proteccion.
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En el complejo policial se aplicara esta teoria incorporando elementos de control en los
accesos que permitira regular el ingreso y salida tanto vehiculares como peatonales, se definira los
accesos en base a la funcion ya que uno estara destinado para la salida répida en la atencion de
emergencias y el otro para el ingreso o salida del personal que labora en el turno correspondiente.
Cada acceso tendra su puesto de control y barreras fisicas facilitando al personal encargado de la
vigilancia a mantener el orden y seguridad.

La vigilancia sera implementara de manera natural a través de las ventanas, muros cortinas
en los corredores y circulaciones que se orientan hacia las calles o patios haciéndolos visibles desde
diferentes puntos de vista ademads de evitar las zonas ocultas. Para la vigilancia artificial se adoptara
medidas a través de las camaras de videovigilancia y sus estaciones de monitoreo y la delimitacion
del territorio marcando las transiciones entre espacios con plazas, patios, circulaciones, entre otros.

Otro punto importante en el espacio defensivo es la sensacion de propiedad y
responsabilidad, esto permite a los usuarios a identificar y mantener en buenas condiciones la
edificacion que los alberga, eso se debe de identificar claramente para delimitar el espacio
destinado a cada usuario de las unidades especiales. El espacio en comin como la plaza interna en
la PNP son fundamentales al ser el espacio donde se forman y rigen homenaje a la institucion, de
igual manera los patios y jardines internos lo pueden percibir como “propio” fomentando el
cuidado y vigilancia de estas 4reas.

La iluminacidn en este punto sera parte vital en la busqueda de la seguridad ya que con un
buen planteamiento se puede evitar las zonas oscuras dentro del complejo policial. Al concentrar
las areas administracion institucional, servicios comunes y zonas de entrenamiento en distintos
bloques separados del perimetro del terreno, se puede aprovechar la iluminacién por todos sus
frentes previendo a través de un estudio solar la incidencia en horas criticas en el dia, para asi

aplicar estrategias que mitiguen este fendmeno natural. Por la noche se planteard iluminacion
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artificial como postes de luz y reflectores, tanto en el perimetro, como en las zonas de
estacionamiento, principalmente en las circulaciones y accesos facilitando asi a la vigilancia

natural como artificial, esto traerd consigo un aumento en la percepcion de seguridad.
6.4. Criterios de idoneidad para la localizacion del terreno en la zona noroeste de Picsi.
6.4.1. Disponibilidad del terreno

En el afio 2015 el predio de 2.3745 ha, a través de la Resolucion Jefatural Regional N°027-
2015-GR.LAMB/ORAD de fecha 02/02/2015, rectificadas mediante Resolucion Jefatural
Regional N°097-2015-GR.LAMB/ORAD de fecha 23/03/2015 y Resolucion Jefatural Regional
N°155-2015-GR.LAMB/ORAD de fecha 24/04/2015 suscritos por el Jefe de la Oficina Regional
de Administracion del Gobierno Regional de Lambayeque, otorga la AFECTACION EN USO
por tiempo indeterminado a favor de la Policia Nacional del Perti (PNP), inscrito en la SUNARP
con N° partida 11211265 detallado en el Anexo E. Al contar con propiedad estatal, se evita el
procedimiento de compra, expropiacion o litigacion, generando ahorro en los tiempos de
implementacion y costos asociados lo que elimina barreras de adquisicion, reduce tiempos
administrativos y evita litigios; adicionalmente, existen planes y proyectos de mejora de
infraestructura policial en esta localidad y que se encuentran inmerso dentro del Plan de Desarrollo
Urbano del Distrito de Picsi (Ministerio de Vivienda, Municipalidad Provincial de Chiclayo, &

Municipalidad Distrital de Picsi, 2022).

Su proximidad con las redes de servicios esenciales (agua, luz y telecomunicaciones)
tipicas de zona urbana consolidada permite una implantacion sin necesidad de inversiones extras

para cerrar la brecha de infraestructuras bésicas.
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6.4.2. Condiciones climaticas y geomorfoldégicas del contexto

El distrito de Picsi, principalmente en la zona donde se emplaza el terreno tiene un clima

calido en el afo, teniendo una temperatura entre los 19°C en las temporadas frescas en los meses

de junio a noviembre y los 29°C en temporadas més calurosas en los meses de diciembre a mayo.

La velocidad del viento en el distrito puede variar entre los 11.2 Km/h. en el mes de marzo a los

14.1 km/h. en el mes de setiembre, la direccion del viento predomina desde el Suroeste (SO) hacia

el Noreste (NE).

En cuanto a la topografia como se detalla en la figura 18 es en gran parte llana, alrededor

del terreno se puede identificar zonas de cultivo, pequefios arbustos, arboles y zona urbana

interconectadas a través de vias con pavimento rigido. Segln el estudio topografico realizado se

pudo identificar un desnivel de 1.50 m donde la cota més alta en el terreno es de 43.00 m.s.n.m. y

la mas baja es de 41.50 m.s.n.m.

Figura 18

T opograf ia del terreno
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En la visita del terreno se observo que carece de un cerco perimétrico que delimite el terreno
con sus vecinos, ademas de encontrarse indicios en ciertas zonas de haber sido usado como
botaderos de desmonte y basura. En la figura 19 se observa que lo Gnico que hace referencia y
corrobora que es terreno de la policia es un mural con los datos del terreno; de igual forma se

adjunta en el ANEXO F vistas internas del terreno.

Figura 19

Vistas del terreno para el proyecto del complejo policial

»

6.4.3. Compatibilidad urbanistica y de uso

Segun la zonificacion que establece el Plan de Desarrollo Urbano del Distrito de Picsi
elaborado por el Ministerio de Vivienda, Municipalidad Provincial de Chiclayo, & Municipalidad
Distrital de Picsi (2022), como se puede observar en la figura 20 el area destinada para el proyecto
ubicado noroeste de la ciudad esta catalogada dentro “otros usos” o “usos especiales”, lo que es
compatible con el desarrollo de un complejo policial con unidades como USE, UNOPE y

SECASSOC.
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Figura 20

Clasificacion de los Usos de Suelo en el distrito de Picsi

N

A

Clasificacion de los Usos del Suelo Sub Clasificacién de los Usos del Suelo Simbolo  Color “Tu:d. '""l:;'*
ZONA DE COMERCIO VECINAL o - 1183 074
COMERCIAL
ZONA DE COMERCIO ZONAL a ] 19.88 125
SERVICIOS PUBLICOS COMPLEMENTARIOS  EDUCACION BASICA El ] 116 0.07
PARA EDUCACION EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA E2 - 041 0.03
SERVICIOS PUBLICOS COMPLEMENTARIOS ~ CENTRO DE SALUD H2 0.08 o000
PARA SALUD INDUSTRIA UVIANA 12 - 905 182
OTROS LSOS O USOS ESPECIALES ou 160.11 10,04
TROS ESPECL
i W PRE URBANO PU 7953 4%
—— ZONA DE RESIDENCIA MEDIA ROM 7203 452
ZONA AGRICOLA Y | 980.55 6151
ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL ZRE [ ] 1674 105
ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL ZRE DE PROTECCION AMBIENTAL ZRE-PA | 4 1127 698
ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL -
ARqUEGLAGICO ZRE DE PROTECCION ARQUEOLOGICA ePAQ o i
ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL - ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL POR RIESGOS MUY —
RIESGOS ALTOS CON RESTRICCIONES A SUCONSOLIDACION ZRE-RI 19.55 123
ZONA DE RECREACION PUBLICA ZONA DE RECREACION PUBLICA ZRP ] 143 0.09

>
Nota: Adaptado del PDU de Picsi (Ministerio de Vivienda, Municipalidad Provincial de Chiclayo,

& Municipalidad Distrital de Picsi, 2022).
Asimismo, el PDM establece criterios de densificacion y uso que favorecen este tipo de

infraestructura en puntos estratégicos de la trama urbana metropolitana.
6.4.4. Vision metropolitana y conectividad

El Plan de Desarrollo Metropolitano de Chiclayo elaborado por el Ministerio de Vivienda,
Municipalidad Provincial de Chiclayo, & Municipalidad Provincial de Lambayeque, (2022) se
identifica a Picsi como un nodo clave dentro del sistema metropolitano, tal como se muestra en la
figura 21 donde se proyecta la creacion del servicio de transitabilidad de la Via Circunvalatoria
Este con roles estratégicos de interconexion entre diversos centros urbanos al norte y sur de la
provincia de Chiclayo, favoreciendo tiempos de respuesta eficientes y acceso rapido desde zonas

criticas de Chiclayo.
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Figura 21

Red de ejes viales en el area de intervencion del PDM Chiclayo

EJES VIALES

@ Red de articulacién regional

e Red de articulac:on metropolitana

Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Metropolitano de Chiclayo (Ministerio de Vivienda,
Municipalidad Provincial de Chiclayo, & Municipalidad Provincial de Lambayeque, 2022).

El Plan de Desarrollo Urbano del Distrito de Picsi respalda esta 16gica, reconociendo la
zona noreste como parte del 4rea de influencia funcional que alinea el crecimiento urbano de Picsi

con el modelo metropolitano como se demuestra en la figura 22.

Figura 22

Picsi como parte del drea de influencia funcional

Nota: Adaptado del PDU del Distrito de Picsi (Ministerio de Vivienda, Municipalidad Provincial
de Chiclayo, & Municipalidad Distrital de Picsi, 2022).
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6.4.5. Eficiencia operativa y cobertura policial

Laubicacion del terreno ubicado al noreste de Picsi permite una cobertura mas amplia hacia
zonas urbanas y rurales, al encontrarse cerca de los principales ejes viales como la carretera
Chiclayo — Ferrenafe que conecta de oeste a este y la proyeccion de la Via Circunvalatoria Este la
cual conecta de la zona norte al sur, reduciendo los tiempos de desplazamiento expresado en la
tabla 19 mejorando la respuesta en situaciones de emergencia. Esto fortalece la eficiencia operativa
de unidades clave como USE (Unidad de Servicios Especiales), UNOPES (Unidad de Operaciones
Policiales Especiales) y SECASSOC (Seccion de Asuntos Sociales y Obras Civiles).

Ademas, se previene la saturacion en comisarias urbanas de Chiclayo y se amplia la
capacidad de actuacion preventiva en sectores periféricos y de transito metropolitano.

Tabla 19

Tiempo estimado de llegada al punto de Emergencia desde Picsi

ORIGEN DESTINO DISTANCIA TIEMPO ESTIMADO
Picsi Chiclayo 10.6 km 15 min
Picsi Ferrefiafe 9.5 Km 10 min
Picsi Lambayeque 18.6 Km 25 min
Picsi Puente Reque 24.6 Km 35 min

6.5. Propuesta arquitectonica del complejo policial.
6.5.1. Conceptualizacion de disefio

La conceptualizacion del disefio arquitectonico se adopta a un enfoque metodoldgico que,
a partir del analisis integral de las necesidades funcionales, contextuales, simbolicas, criterios de
habitabilidad, condicionantes del entorno y terreno logra establecer los principios que orientaran
la propuesta formal y espacial. Inicialmente de plantea 3 bloques para los servicios

complementarios generales, unidades especializadas y el area de instruccion y entrenamiento
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ubicadas al norte, centro y sur del terreno respectivamente, tal y como se observa en la figura 23,
tomando en cuenta los modelos andlogos donde se caracteriza el confinamiento de los ambientes

en grandes sectores intercomunicados por circulaciones horizontales y verticales.

Figura 23

Conceptualizacion preliminar del proyecto
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Tal y como se detalla en la figura 24, la configuracion espacial de estos bloques se debe
disenar priorizando la seguridad de los bloques donde se concentrara gran parte de los efectivos
durante el dia, dicho esto, aprovechando este entorno urbano se propone que el centro neuralgico
del complejo policial se encuentre en la parte central del terreno, marcando distancia con las vias

de acceso y lotes colindantes.
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Figura 24

Configuracion espacial de los bloques

6.5.2. Zonificacion arquitectonica

Se desarrolla a partir de una organizacion funcional que responde tanto a las necesidades
del proyecto como a las dindmicas reales de sus usuarios. Para ello, se analizaron las relaciones
entre los distintos componentes del programa, permitiendo estructurar areas claramente
diferenciadas segun su jerarquia y funcién. Este proceso incluy6 la disposicion estratégica de las
zonas principales conforme a su nivel de importancia, la definicion de una distribucién de una
distribucion légica de circulaciones que evita cruces innecesarios y asegura flujos eficientes, asi
como la organizacion por niveles que separa las funciones publicas de las operativas. Ademas, se
considerd la ubicacidén precisa de los espacios técnicos de acuerdo con los requerimientos
especificos del proyecto logrando una configuracion coherente, accesible y orientada al dptimo
funcionamiento del conjunto arquitectonico.
Como se puede mostrar en la figura 25 se detalla la ubicacion de las zonas, optando por

mantener en el centro del terreno la zona administrativa y la zona de servicios que se relacionen
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en sus funciones tales como jefatura, oficinas administrativas, armerias, helipuerto, almacenes por
unidad, topico y servicios generales. En la zona norte del proyecto al estar mas proximas a los
ingresos y salidas se ubican zonas de servicio tales como como la cocina, panaderia, lavanderia,
comedor, sala de usos multiples y lavanderia y las zonas complementarias del complejo como los
estacionamientos destinados para el servicio de las unidades policiales y el estacionamiento del
personal que laboran en el complejo. Finalmente, en la zona sur se proyectan las zonas destinadas
a la parte operativa o de entrenamiento, para los ambientes como la piscina olimpica, poligono de
tiro, gimnasio, campo deportivo y pista de combate.

Figura 25

Zonificacion espacial de las dreas proyectadas en el primer nivel
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Adicionalmente se ha remarcado las circulaciones principales, compuesta por circulacion
vehicular de dos carriles y sardinel en el centro, ademas de una circulacion peatonal a través de las
aceras y pasos de cebra, esto conecta directamente a las entradas de la calle Simoén Ruiz y la calle

congreso. Las circulaciones secundarias, estd compuesta de circulaciones peatonales con mayor
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flujo en ciertos momentos del dia, estas se interconectan a través de los pasajes amplios y que
finalmente derivan en las circulaciones internas que termina de conectar con los diferentes edificios

del proyecto.
El segundo nivel se conecta a través de circulaciones verticales (escaleras) las cuales
conectan en su mayoria con areas de descanso, tal y como se muestra en la figura 26.

Figura 26

Zonificacion espacial de las dreas proyectadas en el segundo nivel
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Una vez planteada la zonificaciéon se formulan los volimenes en base al programa
arquitectonico, aproximando las areas necesarias e implantando con los voliimenes en el terreno,
tal y como se aprecia en la figura 27, donde aprecia los diversos desniveles en los volumenes,
siendo los mas altos (doble altura) aquellos que tengan el aforo para mas de 150 personas

aproximadamente. Sosteniendo la idea de seguridad se mantiene el bloque administrativo al centro
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del complejo como el centro neuralgico del complejo y alrededor de este los diversos bloques

destinados a la operacion y servicios.

Figura 27

Configuracion volumétrica del complejo policial
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6.5.3. Propuesta formal del proyecto arquitectonico

La generacion de la propuesta formal se desarroll6 a partir de un proceso de exploracion y
ajuste progresivo, en el cual se defini6 la volumetria inicial del proyecto y se precisaron las areas
necesarias sin afectar su funcionalidad. Para ello, se trabajéo con modelos tridimensionales que
permitieron visualizar el comportamiento espacial, evaluar proporciones y comprender con mayor
precision la relacion entre los distintos volumenes. Estos estudios de configuracion espacial
hicieron posible contrastar alternativas, identificar decisiones adecuadas para el proyecto y
consolidar una propuesta formal que responde de manera equilibrada tanto a los requerimientos

operativos como a la intencion arquitectonica planteada.
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Con estas herramientas se logr6 consolidar la volumetria con el entorno inmediato como se
muestra en la figura 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 y ANEXO G; logrando establecer una clara
diferenciacion entre las alturas y configuraciones volumétricas, incorporando retranqueos y

voladizos que enriquecen la lectura formal del conjunto.

Asimismo, se defini6 la materialidad de las fachadas, aplicando el color de pintura
establecidos por la normativa vigente, optando una trama que aporte dinamismo y profundidad a

la composicion, manteniendo siempre la coherencia con la conceptualizacion general del proyecto.

Figura 28

Visualizacion 3D del complejo policial, lado sur-oeste
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Figura 29

Visualizacion 3D del complejo policial, lado sur-este

Figura 30

Visualizacion 3D del complejo policial, lado nor-este
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Figura 31

Visualizacion 3D del complejo policial, lado nor-oeste

Figura 32

Visualizacion 3D referencial de la vista en planta del
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Figura 33

Visualizacion 3D referencial de la fachada del complejo policial implantado en el terreno.

Figura 34

Visualizacion 3D referencial del complejo policial implantado en el terreno.
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Conclusiones generales

El estudio permitié comprender las caracteristicas sociales y su relacion con la institucion
donde se encuentran las unidades especializadas USE, UNOPES y SECASSOC en la region
Lambayeque, logrando identificar las funciones diferenciadas de las unidades en el sistema de
seguridad ciudadana, por ende, se demanda espacios especializados para el adecuado
funcionamiento institucional.

El anélisis de la dindmica institucional demostr6 la existencia de las relaciones jerarquicas
y funcionales entre las unidades policiales, evidenciando las necesidades de los espacios que
permitan mejorar la coordinacion operativa, circulacion interna y eficiencia para el desarrollo de
las actividades de seguridad ciudadana.

La evaluacion del estado situacional de la infraestructura donde actualmente operan
permitio identificar las limitaciones en cuanto a espacios, accesibilidad, distribucion funcional y
condiciones fisicas de los ambientes, generando dificultad en el desarrollo de actividades
operativas, administrativas y logisticas en unidades especializadas.

El andlisis de los estandares técnicos y criterios normativos relacionados con la
infraestructura policial, permitio establecer lineamientos de disefio acordes con el RNE y demas
normas técnicas, vinculados a la seguridad, funcion y organizacion de espacios.

Considerando los criterios arquitectonicos, funcionales, normativos y operativos que se
analizaron, se desarrolld6 una propuesta de disefio para un complejo policial en la region
Lambayeque, integrando estrategias de espacios defensivos, zonificacion y control de accesos, con
el fin de mejorar la operatividad y seguridad de las unidades especializadas.

En consecuencia, los resultados obtenidos demostraron que la propuesta de un complejo
policial contribuye a solucionar la falta de espacios adecuados para las unidades especiales USE,

UNOPES y SECASSOC, validando la hipdtesis planteada en la investigacion.

100



Recomendaciones

Se recomienda una intervencion arquitectonica integral, que incluya la renovacion de
estructuras y sistemas, asi como el redisefio de los espacios interiores segun criterios funcionales
y normativos vigentes. Es fundamental integrar sistemas modernos de ventilacion, iluminacion
natural y accesibilidad, de acuerdo al Reglamento Nacional de Edificaciones, Normas Técnicas y

las directivas emitidas por el Ministerio del Interior.

Es pertinente para mantener las condiciones de seguridad, salubridad y confort, crear areas
de maniobras, areas de simulacion tactica, dormitorios con condiciones adecuadas, bafios
accesibles y comedores espaciosos incorporando materiales sostenibles y sistemas pasivos de aire

acondicionado para reducir los costos de mantenimiento y promover la eficiencia energética.

Para aumentar la eficiencia del area construida y garantiza su capacidad de expansion futura
se considera necesario la adopcion de este modelo modular, reforzado por criterios ergonémicos y
resilientes, para que la infraestructura policial pueda evolucionar con el tiempo y adaptarse al

crecimiento institucional y a las nuevas necesidades de seguridad de la ciudadania.
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Anexos

ANEXO A. Estado situacional de la infraestructura de la Unidad de Servicios Especiales

Portico de entrada a la Unidad de Servicios Especiales

Cuarto de mantenimiento de Armas
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Panaderia — Area de preparacion

Almacén de cocina
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Area de cocina

Dormitorio de Suboficiales
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Exterior del area administrativa de la USE
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ANEXO B Estado situacional de la infraestructura de la Unidad de Operaciones Especiales

Sala de espera de la Unidad de Operaciones Especiales - Escuadron Verde
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Oficina de Jefatura de la Unidad de Operaciones Especiales - Escuadron Verde

Vestidores del Grupo Terna
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Baiio del dormitorio de suboficiales varones

Dormitorio de suboficiales varones
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ANEXO C. Estado situacional de la infraestructura de la Seccion de Asuntos Sociales y
Obras Civiles

Vlsta exterlor del ingreso a la Se0010n de Asuntos Sociales y Obras Civiles
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Dormitorio de suboficiales Varones
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ANEXO D. Programa Arquitectonico del Complejo Policial de Unidades Especializadas, Unidad de Servicios Especiales, Unidad
de Operaciones Especiales, Seccion de Asuntos Sociales y de la Region Policial Lambayeque — Distrito de Picsi — Provincia de
Chiclayo — Departamento de Lambayeque

: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | eecrvioe | miNIMA () ()
UNIDAD DE SERVICIOS ESPECIALES (USE) - 436 USUARIOS PROYECTADOS
HALL PRINCIPAL |1.01 HALL PRINCIPAL 1 ; 15.52
SALA DE ESPERA [ 1.02 SALA DE ESPERA 1 ; 6 6.58
1.03 COUNTER DE ATENCION 1 1 751
| ” L\(Aggg;gTLZ\ER ITARAlvnTE DOCUMENTARIO ) 5 " -
MODULO DE
ATENCION | 1:05 OFICINA DEL OFICIAL DE SERVICIO 1 1 6.67
RECEPCION Y
ST 1.06 SALA DE RADIO Y VIDEOVIGILANCIA 1 2 12.15 93.23
1.07 CUARTO TELECOMUNICACIONES 1 - 13.96
1.08 SS.HH. VARONES 1 1LAV, 1 URI, 1 INO 3.46
1.09 SS.HH. MUJERES 1 1LAV, 1INO 2.71
LIMPIEZA Y ASEO 1 10 SSHH. PERSONA CON MOVILIDAD ] 1 .
'Y REDUCIDA :
1.11 DEPOSITO DE LIMPIEZA 1 ; 5.30
2.01 OFICINA DE JEFATURA (USE) 1 1 2 13.02
JEFATURA DE
s 2.02 AM~BIENTE DE DESCANSO 1 ; 7.13
JEFATURA 2.03 BANO 1 ; 3.36 41.10
SALA TRABAJO Y ,
ARTICULACION | 2.04 ﬁgLL’l\CTELABAJO Y ARTICULACION 1 12 1759
POLICIAL
3.01 OFICINA DE ADMINISTRACION 1 3 19.42
SERVICIOS ADMINISTRACION | 3.02 OFICINA DE LOGISTICA 1 1 6.41 s
ADMINISTRATIVOS 3.03 ARCHIVO DE ADMINISTRACION 1 - 13.06 '
ARMERIA 3.04 ANTESALA DE SEGURIDAD 1 ; 6.30
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | reavie | e i
ATENCION Y MANTENIMIENTO DE
305 L 1 1 5.92
306 DEPOSITO DE ARMAS 1 i 1335
3.07 DORMITORIO ARMERO 1 i 6.50
308 BANO 1 i 377
309 DEPOSITO EQUIPO POLICIAL 1 - 3.44
| 401 oFICINADE INSTRUCCION 1 2 14.05
SERVICIOSDE | \croooion : 63.89
INSTRUCCION 4.02 AULA DE INSTRUCCION 1 35 49.84
HALL
DORGRIOS | 501 HALL 2 i 44.28
DORMITORIO OFICIALES SUPERIORES
502 RO 1 2 13.67
DORMITORIO DE |5.03 BANO 1 (DUC“&L'J';?JS’ LAVIA, | 410
OFICIALES '
DORMITORIO OFICIALES
VARONES
504 SUBALTERNOS VARONES t L S
: (DUC 1:3, INO 14, LAV 14,
505 BANO 1 St 2140
508 gggl\gqomo SUBOFICIALES VARONES 1 24 o
SERVICIOS : : :
COMPLEMENTARIOS 507 BANO 1 (DUC1-3’J’;?11:£’ LAVA4, | 4405 1,403.06
SORMITORIO DE |5.08 %ggl\ggomo SUBOFICIALES VARONES 1 " S
SUBOFICIALES : : :
VARONES  |5.09 BANO 1 (e 1'31'12?11-4‘;’ LAVIA, 1 4405
510 gggl\ggomo SUBOFICIALES VARONES , 5 1857
8 (DUC 1:3, INO 14, LAV 14,
511 BANO 7 T 308.56
STORE S | 5 gggl\gqomo SUBOFICIALES MUJERES 1 1 o
SUBOFICIALES
MUJERES  |5.15 BANO 1 (DUC 13, INO 14, LAV 1:4) |  3.08
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | ccearvios | MINIMA () ()
DORMITORIO SUBOFICIALES MUJERES
516 100 02 1 13 53.61
5.17 BANO 1 (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4) 26.24
RECREACION E SALA DE ESTAR PERSONAL POLICIAL
INTEGRACION | > 18 (UsE) ! & <D
VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA
, 5.19 1 12 24.94
ALMACEN Y VARONES
SERVICIOS 590 VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA 1 8 {715

MUJERES

UNIDA ARIOS PROYECTADOS

HALL PRINCIPAL |1.01 HALL PRINCIPAL 1 - 15.26

SALA DE ESPERA | 1.02 SALA DE ESPERA 1 A 6 6.57

103 COUNTER DE ATENCION 1 1 751

MODULO DE TRAMITE DOCUMENTARIO

MopuLoDE | "% v SECRETARIA 1 2 2 o7

ATENCION AL 14 05 OFICINA DEL OFICIAL DE SERVICIO 1 1 6.47

RECEPCION Y | S e D10 VSOV 1 2 13.05 103.74
VIGILANCIA : : :

107 CUARTO TELECOMUNICACIONES 1 i 15.05

108 SS.HH. VARONES 1 1LAV, 1 URL 1INO 8.95

109 SS.HH. MUJERES 1 1LAV, 1 INO 6.71

LIMPIEZA'Y ASEO 110 SS:HH. PERSONA CON MOVILIDAD ) : .

10" REDUCIDA :
111 DEPOSITO DE LIMPIEZA 1 i 7.06
201 OFICINA DE JEFATURA (UNOPES) 1 : . 11.84
JEFATURA DE
ADASPE 2,02 AMBIENTE DE DESCANSO 1 ] 6.92
JEFATURA 203 BANO 1 ] 3.46 40.00
SALATRABAJO Y .
ARTICULACION | 2.04 ﬁg’i‘l\CTELABAJO AL, 1 12 1778
POLICIAL
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | gradnivee | iNivia (m) )
301 OFICINA DE ADMINISTRACION 1 6 4385
ADMINISTRACION | 3.02 OFICINA DE LOGISTICA 1 2 13.82
303 ARCHIVO DE ADMINISTRACION 1 - 15.28
304 ANTESALA DE SEGURIDAD 1 ] 6.30
SERVICIOS ATENCION Y MANTENIMIENTO DE
ADMINISTRATIVOS 305 ARMAS 1 1 5.92 112.23
ARVER(A | 306 DEPOSITO DE ARMAS 1 ] 13.35
3.07 DORMITORIO ARMERO 1 ] 6.50
308 BANO 1 ] 377
3.09 DEPOSITO EQUIPO POLICIAL 1 ] 3.44
OFICINA DE INTELIGENCIA OPERATIVA
401 1 2 13.50
UG (DROGAS)
OPERATIVOS  [4.02 ARCHIVO DOCUMENTARIO (DROGAS) 1 - 774
DROGAS
( ) 403 ALMACEN DE EVIDENCIA INCAUTADA 1 ] 1225
(DROGAS)
OFICINA DE INTELIGENCIA TACTICA
INTELIGENCIA 404 OPERATIVA URBANA (TERNA) 1 2 13.24 136.87
OPERATIVA S
OPERATIVGS |05 ARCHIVO DOCUMENTARIO (TERNA) 1 - 6.36
(TERNA) | 406 VESTIDORES GRUPO TERNA 1 8 17.91
407 ALMACEN DE EVIDENCIA (TERNA) 1 i 15.13
AULA DE ,
NeTRGeoy | 408 AULA DE INSTRUCCION 1 35 50.74
DORMITORIO OFICIALES
DORMITORIO DE (501 g i TORDSHILES 1 1 8.19
e 3 (DUC 133, INO 1:4, LAV 14
SERVICIOS VARONES  |502 BANO 1 L 7.40 e
COMPLEMENTARIOS | _ .~ [~ . DORMITORIO OFICIAL SUBALTERNO 1 1 .
OFICIALES MR
MUJERES  |504 BANO 1 Y 14;‘ LAV, 490
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | erirvoe | viNIMA () ()
5 05 DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES ] 5 050
TIPO 01
- (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4,
506 BANO 1 URI 1:4) 15.06
DORMITORIO DE | 5,07 DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES ] 7 .
SUBOFICIALES RS
VARONES  |508 BANO 1 (buc 1:3’U'g|01 14‘)‘ LAVE4, | 4783
DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES
509 5503 1 38 114.31
- (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4,
510 BANO 1 ORI 1:4) 71.41
5 11 DORMITORIO SUBOFICIALES MUJERES ’ 1 0
TIPO 1
D&%@;ETAEE%E 512 BANO 1 (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4) 5.56
il EReS 5 13 DORMITORIO SUBOFICIALES MUJERES ] 0 -~
TIPO 2
514 BANO 1 (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4) 2123
RECREACION E 5 15 SALADE ESTAR PERSONAL POLICIAL ) . P
INTEGRACION [ (UNOPES) :
VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA
ALMACENY |16 vARONES 1 7 18.84
SERVICIOS VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA
S0 s 1 4 10.81
SECCION DE
HALL PRINCIPAL |1.01 HALL PRINCIPAL 1 - 15.07
SALA DE ESPERA [1.02 SALA DE ESPERA 1 - 6 6.57
1.03 COUNTER DE ATENCION 1 1 751
RECEPCION Y MODULO DE TRAMITE DOCUMENTARIO
VIGILANCIA MODULODE | v SECRETARIA 1 2 2 106 100.91
ATENCION AL | 1,05 OFICINA DEL OFICIAL DE SERVICIO 1 1 6.47
CIUDADANO
1.06 SALA DE RADIO Y VIDEOVIGILANCIA 1 2 13.07
1.07 CUARTO TELECOMUNICACIONES 1 - 15.05
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | erirvoe | viNIMA () ()
1.08 SS.HH. VARONES 1 1LAV, 1 URI, 1INO 9.26
1.09 SS.HH. MUJERES 1 1LAV, 1INO 6.96
LIMPIEZA'Y ASEO 1 10 SSHH. PERSONA CON MOVILIDAD 1 1 584
'Y REDUCIDA :
1.11 DEPOSITO DE LIMPIEZA 1 - 4.05
2.01 OFICINA DE JEFATURA (SECASSOC) 1 1 ) 11.84
JEFATURA DE
i 2.02 AMBIENTE DE DESCANSO 1 ) 6.92
JEFATURA 203 BANO 1 3.46 40.00
SALA TRABAJO Y ,
ARTICULACION | 2.04 ﬁg'LfCTELABAJO Y ARTICULACION 1 12 1778
POLICIAL
3.01 OFICINA DE ADMINISTRACION 1 1 7.33
ADMINISTRACION | 3.02 OFICINA DE LOGISTICA 1 1 7.48
3.03 ARCHIVO DE ADMINISTRACION 1 ) 12.91
3.04 ANTESALA DE SEGURIDAD 1 ) 6.30
SERVICIOS ATENCION Y MANTENIMIENTO DE
ADMINISTRATIVOS 305 ARMAS 1 1 5.92 67.00
ARMERIA 3.06 DEPOSITO DE ARMAS 1 i 13.35
3.07 DORMITORIO ARMERO 1 ) 6.50
3.08 BANO 1 . 377
3.09 DEPOSITO DE EQUIPAMIENTO POLICIAL 1 . 3.44
401 OFICINA DE INVESTIGACION E ) ; .
' INTELIGENCIA
INTELIGENCIA SECCION DE
OPERATIVA INVESTIGACION | 4 o, ARCHIVO DOCUMENTARIO DE INV. E 1 ] 83 3735
EINTELIGENCIA |~ INT, '
4.03 ALMACEN DE EVIDENCIA INCAUTADA 1 - 13.86
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1:200, URI 1:200)

: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUBTOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | reavie | e i
DORMITORIO OFICIALES
DORMITORIO DE [ 5,01 goba TORD OFICALES 1 1 8.24
OFICIALES
VARONES  |502 BARO 1 (buc 1:3’U'g|01 14;‘ ERTE I T
5 03 DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES 1 . 2556
TIPO 01
n (DUC 13, INO 1:4, LAV 14,
504 BANO 1 i 17.83
DORMITORIO DE |5.05 DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES 1 : 2037
SUBOFICIALES 1POw
VARONES  |5.06 BARO 1 PR, 10 14;‘ LAV, | 4506
5 07 DORMITORIO SUBOFICIALES VARONES 1 5 2528
SERVICIOS 1POEY . . | 228,49
COMPLEMENTARIOS 5.08 BANO I i et A |
5 0g DORMITORIO SUBOFICIALES MUJERES 1 1 506
TIPO 1
DSOUFE'\(/IDI;%TAEEPSE 510 BANO 1 (DUC 1:3, INO 1:4, LAV 1:4) 4.79
UUERes |11 DORMITORIO SUBOFICIALES MUJERES 1 : 7304
TIPO 2
512 BANO 1 (DUC 1:3, INO 14, LAV 1:4) | 11.19
RECREACIONE |, - SALA DE ESTAR PERSONAL POLICIAL 1 5 a8
INTEGRACION | >3 (sECCASOC) :
VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA
ALMACEN Y 5.14 VARONES 1 J 10.89
SERVICIOS VESTIDOR PERSONAL DE OFICINA
5.5 (o TO08 1 3 5.7
SERVICIOS GENERALES
101 AREA DE PISCINA OLIMPICA 1 8 1811.60
AREA DE 102 TRIBUNA PARA PUBLICO GENERAL 1 i 230 347.63
INSTRUCCION Y PISCINA | 103 DUCHAS Y VESTIDORES MUJERES 1 (BUCHFD, INO 1200, LAV = g g5 2532.10
ENTRENAMIENTO 1:200)
1.04 DUCHAS Y VESTIDORES VARONES 1 O AT
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ZONA

FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS EF:IJEBCI'}IlslgIS mﬁa‘\ﬂ';) SUB(;?)TA"

105 SS.HH. MUJERES 1 BL 1:701’ _'2N0°0)1 L
106 SS.HH. VARONES 1 (Duci:;:ggl, o 11::22&% LAV 3028
. gg/l\\AETE% SDAI\ECI\IA({DA\I\?UINAS Y TANQUE DE 1 _ o1

108 DEPOSITO IMPLEMENTOS DEPORTIVOS | 1 ; 18.48
109 DEPOSITO INSUMOS QUIMICOS 1 : 6.52

110 DEPOSITO LIMPIEZA 1 ; 7.0

111 PUESTO DE OBSERVACION Y CONTROL | 1 5 41,64
112 HALL DE INGRESO 1 : 2341

113 RECEPCION 1 : 7.90

114 PUESTO DE CONTROL 1 ; 12.66
I géLAA’R?/Ii ATENCION Y MANTENIWIENTO 1 1 55

POLIGONODE | 110 oEroRbay RUAS Y EQUIPO DE 1 : 41,07 67750

147 HALL DE SEGURIDAD 1 ; 60.96
118 PUESTOS DE TIRO 1 12 48.25
119 POLIGONO DE TIRO 1 ; 452,50
120 TALUD ATRAPA BALAS 1 ; 18.10
121 SSHH. 1 : 442

122 INGRESO Y LOOKERS 1 ; 15.56
1.23 ZONA DE CARDIO 1 25 88.80
124 ZONA DE MUSCULACION 1 25 111.30

GIMNASIO 15 \Z(OE'?I'IDRi '\IiII\IIELI'\_’r%NAMIENTO FUNCIONAL ] - s 340.34

126 SSHH.Y DUCHAS MUJERES 1 3LAV, 2INO, 3 DUC 2230
127 SSHH.Y DUCHAS VARONES 1 3LAV,2URI, 1IN0, 3DUC |  22.30
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ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS El;llji?:%'ll(\:lgls m’f@AU(Tn:E) SUB(;?)TA"
1.28 NIVEL 1 TORRE DE SALTO 1 - 15.92
1.29 NIVEL 2 TORRE DE SALTO 1 - 15.51
TORREDE | 1.30 NIVEL 3 TORRE DE SALTO 1 - 15.51
SALTO 1.31 NIVEL 4 TORRE DE SALTO 1 : 15.51 08
132 NIVEL 5 TORRE DE SALTO 1 3 19.99
1,33 TECHO TORRE DE SALTO 1 4 27.52
134 PISTA DE COMBATE 1 2 436.04
INSTRUCCION 135 éﬁgg;}g COMBATE CUERPO A 5 . 215,82 651.86
2.01 PATIO DE MANIOBRAS 1 - 27.67
2.02 PLATAFORMA DE CARGA Y DESCARGA 1 - 9.47
2.03 ALMACEN CARNES 1 - 8.10
2.04 ALMACEN SECOS 1 - 8.10
2.05 ALMACEN PESCADOS 1 - 8.53
2.06 ALMACEN ENLATADOS 1 - 8.55
2.07 HALL DE COCINA 1 - 10.01
T 2.08 LOOKERS 1 - 3.99
COMPLEMENTARIOS COCINA 2.09 VESTIDORES 1 3 8.79 971.62
GENERALES 2.10 OFICINA ROUD 1 2 13.27
2.11 BANO (ROUD) 1 1LAV, 1INO 3.02
2.12 BANO UNISEX (COCINEROS) 1 2LAV, 1 URI, 1 INO 5.13
2.13 COCINA 1 s 138.49
2.14 AREA DE EXPENDIO Y SERVIDO 1 1 18.38
2.15 MENAJE 1 - 11.36
2.16  COMEDOR DE SERVICIO 1 8 21.66
217 ALMACEN DE LIMPIEZA 1 - 3.00
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ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS Eillji?:%'ll(\:/gls m’f@AU(Tn:E) SUB(;?)TA"
218 DEPOSITO ! ; 5.20
219 ALMACEN PANDERIA ! ; 11.09
220 BANO UNISEX (PANADEROS) ! 1LAV, 1 URI, 1INO 485
221 HORNO ! i 6.35
222 BANDEJAS PARA MASA ! ; 6.61
223 LAVANDERIA ! ; 6.35
2.24 DEPOSITO 1 - 8.48
225 PANADERIA : i 5365
226 AREA DE EXPENDIO : 2 9.65
227 SS.HH. MUJERES : 6 LAV, 6 INO 2291
225 SSHF. PERSONAS CONMOVILIDAD 1 LAY 1IN 570
229 SS.HH. VARONES ! 6 LAV, 4 URI, 5 INO 2093
230 COMEDOR 1 187 50133
231 SALA DE ESPERA ! 3 9.05
232 LOOKERS Y VESTIDORES ! 2 9.72
2.33 RECEPCION 1 1 12.49
234 SS.HH. VARONES : 1LAV, 1INO 280
235 SS.HH. MUJERES : 1LAV, 1INO 282

AVANDERIA | 235 ALVAGEN ROPA SUGIA : ; 9.26 o131
237 ALMACEN ROPA LIMPIA : ; 0.38
238 AREA DE LAVADO : 3 3255
239 AREA DE SECADO INDUSTRIAL : 3 25,66
240 AREA DE PLANCHADO Y DOBLADO 1 3 31.02
241 PATIO TENDAL : : 8.48
242 CUARTO DE BOMBAS 1 i 8.08
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ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS Eillji?:%'ll(\:/gls m’f@AU(Tn:E) SUB(;?)TA"
2.43 ALMACEN SUM 1 - 11.90
2.44 SSHH. MUJERES 1 3 LAV, 3 INO 16.12
245 gEgSéEiRSONAS CON MOVILIDAD 1 AL TG 476
2.46 SS.HH. VARONES 1 3 LAV, 3 URI, 3INO 16.12
2.47 ALMACEN EQUIPOS 1 - 9.41
SAIM%NLTEI)FIELLEJSS,OS 2.48 CABINA AUDIOVISUAL 1 1 9.41 525 03
249 SS.HH. MUJERES 1 1LAV, 1 INO 476
250 SS.HH. VARONES 1 3 LAV, 3 URI, 3INO 465
2.51 CAMERINO 01 1 2 9.87
2.52 CAMERINO 02 1 2 9.83
253 ESTRADO 1 18 86.21
254 SUM 1 250 342.89
2.55 RECEPCION Y ESPERA 1 3 16.73
TOPICO 2.56 ALMACEN | 1 - 2.23 3391
2.57 BOX DE OBSERVACION 1 2 9.22
258 SS.HH. 1 1LAV, 1 INO 5.03
2.60 CASETA DE VIGILANCIA 2 2 8.31
261 SALA DE VIDEO VIGILANCIA GENERAL 1 4 17.96
2.62 PLATAFORMA DEPORTIVA 1 14 400.00
2.63 SUBESTACION ELECTRICA 1 - 29.17
ALS'\é‘F\{?”Eg(E)z Y 264 g[eéug% %ggTROGENO Y TABLEROS ) ] 5338 1695.39
2.55 HELIPUERTO 1 - 1139.06
265 ALMACEN GENERAL SECASSOC 1 - 15.77
2.66 ALMACEN GENERAL UNOPES 1 - 15.87
2.67 ALMACEN GENERAL USE 1 - 15.87
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: PUBLICO/ | AREAUTIL | SUB TOTAL
ZONA FUNCION AMBIENTES CANTIDAD | EFECTIVOS | fradocd | N | m)
268 PATIO DE FORMACION Y HONOR 1 180 490.50
ESTACIONAMIENTO PARA EL SERVICIO
269 BoLICIAL (CAMIONETA) ! 4 A
5 ESTACIONAMIENTO PARA EL SERVICIO 1 1 500
T POLICIAL (TANQUETA) :
ESTACIONAMIENTO PARA EL SERVICIO
271 BOLICIAL (COMBI) y y 0
ESTACIONAMIENTO PARA EL SERVICIO
gl 1 1 35.75 1669.32
ESTACIONAMIENTO PARA EL SERVICIO
273 poLICIAL (BUSES) y i I
ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL
A Sl e 1 71 231,07
ESTACIONAMIENTO PARA EL
275 PERSONAL POLICIAL (AUTOS) y = BT
276 ESTACIONAMIENTO PARA EL PUBLICO 1 ; 2 26.00
RESUMEN GENERAL
UNIDAD ESCUADRON VERDE (AGUILAR VERDES) 226261
SECCION ASUNTOS SOCIALES Y OBRAS CIVILES (SECASOC) 1114.25
UNIDADA DE SERVICIOS ESPECIALES (USE) 639.47
SERVICIOS GENERALES 10,372.58
14,388.91
1,669.32
16,058.23
23,744.89
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ANEXO E. Partida Registral

ZONA REGISTRAL N 1 - SEDE CHICLAY O
OFICINA REGISTRAL CHICLAYO)

Sunal‘p . N Partida: 11211265

it ke
o ks Baappises Akbon

INSCRIPCION DE REGISTRO DE PREDIOS
SUB LOTE1 AREA Ha. 2.3745 H'\SPIZ(_(‘)STA ERIZA DE EXPANSION URBANA

REGISTRO DE PROPIEDAD INMUEBLE
RUBRO : GRAVAMENES Y CARGAS
D00002

AFECTACION EN USO: De conformidad con la Resolucion Jefatural Regional N° 027-
2015-GR. LAMB/ORAD de fecha 02/02/2015, rectificadas mediante Resolucion Jefatural
Regional N° 097-2015-GR. LAMB/ORAD de fecha 23/03/2015. y Resolucién Jefatural
Regional N° 155-2015-GR. LAMB/ORAD de fecha 24/04/2015, suscritos por el Jefe de la
Oficina Regional de Administraciéon del Gobierno Regional de Lambayeque. MBA Yosip |
Mejia Diaz. se resuelve:

(...)Articulo Segundo: AFECTAR EN USO por plazo indeterminado a favor de |a Policia
Nacional del Pert, el SUB LOTE 1 con 2.3745 Has, que se.indica en el articulo primero de
la presente resolucion, propiedad del Estado representado por el Gobierno Regional de
Lambayeque, para la construccion de un Gran-Cuartel Policial Multipropdsito, que sirva
asegurar la paz, el orden y la seguridad de toda la Macro Region Norte

El titulo fue presentado el 20/05/2015 a |as 10:14:08 AM horas, bajo el N° 2015-00040047
del Tomo Diario 0030. Derechos cobrados §/.337.00 nuevos soles con Recibo(s)
Numero(s) 00005949-03.-CHICLAYQ, 01 de Junio'de 2015.

Pagina Namero 1
Resolucidn del Superintendente Nacional de los Registros Pablicos N* 124-97-SUNARP
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ANEXO F. Terreno del proyecto de investigacion

Vista desde la esquina nor-este

Vista desde el interior del terreno
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Vista desde la esquina nor-oeste
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Vista del mural con los datos del terreno
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ANEXO G. Visualizacion 3D

Vista 3D exterior del lado oeste hacia drea administrativa de las Unidades Especializadas
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Vista 3D exterior del lado Oeste hacia el ingreso principa




Vista 3D interior del patio de formacion
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Vista 3D exterior del lado sur sobre la pista de combate
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Vista 3D exterior del lado norte sobre el ingreso vehic

Vista 3D exterior del lado sur sobre la pista de combate
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ar de las unidades policiales
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ANEXO H. Planimetria
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	Luego de la revisión exhaustiva del documento constato que la misma tiene un índice de similitud de 14% verificable en el reporte de similitud del programa TURNITIN.
	El suscrito analizó dicho reporte y concluyó que cada una de las coincidencias detectadas NO CONSTITUYEN PLAGIO. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad Naciona...
	Se expide la presente según lo dispuesto en la Resolución Nº 659-2020-R, de fecha 8 de setiembre de 2020 formativa para la obtención de Grados y Títulos de la UNPRG:

