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RESUMEN

La presente investigacidn tiene como propdsito disefiar Estrategias de Participacion Popular
para mejorar la practica de concertacion ciudadana en el Distrito de Cajatambo, Lima - 2017.
La investigacion se abord6 de acuerdo a la linea de investigacion descriptivo - propositiva.
La poblacion con la que se trabajé esté representada por 40 lideres del Distrito de Cajatambo.
Se aplic entrevistas, encuestas y testimonios. Las técnicas estadisticas de analisis de datos
fue el programa estadistico SPSS. Los resultados de la investigacion demuestran que existe
escasa practica de participacion y concertacion ciudadana en el Distrito de Cajatambo —
Regidn Lima, la misma que se expresa en: Escasa voluntad politica de las autoridades para
fortalecer los mecanismos de participacion y concertacion, limitado dialogo, nivel de
confianzay relaciones sociales entre los lideres locales y autoridades municipales; liderazgos
caudillistas cuyos fines han sido siempre particulares y no por el bien colectivo; escasa
conciencia de sus derechos y obligaciones politicas y ciudadanas; no hay formacion civica e
ideoldgica de la mayoria de lideres y autoridades municipales; exigua asistencia e
involucramiento de los lideres locales en los procesos de concertacién ciudadana. Se
concluye como logros de la investigacion, la justificacion del problema y la elaboracién

tedrica de la propuesta.

Palabras Clave: Estrategias de Participacion Popular, Concertacion Ciudadana.



ABSTRACT

The purpose of this research is to design Popular Participation Strategies to improve the
practice of citizen agreement in the District of Cajatambo, Lima - 2017. The research was
approached according to the descriptive - proactive line of research. The population with
which we worked is represented by 40 leaders from the District of Cajatambo. Interviews,
surveys and testimonials were applied. The statistical techniques for data analysis were the
statistical program SPSS. The results of the investigation show that there is little practice of
citizen participation and agreement in the District of Cajatambo - Lima Region, which is
expressed in: Little political will of the authorities to strengthen the mechanisms of
participation and agreement, limited dialogue, level trust and social relationships between
local leaders and municipal authorities; caudillista leaderships whose goals have always been
private and not for the collective good; little awareness of their political and civic rights and
obligations; there is no civic and ideological formation of the majority of municipal leaders
and authorities; meager assistance and involvement of local leaders in citizen consultation
processes. It is concluded as research achievements, the justification of the problem and the

theoretical elaboration of the proposal.

Keywords: Popular Participation Strategies, Citizen Agreement.



INTRODUCCION
La reforma sobre la descentralizacion en el pais ha generado un presente en el antes y
después del funcionamiento del Estado, en tanto, ha promovido la participacion directa de
los gobiernos subnacionales con politicas sectoriales, brindando a la poblacion un espacio
de participacion para desarrollar los planes de desarrollo, eso significa, atender in situ las
demandas sociales de la poblacién, instaurando una manera oportuna de coordinacion, mesas
de trabajo entre los distintos actores sociales como los gobiernos locales, provinciales,
regionales y la sociedad civil en busca de garantizar y ejecutar los derechos que emana la

constitucién politica. (EI Peruano, 2013).

En esta linea direccionada a trabajar en los entornos cotidianos de cada uno, resulta
importante poder motivar y promover la cooperacion dinamica de los habitantes, esto es, el
ejercicio pleno de sus privilegios abocados en los objetivos de que puedan sumarse a trabajar
en sus propios entornos. El acercamiento del Estado a través de la descentralizacion
constituye un hecho histérico frente al centralismo vivido antes de los afios 80, por lo que
amerita aplicar las nuevas herramientas normativas para materializar este proceso de

descentralizacion.

La Ley Orgénica de los gobiernos subnacionales, digase Municipalidades, Consejos de
Coordinacion Regional y provincial, segin norma, estan representados por un 40% de apoyo

de la sociedad comun.

La base solida de la descentralizacion sin lugar a dudas es la participacion ciudadana como
instrumento o agente de cambio, agente veedor, formulador, monitor, fiscalizador y ejecutor;
las politicas multisectoriales que se emplean en la descentralizacion son claras, el Ente del
Centro de Planificacion Nacional (CEPLAN) brinda el soporte para poder realizar los

instrumentos de gestion como los Planes de Desarrollo Concertado, y que tienen como



requisitos principales para su elaboracion la participacion de la ciudadania, esto como
acercamiento directo a programar un desarrollo desde abajo hacia arriba. El involucramiento
de la ciudadania en este proceso no solo es importante por acercar a la poblacién para que
observe como se hace gestion en una determinada area, muy por el contrario, a la ciudadania
se la da las herramientas necesarias para que sea participe con sus ideas, sus necesidades,
sus aspiraciones, sus deseos y como quisiera ver su territorio de manera proyecta, esta,

entonces es la base de la participacion.

Entonces, estos espacios han permitido a demas de la participacién de la ciudadania, un
mayor control sobre los procesos de adquisicidn y gestion de recursos directos del Estado,
como mecanica de maximizar y poder plasmarlos en valor publico. Este es el pleno ejercicio
del Estado de Derecho que fortalece no sélo la institucionalidad del Estado, sino la misma

Democracia. (El Peruano, 2013)

Desde todos los espacios, como lo manifiesta Martin Tanaka, es necesario que para superar
las crisis que se dan gradualmente en nuestro pais, y que en su mayoria son crisis politicas
gue generan consecuencias sociales y econdmicas, es necesario la participacion de tres
actores claves para el desarrollo del pais: la academia, los politicos, y la sociedad civil. Bajo
estos actores en una soélo linea, se podra capitalizar mejor los recursos de consenso que se

necesita.

El objeto de estudio de nuestra exploracién es la deficiente actuacion de la consejeria
ciudadana en el Distrito de Cajatambo — Region Lima, reflejado en la escasa apoyo politico
de la direccion para reforzar los componentes de apoyo y discusién; el dialogo, el nivel de
confianza y las relaciones sociales entre los lideres locales y autoridades municipales es
limitado; se presenta un liderazgo caudillista donde los puntos siempre han sido puntuales y

no para un beneficio a largo plazo; escasa conciencia de sus derechos y obligaciones politicas



y ciudadanas; no hay formacion civica e ideologica de la mayoria de lideres y autoridades
municipales; exigua asistencia e involucramiento de los lideres locales en los procesos de
colaboracion nacional. EI campo de accién: Procedimientos de Cooperacion Ciudadana

para trabajar ejercicios de concertacion poblacional en el Distrito de Cajatambo.

Por ello nuestro problema de investigacion quedé formulado del modo siguiente: ¢ el
plan de Metodologias de Cooperacion ciudadana del ejercicio que contribuira a la eficacia

de ejercicio de concertacion popular en el Distrito de Cajatambo, Lima - 2017?

El objetivo general de la revision fue planificar Sistemas de Cooperacion Bien conocidos
para trabajar el acto de consejo residente en el Distrito de Cajatambo, afio 2017; y sus
objetivos especificos: Analizar la practica de concertacion nacionalidad en la provincia de
Cajatambo; Determinar el grado de participacion popular en los espacios de debate popular
en el Distrito de Cajatambo y Disefiar las Estrategias de Participacién Popular de acuerdo

con el motivo del examen.

La Hipotesis: “Si se disefian Técnicas de Cooperacién Ciudadana sostenido en las hipotesis
de Martin Tanaka y de Bernard Bass, luego fortalecera el ejercicio de debate ciudadano en

la Region de Cajatambo, Lima 2017”.

Este examen esta organizado en cinco secciones: en la parte principal se presenta el
plan tedrico, en la segunda seccion encontramos las técnicas y los recursos, la tercera seccion
presenta las conclusiones y la conversacion de la exploracion y, finalmente, en el cuarto y el

quinto segmento se muestran los fines y las propuestas.



CAPITULO I: DISENO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES
Solis (2019) en su investigacion de la contribucion de la ciudadania en la administracién

municipal en la provincia de Moquegua, concluye que:

Se evidencia que la participacion de la ciudadania en el estamento munipal si se ve
materializada en los planes de desarrollo concertado, vale decir, que la poblaicon si
participa en su elaboracion. En todo el marco de la mesa de trabajo que se realiza para
poder elaborar los instrumentos de gestion, la municipalidad lleva a cabo el proceso de
manera correcta, planificando bien los tiempos y encaminando cuando y donde tiene que
intervenir la poblaicon, esto es, su capacidad para poder tomar decisiones de manera
consesuada, sin embargo, también existen algunos intereses particulares de actores
gubernamentales en resquebrajar ese orden. Este panorama por consecuencia resulta mas
positivo, a pesar de lo mencionada, porque se cumple con el primer elemento

fundamental de hacer participar a al poblacion en los quehacer publicos.

Ignacio & Cosme (2018) en su investigacion sobre la colaboracion popular en el distrito

de Matahuasi, concluye que:

El involucramiento de los ciudadanos en la localidad es inadecuada, en tanto, la mayor
parte no muestra interés en los temas publicos de la localidad, esto se testifica en la no
participacion activa en las reuniones de su localidad, la actividad de sus privilegios para
participar en los planes de mejora de su territorio, estan faltantes en las elecciones
tomadas por la autoridad local. A causa de la cooperacion basada en el voto en los

procedimientos de eleccidn, acuden siempre y cuando haya una conidicon econémica de



por medio, por lo que al final acuden a votar por obliacion mas que por conviccion en
una propuesta de gobierno. Se percibe que si existen canales y espacios para que la
poblacidn paritice, sin embargo, la poblacién mantiene una linea individualista respecto

a salir adelante cada una, sin intervencion de lo publico.

Hitnze (2017) en su propuesta de investigacion sobre el rol de los lugares de debate y la

colaboracion ciudadana en Cusco, concluye:

En cuanto a los lugares de debate y colaboracion ciudadana en Paucartambo, existié un
CODEPPA que gener6 un lugar de concertacion y didlogo entre los distintos actores
sociales que existe en la localidad que a su vez genero debate de ideas y acuerdo para
incrementar la condicion de vigencia de la ciudadania. CODEPPA se instaura con la
alianza UNICEF quién es finalmente que prevé de recursos para poder realizar las
actividades de concertacion entre la autoridad local y el pueblo, y mantuvo su vigencia
hasta el afio 2014. Segun la valoracién de los entrevistados respecto a CODEPPA, se ve
un panorama positivo, en tanto consideran que CODEPPA permitié grandes avances
dentro de Paucartambo, CODEPPA fue el nexo mediador entre las instituciones que
mantenian cierto sesgo a la hora de trabajar mancomunadamente, su capacidad
articuladora y de coordinacion mejoré las estrategias de intervencion en necesidades
basicas que requeria la poblacion. En esta investigacién también, los entrevistados
rescatan el rol del presupuesto participativo del gobierno local, esto, debido a que ahi los
recursos se canalizan de manera directa y por concurso, lo que mejora el método de

incentivo de la aportacién ciudadana.

Castillo (2018) en su tesis sobre las variables que influyen en la baja particion de la

ciudadania en el plan participativo en Olmos, argumenta que:



Los primeros resultados en funcion de la opinién de la ciudadania por su no participacion
en los presupuestos participativos alude a que existen limitaciones en los presupuestos,
asi como la capacidad de gasto en los PP de la municipalidad. Sin embargo, hay
indicadores positivos en cuanto al conocimiento que tiene la poblacion sobre lo que
significa los presupuestos participativos, con un 78% de poblacion encuestada; asi como,
mantener cierta organizacion para participacion en ellos. Para el caso de lo limitantes se
encontrd que de 9 proyectos de inversion publica, dos de ellos no se ejcutaron generando
incomomidad por parte de la poblacion que participa, y que genera a la misma vez el

rechazo de porder participar en otros espacios de participacion ciudadana.

Estrella, Hidalgo, & Simén (2021) en su tesis sobre las politicas publicas de

correspondencia y colaboracion popular en Huanuco en tiempo de Covid, concluye que:

Tiene una conexion inmediata en medio de la politicas de comunicaciéon y la
pariticipacion de la ciudadania en el CLMP en la época de covid, esto se evidencia con
las estrategias de difusion en las redes sociales, en tanto, fortalece el lazo de confianza
entre el gobierno y la poblacion, asi como la ciudadania puede elevar sus necesidades o
propuestas en estas plataformas. Un 86% de encuestados manifiesta que se siente agusto
de poder participar en los CLMP porque la municipalidad motiva y hace llegar el mensaje
de invitacion. Estos precos de gestion tienen que ver con la politica de modernizacionde
la gestion, en no solo brindar canales de atencion de manera oprotuna y eficiente, sino
de manera eficaz atender todas las demandas ciudadanas en un solo canala de atencion,
sin procesos engorrosos, asi como también poder tener acceso a informacion que es

para el escrutinio pablico.



1.2. BASE TEORICA

1.2.1 Teoria de la Participacion Popular de Martin Tanaka.

Martin Tanaka es un referente académico de las ciencias sociales en el Perd, Doctor
en Ciencias Politicas en FLACSO en México. Tiene distintas publicaciones en el

extranjero en las mejores universidades como en Cambridge y Stanford.

El debate sobre la participacion y su importancia en la mejora de la estrategia publica
del pais en gran parte se conoce de manera formal, dentro de los canones del Estado
de Derecho (normativamente hablando). Esto quiere decir que en la practica s6lo
existe la parte formal de hablar sobre la participacion ciudadana, como mero juicio
politico — normativo; en tanto, hablar de participacion ciudadana en el pais es un
saludo a la bandera, evidentemente porque muchos politicos o gestores consideran
que los gastos para su aplicacién elevan los gastos del erario publico sin ver un

beneficio directo.

La estructura de participacion y la fiel representacion se podria denominar de Vertical
o Piramidal que esta latente como modelo o origen de interrelacion de intereses de
ciudadania, estad en la comunidad. La comunidad para un territorio constituye un
elemento gravitante en la funcion y organizacion de toda sociedad, en ésta, naces los
lideres que son capaces a través de la fuerza y voluntad emanada por sus integrantes
canalizar las demandas mas prioritarias a atender. Esto es, que la participacion nace
como una necesidad frente a algo que esta ausente o se necesita, lo que quiere decir

que aparece de manera natural, por lo tanto, es un hecho innato sin alteraciones.

La participacion ciudadana entonces se convierte en un hecho que abarca
disposiciones que involucran a integrantes de un territorio sin que tenga

especializacion alguna, sino por la capacidad de organizarse. Es también necesario



que para que estas acciones se den como tal, los lideres que dirigen estas
organizaciones tienen que tener la capacidad de poder absorber los puntos de vista

de sus integrantes y enmarcarlos a través del consenso en una solo politica.

Otro punto que deben de manejar los lideres que manejan organizaciones como una
comunidad, es la capacidad de tender lazos de comunicacion con diferentes
instituciones, 0 agentes que sean externos a su jurisdiccion, como las ONG’s o
instituciones Estatales, esto para poder canalizar recursos financieros y sacar a traves

de proyectos la soluciones o demandas que tienen. (Tocén, 1999)

La percepcion critica sobre ello, como primer elemento, es que la comunidad
conceptualmente debe ser analizada en todas sus dimensiones. La comunidad
tangiblemente no existe, se conoce si, como la interrelacion o personas que habitan
dentro de un mismo espacio, con sus usos o costumbres que trasladan o la identifican
de las demas. Existen sin lugar a dudas diferentes comunidades, basicamente por su
tamafo o fuerza, algunas grandes territorialmente, otras mas pequefias que estan
aisladas de las demas o de un todo territorio, y son éstas, las que sufren mas o carecen
de valor publica para algunos gobernantes, en tanto, su aislamiento genera cierta
incertidumbre de como funcionan y cuales son sus normas o formas de actuar frente
al mundo occidental, sin embargo, su desarrollo se converge en la accion colectiva
para construir los puentes de supervivencia. Esto quiere decir que detras del concepto
“comunidad” se encuentra claramente distintos grupos que se diferencian entre si,
con diferentes posiciones culturales, algunos dominantes y otros subordinados, otros
con mayor influencia y otro con menor. Es necesario dejar en claro que la mayor
parte de comunidades como se explica arriba, gravitan en su mayoria en territorios

rurales, y pocos en zonas urbanas. (Tanaka, 2001)
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El segundo elemento, nace de la percepcion de lo que significa realmente la
participacion, dado que no se considera un mismo significado para todo, no es
univoco. La participacion si bien en comunidad aparece como una forma natural de
integracion de las personas en los asuntos publicos, no es absoluta, en tanto, debe
pensarsele también como un desarrollo social, como producto de la solucion de
dificultades latentes en las razones colectivas (Olson, 1965). Bajo este elemento para
entender mejor lo que es la participacion, es necesario entender algunas diferencias,
porque la participacion varia de acuerdo para qué se va a participar, tomando en
cuenta si son en bienes general o reservadas. Al debatir de informacion estrictamente
transparente entonces surge la incdgnita de como a través de ellos pueden solucionar
los problemas colectivamente, cuando son privados la intencion de participacién ya
no sumerge a todos, dado que actuaran las personas que sélo tendran un costo
beneficio. (Tanaka, 2001) Tal y como lo dice el autor, la participacion es efimera,
volatil, porque simplemente responde a resolver problemas latentes y que tienen un
impacto colectivo, solucionados los problemas que se presenten la atencién de la
participacion no sera la misma. También, hay que entender que esta participacion en
su mayoria se da en espacios donde la necesidad es latente, mayormente en zonas
vulnerables o pobres, pero que esta participacion muchas veces se limita a los lideres,

en tanto, las demas personas asumen un rol de seguir lo que dice el lider.

El tercer elemento, tiene que ver con la participacion de los dirigentes o lideres;
asumiendo que son estas personas que guian y representan a las comunidad o grupos
organizados. Se dice que una comunidad bajo sin ningun liderazgo podria existir, en
tanto, ellos son la voz de todos, son el nexo y el mensaje para con los demas, como
lo dice Tanaka son los “brokers”; en su naturaleza estos dirigentes mantienen

intereses propios, que se distinguen de quienes representa, pero la esencia de muchos
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es representar. Ellos son los que asumen muchas veces los costos de las actividades
colectivas y quienes convergen con las diferentes instituciones para exponer sus
realidades. Su presencia es mas que imprescindible, porque el saber coordinar,
luchar, planificar, es una accién compleja para poder tener los resultados esperados
de la accion colectiva, la preparacion que deben tener no solo debe ser poder

expresarse, sino, los conocimientos de saber donde esta parado.

Por dltimo, en el cuarto elemento, son los agentes externos, que serian las
instituciones que colaboran con la implementacién de las distintas actividades para
que las comunidades u organizaciones cumplan materialmente con los objetivos. Sin
embargo, también estos agentes externos o “promotores de desarrollo” manejan sus

propios intereses o agendas definidas que los beneficia. (Tanaka, 2001)

La participacion para ser mas exactos debe ser entendida como el espacio donde los
ciudadanos ejercen a través de sus ideas y pensamientos propuestas para generar el
bien comdn, en los temas generales. La participacion también es un lugar de
educacion, permite que las personas adopten posturas de lo que se hace y no hace
dentro de un territorio, es generar identidad sobre los valores. Y en este caso, es tarea
de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales generar y motivar estas
practicas de participacion, con herramientas atractivas e interactivas para su pleno

desarrollo. (Tanaka, 2001)

El punto clave para poder analizar mejor la participacién, es ver los grados de
complejidad de las comunidades, que se diferencias porque actlan con normas

diferenciadas, siguiendo los preceptos de Weber serian 3: menor, medianay superior.
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En un contexto de complejidad baja: se trata de sociedad con una densidad pequefia,
territorialmente ubicadas en zonas rurales, que estan fueras de las ciudades, aisladas,
que realizan mayor parte de sus actividades econdmicas con la tierra (agricultura) y
extracciones de la naturaleza, su produccion es exclusivamente para su autoconsumo,
se infiere que son territorios extremadamente pobres, que se testifican no solo por los
bajos recursos monetarios que obtienen y el escaso acceso a los bienes del Estado,
sino también con bajos niveles de educacion. Aqui, se desarrolla mayoritariamente
el rostro colectivo, la solidaridad, el uno para todos, el apego a sus costumbres y

culturas fuera de los estereotipos de la ciudad. (Tanaka, 2001)

En un contexto de complejidad media: son comunidades pobres, ubicadas en zonas
rurales, pero a diferencia de las bajas, tiene mayor extension y con mayor integracion
hacia las érbitas de la ciudad. En estas comunidades si se puede hallar espacios con
bienes publicos, aungue no cuentan con todos los servicios, tienen mayor intencion

de poder cubrir las necesidades prioritarias. (Tanaka, 2001)

Finalmente, en un contexto alta complejidad: son espacios urbanos, distintos a los
de complejidad bajo y media; aqui encontramos no solamente bienes publicos, sino
también afluencia del sector privado. Aqui encontramos todo tipo de estratos
sociales, con diferentes posiciones econémicas, politicas y culturales. Existen
instituciones fuertes como los gobiernos locales, ONG, etc, con lideres o
representantes de renombre. Bé&sicamente estos espacios, Se encuentra una
participacion de las personas con mayores intereses particulares que colectivos.

(Tanaka, 2001)
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llustracion 1 - Participacién Popular de Martin Tanaka.

—

Son contextos de pobreza
extrema, que se expresan no
solo en hajos ingresos y no
acceso a bienes publicos
esenciales, sino también en
niveles educativos bajos,

—
—

sm Complejidad Baja g

Generalmente, se ha logrado aqui el
acceso a algunos bienes publicos
esenciales, aunque falten otros; se
empiezan as{ a abrir paso légicas
individuales, la bisqueda de bienes
semi-ptiblicos y privados

-~

MARTIN TANAKA

=
Pensamos aqui basicamente en
ambitos urbanos, en barrios
medianamente consolidados, con
acceso a bienes publicos basicos,
altamente heterogéneos, en donde
son distinguibles intereses sociales,
econdmicos y politicos claramente

\_diferenciados.

o Alta Complejidad

Fuente: Preparado por especialista segun datos.

1.2.2 Teoria del Liderazgo Transformacional de Bernard Bass.

Bernard, es un investigador Psicologo que ha direccionado sus trabajos de
investigacion hacia las organizaciones y sus fendmenos, con hincapié en los
comportamientos de las personas al interior de las asociaciones. En 1985 dar a
conocer su obra Leadership and Performance Beyond Expectation en el que

presentaba su modelo de administracion innovadora.
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Conceptualmente liderazgo transformacional fue acufiado o puesto en el debate por
James MacGregor en 1978, en su estudio de lo que es el liderazgo politico. Aqui,
Burns lo sintetizo como un proceso lineal donde los lideres y seguidores obtienen
niveles altos de motividad y empuje a realizar una determinada accién. Aqui Burns
siguiendo los preceptos de la teoria de Maslow, identifica que a manera que los seres
humanos van copando y consagrando sus necesidades basicas, éstos, orientan a
desarrollar mas tipos de necesidades con otra densidad mas elevada. La
administracion condicional se analiza como un cambio entre los dirigentes y quienes
lo siguen, en tanto, ellos reciben un valor comun por la fuerza de su trabajo; a lo que

Bass, lo denomina el costo — beneficio. (Bass, 1999).

Burns mentor de Bass, genero en él la continuidad de sus trabajos sobre el liderazgo,
Burns, enmarco el liderazgo transformacional como la accion donde el lider afecta a
través de sus acciones a sus seguidores, quienes admiran, respetan y confian en su
lider. Bass, en este caso tomando la propuesta por Burns, realiz6 un modelo en donde
diferencio el estilo de lo que es el liderazgo “transformacional”, vale decir, lideres
que con sus acciones generan cambios en las perspectivas, convicciones y la
importancia de los seguidores con su personalidad; y el “transaccional” que se

caracteriza por un tipo “algo a cambio de” entre el lider y los seguidores.

De por si, el liderazgo transformacional motiva la razén y sentimientos de los
trabajadores, quienes comprometidos emergen sus esfuerzos para lograr los objetivos
encomendados aparatando sus intereses particulares, y poniendo por encima de todo
los objetivos colectivos; sin embargo, Bass, se dirige un poco mas alla sobre este
precepto, argumentando que el lider lograra exponer su liderazgo de acuerdo a los

diferentes factores que se le presenten.
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Todo lo mencionado, Bass lo sintetiza con un simil utilizado por el presidente de
EE.UU. en un mensaje a la nacion, indicando que el lider transformacional orienta
sus acciones a lo que cada uno puede hacer por la nacién, a diferencia, del lider
transaccional, que basicamente enfatiza en lo que el pais puede hacer por uno”
(Martinez, 1995). En otros términos, el liderazgo transformacional, estd mas
orientado a la motivacion de las mismas personas, a no conformarse con lo que
tienen, o la espera de algo, o la dependencia de otros factores, mas por le contrario,
busca ese plus que genere capacidad de critica y respuesta, frente a distintos
problemas que se puedan tender, asi como también a la capacidad, de aprovechar el

capital humano y ponerlo a disposicion de soluciones.

En este sentido, la razon de Bass es que este estilo de liderazgo, transforma a las
personas, las capitaliza para mejorarlas, donde la relacion con las diferentes
necesidades esenciales de la humanidad y en especial las que generan crecimiento de
autoestima y la autorrealizacion, es la clave del desarrollo no s6lo individual, sino

colectivo. (Bass, 1985)

En si, los que asumen liderazgos de transformacion, ejercen su personalidad para
afectar de manera positiva a los seguidores, dado que el lider transformacional emana
el sujeto correcto y veras, y al seguidor le genera la motivacion para ser como él, en
tanto todos sus esfuerzos no sélo se reducen a un crecimiento particular, sino

organizacional (amor y afiliacion). (Bass, 1985).

Bass distingui6 3 maneras por las cuales el jefe cambia a los adeptos:

1. Pone de manifiesto la importancia de alcanzar el mismo objetivo.
2. Hace que miren objetivos comunes, no objetivos particulares.

3. Motiva al crecimiento personal
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Segun Bass y Avolio (1990), los lideres transformacionales generan resultados
porgue son personas que mantienen cierto carisma con sus integrantes del grupo que
lidera y que a su vez genera empatia e inspiracion para ellos; esta motivacion es la

clave de todo lider con carisma.

I4

Estos factores se conocen como las “Cuatro I's” pos sus siglas en inglés:

1. Atraccion o impacto idealizado (Idealized attraction or impact)
2. Motivacion Intelectual (Intellectual Motivation)

3. Atencion personalizada (personalized attention)

4. Estimulacién edificante (Uplifting stimulation)

Estos elementos abordan las cuatro partes fundamentales de una administracion

innovadora.

1. Influencia ldealizada (Liderazgo Carismatico):

Caracterizada por lideres que mantienen una vision clara sobre el grupo, que
generan confianza por la madurez y tino a la hora intervenir, estos tipos de lideres
consiguen la seguridad y el respeto por sus seguidores, su personalidad se emana
de manera natural, no hay necesidad de fingir en ellos, todas sus acciones son
espontaneas. El lider carismatico puede conseguir un doble esfuerzo cuando se
necesite de sus seguidores para lograr objetivos planteados, sin necesidad, de
incurrir en chantajes o engafios, lo que optimiza el desempefio de cada uno de

los seguidores.

Posee 2 subtipos:
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e Atributo: Lider que genera confianza, manteniendo la ética como clave de su

liderazgo

e Conducta: Vela por el bien comun, despojando todo interés particular.

2. Estimulacion Intelectual:

Caracterizada por lideres que a través de sus acciones académicas fomentan una
nueva forma de resolver los problemas, en ellos converge el espiritu critico y
ordenado para ver la razon de los problemas; emplean la capacidad de repensar
las cosas y examinar los motivos de como se dan los problemas y como
resolverlos. Usan formalmente la intuicion (I6gica), como una clara herramienta
para resolver los problemas. Este tipo de lider genera en los seguidores la
motivacion de superacion, pero a base de racionalizar mas sus pensamientos y
generar respuestas rapidas antes distintos problemas, es decir, independiza sus
pensamientos para cuando él no esté, sean ellos quienes solucionen los
problemas. Aqui los seguidores, llegan a realizarse como innovadores frente a las

adversidades.

3. Consideracion Individualizada:

Se caracteriza estos lideres por enmarcar un trabajo en atender las necesidades
individuales de sus adeptos. Este tipo de precursor busca o brinda mentoria
personalizada a cada seguidor, orientan, aconsejan y prevén de material para que
los seguidores consigan su desarrollo personal; generan objetivos mayores y a su

vez mayor responsabilidades.
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4. Liderazgo Inspiracional:

Se caracteriza estos lideres por brindar energias positivas, optimismo, tiene mayor

fluides y seguridad a la hora de trasmitir los mensajes para lograr los objetivos

comunes.

Los lideres transformaciones de por si, son conocidos por ser personas que

trascienden mas all4 de lo normal, porque no s6lo se encargan de guiar o dirigir, sino

que generan cambios a través de sus acciones, sob

para lograr el bien comln, ademas, de sobre dimensionar sus capacidades para

transmitirlas a sus seguidores.

reponen sus intereses particulares

lustracion 2 - Liderazgo Transformacional de Bernard Bass.
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Fuente: Preparado por el especialista basdndose en los datos.



1.3. MARCO CONCEPTUAL
1.3.1. Estrategias de Participacion Popular.

La participacion de la ciudadania es un lineamiento determinado en la constitucién politica
del pais, regulado y normado por los entes estatales, se trata pues, de un proceso en la que
los ciudadanos tienen a través de sus derechos el ejercicio de poder intervenir en los asuntos
publicos de su pais, esto es, la capacidad de poder formular, proponer, fiscalizar los recursos
del Estado. La participacion genera un acercamiento directo de la poblacion con su gobierno,
es necesario este proceso porque permite fortalecer la capacidad interventivo del Estado
hacia los pueblos, pero de la misma forma permite elevar las demandas sociales que deben

darse como prioridad. (Gonzales, 2014)

1.3.2. Concertacion Ciudadana.
La concertacion es un mecanismo de participacion a través de diversas ideas por distintos
actores sociales, es lo que se llama en politica, la unificacion de las ideas para generar
propuestas integrales, desde todas las perspectivas. Para el caso peruano, se ha apertura
instrumentos de gestion donde la poblacidn puede participar y los diferentes artistas en los
programas de avance de las regiones, a través de mesas de didlogo, esto fortalece la mision

y vision de los territorios

Un espacio de concertacion es aquel, donde los actores claves de un territorio toman
acuerdos de manera horizontal, vale decir, sacando adelante lo principales proyectos para
revertir las brechas sociales. También concertar es sindbnimo de escuchar y debatir y llegar a
objetivos comunes, es liderar con hojas de ruta el proceso de mejora de los territorios, pero
también es mostrar la apertura al didlogo frente a las discrepancias por ideologias que se

puedan tener.
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CAPITULO Il. METODOS Y MATERIALES.

2.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de estudio es descriptivo — propositivo; Sampieri (2014) indica que “las
investigaciones graficas buscan indicar las caracteristicas, cualidades y rasgos de individuos,
equipos, redes, ciclos, objetivos o alguna otra peculiaridad que se exponga a examen”; de la
misma forma, presentado y descrito el problema, esta investigacion aborda una propuesta a

modo de solucion desde la perspectiva tedrica e empirica.

2.2.Enfoque de la investigacion
El examen tiene una metodologia mixta. Como indica Sampieri (2014) el “enfoque
cuantitativo emplea el enfoque cuantitativo y cualitativo. El objetivo de la indagacién mixta
no es suplantar la exploracion cuantitativa o el examen subjetivo, sino emplear las cualidades

de los dos tipos de indagacion, uniéndolos e intentando limitar sus posibles deficiencias".

2.3. Disefio de la investigacion

No es exploratorio porque la variable no se controlara, sino que se estudiara en su
entorno habitual, es clara porque los resultados obtenidos detallaran los actos de la
conferencia de residentes y es transversal porque la informacion se recopilard en un

momento concreto.
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lustracion 3 - Disefio de Investigacion

| ]

\R/
(REALIDAD
OBSERVADA)

; R1 i

; ox / v/
(MEJORAMIENTO DE LA
(OBSERVACION DE REALIDAD OBSERVADA)

LAS DIFICULTADES DE
LA REALIDAD) :
P
; T i \ /
PROPUESTA
(TEORIA QUE DA ( )
SUSTENTO AL MODELO)

Fuente: Preparado por el especialista basandose en los datos.

2.4.Poblacién y muestra

2.4.1. Poblacion. -
Esta constituido por las instituciones del Distrito de Cajatambo que participan en los

procesos de concertacion, en base a un fundamento de contraprestaciéon u organicidad.

Tabla 1 - Poblacion de investigacion

Distrito Distrito, Anexos 'y Cp Instituciones N° De Intg.

Subprefecto 1
Regidores S
COPALE 8
Comunidad Campesina 7
Antay
Comunidad Campesina 7
Tambo la Carmelita

Distrito de Cajatambo Comunidad Campesina La 7
Florida
Comunidad Campesina 7

Santa Maria Magdalena

»

Asociacion de productores

Asociacion de ganaderos 6
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Comisidén de Vaso de
Leche

CAJATAMBO Comisién de comedor
popular

Comision de agua

Teniente Gobernador

Comunidad Campesina
Anexo Astobamba Astobamba

Comision de Vaso de
Leche

Comisién de comedor
popular

Comisién de Agua

Teniente Gobernador

Comunidad Campesina

Anexo Utcas

Utcas Comision de Vaso de
Leche
Comision de comedor
popular

Comision de Agua

Teniente Gobernador

Comunidad Campesina de
Uramaza

Anexo Uramaza Comisién de Vaso de
Leche

Comisién de comedor
popular

Comisién de Agua

Teniente Gobernador

C.P. Yanapampa Comision de Vaso de
Leche

Comisién de Agua

Teniente Gobernador

Comision de Vaso de
C.P. Curquish Leche

Comisién de Agua

Teniente Gobernador

C.P. Pacomayo Comision de Vaso de
Leche

Comision de Agua

U = 186 Gestores.

Fuente: Municipalidad Distrital de Cajatambo.



2.4.2. Muestra.
La muestra es de seleccion no probabilistica. Los participantes en una prueba de no
probabilizacion se eligen, en general, en base a su disponibilidad o a la circunspeccién
individual e intencionada del especialista. "Las pruebas de no probabilidad, denominadas
ademas pruebas designadas, son un sistema de eleccion no oficial. Se aplican en
multiples estudios y sirven para hacer deducciones sobre la ciudadania. (Hernandez, et
al, 2003, p. 323)

Muestra total = 40 Lideres.

2.5. Materiales, equipos, técnicas e instrumentos

2.5.1. Materiales:

Papel bon, textos, fichas técnicas, papelotes, fichas de asesoramiento.

2.5.2. Equipos:

Grabadora, cAmara fotografica, Laptop, celular, Impresora, etc.

2.5.3. Técnicas e instrumentos:

llustracion 4 - Técnicas de clasificacion de la informacion
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i ENCUESTA — GUIA DE ENCUESTA
TECNICAS
PRIMARIAS

__PAUTA DE REGISTRO DE
ENCUESTA

— GUIA DE ENTREVISTA
ENTREVISTA —

PAUTA DE REGISTRO DE
ENTREVISTA

— GRABACION
TESTIMONIO —
REDACCION

Fuente: Realizado por expertos basandose en los datos.

2.6.Procedimiento para la recoleccion y procesamiento de los datos

Para la recopilacion se tuvo que realizar una previa labor previa con la administracion
de la Municipalidad de Cajatambo, en tanto, permitio definir la poblacién de estudio, asi
como su muestra. Posteriormente, la informacion recopilada fue manejada y analizada

utilizando el programa SPSS.
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CAPITULO I11. RESULTADOS Y DISCUSION.

3.1. Resultados de Encuesta

Tabla 2 - Poblacidn es Participe del Desarrollo Local.

Alternativas N Porcentaje
Si 11 28%
No 29 72%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

El 100% de investigados, 72% expresé que la poblacion no participa del
mejoramiento de su regidn, es decir existe desinterés y falta de identidad para

colaborar con el progreso del lugar en el que vive; mientras que el 28% expreso lo

opuesto.
Tabla 3 - Toma de Decisiones.
Alternativas N Porcentaje
Si 9 23%
No 31 7%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

77% manifiesta que no participan en la toma de determinaciones en su zona, a

diferencia del 23% expreso lo opuesto.
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Tabla 4 - Nivel de Participacion de las Organizaciones en la Toma de Decisiones.

Alternativas N Porcentaje
Alto 5 13%
Medio 7 17%
Bajo 28 70%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

70% considera que el grado de apoyo de las asociaciones dentro de su localidad es
bajo; 17% manifiesta que es medio y s6lo un 13% la considera alta. De lo cual

podemos deducir que dichas organizaciones no generan impacto en la localidad.

Tabla 5- Se Involucra a los Principales Actores en la Formulacion, Ejecucién de
Planes de Desarrollo y Politicas Publicas.

Alternativas N Porcentaje
Si 6 15%
A veces 29 2%
Nunca 5 13%
Total 40 100%

Fuente: Investigacién realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

72% contesta que a veces se les involucra en el proceso de Formulacion, Ejecucion
de Planes de Desarrollo y Politicas Publicas; 15% afirma participar en dicho proceso

y s6lo un 5% manifiesta que nunca ha participado.
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Tabla 6 - Importancia de los Espacios de Concertacion y Participacion.

Alternativas N Porcentaje
Si 28 70%
No 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

70% considera fundamental los lugares de debate y cooperacion en su zona, a
diferencia de un 12% que niega esta importancia. Debemos de tener en cuenta que
debemos de fortalecer y dar a conocer sobre estos espacios a la poblaciéon y sus

representantes.

Tabla 7 - Fortalecimiento de la Democracia a partir de estos Espacios.

Alternativas N Porcentaje
Si 18 45%
No 22 55%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.
Interpretacion.

55% considera que los lugares de debate y apoyo son significativos en su territorio;
pero que ello no garantiza el avance de un sistema de reglas mayoritarias, mientras

que el 45% expresa lo contrario.
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Tabla 8 - Se ha Promovido Espacios y Mecanismos de Concertacion Ciudadana en
la Gestion Municipal.

Alternativas N Porcentaje
Si 13 32%
No 27 68%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

68% de los investigados considera que no se ha promovido los &mbitos y esquemas
de concertacion poblacional en la administracion municipal para las determinaciones,

a diferencia de un 32% que contesta de manera afirmativa.

Tabla 9 - Por qué Permitir los Espacios de Concertacion en su Localidad.

Alternativas N Porcentaje
Porque es una forma de 4 10%
corresponsabilidad social.

Porque asi lo establece las 36 90%
Politicas Publicas.
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

90% manifiesta que el permitir los lugares de debate en la ciudad es para cumplir con
lo establecido por el gobierno; mas no lo toma como corresponsabilidad social

manifestado en un 10%.
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Tabla 10 - Espacio de Participacion del Encuestado.

Alternativas N Porcentaje
PDC 2 5%
Presupuesto Participativo 22 55%
Rendicion de Cuentas 5 13%
Audiencia Publica 10 25%
Otros 1 2%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

55% de investigados participa en los Presupuestos Participativos; 25% asiste a las
Audiencias Publicas; 13% a lo que se alude a la informacion Financiera; 5% al Plan
de Desarrollo Concertado y un 2% manifiesta que participa a través de otros

mecanismos.

Tabla 11 - Cuantos Organizaciones Participan en Espacios de Concertacion y
Participacion Ciudadana.

Alternativas N Porcentaje
1 4 10%
2 13 33%
3 ) 13%
4 17 42%
5 1 2%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.
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Interpretacion.

42% de los investigados manifiesta que son sélo 4 las asociaciones o entidades que

colaboran en los lugares de debate y colaboracion popular.

Tabla 12 - Qué tan Efectivos son los Mecanismos que Utiliza la Municipalidad
para mejorar la Participacion Ciudadana

Alternativas N Porcentaje
Bueno 3 7%
Regular 8 21%
Malo 26 65%
Pésimo 3 7%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

65% de encuestados califica de malo los mecanismos utilizados por la municipalidad
para mejorar la colaboracion popular en la localidad, 21% lo califica de regular y un

7% lo califica como bueno.

Tabla 13 - Frecuencia de Convocatoria a Espacios de Concertacion y Participacion

Ciudadana.
Alternativas N Porcentaje
Siempre 4 10%
A veces 10 25%
Nunca 26 65%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.
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65% de los investigados dice que no es frecuente la convocatoria por parte de las
autoridades a lugares de debate y colaboracion popular en la ciudad, a diferencia de

un 25% que responde a veces y s6lo un 10% responde afirmativamente.

Tabla 14 - Capacitacion y/o Talleres para los Lideres de las Organizaciones.

Alternativas N Porcentaje
Si 12 30%
No 28 70%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

70% de investigados afirma no realizarse capacitaciones y/o talleres a los lideres de
las organizaciones del distrito; a diferencia de un 30% dice lo contrario. Podemos
deducir que estas capacitaciones no captan a todas las organizaciones o estas no

participan de dichas invitaciones.

Tabla 15 - Compromiso Social de Autoridades y Sociedad Civil.

Alternativas N Porcentaje
Si 31 78%
No 9 22%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

78% de investigados aprueba la importancia del empefio social de los gobernantes
como de la poblacidn civil para el crecimiento del distrito; a diferencia de un 22%

gue no se siente de acuerdo con esto.
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Tabla 16 - Dialogo entre Autoridades y Organizaciones Sociales.

Alternativas N Porcentaje
Si 13 32%
No 27 68%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.
Interpretacion.

68% de los interrogados niega que exista una correspondencia entre gobernantes e

instituciones del distrito; sélo un 32% manifiesta lo contrario.

Tabla 17- Apoyo a la Formacion de Espacios de Concertacion y Participacion

Ciudadana.
Alternativas N Porcentaje
Si 9 23%
No 31 7%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.
Interpretacion.

77% de investigados manifiesta que los gobernantes no colaboran con el desarrollo
de espacios de debate y colaboracion popular, y si lo hacen es para cumplir con lo

establecido por el gobierno; s6lo un 23% afirma lo contrario.
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Tabla 18- Calificacion de su Participacion.

Alternativas N Porcentaje
Buena 10 25%
Regular 11 28%
Mala 19 47%
Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

47% de encuestados califica su participacion ciudadana para la mejora de su distrito
como mala; un 28% la califica de regular y s6lo un 25% manifiesta que su

participacion es buena.

Tabla 19 - Asistencia de la Poblacién a Espacios de Concertacion y Participacion

Ciudadana.
Alternativas N Porcentaje

Asiste a todas las 6 15%
convocatorias
Asiste regularmente a las 11 28%
convocatorias
No asiste a las 21 52%
convocatorias
No se convoca a la 2 5%
poblacion a participar

Total 40 100%

Fuente: Investigacion realizada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

52% de investigados dice que la ciudadania no contribuye a las solicitudes de

espacios de debates y colaboracion popular, 28% manifiesta que asiste regularmente
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a dichos eventos, 15% afirma que asiste concurrentemente a los eventos y un 5%

afirma que no se invita a la ciudadania a participar.

Tabla 20 - Liderazgo.

Alternativas N Porcentaje
Si 15 38%
No 25 62%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los lideres del Distrito de Cajatambo — Lima, Julio 2017.

Interpretacion.

62% de investigados declara que sus especialistas no conceden gran autoridad; a
diferencia de un 38% que dice lo contrario. Debemos de tener en cuenta las buenas

relaciones que deben de crearse dentro del distrito entre autoridades y poblacién en

general para contribuir al desarrollo de este.
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3.2. Resultados de Entrevista
No existe voluntad politica por parte de las autoridades para fortalecer los mecanismos de

participacion y concertacion:

“Falta de recursos econdémicos no permite que se desarrollen de estos sistemas de apoyo y
discusion; y si se realizan y ejecutan es por pura formalidad ya que el Estado exige que se
cumpla dicha norma, en este caso toda municipalidad debe de contar con estos dos espacios

(PP y PDC).” (Entrevista Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)

“En el proceso que hace para poder convocar a la ciudadania y su participacion, no se
efectian de manera eficaz o no lo hacen llegar de manera masiva, o si se hace, se hace con
términos particulares o estan dirigidos; es decir, que los canales de participacion ciudadana,
como cabildos abiertos, estan desaparecidos, s6lo donde puede participar y converger en un
lugar de concertacion y dialogo entre autoridades y la poblacion, es exclusivamente en los

presupuestos participativos. (Entrevista Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)

El didlogo, el nivel de confianza y las relaciones sociales entre los lideres locales y

autoridades municipales son limitados:

“Como en todo espacio democratico, aca existen diversas organizaciones sociales que vienen
realizando un trabajo desmesurado con la poblacion, que tienen gran impacto en su quehacer
y organizacion, sin embargo, no concurren en los espacios de consenso y donde se requiere
su participacién, por el s6lo hecho que tienen desconfianza. Esto, producto que las
autoridades han perdido legitimidad en sus acciones, consideran que existe parcialidad a la
hora de determinar quienes deben ser beneficiados con los presupuestos que se brinda; todo
vez, que cuando han participado muchas veces sus propuestas y alternativas de solucion han
sido tomado siempre y cuando les convenia, y en otros casos, ni en cuenta se les ha tomado”.

(Entrevista a Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)
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Escasa conciencia de sus derechos y obligaciones politicas y ciudadanas:

“La ausencia de informacion sobre las directrices que tienen las instituciones del distrito
sobre apoyo a los residentes y sus diversos sistemas de concertacion; revela un desinterés
por parte de esta para mejorar su desarrollo local”. (Entrevista Lider del Distrito de

Cajatambo, mayo del 2017)

“El poblador del Distrito de Cajatambo es indiferente a temas sobre sus derechos y
obligaciones como ciudadanos; estamos ante una poblacion conformista, que no esta
capacitada e informada, que desconoce la normatividad. Todo esto no permite participar en

asuntos publicos”. (Entrevista a Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017).

“Hay que ver el rol que juga la municipalidad frente a ese proceso, en tanto, se ve que no
apoya y difunde la relevancia de la cooperacion de los residentes, ni tampoco brinda
capacitaciones a la sociedad civil, siendo el gobierno local ente responsable de fomentar y
la relevancia de la contribucion de los residentes se involucre en los temas publicos. Esto
hace que la poblacién no muestre interés en participar, descuida su rol fiscalizar, propositivo
e interventivo para con las autoridades caminar a un solo sentido en beneficio del desarrollo

de su localidad. (Entrevista a Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)

Escasa representatividad de lideres en el distrito:

“El problema que podemos observar en el distrito y que por ello no puedan desarrollarse
plenamente los espacios de participacion y concertacion, y es que hay que tener en cuenta,
que la mayoria de poblacion opina que no hay renovacion de cuadros dentro del distrito,
siempre aparecen las mismas figuras. Producto de esta desazon, la perspectiva es que la
mayoria que llega al gobierno local, entra para beneficiarse y no para generar desarrollo para

todos”. (Entrevista Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)
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Exigua asistencia e involucramiento de los lideres locales en los procesos de concertacion

ciudadana:

“Muchos de nosotros no nos damos tiempo para asistir a las reuniones que convoca la
municipalidad; en la Gltima reunion solo asistieron el alcalde y sus regidores y de la
poblacion sélo asistieron dos o tres; también se nota la falta de compromiso de la poblacion
para trabajar en pro del desarrollo distrital”. (Entrevista a Lider del Distrito de Cajatambo,

mayo del 2017)

“Sin la motivacion con respecto a la autoridad local para que la poblacion participe y se
involucre en los aspectos publicos de la localidad, se le suma, los seudo lideres, que
cuando llegan al poder, buscan intereses personales, se olvidan que son elegidos por la
voluntad popular, y se deben a brindar la mejor capacidad para revertir los problemas que

crecen y crecen cada dia”. (Entrevista Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)

“Es necesario entender que no hay un costo beneficio directo para que la poblacién participe,
mayormente la poblacién entiende que el rol de generar el desarrollo en su localidad compete
directamente a las autoridades, porque son ellos los elegidos y quienes tienen que velar por
el bienestar de la ciudadania. Bajo este analisis, entonces es necesario para lograr que la
poblacion participe es brindarles incentivos, o acciones que ellos vean como un costo-

beneficio”. (Entrevista a Lider del Distrito de Cajatambo, mayo del 2017)
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3.3. Discusion

El estudio de investigacion se realizo a partir de la siguiente razon ¢ Se sumara el plan
de metodologias de apoyo social para trabajar en el acto de conferencia de residentes en
la localidad de Cajatambo, 2017? Bajo esta pregunta los resultados de campo evidencias

falencias en cuanto a los procedimientos de colaboracion residente siendo estos:

Encontramos en funcion de los resultados que un 72% de la poblacién encuestado no
participa en los espacios para generar el desarrollo de su localidad, alta cifra que permite
identificar la ausencia y desinterés de la poblacién las cuestion publicas de su region;
77% de los residentes no colabora en las resoluciones de su ciudad; si bien existen
organizaciones sociales formados en Cajatambo, un 70% de ellos, no participa en las
tomas de decisiones, vale decir, que trabajan aisladamente de sus autoridades, esto tiene
relacion con el poco involucramiento que se les brinda a las organizaciones, en tanto, no
se les invita muchas veces a los espacios de concertacion, asi lo evidencia un 72% que
manifiesta que s6lo a veces se involucran en el planeamiento y elaboracién de estrategias
y crecimiento de la localidad. En la investigacién de Ignacio & Cosme (2018) concluye
que el involucramiento de los ciudadanos en la localidad de Matahuasi es inadecuada,
en tanto, la mayor parte no muestra interés en los temas publicos de la localidad, esto se
testifica en la no participacion activa en las reuniones de su localidad, el ejercicio de sus
derechos sobre la colaboracion en las estrategia de crecimiento de su localidad no la
desarrollan, estan ausentes frente a las decisiones que ejecutra la autoridad local. En el
caso de la participacion democratica en los procesos electorales, acuden siempre y
cuando haya una conidicon economica de por medio, por lo que al final acuden a votar

por obliacidn mas que por conviccion en una propuesta de gobierno.
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Para el 70% de encuestados consideran que los lugares de debate y colaboracion de la
ciudadania son importantes, porque permiten elevar sus reclamos y propuestas de
solucion de sus necesidades como poblacion, sin embargo, un 55% indica que estos
espacios no fortalecen del todo la democracia participativa. 68% de la poblacion
considera que no han apertura de manera eficiente los espacios de participacion, vale
decir, que los gobiernos poco a nada les interese apresurarlos, como un fin de establecer
ellos solos sus ideas u opiniones. Para un 90% de la poblacidn encuestada expresa que
los espacios de concertacion se deben realizar si 0 si porque asi lo establece las reglas
normas y politicas publicas del pais; un indicador importante de los encuestados, con un
55% indica que ha participado en los presupuestos participativos: en cuanto a la cantidad
de organizaciones formadas que existen en la localidad, un 47% indicé que son 4. Hitnze
(2017) en su investigacion concluye en cuanto a lugares de debate y colaboracién de la
poblacién en Paucartambo, existio un CODEPPA que gener6 un tiempo de concertacion
y dialogo entre los distintos actores sociales que existe en la localidad que a su vez generd
debate de ideas y soluciones para trabajar en la satisfaccion personal de los residentes.
CODEPPA se instaura con la alianza UNICEF quién es finalmente que prevé de recursos
para poder realizar las actividades de debate entre la autoridad local y la poblacion, y

mantuvo su vigencia hasta el afio 2014.

Para el caso de la efectividad que tiene la municipalidad empleando la estrategia de
desempefio de la poblacion un 65% de la poblacion lo considera malo; siendo un 65%
que indica que las autoridades no convocan a estos espacios de participacion. Estos
resultados sin lugar a dudas, permiten identificar vacios que no permiten avanzar con la
participacion de la ciudadania, toda vez que 70% de los encuestados manifiestan que no
se les capacita o realizan talleres para inducirlos a la participacion, en esa linea un 78%

de la poblacién considera relevante el compromiso que deberia ver entre la poblacién y
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el gobierno local para el desarrollo del pueblo; otro sintoma de este proceso inactivo es
que el 68% niega que exista didlogo entre ambos actores. En cuanto a su critica de la
misma poblaciéon sobre su intervencion en la participacion, 475 considera que su
participacion en mala, evidenciado que un 52% no asiste a algunas convocatorias que se
brindan; por dltimo y el mas importante, 62% considera que no existe un buen liderazgo
en la localidad. Solis (2019) en su investigacion identifica todo lo contrario respecto al
rol del gobierno local, en tanto, en Moquegua se evidencia que la participacion de la
ciudadania en el estamento munipal si se ve materializada en los planes de desarrollo
concertado, vale decir, que la poblaicon si participa en su elaboracion. En todo el marco
de la mesa de trabajo que se realiza para poder elaborar los instrumentos de gestion, la
municipalidad lleva a cabo el proceso de manera correcta, planificando bien los tiempos

y encaminando cuando y donde tiene que intervenir la poblaicon,
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3.4.Propuesta
Esta investigacion sugiere la siguiente proposicion teorica, con la finalidad Gnica de

mejorar el ejercicio de debate ciudadano en la Localidad de Cajatambo, Lima — 2017.
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llustracion 5 - Disefio de Propuesta

“ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION POPULAR PARA MEJORAR LA PRACTICA DE CONCERTACION

CIUDADANA EN EL DISTRITO DE CAJATAMBO, LIMA -2017"

ESTRATEGIA N°02
ESTRATEGIA N°01 = ESTRATEGIA N°03
P . “BUSCANDO MECANISMOS DE PARTICIPACION = »”
CONCERTACION MAS EFICIENTES” LIDERAZGO CIUDADANO
1
| RESUMEN |
1
| FUNDAMENTACION |
3 TEORIA DE LA PARTICIPACION TEORIA DEL LIDERAZGO ¢
POPULAR DEMARTIN TANAKA TRANSFORMACIONAL DE BERNARD BASS
| OBJETIVOS |
Y | Y

Propiciar el encuentro de autoridades y de
la sociedad civil a fin de analizar y buscar

mecanismos y/o alternativas para mejorar el
funcionamiento de los espacios de
concertacioén distrital.

Mejorar las condiciones en los mecanismos
institucionales de participacién ciudadana,

acceso ala informacion, rendicion de cuentas

y vigilancia ciudadana.

Reflexionar sobre la importancia del
liderazgo ciudadano y fomentarlo en los
pobladores del distrito de Cajatambo.

1
| TEMATICA |
| |

U Marco Legal que promueve la
Concertacion.
ULas 6 C del
Concertacion.

U Mecanismos de Concertacion.

Proceso de

U Propuesta orientada a la Importancia
de la Participaciéon Ciudadana.

U Propuesta orientada a la Participacion
de la Sociedad Civil.

U Propuesta orientada a la Participacién
a Escala Distrital

U Un nuevo Liderazgo.
U Liderazgo y Capital Social.
U Formacion de nuevos Lideres.

1
METODOLOGIA
|

AGENDA
EVALUACION

Fuente: Elaborado por investigadora.
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3.4.1. Realidad Problematica.
La constitucion politica del Peri enmarca bien las prerrogativas para que la participacion
participe dentro de los 6rganos y instituciones del Estado; ello, ha permitido que la poblacion
en los ultimos tiempos se organice, colectivice, comience a agruparse para que Sus
necesidades sean atendidas. Es en el gobierno transitorio de Valentin Paniagua que la
participacion y concertacion tuvo mayor relevo, lo que dejo sentados las bases para los
siguientes gobiernos. EI comun denominador del proceso de cooperacion residente esta en
funcién del nexo de los diversos actores sociales, tanto poblacion, empresa privada y los
gobiernos subnacionales para poder articular un trabajo mancomunado, que tenga como
producto la elaboracién de politicas territoriales para trabajar sobre los estados sociales de
la poblacion. Es necesario que la implementacion de estos instrumentos de participacion
ciudadana debe estar abocados a fortalecer la democracia participativa, requiere que los
agentes mantengan una linea clara de saber utilizar los recursos econémicos que tiene el
Estado, y sean bien utilizados, con eficiencia y eficacia, por ello, es importante que la
ciudadania adopte no solamente un rol de formulador o propositivos, sino también un rol

fiscalizador a la hora de utilizarlos.

Es necesario para que estas condiciones que se presentan muy bien reglamentadas en las
leyes del pais, sean ejecutadas en la linea objetiva, gobiernos locales, provincial y regionales,
asi como, las diferentes organizaciones reconocidas por lo estamentos del Estado, como
organizaciones de base, comités de gestién, rondas campesinas, comités de defensa civil,
colegios profesionales, mantengan un acercamiento sin apasionamientos politicos y
conseguir una agenda clara de cara al corto, mediano y largo plazo, que beneficie el

desarrollo de los pueblos.

El apoyo de los residentes en la vida abierta, no solo se debe limitar a elegir las autoridades,

sino que se involucren de manera directa en los espacios de concertacion, en tanto, es visible



que, participando en estos espacios, se genera un aprendizaje pleno, para poder cuestionar

con fundamentos cuando los gobernantes hagan mal las cosas.

Todas estas acciones, es necesarias potenciarlas, las leyes estdn ahi, que sustentan la
participacién de la ciudadania, sin embargo, hay que darles uso y efectividad, esto

garantizara que los territorios se fortalezcan y crezcan de manera planificada.

3.4.2. Objetivo.
Elaborar Técnicas de Colaboracion Poblacional para trabajar en el acto de debate ciudadano

en el Distrito de Cajatambo, afio 2017.

3.4.3. Fundamentacion.

Fundamentos Teodricos.

Tedricamente la propuesta se sustenta bajo dos teorias, que han permitido precisar el

horizonte de la investigacion, estas son:

Teoria de la Participacion Popular de Martin Tanaka, orienta su base a estudiar los
procesos complejos de la sociedad, cual son las diferenciaciones y como éstas influyen de
manera directa en el crecimiento de la sociedad. Para el caso de Cajatambo, siendo una
localidad con diversidad cultural, hay que entender sus procesos para captar las vias que

mejoren los procesos de participacion.

Teoria del Liderazgo Transformacional de Bernard Bass, aduce que bajo una direccion
gue mantenga una posicion correcta, que transmita carisma, ética, y solidez, conseguira

que los seguidores asuman un rol mas activo para el logro de los objetivos.
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Fundamentos Legales.

Referido a la parte normativa que sostiene la cooperacion residente, implicando las leyes

de la Constitucion Politica del Pais.

Fundamentos Filosoéficos.

Se comunica acerca del origen de la clase de persona que requiere.

La aclaracion filosofica piensa en que la persona es moldeada por las actuales

correlaciones sociales (en cuanto a los pobladores).

Fundamentos Epistemologicos.

Fundamento que se convierte como el cimiento de una nueva produccion cientifica en base

a la participacion ciudadana.

Fundamentacion Socioldgica.

Provee componentes para comprender las asociaciones con el publico en general donde
reside el sujeto y consecuentemente consolida a la persona localmente, dando nuevas
técnicas de apoyo, lo cual es requerido durante circunstancias como las actuales; ya que
esta indispensablemente conectado con las necesidades del publico en general de
Cajatambo. ElI humanismo como disciplina puede ser utilizado para captar el elemento

profundo de la accién Gtil en cualquier circulo de la sociedad.

Se relaciona principalmente con tres reglas esenciales, en concreto:

- Mejora politica para la cooperacion agregada en el sistema del proceso de cambio
cercano y mundial.

- Desarrollo social y local para fortalecer las relaciones de las asociaciones de base con
el Estado.

46



- Asociacion de jefes para una administracion eficaz de los establecimientos y la
cooperacion de los trabajadores. (Pérez, 2008)

3.4.4. Datos Generales del Equipo del Trabajo Involucrado.

- Organizaciones del Distrito de Cajatambo.
- Municipalidad Distrital de Cajatambo.

- Pobladores Lideres del Distrito de Cajatambo.

3.4.5. Alcances, Impacto y Logros a Alcanzar con la Propuesta.

Alcances.

- Beneficiarios Directos: La poblacién del Distrito de Cajatambo.

- Beneficiarios Indirectos: La Municipalidad Distrital de Cajatambo.

3.4.6. Impacto y logros a alcanzar.
Hay dos clases de exploracion en funcion del método de examen, para esta situacion nos
enfrentamos a un caso de especulacién corroborativa, cuyo objeto es el apoyo de la cuestion
de examen, tanto subjetiva (Parte 1) como cuantitativamente: estudio (Seccion I11) que

expone la idea mezclada del problema, segun la hip6tesis de Roberto Hernandez Sampieri.

3.4.7. Estructura de la Propuesta.
Plan de Sistemas de Participacion Popular precisa de tres estudios; centrados a las

organizaciones y lideres del Distrito de Cajatambo. Cada estudio consta de:
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llustracion 6 - Estructura General de las Estrategias.

RESUMEN

| ESTRATEGIAN®01 | | FUNDAMENTACION

OBJETIVO

ESTRATEGIA DE TEMATICA

PARTICIPACION ESTRATEGIAN°02 |
POPULAR

METODOLOGIA

AGENDA

—| ESTRATEGIAN°03 — CRONOGRAMA

EVALUACION

Fuente: Elaborado por investigadora.

/\_/

ESTRATEGIA N°01

CONCERTACION.

/\/

Resumen.

La concertacion es un proceso de construccion y consenso frente a diversas posiciones,
opiniones e ideas, y que, de manera proyectada con dialogo entre los distintos actores de un
determinado territorio, concurren en generar respuestas electivas frente a las problematicas
que se da. Este proceso de consenso implica el despojo de una sélo idea, o una sola postura

de ver las cosas, por lo contrario, adopta desde ancha base la afluencia de ideas para construir
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un solo objetivo que encamine el desarrollo de la sociedad. La concertacion forma parte del
ejercicio irrestricto de credo de cada persona, en tanto su rol final, no solo es llegar acuerdos,

sino generar bienestar colectivo.

Objetivo.

Propiciar el encuentro de autoridades y de la poblacion a fin de analizar y buscar mecanismos

y/o alternativas para mejorar el acondicionamiento de los espacios de reunion distrital.

Fundamentacion.

Depende de las hipotesis que sustenten la exploracion: Hipotesis de la Participacion Popular

de Martin Tanaka y la Hipotesis del Liderazgo Transformacional de Bernard Bass.

Tematicas.

> Tema Marco Legal que Promueve la Concertacion.

La concertacion es una herramienta
eficaz para la Gestion Publica
moderna
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0 Ola Constitucién Politica del

( V\ Capitulo XIV del Titulo ~

Pertu. reformada mediante la
Ley 27680 (2002) en el

OLey No27867. Ley Organica de
Gobiernos Regionales y su
modificatoria.

ULey N° 27902.Ley Organica de
Municipalidades. N° 27972.

> y

Fuente: Preparada en base a los datos.

Tema Las 6 C del Proceso de Concertacion.
COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
CONSULTA A LA
LA CORRESPONSABILIDAD CIUDADAN iA
.
CONSTRUCCION RELACIONES DE
ASOCIACIONES CONFIANZA
e \ v

RELACIONES DE
COOPERACION

Fuente: Preparada en base a los datos.
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> Tema> Mecanismos de Concertacion.

Consejos de Coordinacion Local Distrital

Art. 102 de la Ley Organica de Municipalidades.
N° 27972.

“El Consejo de Coordinacién Local Distrital es un
organo de coordinacion y concertacion de las
municipalidades distritales. Esta integrado por el
alcalde distrital (quien lo preside, pudiendo
delegar la funcion en el teniente alcalde y los
regidores distritales), los alcaldes de los centros
poblados de la respectiva jurisdiccion distrital y
por los representantes de las organizaciones
sociales de base, comunidades campesinas y
nativas, asociaciones, organizaciones de
productores, gremios empresariales, juntas
vecinales y cualquier otra forma de organizacién
de nivel distrital”.
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Junta de Delegados Vecinales

Art. 106 de la Ley Organica de Municipalidades. N°
27972. «

La junta de delegados vecinales comunales es el
oérgano de coordinacién integrado por los
representantes de las agrupaciones urbanas y
rurales que integran el distrito dentro de la
provincia y que estan organizadas principalmente
en juntas vecinales. Asimismo, esta integrada por
las organizaciones sociales de base, vecinales o
comunales, las comunidades nativas, respetando
su autonomia y evitando cualquier injerencia que
pudiera influir en sus decisiones, y por los
vecinos que representan a las organizaciones
sociales de la jurisdiccion que promueven el
desarrollo local y la participacion vecinal, para
cuyo efecto las municipalidades regulan su
participacion, de conformidad con el articulo 197
de la de la Constitucién Politica del Estado”. 7

El Consejo de Coordinacién Local Distrital

No ejerce funciones ni actos de gobierno y le corresponden las
siguientes funciones:

U Coordinar y concertar el Plan de Desarrollo Municipal Distrital
Concertado y el Presupuesto Participativo Distrital.

Q Proponer la elaboracion de proyectos de inversion y de servicios
publicos locales.

O Proponer convenios de cooperacion distrital para la prestacion de
servicios publicos.

U Promover la formacion de fondos de inversion como estimulo a la
inversion privada en apoyo al desarrollo econdémico local
sostenible.

U Otras que le encargue o solicite el Concejo Municipal Distrital.




La Junta de Delegados Vecinales Comunales

Tiene las siguientes funciones:

O Proponer las politicas de salubridad dentro del distrito.
O Concertar y proponer las prioridades de gasto e inversion dentro

del distrito.

U Apoyar la seguridad ciudadana por ejecutarse en el distrito.
U Apoyar el mejoramiento de la calidad de los servicios locales y la

ejecucion de obras municipales.

U Organizar los torneos y competencias vecinales del distrito.
U Fiscalizar la ejecucion de los planes de desarrollo municipal.

U Las demas que delegue la municipalidad distrital.

COMITE DE VIGILANCIAAL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Es un mecanismo de
participacion ciudadana,
conformado  por delegados

elegidos democraticamente por
la sociedad civil, cuya funcion
principal es realizar el
seguimiento de los acuerdos
respecto a los proyectos
priorizados en los proceso de

presupuesto participativo.

GRUPOS DE INICIATIVA
CIUDADANA

Son colectivos de ciudadanos y

ciudadanas que generan
corriente de opinion y plantean
propuestas de politicas publicas
locales y mecanismos de
participacion ciudadana para el
desarrollo local y el buen

gobierno

Fuente: Preparada en base a los datos.
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Metodologia.

Para realizar el procedimiento y cumplir los requisitos establecidos, proponemos realizar

un ciclo estratégico de tres pasos en cada asunto planteado.

Introduccion

Motivacidn.
Comumicacion de los objetivos de la reunidn.

Repaso v/o control de los requisitos.

Desarrollo

Presentacién de la matenia por el facilitador, utilizando
el tipo de razonamiento previsto.

Realizacion por los participantes de ejercicios practicos
de aplicacion (individuales o en grupo).

Evaluacién formativa del progreso de los participantes.
Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar
el aprendizaje logrado.

Conclusion

Ewvaluacién del aprendizaje logrado en relacion con los
objetivos de la reumon.

Comumnicacion a los participantes de los resultados de la
evaluacion v refuerzo con el fin de comregir v fijar el
aprendizaje logrado.

Sintesis del tema tratado en la reumén.

Motivacion del grupo mostrando la importancia v
aplicabilidad de lo aprendido.

Anuncio del tema que serd tratado v/o actividad que

serd realizada en la reumion siguiente.
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Agenda preliminar y Evaluacion.

- Mes: Agosto, 2017.
- Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de la Estrategia.

Estrategia N° 01

Tema Tema Tema
Cronograma por Temas Ne 1 N° 2 N° 3

08:00

09:30

10:15

11:00 Receso

12:00

01:15

02:30 Conclusion y Cierre de Trabajo

Evaluacion.

Un ciclo fundacional de percepcion, estimacion, examen y traduccion apunt6 hacia la
adquisicién de informacidn sobre una mediacion publica como son las Estrategias de

Participacion que proponemos en esta investigacion.
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Marcar con una X'y responder las preguntas que se les pide.

I. Local y preparacion de la estrategia. SI No

Local adecuado

Las sillas estaban acomodadas correctamente

Ud. ha podido ver y oir sin ninguna dificultad

La distribucion de los temas fue adecuada

Sugerencias para proximas estrategias

I1. Organizacion. Buena Regular Mala

La organizacion de los
temas y tiempos fue

El material de apoyo que
recibio es

I1I. Expectativas. SI Regular No

(Las estrategias han
cumplido con su expectativa?

(Lo que ha aprendido es
aplicable en su trabajo?

IV. Contenido. SI No

(El  tiempo para el
desarrollo de cada seccion fue el
apropiado?

;Qué temas fueron expuestos detalladamente y cudles no?

V. Capacitador. SI Regular No

Dominio y conocimiento de los temas

(Expone claramente?

(Presenta el contenido en forma

organizada?

(Hace uso adecuado de los recursos
didéacticos?

(Facilito la participacion de los
asistentes?

(Algin tema de los tratados lo ha
dejado confuso e inseguro?

VI. Fundamentacion teérica. Si Regular No

(Las estrategias realizadas tienen el
respaldo tedrico?

(Las teorias permiten comprender y
analizar la problematica de la investigacioén?

VII. Aspecto sociocultural. No

Los temas con enfoque sociocultural
permiten mirar de manera diferente el
problema planteado

Los temas propuestos ayudan a
promover la identidad cultural/ local




ESTRATEGIA N°02

BUSCANDO MECANISMOS DE PARTICIPACION MAS

EFICIENTES.

Resumen.

Con la ultima crisis del pais a causa de un régimen autoritario en los afios 90, la
reconstruccion del pais, ha sentado bases para que el poder del Estado no sélo este en la clase
politica, y que ella genere represion ante las demandas sociales, muy por el contrario, se
apertura una hoja de ruta para que la poblacion encamine sus ideas y sentimientos con el

enfoque de la participacion ciudadana.

Este nuevo enfogue dado los ultimos acontecimientos que enmarcan una corrupcion
generalizada en los tres poderes del Estado, generando el quebrantamiento del equilibrio de
poderes, como también el copamiento total del fisco estatal. Frente a ello, generar gobiernos
eficientes, honestos, que actlien con transparencia es necesario la participacién social de la
ciudadania. Aqui aparecen figuras como las de informacion financiera en cada término de

los gobiernos no solo centrales sino subnacionales.

La concertacion es el primer instrumento de modelacion de ideas entre los diferentes actores
sociales del pais, para ello, se necesite que la poblacion con la normativa vigente, formule
sus demandas a partir de leyes, dado que la constitucion lo establece, asi como aperturar

canales mas efectivos de participacion ciudadana.
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Objetivo.

Seguir desarrollando las condiciones en los componentes institucionales para el apoyo a los

residentes, la admisién de datos, la responsabilidad y la supervision de los residentes.

Fundamentacion.

Depende de las especulaciones que sustenten la exploracion: Teoria de la Participacion

Popular de Martin Tanaka y la Hipdtesis del Liderazgo Transformacional de Bernard Bass.

Temaéticas.

Este momento de gobiernos de turno de todo nivel, se debe ver cuales son las directrices del
funcionamiento eficaz y eficiente de la participacién de la ciudadania. Aqui se debe poner
en énfasis el rol de interrelacion de todos los actores para generar un clima alturado y con

firmes convicciones para avanzar con las reformas urgentes del pais.
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Propuest
a Orientada a
la Importancia
dela
Participacion
Ciudadana.

N _/

—

Se debe apostar y promover la participacion. Un
elemento fundamental para lograrlo es reconocer sus
beneficios y “mirarla’ vinculada al bienestar ciudadano.
Para ello, es fundamental fomentar una cultura de la
participacion y considerarla una practica cindadana
cotidiana.

La participacion ciudadana se debe ver como eje
transversalde todo el proceso de la gestion publica
(diseno-imp lementacion-ejecucion) y como componente
fundamental de su eficiencia.

Hay que entender que los mecanismos de
participacion deben adaptarse simultaneamente al nivel de
gobierno en que se desarrollan y a las caracteristicas de la
sociedad en que se implementan. Es necesario un nuevo
diseno que dé a cada mecanismo un énfasis distinto segun
el nivel territorial, pero buscando la complementariedad v
resolviendo la duplicidad de roles. I.a composicién habra
que definirla basandose en orientaciones generales que se

puedan aplicar segiin las realidades especificas.

Hay que buscar que las propuestas sean
orientadoras antes que “reglamentaritas™ y rigidas. asi
como adaptables a las distintas realidades territoriales,
culturales y de organizacion de nuestro pais. A nivel sub
nacional, la normativa debe permitir a las autoridades
construir nuevas estrategias y espacios de participacion
ciudadana; por ello, se debe contar con ordenanzas
regionales que orienten los lineamientos de politicas de

participacion cindadana.

Se deben generar condiciones paraque la
participacion signifique calidad y no necesariamente una
mayor cantidad de espacios. Un modo de lograrlo seria
articular mecanismos, procesos, instancias e
instrumentos.

Fuente: Preparada en base a los datos.
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Tema

Propuest
a Orientadaa la
Participacion
de la Sociedad
Civil.

.

N\

\

Se necesitan mecanismos con un enfoque de
género e intercultural. El disefio actual de los mecanismos
de participacidon ciudadana no contempla la diversidad de
territorio ni la diversidad social y cultural. No hay. por
ejemplo, criterios que aseguren la representacion de otros
actores de la sociedad civil en los espacios participativos.

Es necesario garantizar la inclusiéon y/o
representacion de  jovenes, poblacion indigena,
productores y colegios profesionales, entre otros.

Es necesario identificar la utilidad y eficacia de
las herramientas y los espacios con los que cuentan los
ciudadanos para participar; por ejemplo, el aporte que
significa, en la labor de la vigilancia ciudadana, el acceso
a los portales de transparencia, a las audiencias publicas y
a la rendicién de cuentas. Esto es fundamental para
potenciarlos.

La vigilancia debe ser asumida en una triple
dimension: como fiscalizacién, como canal participativo y
como exigibilidad de derechos. Segun este criterio, las dos
primeras pueden desarrollarse tanto en las esferas publicas

. como en las privadas. La esencia del concepto de

vigilancia como fiscalizacién es el control. La esencia del
concepto de vigilancia como canal participativo es el
derecho a la participacién en la vida politica, social,
econémicay cultural.

La concertacion en la gestion y ejecucion de obras
y servicios aprobados en el presupuesto participativo a
través de la vigilancia, monitoreo y fiscalizacién que
corresponde desarrollar a los comités de vigilancia y que
debiera extenderse a los miembros del CCR y CCL.

Fuente: Preparada en base a los datos.
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> Tema

-

Propuest

a Orientadaala
Participaciéon a

Escala Distrital.

Considerando que en los distritos se han
desarrollado experiencias de concertacion y participacion
previas al marco normativo de la descentralizacion, el
funcionamiento del CCL tiene que ser lo suficientemente
flexible como para recoger en su disefio las experiencias
que han demostrado eficacia en el dialogo Estado -
sociedad civil. Asi se podra fortalecer como mecanismo
de concertacion entre estos ambitos. Por ello, donde ya
existen otros mecanismos similares no habria que
duplicarlos sino reforzar su representacion, asegurandose
de recoger la diversidad territorial y las articulaciones
sectoriales.

Garantizar una participacion equilibrada de
representantes de la sociedad civil y funcionarios en los
equipos técnicos, ademas de fortalecer sus capacidades.
Generar espacios de formacioén permanente de “consejeros
de sociedad civil” como parte del plan nacional de
desarrollo de capacidades.

Para el funcionamiento adecuado de los comités
de vigilancia proponemos promover y articular la accion
de vigilancia de los comités de obra a nivel de proyectos,
con comunidades campesinas, juntas vecinales, centros
poblados, etcétera. En este nivel la relacion entre
beneficios y costos de la vigilancia es positiva, por lo que
tiene buenas posibilidades de funcionar. Debemos,
ademas, buscar articular la funcién de vigilancia a las
funciones de los CCL o de los espacios de concertacion
afines que existan en la localidad (comités de gestion,
juntas administradoras de agua y saneamiento, entre

—p 0t10S).

Fuente: Preparada en base a los datos.



Metodologia.

Para realizar el andlisis y lograr los fines planteados, recomendamos utilizar un ciclo

fundacional de tres etapas para cada asunto planteado.

Introduccion

Motivacion.
Comumicacion de los objetivos de la renmion.

Repaso /o control de los requisitos.

Desarrollo

Presentacion de la matena por el facilitador, utilizando
el tipo de razonamiento previsto.

Realizacion por los participantes de ejercicios practicos
de aplicacion (individuales o en grupo).

Evaluacién formativa del progreso de los participantes.
Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar
el aprendizaje logrado.

Conclusion

Evaluacién del aprendizaje logrado en relacidn con los
objetivos de la reunién.

Comunicacién a los participantes de los resultados de la
evaluacion v refuerzo con el fin de corregir v fijar el
aprendizaje logrado.

Sintesis del tema tratado en la reunién.

Motivacion del grupo mostrando la importancia v
aplicabilidad de lo aprendido.

Anuncio del tema que sera tratado v/o actividad que

serd realizada en la reumion siguiente.
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Agenda preliminar y Evaluacion.

- Mes: Setiembre, 2017.
- Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de la Estrategia.

Estrategia N° 02

Tema Tema Tema
Cronograma por Temas N° 1 N° 2 N° 3

08:00

09:30

10:15

11:00 Receso

12:00

01:15

02:30 Conclusion y Cierre de Trabajo

Evaluacion.

Un curso fundamental de percepcion, estimacion, examen y traduccién apunté hacia la
adquisicion de informacion sobre una mediacion publica, como son las Estrategias de

Participacion que proponemos en esta investigacion.
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Marcar con una X'y responder las preguntas que se les pide.
I. Local y preparacion de la estrategia. SI No

Local adecuado

Las sillas estaban acomodadas correctamente

Ud. ha podido ver y oir sin ninguna dificultad

La distribucion de los temas fue adecuada

Sugerencias para proximas estrategias

IL. Organizacion. Buena Regular Mala

La organizacion de los
temas y tiempos fue

El material de apoyo que
recibio es

I11. Expectativas. SI Regular No

(Las estrategias han
cumplido con su expectativa?

(Lo que ha aprendido es
aplicable en su trabajo?

IV. Contenido. SI No

(El  tiempo para el
desarrollo de cada seccion fue el

apropiado?
;Qué temas fueron expuestos detalladamente y cue’}les no?
V. Capacitador. ST Regular No

Dominio y conocimiento de los temas

(Expone claramente?

(Presenta el contenido en forma

organizada?

(Hace uso adecuado de los recursos
didacticos?

(Facilito la participacion de los
asistentes?

(Algin tema de los tratados lo ha
dejado confuso e inseguro?

VI. Fundamentacion teérica. Si Regular No

(Las estrategias realizadas tienen el
respaldo tedrico?

(Las teorias permiten comprender y
analizar la problematica de la investigacion?

VII. Aspecto sociocultural. No

Los temas con enfoque sociocultural
permiten mirar de manera diferente el
problema planteado

Los temas propuestos ayudan a
promover la identidad cultural/ local




ESTRATEGIA N°03

LIDERAZGO CIUDADANO.

Resumen.

Con la dinamica que es la sociedad, las Gltimas décadas han permitido ver la crisis que existe
dentro de los estamentos del Estado, en tanto, por afios siempre han aparecido los mismos
rostros llevando las riendas del pais, producto de ello se afectado, la economia de los hogares,
la educacién ha retrotraido niveles bajos en aprendizaje, y todo ha permitido la crisis
institucional y de la ciudadania en el pais. Al no haber espacios de concertacion o puntos de
equilibrio capaces de poner por encima de los intereses personales a los intereses colectivos,

corroyendo todo tipo de acciones positivas para el Pais.

Es necesario también entender, que, frente a estos procesos, los lideres solo estan cuando de
poder se llama, no hay lideres totalmente que representes a todos los estratos sociales, unos
mMAs Vvivos que otros, o unos disfrazados de demadcratas. Es necesario la formacion de nuevos
cuadros politicos que tomen las riendas del pais, y asuman un compromiso mas honesto con
la mejora de la nacidn, no un compromiso electorero; es necesario que estos lideres tengan
como primer elemento en su formacion, la ética para despertar la motivacién de participacion

de la ciudadania.
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Objetivo.

Analizar sobre la relevancia del lider ciudadano y fomentarlo en los pobladores del Distrito

de Cajatambo.

Fundamentacion.

Se basa de las especulaciones que sustenten el examen: Hipétesis de la Participacion Popular

de Martin Tanaka y la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bernard Bass.

Tematicas.

> Tema Un Nuevo Liderazgo.

La formacion para el liderazgo
ciudadano es un proceso de
creacion y fortalecimiento de las
capacidades de los sujetos vy
comunidades involucradas en él,
para que ejerzan sus derechos y
responsabilidades ciudadanas, en
los ambitos propios de su
~— actuacion publica y de acuerdo a
los valores que inspiran el
Desarrollo Sustentable.
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El liderazgo ciudadano se
desarrolla en el ambito de
lo publico, moviliza ideas,
construye agendas de
trabajo, articula actores en
funcion de fines publicos,
por tanto su ejercicio
siempre es intencionado,

busca generar
transformaciones a partir
de las dinamicas
particulares de las
comunidades.

Vv

@ liderazgo ciudadano tie&

como finalidad conducir las
acciones de la comunidad
para obtener un beneficio
comun, no propio, ya que
se requiere un lider con
vision a estar al servicio de
la comunidad, reflejar sus
valores para lograr
objetivos para poder crear
una sociedad mejor por lo
que si el ambito moral
estuviera ausente
caeriamos en una crisis de
valores y en lideres
oportunistas disfrazados de
dirigentes.
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El compromiso de luchar primeramente por
un cambio individual basada en principios y
valores éticos como la honestidad y lealtad
en sus decisiones para poder proyectarlos en
el grupo.

Ser empatico escuchar a los demas ponerse
en el lugar del otro y dialogar respecto a las
problematicas de los miembros de Ia
comunidad es esencial para establecer un
vinculo y que estos se sientan representados.

Promover el bienestar social de la comunidad
y un compromiso con la busqueda de la
verdad ayuda a desarrollar nuestras
capacidades para ser un mejor lider.

Un lider ciudadano tiene cque promover y
fiscalizar que las personas tengan el incentivo
de participar activamente en la vida publica ya
que el beneficio es plenamente para ellos.

Fuente: Preparada en base a los datos.

El liderazgo es cominmente un tema muy tocado, todos hablamos de los lideres, pero poco
le restamos importancia, la discusion o el debate siempre ha sido si el lider se hace o nace,
pero mas alla de ellos, es necesario la construccion de éstos, o brindarles las alternativas para

gue puedan aparecen frente a lo ya conocido.
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> Tema

Liderazgo y Capital Social.

forma al desarrollo sostenible.

El liderazgo ejercido en cualquier Ambito de la vida, esta
intimamente relacionado con la educacion que pueda haber recibido el lider
desde su seno familiar, su escuela, su universidad en cuanto al fomento de la
ética y los valores de la responsabilidad, la solidaridad, el respeto, la
comprension, la confianza, entre otros. Es por ello, que las instituciones
enfocadas al ambito de lo social ejercen un rol de fundamental importancia
en el fortalecimiento de ese liderazgo social, ya que a través de ella, se
pueden transmitir modelos solidarios y sensibles hacia su entorno interno y
externo, a través del fortalecimiento del capital social, conduciendo de esta

y

La construccion de capital
social es una condicién indispensable
para hacer frente a los retos del nuevo
siglo. No obstante, este sélo se
alcanzara si existe un cambio de
paradigma que permita reorientar las
acciones de los lideres hacia la creacion
de redes sociales capaces de significar
un empoderamiento real de las
personas y una menor accion directiva
por parte de los lideres.

El capital social se presenta
como un componente indispensable
para alcanzar una sociedad en donde
la oportunidad de acceder a una
amplia gama de opciones para ¢l
desarrollo esta sustentada sobre la
base de los valores, de 1a equidad y la
igualdad. Privilegiar las relaciones
entre las personas, el compromiso
compartido, la responsabilidad social
ética, da como resultado un elemento
que resulta vital alcanzar para el logro
del Desarrollo Sostenible.

Fuente: Preparada en base a los datos.
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> Tema Formacion de Nuevos Lideres.

. Motivacion

Dotar de
habilidades y
capacidades

‘etroalimentacién y
comunicacion

® Expectativas
individuales y
grupales

Promueve sociedad justa
democratica y pacifica

Fuente: Preparada en base a los datos.
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Metodologia.

Para llevar a cabo la metodologia y lograr los fines planteados, proponemos seguir una

interrelacién normativa en tres pasos para cada materia planteada.

Introduccion

Motivacion.
Comunicacion de los objetivos de la reunidn.

Repaso v/o control de los requisitos.

Desarrolle

Presentacién de 1a matena por el facilitador, utilizando
el tipo de razonamiento previsto.

Realizacion por los participantes de ejercicios practicos
de aplicacién (individuales o en grupo).

Evaluacion formativa del progreso de los participantes.
Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar
el aprendizaje logrado.

Conclusion

Evaluacion del aprendizaje logrado en relacion con los
objetivos de la reunidn.

Comunicacion a los participantes de los resultados de la
evaluacién y refuerzo con el fin de corregir v fijar el
aprendizaje logrado.

Sintesis del tema tratado en la reunién.

Motivacidn del grupo mostrando la importancia y
aplicabilidad de lo aprendido.

Amuncio del tema que serd tratado y/o actividad que

serd realizada en la reunidn siguiente.
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Agenda preliminar y Evaluacion.

- Mes: Octubre, 2017.
- Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de la Estrategia.

Estrategia N° 03

Tema Tema Tema
Cronograma por Temas N° 1 N° 2 N° 3

08:00

09:30

10:15

11:00 Receso

12:00

01:15

02:30 Conclusion y Cierre de Trabajo

Evaluacion.

Un curso fundamental de percepcion, estimacion, examen y traduccién apunté hacia la
adquisicion de informacion sobre una mediacion publica, como son las Estrategias de

Participacion que proponemos en esta investigacion.
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Marcar con una X y responder las preguntas que se les pide.

I. Local y preparacion de la estrategia. SI No

Local adecuado

Las sillas estaban acomodadas correctamente

Ud. ha podido ver y oir sin ninguna dificultad

La distribucion de los temas fue adecuada

Sugerencias para proximas estrategias

II. Organizacion. Buena Regular Mala

La organizacion de los
temas y tiempos fue

El material de apoyo que
recibi6 es

I1I. Expectativas. SI Regular No

(Las estrategias han
cumplido con su expectativa?

(Lo que ha aprendido es
aplicable en su trabajo?

IV. Contenido. SI No

(El tiempo para el
desarrollo de cada seccion fue el
apropiado?

. Qué temas fueron expuestos detalladamente y cuéles no?

V. Capacitador. Si Regular No

Dominio y conocimiento de los temas

(Expone claramente?

(Presenta el contenido en forma

organizada?

(Hace uso adecuado de los recursos
didécticos?

(Facilito la participacion de los
asistentes?

(Algliin tema de los tratados lo ha
dejado confuso e inseguro?

VI. Fundamentacion tedrica. Si Regular No

(Las estrategias realizadas tienen el
respaldo teodrico?

(Las teorias permiten comprender y
analizar la problematica de la investigacion?

VII. Aspecto sociocultural. No

Los temas con enfoque sociocultural
permiten mirar de manera diferente el
problema planteado

Los temas propuestos ayudan a
promover la identidad cultural/ local

3.4.8. Cronograma.




Estrategias

2017

A O
Estrategia N° 01: Concertacion. X
Estrategia N° 02: Buscando X
Mecanismos de Participacion Mas
Eficientes.
Estrategia N° 03: Liderazgo
Ciudadano.
3.4.9.. Presupuesto.
Recursos Humanos.
Precio
Especificaciones Cantidad unitario Total
Remuneraciones:
- Capacitador 1 S/ S/ 1200.00
N persona 400.00
- Facilitador S/ 750.00
1 S/
persona 250.00
Viaticos y asignaciones:
-Movilidad local 2 150 S/ 300.00
personas
Total S/2,250.00
Recursos Materiales.
Precio
Especificaciones Cantidad unitario Total
Material de escritorio:
-Papel bond A4 2 S/ 22.00 S/ 44.00
-Folder millares
- Lapices
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120 S/ 0.50 S/ 60.00
unidades
S/ 1.00 S/ 120.00
120
unidades
120
unidades
Material de ensefianza:
-Tizas 1 caja S/10.00 S/ 10.00
-Plumones para papel
- Papelotes ) 80
unidades S/ 3.00 S/ 240.00
80 S/ 0.40 S/ 32.00
unidades
Soporte informatico:
-UsB 1 unidad S/20.00 S/
20.00
Servicios:
-Digitacion e 600 S/ 0.20 S/
impresiones hojas 1200.00
- Fotocopias
-é\nllla(zodde informe S/0.10
- =mpastado 450 S/
hojas S/5.00 45.00
4 juegos S/ S/
40.00 20.00
4 juegos
S/
160.00
Total S/
2,011.00

3.4.10.. Financiamiento de la Propuesta.

La responsable de la investigacion.
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Resumen del Monto Total

- Recursos Humanos S/ 2,250.00
-Recursos Materiales S/ 2,011.00
Total S/ 4,261.00
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Las caracteristicas del problema de investigacion justificaron el objeto de estudio.
La naturaleza del problema de investigacion defini6 las teorias de la base tedrica, asi
tenemos la Teoria de la Participacion Popular de Martin Tanaka y la Teoria del Liderazgo

Transformacional de Bernard Bass.

La propuesta se concretiz0 a través de tres estrategias, las que se relacionaron con la base

tedrica a través de los objetivos, fundamentacion y temario.

El trabajo de campo permitié describir y caracterizar el problema de investigacion.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

1. Profundizar las investigaciones sobre concertacién ciudadana, con el propdsito de
concientizar a poblaciéon y autoridades sobre la importancia que tiene esta para el

desarrollo de los distritos.

2. Mejorar la propuesta para fomentar espacios de concertacion en los diversos distritos del

pais.
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ANEXO N°01

GUIA DE ENCUESTA

Datos Referenciales.

Lugary Fecha de la Encuesta......c.ceiveiieiiiiniiniiniieenienieecsecnssnsencescssnsonsens

Apellidos y Nombres del Encuestador.......ccccovveiiiniiiiiiiiniiiiiiiinicieciiniennes

. Consideraciones Especificas.

Cddigo A. Concertacion Ciudadana.

¢La poblacién es participe del desarrollo de su localidad?
a) Si
b) No

¢La poblacién participa en la toma de decisiones de su localidad?
a) Si
b) No

¢Cual es el nivel de participacion de las organizaciones en la toma de decisiones?
a) Alto
b) Medio
c) Bajo
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4.

¢Se involucra a los principales actores del distrito en la formulacidn, ejecucion de planes
de desarrollo y politicas publicas?

a) Si

b) A veces

c) Nunca

¢Es importante los espacios de concertacion y participacion en su localidad?
a) Si
b) No

¢Piensas que se fortalece la democracia a través de estos espacios de concertacion y
participacion?

a) Si

b) No

¢Se ha promovido espacios y mecanismos de concertacion ciudadana en la gestion
municipal para la toma de decisiones?

a) Si

b) No

¢Por qué permitir los espacios de concertacion en su localidad?
a) Porque es una forma de corresponsabilidad social.

b) Porque asi lo establece las politicas publicas.

¢De los espacios de concertacion y participacion ciudadana siguientes, en cual participa
usted?

a) Plan de desarrollo concertado

b) Presupuesto participativo

c) Rendicion de cuentas

d) Audiencia publicas

) O (01O
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10.

11.

12.

13.

14.

¢De las organizaciones sociales o instituciones de su localidad, cuantos participan en
espacios de concertacion y participacion ciudadana?

a) 1

b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

¢Qué tan efectivos son los mecanismos que utiliza la municipalidad para garantizar la
participacion de los pobladores?

a) Buenos

b) Regular

c) Malos

d) Pésimos

¢Con qué frecuencia las autoridades convocan a espacios de concertacion y
participacion ciudadana?

a) Siempre

b) A veces

c) Nunca

¢La gestion realiza actividades de capacitacion y/o talleres para los lideres de las
organizaciones?

a) Si

b) No

¢Considera que para lograr el desarrollo social del distrito es imprescindible el
compromiso social de autoridades y sociedad civil?

a) Si

b) No

87



15.

16.

17.

18.

19.

¢Existe un dialogo entre autoridades y organizaciones sociales localidad?
a) Si
b) No

¢Las autoridades locales apoyan la formacion de espacios de concertacion y
participacion ciudadana?

a) Si

b) No

¢Como califica usted su participacién ciudadana?
a) Buena
b) Mala

c) Regular

¢Cuando las autoridades locales convocan a participar, la poblacion...?
a) Asiste a todas las convocatorias.

b) Asiste regularmente a las convocatorias.

c) No asiste a las convocatorias.

d) No se convoca a la poblacion a participar.

¢Usted considera que sus autoridades locales ejercen un buen liderazgo?
a) Si
b) No
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ANEXO N°02

GUIA DE ENTREVISTA

I. Aspectos Generales.

- Lugary Fechade la Entrevista. .........c.o.oveiniiiiniiiii e

— Apellidos y Nombres del Entrevistador..............ocovviiiiiiiiiiiiiiiiinannn,

— Apellidos y Nombres del Entrevistado............cooiviiiiiiiiiiiiiiiee,

I1. Consideraciones Especificas.

Cddigo A. Concertacion Ciudadana.

1. ¢Qué mecanismos utiliza la Municipalidad de Cajatambo para promover el dialogo,

consenso y concertacion en los pobladores?

2. ¢Qué opinion tiene Ud. acerca de los mecanismos de participacion? A propdsito

¢quée mecanismos de participacion conoce?
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¢Cuales son las formas mas comunes de participacion y concertacion ciudadana en

su localidad?

¢Cudles son los espacios de concertacion y participacion ciudadana que existe en su

localidad?

¢Convocan las autoridades locales a los espacios de concertacion y participacion

ciudadana?

¢Qué actitudes cree usted que se deben tener la autoridad municipal y los lideres

locales para concertar?



9. ¢Qué cree usted que deben hacer las autoridades para ganarse la confianza de la

poblacion?

Cddigo B. Estrategias de Participacion Popular.

10. ¢ Recibe capacitacion en temas de participacion ciudadana?

11. ;Considera que es necesario ser lider para participar en estos espacios de

concertacion?

12. ;Por qué cree gque muchas organizaciones sociales no participan en espacios de

participacion y concertacion ciudadana?

13. ¢Cree que si las organizaciones contaran con capacitaciones y herramientas que les
permitan conocer sus derechos y obligaciones, practicarian una mejor participacion

ciudadana?
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ANEXO N° 03

GRAFICOS DE APLICACION DE ENCUESTA

[lustracion 7: Poblacion Participe del Desarrollo.

LR

mNo
Fuente: Tabla N° 2.
llustracion 8: Toma de Decisiones.
mSi
ENo

Fuente: Tabla N° 3.
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llustracion 9: Participacion de Organizaciones en la Toma de Decisiones.

m Alto
B Medio

" Bajo

Fuente: Tabla N° 4.

llustracion 10: Se involucra en la Formulacion, Ejecucion de Planes de Desarrollo
y Politicas Publicas.

B Si
H Aveces

H Nunca

Fuente: Tabla N° 5.
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lustracion 11: Importancia de los Espacios de Concertacion y Participacion.

mSi

B No

Fuente: Tabla N° 6.

lustracion 12: Fortalecimiento de la Democracia a través de estos Espacios.

B Si

ENo

Fuente: Tabla N° 7.
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lustracion 13: Ha Promovido estos Espacios la Gestion Municipal.

ESi

ENo

Fuente: Tabla N° 8.

llustracion 14: Por Qué Permitir los Espacios de Concertacion.

Porque es una
forma de
corresponsab
ilidad social.

10%

Porque asi
lo
establece
las
Politicas

Fuente: Tabla N° 9.
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llustracion 15: Espacios de Participacion del Encuestado.

Otros PDC
2% 5%

Rendicién
de Cuentas
13%

Fuente: Tabla N° 10.

lHustracion 16: Numero de Organizaciones que Participan en estos Espacios.

ml
m2
m3
n4
u5

Fuente: Tabla N° 11.
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lustracion 17: Efectividad de Mecanismos que utiliza la Municipalidad.

B Bueno
E Regular
m Malo

B Pésimo

Fuente: Tabla N° 12.

llustracion 18: Frecuencia de Convocatoria a estos Espacios.

H Siempre
B Aveces

" Nunca

Fuente: Tabla N° 13.
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llustracion 19: Capacitacién a los Lideres.

uSi

ENo

Fuente: Tabla N° 14.

llustracion 20: Compromiso Social de Autoridades y Poblacion.

mSi

ENo

Fuente: Tabla N° 15.
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llustracion 21: Dialogo entre Autoridades y Poblacion.

B Si

ENo

Fuente: Tabla N° 16.

lustracion 22: Apoyo a la Formacion de Espacios de Participacion y
Concertacion.

mSi

B No

Fuente: Tabla N° 17.
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llustracion 23: Calificacion de su Participacion.

H Buena
B Regular
© Mala

Fuente: Tabla N° 18.

llustracion 24: Asistencia de la Poblacién.

No se convoca

ala poblacion ASISt(li atodas
a participar as
5% convocatorias
15%

Fuente: Tabla N° 19.
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[lustracion 25: Liderazgo.

mSi

ENo

Fuente: Tabla N° 20.
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