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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como fin evaluar la implementacion de una planta procesadora de
maiz en la provincia de Chiclayo, considerando la creciente demanda y la importancia del maiz
amarillo duro como insumo principal en el mercado local. El problema de investigacion es
determinar si la ejecucion del proyecto resulta técnica, econdmica y financieramente viable,
garantizando sostenibilidad y rentabilidad en el contexto actual. El objetivo general fue determinar
la viabilidad técnica, econémica y financiera de la implementacion de una planta procesadora de
maiz en la provincia de Chiclayo — 2024. El disefio metodoldgico se la investigacion es de enfoque
cuantitativo. La poblacion estuvo conformada por 126 comerciantes dedicados a la venta de
alimentos balanceados en los principales mercados de Chiclayo, empledndose un muestreo no
probabilistico por conveniencia. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, aplicada
mediante un cuestionario estructurado. Los resultados financieros de la investigacion indican que
se requiere una inversion inicial de S/ 140.453 los cuales el 57% sera cubierto por una entidad
financiera y el 43% mediante aportes propios. La evaluacion econdmica mostrdé un VAN positivo,
una TIR superior al costo de capital, lo que confirma que la propuesta no solo recupera la inversion,
sino que genera rentabilidad. En ese sentido, la implementacion de la planta procesadora de maiz
se presenta como una alternativa viable y sostenible, con proyeccion favorable para el desarrollo

economico local.

Palabras clave: Proyecto De Inversion, Viabilidad Financiera, Planta Procesadora De Maiz,

Estudio De Mercado, Rentabilidad.
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ABSTRACT
This research aimed to evaluate the implementation of a corn processing plant in the province of
Chiclayo, considering the growing demand and importance of yellow dent corn as a primary input
in the local market. The research problem is to determine whether the project's execution is
technically, economically, and financially viable, guaranteeing sustainability and profitability in
the current context. The overall objective was to determine the technical, economic, and financial
viability of implementing a corn processing plant in the province of Chiclayo by 2024. The
research methodology employed a quantitative approach. The population consisted of 126
merchants dedicated to selling animal feed in the main markets of Chiclayo, using non-probability
convenience sampling. The data collection technique was a survey, administered via a structured
questionnaire. The financial results of the research indicate that an initial investment of S/ 140,453
is required, of which 57% will be covered by a financial institution and 43% through equity
contributions. The economic evaluation showed a positive NPV and an IRR higher than the cost
of capital, confirming that the proposal not only recovers the investment but also generates
profitability. Therefore, the implementation of the corn processing plant is presented as a viable

and sustainable alternative, with a favorable outlook for local economic development.

Keywords: Investment Project, Financial Viability, Corn Processing Plant, Market Study,

Profitability.



CAPITULO I. INTRODUCCION
La produccién de maiz amarillo es clave para cubrir la creciente demanda en los sectores
de alimentacidon animal e industrial. A nivel global, se considera un insumo fundamental en la
industria de alimentos balanceados, siendo uno de los cultivos agricolas mas importantes. Sin
embargo, enfrenta varios desafios, como los cambios climaticos y las limitaciones tecnoldgicas,
que dificultan la capacidad de los productores para abastecer una parte de la demanda. En este
contexto, resulta necesario mejorar la eficiencia productiva y fortalecer la capacidad de

procesamiento para contribuir al abastecimiento del mercado.

Segun la United States Department of Agriculture (2024) conocida por sus siglas USDA,
el maiz amarillo es el grano mas cultivado a nivel global, teniendo a Estados Unidos, China y
Brasil como los principales productores que controlan gran parte del mercado internacional. Para
el periodo 2023/2024, se prevé un incremento del 6,6% en la produccién mundial, alcanzando los
1.232,6 millones de toneladas. Este escenario evidencia la importancia estratégica del maiz
amarillo en la economia mundial y la necesidad de fortalecer la produccion en paises importadores

como el Perq.

Segtin lo informado por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2024) la produccioén
de maiz amarillo en el Pert enfrenta varios desafios, entre ellos el aumento en los costos de
insumos agricolas, lo que reduce la competitividad de los productores locales. Asimismo, el pais
no cuenta con la capacidad suficiente para satisfacer toda su demanda interna de maiz amarillo, lo
que genera una alta dependencia de las importaciones, que representan el 75% del consumo total,
principalmente procedente de Estados Unidos y Argentina. A nivel nacional, la produccion cubre
solo el 25% del mercado, con un volumen de 1.330.989 toneladas, lo que refleja un incremento

del 6,0% en relacion con el ano anterior. La mayor parte de esta produccion se concentra en la



region costera, particularmente en las regiones de Lambayeque, La Libertad, Ica y Piura, aunque
también existen zonas productivas significativas en la selva peruana, como la regién de San

Martin.

La produccion de maiz amarillo duro en la provincia de Chiclayo enfrenta desafios
significativos, particularmente en términos de competitividad frente a las importaciones, que en
2022 cubrieron el 77% de la demanda nacional, especialmente para la industria avicola y porcina.
Esta dependencia de las importaciones limita las oportunidades para los agricultores locales,

quienes buscan mejorar su rentabilidad.

Segt el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (2024) ha desarrollado nuevas variedades
de maiz amarillo, como el hibrido INIA 627-PATAPO, tiene el potencial de aumentar la
productividad agricola en un 72%. Ademas de su elevado rendimiento, esta variedad ha sido
disefiada con una resistencia natural a plagas y enfermedades comunes que afectan los cultivos de
maiz en Chiclayo, como la "mancha de asfalto" y la descomposicion de la mazorca. La
incorporacion de tecnologias avanzadas, tales como drones y sensores de monitoreo, permite un
control mas preciso y eficiente de estos problemas, ayudando a los agricultores a optimizar sus
procesos. Las iniciativas del INIA son clave para mejorar la productividad y reducir esta

vulnerabilidad, promoviendo una agricultura mas sostenible y competitiva a largo plazo.

Ante los desafios mencionados, se plantea analizar la viabilidad de establecer una planta
procesadora de maiz en la provincia de Chiclayo 2024. Frente a esta realidad, surge el siguiente
problema de investigacion: ;Serd viable la instalacion de una planta procesadora de maiz en la
provincia de Chiclayo — 2024? Con el fin de abordar esta interrogante dentro de la linea de

investigacion y desarrollo empresarial considerando los diferentes aspectos.



La presente investigacion se justifica a partir de los diferentes estudios que conforman la
formulacion del proyecto de inversion. En el estudio de mercado, se analiza la demanda, la oferta
y las preferencias de los consumidores, permitiendo determinar la factibilidad comercial de la
instalaciéon de una planta procesadora de maiz amarillo duro en la provincia de Chiclayo.
Asimismo, la informacidén obtenida constituye una base soOlida para la toma de decisiones
relacionadas con la comercializacion del producto. En el estudio técnico, se establecen el tamafio,
la localizacion y la ingenieria del proyecto, asi como los recursos, equipos y procesos necesarios
para el funcionamiento de la planta, asegurando la viabilidad operativa y el aprovechamiento
eficiente de los recursos disponibles. En el estudio organizacional, se define la estructura
administrativa y operativa de la empresa, precisando las funciones, responsabilidades y
procedimientos que permitiran desarrollar las actividades de manera ordenada y eficiente. En el
estudio legal, se verifica el cumplimiento de la normativa vigente aplicable al proyecto,
incluyendo la constitucion de la empresa, las disposiciones sanitarias para la industria alimentaria,
la legislacion laboral, la seguridad y salud en el trabajo, asi como la normativa ambiental,
garantizando que las operaciones se desarrollen dentro del marco legal correspondiente. En el
estudio econdmico-financiero, se evaltia la viabilidad y rentabilidad del proyecto mediante el
analisis de la inversion requerida, los costos de operacion, los ingresos proyectados y los
principales indicadores financieros, como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR). Los resultados obtenidos demuestran que la propuesta es rentable y representa una
alternativa de inversion capaz de generar beneficios econdmicos, ademas de contribuir al
fortalecimiento de la cadena de comercializacion del maiz amarillo duro en la region. Finalmente,
en el estudio ambiental, se consideran medidas orientadas al uso eficiente de los recursos, el

manejo adecuado de los residuos generados y la prevencion de los impactos ambientales asociados



al proceso productivo. De esta manera, se busca que el proyecto se desarrolle bajo criterios de

sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

El objetivo general fue elaborar un proyecto de inversion para determinar la viabilidad de
la implementacion de una planta procesadora de maiz en la provincia de Chiclayo — 2024.
Asimismo, se plantearon objetivos especificos orientados al desarrollo del estudio de mercado,
técnico, organizacional, legal, econdmico, financiero, ambiental y la evaluacioén integral del

proyecto.

El informe esta estructurado en capitulos que comprenden el marco teérico, la metodologia,
los resultados del estudio de inversion , la discusion, las conclusiones y recomendaciones finales.
CAPITULO II. DISENO TEORICO

1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes internacionales

Aucacama (2023) "Proyecto para la creacion de una planta procesadora de granos secos
en la parroquia de Cajabamba, Canton Colta, periodo 2022-2026", el objetivo principal fue
evaluar la viabilidad de crear una planta para procesar granos secos. Para lograrlo, se combind
informacion recogida directamente en el campo con un andlisis documental, apoyandose en
técnicas como la observacion y encuestas a los propios productores de granos secos. Los resultados
mostraron que el proyecto es financieramente viable, con un Valor Actual Neto (VAN) de
12,109.15 délares, una rentabilidad del 17 % y una relacion costo-beneficio que indica que por
cada dolar invertido se obtiene una ganancia de 21 centavos. En conclusion, la planta no solo

beneficiara a quienes inviertan en ella, sino también a los agricultores locales, ya que ayudara a



preservar sus productos y favorecera el crecimiento econdomico de la zona. Ademas, se calcula que

la inversion inicial podra recuperarse en poco mas de tres afios y cuatro meses.

Verdesoto (2015) "Diserio de un molino artesanal para el maiz con una capacidad de 250
KG/H para granjas avicolas™, tiene como objetivo disefiar un molino artesanal de granos de maiz
accesible para la pequefia empresa y mediana industria, se utilizé la metodologia no experimental,
donde se concluye que se utilizan los molinos para la trituracion de diferentes granos secos,
utilizando un molino de martillos para la trituracion, obteniendo maiz triturado grueso, medio,
refinado y molido, para la fabricacion de alimentos segun la etapa del ave (engorde, crecimiento,

inicio), concluyendo y calificando al proyecto como viable y factible.

Cisnero y Diaz (2021) "Diserio y simulacion del 30 HP para procesar maiz en la industria
avicola para la empresa SEYMEC S.A.”, plantean como objetivo disefiar y simular cada
componente del sistema de trituracion, logrando asi una estandarizacion que facilite su
implementacion en la empresa al iniciar la construccion de molinos destinados a granjas avicolas,
la metodologia que se utiliz6 fue inductiva y deductiva. En la etapa final del proyecto, dio como
resultado financieros una rentabilidad del proyecto, con un Valor Actual Neto (VAN) de USD
94.363,61 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 101%, confirman la viabilidad y atractivo de
invertir en el proyecto, cuyo costo es de USD 31.890,66. Finalmente se concluyo6 que respaldan la
decision de realizar esta inversion, ya que el molino proporciona un producto de alta calidad, un
rendimiento eficiente, mayor durabilidad y un precio accesible, en linea con los objetivos de
eficiencia y rentabilidad establecidos.

Vargas y Carrera (2016) "Diserio y construccion de una trituradora de morochillo entero
para produccion de balanceados’, tiene como objetivo implementar la produccion de morochillo

partido para el consumo alimenticio de animales, aplicando una metodologia inductiva y



deductiva. Se concluye, que el estudio ha permitido el disefio, construccion y validacion de una
maquina trituradora de grano de morochillo, optimizada para su implementacion en granjas
avicolas.

Chuncho (2021) "Calculo y diserio de un modelo de molino de martillos para granos secos ",
tiene como objetivo realizar una maquina de molino de martillos, principalmente para maiz, para
su aplicacion en las pequenas empresas molineras de la Region Sur del Ecuador. En conclusion,
este proyecto logro disefar y desarrollar un molino de martillos ajustado a los requerimientos
especificos para la trituracion de granos secos.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Olivares y Olivares (2022) “Estudio de prefactibilidad para la implementacion de una
planta de procesamiento de maiz blanco gigante de Cusco (Zea Mays l.) frito con sal de maras”,
tiene como objetivo determinar la viabilidad técnica, Financiera, medioambiental, de mercado,
social, y econdmica para la implementacion de una planta procesadora de Maiz Blanco, la
metodologia en este estudio es de tipo cuantitativa y cualitativa, empleando fuentes primarias y
secundarias para la recoleccion de datos. Se llego a la conclusion que el proyecto de la planta de
snacks a base de maiz es viable y rentable, impulsado por una alta demanda de productos
saludables, con un analisis financiero que respalda la rentabilidad con una TIR de hasta 34.83% y
un VAN de S/ 165,000. Ademas, el proyecto contribuira al desarrollo econémico local mediante
la creacion de puestos de trabajo y la capacitacion de personal regional, garantizando beneficios

tanto econdOmicos.

Delgado (2021) “Estudio de prefactibilidad para la implementacion de un molino de arroz
en la Provincia de Picota, Departamento de San Martin”, tiene como objetivo principal fue

evaluar la viabilidad comercial, técnica, legal y econdmica para la puesta en marcha de un molino



de arroz en la region San Martin. A través del analisis de los aspectos financieros y de inversion,
se concluyd que el proyecto requiere una inversion inicial de S/ 5 594 123. De este monto, el 56%
sera financiado con recursos propios, mientras que el porcentaje restante se gestionara a través de
financiamiento bancario. Los resultados del estudio respaldan la factibilidad del proyecto desde
una perspectiva integral, lo que permite considerar su ejecucion como una oportunidad viable para

el desarrollo econdmico de la region.

Peralta (2021) “Propuesta de un plan estratégico para incrementar la rentabilidad de la
empresa molinera Luper S.A.C., Bagua Grande — 2020, el objetivo principal de este estudio fue
proponer un plan estratégico orientado a mejorar la rentabilidad de una empresa molinera. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque descriptivo y utilizé un disefio no experimental. Entre
las estrategias planteadas destacan la inversion en maquinaria moderna, la expansion de la cartera
de clientes y la implementaciéon de un sistema de préstamos destinado a los productores por
campafia de arroz. Como resultado, se concluy6 que la adopciéon de un plan integral que incluya el
fortalecimiento de la imagen corporativa, la modernizacion tecnolodgica, el incremento de las
ventas y el apoyo financiero a los productores contribuiria significativamente al crecimiento

sostenido y rentable de la empresa.

1.1.3. Antecedentes locales

Diaz y Manayay (2020) “Estudio de viabilidad financiera para la exportacion de maiz
duro amarillo de la Asociacion de Terrenos La Merced”, tiene como objetivo principal evaluar la
viabilidad financiera de exportar maiz duro amarillo por parte de la Asociacion de Terrenos La
Merced. Para ello, se aplicaron técnicas de investigacion de mercado y se analizaron diversos
indicadores financieros, entre ellos el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno

(TIR). La informacidn fue organizada en cuadros y graficos que facilitaron la comprension de los



resultados obtenidos. Como conclusion, se determinod que el analisis financiero arrojé una TIR del
44%, un VAN de $35,811 y un periodo de recuperacion de la inversion estimado en 2 afios y 5

meses, lo que representa un escenario favorable para llevar adelante el proyecto de exportacion.

Abanto (2020) “Diserio de una maquina trituradora de eje horizontal de 15 tn/dia para
aumentar la produccion de alimentos en la industria ganadera en la zona rural de Cayalti”, tiene
como objetivo disefiar una maquina trituradora de eje horizontal con el objetivo de mejorar la
produccion de alimentos destinados a la industria ganadera. La investigacion se enmarcd dentro
del enfoque de tipo aplicada, ya que se buscd resolver una necesidad practica mediante la
implementacion de un disefio mecdnico que optimizara los procesos de trituracion y molienda.
Como resultado del estudio, se propuso un nuevo disefio tanto para la trituradora como para el
sistema de molienda, utilizando una matriz de decision que permitié establecer las caracteristicas
y dimensiones mas adecuadas para los componentes esenciales, tales como el eje principal, los
martillos, los discos y la estructura de soporte.

Muioz, Z. (2019) “Propuesta de mejora del proceso de pilado de arroz de la empresa
Molino Chiclayo S.A.C. para incrementar su productividad”, tiene como objetivo incrementar la
productividad de la empresa, por lo que se realiz6 un diagnoéstico detallado de su situacion actual.
Esto permiti6 identificar los principales factores que limitaban la eficiencia del proceso productivo,
empleando indicadores como produccion, productividad, eficiencia y capacidad. Como resultado
del andlisis, se optd por la implementacion de una maquina de secado, medida que permitid
eliminar un importante cuello de botella y mejorar significativamente el rendimiento del grano.
Entre los beneficios observados, destaca que por cada sol invertido, la empresa logré obtener un

retorno de 2,44 soles, reflejando la efectividad de las mejoras aplicadas.



1.2.Base tedrica
1.2.1. Definicion de Proyecto de inversion

Segun Chain (2011) un proyecto se define en la busqueda de soluciones innovadoras que
satisfagan las necesidades de cada una de las personas. En esencia un proyecto tiene relacion con
la inversion, ya que pretende crear un impacto positivo y transformador, resolviendo las
necesidades, brindando soluciones que resuelvan el problema de manera eficiente y a la vez que

se obtenga un beneficio significativo y duradero que mejore el bienestar de las personas.

Segun Vifidn et al. (2018) un proyecto de inversion llega a ser la busqueda exhaustiva de
alternativas para satisfacer las necesidades del hombre, mediante recursos escasos, en otras
palabras, busca crear propuestas que contribuiran al desarrollo y bienestar de las personas, de tal

manera que se evalte las ventajas y desventajas, que garanticen un efecto positivo.

Segun Morales y Morales (2010) un proyecto de inversion implica como debe planificarse
algun proyecto o como deberia producirse o generar un producto, con el proposito de alcanzar la
satisfaccion de las necesidades humanas. Esto permite que el resultado sea beneficioso tanto para
el inversionista con la ejecucion del proyecto, logrando la entrada del producto al mercado, asi

como la satisfaccion efectiva de las necesidades humanas.

1.2.2. Clasificacion del proyecto de inversion
Segiin Chain (2011) examina tres categorias de proyecto de inversion; dependientes,

independientes y mutuamente excluyentes.

a) Los proyectos de inversion dependientes: Son aquellos que logran evaluarse
conjuntamente, ya que se llegan a ser proyectos complementarios, los cuales requieren

uno del otro, para poder obtener un resultado y rentabilidad mayor. Por ejemplo, para
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implementar un lugar turistico, se requiere habilitar las vias de acceso que perita el
desplazamiento de los turistas hasta el lugar turistico.

b) Los proyectos de inversion independientes: Llegan a ser aquellos que pueden
realizarse sin depender de otro. Por ejemplo, para implementar una procesadora de arroz,
es independiente implementar un sistema para el transporte de los campos de cultivo
hacia la planta de procesado.

¢) Los proyectos de inversion mutuamente excluyentes: Llegan a ser aquellos proyectos
donde se permita realizar uno, no permite necesariamente que se realice otro o puede ser
visto como innecesario. Por ejemplo, al cambiar la generacion de energia en una refineria
de petroleo a gas, implica que se debe cambiar los motores por el sistema de combustion

a gas.

De acuerdo Viian et al. (2018) los proyectos de inversion se categorizan de la siguiente

mancra:

Proyectos de inversion privada: Son realizados con capital privado, esperando

principalmente que se produzca un ingreso mayor o genere beneficios lucrativos.

Proyectos de inversion social: Estos buscan un beneficio hacia las personas en conjuntos,

buscando su bienestar y mejorando sus condiciones de vida.

Segun Morales y Morales (2010) la categorizacioén de un proyecto de inversion depende de

ciertos criterios:

a) Segun el sector econdmico:

e Primario: Tiene relacion con la pesca, la agricultura y ganaderia.
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Secundario: Implica la transformacion de insumos que, a través de un proceso de
transformacion, se obtiene otros bienes finales.

Terciario: se refiere a los recursos destinados a proporcionar servicios a los
consumidores, ademas el principal representativo de este sector es que los productos

que se ofrecen son intangibles.

b) Segun dependencia o complementariedad

Mutuamente excluyentes: Aquellos proyectos que al ser seleccionado uno, se
excluye al otro, se disputa por los recursos disponibles. Esto quiere decir que solo
se puede aceptar uno.

Independientes: Son aquellos proyectos que manejan independientemente su flujo
de efectivo y no se ven influidos por la eleccion de un proyecto.

Dependientes: La eleccion de un proyecto, hace que el otro también se realice, ya

que es necesario que los ambos proyectos se lleven a cabo.

¢) Segun el sector de propiedad

Sector privado: Son aquellas inversiones realizadas por organizaciones, las cuales
su capital es particular. Los principales indicadores de rendimiento estan
determinados por las ganancias que produce dicha inversion.

Sector publico: Son aquellas inversiones realizadas por el gobierno. En este tipo
de inversiones los resultados se evaluan de acuerdo a que tan beneficioso serd el
proyecto para la sociedad.

Participacion mixta: En este tipo de inversiones, el gobierno estimula la

participacion de inversiones particulares, contribuyendo un porcentaje de capital,



12

con el fin de incentivar la mejora de productos o servicios necesarios en beneficio

de la poblacion.

1.2.3. Etapas de un proyecto de inversion

Segun Chain (2011) las etapas de un proyecto se clasifican en cuatro etapas clave y

secuenciales como generacion de ideas, pre-inversion, inversion y operacion.

a) Idea: Se busca la solucion o la busqueda de soluciones a problemas cotidianos,
mejoramientos de funcionamientos de una empresa, es aqui donde se realiza un
diagndstico que se vincula con el proyecto que va dar solucion al problema encontrado.

b) Pre-inversién: Implica llevar a cabo un analisis de viabilidad econdmica de cada una
de las ideas identificadas para el desarrollo del proyecto.

¢) Inversion: Se realizan los estudios definitivos, asi como el expediente técnico,
posteriormente se realiza la ejecucion.

d) Operacion: Se lleva a cabo la gestion y el mantenimiento, ademds de una evaluacion
exhaustiva para verificar que el proyecto ha alcanzado sus metas.

Seglin Vifian et al. (2018) las etapas del proyecto de inversion son:

a) Preinversion: Constituida por identificacion, seleccion, formacion y evaluacion.

b) Inversion: Aqui se va a realizar la planeacion, operacionalizacion, control y revision.

¢) Operacion: Se realiza la actividad de la produccion del bien o servicio.

Segun Morales y Morales (2010) las fases que un proyecto atraviesa se describen de la

siguiente manera:

a) Identificacion de la idea. Las propuestas y soluciones que se generan al detectar las

causas de los problemas. Por ello es crucial identificar ideas o métodos innovadores
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que contribuyan a abordar los problemas en las organizaciones. Para alcanzar dichos
objetivos, es esencial contar con creatividad, analisis y otras habilidades.

b) Diagnostico empresarial. Implica evaluar la situacion actual de la organizacion, para
poder identificar las cusas de los principales problemas, asi como las consecuencias,
por otro lado, también ayuda a identificar el area o sector que presente mayores
oportunidades de crecimiento.

¢) Formulacion y evaluacion. Esta fase se compone de tres etapas: perfil, pre
factibilidad, factibilidad e ingenieria.

e Perfil: se realiza un recopilacion y andlisis de todos los antecedentes, que permitan
realizar juicios respecto a la rentabilidad y efectividad remunerativa de la idea de
negocio, en esta etapa no requiere un estudio minucioso.

e Prefactibilidad: se desarrolla un plan junto con los requerimientos necesarios para
alcanzar los objetivos o metas fijadas. Los componentes del analisis de prefactibilidad
abarcan el estudio de mercado, el andlisis técnico, la evaluacion administrativa y el
estudio financiero.

e Factibilidad o proyecto final: es la evaluacién de un nuevo plan o método propuesto,
se lleva a cabo con el fin de examinar todos los indicadores involucrados para
determinar si es viable la implementacién del proyecto.

d) Inversion. Es fundamental buscar recursos financieros para obtener los activos
necesarios requeridos para implementar el proyecto de inversion.

e) Evaluacion de resultados. Se analizan los resultados alcanzados en un periodo
determinado, revisando y comparando estos resultados con los objetivos establecidos

en la planificacion del proyecto.
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Ajustes. Se lleva a cabo un diagnostico que analiza los pros y contras del proyecto, asi
como su funcionamiento adecuado. Se implementan ajustes o adaptaciones con el

objetivo de optimizar su operacion y mejorar su relacion con el entorno.

1.2.4. Elementos de un proyecto de inversion

Segun Chain & Chain, (2008) los elementos de un proyecto de inversion son los siguientes:

a)

b)

d)

Estudio de mercado. En esta etapa se realiza un estudio para evaluar la viabilidad
comercial y econdmica de un proyecto de inversion, con el fin de comprender los gustos
y preferencias de un segmento especifico del mercado.

Estudio técnico del proyecto. Se realiza con el fin de examinar los componentes
necesarios para la fabricacion de un producto, para ello, se especifican los parametros
y especificaciones del mismo, incluyendo el andlisis del tamafo ideal de la planta
donde se llevara a cabo la produccion, la necesidad de maquinaria y equipo, asi como
la contratacion de personal, identificacion de proveedores y acreedores, entre otros
aspectos.

Estudio organizacional. El estudio administrativo se centra en establecer la
organizacion que la empresa necesita para su formacion. Esto incluye la planificacion
estratégica, la estructura organizativa, el cumplimiento de la legalidad, la gestion fiscal,
los aspectos laborales y las fuentes y métodos de reclutamiento.

Estudio legal. El estudio legal es una parte clave al momento de formular y evaluar un
proyecto de inversion. No se trata solo de saber si el proyecto es legal, sino de entender
coémo las leyes vigentes como impuestos, permisos, normas laborales o ambientales

pueden afectar directamente sus costos, ingresos y rentabilidad.
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Estudio financiero. El analisis financiero se compone de datos cuantitativos que
permiten la viabilidad de un proyecto de inversion, dando a conocer como evolucionan
las operaciones y el crecimiento del mismo a lo largo del tiempo. Este estudio es
fundamental para la formulacion de un proyecto de inversion, ya que permite conocer
la cantidad de capital necesario para la puesta en marcha. Esto contiene elementos
como la inversion inicial, el capital de trabajo y los gastos previos al inicio de
operaciones. Ademas, es crucial condensar la informacion financiera en estados
financieros proyectados, tales como el balance general y los estados resultados.

Estudio ambiental: El estudio de impacto ambiental es una herramienta fundamental
en la evaluacion de proyectos, ya que permite anticipar como una inversion puede
afectar al medio ambiente y qué medidas se deben tomar para prevenir o mitigar esos
efectos. En este estudio no solo considera el cumplimiento de leyes ambientales, sino
también busca que el proyecto sea sostenible en el tiempo, cuidando a las personas, a

la comunidad y al entorno natural.

De acuerdo a Vifidn et al. (2018) sefialan que los elementos son los siguientes:

a)

Estudio de mercado. Es el estudio principal a desarrollar, el concepto de este debe ser
amplio, asi como la idea del proyecto, para poder visualizar que tan grande es el
mercado al cual se estd integrando, asi como evaluar la acogida que va a tener el bien
o servicio propuesto, la oferta o competencia que se puede llegar a tener en un futuro.
El estudio del mercado también es fundamental para comprender a los consumidores,
ya que se puede observar que cada uno es Unico y que resulta complicado satisfacer a

todos de la misma forma. Por esta razon el estudio de mercado se enfoca en identificar
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d)
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como atender sus necesidades. En este contexto, se lleva a cabo un examen de la
demanda, la oferta, los insumos y los canales de distribucion.

Estudio técnico. El estudio esta centrado hacia la investigacion, la ubicacion, el
tamafio adecuado de cada una de las instalaciones. Se lleva a cabo un estudio sobre la
dimension del proyecto, que incluye la determinacion de la capacidad de produccion,
el horario de operacion, asi como la macro y micro localizacion. También se evaltian
las maquinas y equipos necesarios para el funcionamiento del proyecto.

Estudio financiero. El estudio financiero se realiza para establecer la cantidad de
recursos y el capital requerido para implementar el proyecto. De esta forma, se puede
calcular el costo total del mismo, incluyendo los gastos de produccion, administrativos
y prestacion de servicios, entre otros.

Evaluacion de proyectos. Se evalua la viabilidad del proyecto, asi como el periodo de

recuperacion de la inversion.

Segun Morales y Morales (2010) indican que los elementos del proyecto de inversion son:

a)

Estudio de mercado

Se realiza el estudio del mercado para analizar cada uno de los aspectos del bien y servicio

b)

a ofrecer, asi como evaluar la competencia, precios, canales de distribucion y promocion.

Estudio técnico

El estudio técnico se centra en aspectos como el tamafo, la ubicacion, el proceso

c)

productivo, la distribucion y la estructura organizativa del proyecto. Esto permite determinar un
tamano optimo de produccion, 6ptimo en funcidon de la demanda estimada, asi como contar con el

personal adecuado y capacidad para desarrollar Optimamente las tareas.

Estudio administrativo



17

El estudio administrativo tiene como finalidad organizar de manera eficiente una entidad,
mediante el analisis y la planificaciéon de componentes como la distribucién de jerarquias, la
asignacion de funciones, las obligaciones, responsabilidades, los canales de comunicacion dentro

de la organizacion.

Esto se refiere a los elementos relacionados con la actividad humana que facilitan el
funcionamiento de la empresa y su interaccion con el entorno. Su fin es producir y comercializar

los bienes o servicios producidos, ademés de garantizar la eficiencia operativa de la empresa.

d) Evaluacion del impacto ambiental

El estudio y evaluacion ambiental facilitara la creacion de un plan de gestion enfocado en
controlar, prevenir, erradicar los impactos. Se empleard la estrategia de Producciéon més limpia,
que tiene como objetivo mejorar la eficiencia al tiempo que se reducen los riesgos para de
enfermedades y contaminacion del entorno. Esto transformara la imagen de la empresa en una
entidad ecoeficiente y aumentara la motivacion del personal.

e) Estudio financiero

Este andlisis abarca la estimacion de los recursos financieros requeridos para ejecutar el
proyecto antes de su puesta en marcha, asi como la estimacion del costo total que se requerira
durante su fase operativa.

e Presupuesto de ingresos: que mide la cantidad de recursos econémicos generados por
las actividades del proyecto en el cual se va a invertir. Para su elaboracion, se
desarrolla el analisis de mercado y los estudios técnicos, los cuales ayudan como
fundamento para calcular las ventas esperadas a lo largo del proyecto. Los ingresos
principales de la organizacion provienen de los bienes y servicios vendidos, las cuales

se calculan al multiplicar el precio por la cantidad estimada de productos a vender.
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Para los descuentos por cantidades, se parte de una empresa que ofrezca bienes o
servicios comparables.

Presupuesto de egresos: Este contempla los costos asociados a la produccion, tanto
directos como indirectos, asi como los gastos operativos, que abarcan los costos de
venta, administraciéon y financieros. Los costos directos contemplados en la
produccion estan vinculados a los materiales y la mano de obra utilizados
directamente en la fabricacion de un producto o en la prestacion de un servicio. Por
otro lado, los costos indirectos de produccion abarcan la mano de obra, los materiales
y otros gastos que, aunque son esenciales, no participan directamente en el proceso
de transformacion de las materias primas. En lo que respecta a los gastos operativos,
estos corresponden a los desembolsos necesarios que, junto a los costos de
produccion, permiten el desarrollo diario de las actividades de la empresa.

Estados financieros: Reflejan las proyecciones econdmicas de un proyecto a lo largo
de su etapa de planificacion, permitiendo anticipar los resultados financieros que la
empresa alcanzara al comenzar sus operaciones. Estos documentos incluyen el estado
de resultados y el balance general, los cuales funcionan como indicadores del
desempefio futuro de la empresa, considerando los recursos con los que cuenta, las
utilidades derivadas de sus actividades y los compromisos financieros que debera
asumir.

Estado de resultados: También denominado estado de perdidas y ganancias, este
estado financiero es de cardcter dindmico, ya que presenta informacion
correspondiente a un periodo especifico, usualmente un afio. En €I, se restan los costos

y gastos de los ingresos obtenidos, lo que permite determinar las utilidades o perdidas
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del periodo, asi como el monto total de impuestos y distribucion de las ganancias. Su
relevancia radica en el calculo de la utilidad neta y los flujos de efectivo netos, que en
términos generales reflejan el verdadero beneficio generado por la empresa.

e Balance general: Se trata de un estado financiero de caracter estatico que presenta la
situacién econdmica de la empresa en un punto especifico del tiempo. Este documento
detalla las inversiones efectuadas y las fuentes de financiamiento utilizadas. En el
contexto de un proyecto de inversion, resulta esencial para determinar el monto total
requerido, definir los recursos necesarios para ejecutar la actividad empresarial y
establecer los medios de financiamiento para la adquisicion de los activos del
proyecto.

f) Analisis de riesgo
Organiza y estructura la informacién financiera recopilada en las etapas previas,
elaborando cuadros analiticos que permitan determinar el monto de recursos econdmicos
requeridos para poner en marcha el proyecto. Esto conlleva a calcular el costo total de la operacion
y desarrollar una serie de indicadores que permitan evaluar la rentabilidad del mismo.
El objetivo es calcular la rentabilidad de la inversion utilizando dos indicadores: el Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
- Valor actual neto (VAN)
e Siel VAN es <0, el proyecto es rechazado.
e Siel VAN es =0, el proyecto se cataloga como indiferente.
e Siel VAN es >0, el proyecto es aceptado.
- Tasa interna de rendimiento (TIR)

Evaltia la rentabilidad del capital que se planea destinar a un proyecto.
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e Si la Tasa Interna de Retorno (TIR) es inferior a la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) del proyecto, se debe rechazar, ya que esto indica que el
proyecto produce menos beneficios que los intereses que se pagarian a la banca. En tal
caso, seria mas conveniente depositar los recursos disponibles en el banco o elegir una
opcion de inversion mas rentable.

e Si la Tasa Interna de Retorno (TIR) es igual a la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) del proyecto, este se considera neutral, lo que indica que los
ingresos obtenidos seran suficientes inicamente para cubrir los costos involucrados.

e Sila Tasa Interna de Retorno (TIR) supera la tasa minima aceptable de rendimiento del
proyecto, este resulta viable y se aprueba. Esto indica que la rentabilidad obtenida es
superior a la tasa de interés ofrecida por las entidades bancarias.

- Relacion beneficio — costo

El resultado de la relacién beneficio-costo es un indice que representa el rendimiento

obtenido por cada peso invertido.

e Silarelacion B/C es < 1, el proyecto es rechazado.

e Silarelacion B/C es = 1, la decision de invertir carece de relevancia.

e Silarelacién B/C es > 1, el proyecto es aceptado.

- Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo requerido para que los ingresos netos de un proyecto permitan recuperar la
inversion inicial. Su objetivo principal es indicar el tiempo que tarda la inversion en generar los
fondos necesarios para cubrir el capital desemboldado.

Formula:
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Inversion

Tiempo de recuperacion = - -
P P Flujo neto de efectivo

g) Analisis de sensibilidad

Es un procedimiento que facilita la evaluacion de cémo la Tasa Interna de Retorno (TIR)
se ve afectada por variaciones en determinadas variables del proyecto, incluyendo factores que
representan riesgos. Esto facilita de qué manera el rendimiento del proyecto puede verse afectado
por factores externos, como variaciones o tendencias de fendmenos econdomicos que estan del
control del empresario. De esta manera, se pueden identificar las variables que impactan el
rendimiento de un proyecto y la magnitud de su efecto.
1.3. Operacionalizacion de variables
1.3.1. Definicion conceptual

La viabilidad de un proyecto de inversion es el conjunto de estudios que permiten
determinar si el proyecto puede desarrollarse de manera factible y sostenible, evaluando su
capacidad para generar beneficios superiores a los recursos invertidos. Segtiin Nassir Sapag Chain
(2014), la formulacién y evaluacion de proyectos constituye un proceso orientado a medir la
rentabilidad y el riesgo de una inversion antes de su ejecucion
1.3.2. Definicion operacional

Operativamente, la viabilidad del proyecto se medira mediante el desarrollo de los estudios
que conforman un proyecto de inversion: estudio de mercado, estudio técnico, estudio
organizacional y legal, estudio economico-financiero y estudio ambiental.

La informacion fue obtenida mediante la aplicacion de un cuestionario que fue aplicado a
comerciantes de alimentos balanceados del mercado moshoqueque y modelo, siguiendo los

lineamentos metodoldgicos propuestos por Baca Urbina y Sapag Chain.
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Operacionalizacion de variables
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Variable Dimensiones Indicadores Esca-l a fle
medicion
Indicadorl.1.1. Analisis del
Dimension  1.1. con'sumldor
Estudio o Ind¥cad0r 1.1.2. Demanda
mercado Ind¥cad0r 1.1.3. Ofert‘a.
Indicador 1.1.4. Analisis de la
comercializacion
Indicador 1.2.1. Tamano de
planta
Indicador 1.2.2. Ubicacién de
. . la planta
ED;gllcelﬁ)s{[(e?gnicol.z. Indicador 1.2.3. Proceso
productivo
Indicador 1.2.4. Equipos
Variable 1. Indicador 1.2.5. Localizacion
Proyecto de del proyecto
inversién Dimension  1.3. Indicador 1.3.1. Estructura
Estudio organica
Segin Eduardo F. organizacional Indicador 1.3.2. MOF
Barbosa, Dacio G.
Moura (2016), es Indicador 1.4.1. Constitucion
una iniciativa para de la empresa
realizar estudios de Indicador 1.4.2. Reglamentos y Encuesta
creacién de un Dimension 1.4, normas Cuestionario
producto o Estudio legal Indicador 1.4.3. Legislacion
servicio, en un laboral
tiempo Indicador 1.4.4. Propiedad
determinado y intelectual y marca
luego ejecutarlo, Indi(?,ador 1.5.1. Activos
cumpliendo  los tangibles ,
objetivos. Indicador 1.5.2. Activos
Dimension  1.5. intangibles
Estudio econdémico Indicador 1.5.3. Capital de
y financiero trabajo
Indicadxor 1.5.4. VAN
econémico

Indicador 1.5.5. TIR
econdmico



https://www.google.com.pe/search?hl=es&gbpv=1&dq=concepto+de+proyecto&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Eduardo+F.+Barbosa%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiWz4X2jIyAAxUSHLkGHeX_D_kQmxMoAHoECB8QAg
https://www.google.com.pe/search?hl=es&gbpv=1&dq=concepto+de+proyecto&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Eduardo+F.+Barbosa%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiWz4X2jIyAAxUSHLkGHeX_D_kQmxMoAHoECB8QAg
https://www.google.com.pe/search?hl=es&gbpv=1&dq=concepto+de+proyecto&printsec=frontcover&q=inauthor:%22D%C3%A1cio+G.+Moura%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiWz4X2jIyAAxUSHLkGHeX_D_kQmxMoAXoECB8QAw
https://www.google.com.pe/search?hl=es&gbpv=1&dq=concepto+de+proyecto&printsec=frontcover&q=inauthor:%22D%C3%A1cio+G.+Moura%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiWz4X2jIyAAxUSHLkGHeX_D_kQmxMoAXoECB8QAw
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Dimension 1.6.
Estudio Ambiental

Indicador 1.5.6. Relacion
beneficio — costo

Indicador 1.5.7. Periodo de
recuperacion de la inversion
Indicador 1.5.8. Analisis de
sensibilidad

Indicador 1.6.1. Agua potable
Indicador 1.6.2. Suelo
Indicador 1.6.3. Residuos
solidos

Indicador 1.6.4. Calidad de aire
Indicador 1.6.5. Ruido
ambiental

Nota. Elaborado a base a Chain (2008)
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CAPITULO II. METODOLOGIA DESARROLLADA
2.1.Tipo de investigacion
La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, ya que emplea la recopilacion y el analisis
de datos numéricos mediante herramientas estadisticas, lo que permite medir la variable, establecer
relaciones y respaldar conclusiones de manera objetiva

2.1. Diseiio y contrastacion de hipotesis

El disefio corresponde a un enfoque no experimental transeccional, porque se limita a
observar y registrar informacion en un momento especifico, brindando una descripcion precisa del
fendmeno en su contexto actual.

2.2.Poblacion y muestra

Para determinar la poblacion de la investigacion, se identificé a los comerciantes dedicados
a la venta de maiz amarillo en los principales mercados de la provincia de Chiclayo,
especificamente el Mercado Modelo y el mercado Moshoqueque. Como resultado del trabajo de
campo realizado, se obtuvo una poblacion de 126 comerciantes, quienes conforman la unidad de
andlisis del presente estudio.

Tabla 2

Numero de comerciantes dedicado a la venta de maiz amarillo en la provincia de

Chiclayo
Mercados N° de comerciantes Total
Mercado Modelo 30 126
Mercado Moshoqueque 96

Nota. Elaboracion propia a partir del trabajo de campo, 2024
La poblacion del estudio estuvo integrada por 126 comerciantes dedicados a la venta de

maiz amarillo en los mercados Moshoqueque y Modelo de la provincia de Chiclayo. Debido a que
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fue posible acceder a todos los comerciantes identificados, se decidid trabajar con la totalidad de

la poblacion, por lo que no fue necesario seleccionar una muestra. En ese sentido, la investigacion

tuvo un alcance censal y consider6 a los 126 comerciantes como unidades de analisis.
2.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

En nuestra investigacion utilizaremos a la encuesta como técnica, se empled la encuesta
como método de recoleccion de datos. Esta técnica se basa en la recopilacion de informacion a

partir de una muestra representativa de personas con el proposito de obtener datos.

Segun Tamayo (2004) la encuesta se define como un método que permite obtener
respuestas a problemas a través de descripciones y relaciones entre variables, Esto se logra a través
de una recoleccion sistematica de informacion, basada en un disefio previamente establecido que

asegura la exactitud de los datos recolectados.

2.3.2. Instrumento de recoleccion de datos

Se empleard como instrumento un cuestionario como herramientas de recopilacion de
datos. Segiin Hernandez et al. (2010) el cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para
medir una o mas variables.

2.3.3. Equipos

Para la ejecucion del proyecto, los investigadores utilizaron dos laptops por parte de los 'y
dos celulares para llevar a cabo el proyecto de investigacion. Estos equipos fueron esenciales
para la recopilacion y analisis de informacion, asi como para realizar coordinaciones durante el

desarrollo de la investigacion.
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2.4. Técnicas de procesamiento y de analisis de datos

Se recogeran los datos producto de la opinion de los encuestados, utilizando un
cuestionario como instrumento. Posteriormente, se construird una base de datos para la variable
Proyecto de Inversion, empleando el programa Excel.

Se almacenara los valores obtenidos. Luego los datos seran tabulados y presentados en
tablas. Luego, se organizaran dentro de la base de datos, calculando los totales correspondientes a
cada dimension y a cada variable.

Se hard uso de la estadistica descriptiva para determinar medidas de tendencia central
promedios, desviacion estandar, varianza, tablas y gréaficas estadisticas. Se hard uso de la
estadistica inferencial para comprobar las hipotesis, utilizaremos el andlisis de regresion lineal.

2.5.Aspectos éticos de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld con principios éticos que garantizan la veracidad y
el adecuado manejo de la informacion.

Respecto a la recoleccion de datos, se recopilo la informacién mediante el consentimiento
de los encuestados explicandole el proposito del estudio y la voluntariedad de su participacion y
el uso estrictamente académico de la informacion proporcionada. Ademas, la informacion brindada
por los comerciantes encuestados fue con fines académicos y se garantizo la confidencialidad.

Del mismo modo, se respetaron los principios de honestidad intelectual, citando

adecuadamente las fuentes bibliograficas empleadas y evitando cualquier forma de plagio.



CAPITULO III. RESULTADOS

Tabla 3.

¢ Cuantos arios de experiencia tiene en la comercializacion de maiz amarillo?
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Frecuencia Porcentaje
1 a 3 anos 45 36%
Menos de 1 afio 33 26%
Mas de 7 afios 30 24%
4 a7 afos 18 14%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

Del total de comerciantes encuestados el 36% tiene de 1 a 3 afnos en la comercializacion,

el 26% tiene menos de un afo, 24% mas de 7 afos y14% de 4 a 7 afios.
Tabla 4

¢ Qué tipo de negocio administra?

Frecuencia Porcentaje
Puesto mayorista 50 39.7%
Distribuidor 50 39.7%
Puesto minorista 26 20.6%
Otro 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

Del total de comerciantes encuestados el 39.7% tiene administra un puesto mayorista,

39.7% es distribuidor de uno y 20.6% un puesto minorista.

Tabla 5

JEn qué mercado realiza sus ventas de maiz amarillo?

Frecuencia Porcentaje

Mercado Moshoqueque 96 76%
Mercado Modelo 30 24%
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Otros mercados 0 0%

Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

Del total de comerciantes encuestados el 76% realizan sus ventas en el mercado
Moshoqueue y el 24% lo realiza en el mercado modelo.

Tabla 6

/Qué caracteristica considera mas importante al momento de comprar maiz amarillo?

Frecuencia Porcentaje
Calidad del grano 109 87%
Precio competitivo 17 13%

Variedad (Nacional o
importado) 0 0.0%

Nivel de impurezas del grano 0 0%

Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
Del total de comerciantes encuestados el 87% considera que la calidad del grano es muy

importante al comprar maiz amarillo y el 13% indica que el precio competitivo es relevante al
momento de realizar la compra.

Tabla 7

En los ultimos meses, ;jcomo considera que han variado sus ventas de maiz amarillo?

Frecuencia Porcentaje
Han aumentado ligeramente 95 75%
Ha qumer}tado 18 14%
significativamente
Se han mantenido estables 13 10%

Han disminuido 0 0%
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Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

Del total de encuestados el 75% considera que han aumentado ligeramente sus ventas, el
14% han aumentado significativamente y el 10 % se han mantenido estables.

Tabla 8

JSu negocio logra abastecer completamente la demanda de sus clientes?

Frecuencia Porcentaje
Si, siempre 124 98%
Si, pero con algunas
dificultades 2 2%
No siempre, a veces falta
producto 0 0.0%
No, frecuentemente no logro
cubrir la demanda 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

Del total de encuestados el 98% logra abastecer la demanda de sus clientes y el % lo
logra, pero con algunas dificultades.

Tabla 9

¢ Con qué frecuencia adquiere maiz amarillo para su negocio?

Frecuencia Porcentaje
Semanal 7 69%
Quincenal 22 17%
Diario 17 13%
Mensual 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
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El total de comerciantes encuestados el 69% adquiere maiz amarillo para su
comercializacion de manera semanal, el 17 % lo realiza de manera quincenal y el 13% de manera
diaria.

Tabla 10

En promedio, ;qué cantidad compra en cada pedido?

Frecuencia Porcentaje
Menos de 250 kg 19 15%
Entre 250 kg y 600 kg 64 51%
Entre 600 kg y 1500 kg 23 18%
Mas de 1500 kg 20 16%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes encuestados considera que el 15% compra menos de 250 kg de
maiz, el 51% entre 50 kg y 600 kg, el 18% entre 600 a 1500 kg y el 16% mas de 1500 kg.

Tabla 11

(Qué tipo de maiz compra con mayor frecuencia?

Frecuencia Porcentaje
Nacional 126 100.0%
Importado 0 0.0%
Ambos seglin la oferta 0 0.0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
El total de comerciantes encuestados el 100% compra maiz amarillo para la

comercializacion.
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Tabla 12

¢ Quién es su principal proveedor de maiz amarillo?

Frecuencia Porcentaje
Acopiadores 62 49%
Agricultores 49 39%
Distribuidores 15 12%
Otros 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes encuestados el 49% tiene como principales proveedores a los
acopiadores, el 39% a los agricultores y el 12% en distribuidores.

Tabla 13

¢ Cual considera que es la mayor dificultad en el abastecimiento del maiz amarillo?

Frecuencia Porcentaje
Variacion de precios 109 87%
Escase de la oferta 17 13%
Alto costo de transporte 0 0%
Competencia de mercado 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
El total de comerciantes encuestados el 87% considera que la mayor dificultad para

adquirir maiz es la variacion de precios y el 13% es la escase de la oferta.
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Tabla 14

/Qué precio promedio estaria dispuesto a pagar por un saco de 100 kg de maiz?

Frecuencia Porcentaje
Menos de S/. 90.00 38 70%
Entre S/.90 y S/.100.00 38 30%
Entre S/.100 Y S/110.00 0 0%
Mas de S/110.00 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes de maiz amarillo el 70% considera que estan dispuestos a pagar
menos de S/.90.00 soles y el 30% entre S/.90.00 y 100.00.

Tabla 15

¢/ Como define el precio de venta en su negocio?

Frecuencia Porcentaje

Segun la competencia de 125 999
mercado
Segun la oferta y demanda del 0

. 1 1%
dia
Segun acuerdo de proveedores 0 0
Otros criterios 0 0
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
El total de comerciantes encuestados el 99% define el precio segun la competencia de

mercado y el 1% segun la oferta y demanda del dia.



Tabla 16

¢ Qué herramientas utiliza para llevar el control de compras y ventas en su negocio?

33

Frecuencia Porcentaje
Registros manuales 63 50%
Software de administracion 51 40%
Otro 12 10%
No utiliza ningln sistema 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes encuestados el 50% registra sus ventas de manera manual, el

40% lo registra en software de administracion y el 10% utiliza otras herramientas de registro.

Tabla 17

/Qué tan importante considera la ubicacion de su negocio para lograr sus ventas?

Frecuencia Porcentaje
Muy importante 126 100%
Importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
El total de comerciantes encuestados el 100% considera que es muy importante la

ubicacion de su negocio para lograr ventas exitosas.
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Tabla 18

¢ Qué factor influyo mas en la eleccion de la ubicacion de su negocio?

Frecuencia Porcentaje
Cercania de los clientes 71 56%
Accesibilidad de lugar 54 43%
Baja competencia cercana 1 1%
Costo de alquiler 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes encuestados el 56% considera que el facto que influyo en la
eleccion de la ubicacion de su negocio debe ser cercano a sus clientes, el 43% la accesibilidad del
lugar y el 1% la baja competencia.

Tabla 19

JHa generado empleo a partir de su actividad comercial?

Frecuencia Porcentaje
Si, empleo formal permanente 96 76%
Si, empleo temporal o eventual 30 24%,
Si, empleo tercerizado 0 0%
No, ha generado empleo 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025
El total de comerciantes encuestados el 76% genera empleo formal permanente y el 24%

tiene un empleo temporal o eventual.



Tabla 20

¢ Cuantos trabajadores dependen actualmente de su negocio de maiz amarillo?
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Frecuencia Porcentaje
Mas de 5 trabajadores 43 34%
1 a 2 trabajadores 36 299%,
Ninguna 30 24%
3 a 5 trabajadores 17 13%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes encuestados el 34% tiene mas de 5 trabajadores, el 29% de 1 a 2

trabajadores, el 24% ningln trabajador y el 13% de 1 a 2 trabajadores.

Tabla 21

¢ Considera que su negocio contribuye al desarrollo economico de su localidad?

Frecuencia Porcentaje
Si, en gran medida 126 100%
Si, en parte 0 0%
Poco 0 0%
Nada 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11.2025

El total de comerciantes de maiz amarillo el 100% considera que contribuye a gran

medida en el desarrollo de su localidad.



Tabla 22

JEstaria dispuesto a pagar un precio mayor si se garantizara calidad superior y

abastecimiento constante de maiz amarillo?
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Frecuencia Porcentaje
Muy dispuesto 119 94%,
Algo dispuesto 7 6%
Poco dispuesto 0 0%
Nada dispuesto 0 0%
Total 126 100%

Nota: elaborado en base a encuesta del 20.11
El total de comerciantes encuestados el 94% esta a muy dispuesto a pagar un precio

mayor si se garantiza la calidad y abastecimiento constante y el 6% algo dispuesto.
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CAPITULO IV. DISCUSION
4.1.Estudio de Mercado

El estudio de mercado constituye una etapa fundamental dentro del proyecto de inversion,
ya que permite evaluar la viabilidad comercial de la implementacion de una planta procesadora de
maiz en la provincia de Chiclayo. A través del andlisis del entorno de consumo, la identificacion
del segmento objetivo y la estimacioén de la demanda potencial, se busca determinar si existe un
mercado suficiente que justifique la ejecucion del proyecto. Asimismo, este estudio proporciona
informacion precisa sobre las necesidades, preferencias y condiciones del consumidor, asi como
sobre la tendencia de crecimiento del consumo de maiz amarillo duro en la regidon, elementos
necesarios para definir estrategias de produccidon, comercializacién y posicionamiento del
producto. De esta manera, el estudio de mercado permite reducir la incertidumbre y sustentar con
evidencia concreta la viabilidad del proyecto desde una perspectiva comercial.

4.1.1. Analisis del Consumidor

En esta seccion se identifica y describe al consumidor objetivo del proyecto. El proyecto
esta dirigido principalmente a personas y empresas que consumen maiz amarillo duro para fines
industriales (como alimentacion de ganado, aves de corral o insumos para productos alimenticios).

Los consumidores se caracterizan por:

Estar conformados por granjas avicolas, porcinas, ganaderas y algunas empresas

agroindustriales.

- Demandan productos de origen agricola con valor agregado o minimamente procesados.

- Priorizan la calidad del producto, precios accesibles y un suministro constante.

- Principalmente ubicados en la provincia de Chiclayo y distritos aledafios donde la

produccion agropecuaria es significativa.
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Ademas, se identifica que existe una preferencia por insumos locales frente a los
importados, siempre que el producto ofrezca una buena relacion calidad/precio, lo que representa
una oportunidad para la planta procesadora a implementarse.

4.1.2. Analisis de la Demanda

La demanda de maiz amarillo duro en el Perti se encuentra estrechamente vinculada al
crecimiento de la industria avicola y porcina, sectores que concentran el mayor consumo de este
insumo para la elaboracion de alimentos balanceados. A nivel nacional, el consumo anual supera
los 5 millones de toneladas, de las cuales la produccién interna cubre tnicamente el 25% (aprox.
1,3 millones de toneladas), mientras que el 75% restante proviene de importaciones,
principalmente desde Estados Unidos y Argentina (COMEX, 2021).

En la provincia de Chiclayo, la importancia del maiz procesado se refleja en la demanda
de granjas avicolas, porcinas y comerciantes de alimentos balanceados. Segun los registros de los
principales mercados de la ciudad (Moshoqueque y Modelo), existen alrededor de 126
comerciantes especializados en la venta de este insumo. Este grupo representa el ntcleo de la
demanda efectiva, es decir, aquellos consumidores que actualmente adquieren el producto y lo
distribuyen en el mercado local.

Demanda Potencial

La demanda potencial se refiere al consumo total que podria alcanzarse en caso de que la
totalidad de la poblacion de Chiclayo acceda al maiz amarillo procesado a través de la cadena
avicola. Bajo esta condicion, el volumen estimado asciende a 73,632 toneladas en 2024
(AGRARIA.PE, 2025), cifra que representa el 100% de la poblaciéon provincial. Proyectando un
crecimiento del 2,5% anual, la demanda potencial se incrementaria progresivamente hasta llegar a

85,447 toneladas en el afio 2030. Este escenario evidencia la capacidad del mercado local para



39

absorber mayores volumenes de maiz procesado en el futuro, sustentando la necesidad de
incrementar la produccion y garantizar un abastecimiento continuo que permita reducir la

dependencia de importaciones.

Tabla 23
Demanda potencial
Poblacion Porcentaje Total de demanda potencial
885123 100,0% 73 632 tn

Nota: Elaborada con datos del censo 2017 INEI

Demanda Efectiva

La demanda efectiva de maiz amarillo procesado en la provincia de Chiclayo corresponde
al volumen de produccion requerido por el mercado para la produccion de alimentos balanceados
destinados a la actividad avicola, que es el principal consumidor de este insumo en la provincia de
Chiclayo. Considerando que el consumo promedio anual per capita equivale a 83,2 kilogramos y
que la poblaciéon provincial asciende a 885,123 habitantes (INEI, 2024), se obtiene un volumen
total de 73,632 toneladas al afio. De acuerdo al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI), el 80% de la demanda efectiva que equivale 58,906 toneladas en 2024, es destinados
a la produccion de alimentos balanceados, constituyendo el principal uso del maiz amarillo duro
en la cadena agroindustrial, especialmente en la alimentacion de la actividad avicola. Proyectando
un crecimiento del 2,5% anual, esta demanda alcanzaria las 68,312 toneladas en el afio 2030, lo
que refleja un mercado en constante expansion y con un consumo sostenido de productos de origen

pecuario.



40

Tabla 24.

Demanda efectiva

Porcentaje Demandantes Demanda efectiva
Poblacion total
(%) efectivos (t/afio)
885 123 hab. 80,0 % 708 098 hab 58 906t

Nota: Elaboracion propia
Proyeccion de la demanda de maiz amarillo procesado

a. Consumo semanal promedio de maiz procesado (kilogramos)

El maiz amarillo duro en Pert se destina en mas del 70% a la industria avicola y porcina.
- Para producir 1 kg de carne de pollo, se requieren aproximadamente 1,6 kg de maiz

amarillo (promedio segin datos técnicos de la FAO y USDA).

- El consumo per capita de carne de pollo en Peru es de 52 kg por persona al afio = 1 kg por

s€mana.

- Entonces, el consumo indirecto de maiz por persona es:

lkg pollo/semana x 1.6kg maiz =1.6kg maiz/semana/persona

b. Calculo semanal total (Provincia de Chiclayo)

Poblacion: 885,123 habitantes (INEI, 2024).

Consumo semanal de maiz procesado:

885,123x1.6kg =1,416,197kg ~1,416toneladas/semana
c. Calculo anual total

Consumo anual = 1,416 t/semana x 52 semanas = 73,632 toneladas/afio.
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Proveccion de la demanda efectiva de maiz

Proyeccion 2025-2030 (crecimiento 2,5% anual)
Tabla 25

Proyeccion de la demanda de yogurt al aiio

Aio Demanda Efectiva (t) Demanda Potencial (t)
2024 58,906 73,632
2025 60,379 75,523
2026 61,888 77,411
2027 63,435 79,346
2028 65,021 81,330
2029 66,646 83,363
2030 68,312 85,447

Nota: Elaboracidon propia, con base en datos historicos de produccion e importacion del sector
(2023)

Considerando el consumo indirecto de maiz amarillo duro a través de la actividad avicola,
se estima que cada habitante de la provincia de Chiclayo demanda aproximadamente 83,2
kilogramos al afio. Con una poblacion de 885,123 habitantes (INEI, 2024), esto representa un
consumo total de 73,632 toneladas anuales.

De este total, la demanda efectiva corresponde al 80% de la poblacioén que accede de forma

constante a productos avicolas, alcanzando 58,906 toneladas en 2024 MIDAGRI,( 2024), mientras
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que la demanda potencial, equivalente al 100% de la poblacion, asciende a 73,632 toneladas en el
mismo afo.

Proyectando un crecimiento del 2,5% anual, la demanda efectiva alcanzaria 68,312
toneladas en 2030, y la demanda potencial llegaria a 85,447 toneladas, lo que confirma un mercado
en expansion con oportunidades para la instalacion de una planta procesadora de maiz en la region.

El estudio de la competencia

El mercado del maiz amarillo duro en el Peri presenta una fuerte presencia de
importaciones, las cuales representan aproximadamente el 75% de la demanda nacional (INIA,
2024), procedentes principalmente de Estados Unidos y Argentina. Esta situacion genera una alta
dependencia del mercado internacional y coloca a los productores y procesadores locales en una
posicion de menor competitividad en términos de volumen y precio.

En la provincia de Chiclayo, la competencia se concentra en dos niveles:

a. Competencia local (productores y comerciantes regionales)

e Se encuentran los agricultores de la region Lambayeque que producen maiz amarillo
duro, los cuales abastecen parcialmente a los mercados mayoristas como el Mercado

Moshoqueque y el Mercado Modelo de Chiclayo.

e Estos actores forman parte de una competencia atomizada, con productores de
pequefia y mediana escala que no cuentan con infraestructura de procesamiento

industrial, por lo que venden el maiz en grano o ligeramente acondicionado.

e Suprincipal fortaleza radica en la cercania al mercado local, lo que les permite ofrecer
producto fresco y con menores costos de transporte. Sin embargo, su capacidad de

produccion es limitada frente a la demanda creciente.



43

b. Competencia externa (importadores y grandes empresas)

e El grueso de la demanda es atendido por importadores mayoristas de maiz amarillo,
quienes dominan la cadena de suministro al ofrecer precios mas competitivos gracias a
economias de escala.

e Estas importaciones se destinan principalmente a las grandes empresas de alimentos
balanceados y avicolas, lo que reduce la participacion de los pequefios productores
locales.

e Entre las empresas mas representativas en el sector se encuentran Rico Pollo, San
Fernando y Redondos, las cuales demandan grandes volumenes de maiz para la

elaboracion de balanceados, trabajando en su mayoria con proveedores importados.

4.1.3. Determinacion de la oferta

La oferta de maiz amarillo procesado que abastece a la provincia de Chiclayo proviene de
dos fuentes principales: la produccion local, generada por agricultores y comerciantes de la region
Lambayeque, y la oferta importada, canalizada por mayoristas y fabricantes de alimentos
balanceados. De acuerdo con la estructura del mercado nacional, se estima que en Chiclayo
aproximadamente el 25% de la oferta corresponde a produccion local, mientras que el 75%
proviene de importaciones.

n el mercado nacional de maiz amarillo duro, participan diversas empresas dedicadas a la
comercializacién, importacion y procesamiento del grano. Entre las principales marcas y
operadores que compiten en el Pert destacan:

e Molino La Perla S.A.C. — Empresa con presencia en la costa norte, dedicada a la

molienda y distribucién de maiz para consumo industrial y pecuario.
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e Molino Contreras S.A.C. — Productor y distribuidor de maiz amarillo nacional e

importado, con foco en el abastecimiento a fabricantes de alimentos balanceados.

e ADM Andina Peru S.A.C. — Subsidiaria de Archer Daniels Midland, especializada en

la importacion y comercializacion de granos a gran escala.

e Agroindustrial Paramonga S.A.A. — Participa en el procesamiento y venta de

insumos agricolas, incluyendo maiz amarillo duro para la industria alimentaria.

e Molinos del Norte S.R.L. — Empresa con operaciones en Lambayeque y Piura,

dedicada al acopio, secado y venta de granos nacionales.

e Alicorp S.A.A. — Uno de los principales consumidores de maiz amarillo, utilizado en

la formulacion de alimentos balanceados y productos procesados.

e Grupo Gloria S.A. — A través de su division de alimentos balanceados, importa maiz

y lo emplea como materia prima para su produccion ganadera.
o Agro Vision Corp y Agroindustrial Cerro Prieto S.A. — Participan en la importacion
y distribucidon de maiz para el sector agroexportador y pecuario.

Estas empresas configuran un mercado altamente concentrado, donde las importaciones,
gestionadas principalmente por corporaciones de gran escala, ejercen una influencia determinante
en los precios y en la estabilidad del abastecimiento regional

Para el afio base 2024, la oferta total se considera equivalente a la demanda efectiva, la cual
asciende a 58,906 toneladas anuales. Bajo este escenario, la oferta local representa 14,726
toneladas, mientras que la oferta importada alcanza 44,179 toneladas. Este resultado refleja la

marcada dependencia del mercado regional respecto al abastecimiento externo.
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Tabla 26

Determinacion de la oferta de maiz a nivel nacional en los proximos 5 anos

Aiio Oferta total (t) Oferta local 25% (t) Oferta importada 75% (t)
2024 58,906.0 14,726.5 44,179.5
2025 60,378.7 15,094.7 45,284.0
2026 61,888.1 15,472.0 46,416.1
2027 63,435.3 15,858.8 47,576.5
2028 65,021.2 16,255.3 48,765.9
2029 66,646.7 16,661.7 49,985.0
2030 68,312.9 17,078.2 51,234.7

Nota. Elaboracion propia, con base en datos historicos de produccion e importacion del sector
(2023)

Al proyectar un crecimiento promedio de 2,5% anual entre 2025 y 2030, la oferta total de
maiz procesado pasaria de 58,906 toneladas en 2024 a 68,313 toneladas en 2030. De esta cifra, la
produccion local cubriria aproximadamente 17,078 toneladas, en tanto que las importaciones
alcanzarian las 51,235 toneladas.

Este comportamiento confirma que la mayor parte del suministro continuard dependiendo
de las importaciones, pero también evidencia la existencia de un espacio de oportunidad para que
una planta procesadora de maiz en Chiclayo pueda captar parte de la demanda actualmente cubierta

por proveedores externos. De esta manera, el proyecto tendria la posibilidad de fortalecer la
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produccion local, reducir los costos asociados a la logistica de importacion y consolidarse como
una alternativa competitiva para la industria pecuaria regional.

Proyeccion de la oferta

La oferta de maiz amarillo procesado en la provincia de Chiclayo se proyecta en funcion
de la demanda efectiva estimada para el afio 2024, que asciende a 58,906 toneladas anuales. De
este volumen, el 25% corresponde a produccion local (14,727 toneladas), mientras que el 75%
restante proviene de importaciones (44,179 toneladas).

Considerando un crecimiento promedio de 2,5% anual, la oferta total se incrementaria
progresivamente hasta alcanzar 68,313 toneladas en el afio 2030. Bajo este escenario, la oferta
local cubriria aproximadamente 17,078 toneladas, en tanto que la oferta importada se elevaria a
51,235 toneladas.

Este comportamiento confirma la fuerte dependencia del abastecimiento externo en la
region; sin embargo, también revela una oportunidad estratégica para la implementacion de una
planta procesadora local, capaz de sustituir parcialmente las importaciones y garantizar un
suministro continuo y competitivo a la industria pecuaria regional.

Tabla 27

Proyeccion de la oferta

Ao Oferta total (t) Oferta local 25% (t) Oferta importada 75% (t)
2024 58,906 14,727 44,179
2025 60,379 15,095 45,284
2026 61,888 15,472 46,416
2027 63,435 15,859 47,576
2028 65,021 16,255 48,766

2029 66,647 16,662 49,985
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2030 68,313 17,078 51,235

Nota: Elaboracion propia, con base en datos historicos de produccion e importacion del sector
(2023)

4.1.4. Analisis de la comercializacion

Comercializacion actual

La comercializacion del maiz procesado en la provincia de Chiclayo se encuentra
dominada por la oferta importada, mientras que la produccion local mantiene una participacion
reducida en el mercado. El producto llega a los consumidores a través de dos canales principales.

En primer lugar, se identifican los importadores mayoristas, quienes concentran la mayor
parte del suministro. Estos actores adquieren el grano en el mercado internacional, principalmente
desde Estados Unidos y Argentina, y lo distribuyen en grandes volimenes a empresas
agroindustriales de alimentos balanceados, granjas avicolas y porcinas. Su ventaja competitiva
radica en el menor precio derivado de las economias de escala, aunque este canal implica una
fuerte dependencia del mercado externo y de las variaciones en los costos de transporte y logistica.

En segundo lugar, se encuentran los productores y comerciantes locales, conformados por
agricultores de la region Lambayeque que abastecen parcialmente a los mercados mayoristas de la
ciudad, como Moshoqueque y el Mercado Modelo. Su participacion representa aproximadamente
el 25% de la oferta, debido a que su produccién es limitada y carece de procesos de
industrializacion. La cercania al consumidor final constituye su principal fortaleza, lo que permite
ofrecer un producto fresco y con menores costos de traslado; sin embargo, no cuentan con la
capacidad para cubrir la creciente demanda.

En cuanto a la distribucion, el maiz procesado se comercializa a través de:

e Mercados mayoristas y minoristas locales que abastecen a comerciantes de insumos

pecuarios y pequefios distribuidores.
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e (Grandes empresas avicolas y fabricantes de alimentos balanceados, que adquieren

directamente de importadores y mayoristas.

o Intermediarios y acopiadores, quienes cumplen un rol en la conexion entre los productores

locales y los mercados de consumo, aunque incrementan los margenes de comercializacion.

Respecto a los precios, estos se encuentran altamente influenciados por la cotizacion
internacional del maiz, lo que genera fluctuaciones en el mercado local. Mientras los importadores
ofrecen precios mas competitivos por volumen, los productores locales suelen fijar valores
ligeramente superiores debido a su menor escala productiva, aunque con la ventaja de ofrecer
disponibilidad inmediata.

Comercializacion del proyecto

El estudio de la comercializacion del proyecto se ha elaborado bajo el enfoque de las 7P
de Kotler, lo que permite definir estrategias integrales para posicionar la planta procesadora de
maiz en el mercado de Chiclayo, diferenciandola frente a la oferta importada y la produccion local
de pequefia escala.

1. Producto

El proyecto ofrecera al mercado maiz amarillo duro procesado bajo la marca “Nutrigrano”,
un nombre que refleja tanto el valor nutricional del producto como su esencia natural. El término
“Nutri” hace alusion a la riqueza alimenticia del maiz, base de la cadena avicola y pecuaria en la
region, mientras que “Grano” resalta su condicion de insumo agricola esencial para la seguridad
alimentaria. Esta combinacion busca transmitir confianza, salud y tradicion, atributos claves para
el consumidor objetivo.

El logotipo de la marca estard representado por la figura de un agricultor, simbolo de

esfuerzo, trabajo en el campo y arraigo local. Esta imagen refuerza la identidad de un producto de
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origen regional, producido con responsabilidad y cercania al mercado, diferenciandose asi de los
productos importados.
Figura 1.

Logo de empresa Nutrigrano

NUTRIGRANO

Nota: elaboracion propia
Se ofreceran diferentes presentaciones para adaptarse a las necesidades de los clientes:
e A granel (camion/tolva— 1 tonelada o mas): para grandes consumidores industriales, como

plantas de alimentos balanceados y granjas integradas.
e Sacos de 50 kg: la presentacion mas utilizada en el comercio mayorista.

e Sacos de 25 kg: dirigidos a pequefios criadores y comerciantes minoristas.
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Figura 2

Presentacion del producto

Nota: elaboracion propia
De manera progresiva, se prevé incorporar productos con mayor valor agregado, como
maiz partido, harina de maiz o mezclas pre-formuladas para pollerias, en funcion de la evolucionc
de la demanda regional.
2. Precio
La estrategia de precio busca un equilibrio entre competitividad y sostenibilidad,
transmitiendo al consumidor que Nutrigrano es una alternativa confiable, rentable y comprometida
con el desarrollo local.
La politica de precios de Nutrigrano se orientard a ofrecer un producto competitivo frente
a la oferta importada, sin perder rentabilidad ni calidad. Se busca posicionar la marca como una
alternativa confiable y accesible, destacando el valor de un producto local procesado con
estandares industriales.

Precios por presentacion:
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e A granel (camion/tolva— 1 tonelada o mas): para grandes consumidores industriales, como
plantas de alimentos balanceados y granjas integradas. Esta modalidad permite menores

costos logisticos y mayor eficiencia. Su costo se estima en S/ 1180.00

e Sacos de 50 kg: la presentacion mas utilizada en el comercio mayorista. Su costo por

empaque se estima en S/ 60.00 por saco.

e Sacos de 25 kg: dirigidos a pequenos criadores y comerciantes minoristas. Su costo por

empaque se estima en S/ 32.00 por saco.

La estrategia de precios contempla descuentos por volumen del 3% para clientes que
superen las 20 toneladas mensuales, asi como la posibilidad de establecer contratos de suministro
a mediano plazo con empresas avicolas y fabricantes de balanceados.

Asimismo, los precios estardn sujetos a revisiones trimestrales en funcion de las
variaciones en el costo de la materia prima y del transporte, tomando como referencia los
indicadores publicados por el SISAP y el MIDAGRI. Esta medida permitira a Nutrigrano mantener
estabilidad financiera y ofrecer tarifas transparentes a sus clientes.

3. Plaza

La estrategia de distribucion de Nutrigrano se ha disefiado con el objetivo de garantizar un
suministro constante, oportuno y eficiente a los diferentes segmentos de clientes en la provincia
de Chiclayo. Dada la alta dependencia del mercado local hacia las importaciones, la cercania
geografica de la planta procesadora representa una ventaja competitiva clave para reducir tiempos
de entrega y costos de transporte.

Canales de distribucion

e Distribuciéon directa: dirigida a grandes consumidores como plantas de alimento

balanceado, granjas avicolas y porcinas de la region. Este canal permite establecer
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contratos de suministro a mediano y largo plazo, asegurando la colocacion de grandes

volimenes de maiz procesado.

Distribucién indirecta: realizada a través de comerciantes mayoristas en los principales
centros de acopio de Chiclayo, tales como el Mercado Moshoqueque y el Mercado Modelo.
Estos mercados concentran la actividad comercial de gran parte de la ciudad y permiten

llegar a pequefios criadores, minoristas y comerciantes de insumos pecuarios.

Canales minoristas: enfocados en sacos de 25 kg y 50 kg, dirigidos a pequefios productores
y distribuidores de menor escala, con el fin de diversificar el alcance y consolidar presencia

de marca en todo el mercado local.

Logistica de distribucion

La planta contard con un almacén central en Chiclayo, equipado con silos de

almacenamiento y 4rea de despacho para consolidar pedidos y garantizar la trazabilidad del

producto. El transporte se realizara mediante:

Movilidad propia ligera (moto carguera) para entregas directas dentro de la provincia.

Alianzas con empresas de transporte locales para cubrir envios mayores y rutas extendidas

hacia provincias aledafias.

Términos de entrega flexibles, ofreciendo condiciones EXW planta (recogida por el

cliente) o entrega con flete pagado seglin negociacion.

Costos de distribucion

El costo promedio de transporte local se estima en S/ 150 por tonelada, aunque puede variar

segun la distancia y el tipo de pedido. Esta cifra se ha considerado dentro de la estructura de costos

del producto, asegurando precios transparentes y competitivos para el consumidor final.
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Ventajas de la distribucion local:

e Reduccion de la dependencia de proveedores externos e importados.

e Disminucion de los costos de logistica y transporte.

e Capacidad de respuesta rapida ante pedidos urgentes.

e Cercania con los clientes, que permite generar relaciones de confianza y fidelizacion.

4. Promocion

La estrategia de promocion de Nutrigrano se ha disefiado con el objetivo de posicionar la
marca como un proveedor confiable, competitivo y local de maiz amarillo procesado en la
provincia de Chiclayo. Se busca transmitir al mercado el valor de consumir un producto de origen
regional que garantiza calidad, cercania y un suministro continuo, diferenciandose asi de las
importaciones y de los productores informales.

Estrategias de Impulso:

Las estrategias de impulso buscan fortalecer la competitividad y presencia de la planta
procesadora de maiz amarillo duro en el mercado de Chiclayo, promoviendo su posicionamiento
frente a los productos importados y mejorando la eficiencia del sistema productivo local.

e Mejora de la calidad y trazabilidad: Se implementaran controles desde la recepcion del
grano, garantizando un producto limpio, seco y uniforme. Ademads, se establecera un
sistema de trazabilidad que permita conocer el origen del maiz y las condiciones de acopio.
Se trabajara con agricultores que apliquen Buenas Practicas Agricolas (BPA) para asegurar
calidad y continuidad en el abastecimiento.

e Optimizacion de la cadena logistica: Se crearan puntos de acopio estratégicos en la region

Lambayeque, reduciendo costos de transporte y pérdidas postcosecha. Asimismo, se
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modernizaran los sistemas de almacenamiento y secado para conservar las propiedades del
grano y mantener la eficiencia operativa de la planta.

Diferenciacion y valor agregado: El maiz procesado se ofrecera en diversas
presentaciones (a granel, sacos de 50 kg y 25 kg) y con distintos grados de molienda, de
acuerdo con las necesidades del cliente. De forma progresiva, se proyecta incorporar
productos derivados, como maiz partido o harinas, que permitan diversificar la oferta y
generar valor agregado.

Alianzas estratégicas: Se promoveran convenios con asociaciones de productores,
empresas agroindustriales y organismos publicos como el MIDAGRI y el INIA, para
asegurar el suministro, mejorar la productividad y acceder a programas de apoyo técnico o
financiero.

Campaiias de promocion: Se desarrollaran acciones de difusién para resaltar los
beneficios del maiz procesado local, destacando su frescura, calidad y contribucién al
desarrollo regional. Estas campanas se realizaran mediante ferias agroindustriales, redes
sociales y visitas técnicas a empresas del sector.

Estrategia de venta

La estrategia de venta busca posicionar el maiz procesado de la marca Nutrigrano como

un producto competitivo, confiable y de origen regional, dirigido al sector pecuario e industrial

de Lambayeque.

Segmentacion del mercado: El producto estara orientado a granjas avicolas, porcinas y

ganaderas, fabricantes de alimentos balanceados y comerciantes mayoristas de Chiclayo.
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Canales de comercializacion: Se emplearan canales directos para atender a empresas
industriales mediante contratos de suministro, y canales indirectos a través de
distribuidores y comerciantes locales para ampliar la cobertura en el mercado.

Politica de precios: Los precios seran competitivos frente a la oferta importada,
aprovechando los menores costos logisticos. Se aplicaran descuentos por volumen y
beneficios para clientes que establezcan contratos permanentes.

Promocion y fidelizacion: Se realizardn visitas comerciales, entrega de muestras,
participacion en ferias y campafias publicitarias locales. Ademads, se implementara el
programa “Cliente Nutrigrano Preferente”, con descuentos y atencion prioritaria para
compradores recurrentes.

Comunicacién y posicionamiento: La marca Nutrigrano se posicionara como simbolo de
calidad, confianza y compromiso con el desarrollo agricola de Lambayeque, bajo el
mensaje: “El maiz de nuestra tierra que alimenta el progreso de la region”.

Ejes de la promocion

Calidad garantizada: resaltar que el maiz de Nutrigrano cumple con procesos de limpieza,

seleccion y envasado bajo estandares industriales.

Origen local: reforzar que el producto es procesado en Chiclayo, lo que favorece a la

economia regional y reduce la dependencia de importaciones.

Precio competitivo y abastecimiento constante: comunicar la ventaja de contar con un

proveedor cercano que garantiza continuidad en el suministro.

Identidad visual: utilizar el logotipo con la figura del agricultor como simbolo de

confianza, esfuerzo y tradicion del campo.
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Acciones promocionales previstas
1. Campaiias en medios digitales: uso de redes sociales (Facebook, Instagram) y
pagina web institucional, orientadas a difundir la marca, mostrar procesos de planta

y resaltar testimonios de clientes.

Figura 3

Redes sociales de la empresa Nutrigrano

@ NUTRIGRANO

CORN
GRAIN

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
sed do eiusmod tempor inclidunt
utlabore et dolore magna afiqua.

@ Nutrigrano

Corn grain seiler

798 4197 15
posts followers following
NUTRIGRANO NUTRIGRANO

Nota: elaboracion propia

Figura 4

Pagina web de la empresa Nutrigranos

Nota: elaboracion propia
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2. Promocion directa: visitas comerciales a granjas avicolas, porcinas y
agroindustrias locales, acompafiadas de entrega de muestras gratuitas de sacos de
25 kg para generar confianza y pruebas de calidad.

3. Feriasy eventos agricolas: participacion activa en ferias regionales y exposiciones
del sector agropecuario en Lambayeque, con stands que presenten el producto y la

marca Nutrigrano.

Figura 5

Publicidad mediante eventos y ferias

Nota: elaboracion propia
4. Material promocional (POP): distribucion de afiches, catdlogos, merchendaising,

uniformes de planta con la marca y sefalizacion en puntos de venta mayoristas.
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Figura 6

Material promocional de la empresa Nutrigrano

)

NUTRIGRANO

Nota: elaboracion propia
5. Programas de fidelizacion: descuentos iniciales por volumen, bonificaciones en
primeras compras y contratos de suministro con beneficios adicionales para clientes
recurrentes.
6. Objetivos de la promocion:
e Lograr que la marca Nutrigrano sea reconocida como sinénimo de confianza y

calidad en Chiclayo durante el primer afio de operacion.

e Captar entre el 30% y 40% de la capacidad productiva de la planta en contratos

con clientes mayoristas en los primeros doce meses.

o Diferenciar a la marca como un actor regional que contribuye al desarrollo agricola

y pecuario, fortaleciendo la imagen de un producto “hecho en Lambayeque”.
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5. Personas
El éxito de la estrategia comercial de Nutrigrano dependera en gran medida del equipo
humano que respalde tanto la operacion de la planta procesadora como la atencion directa al
cliente. La marca busca transmitir confianza, compromiso y profesionalismo en cada interaccion,
por lo que el personal serd capacitado en procesos de calidad, servicio al cliente y
comercializacion.
Estructura organizacional vinculada a la comercializacion

e Gerencia general: a cargo de un (1) gerente.

e Departamento de administracion: estd conformado por un (1) asistente contable y un
(1) contador externo.

e Departamento de ventas: conformada por un (1) jefe de ventas.

e Departamento de produccion: esta conformado por un (1) jefe de produccion y (3)
operarios y un (1) maquinista.

e Departamento de calidad: un (1) analista de calidad

e Departamento de logistica y almacén: un (1) responsable de logistica y un (1) chofer.

Capacitacion del personal

La empresa destinara un presupuesto anual para la capacitacion de su personal en temas de
atencion al cliente, gestion de calidad, manejo de inventarios, normativas de inocuidad y técnicas
de negociacion. Con ello se busca alinear al equipo con la visién de Nutrigrano como un proveedor
local competitivo y confiable.

Cultura organizacional

El personal de Nutrigrano serd formado bajo una cultura de orientacion al cliente, donde la
puntualidad en la entrega, la transparencia en las negociaciones y la atencion personalizada

constituyan ventajas diferenciales frente a los proveedores informales e importados.
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El recurso humano sera un factor estratégico en la consolidacion de Nutrigrano como una
marca sélida, ya que el talento y la capacitacion del equipo permitiran no solo garantizar la calidad
del producto, sino también construir relaciones de confianza y fidelizacion con los clientes de
Chiclayo.

6. Procesos

Los procesos de comercializacion de Nutrigrano se disefiardn de manera integral para
garantizar eficiencia, transparencia y trazabilidad en cada etapa de la cadena de valor. El objetivo
principal es ofrecer un servicio agil y confiable que asegure la satisfaccion de los clientes y refuerce
la competitividad de la marca frente a la oferta importada.

Flujo del proceso comercial

1. Prospeccion de clientes: identificacion de granjas avicolas, porcinas, empresas

agroindustriales y comerciantes mayoristas en Chiclayo y zonas aledafias.

2. Elaboracion de oferta y negociacion: presentacion de cotizaciones basadas en volimenes

de compra, condiciones de entrega y descuentos por contrato.

3. Registro de pedido: ingreso del pedido al sistema de gestion, especificando volumen, tipo

de presentacion (a granel, sacos 50 kg o 25 kg) y condiciones pactadas.

4. Produccion y control de calidad: procesamiento del maiz amarillo duro con inspeccién en

cada lote, garantizando estandares de limpieza, humedad y uniformidad.

5. Envasado y despacho: acondicionamiento del producto seglin la presentacion seleccionada

y preparacion para el transporte.

6. Entrega al cliente: distribucion mediante flota propia o empresas de transporte asociadas,

con trazabilidad del envio hasta la recepcion.
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7. Facturacion y cobranza: emision de documentos de venta y seguimiento de pagos de

acuerdo con las condiciones establecidas (contado o crédito).

8. Postventa: contacto con el cliente para verificar satisfaccion, resolver reclamos y

consolidar relaciones comerciales a largo plazo.

Tiempos estimados de atencion

e Pedidos regulares: 2 a 3 dias desde el registro hasta la entrega.

e Pedidos especiales o de gran volumen: 5 a 8 dias segun programacion de planta y

disponibilidad de transporte.

Gestion de procesos
e Se implementara un sistema de gestion digital basico (ERP o software de inventarios) que

permita registrar pedidos, controlar lotes y emitir facturacion.

e (Cada lote sera identificado con un codigo unico que garantice trazabilidad desde el ingreso

de materia prima hasta la entrega final.

e Los clientes tendran la opcion de realizar pedidos por via digital (correo electrénico o

plataforma web), simplificando tramites y reduciendo tiempos de respuesta.

Indicadores de gestion
Para evaluar la eficiencia y competitividad de los procesos de comercializacion se
estableceran los siguientes indicadores:

e Cumplimiento de entregas a tiempo (%): mide la puntualidad de la distribucion.

e Rotacion de inventario (dias promedio): determina la eficiencia en el manejo del stock.

e Margen de rentabilidad por cliente (%): evalta el aporte econdmico de cada segmento.
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o Nivel de satisfaccion del cliente (%): obtenido a través de encuestas postventa.

o Costo logistico por tonelada (S/): relaciona gastos de transporte con volumen entregado.

Proceso de reclutamiento de personal para NutriGrano

Este proceso se ejecutard a través de publicaciones en redes sociales y diversas plataformas
de empleo. La definicion del perfil y las funciones de los puestos requeridos se establecera
tomando como referencia los documentos internos de la organizacion, tales como el ROF vy el
MOF.

Con el fin de garantizar un optimo desempefio del personal, se implementaran estrategias
de capacitacion que incluiran la realizacion de seminarios, talleres, conferencias, cursos,

exposiciones y otras actividades formativas orientadas al fortalecimiento de sus competencias

7. Posicionamiento

El posicionamiento de Nutrigrano se sustentara en la propuesta de valor de ofrecer un maiz
amarillo duro procesado de origen local, con calidad certificada y precios competitivos, orientado
principalmente al sector pecuario y agroindustrial de Chiclayo.

La marca busca diferenciarse en un mercado dominado por importaciones y productores
informales, proyectando una imagen de confiabilidad, cercania y compromiso con el desarrollo
regional.

Ejes del posicionamiento

e C(Calidad estandarizada: el producto sera sometido a procesos de limpieza, secado, seleccion

y envasado bajo normas de control de calidad, lo que asegura homogeneidad y

cumplimiento de especificaciones técnicas exigidas por granjas avicolas y empresas de

balanceados.
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e Origen local y confianza: al estar procesado en Chiclayo, Nutrigrano transmite cercania y
seguridad, reduciendo la dependencia de las importaciones. El logo con la figura del

agricultor simboliza el esfuerzo del campo lambayecano, reforzando la identidad regional.

e Precio competitivo: los precios estaran disefiados para ofrecer una alternativa accesible
frente a los costos de los productos importados, integrando descuentos por volumen y

contratos de suministro que fidelicen a los clientes mayoristas.

¢ Disponibilidad y continuidad: la ubicacion estratégica de la planta procesadora permitird
entregas rapidas, disminuyendo costos logisticos y asegurando un abastecimiento

constante, incluso en periodos de alza internacional del maiz.

e Responsabilidad y sostenibilidad: la marca transmitird un compromiso con la
formalizacion del comercio agricola, la generacion de empleo local y el cuidado de la

cadena de suministro.

Declaracion de posicionamiento

“Nutrigrano es la marca lambayecana de maiz amarillo duro procesado que garantiza
calidad, confianza y precios competitivos, representando el esfuerzo del agricultor local y
ofreciendo un abastecimiento continuo para el crecimiento del sector pecuario y agroindustrial de
Chiclayo.”

El posicionamiento de Nutrigrano permitira que la marca se distinga como una opcion
regional solida frente a la competencia externa, generando valor no solo para sus clientes directos,

sino también para la economia local al fortalecer la produccion agricola de Lambayeque.
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4.2.Estudio técnico

Se desarrollara un estudio técnico con el proposito de evaluar la viabilidad financiera del
proyecto, considerando una produccion orientada a optimizar el uso de los recursos disponibles.
Dicho estudio incluira el analisis del proceso productivo, la tecnologia a emplear, la maquinaria y
los equipos necesarios, asi como la determinacion de la localizacion mas adecuada para la planta
del proyecto.

Mercado de proveedores

El mercado de los proveedores de maiz amarillo duro en la region Lambayeque se
encuentra conformado principalmente por agricultores locales de pequena y mediana escala,
quienes desarrollan sus cultivos en zonas como Mérrope, {llimo, Mochumi y otras areas del valle
Chancay—Lambayeque. Estos productores constituyen una oferta diversificada, pero fragmentada,
caracterizada por volumenes reducidos, escasa tecnificacion y una marcada estacionalidad en la
produccion.

A nivel nacional, la principal fuente de abastecimiento de maiz amarillo sigue siendo la
importacion, procedente en su mayoria de Estados Unidos y Argentina, lo que refleja la limitada
capacidad de la produccion interna para cubrir la demanda existente. Este hecho repercute
directamente en los precios, que se encuentran sujetos a las variaciones del mercado internacional,
el tipo de cambio y los costos logisticos de importacion.

Dentro de la cadena de suministro local, los intermediarios juegan un rol importante, ya
que concentran la produccion de distintos agricultores y la distribuyen hacia mercados mayoristas
como Moshoqueque en Chiclayo o hacia empresas que elaboran alimentos balanceados. Sin
embargo, la dependencia de intermediarios eleva los costos de adquisicion para los consumidores

finales y reduce el margen de ganancia para los productores.
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Este escenario genera tanto limitaciones como oportunidades. Por un lado, la dependencia
del abastecimiento externo y la fragmentacion de la produccion local reducen la competitividad
frente a importadores consolidados. Por otro lado, la posibilidad de establecer convenios directos
con agricultores locales, asegurar precios justos y garantizar la compra continua del producto,
representa una estrategia clave para el fortalecimiento de la oferta regional y la reduccion de la
dependencia de proveedores externos.

En consecuencia, el mercado de proveedores de maiz en Chiclayo ofrece un terreno
propicio para la articulacion entre productores locales y una planta procesadora, que podria
convertirse en un aliado estratégico para mejorar la estabilidad en el abastecimiento, fomentar la
produccion interna y contribuir al desarrollo agroindustrial de la region.

Mercado de materia prima e insumos

La principal materia prima del proyecto es el maiz amarillo duro, el cual se obtiene tanto
de la produccion local como de la importacion. En la region Lambayeque, los agricultores de los
distritos de Mérrope, Mochumi, fllimo, Ticume y Jayanca constituyen la base del suministro local.
No obstante, debido a la insuficiencia de la produccion nacional para cubrir la demanda, sera
necesario recurrir a proveedores mayoristas que comercializan el maiz importado, provenientes
principalmente de Estados Unidos y Argentina, quienes abastecen a través de distribuidores
establecidos en Chiclayo y Lima.

Ademas del maiz como materia prima principal, la planta requerird insumos
complementarios como sacos de polipropileno para el envasado, etiquetas, cintas adhesivas, pallets
y materiales de embalaje. Estos insumos podréan ser adquiridos de empresas locales como Plésticos

Lambayeque S.A.C. y distribuidores nacionales especializados en empaques agroindustriales.
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Para garantizar la inocuidad y conservacion del producto procesado, también sera necesario
utilizar aditivos y productos de limpieza e higiene industrial, los cuales podran adquirirse a
proveedores locales en Chiclayo, como Quimica Universal o distribuidores autorizados de
productos de limpieza e inocuidad para agroindustrias.

Mercado de Servicios

El funcionamiento de la planta procesadora de maiz demandard servicios estratégicos que
garanticen la operatividad eficiente:

e Servicios de energia eléctrica y agua potable: suministrados por Ensa (Empresa de Energia

del Norte S.A.) y Epsel S.A., que son los principales operadores en Chiclayo.

e Servicios de transporte y logistica: se considerara la contratacion de empresas de transporte
local y regional que permitan movilizar tanto la materia prima desde los campos de cultivo
hasta la planta, como el producto procesado hacia mercados mayoristas y clientes

industriales.

e Mantenimiento y reparacion de equipos: se recurrira a proveedores locales especializados
en maquinarias agroindustriales, asi como a distribuidores oficiales de marcas de equipos

de molienda, secado y almacenamiento.

e Servicios de capacitacion y asesoria técnica: se contard con alianzas con entidades de
formacion como SENATI, universidades locales y consultoras especializadas en

agroindustria, para fortalecer la capacitacion del personal.

e Servicios financieros y bancarios: necesarios para la gestion de capital de trabajo y
financiamiento, brindados por bancos locales como Banco de Crédito del Peru, Interbank

y Caja Lambayeque.
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4.2.1. Tamaiio de planta

El tamafio de la planta representa la magnitud de operacion con la cual se prevé desarrollar
las actividades productivas, considerando la disponibilidad de materia prima, la demanda estimada
y los recursos técnicos y financieros del proyecto. Este factor determina la capacidad de
procesamiento y permite definir la infraestructura, maquinaria y mano de obra necesarias para
alcanzar los niveles de produccion proyectados.

El tamafio de la planta se determind considerando las ventas proyectadas, el punto de
equilibrio y la capacidad operativa de la maquinaria. En ese sentido, la planta atendera una parte
del mercado, ya que la demanda también es cubierta por otros ofertantes. Asimismo, la capacidad
instalada es superior al punto de equilibrio, lo que permitira responder al crecimiento de la
demanda sin realizar inversiones adicionales en el corto plazo.

Tabla 28

Capacidad de produccion

Inversion Cantidad Frecuencia

Capacidad de producciéon

74.25 t/ mes
mensual
Capacidad en el' punto de 59 40 tmes
equilibrio
Tiempo de proceso 480 minutos Min/ Vez
Horario laboral 8 horas H/D
Dias laborales 303 dias Dias / Anos

Nota: Elaboracion propia
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Capacidad potencial

La capacidad potencial se entiende como el volumen maximo de produccion que a planta
puede alcanzar en condiciones Optimas de operacion, sin restricciones de mercado ni limitaciones
operativas. Este indicador representa el nivel maximo de produccion posible en el periodo de un
afo.

En el presente proyecto, la capacidad potencial se determina a partir de la capacidad
mensual instalada de la planta, la cual asciende a 74.25 toneladas mensuales. En ese sentido,
proyectada a un horizonte anual, la capacidad potencial alcanza un total de 891.00 toneladas por

afio, constituyéndose en el referente maximo de produccion del proyecto

Tabla 29
capacidad potencial
Capacidad potencial
Factor de produccion Cantidad Unidad
Capacidad potencial 891.00 t/Afo

Nota: Elaboracion propia

Capacidad real

La determinaciéon del tamafio de planta constituye un aspecto fundamental en la
formulacion del presente proyecto, ya que permite establecer el nivel de produccion mas adecuado
en funcion de las condiciones reales del entorno y de los objetivos planteados por la empresa. Un
dimensionamiento correcto no solo contribuye a optimizar el uso de los recursos productivos, sino

que también facilita una operacion eficiente y sostenible a lo largo del tiempo.

En este contexto, el andlisis del tamafio de planta se realiza considerando el

comportamiento proyectado de la produccion durante el horizonte de evaluacion comprendido



69

entre los afios 2024 y 2030. Este enfoque permite identificar la capacidad necesaria para responder
de manera progresiva al crecimiento esperado, evitando tanto la subutilizacion como la saturacion
de la capacidad instalada, y asegurando asi una adecuada correspondencia entre la planificacion

productiva y la realidad operativa del proyecto.

Tabla 30

Capacidad real de la planta

Aifio Capacidad real
2024 720.00 t
2025 738.00 t
2026 756.45 t
2027 77536 t
2028 794.75 t
2029 814.62't
2030 834.98 t

Nota: Elaboracion propia

Porcentaje de utilizacion

El porcentaje de utilizacion de la planta refleja el nivel en que se aprovecha la capacidad
instalada a lo largo del periodo de evaluacion. Este indicador se calcula relacionando la produccion
proyectada con la capacidad méxima disponible, que en este caso asciende a 891 toneladas anuales.

Los resultados muestran que en el afo 2024 la planta inicia sus operaciones con una

utilizacion del 80.8%, lo cual es coherente con la etapa inicial del proyecto, donde la operacion
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aun se encuentra en proceso de estabilizacion. A partir de ese punto, la utilizacion va

incrementdndose de manera sostenida, impulsada por el crecimiento anual del 2.5% en la

produccion, hasta alcanzar un 93.7% en el afio 2030.

Este comportamiento evidencia un uso progresivo y eficiente de la capacidad instalada,

manteniendo siempre un margen de capacidad ociosa que permite a la planta adaptarse a posibles

variaciones de la demanda sin requerir ampliaciones inmediatas.

Tabla 31

Porcentaje de utilizacion de planta

Ano  Capacidad real (t) Capacidad potencial (t) % Utilizacion = Capacidad ociosa
2024 720.00 t 891 80.8% 19.2%
2025 738.00 t 891 82.8% 17.2%
2026 756.45 t 891 84.9% 15.1%
2027 77536t 891 87.0% 13.00%
2028 794.75 t 891 89.2% 10.80%
2029 814.62 t 891 91.4% 8.60%
2030 834.98 t 891 93.7% 6.30%

Nota: Elaboracion propia

4.2.2. Ubicacion de la Planta

La determinacion de la ubicacion de la planta de procesos se fundamenta en criterios

técnicos, econdmicos y logisticos que permiten garantizar la eficiencia en el abastecimiento de

materia prima, el procesamiento y la distribucion del producto final.

La planta estara ubicada en la Carretera Panamericana Norte, a la altura del distrito de

Reque, provincia de Chiclayo, region Lambayeque. Este emplazamiento resulta estratégico por

encontrarse proximo a las principales zonas de cultivo de maiz amarillo duro, tales como los



71

distritos de Mérrope, Mochumi, {llimo y Tucume, lo que facilita el transporte y aprovisionamiento
de la materia prima.
Ademas, el distrito de Reque presenta ventajas adicionales:
e Acceso directo a vias de comunicacién, como la Panamericana Norte, que conecta de

manera rapida con Chiclayo y con otras provincias de la region.

e Cercania a los mercados de consumo mayorista, entre ellos el Mercado Moshoqueque y el

Mercado Modelo de Chiclayo, que concentran gran parte del comercio de granos.

e Disponibilidad de servicios basicos, como energia eléctrica suministrada por Ensa, agua

potable por Epsel y servicios de telecomunicacion de proveedores locales.

e Mano de obra accesible, proveniente de los centros poblados cercanos y de instituciones

educativas de la ciudad de Chiclayo.

En consecuencia, la ubicacion de la planta en el distrito de Reque, sobre la Carretera
Panamericana Norte, asegura una posicion estratégica para atender una parte de la demanda del
mercado y facilitar la distribucion del producto a distintas zonas de la region norte del pais,

optimizando los costos logisticos y fortaleciendo la competitividad del proyecto
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Figura 7

Distribucion de la planta

PLANO DE DISTRIBUCION — PLANTA PROCESADORA DE MAIZ AMARILLO DURO

0 Distribucién: El producto terminado se carga en camiones y se distribuye.

Ky
RECEPCION LIMPIEZA TRANSPORTE MOLIENDA ETIQUETADO ALMACENAMIENTO
TOLVA DE ALIMENTACION ZARANDAS O ELEVADOR DE MOLINO EQUIPO DE DISTRIBUCION
o LIMPIADORAS CANGILONES (MARTILLOS O RODILLOS) ETIQUETADO
£
o
-
OFICINAS VESTIDORES o CUARTO DE
ADMINISTRATIVAS LIMPIEZA
N = — = ———
HISTORIAL LEYENDA
aps ; 2 o & | < ; ’
o Recepcién: El maiz llega en camiones y se en la tolva de i e Ensacado: El producto molido se dosifica y se llena en sacos (25 o 50 kg). Flujo del producto
e Limpieza: El grano pasa por o limpi que separan i | o Eti do: Los sacos son eti con informacién del producto. .
i S A e T T e | RS » Flujo del personal
e Transporte: El elevador de cangilones transporta el maiz limpio hacia el molino. | 0 Almacenamiento: Los sacos se colocan sobre pallets en el almacén (FIFO).
i
i
i

o Molienda: El maiz se tritura en el molino para obtener harina o sémola.

Nota: Elaboracion propia
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4.2.3. Proceso productivo
Descripcion del proceso
1. Proceso de Compra de Insumos (Maiz)

A continuacion, se detalla el flujo del subproceso para la adquisicion de los granos de maiz,

un paso crucial antes de que el material ingrese al proceso de produccion.

1.1.Requerimiento de Compra: El proceso inicia cuando el area de produccion o el
equipo de gestion de inventarios detecta la necesidad de mas materia prima. Esto se
basa en los niveles de stock minimos establecidos o en la planificacion de la produccion
para el siguiente periodo.

1.2.Seleccion de Proveedores: El departamento de compras busca y evaliia proveedores
de maiz. La seleccion se realiza basandose en criterios como la calidad del grano, el
precio, la capacidad de entrega, y la reputacion del proveedor en el mercado.

1.3.Cotizacion y Negociacion: Se solicitan cotizaciones a los proveedores seleccionados.
En esta etapa, se negocian los términos comerciales: precio por tonelada, condiciones
de pago, fechas de entrega y especificaciones de calidad del maiz (porcentaje de
humedad, impurezas, etc.).

1.4.Emision de la Orden de Compra: Una vez que se elige al proveedor con la mejor
oferta y se acuerdan los términos, se emite una orden de compra formal. Este
documento es un contrato vinculante que detalla la cantidad exacta, el precio, las
condiciones de envio y las especificaciones del producto.

1.5.Recepcion de los Granos: El maiz llega a la planta en camiones o vagones. El personal
de recepcion verifica que la entrega coincida con la orden de compra en cuanto a

cantidad.
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1.6.Control de Calidad: Antes de descargar, se toman muestras de los granos para un
riguroso control de calidad. Se evaluan parametros como la humedad, el peso, la
presencia de impurezas, dafos o plagas. Si el maiz cumple con los estandares, se
procede a su descarga.

1.7.Almacenamiento Temporal: Los granos que han pasado el control de calidad se
trasladan al area de almacenamiento temporal o a los silos, donde esperan para ser
procesados. Si la calidad no es la adecuada, el lote es rechazado y devuelto al
proveedor.

1.8.Recepcion de Factura y Pago: El proveedor envia la factura correspondiente. El
departamento de finanzas o contabilidad procesa el pago de acuerdo con los términos

de crédito acordados en la negociacion.



2. Proceso de elaboracion de maiz procesado

Proceso de elaboracion de maiz procesado

Figura 8

RECEPCION MATERIA PRIMA

LIMPIEZA DEL GEANO

TRANSPOR

TE INTERNO

MOL

[ENDA

ENSACADO

ETIQUETADO

l

ALMACENAMIENTO

l

DISTRIBUCION

Nota: Elaboracion propia

Descripcion del proceso:
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2.1.Recepcion de la materia prima: El proceso productivo inicia con la recepcion del

maiz amarillo duro, el cual es transportado hasta la planta en vehiculos de carga y

descargado en la tolva de alimentacion. En esta etapa se realiza una inspeccion visual
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de la materia prima con la finalidad de verificar su estado fisico, detectar la presencia
de impurezas visibles y registrar el peso del producto ingresado, asegurando que
cumpla con las condiciones requeridas para su procesamiento.

2.2.Limpieza del grano: Una vez recibida la materia prima, el maiz es transportado
mediante un elevador de cangilones hacia las zarandas o limpiadoras de granos. En esta
operacion se eliminan impurezas como piedras, polvo, residuos vegetales, granos
deteriorados y otros materiales extraios que puedan afectar la calidad del producto
final. Esta etapa resulta fundamental para proteger la maquinaria y garantizar un
proceso de molienda eficiente.

2.3. Transporte interno: Después de la limpieza, el maiz es conducido nuevamente por
medio del elevador de cangilones hacia el 4rea de molienda. Este sistema de transporte
permite movilizar el grano de forma continua, reduciendo la manipulaciéon manual y
optimizando el flujo del proceso productivo.

2.4.Molienda. El grano limpio ingresa al molino de martillos o de rodillos, donde es
sometido a un proceso de trituracion hasta alcanzar la granulometria requerida. El
tamano de las particulas obtenidas dependera de las especificaciones del producto final,
permitiendo obtener maiz molido o harina destinada principalmente a la elaboracion de
alimentos balanceados.

2.5.Ensacado. El producto obtenido en la molienda es conducido a la ensacadora
industrial, equipo encargado de dosificar automaticamente la cantidad establecida para
cada presentacion comercial, generalmente de 25 kg o 50 kg. Posteriormente, los sacos
son sellados para preservar la calidad del producto durante su almacenamiento y

transporte.
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2.6.Etiquetado. Finalizado el ensacado, cada saco es identificado mediante una etiqueta
que contiene la informacion correspondiente al producto, incluyendo el nombre
comercial, nimero de lote, fecha de produccion y peso neto. Esta informacion facilita
la trazabilidad y el control del producto durante su comercializacion.

2.7.Almacenamiento. Los sacos terminados son trasladados al almacén y colocados sobre
pallets, evitando el contacto directo con el piso y favoreciendo una adecuada
ventilacion. Asimismo, se aplica el sistema FIFO (First In, First Out), con el propdsito
de garantizar una correcta rotacion de inventarios y conservar las condiciones de
calidad del producto almacenado.

2.8.Distribucion. Finalmente, el producto terminado es despachado y cargado en vehiculos
de transporte para su distribucion a los diferentes clientes y puntos de comercializacion.
Durante esta etapa se verifica la documentacion correspondiente y se procura que el
transporte se realice bajo condiciones adecuadas, preservando la integridad y calidad
del producto hasta su destino final.

Tabla 32

Esquema de proceso de produccion

Etapa Actividad principal Equipos utilizados
Recepcion de la Recibir y verificar la calidad del maiz  Tolva de recepcion, balanza y

materia prima ingresado. vehiculos de carga.
Retirar impurezas para garantizar la Elevador de cangilones y zaranda

Limpieza del grano
calidad del proceso. limpiadora de granos.
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Transporte interno

Molienda

Ensacado

Etiquetado

Almacenamiento

Distribucion

Trasladar el grano entre las diferentes

operaciones del proceso.

Reducir el tamaifio del grano segun la

granulometria requerida.

Dosificar y envasar el producto en las

presentaciones comerciales.

Identificar el producto para facilitar su

control y trazabilidad.

Conservar el producto en condiciones

adecuadas hasta su despacho.

Entregar el producto a los clientes en

condiciones apropiadas.

Elevador de cangilones.

Molino de martillos o molino de

rodillos.

Ensacadora industrial y selladora

de sacos.

Etiquetadora o etiquetado manual.

Pallets, montacargas o transpaleta

y almacén.

Montacargas, vehiculos de

transporte y equipos de carga.

Nota. Elaboracion propia

3. Proceso de ventas

El proceso de venta del maiz procesado en sacos es el ultimo paso en la cadena, que asegura

que el producto llegue al cliente final. A continuacion, se detalla el flujo de este proceso:

1. Recepcion del Pedido: El proceso se inicia cuando el cliente realiza una solicitud de

compra. Esta puede llegar a través de un vendedor, un portal en linea, o directamente al

departamento de ventas. El pedido incluye la cantidad de sacos, el tipo de producto y la

direccion de entrega.
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2. Verificacion y Aprobacion: El pedido recibido es revisado para confirmar la
disponibilidad de stock en el almacén y verificar los datos del cliente, como su historial

crediticio. Una vez que todo estd en orden, se aprueba el pedido para su procesamiento.

3. Preparacion de la Carga: Se extraen los sacos de maiz procesado del almacén segtn lo
especificado en el pedido. Los sacos se preparan en pallets o en las cantidades acordadas

para facilitar la carga y el transporte.

4. Emision de Documentos: Se generan los documentos necesarios para la venta y el
transporte. Esto incluye la guia de remisiéon (para el traslado), la factura y la lista de

empaque.

5. Carga y Despacho: Los sacos preparados son cargados en el vehiculo de transporte. El
vehiculo, una vez cargado, es despachado desde el area de distribucion de la planta hacia

la ubicacion del cliente.

6. Entrega y Recepcion: El transportista entrega la carga al cliente. El cliente verifica la
cantidad y el estado de los sacos antes de firmar el documento de recepcion (guia de

remision), confirmando la entrega satisfactoria.

7. Facturacion y Cobro: Finalmente, se cierra el ciclo comercial. Se asegura que la factura
haya sido entregada al cliente y se realiza el seguimiento para el cobro del pago, segun los

términos y condiciones de venta acordados.

4.2.4. Requerimiento de equipos, materia prima y servicios
Para el procesamiento de maiz es necesario contar con maquinarias y equipos que permitan
desarrollar cada etapa del proceso productivo de manera ordenada y eficiente. La adecuada

seleccion de estos recursos resulta fundamental para garantizar la calidad del producto final,
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optimizar el uso de los insumos y asegurar una operacion continua acorde con los objetivos del

proyecto.
Tabla 33
Magquinaria
Descripcion del .
o . . Precio en el
Maquinaria equipo o Proveedor Imagen referencial
A mercado
maquinaria
Permite recibir y
dosificar el maiz ~ Fabricantes de
Tolva de . .
i tacid de forma continua maquinaria S/.6,000
alimentacion hacia el proceso agroindustrial
productivo.
Maquinas con
tamices que I
Zarandas o vibran para Fabricantes de - ,
limpiadoras de  separar el maiz maquinaria | [y S/11,000.00
granos de impurezas Agricola I
grandes y -
pequenas.
Equipos que
Molinos trituran el grano  Fabricantes de
(martillos o de maiz para molinos S/30,000.00
rodillos) convertirlo en industrials
harina o sémola.
Llenay sella
E_nsacad_ora sacos con el Prqveedores de $/9000.00
industrial producto sistemas de

procesado.
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Transporta el

maiz o producto

Proveedores de

Elevadorde = o cado entre ~ Sduipos de $/10,000.00
cangilones transporte
etapas del . .
industria
proceso.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 34
Equipos de produccion
Equipos Descrlpc.lon del Proveedor Imagen referencial Precio en el
equipo mercado
Balanza
Balanza Industrial TCS
industrial 300 KG Digital MAVA 5/400.00
con Plataforma
Equipo
empleado para
Cosedora de el clerre y proveedores de
00 aseguramiento equipos S/. 800.00
de los sacos del . qustriales
producto
procesado.
Vehiculos
industriales para
mover y apilar
Montacargas sacos ~ TOYOTA $/.1,600.00
(forklifts) .
paletizados
dentro del

almacén.
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Equipos de
seguridad
destinados a la

Extintores  prevencion y
control de
incendios dentro
de la planta.

Mesa
Inoxidable de 2

Extintores
Fuvimex

Mesa de
Acero

inoxidable Grande

Fabricacion
niveles — aceros Jordan

S/.150.00

S/500.00

Nota: Elaboracion propia
Tabla 35

Equipos de oficina

Equipos de  Descripcion

oficina del equipo Proveedor

Precio en el

Imagen referencial
mercado

Computadora
PC Intel Core
17 3.4 Ghz
RAM 16GB
Disco Duro
1TB + SSD
480GB Case
400W

Computadora Ripley

Impresora HP
Todo-enUno
Smart Tank Ripley
580 Bluetooth
Wi-Fi

Impresora

Galaxy A17
Celular 556GB 4GB
Black

Saga
Falabella

S/ 1800.00

S/500.00

S/250.00

Nota: Elaboracion propia



Tabla 36

Muebles de oficina

&3

Equipos de
oficina

Descripcion del
equipo

Proveedor

Imagen referencial

Precio en el
mercado

Escritorio

Silla
ergondmica

Archivador

Estantes
metalicos

Mueble utilizado
para el
desarrollo de
labores
administrativas y
de gestion diaria.

Silla disefiada
para brindar
comodidad y

soporte postural
durante la
jornada laboral.

Mueble
destinado al
almacenamiento
y organizacion
de documentos
administrativos.

Estructuras
utilizadas para el
ordenamiento y
almacenamiento
de materiales y
archivos.

Promart

Sodimac

Sodimac

Inversiones
Chimoy

S/350.00

S/.180.00

S/150.00

S/250.00
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Sillas destinadas
a la atencion de

Slua? de clientes o visitas Promart S/90.00
visita .
en el area
administrativa.
Mueble
empleado para
Mesade  reunionesde g 40 S/ 400.00
reuniones coordinacion y
toma de
decisiones.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 37
Vehiculos
Equipos de Descrlpc.lon del Proveedor Imagel.l Precio en el mercado
Transporte equipo referencial
Vehiculo ligero
utilizado para el
Moto carguera trasl_ado rapldo Y Yansumi S/ 7,000.00
eficiente de insumos
y  productos en
distancias cortas.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 38
Materiales indirectos de produccion
Precio en
Materiales Descripcion del
Proveedor Imagen referencial el
indirectos equipo
mercado
Elementos destinados
a conservar el
Envases producto en Envases San Nicolas S/ 1.00

condiciones
adecuadas hasta su
distribucion
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Material utilizado
para asegurar el
cierre y amarre de los
sacos durante el
almacenamiento y
transporte.

Hilo pabilo Pabilos Roxitex

S/23.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 39
Materiales auxiliares de produccion

Precio en el

Concepto  Descripcion del equipo Proveedor Imagen referencial mercado
Elementos de proteccion
respiratoria utilizados
Mascarillas P reducir la exposicion Prosac S. A S ———T S/ 10.9
al polvo y particulas S
durante  las  labores _
operativas.
Honeywell
Protectores auditivos
destinados a disminuir el
Tapa oidos impacto del ruido 3M PERU S/ 1.00
generado por la
maquinaria
Nota: Elaboracion propia
Tabla 40.
Utiles de oficina
Utiles de Descripcion del Imagen Precio en el
. . Proveedor .
oficina equipo referencial mercado
Instrumento basico
de escritura, practico p 4
Lapicero y facil de usar Distribuidora Viteri S.A d S/ 2.00

para tareas diarias
de oficina.

r
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Hojas de uso comun,
ideales para
imprimir,
escribir y realizar
documentos.

Papel boond

Marcador que
permite subrayar
informacion
importante de forma
rapida y visible.

Resaltador

Distribuidora Viteri S.A

Distribuidora Viteri S.A

S/

30.00

2.50

Nota: Elaboracion propia
Tabla 41.

Utiles de limpieza

Utiles de
oficina

Descripcion del equipo

Imagen

Proveedor .
referencial

Precio en el
mercado

Detergentes

Desinfectantes

Escoba

Recogedor

Franelas

Productos de limpieza
usados para eliminar
suciedad y mantener

los ambientes
higiénicos.
Liquidos que se utilizan
para limpiar superficies
y ayudar a mantener un
ambiente mas
saludable.
Herramienta practica
que se usa para barrer el

piso y retirar el polvo y

la basura.

Utensilio que permite
juntar facilmente los

residuos luego de
barrer.

Panios suaves que se
usan para limpiar, secar
o dar acabado a
distintas superficies.

S/

S/

S/

S/

S/

9.50

3.30

17.00

7.00

6.00

Nota: Elaboracion propia
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Abastecimiento de Materia Prima: El Maiz

La estrategia de la empresa se centrara en dos tipos de fuentes para su materia prima:
Produccion Local (Lambayeque): El plan es establecer una relacion de compra directa
con agricultores de pequena y mediana escala de la region de Lambayeque,
especificamente de los distritos de Mérrope, Mochumi e [llimo. Esta fuente de suministro
local se valora por la frescura del producto y la reduccion de los costos de transporte. El

objetivo es fortalecer la oferta regional y disminuir la dependencia de otras fuentes.

Requerimientos de Servicios
Servicios de energia eléctrica y agua potable: Seran suministrados por los principales

operadores en Chiclayo, que son la Empresa de Energia del Norte S.A. (Ensa) y Epsel S.A.

Servicios de transporte y logistica: Se contrataran empresas de transporte local y
regional. Estos servicios son necesarios para movilizar la materia prima desde los campos
de cultivo hasta la planta, y para distribuir el producto procesado a los mercados mayoristas

y clientes industriales.

Mantenimiento y reparacion de equipos: Se recurrird a proveedores locales
especializados en maquinaria agroindustrial, asi como a distribuidores oficiales de las

marcas de los equipos de molienda, secado y almacenamiento.

Servicios de capacitacion y asesoria técnica: Se estableceran alianzas con entidades de
formacion como SENATI, universidades locales y consultoras especializadas en

agroindustria. El objetivo es fortalecer la capacitacion del personal.
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e Servicios financieros y bancarios: Seran brindados por bancos locales como Banco de
Crédito del Peru, Interbank, BVVA Continental y Caja Lambayeque. Estos servicios son

necesarios para la gestion del capital de trabajo y el financiamiento.

Requerimiento de Personal

La estructura organizacional relacionada con la operacion y comercializacion de la planta
incluye los siguientes roles:

La empresa contard con un total de doce (12) trabajadores, distribuidos entre el area
operativa y el area administrativa, lo que permitira desarrollar de manera ordenada y eficiente las
actividades productivas, comerciales y de gestion.

En el 4rea operativa se requerird ocho (08) trabajadores, conformados por tres (03)
operarios, un (01) jefe de produccion, un (01) maquinista, un (01) analista de calidad, un (01)
responsable de logistica y un (01) chofer. Este equipo serd el encargado de llevar a cabo las labores
de produccion, control de calidad, abastecimiento y distribucién del producto, asegurando que
cada proceso se realice adecuadamente.

Por su parte, el area administrativa estard integrada por cuatro (04) trabajadores, entre ellos
un (01) gerente, un (01) asistente contable, un (01) jefe de ventas y un (01) contador externo,
quienes tendran a su cargo la direccion de la empresa, el control financiero y la gestion comercial,
contribuyendo al buen funcionamiento general de la organizacion.

4.2.5. Localizacion del Proyecto

La localizacion del proyecto constituye un aspecto fundamental, ya que influye
directamente en la disponibilidad de materias primas, la eficiencia de la distribucion y los costos

de operacion de la planta procesadora de maiz.
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El proyecto estara ubicado en la Carretera Panamericana Norte, a la altura del distrito de
Reque, provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

Macro localizacion de proyecto

Para determinar la macro localizacion del proyecto se aplicara el método cualitativo por
puntos asignando valores ponderados de peso relativo y calificando con una escala de 1 a 10 cada
factor en una localizacion.

Tabla 42

Macro localizacion del proyecto

. Peso relativo Calificacion (1- Puntaje
Ciudad Factor (%) 10) ponderado
Proximidad a la materia prima 30 9 27,0
Acceso a mercados de 25 10 25.0
consumo
Chiclayo Infraestructura y conectividad 20 9 18,0
DlSpOIllblll(’ia.d de servicios 15 ] 12,0
basicos
Recurso humano 10 9 9,0
Total, Chiclayo — 100 — 91,0
Proximidad a la materia prima 30 8 24.0
Acceso a mercados de 25 ] 20,0
consumo
Infraestructura y conectividad 20 7 14,0
Lambayeque ) o o
D1spon1b1l1(’1a'd de servicios 15 7 10,5
basicos

Recurso humano 10 8 8,0

Total,
Lambayeque o 100 o 76,5
Proximidad a la materia prima 30 8 24,0
Ferrefiafe Acceso a mercados de 25 7 17.5

consumo

Infraestructura y conectividad 20 7 14,0
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Disponibilidad de servicios

basicos 15 6 9.0

Recurso humano 10 7 7,0

Total, Ferrenafe — 100 — 71,5

Nota: Elaboracion propia

Como se observa, Chiclayo (91,0 puntos) presenta la mayor puntuacion, seguido por
Lambayeque (76,5 puntos) y Ferrefiafe (71,5 puntos), lo que justifica técnicamente la eleccion de
Chiclayo como la ubicacion optima para el proyecto, destacando principalmente en acceso a
mercados de consumo y proximidad a la materia prima.

1. Proximidad a la materia prima

La regién Lambayeque cuenta con una importante producciéon de maiz amarillo duro en
los distritos de Morrope, llimo, Mochumi, Tacume y Jayanca, lo que asegura un abastecimiento
constante de materia prima. La cercania a estas dreas agricolas reduce los costos de transporte y
los tiempos de traslado.

2. Acceso a mercados de consumo

Chiclayo es uno de los principales centros comerciales del norte del pais, con mercados
mayoristas como Moshoqueque y Modelo, que concentran la distribucion de granos hacia
consumidores locales, granjas avicolas, porcinas y fabricas de balanceados. La ubicacién en Reque
facilita el acceso directo a dichos mercados.

3. Infraestructuray conectividad

La Carretera Panamericana Norte garantiza una conexion eficiente con otras provincias de
la region y con departamentos vecinos como Piura, La Libertad y Cajamarca. Asimismo, Chiclayo
dispone del Aeropuerto Internacional José Quifiones Gonzales y del Puerto de Pimentel, lo que

fortalece las posibilidades de distribucion a nivel nacional e incluso de exportacion.
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4. Disponibilidad de servicios basicos

La ciudad de Chiclayo ofrece servicios de energia eléctrica (ENSA), agua potable
(EPSEL), telecomunicaciones y financiamiento, todos esenciales para el funcionamiento de una
planta agroindustrial.

5. Recurso humano

En la provincia existe mano de obra calificada gracias a la formacion que brindan
instituciones como la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, la Universidad Sefior de Sipan y el
SENATI, lo que garantiza la disponibilidad de personal técnico y profesional especializado en

agroindustria.

Figura 9

Zona elegida para localizar
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Nota: Imagen extraida de Google Maps

Micro localizacion del proyecto
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La micro localizacion hace referencia al emplazamiento especifico dentro del area

geografica seleccionada, considerando aspectos técnicos, econdmicos y logisticos que aseguren la

operatividad eficiente de la planta procesadora de maiz.

En este caso, el proyecto se localizara en el distrito de Reque, provincia de Chiclayo, region

Lambayeque, sobre la Carretera Panamericana Norte. Este punto especifico ha sido seleccionado

por las siguientes razones:

Accesibilidad vial: La ubicacioén sobre la Panamericana Norte permite una conexion
directa con las zonas productoras de maiz en Lambayeque (Moérrope, {llimo, Mochumi,
Tacume y Jayanca), facilitando el transporte de la materia prima hacia la planta.
Asimismo, brinda acceso inmediato hacia Chiclayo y otras provincias para la

distribucion del producto procesado.

Cercania a los mercados de consumo: Estar proximos a la ciudad de Chiclayo favorece
la comercializacion en los principales mercados mayoristas como Moshoqueque y
Modelo, ademas de garantizar una rapida distribucion hacia granjas avicolas, porcinas
y féabricas de balanceados.

Disponibilidad de terrenos industriales: Reque cuenta con terrenos de amplia extension
y costos accesibles en comparacion con zonas céntricas de Chiclayo. Esto permite
proyectar una planta con espacio suficiente para futuras ampliaciones, areas de
almacenamiento y zonas de carga y descarga.

Servicios basicos: La zona dispone de acceso a energia eléctrica (ENSA), agua potable
(EPSEL) y servicios de telecomunicacion, los cuales son indispensables para la

operacion de una planta agroindustrial.
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Aspectos ambientales y de seguridad: Al encontrarse en un area periférica, se reduce el
impacto ambiental y se minimizan posibles conflictos con zonas residenciales. Ademas,
la ubicacién facilita el cumplimiento de las normativas municipales y ambientales
relacionadas con actividades industriales.

Estudio Organizacional — Administrativo: El estudio organizacional-administrativo
permite definir la estructura interna de la empresa, las funciones de cada area y los
mecanismos de coordinacidon necesarios para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto. Este andlisis resulta fundamental, dado que una adecuada
organizacion administrativa constituye la base para la eficiencia operativa y el

crecimiento sostenible de la planta procesadora de maiz.
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4.3.Estudio organizacional
4.3.1. Estructura organica
La empresa adoptara una estructura jerarquica funcional, que permita delimitar
responsabilidades y establecer canales claros de comunicacién. La direccion general sera la
encargada de la toma de decisiones estratégicas y la supervision de las areas operativas y de apoyo.
De este modo Nutrigrano estara constituida de la siguiente manera:

e Gerencia general: a cargo de un (1) gerente.

e Departamento de administracion: esta conformado por un (1) asistente contable y un
(1) contador externo.

e Departamento de ventas: conformada por un (1) jefe de ventas.

e Departamento de produccion: esta conformado por un (1) jefe de produccion y (3)
operarios y un (1) maquinista.

e Departamento de calidad: un (1) analista de calidad

e Departamento de logistica y almacén: un (1) responsable de logistica y un (1) chofer.

Figura 10

Organigrama de la empresa
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Nota: Elaboracion propia
4.3.2. Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
1. Gerente General
Funcion basica
Dirigir y supervisar todas las operaciones de la empresa, estableciendo estrategias y
politicas para alcanzar los objetivos organizacionales.
Funciones especificas:
e Representar legal y comercialmente a la empresa.
e Definir planes estratégicos y de crecimiento.
e Aprobar presupuestos y estados financieros.

e Supervisar el desempeno de las areas.

Requisitos:
e Titulo universitario en Administracion, Ingenieria Industrial o carreras afines.
e Experiencia minima de 5 afios en gestion empresarial o agroindustrial.

e Habilidades de liderazgo, negociacion y toma de decisiones.

Remuneracion: S/ 2,000.00
2. Asistente contable

Funcion basica
Apoyar la gestion contable y administrativa de la planta, asegurando el adecuado control
de costos, compras y operaciones financieras.

Funciones especificas

e Registrar operaciones contables relacionadas con la compra de maiz e insumos.
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e Controlar documentos de proveedores y clientes.
e Apoyar en el calculo de costos de produccion.

e Organizar informacién contable y administrativa.
e Coordinar informacion con el contador externo.

Requisitos

e Estudios técnicos o universitarios en Contabilidad.
e Conocimientos basicos de costos agroindustriales.
e Manejo de herramientas informaticas.

e Orden y confidencialidad.

Remuneracion: S/ 1,130.00

3. Contador externo

Funcion basica
Supervisar la contabilidad y el cumplimiento tributario de la planta procesadora de maiz.
Funciones especificas

e Flaborar estados financieros.

e Presentar declaraciones tributarias.

e Asesorar en temas contables y tributarios.

e Supervisar el registro contable y costos de produccion.
e Brindar recomendaciones financieras.

Requisitos

e Titulo profesional en Contabilidad.
e Colegiatura vigente.
e Experiencia en empresas agroindustriales o alimentarias.

e (Conocimiento de normativa tributaria.
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Remuneracion: S/.400.00

4. Jefe de ventas
Funcion basica

Gestionar la comercializacion de los productos derivados del maiz, asegurando el
cumplimiento de los objetivos de venta.

Funciones especificas

¢ Planificar estrategias de venta de productos de maiz procesado.

e Gestionar relaciones comerciales con clientes mayoristas y minoristas.
e Elaborar reportes de ventas.

e Coordinar con produccion y logistica la entrega de pedidos.

e Analizar tendencias del mercado.

Requisitos

e Estudios en Administracion, Marketing o afines.
e Experiencia en ventas de productos alimentarios.
e Habilidades de negociacion.
¢ Orientacion a resultados.
Remuneracion: S/.1500.00
5. Jefe de Produccion
Funcion basica
Planificar, coordinar y supervisar el proceso productivo de maiz, asegurando calidad y
eficiencia.
Funciones especificas:
e Programar el procesamiento del maiz (limpieza, molienda, clasificacion, envasado,

segun corresponda).



e Supervisar al personal operativo y al maquinista.
e Controlar el uso eficiente de materia prima.

e (Coordinar con calidad y logistica.

e Implementar mejoras en los procesos productivos.

Requisitos

e Ingeniero Agroindustrial o Industrial.
e Experiencia minima de 1 afio en plantas procesadoras de alimentos.
e Conocimiento en BPM y HACCP.

e Liderazgo operativo.

Remuneracion: S/ 1500.00
6. Operarios de Produccion

Funcion basica
Ejecutar las labores operativas en las diferentes etapas del proceso productivo.

Funciones especificas:

e Manejar y monitorear equipos de limpieza, secado, molienda y envasado.

e Cumplir con protocolos de seguridad.
e Mantener el orden y limpieza en su érea.
e Reportar anomalias al jefe inmediato.
Requisitos:
e Secundaria completa o estudios técnicos.
e Experiencia minima de 1 afio en plantas agroindustriales (deseable).
e (Conocimiento basico en seguridad industrial.

Remuneracion: S/ 1,130.00

98
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7. Maquinista
Funcion basica
Operar y controlar la maquinaria utilizada en el procesamiento del maiz.
Funciones especificas
e Operar equipos de limpieza, molienda o clasificacion de maiz.
e Ajustar parametros de operacion.
e Realizar mantenimiento preventivo basico.
e Reportar fallas técnicas.
e Cumplir normas de seguridad industrial.
Requisitos
e Formacion técnica en maquinaria industrial o agroindustrial.
e Experiencia en plantas procesadoras.
e Conocimientos basicos de mantenimiento.
e Precision y responsabilidad.
Remuneracion: S/1300.00
8. Analista de calidad
Funcion basica
Garantizar que los procesos y productos cumplan con normas de calidad e inocuidad
alimentaria.
Funciones especificas
e Implementar HACCP y BPM.
e Realizar controles de calidad en materia prima y producto final.

e Verificar cumplimiento de normas sanitarias.
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e Registrar resultados de inspeccion.
e Realizar controles de laboratorio y andlisis de producto.
e (Capacitar al personal en temas de inocuidad.
e Emitir reportes de conformidad.
Requisitos
e Ingeniero en Industrias Alimentarias o afines.
e Experiencia minima de 2 afios en control de calidad.
e Conocimiento en normativas DIGESA e INACAL.

Remuneracion: S/ 1400.00

9. Responsable de logistica y almacén
Funcion basica
Gestionar el almacenamiento del maiz, insumos y productos terminados, asegurando
condiciones adecuadas de conservacion y distribucion.
Funciones especificas

e Controlar inventarios de maiz e insumos.

e Supervisar condiciones de almacenamiento.

e Coordinar despacho de productos.

e Mantener registros logisticos.

e Coordinar con el chofer rutas de entrega.
Requisitos

e Estudios en Logistica o afines.

e Experiencia en manejo de almacenes agroindustriales.

e Conocimiento de control de inventarios.
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e Organizacion y responsabilidad.
Remuneracion: S/.1200.00
10. Chofer de Transporte
Funcion basica
Conducir y asegurar el traslado seguro y puntual del producto desde la planta hasta los
puntos de distribucion.
Funciones especificas
e Transportar productos terminados a clientes y mercados mayoristas.
e Verificar las condiciones del vehiculo antes de cada viaje.
e Cumplir con los protocolos de carga y descarga.
e Mantener al dia los documentos del vehiculo y guias de remision.
e Reportar incidencias de transito o desperfectos mecanicos.
Requisitos
e Licencia de conducir vigente.
e Experiencia en transporte de productos alimentarios.
e Conocimiento de rutas locales.
e Puntualidad y responsabilidad.

Remuneracion: S/ 1200.00
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4.4.Estudio legal
La constitucion y funcionamiento de la planta procesadora de maiz requiere cumplir con
la normativa legal vigente en el Peru, la cual regula la constitucion de empresas, la actividad
agroindustrial y la comercializacion de alimentos destinados al consumo humano y animal.
4.4.1. Constitucion Legal de la Empresa
La empresa se constituird bajo la forma juridica de Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.),
de acuerdo con la Ley General de Sociedades (Ley N.° 26887). Esta forma societaria resulta
adecuada debido a que permite la participacion de un niimero limitado de socios, facilita la toma
de decisiones y asegura responsabilidad limitada al capital aportado.
1. Registros y Autorizaciones
Para el inicio de actividades, se requiere gestionar los siguientes registros:
e Inscripcion en SUNARP: Registro de la razon social y estatutos de la empresa.
e Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en SUNAT: Para tributar bajo el régimen
correspondiente.
e Licencia de Funcionamiento Municipal: Otorgada por la Municipalidad Distrital de
Reque (Chiclayo), donde estara ubicada la planta.
e Certificado de Defensa Civil: Que garantice las condiciones de seguridad en las
instalaciones.
4.4.2. Normas Sanitarias y de Inocuidad
Dado que el proyecto involucra la produccion de alimentos procesados a base de maiz,
debe cumplir con:
e Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas (D.S. N.°

007-98-SA).



e Norma Sanitaria para la Aplicacion del Sistema HACCP en la Fabricacion de

Alimentos y Bebidas (D.S. N.° 007-2004-SA).

e Buenas Practicas de Manufactura (BPM): Exigidas por DIGESA para obtener la

autorizacion sanitaria de funcionamiento.

4.4.3. Legislacion Laboral
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La contratacion del personal se regira por lo establecido en el Texto Unico Ordenado del

Decreto Legislativo 728 — Ley de Productividad y Competitividad Laboral, lo que incluye

derechos laborales, beneficios sociales, jornada de trabajo y seguridad social. Asimismo, la

empresa debera implementar un Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo, en concordancia

con la Ley N.° 29783.

4.4.4. Propiedad Intelectual y Marca

La empresa registrara su marca y logotipo en el Instituto Nacional de Defensa de la

Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), asegurando la proteccion

de su identidad comercial y evitando posibles conflictos legales en el mercado.

Tabla 43.

Registro y propiedad intelectual

Requisito / Tramite

Entidad Responsable

Documento a Obtener

Constitucion de la

empresa como S.A.C.

Registro tributario

Licencia de
funcionamiento

SUNARP
Nacional de Registros Publicos)

SUNAT (Superintendencia Nacional

de Administracion Tributaria)

Municipalidad Distrital de Chiclayo

(Superintendencia

Partida registral de constitucion
social

RUC (Registro Unico de
Contribuyentes)
Licencia municipal de

funcionamiento
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Certificacion de
seguridad

Autorizacion sanitaria
para alimentos

Cumplimiento de BPM
y HACCP

Seguridad y Salud en el
Trabajo

Registro de marca 'y
logotipo

INDECI / Municipalidad

DIGESA (Direccion General
Salud Ambiental e
Alimentaria)

DIGESA — Ministerio de Salud

Ministerio de Trabajo y Promocion

del Empleo

INDECOPI

de

Inocuidad

Certificado de  Inspeccion
Técnica de Seguridad en
Defensa Civil

Resolucion de  autorizacion
sanitaria

Certificacion en BPM / HACCP

Plan y Programa de SST

aprobado

Certificado de registro de marca

Nota: Elaboracion propia.



4.5.Estudio Econémico y Financiero

4.5.1. Inversion del proyecto
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El proyecto esta valorizado en S/ 140,453.90 de inversion, el cual esta conformado por el activo

tangible, el activo intangible y el capital de trabajo.
Inversiones fijas

a) Activos Tangibles

En este rubro se consideraran todos los bienes fisicos indispensables para la puesta en

marcha y operacion de la empresa Nutrigrano; en donde, los activos tangibles estaran conformados

por las obras civiles, que permitiran adecuar las areas de produccion, almacenamiento y servicios,

garantizando condiciones técnicas y normativas adecuadas; asimismo, se incluiran las maquinarias

y equipos de produccion, esenciales para el procesamiento del maiz y el cumplimiento de la

capacidad operativa proyectada. De igual manera, se contemplaran los muebles y enseres,

destinados a acondicionar los espacios administrativos y operativos, contribuyendo a la

organizacion, funcionalidad y eficiencia integral de la empresa.

Tabla 44

Obras civiles

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total
Adecuacion de area de produccion 1 5000 S/ 5,000.00
Adecuacion del area de almacenamiento 1 4000 S/ 4,000.00
Servicios higiénicos 1 1000 S/ 1,000.00
Instalaciones eléctricas industriales 1 1000 S/ 1,000.00
Instalaciones sanitarias 1 500 S/ 500.00
Subtotal S/ 11,500.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 44 evidencia la inversion destinada a adecuar la infraestructura necesaria para la

implementacion de la planta procesadora; en donde, se consideraron espacios clave como el area
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de produccion y almacenamiento, los cuales concentraron el mayor monto por su relevancia
operativa; asimismo, se incluyeron servicios higiénicos e instalaciones eléctricas y sanitarias,
indispensables para garantizar condiciones adecuadas de funcionamiento y cumplimiento
normativo. En conjunto, estos activos fijos tangibles representaron una base estructural esencial
para el desarrollo eficiente del proyecto.

Tabla 45

Magquinaria

Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total

Molino de martillos para

maiz (1,000 kg/h) Unidad 1 30000 S/ 30,000.00
Tolva de alimentacion Unidad 1 6000 S/ 6,000.00
Zaranda vibratoria Unidad 1 11000 S/ 11,000.00
Ensacadora industrial Unidad 1 9000 S/ 9,000.00
elevador de cangilones Unidad 1 10000 S/ 10,000.00

Subtotal S/ 66,000.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 45 muestra la inversion realizada en equipos fundamentales para el proceso
productivo de la planta procesadora de maiz; en donde, el molino de martillos represent6 el mayor
desembolso (30,000 soles), al constituir el equipo central para la transformacién del grano;
asimismo, la tolva de alimentacion (6,000 soles), la zaranda vibratoria (11,000 soles), la
ensacadora industrial (9,000 soles) y el elevador de cangilones (10,000 soles) complementaron la
linea de produccion, asegurando continuidad operativa y eficiencia en el manejo del producto. En
conjunto, la inversion total en maquinaria ascendié a 66,000 soles; la cual, estos activos permitiran

sostener la capacidad instalada proyectada.



Tabla 46

Equipos de produccion
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Concepto Unidad  Cantidad C.OSt(.) Costo total
Unitario

Balanza industrial (300 kg) Unidad 2 400 S/ 800.00
Cosedora de sacos Unidad 1 800 S/ 800.00
Pato de carga (3 Tn) Unidad 1 1600 S/ 1,600.00
Extintores Unidad 4 150 S/ 600.00
Mesa de trabajo metalica Unidad 1 500 S/ 500.00

Subtotal S/ 4,300.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 46 refleja la inversion en elementos complementarios necesarios para el control,

manipulacion y seguridad del proceso productivo; en donde, las balanzas industriales permitiran

asegurar la precision en el pesaje del producto, mientras que la cosedora de sacos facilitara el

adecuado envasado; asimismo, el pato de carga optimizara las labores de transporte interno y los

extintores reforzaran las condiciones de seguridad industrial. En conjunto, estos equipos

contribuiran a la operatividad y eficiencia de la planta cuya inversion ascendera a 4,300 soles.

Tabla 47
Equipos de oficina
Concepto Unidad Cantidad C. Unitario Costo total
Computadora Unidad 3 1800 S/ 5,400.00
Impresora Unidad 2 500 S/ 1,000.00
Celular Unidad 2 250 S/ 500.00
Subtotal S/ 6,900.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 47 muestra la inversion que se realizard para apoyar las labores administrativas

de la planta procesadora; en donde, la adquisicion de tres computadoras demandara un costo de S/
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5,400.00, constituyéndose en el principal componente por su utilidad operativa. Asimismo, se

incorporaran dos impresoras por S/ 1,000.00 y dos celulares con un costo de S/ 500.00, orientados

a fortalecer la comunicacion y gestion interna. En conjunto, estos equipos representaran una

inversion total de S/ 6,900.00, necesaria para el adecuado funcionamiento administrativo del

proyecto.

Tabla 48

Muebles y enseres

Concepto Unidad Cantidad C. Unitario Costo total
Escritorio Unidad 5 350 S/ 1,750.00
Silla ergonémica Unidad 5 180 S/ 900.00
Archivador Unidad 3 150 S/ 450.00
Estantes metalicos Unidad 4 250 S/ 1,000.00
Sillas de visita Unidad 3 90 S/ 270.00
Mesa de reuniones pequefia Unidad 1 400 S/ 400.00

Subtotal S/ 4,770.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 48 refleja la inversion que se efectuara para acondicionar los espacios

administrativos de la planta procesadora; en donde, la adquisicion de escritorios y sillas

ergondmicas demandara un costo de S/ 1,750.00 y S/ 900.00, respectivamente, con la finalidad de

garantizar condiciones adecuadas de trabajo; asimismo, se incorporardn archivadores, estantes

metalicos, sillas de visita y una mesa de reuniones, cuyos costos sumaran S/ 2,120.00. En conjunto,

estos bienes representaran una inversion total de S/ 4,770.00, orientada a mejorar la organizacion

y funcionalidad administrativa.
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Tabla 49
Vehiculos

Concepto Unidad Cantidad C. Unitario Costo total
Moto carguera Unidad 1 S/ 7,000.00 S/ 7,000.00

Subtotal S/ 7,000.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 49 evidencia la inversion que se realizaré para fortalecer las actividades logisticas
de la planta procesadora; en donde, la adquisicion de una moto carguera representard un costo de
S/ 7,000.00, destinada al transporte de insumos y productos terminados en el ambito local; la cual,
este activo permitira optimizar los tiempos de distribucion y apoyar las operaciones comerciales
del proyecto. En conjunto, la inversion total en vehiculos ascendera a S/ 7,000.00, contribuyendo
a la eficiencia operativa y al adecuado funcionamiento del proceso productivo.

b) Activos Intangibles:

Los activos intangibles comprenderan los gastos necesarios para la constitucién y
funcionamiento legal de la empresa Nutrigrano; en donde, se incluirdn los costos asociados a
tramites administrativos, registros, licencias, certificaciones sanitarias y software administrativo.
Estos activos permitiran asegurar la formalizacion, el cumplimiento normativo y el soporte
operativo requerido para el desarrollo sostenible del proyecto.

Tabla 50

Gastos de constitucion

Detalle Costo total
Inscripcién en registros publicos S/ 45.00
Documentacion de Constitucion de Empresa (notaria) S/ 450.00

Legalizacion de libros contables S/ 50.00
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Licencia de funcionamiento municipal S/ 300.00
Certificado de defensa civil S/ 250.00
Registro sanitario S/ 500.00
Carnet sanitario (por trabajador) S/ 360.00
Registro de marca S/ 535.00
Software administrativo S/ 800.00

TOTAL S/ 3,290.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 50 muestra los desembolsos necesarios para formalizar legal y operativamente la

empresa; la cual, se considerard la inscripcion en registros publicos por S/ 45.00 y la

documentacién notarial por S/ 450.00, como pasos iniciales; asimismo, se incluirdn la licencia

municipal, el certificado de defensa civil y el registro sanitario, cuyos costos ascenderan a S/

1,050.00 en conjunto. También se contemplaran el registro de marca, los carnets sanitarios y el

software administrativo. En total, estos gastos alcanzaran S/ 3,290.00, permitiendo el inicio formal

del proyecto.
Tabla 51
Estudios previos
Detalle Costo total
Capacitacion de operarios S/ 1,000.00
Disefio de logo y packaging S/ 800.00
Estudio preliminar S/ 1,000.00
Marketing inicial S/ 1,200.00
TOTAL S/ 4,000.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 51 reflejara la inversion que se destinard a actividades preparatorias clave para la

puesta en marcha del proyecto; en donde, se considerara la capacitacion de operarios con un costo
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de S/ 1,000.00, orientada a fortalecer las competencias técnicas del personal; asimismo, se
incluiran el disefio de logo y packaging por S/ 800.00 y la elaboracién del estudio preliminar por
S/1,000.00. Finalmente, se destinaran S/ 1,200.00 al marketing inicial. En conjunto, estos estudios
representaran una inversion total de S/ 4,000.00, necesaria para asegurar un inicio competitivo del
proyecto.

Capital de trabajo

El capital de trabajo representard los recursos financieros necesarios para cubrir las
operaciones corrientes de la empresa Nutrigrano durante su fase inicial. Este incluird la
disponibilidad de efectivo para la adquisicion de insumos, pago de servicios, remuneraciones del
personal y otros gastos operativos, permitiendo garantizar la continuidad de las actividades
productivas hasta alcanzar un flujo de ingresos estable.

Tabla 52

Requerimiento de servicio

Concepto Costo Mensual
Alquiler S/ 3,500.00
Agua y efluentes S/ 250.00
Energia eléctrica trifasica S/ 1,000.00
Linea telefonica S/ 80.00
Mantenimiento preventivo S/ 400.00
EPP operarios S/ 180.00
Movilidad S/ 250.00
Publicidad S/ 250.00

Subtotal S/ 5,910.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 52 muestra los costos operativos mensuales necesarios para el funcionamiento

continuo de la planta procesadora; la cual, el alquiler del local representara el mayor desembolso
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con S/ 3,500.00, seguido por el consumo de energia eléctrica trifasica con S/ 1,000.00,
indispensable para la operacion de la maquinaria; asimismo, se consideraran los gastos por agua y
efluentes, mantenimiento preventivo, equipos de proteccion personal, movilidad, publicidad y
linea telefonica. En conjunto, estos servicios demandaran un costo mensual de S/ 5,910.00,

asegurando la continuidad operativa del proyecto.



Tabla 53. Mano de obra directa

113

Asignacio Cantidad
Cargo Sueldo Base " I*;zllgf;(l)iar EsSalud o SIS AFP U ONP Remltl(:ntzliacién trab;}z dore Costo total
RVM) J
Jefe de produccion §/1,500.00  5/113.00 1358./00 183./00 1,5688/.00 I 1,5688/.00
Operario S/1,130.00 &/ i IOIS./70 1358./60 1,0986/.10 3 3,2888/.30
Magquinista 5/1,300.00  §/113.00 1178./00 1568./00 1,3784{.00 ! 1,3784(.00
Analista de calidad 5/1,400.00 &/ ) 1268./00 165./00 1,3588/.00 ! 1,3588/.00
ﬁ)egsfs)grclzable « 5/1200.00  5/113.00 105./00 144?./00 1,2787/.00 ! 1,2787/.00
Chofer (para entrega) 5/1,200.00 S/ ] 105./00 144?./00 1,1684(.00 ! 1,1684(.00
Subtotal S/ 7,837.10 8 S/ 10,029.30

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 53 mostr6 la estructura de costos laborales necesaria para el funcionamiento operativo de la empresa; la cual, se

identificaron cargos clave como jefe de produccion, operarios, maquinista, analista de calidad, responsable de logistica y chofer, cada

uno con remuneraciones acordes a sus funciones. Los sueldos base se complementaron con asignacion familiar, aportes a EsSalud o SIS

y descuentos previsionales, lo que permitio determinar la remuneracion total por trabajador; en donde, se destac la participacion de los

operarios, al concentrar el mayor numero de personal y el mayor costo agregado. En conjunto, la contratacion de ocho trabajadores
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generd un costo total mensual de S/ 10,029.30, reflejando una planificacion coherente de los recursos humanos para asegurar la

continuidad y eficiencia del proceso productivo.
Tabla 54

Mano de obra indirecta

Asignacion . )
Cargo Sueldo Familiar (10% EsSalud o SIS AFP U ONP Remuneracion Cant%dad de Costo total
Base total trabajadores
RVM)

Gerente S/2,000.00 S/ 113.00 S/ 180.00 S/ 240.00 S/ 2,053.00 1 S/ 2,053.00
Asistente Contable S/ 1,130.00 S/ - S/ 101.70 S/ 135.60 S/ 1,096.10 1 S/ 1,096.10
Jefe de ventas S/1,500.00 S/ 113.00 S/ 135.00 S/ 180.00 S/ 1,568.00 1 S/ 1,568.00
Contador externo S/ 400.00 S/ - S/ - S/ - S/ 400.00 1 S/ 400.00

Subtotal S/ 5,117.10 4 S/ 5,117.10

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 54 presento los costos asociados al personal administrativo y de gestion necesario para el soporte operativo de la

empresa; en donde, se consideraron cargos estratégicos como gerente, asistente contable, jefe de ventas y contador externo, cuyas

funciones se orientaron a la direccion, control financiero y comercializacion. Las remuneraciones incluyeron sueldo base, asignacion

familiar y aportes sociales y previsionales, permitiendo determinar el costo real por trabajador; a lo que, el cargo de gerente concentrd

el mayor costo individual debido a su nivel de responsabilidad. En conjunto, la contratacion de cuatro trabajadores genero un costo total

mensual de S/ 5,117.10, reflejando una estructura administrativa ajustada a las necesidades del proyecto.
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Tabla 55

Materiales directos de produccion

Concepto Unidad  Cantidad Costo Unitario Costo total
Maiz amarillo duro Kg. 12000 S/ 1.10 S/ 13,200.00
Subtotal S/ 13,200.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 55 evidencio el principal insumo requerido para el proceso productivo de la
planta; en donde, el maiz amarillo duro fue considerado como materia prima esencial, con un
volumen de 12,000 kilogramos y un costo unitario de S/ 1.10, lo que generd un costo total de S/
13,200.00. Este gasto representd un componente significativo dentro de los costos de produccion,

al incidir directamente en el nivel de abastecimiento y continuidad del proceso productivo.

Tabla 56

Materiales indirectos de produccion

Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
Envases Unidad 300 S/ 1.00 S/ 300.00
Hilo pabilo Kilo 2 S/ 23.00 S/ 46.00

Subtotal S/ 346.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 56 mostro los insumos complementarios necesarios para el adecuado envasado
del producto final. Se consideraron los envases, con una cantidad de 300 unidades y un costo total
de S/ 300.00, asi como el hilo pabilo, utilizado en el aseguramiento de los sacos, con un costo de
S/ 46.00. En conjunto, estos materiales generaron un gasto de S/ 346.00, contribuyendo al soporte

del proceso productivo sin incidir directamente en la transformacién del maiz.
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Tabla 57

Materiales auxiliares de produccion

Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
Mascarillas Caja 2 S/ 10.90 S/ 21.80
Tapa oidos Unidad 50 S/ 1.00 S/ 50.00

Subtotal S/ 71.80

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 57 evidencio los insumos destinados a reforzar la seguridad y proteccion del
personal durante las actividades operativas; en donde, se incluyeron mascarillas, con un costo total
de S/ 21.80, y tapa oidos, por S/ 50.00, ambos orientados a reducir riesgos laborales. En conjunto,
estos materiales representaron un gasto de S/ 71.80, contribuyendo al cumplimiento de las normas

de seguridad industrial dentro del proceso productivo.

Tabla 58
Utiles de oficina

Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
Lapicero Unidad 6 S/ 2.00 S/ 12.00
Papel bond Millar 1 S/ 30.00 S/ 30.00
Resaltador Unidad 3 S/ 2.50 S/ 7.50

Subtotal S/ 49.50

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 58 present6 los insumos basicos necesarios para el desarrollo de las actividades
administrativas de la empresa; en donde, se consideraron lapiceros, papel bond y resaltadores, los
cuales facilitaron el registro, control y organizacion de la informacion. Estos materiales generaron
un costo total de S/ 49.50, representando un gasto reducido pero indispensable para asegurar la

continuidad y eficiencia de los procesos administrativos del proyecto.



Tabla 59
Utiles de limpieza
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Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
Detergentes Kg 2 S/ 9.50 S/ 19.00
Desinfectantes Litro 18 S/ 3.30 S/ 59.40
Escoba Unidad 3 S/ 17.00 S/ 51.00
Recogedor Unidad 3 S/ 7.00 S/ 21.00
Franelas Metro 2 S/ 6.00 S/ 12.00

Subtotal S/ 162.40

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 59 mostr6é los insumos requeridos para mantener condiciones adecuadas de

higiene en las areas operativas y administrativas de la empresa; la cual, se incluyeron detergentes,

desinfectantes, escobas, recogedores y franelas, destinados a garantizar la limpieza permanente de

las instalaciones. Estos materiales generaron un costo total de S/ 162.40, representando un gasto

necesario para el cumplimiento de normas sanitarias y la preservacion de un ambiente de trabajo

seguro.

Tabla 60

Estructura de la inversion

DETALLE MONTO TOTAL

LINVERSION FIJA S/ 107,760.00
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE S/ 100,470.00
Obras civiles S/ 11,500.00
Maquinaria S/ 66,000.00
Equipos de produccion S/ 4,300.00
Equipos de oficina S/ 6,900.00
Muebles y enseres S/ 4,770.00
Vehiculos S/ 7,000.00
1.2 INVERSION FIJA INTANGIBLE S/ 7,290.00
Gastos de constitucion S/ 3,290.00
Gasto en Estudios Previos S/ 4,000.00
I1. CAPITAL DE TRABAJO S/ 32,693.90
Requerimiento de Servicios S/ 5,910.00
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M.O.D. S/ 7,837.10
M.O.L S/ 5,117.10
Materiales Directos de Produccion S/ 13,200.00
Materiales Indirectos de Produccion S/ 346.00
Materiales auxiliares de Produccion S/ 71.80
Utiles de oficina S/ 49.50
Utiles de limpieza S/ 162.40
III. INVERSION TOTAL S/ 140,453.90

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 60 present6 la distribucion de los recursos financieros requeridos para la puesta
en marcha del proyecto; en donde, la inversion fija ascendio a S/ 107,760.00, destacando la
inversion tangible con S/ 100,470.00, concentrada principalmente en maquinaria, obras civiles y
equipos necesarios para la operacion productiva y administrativa; asimismo, la inversion
intangible alcanzé S/ 7,290.00, destinada a gastos de constitucion y estudios previos,
fundamentales para la formalizacion y planificacion del proyecto. Por otro lado, el capital de
trabajo fue estimado en S/ 32,693.90, cubriendo servicios, mano de obra y materiales de
produccion. En conjunto, la inversion total ascendio a S/ 140,453.90, reflejando una estructura
financiera equilibrada y coherente con los objetivos operativos del proyecto.

Tabla 61

Fuentes de financiamiento

Rubros Inversion (%) Inversion (S/)
Aportes propios 43.0% S/ 60,453.90
Entidad financiera 57.0% S/ 80,000.00
Total 100.0% S/ 140,453.90

Nota: Elaboracion propia
La Tabla 61 mostr6 la combinacion de recursos utilizada para cubrir la inversion total del

proyecto; en donde, los aportes propios representaron el 43.0% del financiamiento, equivalente a
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S/ 60,453.90, lo que evidencio el compromiso de los inversionistas; por su parte, el 57.0% restante
correspondié a un financiamiento otorgado por una entidad financiera por S/ 80,000.00. Esta
estructura permitio distribuir el riesgo financiero y asegurar la disponibilidad de capital para la
ejecucion del proyecto.

Tabla 62

Accionistas del proyecto

PRINCIPALES APORTACION  APORTACION
ACCIONISTAS NACIONALIDAD DNI (S1.) (%)
Katheryne Lizeth Cruz Cajusol Peruana S/ 30,831.49 51%
Andy Rubén Sandoval Damian Peruana S/ 29,622.41 49%
TOTAL, DE APORTACIONES DE SOCIOS S/ 60,453.90 100%

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 62 presento6 la composicion del capital social aportado por los socios fundadores;
en donde, se identifico a Katheryne Lizeth Cruz Cajusol como la principal accionista, con una
aportacion de S/ 30,831.49, equivalente al 51% del capital total; por su parte, Andy Rubén
Sandoval Damian contribuy6 con S/ 29,622.41, representando el 49% restante. En conjunto, los
aportes de ambos socios sumaron S/ 60,453.90, financiando el total del capital propio requerido
para la ejecucion del proyecto.

Tabla 63

Detalle del financiamiento

Financiamiento por el Banco BBVA

Producto Préstamo Libre Disponibilidad
Importe solicitado S/ 80,000.00
Cuota S/2,393.58
Duracion total 48 meses
Fecha de solicitud 2/01/2026

Fecha de vencimiento 2/01/2030
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Dia de pago 2
Tipo de seguro de desgravamen Convencional Individual

Tasa del seguro de desgravamen 0.069%
Tasa Efectiva Anual 19.50%
TCEA Referencial de operacion 20.4783%

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 63 presento las condiciones del crédito destinado a complementar la inversion del

proyecto; en donde, el financiamiento fue solicitado al Banco BBVA mediante un préstamo de

libre disponibilidad por un monto de S/ 80,000.00, con una duraciéon de 48 meses y una cuota

mensual de S/ 2,393.58. El crédito consider6 una Tasa Efectiva Anual de 19.50% y una TCEA

referencial de 20.4783%, incluyendo un seguro de desgravamen convencional individual. Estas

condiciones permitieron asegurar liquidez y viabilidad financiera para la ejecucion del proyecto.

Tabla 64

Cronograma de pago del financiamiento

B - COMISIONES
MES VENCIMIENTO AMORTIZACION INTERES + SEGUROS CUOTA SALDO

S/

1 2/02/2026 S/ 1,099.85 1.236.69 S/ 57.04 S/2,393.58 S/78,900.15

2 2/03/2026 S/ 1,241.94 | IOS(§ 33 S/50.81 S/2,393.58 S/ 77,658.21
S/

3 2/04/2026 S/ 1,137.72 1,200.49 S/ 55.37 S/2,393.58 S/76,520.49

4 4/05/2026 S/1,115.90 | 2281/ 36 S/56.32 S/2,393.58 S/ 75,404.59

5 2/06/2026 S/1,253.38 1 0889/91 S/50.29 S/2,393.58 S/ 74,151.21
S/

6 2/07/2026 S/1,233.40 1,109.02 S/51.16 S/2,393.58 S/72,917.81

7 3/08/2026 S/ 1,176.05 1 1683/ 36 S/ 53.67 S/2,393.58 S/ 71,741.76
S/

8 2/09/2026 S/ 1,271.09 1,072.99 S/49.50 S/2,393.58 S/70,470.67

9 2/10/2026 S/1,290.98 1 0583/ 03 S/ 48.62 S/2,393.58 S/ 69,179.69
S/

10 2/11/2026 S/1,274.83 1,069.42 S/49.33 S/2,393.58 S/ 67,904.86

11 2/12/2026 S/1,331.13 S/ S/ 46.85 S/2,393.58 S/ 66,573.73

1,015.60
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S/

12 4/01/2027 S/ 1,246.97 1,096.08 S/50.53 S/2,393.58 S/ 65,326.76
13 2/02/2027 S/ 1,405.77 S/ 944.24 S/ 43.57 S/2,393.58 S/ 63,920.99
14 2/03/2027 S/ 1,460.57 S/ 891.84 S/41.17 S/2,393.58 S/ 62,460.42
15 2/04/2027 S/1,383.50 S/965.55 S/ 44.53 S/2,393.58 S/61,076.92
16 3/05/2027 S/ 1,405.86 S/ 944.17 S/ 43.55 S/2,393.58 S/59,671.06
17 2/06/2027 S/ 1,459.95 S/ 892.46 S/41.17 S/2,393.58 S/58,211.11
18 2/07/2027 S/ 1,482.79 S/ 870.62 S/40.17 S/2,393.58 S/56,728.32
19 2/08/2027 S/ 1,476.19 S/ 876.94 S/ 40.45 S/2,393.58 S/55,252.13
20 2/09/2027 S/ 1,500.07 S/ 854.12 S/39.39 S/2,393.58 S/ 53,752.06
21 4/10/2027 S/ 1,496.07 S/ 857.95 S/39.56 S/2,393.58 S/52,255.99
22 2/11/2027 S/ 1,603.42 S/ 755.31 S/34.85 S/2,393.58 S/50,652.57
23 2/12/2027 S/ 1,601.06 S/ 757.57 S/ 34.95 S/2,393.58 S/49,051.51
24 3/01/2028 S/ 1,574.56 S/ 782.92 S/36.10 S/2,393.58 S/ 47,476.95
25 2/02/2028 S/ 1,650.74 S/710.08 S/32.76 S/2,393.58 S/ 45,826.21
26 2/03/2028 S/ 1,700.63 S/ 662.38 S/30.57 S/2,393.58 S/ 44,125.58
27 3/04/2028 S/ 1,656.80 S/704.30 S/32.48 S/2,393.58 S/ 42,468.78
28 2/05/2028 S/1,751.40 S/ 613.85 S/28.33 S/2,393.58 S/40,717.38
29 2/06/2028 S/1,735.11 S/ 629.44 S/29.03 S/2,393.58 S/ 38,982.27
30 3/07/2028 S/1,763.18 S/ 602.61 S/27.79 S/2,393.58 S/37,219.09
31 2/08/2028 S/1,811.24 S/ 556.66 S/25.68 S/2,393.58 S/ 35,407.85
32 4/09/2028 S/ 1,783.75 S/ 582.96 S/26.87 S/2,393.58 S/33,624.10
33 2/10/2028 S/1,902.80 S/469.13 S/21.65 S/2,393.58 S/31,721.30
34 2/11/2028 S/1,880.59 S/490.37 S/22.62 S/2,393.58 S/29,840.71
35 4/12/2028 S/1,895.32 S/ 476.30 S/21.96 S/2,393.58 S/27,945.39
36 2/01/2029 S/1,971.01 S/403.93 S/ 18.64 S/2,393.58 S/25,974.38
37 2/02/2029 S/1,973.53 S/401.53 S/18.52 S/2,393.58 S/ 24,000.85
38 2/03/2029 S/2,043.25 S/ 334.87 S/ 15.46 S/2,393.58 S/21,957.60
39 2/04/2029 S/2,038.49 S/339.43 S/ 15.66 S/2,393.58 S/19,919.11
40 2/05/2029 S/2,081.92 S/297.92 S/ 13.74 S/2,393.58 S/17,837.19
41 4/06/2029 S/2,086.37 S/293.67 S/13.54 S/2,393.58 S/ 15,750.82
42 2/07/2029 S/2,163.68 S/219.76 S/10.14 S/2,393.58 S/ 13,587.14
43 2/08/2029 S/2,173.85 S/210.04 S/9.69 S/2,393.58 S/11,413.29
44 3/09/2029 S/2,203.01 S/ 182.17 S/ 8.40 S/2,393.58 S/9,210.28
45 2/10/2029 S/2,254.31 S/ 133.13 S/6.14 S/2,393.58 S/ 6,955.97
46 2/11/2029 S/2,281.09 S/ 107.53 S/ 4.96 S/2,393.58 S/ 4,674.88
47 3/12/2029 S/2,317.98 S/72.27 S/3.33 S/2,393.58 S/2,356.90
48 2/01/2030 S/2,356.90 S/35.25 S/ 1.63 S/2,393.58 S/ 0.00
S/ 80,000.00 33’385/3.50 S/1,538.54 %4,892.04

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 64 detallo la evolucion mensual del préstamo otorgado, considerando
amortizacion, intereses, comisiones y seguros; en donde, se establecié una cuota fija de S/ 2,393.58
durante 48 meses, lo que permitié una planificacion financiera estable. A lo largo del periodo, el
saldo disminuy¢ progresivamente conforme aumenté la amortizacion y se redujeron los intereses.
En conjunto, el cronograma evidencié un esquema de pago ordenado y coherente con la capacidad
financiera proyectada del proyecto.

Tabla 65
Cdlculo de materiales (50 kg)

Maiz amarillo duro (50 Kg)

Unidad de Costo Cantidad x Costo por
Concepto medida unitario producto producto
M Maiz amarillo
D duro Ke. S/ 110 50 S/ 55.00
MI Envase Unidad S/ 1.00 1 S/ 1.00
Total, costo de venta S/ 56.00

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 65 mostro el costo de produccion por saco de 50 kg de maiz amarillo duro; en
donde, el costo de la materia prima ascendié a S/ 55.00, mientras que el envase represent6d S/ 1.00
adicional. En conjunto, el costo total de venta por producto fue de S/ 56.00.

Tabla 66
Cdlculo de materiales (25 kg)

Maiz amarillo duro (25 Kg)

Concento Unidad de Costo Cantidad x Costo por
P medida unitario producto producto
M Maiz amarillo
D duro Ke. S/ 110 25 S/ 27.50
MI Envase Unidad S/ 1.00 1 S/ 1.00
Total costo de venta S/ 28.50

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 66 evidencio la estructura de costos unitarios; en donde, el maiz amarillo duro,
como materia prima principal, gener6 un costo de S/ 27.50, mientras que el envase representd S/

1.00 adicional. En conjunto, el costo total de venta por saco de 25 kg ascendi6 a S/ 28.50.

Tabla 67
Costos fijos
Detalle Monto mensual
Requerimientos de Servicios S/ 5,910.00
Mano de obra indirecta S/ 5,117.10
Mano de obra directa S/ 10,029.30
TOTAL S/ 21,056.40

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 67 presentd los gastos mensuales que la empresa deberd asumir de manera
constante para su funcionamiento; en donde, los mayores desembolsos correspondieron a la mano
de obra directa con S/ 10,029.30, seguida de la mano de obra indirecta por S/ 5,117.10 y los
requerimientos de servicios con S/ 5,910.00. En conjunto, estos costos fijos ascendieron a S/

21,056.40, reflejando una estructura operativa estable.
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Punto de equilibrio
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Costo de Margen fie Margen -de Precio de % COSTOS FIJOS  pUNTO DE PE.
Producto Venta Ganancia Ganancia Venta Participacién EQUILIBRIO (S/)
(S/)) (%) (S/) (S/) p S/ 21,056.40 .
Maiz
amarillo duro S/ 44.80 25.33% S/ 15.20 S/ 60.00 80% S/ 16,845.12 1108.2 S/ 16,845.12
(50Kg.)
Maiz
amarillo duro S/ 5.70 82.19% S/26.30 S/32.00 20% S/ 4,211.28 160.1 S/4,211.28

(25Kg.)

100% S/21,056.40

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 68 mostro el nivel minimo de ventas necesario para cubrir los costos fijos del proyecto, estimados en S/ 21,056.40; en

donde, se consideraron dos presentaciones del producto: sacos de 50 kg y 25 kg, con una participacion del 80% y 20%, respectivamente.

El producto de 50 kg presentd un precio de venta de S/ 60.00 y un margen de ganancia de S/ 15.20, alcanzando un punto de equilibrio

de 1,108.2 unidades. Por su parte, la presentacion de 25 kg, con un precio de S/ 32.00 y mayor margen porcentual, requiri6 160.1

unidades para equilibrar costos. En conjunto, el analisis evidencidé que el proyecto alcanzaré el equilibrio con ventas totales de S/

21,056.40, confirmando una estructura de precios viable.
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Tabla 69

Flujo mensual

NUTRIGRANO
FLUJO DE EFECTIVO
EXPRESADO EN SOLES
PERIODO Mes 00 Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10 Mes 11 Mes 12
INGRESOS
Ingreso por Ventas S/21,056.40  S/21,793.37  S/22,556.14  S/23,345.61  S/24,162.70 S/25,008.40  S/25,883.69 S/26,789.62  S/27,727.26  S/28,697.71  S/29,702.13  S/30,741.71
TOTAL INGRESOS $/21,056.40  S/21,793.37 S/22,556.14 S/23,345.61 S/24,162.70  S/25,008.40  S/25,883.69 S/26,789.62 S/27,727.26  S/28,697.71 S/29,702.13  S/30,741.71
EGRESOS

(-) Inversion Inicial $/140,453.90

Activo Fijo Tangible S/100,470.00

Activo Fijo Intangible -8/7,290.00

Capital de Trabajo -8/32,693.90
(-) Costo de Produccién /1320000 S/1324800 $/13296.17 S/1334452 $/13393.05 S/1344175 S/13490.63 $/13539.60 S/1358892 S/13.63834 S/13,68793 §/1373771
(-) Gasto Operativo $12333.10  $/12333.10 $/12333.10 $/12333.10 $/12333.00 $12333.10 $12333.10 $12333.10 $12333.10 $1233310 $/12333.10 $/12333.10
() Gasto Administrativo -S/3,149.10  -S/3,149.10  -$/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -S/3,149.10  -$/3,149.10  -S/3,149.10
(-) Gasto de Ventas S$/1,818.00  S/1,818.00  S/1,818.00  $/1,818.00  $/1,818.00  S/1,818.00  S/1,818.00  $/1,818.00  S/1,818.00  S/1,818.00  $/1,818.00  S/1,818.00
() Impuesto a la Renta -8/1,707.65  -S/1,707.65  -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65 -S/1,707.65

TOTAL EGRESOS $/26,864.20  S/26,912.20  S/26,960.37 S/27,008.72  S/27,057.25 S/27,105.95 S/27,154.83  S/27,203.89  S/27,253.12  §/27,302.54 S/27,352.13  S/27,401.91

FC ECONOMICO $/140,453.90

-S/5,807.80  -S/5,118.83  -S/4,404.23  -S/3663.12  -S/2,894.55  -S/2,097.55 -S/1,271.14 S/414.27 S/474.13 $/1,395.17 $/2350.00 $/3,339.80

FINANCIAMINETO

NETO

Préstamo S/80,000.00

(-) Amortizacion de capital -$/1,099.85  -S/1,241.94  -S/1,137.72  -S/1,115.90  -S/1,253.38  -S/1,233.40  -S/1,176.05  -S/1,271.09  -S/1,290.98  -S/1,274.83  -S/1,331.13  -S/1,246.97
(-) Intereses y otros -S/1,293.73  -S/1,151.64  -S/1,255.86  -S/1,277.68  -S/1,140.20  -S/1,160.18  -S/1,217.53  -S/1,122.49  -S/1,102.60  -S/1,118.75  -S/1,062.45  -S/1,146.61
FC FINANCIERO $/80,000.00 -S/8,201.38  -S/7,512.41 -S/6,797.81 -S/6,056.70 -S/5,288.13 -S/4,491.13 -S/3,664.72 -S/2,807.85 -S/1,919.45 -S/998.41 -S/43.58 $/946.22

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 69 presento la evolucion del flujo de efectivo del proyecto Nutrigrano durante los
doce primeros meses de operacion; en donde, en el periodo inicial se registré una fuerte salida
asociada a la inversion inicial de S/ 140,453.90, destinada a activos fijos y capital de trabajo. A
partir del mes 01, los ingresos por ventas mostraron un crecimiento progresivo, pasando de S/
21,056.40 a S/30,741.71 al mes 12, reflejando una expansion sostenida de la demanda. Los egresos
estuvieron compuestos principalmente por costos de produccion, gastos operativos,
administrativos, de ventas e impuesto a la renta, los cuales se mantuvieron relativamente estables,
con ligeros incrementos en los costos productivos; ademas, el flujo econdémico permanecio
negativo durante el primer aflo, aunque con una tendencia a la reduccion del déficit mensual. Al
incorporar el financiamiento bancario, el flujo financiero evidencid la influencia del préstamo
recibido y las obligaciones por amortizacion e intereses, permitiendo evaluar la capacidad de la

empresa para afrontar sus compromisos financieros en la etapa inicial.
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Tabla 70

Flujo anual

NUTRIGRANO
FLUJO DE EFECTIVO
EXPRESADO EN SOLES
ANO 0 1 2 3 4 5

INGRESOS
Ingreso por Ventas S/ 30746475 S/ 38433093 S/ 480,413.66 S/  600,517.08 S/  750,646.35
TOTAL INGRESOS S/ - S/ 307,464.75 S/ 38433093 S/ 480,413.66 S/ 600,517.08 S/  750,646.35
EGRESOS
(-) Inversion Inicial -S/ 140,453.90

Activo Fijo Tangible -S/ 100,470.00

Activo Fijo Intangible -S/ 7,290.00

Capital de Trabajo -S/ 32,693.90
(-) Costo de Produccion -S/ 161,606.72 g/ 168,070.98 -S/ 176,474.53 -S/ 187,063.01 -S/  200,157.42
(-) Gasto Operativo =S/ 147,99720 -S/  153917.09 -S/  161,612.94 -S/  171,309.72 -S/  183,301.40
(-) Gasto Administrativo -S/ 37,789.20 -S/ 39,300.77 -S/ 41,265.81 -S/ 4374175 -S/ 46,803.68
(-) Gasto de Ventas -S/ 21,816.00 -S/ 22,688.64 -S/ 23,823.07 -S/ 2525246 -S/ 27,020.13
(-) Impuesto a la Renta S/ - S/ - =S/ 17,496.43 -S/ 47,109.84 -S/ 83,383.73
TOTAL, EGRESOS -S/ 140,453.90 -S/ 325,577.12 -S/ 383,977.48 -S/ 420,672.78 -S/ 474,476.77 -S/  540,666.36
FC ECONOMICO -S/ 140,453.90 -S/  18,112.37 S/ 35345 S/ 59,740.88 S/ 126,040.31 S/ 209,979.99
FINANCIAMINETO NETO
Préstamo S/ 80,000.00

(-) Amortizacion de capital -S/ 14,673.24 -S/ 17,849.81 -S/ 21,502.57 -S/ 2597438 S/ -
(-) Intereses y otros -S/ 14,049.72 -S/ 10,873.15 -S/ 722039 -S/ 2,748.78 S/ -
FC FINANCIERO -S/ 60,453.90 -S/  46,835.33 -S/ 2836951 S/  31,017.92 S/ 9731715 S/  209,979.99

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 70 muestra el flujo anual de efectivo del proyecto Nutrigrano para un horizonte
de cinco anos, evidenciando su evolucion econémica y financiera; en donde, en el afio 0 se registra
una inversion inicial de S/ 140,453.90, destinada principalmente a activos fijos tangibles,
intangibles y capital de trabajo. A partir del afio 1, los ingresos por ventas presentan un crecimiento
sostenido, pasando de S/ 307,464.75 a S/ 750,646.35 en el ano 5, reflejando el incremento de la
capacidad productiva y la demanda del mercado. Los egresos estdin conformados por costos de
produccion, gastos operativos, administrativos, de ventas e impuesto a la renta, los cuales muestran
aumentos progresivos asociados al crecimiento del negocio; a lo que, el flujo de caja economico
es negativo en el afio 1, pero se vuelve positivo desde el afio 2, alcanzando S/ 209,979.99 en el ano
5. Al incorporar el financiamiento, el flujo financiero evidencia el impacto del préstamo inicial y
las amortizaciones, mostrando una mejora significativa de la liquidez y confirmando la viabilidad

financiera del proyecto a mediano plazo.



Tabla 71

Estado de resultados mensual

NUTRIGRANO

ESTADO DE RESULTADOS
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EXPRESADO EN SOLES
PERIODO MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12

Ventas $/21,056.40 S/21,793.37 S/22,556.14 S/23,345.61 S/24,162.70 $/25,008.40 S/25,883.69 S/26,789.62 S/27,727.26 S/28,697.71 $/29,702.13 S/30,741.71
Costo de Ventas -S/13,200.00 -S/13,248.00 -S/13,296.17 -S/13,344.52 -S/13,393.05 -S/13,441.75 -S/13,490.63 -S/13,539.69 -S/13,588.92 -S/13,638.34 -S/13,687.93 -S/13,737.71
UTILIDAD BRUTA S/7,856.40 S/8,545.37 $/9,259.97 $/10,001.08 $/10,769.65 $/11,566.65 $/12,393.06 S/ 13,249.93 S/14,138.33 S/ 15,059.37 $/16,014.20 S/ 17,004.00

(-) Gasto Operativos -S/12,333.10 -$/12,333.10  -S/12,333.10  -S/12,333.10 -$/12,333.10  -S/12,333.10  -S/12,333.10 -S/12,333.10 -S/12,333.10 -S/12,333.10 -$/12,333.10  -S/ 12,333.10

(-) Gasto Administrativo -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 -S/3,149.10 =S/ 3,149.10

(-) Gasto de Ventas -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/1,818.00 -S/ 1,818.00

(-) Gasto por depreciacion -S/892.25 -S/892.25 -S/892.25 -S/892.25 -S/892.25 -S/ 892.25 -S/892.25 -S/892.25 -S/ 892.25 -S/892.25 -S/892.25 -S/ 892.25
UTILIDAD OPERATIVA -S/10,336.05 -S/9,647.08 -S/8,932.48 -$/8,191.37 -S/7,422.80 -S/6,625.80 -S/5,799.39 -S/4,942.52 -S/ 4,054.12 -S/ 3,133.08 -S/2,178.25 -S/ 1,188.45

(-) Gastos financieros -S/1,293.73 -S/1,151.64 -S/1,255.86 -S/1,277.68 -S/1,140.20 -S/1,160.18 -S/1,217.53 -S/1,122.49 -S/1,102.60 -S/1,118.75 -S/1,062.45 -S/ 1,146.61
UTILIDAD ANTES DEL IR -$/11,629.78 -S/10,798.72 -$/10,188.34 -S/9,469.05 -S/8,563.00 -S/7,785.98 -S/7,016.92 -S/6,065.01 -S/5,156.72 -S/4,251.83 -S/3,240.70 -S/ 2,335.06
(-) Impuesto a la Renta (29.5%) S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - s/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
UTILIDAD NETA -$/11,629.78 -$/10,798.72 -$/10,188.34 -S 9,469.05 -S/ 8,563.00 -S/ 7,785.98 -S/7,016.92 -S/6,065.01 -S/5,156.72 -S/4,251.83 -S/ 3,240.70 -S/ 2,335.06

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 71 presenta el estado de resultados mensual del proyecto Nutrigrano,
evidenciando el comportamiento economico durante el primer afio de operacion; en donde, las
ventas muestran una tendencia creciente, iniciando en S/ 21,056.40 en el mes 1 y alcanzando S/
30741.71 en el mes 12, reflejando un incremento sostenido en la demanda. El costo de ventas se
mantiene relativamente estable, lo que permite que la utilidad bruta aumente progresivamente a lo
largo del periodo. No obstante, los gastos operativos, administrativos, de ventas y la depreciacion
generan una utilidad operativa negativa durante todos los meses, aunque con una mejora gradual
conforme aumentan las ventas; asimismo, los gastos financieros inciden de manera constante en
los resultados, profundizando la pérdida antes del impuesto a la renta. Al aplicar el impuesto
correspondiente, la utilidad neta continta siendo negativa, pero se observa una reduccion
progresiva de las pérdidas mensuales, pasando de —S/ 11,629.78 en el primer mes a —S/ 2,335.06
en el mes doce. Este comportamiento evidencia que el negocio se encuentra en una etapa inicial
de consolidacion, con expectativas de mejora en periodos posteriores conforme se optimicen

costos y se incrementen los ingresos.
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Estado de resultados anual
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NUTRIGRANO
ESTADO DE RESULTADOS
EXPRESADO EN SOLES
ANO 1 2 3 4 5

Ventas S/ 307,464.75 S/ 384,330.93 S/ 480,413.66 S/ 600,517.08 S/ 750,646.35
Costo de Ventas S/ 161,606.72 -S/ 168,070.98 S/ 176,474.53 S/ 187,063.01 =S/ 200,157.42
UTILIDAD BRUTA S/ 145,858.03 S/ 216,259.95 S/303,939.13 S/ 413,454.07 S/ 550,488.93
(-) Gasto Operativos S/ 147,997.20 -S/ 153,917.09 S/ 161,612.94 =S/ 171,309.72  -S/  183,301.40
(-) Gasto Administrativo S/ 37,789.20 =S/ 39,300.77 S/ 41,265.81 S/ 43,741.75 S/ 46,803.68
(-) Gasto de Ventas S/ 21,816.00 S/ 22,688.64 S/ 23,823.07 S/ 2525246  -S/  27,020.13
(-) Gasto por depreciacion -/ 10,707.00 -S/ 10,707.00 -8/ 10,707.00 -8/ 10,707.00  -S/  10,707.00

UTILIDAD OPERATIVA =S/ 72,451.37 -S/ 10,353.55 S/ 66,530.31 S/ 162,443.14 S/ 282,656.73
(-) Gastos financieros -S/ 14,049.72 -S/ 10,873.15 -S/ 7,220.39 -S/ 2,748.78 S/ -
UTILIDAD ANTES DEL IR -S/ 86,501.09 -S/ 21,226.70 S/ 59,309.92 S/159,694.36 S/ 282,656.73
(-) Impuesto a la Renta (29.5%) S/ - S/ - -S/ 17,496.43 -S/ 47,109.84 -S/ 83,383.73
UTILIDAD NETA -S/ 86,501.09 -S/ 21,226.70 S/ 41,813.49 S/112,584.53 S/ 199,272.99

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 72 muestra el estado de resultados anual del proyecto Nutrigrano para
un horizonte de cinco afios, evidenciando una evolucion financiera progresivamente
favorable; en donde, las ventas presentan un crecimiento sostenido, pasando de S/
307,464.75 en el primer afio a S/ 750,646.35 en el quinto, lo que impulsa un incremento
significativo de la utilidad bruta. Durante el primer afo, la empresa registra una pérdida
operativa debido a los elevados gastos operativos, administrativos y financieros propios
de la etapa inicial; no obstante, a partir del segundo afio se observa una mejora gradual,
alcanzando utilidades operativas positivas desde el afio dos y consolidandose con mayor
fuerza en los afios siguientes. La reduccion progresiva de los gastos financieros, hasta su
eliminacion en el quinto afio, contribuye directamente al fortalecimiento de los resultados.
Finalmente, la utilidad neta pasa de valores negativos en los primeros afios a S/
199,272.99 en el afio cinco, reflejando la viabilidad y rentabilidad del proyecto en el
mediano y largo plazo.

Tabla 73

Resumen del Flujo economico y financiero

RESUMEN 0 1 2 3 4 5

FC

ECONOMI -S/ -S/ S/ S/ S/ S/

CcO 140,453.90 18,112.37 353.45 59,740.88 126,040.31 209,979.99
FC

FINANCIE -S/ -S/ -S/ S/ S/ S/

RO 60,453.90 46,835.33  28,369.51 31,017.92 97,317.15 209,979.99

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 73 evidencia la evolucion progresiva de los flujos econdémico y
financiero del proyecto; en donde, el flujo econdmico inicia con valores negativos debido
a la inversidn inicial, pero muestra una recuperacion sostenida desde el segundo afio,
alcanzando resultados positivos crecientes. De forma similar, el flujo financiero refleja el
impacto del financiamiento externo, presentando déficits iniciales y una mejora gradual

hasta consolidar saldos favorables en los ultimos periodos analizados.
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Tabla 74
Calculo del TIR y VAN
INDICADORES TIR VAN
FC ECONOMICO 24.28% S/ 32,941.52
FC FINANCIERO 27.34% S/ 36,696.56

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 74 se presentaron los indicadores de rentabilidad del proyecto a través
del calculo de la Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto, considerando tanto el
flujo econémico como el flujo financiero. En el caso del flujo econémico, se obtuvo una
TIR de 24.28%, superior al costo de capital estimado, lo que evidencio la capacidad del
proyecto para generar rendimientos por encima de la tasa minima requerida; asimismo,
el VAN ascendio a S/ 32,941.52, mostrando creacion de valor. Respecto al flujo
financiero, la TIR alcanzd 27.34% y el VAN fue de S/ 36,696.56, reflejando mayor
rentabilidad para los inversionistas.

Tabla 75

Periodo de recuperacion del proyecto

Aiio Flujo del Proyecto (S/.) VP — Valor Presente (S/.)  Valor Acumulado (S/.)

0 -140,453.90 -140,453.90 -140,453.90
1 -18,112.37 -15,260.23 -155,714.13
2 353.45 250.91 -155,463.23
3 59,740.88 35,730.19 -119,733.03
4 126,040.31 63,512.37 -56,220.66
5 209,979.99 89,148.34 32,927.68

Nota: Elaboracion propia

En la Tabla 75 se observo el comportamiento de los flujos economicos del
proyecto descontados a una tasa del 18.69 (WACC); en donde, inicialmente, la inversion
genero un valor acumulado negativo de S/ -140,453.90, el cual se increment6 en el afio 1
debido a nuevos egresos. A partir del afio 2, los flujos positivos comenzaron a reducir

progresivamente el saldo negativo; sin embargo, recién en el afio 5 el valor acumulado se
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torno positivo, alcanzando S/ 32,927.68. Ello evidencié que la recuperacion efectiva de
la inversion ocurri6 hacia el final del horizonte evaluado.
Tabla 76

Cdlculo del periodo de recuperacion del proyecto

Payback = 4+ 56,220.66
89,148.34

Payback = 4.63 aios

Payback = 4 afios y 8 meses aproximadamente.

Nota: Elaboracion propia

En la Tabla 76 se determino el periodo de recuperacion descontado mediante la
relacion entre el saldo pendiente del afio 4 y el flujo actualizado del afio 5; en donde, el
calculo arroj6 4.63 aifos, equivalente a aproximadamente 4 afios y 8 meses. Este
resultado indic6 que el proyecto necesitd casi cinco afios para recuperar la inversion
inicial considerando el costo de capital, mostrando un retorno moderado dentro del
plazo analizado.

Tabla 77

Costo beneficio del proyecto

Afo VP Beneficios (S/.) VP Costos (S/.)
0 — 140,453.90
1 — 15,260.23
2 250.91 —
3 35,730.19 —
4 63,512.37 —
5 89,148.34 —
Total 188,641.81 155,714.13

Nota: Elaboracion propia

En la Tabla 77 se presentaron los valores presentes de los beneficios y costos del

proyecto durante los cinco afios de evaluacion; en donde, se evidencid que los mayores
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costos descontados se concentraron en los afios 0 y 1, producto de la inversion inicial y
los egresos operativos iniciales. Desde el afio 2 en adelante, los beneficios actualizados
mostraron una tendencia creciente, destacando el afio 5 con S/ 89,148.34. En términos
acumulados, los beneficios descontados ascendieron a S/ 188,641.81, mientras que los
costos totalizaron S/ 155,714.13, reflejando un saldo favorable.

Tabla 78

Cdlculo del Costo beneficio del proyecto

Beneficios descontados

B/C
Costos descontados
188,641.81
B/C
155,714.13
B/C 1.21

Nota: Elaboracién propia

En la tabla 78 se calculd la relacion costo beneficio se dividieron los beneficios
descontados entre los costos descontados, obteniéndose un indice de 1.21; la cual, este
resultado indico que por cada sol invertido se generd un retorno de 1.21 soles en valor
presente. Al ser mayor que la unidad, el indicador confirmo la viabilidad econdmica del
proyecto, evidenciando que los ingresos actualizados superaron a los egresos durante el

horizonte evaluado.
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4.6.Evaluacion ambiental

La evaluacion ambiental del presente proyecto se desarrolla con el propdsito de
identificar y analizar los posibles impactos que podria generar la puesta en marcha de una
planta procesadora de maiz, considerando las caracteristicas propias de la actividad
agroindustrial y el contexto en el que se desarrollara.

La operacion de una planta procesadora de maiz no involucra procesos altamente
contaminantes ni el uso de insumos quimicos peligrosos; sin embargo, como toda
actividad productiva, genera determinados efectos sobre el entorno que deben ser
evaluados y gestionados de manera responsable. En ese sentido, los impactos ambientales
asociados al proyecto se consideran moderados y controlables, siempre que se adopten
medidas preventivas adecuadas.

Entre los principales impactos identificados se encuentra la generacion de
residuos solidos organicos, tales como restos de maiz, cascaras y particulas provenientes
del proceso de limpieza y seleccion de la materia prima. Estos residuos, lejos de
representar un problema ambiental significativo, pueden ser reaprovechados o
gestionados adecuadamente, reduciendo su impacto sobre el entorno.

Asimismo, el funcionamiento de la planta implica el consumo de recursos basicos
como agua y energia eléctrica, principalmente en las etapas de limpieza, procesamiento
y operacion de la maquinaria. No obstante, dicho consumo se mantiene dentro de rangos
normales para este tipo de actividad, y puede ser optimizado mediante practicas de uso
eficiente, evitando desperdicios innecesarios.

En relacion con la calidad del aire y el nivel de ruido, el proceso productivo puede
generar polvo y sonidos propios del funcionamiento de equipos industriales. Estos efectos

no representan un riesgo significativo si se controla la manipulacion del maiz y se
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mantiene la maquinaria en condiciones adecuadas, garantizando asi un ambiente de
trabajo seguro para el personal y una minima afectacion al entorno.

En conclusion, la evaluacion ambiental realizada permite afirmar que el proyecto
es ambientalmente viable, ya que los impactos identificados pueden ser prevenidos,
mitigados o controlados mediante acciones simples y de bajo costo. De esta manera, la
planta procesadora de maiz puede operar de forma responsable, contribuyendo al

desarrollo productivo sin comprometer el equilibrio ambiental.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. El presente estudio permitié6 confirmar que la implementacion de una planta
procesadora de maiz constituye una alternativa viable para el aprovechamiento
eficiente de la materia prima, ya que facilita su transformacion en productos con
mayor valor agregado y contribuye al fortalecimiento del sector agroindustrial y de la
economia local.

2. Desde el punto de vista técnico, el proyecto resulta factible, dado que los procesos
productivos propuestos se adecuan a las caracteristicas de la actividad, no requieren
tecnologia altamente compleja y pueden ser ejecutados con los recursos humanos,
materiales y tecnologicos disponibles, asegurando continuidad operativa y eficiencia
en la produccion.

3. La estructura organizacional disefada permite una distribucion clara de funciones y
responsabilidades, lo que facilita la coordinacion entre las 4reas administrativas,
productivas, comerciales y logisticas, contribuyendo a un funcionamiento ordenado
de la planta procesadora de maiz y a una adecuada toma de decisiones.

4. El manual de funciones elaborado se constituye en una herramienta clave para la
gestion del talento humano, ya que define de manera precisa las funciones basicas, las
funciones especificas y los requisitos de cada puesto, favoreciendo el desempefio
laboral y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

5. El andlisis de mercado evidencia la existencia de una demanda favorable para los
productos derivados del maiz, lo cual permite proyectar ingresos estables y sostenidos
en el tiempo, siempre que se mantenga una adecuada estrategia de comercializacion

y una correcta planificacion de la produccion.
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La evaluacion ambiental realizada demuestra que el proyecto no genera impactos
ambientales significativos, siempre que se apliquen medidas basicas de prevencion y
control, tales como la adecuada gestion de residuos organicos, el uso eficiente del
agua y la energia, y el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene industrial.
En el ambito financiero, el analisis efectuado evidencia que la inversion inicial
requerida para la implementacion de la planta procesadora de maiz es recuperable en
un periodo aproximado de entre tres y cuatro afios, lo cual resulta favorable para este
tipo de emprendimientos agroindustriales.

El Valor Actual Neto (VAN) obtenido presenta un resultado positivo, lo que confirma
que los ingresos generados por la operacion del proyecto superan los costos y gastos
asociados, permitiendo no solo la recuperacion de la inversion, sino también la
generacion de un excedente econdmico para la empresa.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un valor aproximado del veinticinco por
ciento , superando la tasa minima esperada de rentabilidad, lo que demuestra que el
proyecto es financieramente atractivo y competitivo dentro del sector agroindustrial.
El indice Beneficio/Costo (B/C) registra un valor cercano a uno punto veinticinco, lo
que indica que por cada sol invertido se obtiene un retorno estimado de un sol con
veinticinco céntimos, reflejando una relacion favorable entre los beneficios obtenidos
y los costos incurridos.

El andlisis de rentabilidad muestra que la utilidad neta proyectada representa
aproximadamente el veintidos por ciento de los ingresos totales, evidenciando una
adecuada gestion de los costos de produccion, administrativos y logisticos.

Los costos operativos representan alrededor del sesenta y cinco por ciento de los

ingresos, permitiendo que el treinta y cinco por ciento restante se destine a gastos
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administrativos, obligaciones tributarias y utilidad neta, lo cual garantiza la
sostenibilidad financiera del proyecto en el tiempo.

13. En términos generales, los resultados obtenidos permiten concluir que el proyecto es
técnica, organizacional, ambiental y financieramente viable, consoliddndose como
una alternativa so6lida y sostenible para la implementacion de una planta procesadora
de maiz.

5.2. Recomendaciones

1. Se sugiere poner en funcionamiento la planta procesadora de maiz a partir de una
planificacion adecuada de la produccion, de modo que se asegure un uso eficiente de
la materia prima y se reduzcan posibles pérdidas durante las etapas de procesamiento
y almacenamiento.

2. Resulta fundamental consolidar la gestion organizacional mediante la aplicacion
efectiva del manual de funciones, garantizando que el personal tenga claridad sobre
sus responsabilidades, lo que permitira mejorar el rendimiento laboral y la
articulacion entre las distintas areas de la empresa.

3. Se considera conveniente desarrollar programas de capacitacion continua dirigidos al
personal, principalmente en temas de buenas practicas de manufactura, seguridad e
higiene industrial, con el proposito de mantener niveles adecuados de calidad y
minimizar riesgos en las operaciones.

4. Es recomendable implementar sistemas de control que permitan realizar un
seguimiento permanente de los costos de produccion, administrativos y logisticos,
contribuyendo asi a preservar la rentabilidad y sostenibilidad financiera del proyecto.

5. Se aconseja disefar y ejecutar estrategias comerciales orientadas a mejorar el
posicionamiento de los productos derivados del maiz en el mercado, priorizando la

fidelizacion de clientes y la diversificacion de los canales de comercializacion.
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Se recomienda adoptar una gestion ambiental responsable, incorporando practicas
adecuadas para el manejo de residuos organicos, el uso racional del agua y la energia,
asi como el control de las condiciones operativas, con el fin de reducir cualquier
impacto negativo sobre el entorno.

Es conveniente realizar evaluaciones periddicas del desempefio financiero de la
planta, considerando indicadores como el Valor Actual Neto, la Tasa Interna de
Retorno y el indice Beneficio/Costo, a fin de contar con informacién oportuna que
facilite la toma de decisiones econdmicas.

Se sugiere fortalecer los vinculos con los proveedores de maiz mediante acuerdos
estables que aseguren tanto la calidad como la continuidad en el abastecimiento de la
materia prima.

En el mediano plazo, se recomienda analizar la posibilidad de incrementar la
capacidad productiva de la planta, en funcién del comportamiento del mercado y del
crecimiento de la demanda, manteniendo siempre una adecuada planificacion técnica
y financiera.

Finalmente, se sugiere que futuras investigaciones profundicen en la incorporacion de
nuevas tecnologias y mejoras en los procesos productivos, con el objetivo de
optimizar la eficiencia operativa y fortalecer la competitividad de la planta

procesadora de maiz.
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ANEXOS
Anexo 1: Cuestionario dirigido a comerciantes de alimentos balanceados
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y

CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO DIRIGIDO A COMERCIANTES DE MAIZ AMARILLO

Instrucciones: Se le pide por favor marcar con un aspa (X) el grado de pertinencia, redaccion y
conformidad de cada item; los resultados de esta evaluacion, serviran para determinar el

coeficiente de validez de contenido de la presente encuesta.

Titulo: Encuesta sobre la variable PROYECTO DE INVERSION en la provincia de Chiclayo

dirigida a los comerciantes de los mercados Moshoqueque y modelo.

Objetivo: El objetivo de esta encuesta es recopilar informacion clave sobre la
comercializacion del maiz en los mercados Moshoqueque y Modelo, considerando
aspectos de mercado, técnicos, organizacionales, econémicos, financieros,

ambientales y sociales, con el fin de evaluar su viabilidad y sostenibilidad.

A continuacion, le invitamos a revisar cada item del cuestionario y marcar con una “X” la
opcion que considere correspondiente: “Si” si esta de acuerdo o “No” sino lo estd. Ademas,
puede incluir sus comentarios o sugerencias en el espacio destinado a observaciones.
Agradecemos sinceramente su colaboracion, la cual serd de gran valor para la validacion
del instrumento y para garantizar la fiabilidad de la informacién obtenida en esta
investigacion.

ITEM SI NO OBSERVACIONES

(En qué mercado realiza sus ventas de maiz
amarillo?

Mercado moshoqueque
Mercado modelo
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(Qué caracteristica considera mas
importante al momento de comprar maiz
amarillo?

Calidad del grano

Precio competitivo

Variedad (nacional o importado)

Disponibilidad constante

(Con qué frecuencia adquiere maiz amarillo
para su negocio?

Diario

Precio competitivo

Variedad (nacional o importado)

Disponibilidad constante

En promedio, ;qué cantidad compra en cada
pedido?

Menos de 250 kg

Entre 250 kg y 600 kg
Entre 250 kg y 1500 kg

Mas de 1500kg

(Qué tipo de maiz compra con mayor
frecuencia?

Nacional

Importado

Ambos, segun la oferta

(Quién es su principal proveedor de maiz
amarillo?

Agricultores

Acopiadores
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Empresas mayoristas

Otros (especificar)

(Cudl considera que es la mayor dificultad
en el abastecimiento del maiz amarillo?

Variacion de precios

Escasez de oferta

Altos costos de transporte

Competencia en el mercado

(Qué precio promedio estaria dispuesto a
pagar por un saco de 100 kg de maiz
amarillo?

Menos de S/ 90

Entre 90- 100
Entre S/ 100 —-110

Mas de S/ 110

( Como define el precio de venta en su
negocio?

Segun la competencia del mercado

Seglin la oferta y demanda del dia

Segtn acuerdos con proveedores

Otro criterio (especificar)

(Qué herramientas utiliza para llevar el
control de compras y ventas en su negocio?

Software de administracion

Registros manuales (cuadernos)

No utilizo ningln sistema

Otro (especificar)




150

(Qué tan importante considera la ubicacion
de su negocio para lograr ventas exitosas?

Muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

(Qué factor influyé mas en la eleccion de la
ubicacion de su negocio?

Cercania a los clientes

Costos de alquiler

Accesibilidad del lugar

Baja competencia cercana

(Ha generado empleo a partir de su actividad
comercial?

Si, empleo formal permanente

Si, empleo temporal o eventual

No ha generado empleo

(Cuantos trabajadores dependen actualmente
de su negocio de maiz amarillo?

Ninguno

1 a 2 trabajadores

3 a 5 trabajadores

Mas de 5 trabajadores
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(Considera que su negocio contribuye al
desarrollo econémico de su zona?

Si, en gran medida

Si, en parte

Poco

Nada

(Estaria dispuesto a pagar un precio mayor
si se garantizara calidad superior y
abastecimiento constante de maiz amarillo?

Muy dispuesto

Algo dispuesto

Poco dispuesto

Nada dispuesto
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TNIVERSIDAD NACTONAL FEDEOQ RULE CGALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS ¥

COMTAELES
ESCUELA FROFESIONAL DE ADMINISTRACTON

CUESTIONARIO DIRIGIDND A COMERCTANTES DE MAIT ANMARITLO
Instrucciones: e le pide par favor marcar can na aspa (30 el grado de pertinencia, redaccion ¥
conformidad de cada ftem; los resultades de estz evaluacion, serviran para detenminar al
coeficienta de validez da contenido da la prazente encnesta

Titulo: Encuesta sobra la varisble PROYECTD DE INVERSION an Lz provinca de Chiclavo
dirigida 3 los comercizntes de los mercados hoshogoegue v modelo,

Objetive: El objetrvo de asia encuesta ez recopilar informacion clave zobre la
comercializacion del maiz en loz mercados Mpzhoppeane v Modelo, conziderando
aspectos  de mercado, técmicos, organizacionales, ecopomicos, financieros,

ambientales v socialez, con el fin de evaluar su viabilidad ¥ soztenibilidad.

A continuacion, le ivvitamos a revizar cada item del cueshonano v marcar con una “K lz
opclon que considers commespondients: “517 51 extd de acnerdo o “MNo” sino lo astd, Adamas,
puede mclur sz comentzrios o sugersmclas en el szpacto destmade z observaciomes.
Aszradecemos sincerantents su colaboracion, la cual zera de gran valor para la vahdacion
del mstromsento v para garanbzar la fiabilidad de la imformacion obtenida en estz
ImvestiEacion.

ITEM al NO | OBSEEVACIONES

:En qué mercado realiza sz ventas de maiz
amanllo?

Mercado mpshogneans
hiercado modslo
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Anexo 2: Validacion de instrumento

TUMIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RULEZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMIMISTRATIVAS ¥
CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
INFORME DE QPINIOW DE EXFERTOE DE INSTRLMENTO DE INVESTIGACTON

LT

Encuesta (Verabls -Proyecro de inversiamn)

DATOS GENERALES:
1.1 Apellidoz ¥ Nombres del validador:

Liarco Capristan Campos
1.2 Grado académico, carso e inztitucion donde labora:

Mz, en Advmimistracion — UNPRG
1.3 Nombre del Instrumento:
Encuesta dirigida a los comerciantes de los merczdos Moshoquaquely Modelo.

L

1.4 Trtulo de la Investigacion:
“Provecto de nrversion para lz metalacion de un molino de maiz en la provmeia de Chiclavo

— 20247
L.5 Autores:
Cru= Cajusol, Katheryne Lizath

Sandoval Damuan, Andy Enbén

Donde:
1 =Deeficiente
Nuy Duema [ Excelemis

Il ASFECTOS DE VALIDACTON:
CRITERIOS Defioente | Repular | Duema
1 i 4 5
X

Exta formulado con
1.CLARIDAD 1 i 2]
X

E:ta e
LOBIETIVIDAD condoctas obsenabls:,

2=Fegular 3 =Buenz 4 =Ny Boeena 3 =Excelents

INDICADORES




Aderuado al zvance gz [a X
JACTUALIDAD ciemgia v |2 tecnologia
iommrenss los aspectos A
4. 5UFICTENCIA en cntidad y caligad
Adecuadn para valomar A
E - 2spectaz dz las
SINTENCIONALIDAD tratesias o
aplicacinmes.
- Basado en aspacios X
6.CONSISTENCIA iBbeico-ciEntificos
Enfre los misces, A
T.LCOHERENCTA indicadores v las
dimensiones.
La psiziesia response 2l A
AMETODOLOGLA propasite del wabajo,
El mstnumenin & X
adacoade para el
9. PERTINENCIA propisito de k2
investigacion
[ FROMEDIODE k1]
VALIDACTON
III. FROMEDIO DE VALORACTON: ... e
IV: OFINION DE AFLICABILIDAD:
{X) El instrumento puede ser aplicade, tal coms exfa elaborado.
{...] El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
Lambaveque, 15 noviembre del 2026.
-'I| 'l"'-.j‘" 3
TR
Firms del Experto
Mz Mareo Capnstan Campos

DNL K" 17RE2408

Telefomo N.*: 978241397
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TNIVERSIDAD NACTONAL FEDRO FEULE CALT.O
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS ¥

CONTABLER

ESCUELA FROFESIONAL DE ADAMINISTRACION
INFORME DE OFINTON DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACTON

Encuesta (Variable -Proyecto de tversion)
I. DATOS GENERALFES:
1.1 Apellidoz ¥ Nombres del validador:
hiarco Capristan Campos
1.2 Grado académico, carso e inztitucion donde labora:
Mz, en Admmistracion — UNFRG

1.3 Nombre del Inztrumento:
Encuesta dingida a los comerciantes de los mercados Mechoqueque + Diodelo.
1.4 Titulo de la Inveztigacion:
“Provecto de nrversicn para la imstalacion de un molino de maiz en la provmera de Checlavo
— 2024”7

1.5 Autores:

- Cruz Cajusol, Kathenyme Lizath
- Sandoval Danuan, Andy Ruban
Donde:

1 =Deficiente 2=Esgular 3 =Buenz 4 =klny Buena 3 =FExcelenta

IL ASPECTOS DE VALIDACION:
INDICADORES CRITERIOS Deficents | Regulr| Baces | Muy Burma | Excelests
1 1 3 i =
1.CLARIDAD f;;fﬂ!‘%fﬂmm X
~CEIEEIVIIND mﬁﬁ]u A




Afecuado al vance ¢z la o
JACTUALIDAD ciencia v [z tecnelozia

omprence los azpecios A
A SUFICIENCIA en cantidad y caligad

AdeCuad para valorar X
5 . aspectas da las
SINTENCIONALIDAD iz 0

aplicaciomes.

. Basado en azpecios A

§.CONSISTENCIA {Biico-Cientificos

Enfrs Tos mdices, X
T.COHERENCTIA indicadores ¥ laz

dimnensiones.

La psimaiepma responde 2l A
JMETODOLOCCGIA propésitn del trabaje.

El instnumenin &5 X

adarnade para el
9. FERTINENCIA propasit de Ia

investigacion
[ FPROMEDNODE i}

VALIDACTON

II. FROMEDIO DE VALOBACION: ... e

IV: OFINION DE APLICABILITATY:

(X} El mstruments puede ser aplicade, tal come exta elaborado.

{.-.) El instraments debe ser mejorado antes de ser splicado.
Lambaveque, 15 noviembre dal 20026,

Anoz de experiencia: 15 anos

DNL M. 17520370

Teléfono M.°: 078537343

#

erocodisf

Firma del Experto
Dira. Bosz Aurora Fermandez Saavadra
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